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INTRODUCCT ON

BIBLIOTRCA

EE servicdio de exfensifn agricola se fndedd institucionalmen-
£e en México en el afe de 1911, pon medio de un reducido gau-
pe de Agrdnomos gque impartienon ensermanzad Tedrico-Prdcticas

en el Medio Ruxaf.

En 1920 contando con el concunso de un' magor ndmero de efe--
mentos técnieos, Estos realizaron recorridos por £as principa
Les zonas agrifcolas del Pafs, L£fevande magquinardia y othos ma-
teniafes con £0s que se efectuaban demostracioned casi siem--
pre en Lugares que contaban conr comunicacdeones porn Femnoea- -
nnil, ya gque £a ned de cahreferas ena muy Limitada o deﬁiciéﬂ
te y no fLes permiiia Llegar a fas comunidades nurales,

En 1922, ya con una visifn més ampfia de La necesidad de 4im--
pulsar el seavicdo de extensidn agrlcola, se Antegré un ghupo
con 32 Agndnomos a Lod que se £es comdsdiond en cada uno de -
Lus estados ded Pais, con ef nombre de Aghdnomos Regionalfes,
CEste contdngente éenico neeibdié capacd{iacidn previa en aspec
fos de Soclologia Runaf, Andfisis de Suelos, Aviculturna, Api-
culiuna, Maguinania Agricola y Conseavacién de Alimentos, co-
needmientos que af difundinse en el meddio auxal, sentaron Las
bases para Los nuevod proghamas de Asdistencda Téoendea con ed
propbsiic principal de ensefian a £os campesinos en La adop- -
cifn de nuevas formas de cultive que Les peamitiera un aumen-
to en sus cosechas.

Al entreganse Eas idlerxas a Los campesdinos con motive de £a -
aplicacibn de £a ‘ey Agrardia, Estos se enfreniaron a ghaves -
problemas denivados de carencia de Los mediocs de produccidn

Animales, de trnabajc, anades, semilias, crhédito, fertilizan--
tes y eon una ecultura agrnicofa muy deficiente, reflejfndose -



£sa situacibn en una baja en fa produccifn agricola nacional,
los regimenes nevolucionariod nesponsables de £a consecucdibn

de La politica agraria pueata ea marcha, hicieron todos Los -
esfuenzos a su aleance para manterer ef ritmo de produccidn -~
de £as antiguas haecdiendas, propercionando apoyge a Lo campesd
nosd, pere eflo no nesolfvib ef probfema de La produccifn agrl-
cola; fuf precdiso que inferviniera en foama mds dindmica ef -
sehvicio de exfensifn agrfcola, come dnico medie de evifan ma
yores probfemas pon Lo menones rendimientos unifarios.

Paha cubnin faf0s neguenimientos y de acuendo con Los necun--
408 apeitados pon el Estade, ef servicio de extensdibn agrice-
£a contd ya con 40 Agronémos a Los que se Pes encomendd La -~
atencidn de fas dreas agrfecolas de fas entidades del pais con
£a categonia de Delegades. Su acedldn condisfdl en reafizan -
campaias de asesonia a través de folletos, publficaclones en -
La prensa Local, difusiin de programas de naddie, pldiicas y -
demostraciones a niveld de oadlentacddn y otrnas actividades gue
integnanon £a base Legal para establecer el servicio de exten
sién agnricofa para ef desannclle agropecuanio del pals.

En 1948 al contanse con un mayor conocdimiento de £a problemd-
fica agricefa y £a respuesta de Los camperinos hacin £asr nue-
vas téendicas de cuffive, se conaideng,qua La extensidn agni—
cola debifa in mds alld de una acti{vidad meramente complementa
nia de Los planes aghicelas elaborados por La Dineccdidn Gene-
naf de Aghicufturna, sino que debia tener una nueva dimeasidn
en sus actividades y en sus programas de frabajo, refonzdndo-
se el pensonal téendico que fuf efevadu a 48 Agronbmos.

En 1953, se establecieron £as nowmas con que s¢ rigdd el sexn-
vicio nacdional de exlensifn agafcela, anfe La ungente necesd-
dad de pacducdir més alimentos para satisfacer Las demandas de




tina pobfacién en constante checimiento. En ede afic y per con-
dic{ones desgfavorables def négimen de Eluvias, el Gob{ierno Fe-
deral cuaeb Los planes de emengencic como midulo operanfe para

apiovehearn Gptimamente Los recursos nafunafes de Los DLsLalitos
de Riego. Se fnfegraron Los Comitds Directivos Agnicolas con

depresentantes de £a Secretania de Recursos Hidndulicos, Agrd-
cuftura y Ganadenia,Banea Oficial, Aseguradora Nacdonaf Agri--
cola y Ganadexa, Secter Ejidal y de Peguedos Propietarios zéCQ
Lizados dentne de La zona de influencia de Las Obrar de Grande
"Tarigacifn. FEsta innovacdibn en Los esquemas agafcolas, hepre-
sentd un avance ftrascendental en La pofltica de £a dpoca, ya -
que paa paimenr vez se hacda upa planeacifn cornjunta de £os --
proghamals agropecuardiocs.

En 1954, eZ Gob.ierno Fedenal ante £03 buenos resuftados dbnené
dos, consplids Los aleances de f£os planes de emengenecda y £od
estnuctund ya como Plan Agricola NACIONAL rontande con e ape-
o del serviedio. de exfensddn agrnicola come facton bdsdice paxa
elevan La producceddn y La productividad agricola.

En 1971, Za Secneitania de Agricultura y Ganadenia considens --
gue ¢f senvicio de extensdidn agiicofa que se proponrcionaba a -
£05 campesinos no enra sufdiciente y no nespondia a Los Auevos -
hequendimientos atimentardies, que era precise danfe una fisono-
mia y una basde juridica propia gque Le permitiena un desarncllo
mfs acelenade de sus actividades mediante un acopio de efemen-
tos téendicos y econémicos. Este proyecte se hizo realidad al
promulganse el Acuerde Presidencias que cred La Direcedibn Gene
ral de Exfensibn Aghicola ef gque hasfa ese entonces dependid -
de fa Direccidn GEneraf de Agiricultuna,

En 1277 y de acuerdo con £a nueva esfrucfura onganizativa de -
2a Secretania de Agricultura y Recunos Hidaduficos, fa Difnec-
edin de Extensi{dn Agricola como Lo previene ef articulo 47 dek



Reglamentoc Interne de £a S.A.R.H., hecibid ef nombre de Uinrec-
cddn Generaf de Produccedifn y Extensddn Agrhicola, amplidadose -
su radic de actividades no 4680 a fa mera Asisfencda Téendica -
s4no con fa responsabifidad de promoven £a preduccidn ag&£c0£m
ganadera y foresital en todo ef pals. '

Con €sta definicidn operativa, fa Dinecciln General de Produc-
ed{bén y Extensibn Agnicofa vino depurande sus cuadros Téendicos
a fodos Los niveles, a 4in de ser mds eficiente en su apoyo a
a estruetura de trabajo de Los Distaitos de Temporal y Riego.

A parntin de fa fusidn de Distritos de Temporal con La Direccedifn
General de Produccidn y Extensidn Agricofa Esta dftima desapa-
nece y desapanecen Los exlensicnistas del Organigrama en £a Es
tructura de Los Distritos de Tampotaz Hoy en ta nueva eataug'
tura de Los Distrditos paxa ef Pesanncllo Rural Tntegral, ef Ex
tensiondsta vuelve a forman parife, de Sate mode fa necesdidad -
de oadentacifn genernal del personal adschito a £os Centros de
Senvdcios de Asdidsfencia en Los Distrifos pana el Desarrollo Ry
nal lntegnal asi como Los enfoques genenales de asistencia tée
nica, marcados por Las apremfanfes necesdidades runafes, se - -
vuelven ungentes y perenforias, a fin de mantener y aumentdr -
fa efdicdencin general del esfuerzo extensionisia de Educacifn-
Fonmacida de £a poblacién hural y el aumente de productividad
de La actfividad agropecuaria nacional para el cumplfimiento del
Programe NacLonal de Desaxroflo Runaf Integhal. PRONADRI.
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CBIETTIVOS

Los objefivos que nos formamos se enfocan a sintetizar fa nrea-
Lidad prdctica mds alld de una necesidad teonizante def senvi-
edfo de extensidn agrfcola y ef Desarnollo Runal y pueda asi af
final fenerse una visibn més nealista nespecto a su eficiencia,
abservancda y fustificacibn como forma de impantin La Asisten-
ela Tlenica, Onganizacidn y Educacifn de Los producfones prin-
cipalmente en aquelfas zonas de Los Centros de Apoyo para el -
Desannollo Runal destinades a La producedidn de alimentos y bie
nes estratégicos de senvicio agropecuanic.

Dentro de Los objetivos que se pretendieron, fonmulfamos béisica
mente Los sigudentes; Eimitados €slos dentno de La extensifn -
agricola y ef desarrollo rural como una de Las formas alienna-
tivas pana solucdonar parte de fa probfemdfica rurnal.

1. Entenden ; qué es extensifin agricela y desarnoffo rural

¥ 4Uu dunclonramiento 7
. Conocen brevemente el proceso de fa exfensdidn agrieoka.

3. Analizar fa extensdibn agricola como se imparite, como on

ganiza gy educa en el medio rural.

4, Obaervar esfe seavici{o téenieo en su viabilidad como --
fjuente generadora para qumeniar Los rendimientos pon -
~unidad de superficie y orgarizacidn en ef medio nunaf,

5. Percatarse de Los pasos a sequdir para impantin asisten-
cia técnica y el desarnctlo hural.

En vista de La fafia de nealidad en Los programas de apoyo gue
deben proporcionanrse a nuestfro cada vezr mds desprotegido ¢ - -



faustade medic runal, y siendo Ingenienc Agabnomo Extensdlonis-
La en su misddn Té€cnico Social figura gula Lmpontante de su --
procedo, debend tamblen enniguecer Aus conocimientos en Las L]
trndientes dek pensamiento que implfican £os procesocs def cambio

doclal . Buscamods puls con £4to que £a actual Tesis sea {gual
mente para nuestros compaferncs una mofivaci{dn a uka primicdla ¢

medio de Lfaman fa afencifn en £a Lndagacibn de 2as Ciencias -
Socdales y consecuente desarrcllo de instrumentos de nesofu- -
cifin para el prbasperc Legro del éxdto g el proghreso del medie

aunal,

ESCUELA DE AGRICULTURA
BiBLIOTRCA




RESUMEN

Extensidn Agnicola ha sido 2a organdizacibn nesponsable de fa -
' capac{tacdbn técnica y social de La poblacifn campesina; se ha
conchetade a Lnsiaudxn, capacitan y demosiran al campesino y al
agricuftor que, mediante el usd de inovaciones agrnlcolast er Su
parcela, puede aumentar La produceidn de sus cufiivos, Esta -
Labon responde a fa politica desarnoliista def CGobierns, en -
euantc af obfefivo de elevar Los nivefes de vida de £a pobla--
cién qunal {qui y pare quifn producin}l La realidad muesira un
pancaama deprimente en La poblacifn ejidatania y minifundista

def campo, Esta actividad ne se ha ondentade hacda fa educa--
cifin de £os campesinos para La bdsgueda de alfernativas gue -
Loy Libeaen de La marginacifn y La pobreza en gque fes mantiene
Este sistema econdmico subdesarrcflade y dependiente.

la capacitacdiln campesina, a txavés de extensifn agricola, de-
be constitudinse en un phrograma de educacidn de adultos, que --
concdentice, tanto al exfensionista como al campesdine, de La -
neatidad concneta y global de fa agricultura, con Ra finafidad
de que se {ntegren a efla para modificanta y transformarifa en

beneficio de fa coelectividad.

La presente Tesis presenta alguncs Lineamientos generafes para
el proceso de La extensifn aghicofa y el desannoflfo nunal inte
gral en Les Distritos para el desaancllo rural y centros de -
Senviecdio yfo undidades de producecidn en ef Estade de Jafisco, -

can énfasdis en ef enfoque y funciones de Asistencia Téendica.
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SICUELA DE AGRICULTUR:
MATERIAL ¥ METODOS SIBLIOTECA

Para La obtencdidn de datos y efectes del trabajo se dispuse de
Lo siguiente:

- Material bibRiogrdfico,.

- Se nrecabd infermacibr existente que nos indicana ef esta-
do de fa Extensibn Agnicofa y Desarnollo Runal.

- Realizamos visitas af Centno de Apoyo pata el Desantollo -
Runal 014 de Tala, Jak., y a £as promotonias de Tata, Axre-
nal gy Teuchitldn, con el §in de palpar su situacidn real y
dispusimes de su Literatuna. ' '

- Nos neunimos eon pensonafidades comprenctadas en ef ¢atu--
div, evolucidn de La Lnstinta Direceddn Genenal de Produc-
cifn y Extensifn Agnicola,

- Nes entrevistamos con el €. Ing. Qscan Geymonatd FE&Lix, ex
Directon de Tnvensiones Plhblicas para el Desaarcllc Rurak,
[PIDER], S.A.R.H. Extensifn Aghicola y dispusimoas ded Ma--
nual para £a Extensdifn Agricofa-Linieamientos PIDER.

- Visitamos af C. Ing. José Reyes Saldfvar Uffoa, Ex-Subdi--
necton de £a Diteccidn Genexal de Produceién y Extensidn -
Aguicoda.
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ta filosoffa delf Extensionismo Agrnopecuanio, se¢ basa en el De-
sannollo Integral de £a poblacién nural, dentro de un Sistema
Socdo-econfmice, cultunal y politico en ef cual pariicipa aeii
vamente en su conformacifn y en sus cambios sociafes. Entende
mos poa Pesarnclle Rural Integral, fa ereacibn de condiciones
tales, - en fLa sociedad - que hagan peadible La nealizacidn deld
poetencdal de £a personalidad humana.

Nos xeferimos pox tanito, scfo def desannoffo econbmico, social,
ccupacional, educative, cultural u otno, sinc al conjunto de -
dedannclfo y crecimiente que hagan posibfe La mani{festacidn de
La méxima cheatividad, trascendencia y désempedio de £a nafura-
Leza humana, fLa cual se¢ desenvuelve en sceiedad.

Para que ef productor wural pucda nealizahise a 4% misme, es ne
cesando que viva en condiciones tafes gue fe peamitan Logranto,
esas condlciones se refieren a fa satisfaccibn de sus necesdida
des prnimgnias bdsicas, - accese a medics de subsistencia - ¥ a
a satisfaccién de necesidades psicobdglcas y a sus nelacicnes
con Los factones natunales ¢ cen fos demds hombaes.

En &stas nelaciones, ef sen humano tiende af frabajo y a fa ne
cesidad, como forma de enfrentan a La naturaleza de dende coh--
tiene determinados satisfactores y como forma de enfrentar a -
du propia exsstencia, en fas mismas refacionres sociales ornien-
tadas a obtener satisfactores y ya como miembro de una socie--
dad, ef hombre cnea, aplica y transmite cultura, o sea, {nstnu
mentos materdiafes, métedes de ongandzacddm, cnreencias, fdeas ,
formas de gobierne, ete., eon todo Esto el hombre crea al mis-
mo Liempy, Los instrumentos de su opresidn o de su Libernacidn,
arespecto ded desarnollfo de su waturafeza humana., Tante La so-



ciedad como £a culitura pueden ser formadas pox el hombre de tal

manera que sLhva a ung W ofrho propladio.

Sea fa spciedad que fuera, es fa Lucha pon satisfacea fas nece-
sidades primanias junio cen fa satisfacceibn de £as necesdidades

‘de trascendencda, creacibn y participacidn, La que Lmpulsa af -
hombre en todas sus accianes, dande come nesufiade La conforma-
cidn de uka cngandzacibn socdod determinada. Dicha vrgandza- -
cdlfn socdal, se estruciuna en forno de £a vandedad y niveles de
productividad de £as nctividades econbmicas de sus miembros vy -
en el medio rural, bdsicamente, de La produccdifn de bienes de -
consume primandos ya sean agricofas, pecuardos, forestales u --
ofros. En dazte medico, fas refacicones soccdiafes se estructuran v
toman sus foamas a parfin de Loy necunsos g fecnolegias dispond
bfes, de Zas fonmas de comerciafizacdon y mencader y de La dis-
fhadibucddn deld ingaesc gque gencra ef trabajo entre Los miembros

def sisiemn.

Exa por Lo anterdor gque #f Servicdio de Exfensdidn e plenamente -
concdente def pelighc gue repiresenfa fa concepcifn deld sdmple

productivismo fecnoldgico, gue e confempla Los divenscs dese-

quilibrios exsstentes, fas desigualdades de accaso a 2es medios
de produccdbn persdstentes en ol meddic runral mexdcane; scbre Lo
de fos exdstentes en Las esfenns de distndibucidn ded L{agreso, -
veupdctifin activa de mano de cbra y disponibilidad sccial de ne-

cutdos naturales,

Considenamos que La furma undidatenal y pancial de ecatender fa -
asfsfencda iécn{ca, ne solamente conduc<nia a vituosismes fecne
crfticos, sdne gue ademds, Lnevidtablemente, noa Elevania a padt
vecar desdigualdad adn mda projundas gque £as existentes,

Consecugntemente ¢ 34 bien no entendemos gque £a Zabet de extfew
s{dn debe apuntar bdticamenic a fa esfena productiva o de crgu-

nizacidn ccondmica ded seclon rural, no mediccradzamos Fo actiuvd



dad extensionista con un enfoque parcializads de La realidad -
agropecuaria esfatal Yy hacdonal, sine que se busca consianie--
Cmene maximizan esia actividad que impfica un procesc educati-
vo formative social, para transformar fa nealidad en benegicdo
de £a colectividad en busea de mejores niveles de bienestan y
juizic{a docdal.

Hedlante ¢ gcervo teenoffgico, diariamente checdlente y el pau
Latino conocimiento de fa compleja neafidad social, - %an vandia
bfe seglin Zas negiones def pafs - se baegarnd por alcanzan for--
mas supehdones de produccddn, Las cuales peamitindn obtenen 2as
condiciones en Las cuafes e¢f hombre ruxal mexicano, medianie u
perticdpacibn activa, pueda manifestar su plena potencialidad -
de realizacibn y creatividad humana,



EL PROCESQ DE EXTENSION V¥ EL DESARROLLO
RURAL

EL producfon st hefacdona cor fa naturafeza a través def traba
fo y con ofros hombres a traubs de acciones e interaccibn so--
cdai. A pantin de fxtos dos tipca de nefaciones bdsdicas, se -
estructunran todos Los demfs procesoscomplejos de un sadislema a0
cdal, entre £os cuales s¢ ancfan el proceso productivo y el -
desarrollo de fas capacidades inherentes af hembre y Za docie-
dad. '

Los Seres humanos poseen, pon naturafeza, Lo faculicd de cam--
bian de parecer, asi comg modifdicar ef medieo ambiente gue Loa
rodea. Tdlenen fa capacdidad de asumin nuevas actitudes, apren-
dex nuevas habilidades y métodes; razdmar, juzgar, amar, odiar,
taman decdsdones y construdn o alienar Los medios fisdlcos ¢ so
ciales que Les nodean. Para 4enen €xdito, Los proghamas de cam
tio - extensitn - en Las sociedades demochdticas, deben utili-
zan y desanrollan esias capacidades de Las pendonas a Las gue

ae dedea L{nvoluchan.

Ef gnrado con que Las pensonas desarrollen y utdlicen su capacs
dad mental.y fisdica,. y Los fines hacda Los cuales fa dixdfan -
estdn deteaminados, en gran medida, pon £as caracterizticas --
culturales, La naturaleza de su medio ambiente y pon Las insti
tuciones socdales presentes. Los cambios en fa mente def hom-
bre siembre proceden a Loa cambids en sus accdenes, esfa g4 La -
tarea piincipal de fodos fLos que inteivienen en programasd qué
promueven e¢f cambio a través de £a educaeifn, ya sea foamal ¢
ingormal como en el caso de extensidn.

EL sea humano es un enfe cacalivo por naturaleza y fucha por -
obtenen sailisfaciores creados por fuerzas internas ordiginadas
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en tendencias humanas heredadas y fuenzas exteanas {mpuestas -
poa el medio ecoffgice y por La propia scecdiedad humana. Lo --
que s¢ conoce daz'phocaao educative ¢ cerca de cambics que in-
gluyen en el compontamiento humano y Las ceondicicones de vida ,
sugiere por Lo menesd, tres caonceplos universalea:

al EL cambio permanente proviene solamente deld interion y no
puede sen impuesto con el Exite desde el externdon,

bl Los cambios en fos deseos y capacidades naturafes que ayu-
dan a fas perscnas ¢ afustarse o su ambiente exigan gene-
ralmente, estimulos externos,

e} Las fuerzas, en forma de institucdones para La promocifn -
def cambio, deben sen creadas pon el hombre mismo y hacen
que trabajen gfectivamente con £ste chjetfo.

Esto dftimo es que, of desarnollo sofo puede afcanzanse por es
fuenza paopio, Libenando y onganizande adeceadamente £a enesn--
gia disponible en fa poblacidn rural.

Por Lo tanto, un pafs gue desea ¢f proghreso y ol mayor bienes-
tar comundilandio, ed phoplo y necesando que chee organdsimoes - -
aphopiados para capacditar a su poblacidn y para introducin y -
estimuban ef cambiec de £a sociedad rural. EL/papel bdsico y La
phopia fustificacifin de un servdicedo de extensdidn, es ef de es~
Limutar aeiivamente a 2a poblacidén aural para que haga cambios
en sus técnieas de producedibn, comercializacibn, de trabajan -
' favon de &a comunidad, capacitar para el mejor eantendimien-
to de fa realidad y cambiod que fes ayuden a ajustarse a Las -
fuerzas que rigen su posicidn soclo-econdmica y mod{ficarias.

Ef papel educativo del servicio de extensidn es suministran -
un dispositive "informativo-activador™, gque ponga en acedifn --



045 descos y capacidades inherentes de Zas pensonas hacia £os
cambios para elfiminan Las banreras que e opoven a su desarhro-
220,

la hexnamienta clave es fa educacibn, ya que Loa cambios econd
micos § sociales, af {in de cuentas scfamente provienen de fa
accibn g decisiones que £a gente Loma por s£ misma, aungue &4
deseabfe, no siempre £as pexrsonas deben cambian primero su ni-
vel de conocimiento, su ereenciasd y habifidades prdcticas.

EL nivel gque fienen en estas apiditudes, Los ha hecho y £08 ha-
ce ageiuar de deteaminade manera, subsistin, produein y convi--
vir en una determinada onganizacién socio-econdmica.

Sigudendo Esta Linea, entonces, el desarnollo runal ne es s6lo
cuestibn de planes y estadisticas alsfadas, metas y presupues-
tos, tecnologia y métodos, ayuda matenial y pamaonat profesic-
naf, o dependencdias admindistraitivas ¢ uiganizacionea, mds bien
consdiste en ef uso efectivo de mediocs educativos para cambian
fLas mentalidades y accicnes de Las personas en busca de una ma
gor fusticia distnibutiva de manera gque fas personas se ayuden
a 38 mismas a veacea deferminadas condiciones Limitantes que -
se oponen a su desarnollo, en parte el proceso econsiste en trha
bajax con Las personas y no para fas pensonas; hacen de fa po-
bfacibn nrural fos actores del drnama ¢ no Lo especladones de
acciones exterdones.

Llas condiciones necesarias paxa effe son, aentre ofnaas:
a) Satisfaccifn de necesidades primarias sentidas,
b} independencia erganfzada y responsabilidad,

¢} autodeferminacidn,



La exdistededa de &stas condiciones devende del grade de acceso
gquz £os hombres fengan a Los mediss e {astrumentos de produc--
e{8n que, segin el caso, pueden sen tierna, capitald, crfdifo ,
teenolegla, convedmientos, dinformacidn, etc., tudos englobados
dentne de un phoceso educatlve {nformal {ntegrade de La misma
manera, depende delf grado de panticipacién gque se dé o que ZLa
poblacifn tenga en La creacifn de tales conddiciones, puesdo --
que el desarrollo sofo puede aleanzarnie pon ecsfucrze propio.

E? proceso educative {nfermal gue se implemente para el desa--
nrodle nural, debe LLevanse a La préctica con La participacddn
activa y La responsabilidad de fa poblaeidn {nvolucrada, &sfo
es Lndispensable &4 consdideramos: (T}

al  que aingdn onganismo, oficial o privado y ¢ cualquier wi--
vel, dispene de Los medioy necesandios paia desarreliaxn Ln-
tegradmente & £a poblfacddn rural ¢ muchas veces nd sdgude-
ha para nesofuen sus problaomas ecoendmicos mds apremianfes;

bl que el desarnclio sofo puede alfcanzanse por esfuekzo pho--

nio;

r=

gue £a pubfacdidn hukal Fiene fa energla wnecesakia prra re-

moven Pos obstdeules que se cporen a su phroepdic desarnobfo;

d} que dicha enengla sofo puede ser movildzada por La propia
poblacidn auraf velunfariamente;

{1} Ni{#c Veldzquez E. “"hombre, Grupe y Desarncllc", mimeogra--
§iado, rama de divulgacifn agrnicola, CF Chapingo, 1977,

e} gue fa vofuntad de fsa poblacidn s¢ canalizard hacia el de
sarngllo, cuaude Esa peblfacdfn visfumbre La posibilidad --
neal de su accese a fos medics que aandn pusible efevan £a



preductividad agrcpecuania y La participacidn en fa econo-

mig nacional;

£ que visfumbrarf esa poadibifidad en £a medida gque partlcdipe
activamente en £a defindlcifn, diacuéién,ptanéacidn ¥ efecu
cién de programas que fienden a facdfitax su desarrnollo; y
ern La medida en que el esfuernzo institucdonal conozeca ¢ --
nespete £a teencfogla, onganizacdfn y visdidn del mundo de,
dicha poblacibn. = '

La poblfacidn ruraf debe sen considerada come poseedeora de mu--
chas fendencdiad y aptitudes, unas heredadas y otras adquixidas
asf como de capacidades rara adgudlrdir y perfeccienat cenged- -
mientos empiricos de su ecosistema. Ademds debe sen considera
da con eapacidades pann neafizar £0 que piensd, Lo qué hace y

cdmo o por gué Lo hace.

Tebe neconocerse como unidad dependiente de un sisfema social,
econdmics ¢ cultunal, debe consdiderarse come facter que afecda
al sdslema ¢ que a su ver e& afectadoe pon L. Debe considenarn
se como {nterdctuante con Las fuerzas de su ambiente y poseedo
za de caracterfsticas especifgicas que son pheducte dz La cultu
ra henedada, confonmadas y medificadas permaneatemente pen £as
fueazas ambientales, Esta personalidad y potemciafidad huma--
naa deben ser reconccddas, respefadas y motdivadas, coemo capa--
ces de acedones Ladependientes, asi también come accdones de -

grupo.

Asi como fLas perscnas desean resdstinse a nuchas cosas, tam- -
bifn descan camblar muchas othas. En general, sdienten nesds--
tencdia hacia Las innovacdicones técndlcas, las impesiciones, fa -
pobreza, enfermedades, ignoraveda, despaccede, fuerza, fhostids-
dad, ete. Una cemprensifn de yu paped en La deteaminacién del



comporiamiento de La gente, ¢s crucinf parna una efectiva educa
edbn extensdionista en el desannolflo rural. -Pon otra parte, de
sean mejorah en cenoedmientos, habilidades, alimentos, vesti--
menta, salud, hogan, famifia, situaciln econdmica, ecreatividad,
amistad, {ndependencia, autodeteaminacddn, accibn dinectrdz, -
ede., €ate conocimiento ¢ au cuantificacdidn tambicn e dunda~-
mental pana La Labor extensiondista y La wovilizacibn de ener--
gias potenciales de £a poblacifn nural. En Esto estriba fa -
grandeza del hombre. En &s2e¢ se encuentra el petencial campe-
44n0.  Con Eibenfad,. perseverancia, esifmulo § aceibn vuucati
va taansformadora, puede ayudarse gy Liberarse a 4% mismo,



- 1E -

PR

CONSTDERACIONES BASTCAS ez Dl
PREVIAS. h ~BLiCTE -
Dentro de La nealidad Socdoeconfmica y ecoffgica mexicana y de
dcuerde con ef nivef de produccibn de excedentes agropecuanios
Locales de fas lUnidades productivas de infraestructuna g condi
ciones ecolfgdens, fa aghlicultuna en ef pals puede ser aghrupada
en dos sectoxnes:

@] E& secton comencial y de expontacibén, con un 7% aprexdimada-
menfe de productones y

bl el sectorn tradicional o de subsistfencia, con el 93% restfan-
tes de productores totalbés.

Ventno de €ste dltime podaiamos adn subdividinfos ya que exdiste
un considerable grupe, donde exiaten 2as condicdiones mds preca-
ndias, formade por poblacidn {ndigena y modes de produccdién y de
vivin muy particulares, ejemple: Regidn Chof Llacandona, Conra -
Hudichof, elc., numencses esfedios, andfisis ¢ censos de nuea--
trha realfdidad auxal, Reyes Qsendo, S. ET. Al., (1971}; Eckiedn ,
S., 11968); Eastean, C.,; {19686); Flones, E.; {1972); Sclis, L.,
[973) Elizondo, H.R., {1978} y otros, noa penmifen ceirobonran

con edfras elocuentes gque a grosso modo, podemos uvaan estas cla
sigicaciones con el fin de generan, probaan gy adecuar difenentes
enfoques y estrategdas en exiensd{dn agnropecuanda. Es asi enton
ces, que de acuendo con un extenso ndmeno de (ndicadores, - es-
tructura agrania, distadibucddn del fngreao, nivel de fecnologie,
recundos ecofogieos, ghade de ecultuna tradicional, producciin -
de excedentes, obras de infraestructura productiva y otics - La
peblacidn aunal def pafs se nos presesnta come un mosadce de di-
ferentes sidtemas y moedos de producci{dn agropecuania, Pen fo -
fanto debemos fenexr gn cuenia Las sdlcudentes conaide&ac{cnea td



sfeas previas.

7.1 EL DESARROLLD TNTEGRAL DEL
PRODUCTOR RURAL

Agniculton, ganadero o ambos, debe sen afcanzado pon La modifi-
eaci{fn de sus actitudes xespecio 4 su sceiedad y af medio y con
una <{dea de progheso sentida accesible a sus capacidades ecéna
micas, tcciafes y cufturales viables.

Debe neapetanse al produciorn rurgl come sufeto nesponsabfe de -~
4us accdones y decdsionesd, come efemento acitive en ef cambio pa
wa el desaraollo; v ne reducixfo a una funcidn de vbjeto de une
politica de productividad exclfusiva, debiende por tanto, evitan
cuafgquien <ntervencidfn ¢ medida de cardeten paternalista, no -
educatfivas.

Tode el esfuerzo apflcade a La modificacifn de actitudes de - -
{nncuacionzﬁ, organdizac4ibn eceondmica, efc., debe estan encuadra
do dentne del contexto negional o micho-reqional y debe sen di-
negide ¢ La comunidad y af gmupo'ﬁamézgam como unidades L{ntegha
Les gue inferesa motivarn, capaciier ¢ concientizan para el desa

wnolfo scedlo-econdmico.

Reapondiende a La nealidad especifica, se considendn Lrnes gran-
des gaupss de proyectos de extensdidn agricola:

al de asdstencia a empreaas con organdizacdén econdmica de alfa
tecndificacddn y productividad capitalista - secton comen- -

eial;

b} de asistencia educativa a fa ongandizacifn econdmica y so0- -
edad en ghupos de enfdifeo ¢ de frabajo - secton tradicional

o



cl campaitas, promocdiones, apoye Féonico a pensonal interinsid

tuelonel bilingue - sectorn Lndlgena.

las difernentes técnicas agropecudrlad mejcradas para sex efi--
cieantes y adepladas en La prfetica por Los productores hurafes,

necesitan pdsdeamenie:

al  conllevan mayor paoduccddn gue ef nivef aclual en una ex--

plotacidn dada;

bl  tener a su dispusicidn o genetar un sdisteme econdmico-s0--
cial aptc, en ed cual su difuediln y efecucddn sea posdible

o cedituabfe; y

c]  una estructura de poden que peamita La afluencia de {nfor-
macLdn y nuevos conccimdedfos a foda La poblacddn activa,

S& no se cumplen €slcs requesdicd o no somes capaces de mod44d
cat £a sdtuacidn faverabfemente, wno Legharnemos £os cambios ne-
cedarfos para aumendar fa productivdidad nd Indicdan £0s proce--

A0s de deaanrolic,

ta poblacdén runal de £a ghan drea mayordtania de agriculfura

de transdicdfr, subsistfencia e {nfrasubsisfencia - con mindiun-
dio extend4ide, desemples, adlsfamiento, etc., - hacen uso inten
s4vo de sus necunsos nafuxrafes y on fa mayorfa de fos casos nc
exisfen estudios profundes y completos nespecte af ghado de --
eficiencia can que scn usados dichos necurscs dentrno de fLoa L4
mites exteriohes def ccesistema, wni de cdmo, dénde y por qué -

s¢ generan y Laansmiten Las lecnologias tradicionalfes.

Consecugntemente, 44 no conovcemus bien Lo anterdon - eficiencin
potenciad y Ldmifacdcones en el wse actucl de fus necurscs - mal

podemos preciaar rdpddamente fa ferma cornecta de encarar ef --



- 21 -

aumente de produccdibn y productividad, come etapa {nicdal para
Logran un desarnollo rural integnal. lo que 5% debemos cuddasr
en cualquien accddfn programada, es no reducis fLa edicceheda de
utilizacifn ded ecosistema, bdsicamente 2a utilizacibn y Lrans
formacién de La enengfa, elemento fundamental de £a actividad
agricola,

8¢ debe pantin per tanto, de fas caractenisticas propias del -
distema productive que desaarollan fa comunidad y unidades fa-
milianed actualmente, para gque, con £a gencracibn de un posdi--
ble aumenis ¢ mejoramiento de Las mismas, se R2Legue a encaran
formas superiones de produccddn - unidades de altfa teendfica-~
eibn y/o productividad - y formas socialmente superioncs de ox
gandzacifn econfmica - cooperativas de comercializacifw y con-

dume, cooperativas de produceddn, colectivas, ete.

. Iy
; P 4
ey



§. ESTRATEGIAS DE OPERACION

Consecuentes con Los tipos de ag&icuﬁzuma y el enfoque de Los
proyectos, esbozados en el capifulo antendoxr, debemos conside-
ran algunos Lineamdentos krespecto a Las estnafeglas de Los ni-

vedes nacdonafl, regional y Local.

A nivel nacdonad, Lo realdldad nos marca en prinedpios Las 4&4--
gudlentes Lineas estnatfgicas de cpenacdibn, £as cuafes estdn en

permaneitie procese de ajusfes y afinamiento,

5.1 PRUOGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA A UNIDADES
AGROPECUARIAS DE TIPO EMPRESARIAL

Aquil el e¢femenfo fundamentalf, £a'unidad, es fa amp&aad ¥ osU -
Lecnifdcacddn impulsande su desarnocléo a través de Za infonrma-
cifn téondeca refevante y fa adopedfn de {novaciones producti--
vas con ffcndicas especializadas. En fa neafidad, Eatos pro--
geckos se presentan generalmente addlstides {inancieramente -
pon BANCROSA o fa Banca Naclonalizada, poh Lo que ef uso ded -
exfdito es norma corndlente y pundamental para afcanzar Los ch-
jetives de -mayon procduccddn. Es asdstencia técnica al secior

comencial con perapectivas de alfa preductividad neal o peten-
aial. Se enfatdize £a divulgacifn tecnovlfgica.

§.7 PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA A COMUNIDADES
EJIDYS ¥ UNTDADES FAMTLTARES DE TIPO SEMI-CO-
MERCIAL ¥ TRADICIONAL

Agui Zos elementos fundamenfafes son La famifia, ef grupo y fa
comunidad; fa promocddn y aslstencia en ongandizacifn técnica ~
soedal para fa produccibn ¢ La particdpacdbn campesina; £a - -
asisfencia educativa general a problemas especificamente senid

dos y activados de Ra poblacibn y ef punto de partida de 2a La



bon extensionista, serd ef niveld actual de chgandfzacdfn socio-
econdmica 'y téendca exidtente. E4 fundamgntal fa movilizacifn
de Las enengfas y capacidades inhenentes de Lz pebladdidn, en
La remocifn de cbstdculos que se Oponen & du mejoramienio y de
sarnollo - ya sean aspectos de mencadeo, regufarizacibn de. 2a
Lierna, estrnuctunas de poden inadecuadas, fuentes de trabajo,
ete. - en fa actualidad, eastos phrogectos sonm de gran divensi--
dad y 4e presentan en el sector agricola y pecuario mayohifa--
nio de fa agriculiuna del pafs, semi-ecomencial, de transdicién
¥ subsistercia. Es de especdal importancia fLa asistcncid en -
coondinacdidn interninstitucional y en difenentes formas dé rhga
nizaedidn econfmice socdial para £a produccdidén. Se engatita La
divufgacibn motdivacional, educative-grgandizativa con alto grg-
de de panticipacibn activa en La toma de decisdiones pon parte
de £a poblfacidn rural invelucrada.

£.3 PRUGRAMAS DE ASTSTENCTA TECNICA A COMUNTDADES
NUCLEQS FAMILIARES ¥ PERSONAS DE PRESTIGIO -
TRADICIONAL CORFORMADAS EN REGTONES CULTURAL
Y ECOLOGTCAMENTE ESPECTFICAS

Aqui £os elementos fundamentales son fa famitia, fa comunidad

y £as autondidades dtnicas tradicionales, fa coordinacidn y com
plementacibn con pernsonal y programas del Institutc Nacionaf -
Tndigendista es bdsica para fa plancdacibn ded trabafe de exten-
sibn, asi como adoptan y ajustarse a Las politicas indigenis--
Tas. Lo actividad genenal de extensidn ae apoyard en promoto-
nes bilingues, aristiindolos en problemas edpecificos; e bus-
card £a aceptacifn y difucibn de 204 praincipios y objetives de
extensidn entre Las autoridades {ndfgenas, consejos de ancia--
wes i estructuras tradicionales de poden, a pantin de donde se
“ndeLand La progaamacddn de aetividades; fa entrada y acepta--
cidn del extensivuista a fas comunidades es Penta y def {cada,

asé mismo, el adtmo de desannoflo de actividades y cambios a -



Antheducdn en estas zonas, fa creatividad y La originalidad en
gncatar phroyectos de cambio y desannollo genenad, son gundamen
tales en cada extensionista, con ol apoyo y asesoramiento de -
Lo especdialistas deld distrifto y/o nommaiividad agaicoﬁa, en -
el Cuadno No. 1, se esquematizan Las caractenisticas de 6atol
ined enfogques de trabajo.

la estnategia a nivel focal y regional vaxiand de acuerdo con
La nealidad social, ccondmica y cultunal que s¢ presenia en ae
nerad ¢ a manera de orfentacidn, Ras mismas se hasardn en:

I. LA ACTIVACION DEL PROCESO DE RESOLUCION DE PRUBLEMAS DE LA
POBLACION, cuyas efapas bdaicas som:

INTICIATIVA DIAGNOSTICO TDECISION ACCION RESULTADOS TNTCIATIVA
Este proceso debe ser promevide, activado convenienfemente a -
§in de afacan Les probfemas mds fmportantes, pricaitarios g --
sentddos pon fa poblacibn nuxal, Su activacidn se hace a tha-
vés de :

a) INFORMACION en todas Las etapas deld proceso;

b} AUMENTQ DF INICTIATIVAS; tf

cl PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES,

§.3.7. LA PROMOCION Y/0 REFORZAMIENTO ¥ ASTSTENCIA A LA ORGANT
IACION CAMPESTNA.

Entendida &sta, como La asociacibn total o pancial de producto-
nes Antfegrantfes con fa finalidad de LLevar @ cabo en foama con-
junfa, una o varias acfividades econdmico-sociabrs dentre de Lo

gque conslifuyen Los procesos de produce{éw, comencialiraciin de
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productos. (a ohgandizacibn es ur proceso "aacional™ de Logran

un cbjetive comin en fonma colectdiva, come cualqudien proceso,

consta de efapas o pasoes cencatenados, mufuamente nreclprocoes ¢
proghesdivos, Los mismos se pueden esgquematizan en fa sdgudente
figura:

FIGURA No. 1 PROCESO DE ORGANIZACION.

SENTIR DEFINIR INICTATIVAS FIJAR DEFINIR ESTABLECER
MECESTDADES PROBLEMAS OBJETIV(0S  PRIORTDADES UM PIAN PE
ACCION
CONSEGUIR REALTZAR EVALUAR DEFINIR
RECURSOS ACTIVIDADPES = RESULTADOS NUEVOS

PROBLEMAS . . . . .

En nuesfra Repidblica, existen en ef campoe una combinacidn de -
distintas foamas de produceidn y de organi{zacienes sociafes y
ccondmicas, centadndoncs un poco en estas dLidimas, Las econdmd
cas, diremos gue estas foamad corresponden a distintos niveles
de desarnolle y tienen su ovrdgen también en elapas histéricas
g ecolfgicas difenentes. Muy brevemente fenemosd:

al  Formas de organizacdén gue corresponden a £a forma de pro-
duccddn campesina, gconfmica campesina pre-capitafista

Onrgandzacibn basada en i{dentidad de intereses, no exclusivamen
te monetarios, para fa solucibn de probfemas comunes. Organd-
zacidn espontdnea, poca divisibn del Lrabajo, bajfa capitatiza--
cibn. Refaciones Scediales Normativas,

bl  Foamas de chgandzacifn que cornesponde a La foama de pro--
duccifin capitalisia en el campo

Onganizacifn compleja, con divisifn def trabajo basada en La -
complementianiedad de inteneses, cuyo mbuil fundamental es el -
fueno. Organdizaciba de Empreia. EL consese ha sido sustitul-
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do porn el control y €a autonidad Legifimizada por ef podex fon
mal. Eipecdalizacdiln de Funciones. Criteaie de edicifencia. -
Conflictos intexnocs. Relaciones Sociales Utifitarias.

¢} Formas de Organizacidn que corresponden a fLa gorma de pro-
duceifn Estatal o Social en el campo

Organdzacifn compleja, con divisidn del trabajfo basada en fa
complementanidad de funciores gque coaresponden a fa necesidad
de nesclven problemas comunes. Inteneses Sociales ¥ Politicos
mEs que de fuenre. Tienen muchas caracterlisidicas capitalistas,
excepio su £in de Luche, creando conflictos pon prestigio, po-
der, autornidad y a veces Luchos indebidos. Relaciones Socda--

Les Coercditivas.

§.3.2 INVESTIGACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS SUCIALES, ECONO-
MICAS, POLITICAS, TECNICAS ¥ CULTURALES.

Con La parntficipacifn activa de faa comundidades, con £a {inali-
dad de

@) conocer £a nealidad actual

b) elaboran programas de aceidn de acuendo a fLas necesidades
¢ diniclativas de Los campesings; y

¢]  evaluar penifdicamente Los cambios producidos en dicha rea
Lidad,

£a Jefatura de Distnite y ef Centxno de Desartollo deben cono--
cex primero ef esquema de onganizacidn trnadicional Local Y he-
gional y posterionmente elaborar con Los campesinos Los progec
fos y comenzak a sugerdin - instrudn - a Los mismos on afgunas

adaptacdenes benefdiediosas a dicho erguema, para maximizah ef -



aprovechamiente def agro-ecosistema y ed desanrollo Lntegral -
de £a poblacifn. Lo anternion fLZeva a que el extensiondista de-
ba entender el phoblema del campo én su aspecte biollgico y 40
cial, asi como promoven, con veoeacdidn e dnternes, fa solucidn -
de La complejidad de probfemas gque é¢ generan en y con fa so0--
ciedad rural.

§.3.3. DEFINIR ¥ PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE ACUERDO A UNA CO
RRECTA REGICNALIZACION

Procurande ef plantec de problemas técﬁicca, humanos y ecolbgd
c0s con clertfa similidad y homogeneddad. La defdimitacdifn de -
un drea de trabajo pexfectamente defdindda, de fa cual menaja--
mos toda £a ingormacidn estadistdica, debe secn el obietivo de -
Los cambios ¢ Anovacdongd y generarn, No es s0lo una unidad --
productiva Lo que debemos cambiar, sino Zoda una drea mayon, -
claramente defindida que podad sern un municdipic ¢ dos, o niche

econligice, ete. Esto puede conducin, con ef desarnollo de --
proyectes, a deferminar dneas mds Locales de asdistencia téoni-
ca mds intensiva y que Sirvan come centros de difusibn y demos
thacidn de La actividad agropecuardia en procesoe de tecndifica--

edidn y desannollo.jven figuna 2!}

§.3.4. DESARROLLO DE UNIDADES PRODUCTIVAS DE "ENSAYO-DEMOSTRA-
CION-CAPACITACTON"

Que permifan, - a travis de una asistencia {ntensdiva y comple-
ta - desannollan aspectos téendicos-aociales y econdmicos espe-
cflficos de cambio, con objeto de sern utifizadas tambifn como -
centros de demostaac(fn Locales y neglonales y ademds, como --
cen{ﬂﬁa de capacitacidn al personal téenico en aspectos especd




fices de teenvlogia mejonada de fa unidad de preducedén gfo --
disfrife o negifin. Lstas unidades asdistidas intensdvamente, -
pueden cubrin ademfs aspectos de oagandizacdbn campesdina en pro
ceso, asi cemg ofnecer fa posdibifidad de pantin de niveles Léc
nicos de fa zona y/o centro, e indciar Los cambios favorables

pesibles dentre de £a riqueza 4 variedad de fa tecnologia y on

ganizacdién fradicionales, {ver figura 7]

§.3.5. DIVULGACION-COMUNTCACTON DE LA TECKNOLOGIA ¥ PROMOCION
PARA EL US0 DE SERVICIOS INSTITUCTONALES, ASI COMQ AC-
TIVACION DE LA PARTICIPACICON RURAL EN PROBLEMAS SENTIIUS

Este elementu de f£a estrategla Local, va mds alld de Pa simple
exlensifn-difusién de nueves conccimientos - puesfo gue 4e pre
fende motdvan y facdfifan fa comundcacdfn de £as comunidades y
de Eatas enthe 4 ¢ con La regdifn, cada regifn y/o unidad pre-
agnta problemas especdficos y genernales, en Los cuafes Lo fal-
fo de comunicacddn y concdiencda cofectiva de fous mismos, actia
come und juente Limifante. Agqui es {mportanfe ef uso de todes
£04 medios de comuwnicacidn gue mefon se adapfen a fas caracte-
risticas de £a zona y/o negdidn, haclende énfasis en ef thabajo

con grupesd socdales primardos.

§.3.6. DESARROLLAR UN ESFUERIO DE COORDINACION SOSTENIDO.

Buscande fa Lintegraciln de Las acelones de £os miembros de ex-
tenrdidn y £a partfcipacidn adecuada de £as instituciones Lnvo-
Lucnadas en diferentes aspeetos de La produccidn agrepecuania.
Pe acuerdo con Los tres diferentes enfoques pfanfeades ante- -
nigamenie, fas padncdpales dmatitucdonzs a coonddnar varian, -
asi pon efemple, pana ef enfoque al de Unidades Fupresariafes,
quizd deba erfatizanse €a coondiracidn con fos {fendces de £a
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Bancd Nacionalizada, BANCROSA, ANAGSA, Insatituciones de Mehca—

deo extraregionales, Centros de Trvestigacibn, efc,; mientras

que para ef enfoque ¢) fa cocrdinacibn deberd hacear Enfasis -
con el Instituto Nacional Indigenista, Desarxollfo Integral de

La Familia, Secretaria de fa Reforma Agrania, Searetaria de ~-
Educacidn Piblica, etc,

§.3.7. PROMOCION ¥ ASISTENCIA DEL CREDITO AGRUOPECUARTD, OPORTU
NO, SUFICIENTE ¥ AGIL, ASI COMC EL ABASTECIMIENTO DE IN
SUMOS CON CPORTUNIDAD ¥ CALIDAD REQUERIDA.

EL uso del crédifo como aceleradon def desarnoflo y adopcifin -
de cambios, debe sern promovido y extendido con el cuddado y se
gunidad def caso, puesto que en general necesita de un cambio
de mentafidad fradicional, de organizacdin de prupos suficden-
temente {ntegrados y de Los estudios asvcio-econbmicos duficien
fes pana mindimizan cf mdximo ef riesgo de su empleo.

§.3.8. ATENCION IMPORTANTE AL MERCADEO Y CANALES PTE COMERCTALT
ZACTON,

Como fase cnifica del proceso productive en ta magonia de Laa
hegdiones ded pafs, promoven y asistin fa ergandzacibn mds jus-
ta de fas nefaciones comernciales en benaﬁ&cio de fos producto-
tes, atendiendo ademds, aspectos de mercado: sufiediente, accesd
bles y precics justos y estables.

§.3.9. ATENDER LA TNTEGRACTON FAMTLIAR ¥ COMUNAL,

Buscando fnvoluerar a £a mujex y a Los flvenes en faa activida
des que coadyuden af cumplimiento de Los objetives, fundamen-
talmente al aumento def ingheso de Los campesinos fradiciong--



CZea, a través ded mejoramiento de su efieiencia en el uso de Los
necursos, Es de suma impontancdia en muchas siiuaciones, La pro-
moedén de actividades de £a mufen en apoye a £a adopeibn de tee-
nologfa, onganizacifn y uso de sexviciocs institucfonales. Asl -
misma, La aceleraedibn de fLas nelaciores y aetividades de La comu
nidad, como unidad sociaf., PDebe sen encarada Con programas coor
dinados y motivada para que dedarnclle todas sus potencialidades
creativas hacia cambios favorables a su naturaleza econdmica y ~
cuftural. Ccnaagui& que ta comunidad rural de pagandice para ex-
poner sus problemas y aspiracdones, estudiarlos y abordarlos, ca
una Larea gue noxmafmente nequiere tiempo con Los exfensdlondislas,
Es importante pues, el Lograr aumentar el gradoe de pantdicipacddn
de £o4 productores en foama erganizada para La formulacidn 4 eje
cuc<bn de programas de extensifn, desarnollando estrafegias crez
tivas y orndiginales para atcanzak'éate f§in.




FIGURA No. ¢

DELIMITACION DEL AREA DE TRABAJQ
DEL EXTEMSIONISTA, CON SUS UNTDA
DES DE ASTSTENCTA TECNICA INTEN-
STVA.

NOTA :

1) : Pelimifacibn del Area
de trabafo con au estructu
ha agkaﬂ{a'pncduct{ua fefd
dos, p. prepiedad, ete.lde
£a cual muanefamos toda £a
infoamacibn eatadistica. -
Puede ser un Municipiec o -
mii, o un nicho ecolbgico,
o un drea gque por cualfguden
motfivo es sefecodonada se-
glin diferentes critondeos.
Lo {mpoatante es su clana

defimitacidn v 2f conocd--

miente de Au Asdituacdin, pre
bfemas, perspectivas actua-
£fea.

Ul: Unidades productivas de
Asistencia Téendica Tnfensi-
va gie sLrvan eomo puntos -
de d{ﬁusién—dem@atnacién—cg

pacidacidn,
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ALGUNAS CARACTERISTICAS DE TRES ENFOQUES DE LA EXTENSION-AGRICOLA

ENFOQUE TIPO DE

UNTDAD SOCIAL

METODOS

, NATURALEZA DE :
ASISTENCIA TECNICA BASTCA OBJETIVOS BASICOS LOS OBJETTVOS PRIORITARIOS PROSLEMAS DETERMINANTES \
' _ s ' - ESCUBLA D AGTITULYY
A) ASISTENCIA TECNTCA °*TECNOLOGICOS - DE MASA *TECHOLOGTA BIBLIOTECSH
ESPECTFICA A UNTDADES. | °MAVOR PRODUCCION ECONOMTCOS DE GRUPO '
EMPRESAS |
EMPRESARTALES AGRICOLAS °INVESTIGACION DE SISTEMAS  AUDTO-VISUAL ° PROJUCTIVIDAD
B) ASISTENCIA TECNICA EJTD0 °INVEST. TECNOLOGICA DE GRUPO ° ORGANTZACTON
INTEGRAL A PRODUCCION COMUNIDAD TRADICTONAL ECONOMICOS DE MASA *ESTRUCTURA AGRARTA
AGRICOLA TRADICIONAL FAMTLTAR ° ORGANTZATIVOS V DE SOCTALES INDTVIDUAL PROGUCTT VIDAT
. COOPERACTON |
PRODUCTOR ECONOMI CA VISUAL “TECMOLOGIA TRADTCTONAL
*COMERCIALT ZACTION AUDTTIVO
*MAVOR PRODUCCION
CCONOCTMIENTO INSTITUCTONAL E
°CAPACITACION V PARTICIPA
CION B
C} ASISTENCIA TECNICA COMUNTDAD ° INVESTIGACTON SOCTO- DE GRUPQ ° ANALFABETISMO
| | CULTURAL
INTEGRAL ¥ ESPECIFICA FANTLTA °DE APOVO TECNICO A PRO EDUCATIVOS INDTVIDUAL *TRADTCIONES
MOTORES BILINGUES |
A REGTONES CULTURALES AUTORTDADES °EDUCATTVOS DE MASA ° ACULTURA
°COORDINACION INSTITUCTO SOCIALES VISUAL °INTERACCTON SOCTO-CULTURAL
NAL = ;
INDIGENAS TRADTCTONALES AUDITIVO . |
"DEFENSA DE RECURSOS Hu TACTO PEXPLITACION LADINA

MANOS ¥V NATURALES



CUADRO HNo. ¢
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PROCESQ DE ORGANTZACION

ENFOQUE TTPO NIVEL DE  DEPENDENCIA DE (ORTGEN PRINCIPAL TIPO DE  ELEMENTOS DE  $ APROXIMADO  RITMO DE LOS
DE ASTSTENCIA INFRAESTRUCTURA LA TECNOLOGTA  DE LAS TECNICAS ECONOMIA LA ESTRATEGIA  POB, RURAL  CAMBIOS
TECNICA PRODUCTTVA HODERNA(O A 10} MEJORADAS EXISTENTE  DE EXTENSION  INVOLUCRADA  PRONOVIDOS
A} ASISTENCIA TECNICA -CENTROS DE IN-  °CAPITALIS 1.CREDITY
| VESTTGACION TA -
ESPECIFICA A UNTDADES -ADAPTACION DE  °ESTATAL  2.COORD.|INS
: TEC.EXTRANJERAS TITUCTQNAT " vy RAPTDO
EMPRESARTALES AGRICOLAS "ALTO 10 A8 3. DTVULGACTON
ESPECTALTZA
DA §
4. INVESTIGA-- °RAPIDO
CION CENTRAL
|
B) ASISTENCIA TECNICA -PARCELAS DE IN  °SUBCAPITA 1.ORGANTZACTON ?RELATTVANENTE
. VESTTGACTON-DE = 2.COORDINACTON LENTO
INTEGRAL A PRODUCCTON HEDLO HOSTRACTON IN 3. INVESTTGACT ON -
AGRICOLA TRADTCTONAL SITU — IN SITY
"BAJO 7 A4 -CENTR(S DE IN  °SUBSISTEN 4.TAPACTTACION 853
VESTIGACTON CTA  ~ Y DIVULGACION
~PROPT0S CAMPE 5. CREDIT( ¥ CO-
SINOS - MERCTALTZACION
6. PARTICIPACION
CONCTENTT ZA-
CION
C} ASISTENCTA TECNICA -CONOCIMIENTO  °COMUNAL I.INUEerLACION
CTENTTFICO DE S0CTO-CULTU-
INTEGRAL Y ESPECTFICA LA TECNDLOGIA v
A REGIONES CULTURALES °AUY BATO 340 °SUBSISTEN 2.PARTICIPACION
TNDTGENAS -PARCELAS OF CIA  ~  CAMPESINA
CAPESTNGS °TRADICIO-  3.CAPACITACION | )
NAL EDUCATTVA 8% LENTO
4. ORGANTZACTON
°MERCANTIL  V MERCADEQ

5. INVESTIGACTON
IN SITUl

6.COORD. INSTI-
TUCTONAL
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9. EXTENSTON ¥ PLANTFICACION

“En el medio aunal, Pocal ¢ negional, hay un conjunfo de activi
dedes y de necesdidades que, en definitiva, dependen de Los dos
factores bhsices del desannoflo, ya considerados; e¢f hombre y
La natunaleza, asi, fa esfructura agropecuania de una negifn o
lo zona, Locafidad o pais, estard deferminada por esos dos fac
tones y por el tipo de nelacibdn que se haya establecdde enine
ellos.

EL programe de exfensilbn para une frea, deberd conocern primero
cudfes son fatas necesidades y fuego, considenan sus alfennatdi
vas de solucibn y accdones para satisfacentas. Ue Los difenen
tes seavieios que se ocupan de £d dgnicuftura, solo et de ex--
tensidn La considena en su forma integral, pues e¢s el dnicc --

que de preccupa pox Lgual de:

a}) .fas necesidades def hombre,

b) de Zos aspectos naturales de £a produccdibén agropecuaria,

¢] de Los mifiiples problemas denivados de La relacifn def --
hombre con e& medio dénde vive; y

d) de La .efieiencia tecnolbgica de Las nelaciones productivas,

la planificacifn es una tarea fundamental para La Labor de ex-
tensibn, pon £o mencas por Los sigulentes fres hechos conenetos:

@) Extensidn puede contfaifbuir alf desarnvilo de una drea, séieo
34 previamenie, por medio de 2a planificacibn, ha ondenado
sistemfticamende sus conocimientos en refacidn a elfa, fox-
mafando £as sofucdones mds adecuadas y compantidas ¢ ongani
zados fos esfuenzoes tendientes a Levarta a cabu.

bl S6&0 por medio de La plandificacibn se puede fLoghan gue fos
extensiondstas dediguen con eflcacia sus esfuenzos a £a
sefucibn de £os problemas verdaderamente importantes y que



de su fabon se obtenga el mayor proveche posibfe,

¢]  la planificacibn es ef mejor canal porn dénde se puede con-
ducin fa participacibn de £os agricultoses y su familia, -
en ef xeconocimiento de fa neafidad rural, £a deteamina- -
cibn de problemas, La formufacidn de sus scfuciones y fa -
farea de Lfevarlas a La prdeidica.

En La planificacidn de extensibn pueden distinguinse cinco eta
pas difenentes, a sabex:

- Reconoedimdiento de €8 realidad nunaf,

- Deteaminacifn de La impoatancia helativa de Los proble

Comas,

- Andlisis de cada problema ¢ formulacién de sus sofucdo

nes.
- Acc dén
- Evait uacdiidn.

Estas efapas seguixrdn para dividin La planificacién de exten--

s46n en Los cornespondientes titulos.

Afgudien ha comparade €stas fases de £a planificacdifn con eof tra
bajo de un médice frente a un naclente.

EE neconocimiente de La nealidad rural equivaldria al exdmen ge
neral, {a deteaminacdibn de Los probfemas hepresentania ol diag
nestico. la formulacidn de Zas sofuciones senia La presdenip- -
cifn, La aceibn cerrespondendfa al trxatamiento. Pon G8timo fa
evaluacién equivaldaia af contnel @ que es sometido el paciente
para aprecdar £os resulfados del tratamiento.
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9.1 RECONOCTIMIENTO DE LA REALTDAD RURAL.

Existe scuerde undnime para consideran que una planificacidn -
es efdciente, en La medida que haya considenado un adecuado --
ndmere de datos venidicos, debidamente efaborados e interprete
dos.

Es {nconcebibfe £a planificacibn agrfeola sin detallado mate--
hiank estadistico y sin investigacibn cientifica y para que £s-
fa sen efectfiva, e4 neaesario saber quéf producen Los aghiculs
ies, cbmo producen y dbafo que efncunstancias ésia p&oddgcidn -
tiene Lugar. la produceddn y Las eircunstancias de fa paoduc~
eifn se Ligan tan intimamente que es Lmposible juzgar Estos ~-
dod aspectos en forma separada. No se pueden establecen direc-
4ivas sobre administracidn rural sin fenen un cuadio completo
de Las cincundtancids de La produccidn, En of desarncfio de -
La agricultura de una regibn es preciso ocuparse tanto de Los
problemas téenicos de fa produccifn como de £as cincunstancias
o medio en que &stas tienen fugan. {2)

Este capitule, digudiendo af aufor antes edtado, ha side dividd
de en tnes titulos, a saber:

- Ingormes -de- £a-realidad,

- Fuente de infoamacidn de La realidad; ¢

- Andlisis e Intenpretacibn de Los Tnformes de
fa realdidad.

9.2, INFORME DE LA REALTDAD.

Agui send necesanic estabfecer cudles datos deben sen necolec-
tados para efaboracibn del programa de extfensidn. Para ato -
es preciso deginin previamente a su vez cuafes son Lot campos
.en que &sta Labon send nealizada, Los gue varian segin sea fa
negibn de que se taafe. Vames a consideran s6fc Los tipos de



ingoamacibn requenidos para umr proghama concenniente af desa-
hrollo del secfon agropecuandio y al mefornamiento de Las condd(-
eiones de vida de fas comunidades nurales.

la nafurateza de fa mayorfa de Los datos gque se regqudienen e
La misma, ya sea que se thaie de un programa nacional, regle--
naf o Locaf. Paxra un Programa Nacional, necesitan algunos an-
Zecedentes adicionales, tales como Los relaiives a £a politica
aghraria del Gobdleano, necesdidades de consumo, comeredo exte- -
nion, estructura del servicdio de extensdidn y odros.

Es dificif establecen un esquema de Los datos de esie tipo que
deban necolectarse y gue pueda sk aplficado a todas £as regilo-
nea. En genenal, Ros que proponemos & coniinvacdiln, parecen -
aen £os mis Amportantes:

9.3. DAT(OS NECESARIOS PARA UN ESTUDTQ SOCTO-ECONOMICO DE UNA
LOCALIDAD ¢ REGION DISTRITAL PARA LA ELABORACION DE LOS
PROGRAMAS DE EXTENSTON Y/0 ASISTENCIA TECNICA,

1. Generaldidades y uso de fLa tienrna.

T.1. Delimitacidn def drea

1.2, Llocafdizacifin y distaibucifn de fas viviendas

1.3, Asentamientfos campesinos

1.4, Use de La tienra supenficie distrital, ejide g pe-
quedia propiedad comunal y funde Legal

1.5, Sistema de produceddn, organizacifn, tecnaloglas -
tradicionales

1.6, Produccifn def sector agropecuahrio
1.6.1. Cuadro sobre Ra produccifn agrnicola

Supenficie-cosecha-nrendimientos. ULtLimos -

cinco anos - promedic def guinquendo



1.6.2, Cuadne sobre 2a preducedbn animal, semejante alf
f.s6.1,
1.6.3. Cuadro sobre ef vafon de fg produceibn agropecua
hia, UEtimos cinco ados - promedio def quinguendo
I.6.4. Cuadno sobre 22 produccifn fornnafera - agostade-
hos o pradernas

Tlerna ¢y Clima
2, 1. Tierna
£.7.1. Estudio fisiogrdfico

2.1.2. Estudio agrolégico
Z.1.3. Riege
2.1.4. Viafidad
Z2.1.5. Diéstaibucifn de fas {incas segln su Lamaie
2.1.6. Tenencia de £a tienna
2.2, EZementos def clima
Trhabajo

3.1 Clasidicacifn de La mano de obag - pathones, empleades,
trabafadones, por cuenta propia, trabajaderes famifia-
red, fonnafenps.

3.2 Efdiciencdia de fa manc de obara

3:3 Valon de f0s salanios

Capitaf

4.1.Vafor de £a tierra

4.7, Edificdios e instalaciunes

4.3.Ndmeno y clase de magquinaria, thactones, equipos, {m--
plementos, hennamientas, animafes de thabajeo, etc.

4. 4. Posdeidn financiera de L0 agricublones

4.5.Cnddite

EL facton empresa



5. Meacados e

7. PDescrnipeif

- 3%

industaializacidn.

n de Los principales cultivos

7.1."Cultive A"

7.7.1.
7.1.2,

7.1.3,

F.1.4.
7.1.5,
7.1.6.

7.1.7.
7.1.8,
7.1.9,
7.1.1¢
7.1.11
7.1.12

7.1.13
7.1.14

7.1.15

7.1.16
7.1.17
7.1.1¢
7.1.19
7.1.20
7.1.21
7.1.22

Ndmero de fimcas g su clasdificacibn bc&'taﬁqﬁo
Nimero de propietarics - arrendatarios, aparcenos
4 otnas formas
Ndmexo de peones ocupados en forma permanente y -
Lemporal
Distribucifn geogréfica

Rofacidn cultuxal .
Preparacién del suefo - manwal, traceibn animal o
mecandzada

Variedades empfeadas
Calidad de semilin
Densidad de siembra

Sistema de siembra

Epoca de adiembra y cosecha

Comparacibn entre Los requisitos de suelos y Los
que aciualmente se¢ emplfeon en el culitivo

Abonos empleados

Comparacifn entre Los nequisitos de pluviemetnia
y Los que fienen Las dreas dbnde se realdiza ef -
eultive

Supenficie negada - superficie secano, temponal
en ndiego, : -
Supenficie de siembra en dreas marginadas
Contrnol de plagas y enfeamedades

Contrnof de malezas

Labonres culfiurafes

Cosecha

Consenvacién def producto cosechado
Comencializacibn e industnializacibn
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7.7.23 Etapa de desarnrollo

7.1.24
7.1.25

Ungencia
Limitaciones

7.1.26 Actitud hacia ef progecto

. Pescripedidn

de Las principates produceiones animafes

8.1. Especie "A", "B", "C" efc,

g.1.1

§.1.12
B.1.73
8.1.14
B.1.15

9. Descnipeibn

ro. Anatisis de

Nidmeso de econstruceiones y su clasificacidn poa
tamafio - corneles, silbos, establos, bodegas,ete,
Nimero de propietandios, annendatanics aparcenrcs
g odnos

Ndmero de jonnaleros ocupados en forma peamanen
te y temponral

Piatnibueidn geogrifdica ) _

Supenficie de tenreno dedicada a La expfotacién
Razas - caracterfsficas, adaptabifidad, xnendi--
mienfo

Si{stemas de explotacifn y manejo - i{nstalacio--
res

Alimentacifin

Higiene

Sanidad

Comencializacifn ¢ {ndustrializacibn de Los pro
ductos

Etapa de desarreolfio

Ungencia

Limitaciones

Actitud hacia el programa ¢/o proyecto

de fa explotacifn forestal

£0s nivefes dz productividad

1r. Estauctura y servicios dociales




14,

1.,

tr 2,

Datos demogndfices - tasa de crecimiento de Za pobla
eibn, natalidad, mortaldidad, distribucibn pon edad y
sex0, ete. '
Estructura ooaiéz - clases sociales, grupos formales
e Lnfoamales, comunicaciones entre Las clases Y ghu-
pos, Liderazgo .

Actitudes y opindiones de La gente - conducta, cestun
bres, cneencias, neligibn, gusfos, actlitudes, efe.
Nivel educativo - Zasa de escolanidad,establecimien-
tos educatives, anafiabetisme

Servicdos cultunales, neligiodros, sceiales ¥ hecrea-
adlonnles, centros cultunales, bib&iotecas, centros -
de necnreacibn, campos deportivos

Otros senvicios - electricddad, agua potable, teléfono, --

Lranspontes, conneos, tellgrufes

Vivienda, safud, aitudcidn alimenticda, recieacifn y ves--

Luario

13.1.

13.2.

Calidad y capacdidad de fa vivienda, serviedios sanita
nios, agua potable, drenaje, fuz, baito,

Salud - niveles de salud, enfexmedades més comunes,
servicdios de salud, hospitales, clinicas g otnos
S{tuacdbn alimentaria - niveles de alimentacidn, cos
Lumbres, alimentacibn, disponibilidad de alimentos -
para meforar fa dieta, estadisticas de nutricidn y -
de enfenmedades de Este origen

Reeneaecddn - depontes prefernidos, fuegos tipicos, en
tretenciones '

Vestuario - calidad y wmodalidad def vestuario, cen--
tros de adquiricidn, confecelones caseras

Resumen de £a situacibn problfemdtica



3.4. Informacién de La reatidad

Los mitodos,

fuentes y procedimientos para obfenen £os da-

o5 necesanios para elaboran un brograma de extensifn se pueden
agrupar en Los cuairo tipos que s¢ memoionan a continugcidn.

Dentno de ellos,

hemos seralado aquellfas fuentes que considera-

mos mds vaficsas,

7.4.1.0b5envacibn pensonal de Pas situaciores

7.4.2.Conversaciones con fa gente

al

b)

¢

@)

b)
c)
d]
e)

81

con Los agricultones y amas de casa, especialmen
te Lidenes y con otnas personas def Lugan

con Los nepresentantes de instituciones pabficas
g privaedas

eon fLos especialistas de oxtensidn

Documentos de andlis<is de fa situacidn
Encuestas - fnformes g formulanios de Lps ostu--
dios del Srea

Planos y mapas Locales

Estudios de invesatigacibn

Dates de censdos y estadfaticas

{afexames de extensifin-

oirnos documentos de informacifn

?.5. 0nganizacibn pa&alﬂa planeacidn

9.5.7.0bsenvacifn personal de fas sLtuaediones
No hay Austituto posible para este procedimiento, quidn
pretenda redacfar un phograma de extensifn para un dneaq dete&m&
nada, debexd corccernfa personalmente, pues €sta es fa dnica for-

ma en que pueda comprender sus probLemas .

9.5.2.Convensaciones con Lna geate
No hay encuedta posibPe que nos PRAMLL® soppeon Pas --
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opiniones de La gente y sus actitudes, pana Lo cual hay qﬁe re
curnin o La conversacibn con ella,. Mediante €ste precedimiento
no podemos Lnforman, ademfs de muchas expenrienciad anfericres
y de fenbmencs gue no hzmﬁa visto ni aparecen en ninguna oiha
fuente de informacidn.

?.5.3. Documentos de andlisds de La situacidn

Es un hecho reconocdde que £a disponibilidad de dafos
de producedbn, Lncluyende La esfructura scciakl, vardan conside-
rablemente en fLas diversas regiones, aqueflas de mayon desarne-
Lo econdmico distpenen de mds datos y mds veridicos gque fas me-
nos desarncllfadas. Ademds de Los dates proporciconades per el -
censo y estadisticas ofdciales. Muchos otros pueden cblenerse
de diversas fuentes, fafes como onganizdcifones agricolas, plan-
tas Lecheras, ingenios de azdear, cooperativas agafecolas, etc.
Sin embange en La mayon parfe de Los casos, ninguno de £€s5tos do
cumentes podad proporeionaxnos fa totafidad de fos datos que --
anctames en el titufo anterdlorn, por Lo que ne habad otro medio
de consegucnlos que el de reafdizan una encuesta que contfenga Lo
dos aqueflos punfos en gue carecemos de Lnformacidn, como taf -
tanea se hania muy dificil 5{ se nealiza integramente en forma
de censo, en La mayoria de Los cados send necesandio recoger me-
diante un censo, La informaciln bdsica y Luego, en base a elfa
aplicando el méfode de muestreo, obtenen Los dafos complementa-
nios .

9.5.4.Lla plandificacidn

Ltos Comités focales y de comunidades para La planifi-
cacifn del programa de extensidn, pueden sen una fuente muy va-
Eiosa para conocer muched.-de Los dafos nequenides pana La pla--
nificaoidn.
Como se habrd podido apreciar, ninguna de £as juentes sedafadas
paia obtenen Los anfecedenies necesardios pera La planificacdfn
def programa de extensdifn puede, por sL sofas proponcicnarnfos -




.

todos;pon Lo que siémpre habrd que recunnin a todas elfas pana
ebtener La adecuada {nformacibn que necesitamcs.

9.6. Andlisis o dntenpretacibn de Los L{nformes de fa reall
dad.

Los datos acumulfados para La preparacién del programe

que se enumeacron en el inoiso a), no pueden tomanse dinectamen
te. Anfes, porn Lo coniratic, es preciso someternfos a unea efabe
hateifn previg, @4 Lo gque Ziamamos el andlisdis e indeapreiocdidn
de Los informes de Ba realidad.
Mediantfe ef andfisis de Los datos sabremes, que es Lo Gue fatos
aealmente nepredentan ¢ a gué s{tuaciones se refienen. Si elfos
son premedics nos {nferesand sabexn cuafes ason Las distintas ce-
Legoniasd del undivenrse, donde estdn ellas Localizadas, etc.

Per medie de La {nferpretacdifn de Los datos, deferminaremos cud
Les y cOmo_son Las magnitudes de Las distintas naturalezas de -
Ecs problemas de una drea, en nelacidn a Los mismos de oifnras Lo

calidades y en qué propercibn senia posible mejonan Zales situa

clones,

Ante La imposibifided de entrar en detafles scbre el significa-
do de ecada uno de Loas datos recolectados para La elaboracidn --
def programa de extensifn, nod refenimos solo a dos de eflos, -
£os cuafes pueden senvin de modelo para el andlisis e intenpre-
tacibn de otnos. Tales datos son nelativos a:ef famaio de fas

fincas y rendimientos unifandios.

En nefacdbn af tamado de fas fincas, debemos decin que en todos
Locas continentes o en La mayokh parte de £os paises del mundo se
tiene ef probfeme def minifundic, como gs naturaf, La ghravedad

de £sie problema vanfa enormemente de un pafs a otnro.

De acueado con A. Manis, [9) ef tamado de £a propiedad guanda -



esthecha nefacidn con £a producceiSn pern cdpita ¢ el mimenre de -
subempleo en £a agricuftura o en £a ganaderia, En afgunvs ca--
404 Ae ha comprobado que fa produccdin per cdpita puede Blegar
a sen dos o tres veces duperiox en Las propiedades de mayor Au-
perficie,

AsE mismo, Las jornadas de frdabajo por unidad de produccifn sen
Lres o cuaino veces superiohes en Las propdedades pequeras gue
en Las grandes, debido al poco aprovechamiento de £a marc de --

obaa en fLos mindfundios.

Exdisten solo dos posibles medios paxa nesofver el problema def
mind funddo; produccddn mds Lntensiva y reagrupacidn de Los mind
fundics para proceder a La d8tima de &atas altennativas, send -
necesakdo newblecan a afguncs campesinos en otras Llexhas o pan-

curan Au dnconporacddn en £a agrceindustrdia foeal.

Es difleoil detenminan en cada caso cudl debe sen el famaio de -
La propiedad, ef que debend dependen de £04 sdgudientes factones:
La disponibifidad deo £a Zierna aidn no cultlvada, Pa fécnica de

£a produceidn y La opontunddad de ocupacidn en Las Lndustnias -

Locales, phefenentemente agrodindustndias.

No cabe duda de que mucho puede hacetse en tal sentido, La s0fu
cifn de este problema dependerd, {inalmente de La vofunfad de -
£oa pueblos y de £0s gobiernos, gquienes fendadn gue defeaminan

5L se implfanta ¢ wne una Aejorma agrardia constructiva, gue haga

posible £a planificaciin de un adecuado programa de extensifn -
nespecto de 20 rendimientes unditandcs de Los culdivos o explo-
faciones ganaderas, debemos sefafaxr que a4 quenemos fenen un cad
baf concedimiento de fa situacidn, 24 pheciso esatudian defendda-
mente fos datecs respectiveos. Sdin elfos se predenfan en forma -
de promedios, tendremcs gue ver como de ohdgdnarcwn Estos, a fin



de averniguan s4i Los hendimientos son homogéreos dentno del dreg
en ste dltimo caso habrd que Localizar geogrdiicamente ¥y pok -
tamaile de La propiedad, PLos hendimientos altos, bajos y medios,
solo con un conceimiente asi de La situacién podaemos formulan

Las solucdones para mejoranla.

te medida def meferamiento esitand dada por fa comparacifn de --
2os datos del frea con Los de othas foralidades de condicionaes
semejantes y pon el monte de adelantos téemicos que en £os cul-
Tives y explotaciones ganaderas puedan intacducixrse.

7.6.1 Detenminacdfn de £a impontancia helfativa a Los
problemas .,

En cualquien negifn o Locafidad hay un conjun-

to de problemas que dfectan a 2a agricultura, 2a garaderia y 2’

La vida campesina.

Sabemos gque ni en of programa ri mencsd adn, en Los planes anua-
tes, pueden consdderan todos estos problemaa ¥ Gue g5 pheciso -
seleccionanfos, a §in de atacar solo a fos de mayor fmpohtancia,

En La presente etapa del proceso de planeacidn es dénde se do--
teamina £a prlanidad de fos problemas gue afectdan a une dxea da
da.

9.6.7 Factores gque deteaminan fa importancia de £Los -
problemas.

Segdn J. Pauf [eagana, [8) exdisten once facto--~

nes que deteaminan La <{mponfancia refativa de £o4 phobﬁamaé pa-

Aa un proghama de exfensifin y son:

1] Etapa de desarncllc, se entiende por gtapa de desanholfo, -
ef grade de adelanto que han afcanzado fas solucioncs def -
problema. § sea, £c gue s2 trata de detenmdnak agui, es ef




2)

3]

4)
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caudal de informaciones de que se dispane para nesolverdo.
Pon Esfa nazén el presenie facton estd intimamente nelacio-
nade cen Los nesufzados de Pa <investigacifn que pueda habea
sobre ¢l problema. '

Sin embarge, La medida de La etapa de desarnollo no sclo es
dada por el monto de {nfonmaciones disponibles, simec tam-:-
bién pon 2a proponcibn que de &ste monto esta sdiends ya a -
plicada por Los agricultores. Se comprenderd que mientnas
menoh sea La aplicaeddn que se haga de fsfas informaciones,
e relacdibn a un problema detenminade, mayor asend La dife--
heneda entne Lo que se sabe y Lo que se hace, por Lo que el
factor Etapa de Desarroflo teadrd mayon valoxn.

Monto de Ras necesidades.

Por €520 se entiende el ndmenroc de pensonas que se beneficia
ndn ai el paoblema es reauelto mediante of desarnclio de un
proyecto. '

Impotfancia econdmica.
Es el valor que un deta&manado problema txeﬂa en nefacidfn a
fos ingresos de La 5am¢£¢a campesina,

Un {ndicador para medin este factor Lo comstituye el vafon
qnuaf de £a produccdién de cada uno de Los rubros de La pre-
duccifn agropecuaria, gue s¢ consideran como prcblemas,

Es natural que para Los problemas sociales, tafes como vi--
vienda, alimentacidn vestuaric, efe., no pueda usanse zate

indicadon.

Impontancdia Socdial
Es el vafor de un problema como facton de bienestar de fas
perscnas y de mefornamiento de su vida de xelacifa, por senr
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ambos factones Lnsepaxables de Las personas, La imponriancia
docdald sexd tante magon, cuante mayor sea ef ndmene de - -
elfas involuchadasen ef problema.

Impontancia Educativa,

Siende La natunafeza de La Laboxr de extensifn eminentemente
edugativa, se aomp&zndead que deba consideranse como primer
dial fsta facton, paxa determinan £a importancia de un pre-
blema en relacifn af programa de exifensdifn.

La impoatancia educativa de un problema estard deferminada
por Ea magnitud de Los cambios en eoncaimientos, destreras
¥y acditudes que deberdn Lograrse para selucicnanrfo.

Aczitud hacia ol phrogeoto.

Esto ¢4, calificar La acegida que tendnfa, de parte de fes
agriculiores o amas de casa, ef proyecde que senia necesdq--
alo desarnollan para hesofver ef problema,

Es fdedil darse cuenta que mientras mefex acogida fenga um -
progecte, mds impohrfante para el proghama de extensi{dn send
el problema que €ste procunre refacionax.

Impontancia Nacdionaf,
Es el valon que un problema tieme comsdiderandofo or zodo el

dmbito.

Mejoramiento de Za produccdbn agricola y/o £08 nivefes de -
vida de fa poblacifn rural.

Lo que se preiende medin con este factor es fa proporedlfn -
en que £a solucidn de un prebiema deteaminado, conindbuye a
solucionar unc ¢ mds de fos problemas fundamentales do ia
extensifn, cuales son Los sistemas agricolas y £0s nivedes
de vida de 2a poblacidn rutal, o ambos a fa vez,
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Complemento de algin proyecto.

Tendrf mayonr impo&{ahc{a pahra un proghama de exfensifn a- -
guel, cuya solucddn signifique ef desarnollo de ur proyecito
que venga a compfemenfar a oixo u oXacs que Lambien debzn
impulsanse.

Hay numerosos casod de proyeetos que 3e complementan; s6€o0

eitarnt alaunos a modo de ejemplos: Fornajenos con cria de

Bovines y fecheria, Maiz con aviculitura, PRdtanos cen cacas
Cafs con ernosifn., Los proyectos de Los culfives que forman
patrte de una misma hofacifn deben considerarse complementa-
hios enthe sd.

irgencias _

Es el grado de premurna con que debe sen ncsuelio un proble-
ma, ef que dependend def hecho de 54 ¢f problema se agrava
¢ permanece estacionandio con ef transcuwurae del Ziempo.

Limifacdones

Constituyen Lodoes Loa obatdculos que difieultan ¢ impiden -
ef desarnoflo de un proyectfo. Lla naturaleza de €slos obstd
cufos es tal gque noe pueden sex salvade con Labor de exten--
8i6n, requindiéndose para elfo una accidn directa.

Ejemplos de Limitaciones son La fafta o escaces de afimen--
Zos, vacunas, fentiflizanies, semifla hibridas, insecticida

gy otros Lnsumos, Las deficiencias de mercado y de Las vias

de comunicacibfn, eic.



10. MECANTCA DEL PROGRAMA DE

EXTENSTON £SCUELA DE AGRICULTU:

RIBIIOITECE

La recesidad de gue £Za gente ded campe particdpe en La foamula-
eddn y en def desarroflo del programa de extensilfn, estd detern-
minade pon fos hechos que de exponen mds adelante y gque consdifu
yen-atgunoa de Los principios bdsdices de la planifdicacidn.

Ealos hechos son Los sdigudentes:

al los programas deberdn ser padimorndialmente educativos y Ten-
dientes a mejoran &a habilidad de fa gente, para nesclver -
aus propios problemas, individual y colectivamende.

b} Los programas debendn sen establecddes democadticamente me-
diante La paaticipacifn del pueblo, de tode ef serudcdo de
extensifn y de ofros que puedan contaibuixr: Banca Oficial,
Baneca Naecdionalizada, Dependencias Oficiales, Asociaciones,

ete.

e}  Las organdzaciones deberdn sen usadas come hennamientas pa-
“ha'el Logro de Les objefives. o

d) Deberd hacense el mdximo empleo poasible de Los Lideres natu
rales y voluntanios, tanto en La planificacibn del progremna
de extensidn como en su acalizacdidn,

E4 obvio que £Los especialistas de extentifn deben participan en
2a foamulacién def y/o Los programas def Centrne de Desarnollo -
g/o La tinidad de Preducedifn pana un frea detenrminada, pues ya -
b0 ha dempatrado que fa planificacidn es una pante fundamental
de fa fabor de tode funcienaric efecutivo,



En consecuencia, 2f programa y/o Los programas de estensién pa
ra una freq detenminada debe criginanse del mutuo entenddimien-
to de 2a gente del campo que con €€ se va a benedicdlan, del ex
tersiondista de La zona, de Loa especialisias y de Los represen
tantes de otnas instltuciones gubeanamentades o privadas, gque
tengan que ver con el desarroblo del secfor aunal. En espe- -
eial La Banca Oficial.

En cuanto a fa forma cbme esta mdltiple panticipacidn puede Lo
gharse, senfi materia a mi fudlclo, de £os Distrnifos de Pesarrnc-
280 Runaf de cada estade y/o cada Centro de Desarnollo, debe--
rin resolver de acuerde con Zas situaciones que £e sean pro- -

pias.

Sin pernjuiede de Lo dicho en el pdrrafo anterior, se expene a
continugedldn, sofo a mode de ejemplo, un esquema def procedd--
miento que podafa segudfnse parna fa elaboracidn del proghama de
extensidn de un Centno de Desarnncllo yfo Undidad de Produceddn

0 zZona:
1] ER extens{onista de zona hace un borradon de prughrama,

2}  En una reundlfr a La que asisten Los extensionistas de zona,
se discuten aon ef Jefe del Centro de Desarncllo y Los ea-
peclalistas Les bonrnadones del programa que E4los exiensio
nistas hayan preparado.

2} ER extensionisfa de zona introduce en su borrador del pro-
grama, fas modificaciones acondadas en La reunifn a gue se

nefiene el punte 2},

4) ER extensionista de zona y el Jefe de Cenfao de Senvicios,
44 Bate GLtimo puede ocuradn, se reune con ed Comité de --
Planificacifn de 2a zena para discutin el programa. ER Co



51

6]

7}

-52.’

mit€ de Planificacién de puede integrat ya sea con Las - -
Asambleas de Productores, Asociaciones, Grupos especfficos
creados af efecto con Los Lidenes.

EL extensiondista nedacta el programa de acuerde con Las su
genencias formuladas porn el Comité€ y Lo envia al Jege del
Centro de Serviedios y/o Unidad de Produccifn y Sste £o san-
ciona y Lo envia a Ea Jefatura del Distaito pana el Desaxng
2o Rural para su aprobacibn definitiva,

EL Distnita Zo aprueba ¢ Lo hace unas enmizndas
EL extensiondsta de zona y el Comit€ Local de Planificacdibn
organdzan una reundidn amplia de agrnicultones y de amas de -

casa para dar a conocex ef pregrama.

En Esta ocasddn puede resufian imporxiante La panticipacifn
de fécnicos de otzas dependencias.

TSCUELA DE AGRICULTUR:
MBLIOTECSH



T, FUNCIONES DEL EXTENSIONTISTA
EL programa de extensiondisme agricolfa surge de:

al  Las actividades que Los prepios productones neclamen, de a--
cuendo con sus capacidades de preoducedbn, aud recurscs, su
organizacidn soeial, sus intereses o sus necesdidades prichi
tanias de desanrnoflo.

bl Los planes de operacidn de La Banca Oficial.

¢l Los planes de Obras de Inversiones de difexentes dependen--
eigs ofdiciales y prnivadas,

EL candeten inmediatista, impaciente y recelesoe de 204 preducte
res runales tradicionales, impone La necesddad de preseatanle -
Los resultados de sus accdenes en {oama clakia ¥ cuanilificada en
un espacde ccrzo de tiempo pox eso, £os proghamas deben sexn e4-
calonados de tal ferma que se dé ad agricultor una viaibn com--
pleta de sus cbjetivos, mefas y pesibilidades a conto plazo,

Los proyeoted de aceddn, 0 proyectos especi{ficos, que s0n para
el drea; La comunidad ¢ 2a empresa famidiarn, no deben sea elabe
rados unilateralmente pon ef personal de extensibn, d4no que de
ben sen frufo de £a confugacifn de intereses entre fos extensdio
nistas agricolas y Los productores y su {amifia, coordinado 6s-
to cen fas nesponsabifidad de Ras instituciones educativas, de
senvicdios de enédito, ete., que operan en fa zong

Las actividades de fos exfensionisatas y de sus principios, de--
ben sen divulgadas a toedas fas entidades, instituciones y orga-
nizaciones, gue directa o Lndinectamente fienen que ven con ef
medio nural, fos Lastitutos de Lnvestigacibn aplicada y de edu-
cacidn, en Loa erganismos estatales de desdcdbpn politica.



Te acuendo con Lo expuestce, algunas de £as funcioned eapecdfi--

cas defd extensiondsita agricola sanr:

H

2}

3]

4)

5}

&)

Efaboran un estudioc soeio-econdmico de &su zona de Zrabafo
come punto de pantida de un programa a desarrollaxr, con La
participacifn de todo ef perscnal del seavicio que efaboaz

‘dentno de €sa fArea de thabajo.

Onganizar un Com{Zé de Programa y Desaxrnoflo, foamade por
personas helevantes de cada comundidad a trabajfan, con ef -
cufif se dcordandn y desarncllandn Zodas Las acidivdidades de
phoghamacdidn, ejecucifn y evafuaeddn de nesuftados,

Cocadinan £a preghamacdién y desarnollo de actividades, fun
dementafmente con fa Banea Oficial y Devendencias Oficia--
Les,

Elabornar y xemdtin opondfunamente al Jefe def Centrc de De-
saanollo, su programa anuafl de frabajo y fa informacidn -
relativa de Los avances y Logros obifenddes come consecuen-
edla de sus actividades. Para Erato L2imo emplearan el - -
sistema dndico a niveld zona y othcs gque consfideren necesa~-
aios, o &a narnacddn complementarias. -

Promoven y establecer programas de extensdifin agricola en -
coordinacifn con ef demds pensonal especiafizade  de La --
Secretanfia de Agriculiura y Recurscs Hidndulicos ylo Cen--
tro de Desarnclic Runal, g8l como oihras Dependencias gue -

operen en £a zong ccn programas aflines,

Buscar fa particdipacibn integral de fa famafia rurnal en el
desarnoflo def programa de extensidn agrifcola y esttablecen
niveles de ensedanza adecuada a cada une de fos fnteghan--

tes de £a famifia,
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Mantenense af corrdiente en La informacidn tdenica g metodo-
Logia de extensibn agnicola, a §in de proporcionar un 44040
ramiento técnice actualizado y adaptado a Los niveles educa

tivos de La familia nunral.

Buscax fa colaboracibn y apoyo de Zas autonidades g ongani-
zacienes Eocales a {in de facifitar su Laboh y hacernfa LEe-
garn a wn admeno magor de famifias, solicitando, cudndo asi

se nequiena el auxilic de Los especialistas del Centno de -
Desarnollo,
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TZ, PROBLEMAS GENERALES QUE PLANTEA LA
EXTENSTON,

EL problema fundamentaf a que se encarge La mayor parte de Lo
exfensdionistas es La {alita de ura sofa Linea de apoye y control
técndco y administaative, EZ extensionista con frecuencda debe
dan cuenfa de sus gestiones a dos o tres personas en ef Distri-
{0 y apante fe asignan vanias otras Labonres agrhfcolas y ef xre--
dultado inevitable es que dedica pece de su tiempe a Las activd
dades reafes de extensidn agaiecola.

12,1 Onganizacifn:

EL poce frabajo de extensidn que se realliza no es planifi-
cado de manera sistemdtica ni supervisado en forma adecuada, Los
extensionistas no tienen en general unm programa detallfade de --
trabajfo, en aqueflos casos en gque 4e esiablecen metas para fa -
extensidn son con frecuencia demasiado {fusorias para que se --
puedan alcanzar o demasiado vagas para vendgicarntas y Fdienen pe
ee que vexr con fa situacdén Local. A menudo ef personal def --
Distnito y / o noamatividad no tiene Los medios para verdifican
ef xendimiento del o fos extensionistas, ni La inclinacidn para
hacentfo,

12.2 Dispensidn de Esfucrzos:

Guarda estnecha nelacidn con &ste problema 2a mubtipicd--
dad de funciones asignadas al extensionista a nivel zona a mend
do se Les hace nesponsables no 5620 de todos Loa aspectos dot -
desarnolle runal, sine también def trabajo negulative ofleial v
£a copifacidn de eatadisticas y planificacidn ¢ {nformes. FEsto
evidentemente, es demasiado para cuafquiera gy sobrne todo pana -
ur hombre con escasa remuneracifn Yy bajo nivel de capacitacifnu.



Ademds Los propcos programas son deficdienfemente definidos con
frecuencia y ef apoye gque se¢ L£es presta es Lnsuficiente, sencd
Llamente, Zas respensabifidades son demasiado amplias y en con
decuencda, eof extensionista nc cumple en foxma eficar nd sur -
obligaciones agrfcolas ni fas demds y debe recurnin a nealizan
4620 aquellas tareas que se pueden vigilan con més detenimiento
(ejemplo: fa preparacifn de <nfornmes y de fas estadisticas) Y

@ phesiar sehvicios simbblicos a fas pernsonas mds Lnffuyentes -

de su zona.
17.3 Campe de Accibn ¢ movilidad:

ta mayornia de Les extensicnistas aghicolas a nivef zona --
fienen una fjunisdicedifn y/o canga de trabajc exces{vamente am--
péia, es posible que fengan gue abancan de 1500-60-00 Has.; gy -
e algunos cascs mds de 2800-00-20 Has., con frecuencda dispes-
48 en ung zoag vasta. Esia {abon se hace todavia mds diffcid
debido a que 28 Pistrito de Desannofle Rural waualmente carece
de vehicufos gue Loa proporcdione una mevilidad adecuada. Excs-
Ten hurarios de trabafo a Los que hay gque sujetarse, Lo que ha-
Ce que fesulte dmposdble fograr el contacte regqular estneckho en
the el extensionista u Los agaicultones, Lo cuaf es edcencial -
para gue La Labor de extensifn Tenga €xita,

I'Z.4 Capacitacifn:

La capacitacién del pensonaf es usualmente {Lnsuflcdente y
enficuada. la mayos parte de £os esfuenzos de capacitacidn se
coicentran en fa previa al dervicce, gue con frecuencia es dema
sdado tednica y ofrece pocas oportunidades de aplican en fa - -
prdctica fo que se ha aprendide. AZ prestarse poca atencdibn a
£ capacitacifn continua en ef fugar de taabaio, fa instruccién
ded exfensionista pronto defa de catan af dia, Ademds fa capa-

cidacdbn previa =& sehviedio thata usuatmente d¢ abatcar teda --



una gama de cultivos y phrécticas, pocos extensdiondistas pueden

necordar tede esto dunante mucho tiempo. Pox dftimo, cuando -
de considern a Los extensionistas como taabajadoaea que han de
desempefan mubtiples funciones, su capacitacidn se difuye toda
via mds pon £4 ensedanzd que recdben en matendias no agricolas.

12.5 Nivel Social def pensonal de extensifn:

Todos Eatos facitones dan por redubiade que el extensdionds
fa tenga un bajo nivel sccdial, espinity decaldeo y baja remune-
racibn., lLos agricultores, que hara vezr ven a su extensionisia,
fienen poca estima por eflfos al cabe de afos de escascs Exitos,
(desde La fusibmn con Los distritos) fes extensdondistas han per
dido cualgquier entusiasme que Iuvierdn en otrnos £iempos, su e4
casa hemunergedidn neglefa su bajo nivel sociaf y baja produciti
vidad. Se foama un circufo viciosou en ef gue £a gaflia de &xdi-
fe socava fa cconfianza en AL mismos y hace mds improbable abie
ner Exito. - Se catrece de argumenios para efevar sus ndvefes de

hemuneraeddn.

Los esquerzos por dar solucibn a €404 problfemas en forma frag-
mentada han fenido poco éxifo en fa mayoh parfe de Lod easos
pueden {ncluso empeorar La s{tuacdibfn. UlUno de Los enfogues em-
pleados ha side el de efaborar £04 planes especiafes [PIPMA] -
concentrados en culitivos, zonas o Léenicas particulares, gque -
usualmente siaven para debilitan afin mds el sernvicio de extan-
s40n (asdiafencia Lécndca para fa fusidn de exfensidn agaicola
Distnites de Temporal), de £a Einea regulan def sexvicio se --
desvian hecunsos de peasonal. Escd planes dupfican con frecuen
cia Lo gue se dupone gue en cualgudien casze estd haciendo ef --
personal negular y provocan confusdifin y nesentimiente. la - -
eheacibn de muches planes especiafes se hace costosa y esto --
afgnifica, dadas Las Limitaciones {inancienas, guc teaminam -

prestande un Aehvicdio dnfo a unod pocod aghicufivres favoreci-




dos en zonas preferidas mds bilen gue a La magonfa de £a comuni
dad agricofa. Esos planes tienden a dispersar £os esfuernzos -
en muchas direccdiones sin coordinacibn ¢ a opocar La necesidad
de £fevar a cabo una reforma blsica del senvicio de extensidn.



13, RESULTADOS ¥ DICUSTION.

EL presente trhabajo se ha aboeado z fa de presentar afgy--
nes ELéneamientos generafes paka ef proceso de Ea ¢xtensibn
agricola y el desarnollo nural infegral con enfoques a fLa
asistencia téoniea aghicole, en Los Cent&aa de Servicios y
Asistencdia Téenica para el Desarnollo Rural.

EL personal fécnico ha venddo disminuyendo a nitmo acefeng
de, especiabmente en Los Gltimes trhes afdos [1963-19§4- 1355}
a instancias tanto de iniciativas de programacibn Lntennas,
de &ste modo, La necesidad de ordientacidn general del pen-
donal, asi como ef afinamiente de enfoques generales de --
asistencia féenica, marcados bor fa apremiante necesidad -
rural, se vuelven urgentes ¥ perentonias, a fin de mante--
ner 4 aumentar £a eficiencia gemenal extensionista de edu-
cacLin-formacibn de La poblacién nunaf y el aumento de fa
productividad agrepecuaria nacional .

No preteandemos considenan cambios nadicales, sing fa nevi- -
s4i6n y ajustes de algunos aspectes de enfoques y estrate--
gias def trabajo. Se hace un i{ntento de revisan Loy prin-
eipiod y funciones deld extfensionsamo con el fin de gue pro
poacionen suficientes medios, ef apoys necesanio y Las o--
nientaciones adecuadas para el desarrollo de todas tas £7-
neas de trabajo.

la actividad de fa extensidn agrlcola no séfo es <mportay-

te en 84, 54 nmo que es utgente fonfalecenfa. Esto €0 fo--
gharemes reconsiderando principios, enfogues, estnategias
g métodos a través de planteamientos crealives, innovade--
hes, proplos a nuestras condiciones de d{UQQd{dﬂd ecoldg-
ea  cuffural, Los cuafes sa pongan a prueba § Acan Aufi--




cienemente gvaluados.

S{ bien el senvicio de exfensifin 4 ¢l desannollo aunal g-
Puntan fundamentalmente a fa efevacidn del nivel de vida
y de Las condicdiones econbmicas del sector nuhel, se bus-
ca tambien aleanzax ﬁakm;u.. supekiongs de organirzacibn, --
produccdidn y participacidn sogial.

£3CUE! « 7 AGRICULTUR?
RNBLIOTECA



T4. CONCILUSTONES ¥ RECOMENDACTONES

Que el extensdionista debe enfocan au afencibn af agricud --
ton mismo y pon elleo, se debe conveex prdmondialmente qué
¥ ebmo pdensan £os agriculiores de nuestna agriculfuna con
La finalidad de neconatruin Lo que ya se ha hecho para pro
mover su desarrolloc.

Que en Los programas de desarroflo a cargo de fos extensio
nistas, primenro se busque fa optimizacdfn de Los pocos ne-
cursos de gque dispone ef propic campesino ¢ postenionmente
44 es necesanis, se promueva su interfs en La adopcibén def
chédito que conbleva e uso de f2 nueva Zecnoclogia,

Los extensionistas deben conceen padimero el esquema de or-
ganizaedidn tradicional Locaf o negional y postenlormente |
4L es preciso, sugexdin a Los campesincs algunas adaptacio-
e a ede esquema para buscar su utilidad en fa consecy- -
$ibn de otnos semvicios agazcazaa institucionabes.

Que Los téendicod extensionistas aclien consecyentementie --
con sus phincipios idevldgices y adopten una posicibun com-
prometida con La clase Zrabajadora del campo .

Due el extensionisita agriceola se constifuya en un canatd de
comunicaecidn de “abajo" hacia "arniba’, es decin de Los --
aghiculiones hacia Los niveles de dineceidn, y no Lo con--
Lharnio como ha venide ccurniendo tradicionalmente.

Que en fas escuelas de ensedanza agaicola dupenfon en dén-
de se foama este fipo de prefesdonales {Ingeniero Agnabnamo
Exiensionista, Ingenieno Agrbnomo Eapecialisfa en Desario-
LLo Ruxal, Soaiblego Rural, efc.) fomenten en ¢f alfumno --

»



una actitud erltica hacia La sociedad en gencral, con La

finalidad de que esté bien capacitado para fomenfar y prt
mover su transformacibn hacia niveles mds equitatives de

Liberntod y justiedla social, -

Los extensiondstas deberdn radicar dentre de £a comunidad
que atiendan, agin de que compenetren en su problemfitica

y necesidades, Les proporcionen fa asistencia flenica bé-

sica oportunamentey fLes infunda confianza y cerfeza en --
cuanio a Los serviedos y apoyos que La L{nstitucibn y otk

k1

dependencias proporcicnan en L0s Centhos de Servicios y -+

Asistencia Téenica para el Desarrpllo Ruxal.

Que el extensiondista agnicola tenga el apoye econbmico ne
cesario para gque puedda promover , edtab£ece&'g readizar -
programas de produccddn en ecordinacidn con el personal -
del efido y demfs pensonas especializadas en ef desarno--
Eic agropecuanio.




- 64 -

LITERATURA CITADA #SCUELA DF KRPULTUR
BRI -y
Frins Moran, H,; Ramsay Arce, J.; y Beltran, [.R.
"Extens{dn Agricola Dindmica del Desarrollo Rural"”

TICA, 3a. Ediedién, lima, Pead. 1972.

Leagans, J.P,

"La Educacidn en Extensibn y of Desarrolflo Runal"
Boletin No. 3, secbre Desarrollo Agrnicaola lntennacional
CRAT, Za. Eddciln, MExice. 1977.

Nife Vefdzguez, E.

"Hombre, Ghupe y Desanrolfo"
Mimeagrafiade, Rama Uivulgacibn Agafcola
C.P. Chapingo, MExice. 1972,

Mata Garcia, 8.

"Experdencias def Seminanio sobre Extfensidn Rural realiza
do en Evcha, Pontugal.Diciembhre de 1974, gn perspectiva,
Depzo. de Sociologia Ruraf, ENA Chapingo. 1975.

Dineceifn Generatd de Extensifin Agricala,

"La Extensidn Agnicola en MExico: qué ‘es ¥ qué hace”
DGEA, Chapingo, Méxieg., 1973,

Gracia, F. y Oscar Geymonatt,

"Enfogque y Lindieamientos Genernales de Programacidn en Ex-
Lensidn Agaicofa en Zonas Deprimidas 4 de Subsistencia --
def Pafis"

DGEA, Chapingo, México. 7973,

Stavenhagen, R,
"Aspectos Socdiales de fa Fathuctuha Agraria en dExico"
en Neolntdifundisme y Explotacidn.
EP. Nuestre Tiempo, México. 19771,




1o.

.

Iz,

= &5 -

Leagans, J. Pauf.

"Outline for Discusign on Extension Program Plauning fok
Student from other Countries”

Washington, D.C., US Fedenal Extension Office. 1945,

Maris, A. _

"Assembly and Analisis of Factual Information"”

Pendens, J. M. A. ED. Methods and Ptagaam Plaping Rural Ex-
tension, Wageningen, Holanda. 1955,

Freirne, P.
"La Edunedifn como padetica de Libentad”
ED. Sigle XXI, México, D.F. 1974,

Mata, G.B.

"lay Ianovaciones Agrnicolas g su adapcidn en ef medio Ru-
nalt

Congreso de £a Sociedad Mexicana de Fitogenéiica 5.
Himeognafiado. Culiacdn, Sinafea. 1973,

Crefal.

"la Extensidn Agricola en Aménica Lating”
Reunifn’ Tnternacional sobre post-alfabetizacion,
CRF/FA L,P. 31-34, Pdtzecuaxo, Michoacdn. 1973.

S.AR.H,

"Aceiones Tnafrumentadas en el marce del Programa Naeienal
de Desannoflo Ruraf Integnal 1987- 1984 Wol. 1

16 de Mayo de 1985,




