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I N T R O V U e e I O N 

lll~fOTiiC~ 
El 4e~v~e~o de ex~en4~6n ag~~cola 4e in~e~ó ~n4~~~ue~onalmen-
~e en Méx~co en el año de T9ll, po~ med~o de un ~educ~do g~u-
po de Ag~6nomo4 que ~mpa~~~e~on en4eñanza¿ Teó~~co-P~áe~~ea6 
en el Med~o Ru~al. 

En 1920 eon~ando con el coneu~4o de un- mayo~ name~o de ele-
men~o4 ~éen~co4, !4to4 ~eal~za~on ~eeo~~~do4 po~ la4 p~~nc~p~ 

le4 zona4 ag~~eola4 del Pa~¿, llevando maqu~na~~a y o~~o4 ma~ 

te~~ale4 con lo4 que Ae e6ectuaban demo4t~aeione4 ea¿~ 4iem-

p~e en luga~e4 que contaban con eomun~eaeione4 po~ Fe~~oca- -
~~il, ~a que la ~ed de ea~~ete~a¿ e~a muy l~mi~ada y de6ieie~ 

te y no le4 pe~m~t~a llega~ a la4 eomun~dade4 ~u~ale4. 

En 1922, ya con una vl4~6n má¿ amplia de la neee4ldad de ~m-
pul4a~ el 4e~vie~o de exten4~Ón ag~~cola, 4e ~n~eg~ó un g~upo 
con 32 Ag~6nomo4 a lo¿ que be le4 eomi4~on6 en cada uno de 
loó e4tado4 del Pa~ó, con el nomb~e de Ag~6nomo¿ Regionale4. 

f¿te cont~ngente técnico ~ec~b~6 capac~tac~6n p~ev~a en a¿pe~ 
to4 de Soclolog~a Ru~al, Análió~ó de Sueloó, Av~cultu~a, Api

cul~u~a, Maqu~na~~a Ag~1cola y Conóe~vacl6n de Al~mentoó, co
nacimiento6 que al d~6undl~óe en el medio ~unal. 4entanon la6 
ba¿e¿ pa~a loa nuevo¿ pnognama4 de A¿ia~enc~a Técn~ca con el 
pnop64ito p~lncipal de en¿eña~ a loa campe4~no4 en la adop- -

c~ón de nueva¿ áo~ma¿ de cult~vo que le4 pe~mit~e~a un aumen
~o en ¿u¿ co¿echaa. 

Al ent~ega~6e la¿ ~len~a¿ a lo6 campe6~no6 con motivo de la 

aplicac~ón de la ~LY Agnan~a, é6~o6 6e en6~enta~on a g~ave6 -

pnoblema6 denlvado6 de canencla de loa med~o6 de pnoducc~ón 
An~malea, de t~abajo, anadoa, 6em~lla4, cnéd~to, 6ent~l~zan-

tea y con una cultuna agnlcola muy de6~c~en~e, ne6lejándo6e -
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~J.:. a J.:.Uuac.i6 n en una baja en la p1toduc.ci6n agJt.Úola nacional. 

Lo~.:. Jteg~menel.:. JtevolucionaltiOJ.:. Jte~.:.ponJ.:.able~.:. de la con~.:.ecuci6n 
de la pol..Ltica agltaJtia pue~.:.ta en maJtcha, hicieJton todo~.:. lo~.:. -
eJ.:.6UeJtZOI.:. a I.:.U alcance palta mantenelt el Jtitmo de pltOdUC.Ci6n -

de laa antigua!.:. hacienda~.:., p!topoltcionando apoyo a lo!.:. campe!.:.{ 
no~.:., pelta ello no JteJ.:.olvi6 el pltoblema de la p1toducci6n ag~

cola; 6ul plteciao que inteJtvinieJta en 6oltma mla dinlmica el -
J.:.ettvic.io de ex.ten~.:.i6n agJt.ic.ola, c.omo únic.o medio de evitalt ma 

yolteJ.:. pltoblemaJ.:. polt loa menolteJ.:. Jtendimiento~.:. unitaJtioa. 

PaiLa cubttilt (ato~.:. !tequeltimiento~.:. y de acueJtdo c.on lo~.:. ~tec.uJt-

.601.:. apolttadoJ.:. pott. el Eatado, el 6€./t.vic.io de ex.tena.i.6n aglt.<.c.o
la contó ya c.on 40 Ag1ton6mo~.:. a lo!.:. que J.:.e le~.:. enc.omend6 la -
atención de la!.:. áJtea~.:. aglt.ic.ola~.:. _de la~.:. ent.i.dade& del pa1.6 con 

la c.atego!t.<.a de Delegado~.:.. Su ac.c.i6n c.onJ.:.iJ.:.ti6 en Jtealiza!t 
c.ampaiiaa de a.6eJ.:.olt..La a tJtavéJ.:. de 6olleto.6, public.ac.i.onM en -
la pltenaa loc.al, di6u.6i6n de pttog!tamaJ.:. de !tadio, plátic.a-6 y -
demo.6t!tac.ione.6 a nivel de o1tientac.i6n y ot!tal.:. ac.tividade~.:. que 

integ!ta!ton la ba~.:.e legal pa!ta e~.:.tablece!t el J.:.e!tvic.io de exten 
J.:.i6n agltic.ola pa!ta el de~.:.a!tltollo ag!topec.uaJtio del pa..L~.:.. 

En 1948 al c.on.tatt~.:.e c.on un mayolt c.onoc.imiento de la p!toblemá
t.f.c.a agtt..Lc.ola y la lteJ.:.pueJ.:.ta de la·~.:. campe.~>inOJ.:. hac.Ja ./'.ah nue._;_ 

o 
val.:. téc.n.f.c.a~.:. de c.ul.t.f.vo, ~.:.e c.on~.:.ideltá que la extenai6n agtt..L-

c.ola deb.<.a .i.Jt máa al.l'.á de una actividad mettamen.te c.omplement~ 

1t.f.a de lo~.:. planeJ.:. aglt..Lc.ola~.:. e.l'.aboJtadoJ.:. po!t la Vi1tec.c.i6n Gene
!tal de Agltic.ul.tuJta, ~.:.ino que deb..La tene!t una nueva dimenJ.:..f.6n 
en J.:.uJ.:. ac..tlvidade~.:. y en ~.:.ua p!togJtamaJ.:. de .tJtabajo, Jte6oJtzándo

ae el pe!tJ.:.onal .téc.nlc.o que 6u( elevada a 48 Ag1ton6moa. 

En 1953, ~.:.e ea.tablec.le!ton laa no!tmaJ.:. c.on que ae 1tlgi6 e./'. J.:.elt
vic.io nacional de exten~.:.i6n aglt..Lc.ola, ante ./'.a u!tgen.te nec.eai
dad de pttoduc.itt má~.:. alimentoa palta aatia6ac.elt laa demandaa de 
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una poblac~ón en con~tante e~ecimiento. En e~e año y po~ con
d~c~one~ de~6avo~able~ del ~ég~men de lluv~a~, el Gob~e~no Fe
de~al c~eó lo~ plane~ de eme~genc~a como módulo ope~ante pa~a 

ap~ovehca~ ópt~mamente lo~ ~ecu~~o~ natu~ale~ de lo~ v~~t~~to~ 

de R~ego. Se ~nteg~a~on lo~ Com~té~ Vl~eet~vo~ Ag~leola~ con 

kep~e~entante& de la Secketakla de Recu~~o~ H~d~ául~co6, Agkl

cultu~a y Ganadekla,Banca 06~c~al, A6egu~adoka Nac~onal Agkl-
cola y Ganadeka, Sectok Ejldal y de Pequeño~ P~op~etaklo~ ldc~ 

llzado6 dentko de la zona de .lft6luenc~a de la6 0bka6 de Gkande 
· I~klgaclón. E~ta ~nnovaclón en lo~ e6quema~ agk1cola6, kepke
~entó un avance t~a~cendental en la polltlca de.la época, ya

que pok p~lrne~a vez ~e hac~a una planeaclón conjunta de lo& -

p~ogkama~ agkopecuaklo~. 

En 1954, el Goblekno Fedekal ante lo~ bueno~ ke~ultado~ ob~enl 

do~. con~alldó lo~ alcance~ de lo~ plane~ de eme~genc~a y lo~ 

e~t~uctukó ya como Plan Agklcola NACIONAL contando con el apo
yo del ~ekvlcla. de exten6~Ón agklcola coma 6actok bá~lco paka 

elevan la pkoducelón y la p~oduetiv~dad agklcola. 

En 1971, la Secketakla de Ag~leultuka y Ganade~la con~lde~ó -
que el ~ekvlelo de exten~lón ag~leola que ~e pkopokelonaba a -

lo! campeainaa na ena ~u6lclente y no ke6pondla a la~ nuevo~ -
keque~~mlento~ allmenta~loa, que e~a p~eclao dakle una nl~ono

mla y una ba~e ju~ldlca p~opla que le pe~mltle~a un de6akkollo 

rná~ acele~ado de 6u6 actlvldade~ mediante un acoplo de elemen
toa técnlcaa y ecanórnlcoa. E~te pnoyecto ae hizo kealldad al 

p~omulga~6e el Acuekdo P~e6ldencla~ que ckeó la Vlkecclón Gene 
kal de Exten~lón Ag~{cala el que ha~ta eae entonce~ dependió -
de la Vl~ecclón GEne~al de Agklcultuka. 

En 1977 y de acuekdo con la nueva e~tkuctuka o~ganlzatlva de -
la Sec~eta~la de Agklcultuka y Recuka~ Hldkáullco~, la Vlkec
clón de Extenalón Agklcola como lo pnevlene el a~tlculo 12 del 
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Regiame.nto In.teltno de la S.A.R.H., lte.c.-ib-<-6 el nomblte. de. V.i.lte.c.

c.-ión Ge.ne.Jz.ai de P!toduc.c.-i6n y Exte.n<l-i6n Aglt1.c.ola., ampl-iándo<le. -

6U ltad-io de. a.c..t-iv-ida.de.<l no <lólo a la. me.!ta A<ll&te.nc.-ia Tlc.n.i.c.a -
6-ino c.on la. !te.<lpo.n~;a.b-i.U.da.d de pltomove.lt la. p1toduc.c.-i6n ag!t1c.ola., 

ganade.Jz.a y 6alte&tal en todo e.l pa1.<l. 

Con l&ta de.6.i.n-ie-i6n ope.lta.t.i.va, la Vl!te.c.c.-ión Ge.ne.ltal de. Pltoduc.

c.lón y Exte.n<l-ión Aglt[c.ola v-ino de.pultando 6u6 cuadlto6 Técnlc.o6 

a todo6 lo6 n-ivele&, a 61.n de. 6elt má& e.ó-ic.le.nte. en hU apoyo a 

la e.6.tltuctulta de tltabajo de. lo6 V-i&tltlto6 de. Te.mpo!tal y Rle.go~ 

A paltt-ilt de. la 6u6-i6n de. Vi6tltlto6 de. Tempo!tal con la Vl!te.cclón 

Ge.n~ltal de. P1toduc.c.l6n y Exten6ión Ag!tlc.ala é6ta dltima de6apa

lte.c.e y de6apalte.c.e.n lo& ex.te.n&lonl6ta<l del 01tganlg1tama en la E~. 

tltuctulta de. lo~; Vl6.tltl.to6 de. Tempo!tal. Hoy en la nueva e.6tltu~ 

tuJz.a de. la6 V-i6tlt-ita6 pa!ta el Ve.6altltoiio Ru1tal Integltal, el E~ 

te.n6-ion-i6.ta vueive a 6a!tmalt paltte, de é6.te moda la ne.c.e.a-idad -
de olt-ie.ntac.l6n ge.ne.ltal del pelt6onal ad<lcltlto a lo6 Ce.ntlto6 de 

Se.Jz.v-ic-io6 de. A6-i6te.nc.ia en lo6 Vl6tltito6 palta el Ve.6alt!tollo R~ 

ltai Tn.te.g!tal a6L como lo6 e.n6oque.6 ge.ne.!tale.6 de. a6i6te.nc.-ia .tl~ 

nlc.a, ma!tc.ado6 polt la6 aplte.miante6 ne.ce.6idade.6 ltultale.6, 6e - -

vuelven ultge.nte.6 y pe.Jz.e.ntolt-ia6, a 6ln de. mante.n~lt y aume.ntalt -

la e.~lc.-ie.nc.-ia ge.ne.JtaL del e.66ue.ltzo e.xte.n6-ioni6ta de Edu~ac.l6n
Foltmac.,ión de. la población ltultal y el aumento de. p!toduc.tividad 

de la actividad agltope.c.ualtia nacional palta el cumplimiento del 

P1tog1tama Nacional de Ve.6altltallo Rultal Tn.te.gltal. PRONAVRT. 

fiQJ8.A DE tlGRICUl ~· 
118LIOT&C~ 
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O 8 J E T 1 V O S 

Lo~ objet~vo~ que no~ 6o~mamo~ ~e en~ocan a ~~ntet~za~ la ~ea
l~dad p~áct~ca ml~ altl de una nece~~dad teo~~zante del ~e~~~
c~o de exten~~6n ag~1cola y el Ve~a~~ollo Ru~al y pueda a~1 al 

6~nal tene~6e una v~~~6n má~ ~eal~~ta ~e~pecto a ~u e6~c~enc~a, 
ob~e~vanc~a y ju~t~6~cac~6n como 6o~ma de impa~t~~ la A~~~ten

c~a Tlcn~ca, O~gan~zac~6n y Educaci6n de lo~ p~oducto~e~ p~~n

c~palmente en aquella6 zona6 de lo~ Cent~o4 de Apoyo pa~a el -
Ve6a~~ollo Ru~al de~t~nado4 a la p~oducc~6n de al~mento4 y bie 

ne4 e4t~atég~co4 de 4e~vic~o ag~opecua~~o. 

Vent~o de lo4 objet~vo6 que he p~etend~e~on, 6o~ulamo4 bá~ic~ 

mente lo4 ~~guiente6; lim~tado4 l6tob dent~o de la exten4~6n -
ag~1cola y el de6a~~ollo ~u~al como una de la6 6o~ma6 alte~na

t~va~ pa~a 6oluc~ona~ pa~te de la p~oblemát~ca ~u~al. 

1. Enten4e~ ¿ qué eh exten~~6n ag~lcola y de~a~~ollo ~u~al 
y 6u 6uncionam~ento ? 

2. Conoce~ b~evemente el p~oce6o de la exten6~6n ag~1cola. 

3. A"nliza~ la exten4~6n ag~1cola como he ~mpa~te, como o~ 

gan~za y educa en el medio ~u~al. 

4. Ob6e~va~ e~te ~e~v~c~o tlcn~co en 4U viab~l~dad como 

6uente gene~ado~a pa~a aumenta~ lo4 ~end~mientoh po~ 

un~dad de 6upe~6ic~e y o~gan~zac~6n en el medio ~u~al. 

5. Pe~cata~4e de loó pa~o4 a 6egu~~ pa~a ~mpa~t~~ ahi~ten
cia tlcnica y el de6a~~ollo ~u~al. 

En v~~ta de la 6alta de ~eal~dad en lo6 p~og~ama4 de apoyo que 
deben pnopo~c~ona~hc a nue6t~o cada vez má~ de~p~oteg~do y 
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ÓllíL&.tado me.d.io llulla.t, IJ 1>-ie.ndo Ingeniello Agll6nomo Ex.ten~>.ioni~>

.ta en ~>u m.i~>ión Técnico Soc-ial 6-iguJr.a gu~a .impoJr..tan.te de l>u -
plloce~>o, debellá .tamb.ien enllique.ce.Jr. I>UI> conoc.imien.tol> en la4 e~ 

llll.ien.te~> del pen~>am.ien.to que .implican lo~> plloce~>ol> del camb-io 

~>acial • Bu~>camo~> pu~~> con €4.to que la ac.tua.t Te4-i4 ~>ea .igua~ 

men.te palla nue~>.tJr.OI> compañello~> una mo.t.ivac.i6n a ur.a pllim.ic.ia y 

medio de .e..e.amall .e.a a.tenc.i6n en .e.a indagación de la~> Ciencia~> -

Soc.ia.te~> 1J con~>ecuen.te de&aJr.Jr.ol.to de .in~>.tllumen.to~> de Jr.e¡,o.tu- -
c.i6n palla e.e. pll6~>pello .togJr.o del éx.i.to y el pllogllel>o del medio 
Jr.ulla.t. 

acua.A DE AGRICII..,_ 
IIBLIOTiiC:A 
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R t S U M E N 

Ex~enal6n AgAlcola ha aido la o~ganlzaci6n ~eaponaable de la -

eapacltaci6n ~écnica y aocial de la poblaci6n campeaina; ~e ha 
concAetado a ina~kui~, capaci~a~ y demoat~a~ al campeaino y al 

ag~icul~o~ que, median~e el uab de lnovacionea agklcolaa en au 
pakcela, puede aumen~ak la pkoducci6n de aua cul~ivoa. Eata -
labok ~eaponde a la poll~ica deaa~kolliata del Gobiekho, en 
cuan~o al objetivo de elevak loa nivelea de vida de la pobla-

ci6n kukal (qu~ y pa~a quién p~oduclk) la kealidad mueatka un 
panokama dep~imente en la poblaci6n ejida~a~ia y mini6undiata 
del campo. Ea~a actividad no ae ha o~ientado hacia la educa-

ci6n de loa campeainoa pa~a la búaqueda de alteknativaa que 
loa libe-ten de la makginaci6n y la pob~eza en que lea man~iene 
late aiatema econ6mico aubdeaa~kollado y dependiente. 

La capacltaci6n campeaina, a t~avé~ de ex~enai6n ag~lcola, de

be conatltul~ae en un p~og~ama de educaci6n de adul~oa, que -
c.onc.ient.{.c.e, tanto al extenJ...{.oy¡.(.ata c.omo al campea.{.vto, de la -

kealidad c.oncketa y global de la agkic.ul~u~a, c.on la 6inalidad 

de que ae lnteg~en a ella paka modi6ic.a~la y ~kana6o~makla en 
bene6ic.io de la colectividad. 

La p~eaevtte Teaia p~eaenta algunoa lineamien~oa gene~alea pa~a 

el pkoceao de la extenai6n ag~lcola y el deaa~~ollo ~u~al inte 
gAal en loa Viatkit~a pa~a el deaa~kollo ~u~al y cen~~aa de -

Se~vicio y/o unidadea de p~oducei6n en el Eatado de Jaliac.o, -

con én6aaü en el en6oque y 6unc.lonea de A.6latenc.ia Téc.nic.a. 
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MATERIAL Y METOVOS 

Pa~a la obtenc~6n de datoa y eóectoa del t~abajo ae d~apuao de 
lo a~gu~ente: 

Mate~lal b~bl~og~d6lco. 

Se ~ecab6 ~n6o~mac~6n ex~aten~e que noa ~nd~ca~a el eata
do de la Exten.b~ón AgJc..icola y Ve.baJc.~ollo Ru~aL 

Real~zamoa v~a~taa al Cent~o de Apoyo pa~a el Ve.ba~~ollo -
Ru~al 014 de Tala, Jal., y a laa pJc.omotoJc..iaa de Tala, AJ¡_e

nal y Teuchltlán, con el 61n de palpa~ au .6ltuacl6n ~eal y 
dü pua~moa de a u l~t"e~atu~a. 

Noa ~eunlmoa con pe~aonalldade-6 comp~enetadaa en el eatu-

d~o, evolución de la lnatlnta Vl~eccl6n Gene~al de PJc.oduc
c~6n y Extena~ón Ag~.icola. 

No-6 entJc.evlatamoa con el C. Ing. OacaJc. Geymonatt Félix, e~ 

Vl~ectoJc. de InveJc.alonea Pablicaa paJc.a el VeaaJc.Jc.ollo Ru~al, 

(PIVERl, S.A.R.H. Extenal6n-Ag~1cola y diapualmoa d~l Ma-
nual paJc.a la Exten.6l6n Ag~Lcola-Llnleamlento-6 PIVER. 

Vlaltamoa al C. Ing. Joaé Reye-6 SaldLva~ Ulloa, Ex-Subdi-

~ectoJc. de la Vl~ecci6n GeneJc.al de P~oduccl6n y Exten.blan -
Ag~.[cota. 
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F 1 l O S O F 1 A 

La 6~to4a6~a det Exten4~on~4mo Agnopecuak~o. 4e ba4a en et Ve
.atanolto I.ntegkal de la poblac~6n nukal, dentko de un Sütema 

Soc~o-econ6mico, cultunal y polltico en el cual pant~c~pa act~ 
vamente en 4u con6okmaci6n y en ~u4 cambio~ ~oc~ale~. Entende 

mo~ pok Veaaknollo Rukal Integkal, la cneac~6n de cond~cionea 
tale4, - en la aoc~edad - que hagan poa~ble la kealizac~6n det 
potencial de la pek4onal~dad humana. 

Noa ke6ekimoa pok tanto, 4olo del deaannolto econ6mico, 4ocial, 
ocupacional, educativo, cultukal u otno, aino al conjunto de -

deaaknotlo y ckec~m~ento que hagan poaible la man~6eataci6n de 
la máx~ma cneatividad, tnaacendenc~a y deaempeño de la natuko.
leza humana, la cual ae deaenvuelve en ~ociedad. 

Paka que et pkoducto~ tukal pu~da keallza~ae a 6~ mlamo, ea ne 

ceaanlo que viva en condlclonea talea que le penmitan logkakl~ 

eaaa condic~onea ae ke&ieken a la 4atia6acc~6n de aua neceald! 
dea p~imakiaa báaieaa, - acceao a medioa de aubalatencia - y a 
la aat~66acci6n de neceaidadc6 p~icol6gicaa u a aua kelacicne6 

con loa 6actokea natukalea u con loa demáa hombke6. 

En €ataa nelacionea, el aen humano tiende al tkabajo y a la n! 

ceaidad, como 6okma de en6nentak a la natunaleza de donde ob-

tiene detekm~nadoa aatia6actonea y como 6onma de en6kentak a -
au pnopia exiatencia, en laa miamaa kelacionea aocialea onien

tadaa a obtenek aatia6actoke6 y ya como m~embko de una aocie-
dad, el hombke c~ea, aplica y ttanamite cultuka, o aea, inatk~ 
mentoa mateklalea, métodoa de okganizacl6n, ckeenc~aa, ~deaa , 
nOkrna6 de go biekno, etc., COH todo é.ato el hombke ckea at mÜ

mo tiempo, loa in6tkumentu6 de ~u opkeal6n o de au tibenaci6n, 
lt.eapecto del doa:z.kolto de .~¡¡ Hatuka.leza humana. Tanto ta ao-
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ciedad como la cultu~a pueden ae~ óo~madaa po~ el homb~e de tal 

mane~a que al~va a uno u at~o p~op6aito. 

Sea la 6ociedad que óue~a, ea la lucha po~ aatih6ace~ lah nece· 
aidadea p~ima~iaa junto con ia aati&6acci6n de iaa neceaidadea 

'de t~aacendencla, c~eaci6n y pa~ticipaci6n, la que impul&a al -
homb~e en toda& hu& accionea, dando como ~ehultado la con6o4ma

cl6n de una okganlzacl6n 60cial dete~minada. Vicha okganiza- -

cl6n aoclal, ae eatkuctuka en to~no de la va~iedad y nivele& de 

p~oductividad de iaa actlvldadea econ6mlca& de aua mlembko& y -

en el medio ~u~al, bá61camente, de la p~oducci6n de biene6 de -
canaumo p~imakioa ya aean agk~colah, pecuaklaa, 6a~eatalea u -

ot~oa. En late medio, laa ~elacionea 6ocialea ae eatku~tu~an y 

toman aua 6o~ma6 a pa~ti~ de loa ~ecukaoa y tecnolog1aa diapon~ 
He6, de iaa 6a~miu de,come~c_iaLi.zac_lon y mHc_adé_'o-y deia dü
t~ibucl6n del lngkeao que gene~a ~l t~abajo ent~e loa mlemb~oa 
dd'. aú-tema. 

Ea po~ lo ante~io~ que el Se~vicio de Exten,~i6n eh plenamente -
conclente del pellg~o que ~ep~eaenta la canc_epcl6n del aimple 

p~oduc_tivlamo tecnol6gic_o, que ftc c_ontempla loa dive~aoa deae
quillb~lah exlatenteh, laa deaigualdadea de ac_c_eao a loa medloa 
de pkoduc_c_i6n pe~61a~entea en ei medio ~u~al mexic_ano; aob~e to 

de toa exiatenteh en iaa ea6e4aa de diat~ibuc_i6n del ing~eao, -
oc_upaci6n ac_tlva de mano de ob~a y diaponibllldad aac_Lal de 4e
<'-U46oa natu~alea. 

Canalde~amoh que la 6o~ma unllate~al y pakc_ial de entende~ la -

aalatenc_ia ~lc_nica, no aolamente c_onduci~~a a vituoaiamoa tecna 

c_~átic_oa, aina que ademáa, inevitablemente, noa lleva~~a a pka
voc_a~ deaigualdad aún máa p~oóundaa que laa exlatentea. 

Catnec_uentemen.te y ai bien na entendema-1. que fa fabatt de ext~n 

6i6n debe apuntak bá~ic_amente a fa e66e~a pkaductlva y de o~ga

nizac_i6n ec_on6mlc_a del aec_ta~ ~u~al, na medioc~izamaa la activi 
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d~d exten&ionihta con un en6oque pa~ciatizado de ta ~eatidad -
ag4opecua~ia ehtatal y nacional, hino que he -buhca conhtante-
mente maximiza~ ehta actividad que implica un p~oceho educati

vo 6o~mativo hociat, pa~a t~anh60~ma~ la ~ealidad en bene6icio 
de la colec.tivida.d en buu.a de mejo~eh niveleh de bieneh:ta~ y 

ju;ticia hocial. 

Median:te el ace~vo tecnológico, dia~iamente c~ecien.te y et pa~ 
lat-ino conoc-imiento de la compleja ~eal-idad hocial, - .ta.n va~-i~ 

ble hegún la.h ~eg-ionih del paih - he b~ega~lf po~ alcanza~ 6o~-
mah hupe~-io~eh de p~oduc.c-ión, lah cualeh pe~m-i.ti~án ob.tene~ lah 
cond-icioneh en lah cua.leh et homb~e ~u~at mexicano~ med-iante hu 
pa~tic-ipac-ión act-iva, pueda man-i6ehta~ hu plena potenc-ial-idad -
de ~eal-izaci6n y c~eat-ividad humana. 
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EL PROCESO VE EXTENSION Y EL DESARROLLO 

RURAL 

El p~oducto~ ae ~elaciona eon la natu~aieza a t~av~a del t~aba 

jo y con ot~oa hombkea i tkavla de accione& e inte~acci6n ao-
c . .[a..í.... A pa.lttilt de €.ato¡, do a t.i.po6 de Jte.iacionea báaicaa, a e -
e&tltuctukan todo& toa demáa pltoceaoacomplejoa de un a.[atema a~ 
c.[at, en:tlte toa cuaiea ae. anota.tt el pltocuo plloduc.tivo y el -
deaahltollo de laa capac.i.dadea inhe~entea al homblte y la aoc.[e
dad. 

Loa ae~tea humano& poaeen, polt natultaleza, la 6acult~d de cam-
biaJt de paltece~. aa! como mod.[6.[calt el medio amb.[ente que loa 

ltodea. Tienen la capac.i.dad de aaumilt nueva& actitudea, ap~en

de~ nueva& hab.i.l.t·dadea y método&; ltazónak;· jui'.galt, ama?t.; od:.lalt, 

tomalt dec.i.aione4 y conat~ui~ o alteltalt toa medio& 6Iaicoa y a~ 

ciaiea que Loa ltodean. Palla tenelt éxito, loa pkog~amaa de ca~ 
bio - extenai6n - en laa aociedadea democltáticaa, deben utit.i.
zalt y deaa1t1tolla~ eataa capac.[dadea de laa pelt&onaa a laa que 
ae deaea involuc~alt. 

El gltado con que laa peltaonaa deaalt~ollen y utilicen au capac~ 
dad. mental. y 6l&ica, y loa 6inea hacia loa cuaiea .ea di1tijan -
eatán deteltminadoa, en gJtan medida, polt laa cakacteltizt.i.caa -
cultultalea, la natultaleza de au medio ambiente y polt laa inat~ 

tucionea aocialea pkeaentea. Loa cambio& en la mente del hom

blte aiemblte pltoceden a loa cambió& en aua accione&, eata ea la. 
taltea pltineipal de todo& i.oa que inte~vienen en pltogltamaa que 

p~omueven e! cambio a t~avéa de la. educaeJ.6n, ya aea noltmal o 
.i.n6o~tmal como en e.e eaao de extenaión. 

El ae~ humano ea un ente clteativo polt natu~aleza y lucha polt -
obtenelt aatia6actoltea clteadoa polt 6ueltzaa inteltnaa oltiginadaa 
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en zendenei~ó hum~n~a he4edad~& y 6ue4za& exze4n~& impueaz~& -
po4 el medio ecológico y po4 .e.~ p4opia &ociedad humana. Lo -
que ae conoce det p4oee&o educativo a ee~ca de cambio& que in-
6tuyen en el compo4tamienzo humano y la& condicione& de vida , 
&ugie~e pok lo meno&, t4e& concepto& unive4&~te&: 

al El e~mbio pe4m~nente p4oviene &olamenze del inze4i04 y no 
puede &e4 impueazo con el éxito de&de el exze4iok, 

bl Loa e~mbioa en lo& de&eoa y c~p~eid~de& natu~alea que ayu
dan a l~a pe4&ona& a ~juaz~46e a &u ambienze exigen, gene
k~lmente, eatimuio& exte4noa, 

el La& 6ue4z~&, en óo4ma de inótizucione& pa4a t~ p4omoci6n -
del c~mbio, deben ó ek cke~da-4 po4 el homb4e mi&mo y hacek 
que t4abajen eóectiv~mente con éate objeto. 

E&to último e& que, el de&ak4olta &oto puede alcanz~k&e po4 e~ 

óu.ettzo pltopio, libeltando y oltg~niz~ndo adecu~damente la eneJt-·
gia di&ponible en la población ~u4~l. 

Po4 lo tanto, un pai& que de&ea el p4ogtteao y el mayott biene&
tatt comunitakio, ea pkopio y nece&attio que c4ee ottgani&ma& - -
ap4opiado& palta capacita4 a &u población y patta intttoducik y -

e.&.:timula~ el cambia de la. &aciedad Jtu~t.a.l. El J·papet bá&ico y la 

pltopia. jua.:titicaeión de un &ettvicio de exzen&ión, ea el de ea
.:timula4 activamente a la. población 4ult.al palta. que haga. cambio& 

en &u& técnica.a de p!toducei6n, eomelteia.liza.cl6n, de tltabajalt -
en óavolt de la comunidad, ca.paci.:taJt palta el mejoJt entendimien

to de la Jtealidad y cambio& que lea ayuden a. aju&taJtae a. la& -
óueltzaa que Jtigen &u poaici6n aacio-eean6mica y modióica.Jtla&. 
El papel educa.Uva del &eJtvúio de ex.:ten&ión ea &uminütJtaJt -

un diapa&itivo "inóokma.:tivo-activadoJt", que. ponga e.n acción --
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lo¿ de~eoa y capae~dadea ~nhe~entea de laó pe~aonaa hac~a lo~ 
c.a.mb~oa pa~a el~m~nalt. :ta-6 ba~~ehcu, que .&e oponen a óu dua~~o~ 
U.o. 

La he!t.~am~enta clave ea la edueae~6n, ya que loa eamb~o.& ec.on~ 

m~c.o.& y .lloc..i.a.te.&, al 6.tn de c.u.e.nta.-6 aola.mente pltov.i.enen de la. 
acción y dec.i.&ione-6 que la gente toma po~ .&i m-lama, aunque e4 
de.lleable, no a.i.emplte laó pe~aona..& deben c.a.mb~a.lt. plt..i.melto au ni
vel de c.onoc.im.i.ento, au e~eenc.iaa y habil.i.dadea plt.~c.t~c.aa. 

El n.i.vel que t.i.enen en eataa apt.i.tude-6, lo-6 ha hecho y lo-6 ha

ce a.czua.~ de deteltm.i.nada manelt.a, aub4i4t.i.lt, p!t.odu.ciA y conv~-

v.i.lt en una deteltm~na.da oltga.n.i.zac.i.6n .&oc.i.o-econ6m.i.ca. 

S.i.guiendo €..6.ta .U.nea, · entonc.ea, el de-&alt.ltollo 1t.u1tal no e.s i.6lo 

~ueat~6n de planea y eatadlat~c.aa aiala.da.a, meta' y plte.llupu.ea
toa, tec.nologla. y métodoa, ayuda matelt..i.al y pelt-&onal plto6ea~o

nal, o dependenc.i.a.a adm~n.i.atltat~va.a y olt.gan-i.zac.i.one-6, mda b.i.en 

cona~ate en el uao e6ectivo de medioa educat~voa palta c.ambialt. 
laa mentalida.dea y acc..i.onea de laa pelt.-&ona-6 en bu4ca. de una m~ 

yolt juat.i.c~a d.i.at~tibut.i.va de manelta que la.-6 peltaona.a ae ayuden 

a al miamaa a vencelt deteltminadaa condic.ione-6 l.i.m.i.tante-6 que -
ae oponen a au deaalt!t.ollo, en pa.ltt~ el pltac.eao c.onaiate en tita 
bajalt. can laa peltaonaa y no palta. laa pelt.aanaa; ha.celt. de la po

blac.i.6n 1t.u1tal lo-6 aá:Mea del d1t.a.ma y no loa eapecta.dolt.ea de 
acc.i.onea extelt.i.oltea. 

Laa c.andic.ionea nec.eaalt.iaa pa.lt.a ello aon, entlt.e otlta.a: 

a) Sa.t.i.a6acc.i6n de nec.eaida.dea plt.imalt.iaa aent.i.daa, 

b) ~ndependenc.ia. oltga.n.i.zada. y lt.e.&panaabilidad, 

e) autodeteltmina.c.i6n. 
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La ex~6te~c~a de éata6 c.o~dic.~o~ea depe~de de! g~ado de acceao 
que loa homb~ea tengan a toa med~oa e ~nat~ume.ntoa de p~oduc-
c~6n que, aegún e! caao, pueden ae~ tie~~a. capital, c.nédito , 

tec.nologla, c.onocimientoa, in6o~mación, etc., todoa englobadoa 

dentno de un p~oceao educativo in6o~mal integ~ado de la mlama 
manena, depende del g~ado de pantlclpaclón que ae dé o que la 

población tenga en la c~eacl6n de talea condicionea, púeato 

que el deaa~~ollo aolo puede alcanza·~,~ e. po~¡. ca &ue.J(z:a p!toplo. 

El pnoc.eao educativa ln6onmal que ae implemente pana el deaa-
nnollo J(uJt.al, debe tlevaJt.ae a la p!táctic.a con la pa~tic.ipaci6~ 

act~va y la Jt.e6ponaabltld~d de la pablac.l6n lnvoluc.Jt.ada, la~o 

ea ~nd~ape.naable al c.onaldenamoa: (f) 

a) que ningún aJt.ganlama, aálclal a p~ivado y a c.ualq~leJt ni-

vel, dlapane. de loa medio~ nece.aanlaa pana deaaJt.nallan in

teg.wúnente a la población kuJ(al y muc.haa ve.cea n..i. algu<.e
J(a paka ~eaolve~ aua pnoblemaa económicaa máa apke.mlantea; 

b) que el deaakkalla aalo puede alcanzal!.ae poJt ea~uel!.zo pno-
p.(o; 

e) que la pobl~ción Jtu~al tiene la enekgla nec.elakla paJta Jte
moveJ( loa obatác.uloa que ae oponen a au pkoplo deaannolla; 

d) que dicha eneJtg¿a aalo puede aen movilizada pak la pnop..i.a 

poblac.lón JtuJtal voluntakiamente; 

(1) NlRa Velázquez E. ~hambne., Gnupa y VeaaJtJtallo", ~..i.meogJta--

6lada, Jtama de dlvulgac.ión agJtlcala, CP Chaplngo, 7972. 

e) que la voluntad de. laa población ae canall:atJ hac.la e.l de. 

aaJtJ(atlo, cuando éaa pobCación vlalumbJte. la pvaibllldad 
ne.al de au acce.ao a loa m~dloa que haJt4n pu~ib!e. ele.va!t la 
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p~odue~ividad ag~opec.ua~ia y ta pa~~ieipac.i6n en la eeono

mla. nacional; 

61 que vialumb~a~4 eaa poaibilidad en la medida que pa~tieipe 
ac.~ivamen~e en la de6ini~i6n, diac.uai6n,planeac.i6n y ejec.~ 

c..ión de p~og~amaa que ~ú.aden a 6aeili~a~ au deatHJtol.f.o; y 

en la medida en que el ea6ue~zo ina~i~ueional conozca y -

Jteape~e la teenologla, o~ganizaci6n y viai6n del mundo de 
düha. pabla.e.i.ón. 

Lo poblae.i.ón ~uJtal debe aeJt cana.i.deJtada eomo paaeedoJta de mu-

eha-6 tendencia'-> y aptitudea, unaa he~eda.daa y otJta-6 adqui~idaa 

aal coma de eapacidadea pa~a adqu.i.~iJt y peJt6ecc.ionaJt canac.i- -
miento~.> empl~ieoa de au eeaaiatema. Ademda debe aeJt eonaideJta 

da C.on etl.paeidá.dea pa!Lit Jteat..i.za~ lo qúe piériJ..á, i..o qué hace y 

cómo y paJt qul la hace. 

Debe JteconoeeJtae como unidad dependiente de un aiatema aoc.ial, 

económico y c.ultuJtal, debe c.ona.i.deJr.aJtae como 6ae.toJt que a6ee.ta. 

al ai~tema y que a au vez ea a6ee.ta.do poJt él. Vebe conaideJtaJt 

ae e.omo .i.nte~actuante e.on laa 6ueJtzaa de au ambiente y poaeed~ 

Jta de c.aJtae.teJtl~tic.a-6 eapecló.i.ca-6 que J..on p~oduc.tc de la c.ult~ 

tr.a heJtedada, c.on6o~madaa 1f mod.i.6ie.ada-a peJtmanenctemente poJt la& 

6ue:t::a6 ambientaleJ,>. Eata peJt6onalidad y potenc..i.ali.dad huma-

naa deben J.>eJt Jtec.onoe.ida-6, JteJ..petada-6 y motivadaa, e.omo c.apa-

e.ea de ae.c.ianea independientea, aal también como acc.ianea de -

gttupo. 

Aal como laa peJtaona-6 deaean JteaiatiJtae a muc.haa c.oaaa, tam- -

bién deaean c.ambiaJt muc.haa otJtaa. En geneJtal, aienten Jteaia-
tenc.ia hacia laa innovac.ionea tle.nie.a-6, laa impaaie.ioltea, la -

pob.H.:a, en6 etr.medade-~, .i.gnoJtanc.ia, deap-'U!.c.io, 6ue-'lza, lw&t.i.i.i

dad, etc.. Una e.omplten&i.611 de 6u papel en la detetr.m.i.nac{ótt det 
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compo~tamiento de la gente, e& c~ucial pa~a una e6ee~iva edue~ 

ci6n extenaioniata en el deaa~~ollo ~u~al. Po~ ot~a pa~te, d! 
aean mejo~a~ en conocimiento&, habilldadea, allmentoa, ve&tl-

menta, &alud, haga~, 6amllia, altuael6n econ6mica, c~eatlvida~ 

amiatad, independencia, autodete~minaci6n, acci6n di~ect~iz, -
etc., ~ate conocimiento lj &u cuantl6lcacl6n tamblen ea 6unda-
mental pa~a la labo~ extenaioni&ta y la movillzaci6n de ene~-
gta& poteneialea de la poblaci6n ~u~al. En é&to eat~lba la 
g~andeza del homb~e. En é&to &e encuent~a el potencial campe

aino. Con llbe~tad~- pe~aeve~ancia, ea~tmulo y acci6n ~aucatl 
va t~an&6o~mado~a. puede ayuda~&e y libe~a~ae a at ·miamo. 
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CONS1VF.RAC10NES BASICAS 

PREVIAS. 

Ven-tito de la Jtea.l-lda.d So c.-la ec.onóm-lc.a. y e. c. ató g-lc.a. mex-icana. y de 

a.c.ue!tda c.on el n-loe! de p!toduc.c.-lón de exc.edent:e~ a.g!topec.ua.Jtia~ 

lac.a..e.e~ de la~ Un-lda.de.& p!t.oduc.t:-lva.~ de -ln61ta.e~t:Jtuc.tuiC.a 1J c.ond~ 

c.-tone.¿ ec.al6g-i.c.a.~, la ag!t-lc.ult:uJta en el pa1~ puede Jelt agltupada 
en da.& .&ec.t:oJteJ: 

a) El .&e.c.tolt c.ome.Jtc.-l~l y de. expoltt:ac.-lón, c.an un 7% a.pltox-lma.da.

mente de p!toduc.t:olte.& y 

b) el ~ec.tolt t:Jtad-lc.-i.ona.l o de. .&ub.&ü.tenc.-la., c.on el 93% Jr.e.&tan

te~ de p!toduc.t:oJte~ to~a.li.&. 

Dent!to de (.&te aLtimo pod!t1amo.& aan .&ubdiv-ldinlo.& ya que ex-l.&te 
un c.on.&ideJtable gltupo, donde ex-l.&ten la.& c.ondic.-lone.& md.& pltec.a

Jt-la.&, 6oJtmado polt población ind1gena y modo.& de p!toduc.c.ión y de 
v-lvilt muy pa!ttic.ula!teb, ejemplo: Reg-lón Chal Lac.andona, Cofta -

Huic.hol, etc.., numelto.&ob e6t:udio.&, análl.&l6 y c.en.&o.& de nue.&-
t:Jta Jtea.U.dad JtuJtal, Reye.& 06ol!.-io, S. ET. AL., (1971); Ec.i<te-ln , 

S., (1968); E6tel!.n, C.; (7966.); Flo!te.&, E.; (1972);··Solü, L.-, 

(i973) Elüondo, H.R., (1976) y otlto~. nob pel!.m-lten e.o'tltobolta!t 

c.on c.-i.6Jta6 elocuen-te.& que a glto.&6o modo, podema.& u6alt e.&t:a6 c.l~ 

b-l6-ic.ac..tone.& con el 61n de. geneltalt, p!tobalt y adec.ualt d-i~eJtente..& 

en6oque.& y e6t:Jtat:egia.& en exten~-i.6n ag!tapec.ualt.i.a. Eb a.& -f. enton 

c.eb, que de ac.ue1tda c.on un ext:enbo númelto de -lnd-lc.adalte6, - e~

t:ltuc.t:ulta agJta.lt-i.a., d-l6tJt-lbuc.-l6n del -i.nglte.&o, nivel de tec.nalag1~ 
ltec.ult.6o6 ec.olagic.a.&, g!tada de c.ult:ul!.a. tJtad.i.c.-lanal, p!taducc.-lón -

de excedente.&, obJta.& de -ln6Jtae.&t:ltuc.tulta. p!taduc.t:-lva y atJto.& - la 

pablac.-l6n 1tu1tal del pal.& .&e naa plteae.nta c.oma un ma.&aicc de d.i.-
6eltente6 aüt:ema-6 y mada6 de pl!.aduc.c..i.6n agtwpe.c.uall..i.a. Pe.'!. la -

tanta debemo.& tenelt en cuenta la.6 6iguiente.& c.an6-lde.l!.a.c.ione..& bd 
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7.1 .EL VESARROLLO INTEGRAL VEL 
PROVUCTOR RURAL 

Ag~~cultok, ganade~o o amboó, debe óe~ alcanzado po~ la mod~n~

nac~6n de aua act~tudei ~eapecto a au aoc~edad y al med~o y con 

una ~dea de pkog~eao f..ent~da acceó~ble a auf.. capac~dadea ec6no 

m~caa, aoc~alef.. y nultu~alea v~ablea. 

Vebe ~eapeta~ae al p~oductok kUkal como aujeto keaponaable de -
aua accionea y deciaionea, como elemento activo en el camb~o p~ 
ka el deaakkollo; y no keduciilo a una 6unci6n de objeto de una 

poLU~ca de pkoductividad excluaiva, deb~endo po~ tanto, ev~ta~ 

cualquiek ~nte~venc~6n o medida de cakáctek pate~nal~óta, no 
educat~vaa. 

Todo el ea&uekzo aplicado a la mod~6~cac¡6n de actitudea de - -
innovaci.one.~, okganizaci6n e.con6m~ca, etc., debe eatak encuadk~ 

do dentko del contexto kegional o micko-keg~onal y debe aek di

k¡gido a la comunidad y al gkupo 6am~liak como unidad~• ~nteg~~ 

lea que lntekeaa motlvak, capacltak y conclentlza~ paka el deaa 

kkallo aocia-econ6mico. 

Reapondiendo a la ~ealidad eapecl6ica, ae conaidekán tkea gkan

dea gkupoa de pkoyectoa de extenai6n agklcola: 

a) de aaiatencia a empkeaaa con o~ganizac~6n econ6mica de alta 

tecni6icac~6n y pkoductiv~dad capital~ata - aecto~ comek- -
ci.al; 

b) de aalatencia educativa a la o~ganlzac~6n econ6mica y ao- -
clal en gkupoa de ckldlto o de tkabajo - aectok tkadiclonal 

- y 
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e} campaña~, phomoc~one&, apoyo ~~cn~co a pen4onal ~n~en~n~~~ 

~uc~onal b~l~ngue - ~ecton ~nd1gena. 

La~ d~óenen~e~ ~écn~ca~ agnopecuan~a.~ mejonada& pana ¿,·en eM-
c~ente& y adop~a.da~ en la p~nct~ca pon lo~ pnoduc~one& nunale~ 

nece&~~an bá4~ca.men~e: 

a} conllevan mayon pnoducc~6n que el n~uel actual en una ex-
plo~ac.~6n dada; 

b) ~enen a &u d~4po&~c~6n o genenan un &~&~ema econ6mic.a-&o-

cial apto, en el cual &u di6uci6n y ejecuci6n aea. po~ible 
y nedLtuable; !f 

e) una. e&thuc~una. de poden que penmita la aóluencia de ~n6on
ma.ci6n y nuevo~ conoc~miento~ a toda la poblaci6n act~va. 

Si no ~e cumplen é~to~ nequi&~to& o no ~omo~ capace~ de mod~6i 
can la ~~~uac~6n 6avonablemente, na logna.nemo& lo~ camb~o~ ne
ce&anio~ pana aumen~an la pnaduc~ividad ni in~c~an lo& pnoce-
~o~ de de~annollo. 

La poblaci6n nunal de la gnan ~nea mayoni~ania de agn~cultuna 
de ~nana~ci6n, &ub~i&tencia e inána&ub&i~tencia - con mini6un

dio ext~ndido, de&empleo, ai&lamiento, etc., -hacen u~o inte~ 

&ivo de &u.& necult.&o~ natu.Jtale& y en la ma.yoJt.[a de toa ca.ao~ nc 

ex~aten eatudio~ pno6undoa y completo~ neapecto al gnado de -
e6icienc~a con que aon u~ado& d~cho~ necunao& den~no de lba l! 
mite~ exten~oltea del eco&~~tema, ni de c6~o, d6nde y pon qué -
ae genenan y tnanami~en la& ~ecnolog.[aa tnadicionalea. 

Con~ecu.entemente, ~i no conocemo~ bien lo antenion - e6icienci~ 

potenc~al y l~m~tac~one~ en el uao ac~ual de lo& necunaca - maf 

podemo~ pneci~an Jt.áp~damente la 6onma connecta de enca~t.a~t. ef --
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aumen~o de pkoducci6n y pkoduc~ividad, como etapa inicial pa~a 

Log~a~ un de~a~~ollo ku~al in~egkal. Lo que ~1 debemo~ cuida~ 

en cualquie~ acci6n p~og~amada, e~ no keduci~ la e6ic~encia de 

u~ilizaci6n del eca~i~~ema, bá~lcamen~e La u~ilizaci6n y ~~an~ 

6akmaci6n de La ene~gla, elemen~o 6undamen~al de la ac~ividad 

ag~.<.cala. 

Se debe pa~ti~ pa~ ~anta, de laá ca~acte~lb~icaá pkopiab del -

bi~~ema pkoduc~ivo que deáa~kollan la comunidad y unidadeá 6a

miliakeá actualmen~e, pa~a que, con la gene~aci6n de un paái-

bte aumen~o o mejakaml~n~o de taá mlámaá, áe llegue a encaka~ 

6akmaá áupe~lakeá de pkoducci6n - unidadeá de al~a ~ecnl6lca-
ci6n y/o pkaduc~lvidad - y 6okmaá áocialmen~e áupe~iakeá de a~ 
ganizaci6n ecan6mica - caapeka~lvaá de comekclalizaci6n y can

áumo, caope~a~iva• de pkaduccl6n, calectlvaá, e~c. 

~w ~ ,':)Q;:2:;~3~ ?\Zwll 
í.lH:lLIOT~Ct 
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8. ESTRATEGIAS VE OPERACION 

Con~e~uente~ ~on lo~ t~po~ de ag~i~ultu~a y et enóoque de lo~ 
p~oye~to~, e~bozado~ en el capitulo ante~io4, debemo4 con~ide

~a~ alguno~ l~neam~ento~ ~e~pecto a la~ e~t~ategia6 de lo6 n~

vele6 nae~onal, ~eg~onal y local. 

A n~vel nac~onal, la ~eal~dad na6 ma~ca en p~incipio4 l.a~ 4i-
guiente6 linea6 e~t~atégica.~ de ope~aci6n, la~ cua.le4 e4tcfn· en 
pe~ma.nente p~oce~o de a.ju~te4 y a.óina.mlenta. 

8.1 PROGRAMAS VE ASISTENCIA 1ECNICA A UNIVAVES 
AGROPECUARIAS VE TIPO EMPRESARIAL 

Aqu~ el elemento 6unda.menta.l, la. unidad, e~ la emp~e6a y ~u -
tecni6ica.ción impul~ando ~u de~a.~~ollo a t~a.vé~ de la. inóo~ma
ción técnica. ~elevante y la. adopción de inova.cione~ p~odu¿ti-
va.~ con técnica~ e~pecializa.da.~. En la. ~ea.lida.d, éato~ p~o-

yecto6 6e p~e6enta.n gene~a.lmente a.6l4tido~ óina.ncie~a.mente 

po~ BAN~ROSA o la. Banca Nacionalizad~, po~ lo que el u~o del -
c~ldlto e~ no~ma co~~lente y 6unda.menta.l pa.~a. alcanzan loa ob
jetivo~ d~.ma.yo~ p~oducclón. E~ a.~l4tencia técnica. al 4e~to4 
come~cia.l can pe~~pec.tiva.a de alta. p~oductivida.d nea.l o poten
cial. Se en6a.tiza. la. divulgación tecnológica.. 

8.2 PROGRAMAS VE ASISTENCIA TECNICA A COMUNIVAVES 
EJIVOS Y UNIVAVES FAMILIARES VE TIPO SEMI~CO

MERCIAL Y T1fAVICIONAL 

Aqu~ lo~ elemento~ 6unda.mentale6 6on la. 6a.milia., el g~upo y ta 
comunidad; la. p~amoción y a~l~tencia en onga.niza.ción técnica -
6ocia.l pa~a. la. pnoducción y la pa~ticipa.ción campe~ina; la - -
a~i~tencia educativa genena.l a. pnoblema~ eapeclóicamente ~enti 
da~ y activadD~ de la población y el punto de pantida. de la la 
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bo4 exten.&ioniAta, ae4~ el nivel a~tual de o4ganiza~i6n Aocio

econ6mica y técnica exiAtente. EA 6undamental la movilizaci6n 

de laA ene4glaA y capa~idadeA inhekentea de la pabta¿l6n, en -
la 4emoci6n de obat~culoa que Ae oponen a Au mejakamiénta y d! 
.60.44alla - ya A ean aapec.ta.& de me4c:adecr, 4egula4izacián de. la 

tlek4a, eAt4uctu4aA de pode~ inade~uadaA, 6uenteA de t4abaja, 

et~. - en la actualidad, eatoa p4aye~taa aan de g4an dLvekai-

dad y ae p4eaentan en el ae~to4 ag4lcola y pecuakia maya4ita--

4ia de la agklcultuka del pala, aemi-eomekc:ial, de t4an4i~i6n 
y aubaiatencia. Ea de eapecial impo~tanc:ia la aAiatenclA en -
caa4dinac:i6n inte4inatitucianal y en di6e4entea 6a4maA d~ akg~ 

nizac:L6n econ6mica aacial paka la p4aducci6n. Se en6atita la 
divulgaci6n mativac.lanal, edueativa-okganlzativa can alto g4a

da de paktieipaei6n a~tiva en la toma de dec:iaionea pa4 pakte 
de la pablaei6n 4u4al involuckada. 

8.3 PROGRAMAS VE ASISTENCIA TECNICA A COMUNIVAVES 
NUCLEOS FAMILIARES Y PERSONAS VE PRESTIGIO 
TRADICIONAL CONFORMADAS EN REGIONES CULTURAL 

Y ECOLOGTCAMENTE ESPECIFICAS 

Aqul loa elemento.& áundamentalea aon la 6amilia, la comunidad 

y laa autakidadea étnieaa tkadic:ianalea, la eoakdlnac:i6n y ea~ 

plementaei6n can pe4aanal y p4ag4amaa del InAtituto Nacional -

Indigeniata eA b~.&lc:a pa4a la planeac:ián dei t4abaja qe exten

.&i6n, aAl como adaptak y ajuata4.&e a laa palltieaA lndigenla-

taa. La act~vldad genekal de exten.&i6n ae apaya4~ en p4omata-

4e.& bilingue~. a.&l.&tléndaloa en p4oblemaa eapec:l6lcaa; Ae bua

eaká la aeeptac~á~ y di6ucl6n de loa p4lnc:lpioa u obje~ivaa de 
extenai6n entke laa autakidadea lndl"gena.&, c:an.&eja.& de ancla-

na.& y eat4uetu4aa t4adleionale.& de podek, a pa4tlk de donde ae 

iniciaká la pkogttamac.<6u de aetiv.<.dade.&; la entkada y aeepta-

ci6n del extena.<.oniata a laa eamun.<.dadea ea lenta y delicada, 

- aal mlama, el kltmo de deaa44allo de ac:t.<.vidadea u cambia.& a -
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in~~oduci~ en eatah zonaa, la c~eatividad y la o~iginalidad en 

enca~a~ p~oyectoh de cambio y deaannollo g~nenal, aon 6undame~ 

talea en cada extenaioniata, con el apoyo y aaeaonamiento de -

loa eapecialiataa del diatnito y/o nonmatLvidad agn1cola, en -
el Cuadno No. 1, ae eaquematizan lah canacten~aticaa de l6to~ 
tnea en6oquea de tnabajo. 

La eat~ategia a nivet local y negional vanianá de aeuendo can 

la nealidad hocial, económica y cultunal que ae p~eAenta en ~! 
ne~al y a mane~a de onientaci6n, lah miamaa ae baaanán en: 

l. LA ACTIVACION VEL PROCESO VE RESOLUCION VE PROBLEMAS VE LA 
POBLACION, cuyaa etapah báaicaa aon: 

INICIATIVA DIAGNOSTICO VECISION ACCION RESULTADOS INICIATIVA 

Eate pnoceso debe aen pnomovido, activado convenientemente a -

6¿n de atacan loa pnoblemaa máa impontantea, pnionitanioa y -

hentidoa pon la población nunal. Su activación he hace a tna
vlh de : 

a) 1NFORMACION en todah laa etapaa del pnoceao; 

b) AUMENTO VE INICIATIVAS; y 

e) PARTIC1PACION EN LA TOMA VE DECISIONES. 

8.3.1. LA PROMOCION Y/0 REFORZAMIENTO Y ASISTENCIA A LA ORGANI 

ZACION CAMPESINA. 

Entendida lata, como la aaociacián total o pa~cial de pnoducto

nea integnantea con la 6inatidad de llevan a cabo en &onma co"
junta, una o vaklaa activldadea econ6rnlco-aocialP6 dentno de lo 

que conatituyen loa pkoceaoa de pnoduc¿ián, come~cializaci61z de 
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p~oduc.toa. La o~ganizac.i6n ea un p~oceao "~ac.ional" de log~a~ 
un obje~ivo común en 6o~ma c.olec~iva, como cualquie~ p~oceao, 

cona~a de e~apaa o paaoa c.onc.a~enadoa, mu~uamen~e ~ec~p~ocoa y 

p~og~eaivoa. Loa miamoa ae pueden eaquema~iza~ en la aiguien~e 

6-igu.Jta: 

FIGURA No. PROCESO VE ORGANilACTON. 

SENTIR VEF1N1R INICIATIVAS FIJAR VEFINTR ESTABLECER 

NECESZVAVES PROBLEMAS OBJETIVOS PRIORIVAVES UN PLAN VE 

ACCION 

CONSEGUIR REALIZAR EVALUAR VEFINZR 

RECURSOS ACTI VIVAVES RESULTADOS NUEVOS 

PROBLEMAS ..... 

En nuea~~a República, exia~en en el campo una c.ombinaci6n de -

dia~intaa 6o~maa de p~oducc.i6n y de o~ganizacionea aocialea y 

econ6mic.aa, c.ent~dndonoa un poco en eataa últimaa, laa econ6m~ 

caa, di~emoa que eataa 6o~maa co~~eaponden a dia~intoa nivelea 
de deaa~~ollo y ~ienen au o~igen también en etapaa hia~6~ic.aa 

y ec.ol6gicaa di6e~entea. Muy b~evemente ~enemoa: 

a) Fo~maa de o~ganizaci6n que co~~eaponden a la 6o~ma de p~o

ducc.i6n campeaina, ec.on6mica c.ampeaina p!te.-capi.talia~a 

O~ganizaci6n baaada en iden~idad de in~e~eaea, no e.xc.luaivame~ 

~e moneta~ioa, pa~a la aoluci6n de p~oblemaa comunea. O~gani

zaci6n eapontánea, poca diviai6n del ~~abajo, baja capi~aliza- · 

c.i6n. Relac.ione.a Soc.ialea No~ma~ivaa. 

b) Fo~maa de o~ganizac.i6n que c.oJt~eaponde a la: 6o~ma de p~o-

duc.c.i6n capitaliata en el c.ampo 

O~ganizac.i6n compleja, c.on diviai6n del t~abajo baaada en la -

complemen~a~iedad de inte~eaea, cuyo m6vil 6undamen~al ea el -

luc~o. O~ganizac.l6n de Emp~e5a. El conae¿o ha aido auatitul-
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do po~ el con~4ol y la au~o~~dad leg~~~m~zada po~ el pode~ óo~ 
mal. E!>peclallzaclón de Funcloneh. Cnl~en~o de eólclencla. -
Con6Lic~o6 .lrrA:e~nol>. Relacione.; Soc.úllell U~lll:tanlal>. 

e) FMmall de Onganlzaclón que canke!>ponden a la 6onma de plta
duccl6n Et..ta~al o Social en el campo 

Onganlzacl6n compleja, can dlvl6lón del ~nabaja ba6ada en la 
complementanldad de 6unclanel> que canneaponden a la nece.;idad 

de nel>olven pnablemaa comunel>. 1n~eneae6 Saclale.; y Pal~tlcaó 

máó que de lucna. Tienen mucha!> canac~en1l>~lcal> capl~alll>~al>, 

excep~o l>u 6ln de lucno, cneanda can6llctol> pon pnel>tlgio, po
den, au~on~dad y a veceó lucJtol> lndebldol>. Relacloneó Soc~a-
leó Coencl~lva-6. 

8.3.2 1NVEST1GAC10N SOBRE LAS CARACTER1ST1CAS SOCIALES, ECONO
MICAS, POL1T1CAS, TECNICAS Y CULTURALES. 

Con la paJt:tlclpacl6n ac~lva de la!> comunldadeh, con la 6lnall
dad de 

a) conoce~ ta ~ealldad ac~ual 

b) elabona~ pnog~amal> de accl6n de acuendo a lal> necel>ldade!> 
e ~nlcla~lval> de lol> campel>lnol>; y 

e) evaluaJt pen~6dlcamen:te lo!> camblol> pnoducldoh en d-icha nea 
lldad, 

la Je6a:tuna de V~l>:tn~:to y el Cen:tno de Ve6annollo deben cono-
cen pnlme~o el el>quema de o~ganlzacl6n :tnad~c~onal local y ne
g~onal y pol>:te~lo~men:te elabo~a~ con lol> campel>lnol> lol> pnoye~ 

~Ol> y comenzan a l>ugeJtl~ - inl>:tltuln - a lol> mll>mol> en algunal> 

adaptacione6 bene~lclo6a6 a dicho el>quema, pa~a maxlmlzaJt el -
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ap~oveeham~ento dei ag~o-eeo~~~tema y el de~a~~ollo ~nteg~al -
de la poblae~6n. Lo ante~~o~ lleva a que el exten~~on~~ta de
ba entende~ el p~oblema del campo en ~u a~pecto b~ológ~co y ~~ 

e~al, a~l como p~omove~, con voeae~ón e lnte~e~, la 6oluel6n -
de la complejidad de p~oblema~ que ~e gene~an en y con la ~o-

eledad ~u~al. 

8.3.3. DEFINIR Y PROGRAMAR LAS ACT1V1VAVES VE ACUERDO A UNA CO 
RRECTA REG10NAL1ZACION 

.· 
P~oeu.Jtaftdo el planteo de p!toblema~ téen~eo~, humano~ y eeológ:f 

ea~ con cúJtta .6-i.m~lidad y homogeneidad. La deLimitación de -
un áJtea de t~abajo pe!t6eetamente de6lnida, de la cual menaja-

mo~ toda la ~n6o!tmaclón e~tadl~tlea, debe ~e~ el objetlv~ de -
lo~ eamblo6 e lnovae~one~ y gene~a~. No e~ ~ola u.na un~dad -
p~oduct~va lo que debemo6 eamb~a~, ~ino toda una á~tea mayo~, -

ela~amente de6in~da que pod~á ~elt un munlcip~o o do~, o nicho 

econlóglco, etc. E~to puede conduci!t, con el de~alt!tollo de -
p!toyeeto~, a dete!tmlnalt áltea~ má~ locale~ de ail~tencla técn~
ca má~ lntenalva y que ~iltvan como eentlto~ de di6u6i6n y demo! 

tltaclón de la aet~vldad ag!topecualtia en p!toee~o de tecnl6lca-

cl6n y deaalt!tollo. (velt 6igulta 2) 

8.3.4. DESARROLLO VE UNIVAVES PRODUCTIVAS VE "ENSAYO-VEMOSTRA
CI ON- CA PAC1TACI ON" 

Que peJtmltan, - a tJtavéa de una a~ütenela intenaiva y comple

ta - de~alt!tolla!t a~peeto~ téenleo~-~ociale~ y eeonQmieo~ eape
cl6leo~ de cambio, con objeto de 6e/t util~zadaa también como -
centltoa de demoatltaci.ón locale~ y Jteglonale6 y ademáa, como -

eentlto6 de capacitación al pelt6onal técnico en a~pecto~ eapec! 
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6.lco4 de tecnologla mejonada de la unidad de pnoducci6n y/o -

di6~nito o negi6n. E6taa unidade6 a6i6tldaa inten6lvamen~e, -

pueden cubnin ademá6 a6pectoa de onganizaci6n campe6lna en pn~ 

ce4 o, a6l como o 6necen la po.&ib.llidad de pantin de nivel_e6 ~€E:_ 

nicoa de la zona y/o centno, e in-ician loa cambio6 6avonablea 

poa.lblea den~no de la niqueza y vak.ledad de la tecnologla y on 

ganizaci6n tnadicionalea. (ven 6iguna Zl 

8.3.5. VIVULGACION-COMUNICACION VE LA TECNOLOGIA Y PROMOCION 
PARA EL USO VE SERVICIOS INSTITUCIONALES, ASI COMO AC
TIVACION VE LA PARTICIPACION RURAL EN PROBLEMAS SENTIDOS 

E4.te elemen~o de la eatna~egia local, va má-~ allá de la aimple 

exten6l6n-di6u6i6n de nuevoa conocim~ento6 - pue6to que 6e pn! 
~ende motivan y 6acili~an la comunicaci6n de la6 comunidade6 y 

de €6~a6 en~ne al y con la negi6n, cada negi6n y/o unidad pne-

6en~a pnoblemaa e6pecl6icoa y genenale6, en lo6 cuale6 la 6al

~a de comunicacl6n y conciencia colectiva de lo6 mi6mo.&, ac~úa 

como una 6uen~e limi~an~e. Aqul e6 impon~an~e el u6o de ~odo6 
lo.& medioa de comunicaci6n que mejon ae adap~en a la.& ca~ac~e

kl.&~icaa de la zona y/o negl6n, hacienda én6a6i6 en el ~nabajo 
con gnupoa .&ociale6 pnimania.&. 

8.3.6. DESARROLLAR UN ESFUERZO VE COORVINACION SOSTENIDO. 

Bu6cando la ln~egnacl6n de la.& accione& de lo6 miembka& de ex
tenai6n y la panticipacl6n adecuada de laa inatitucionea invo

lucnadaa en di6enen~ea aapectoa de la pnoducci6n ag~opecuania. 

Ve acuenda can lo.& tke6 di6ekentea en6aquea planteado& ante- -

nlakmente, laa pkincipalea inatitucionea a caondina~ vanlan, -
aal po~ ejemplo, pana el en6aque a) de Unldadea Em~ne4anlalea, 

qulz~ deba en6atlzanae la coa~dinacl6•t con loa tlcnicu~ de la 

--------~ ---------------~----------~~----~---------
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Banea Nacionalizada, BANCROSA, ANAGSA, In4~itucione.4 de Me.~ca

de.o e.x~~a4egionale.4, Ce.nt~o4 de. Inve.4tigaci6n, etc.; mient~aa 
que. pa~a el en6oque. e) la coo~dinaci6n debe.~~ hace.~ ln6a4ió -
con el Inó~i~uto Nacional Indige.nióta, Ve.4a~~ollo Integ~al de 
la Familia, Se.c~eta~ia de la Re.6o~ma Ag~a~ia, Sec~eta~Za de. -
Educación Pública, e~c. 

8.3.7. PROMOCION V ASISTENCIA VEL CREVITO AGROPECUARIO, OPORT~ 

NO, SUFICIENTE Y AG1L, ASI COMO EL ABASTECIMIENTO VE IN 
SUMOS CON OPORTUNIVAV V CALIVAV REQUERTVA. 

El Uóo del c~ldito como ace.le.~ado~ del deóa~~ollo y adopción -
de cambioó, debe óe~ p~omovido y extendido con el cuidado y ó! 
gu~idad del caóo, pue.óto que en gene~al neceói~a de un cambio 
de mentalidad t~adicional, de o~ganización de g~upoó óu6icien
temente integ~adoó y de loó eótudioó óocio-econ6micoó óu6icie~ 
tea pa~a minlmlza~ al m~ximo el ~ieógo de óu empleo. 

8.3.8. ATENCION IMPORTANTE AL MERCAVEO V CANALES VE COMERCTALI 
ZACION. 

Como 6aóe c~itica del p~oceao p~oduc~ivo en la mayo~ia de laó 

~egione4 del paió, p~omove~ y aói4~i~ la o~ganizaci6n máó juó

ta de. laó ~elacioneó come~cialeó en bene6icio de loó p~oducto
~ea, a.te.ndiendo ademáó, aópe.c.to4 de me~cado 6u6iciente, acceól 
bleó y p~e.cio4 juótcó y eótable4. 

8.3.9. ATENVER LA TNTEGRACION FAM1L1AR. Y COMUNAL. 

Buócando involue~a~ a la muje~ y a lo4 j6vene4 en la4 aetivida 
deó que eoadyuden al cumplimiento de loó objetivoó, 6undamen
talmente al aumento del ingneóo de loó eampeóinoa t~adielona--
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.te..s, a :ttr.a.vé..s del mejotr.am.i.en:to de ..su e6.ic.ienc.ia en el u..so de lo<> 
tr.ec.utr..6o.6, E..s de ..suma impotr.:tanc.i.a. en mucha.<> ..s.i.:tua.c.i.one<>, la. ptr.o

moc.i.6n de a.c:t.i.vidade..s de la mujetr. en apoyo a la adopc.i.6n de :tee
nologfa; otr.gan.<.za.ci6n y u..so de ..setr.vicio..s in..s:t.<.:tuc.<.ona.le..s. A..s¡ -
m~..smo, la aceletr.ac.i.6n de la..s tr.ela.c.i.one..s y a.c:tiv.i.da.de..s de la c.om~ 
n.<.da.d, como unidad ..social. Vebe ..setr. encallada con ptr.ogll.a.ma...s coo:!:. 
dina.do..s y motivada. patr.a que ~e<>a.tr.ll.alle :toda<> ..su..s po:tenc.<.a.lidade<> 
ctr.ea:t.i.va..s hacia cambio<> 6avoll.able..s a ..su na:tu11.a.leza. econ6m.i.ca y -

cul:tull.a.l. Con..segu.i.ll. que la comunidad tr.ull.al <>e o11.ga.n.i.ce pa11.a ex

panel!. .6U.6 pll.ob.f.ema..s y a..sp.i.tr.ac-<.one<>, e<>:tud.i.all.la.& y abo11.da11.la<>, e<> 

una :ta.11.ea que noll.malmen:te 11.equietr.e :tiempo con la.6 ex:ten<>iani..s:ta<>. 
E.6 impall.:tan:te pue..s, el log11.a11. aumen:ta11. el g11.ada de pa11.:tic.i.pa.ci6n 
de lo.6 pll.oduc:toll.e<> en 6oll.ma. o11.ganizada pa11.a. la. 6otr.mula.ci6n y ej~ 

cuci6n de ptr.ogll.a.ma.6 de ex:ten<>i6n, de.6aJtll.olla.nda e.6:tll.a:teg.i.a.<> cll.ea 
:t.i.va<> y all..i.g.i.nale..s pa.11.a alcanzatr. é<>:te 61n. 
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VEL1M1TACION VEL AREA VE TRABAJO 
VEL EXTENSIONISTA; CON SUS UNIV~ 

VES VE ASISTENCIA TECNICA INTEN
SIVA. 

NOTA: 

Z): Vel~m~tac~6n del A~ea 

de t~abajo con ~u e~t~u~t! 

~a ag~a~~a p~oduct~va (ej~ 

do~, p. p~opiedad, etc.)de 
la cual manejamo~ toda la 

in6o~maci6n e~tad1~t~ca. -

Puede ~e~ un Mun~cip~o o -

má~, o un nicho ecológico, 

o un á~ea que po~ cualquie~ 

mot~vo e~ ~eleccionada ~e

gún di6e~ente~ c~ite~~o~. 

Lo ~mpo~tante e~ ~u cla~a 

det~m~tac~6n y el conoci-

miento de ~u ~ituación, p~~ 

blema~, pe~~pect~va~ actua

le~. 

U): Un~dad~~ p~oduct~va~ de 
A~~~tencia Técn~ca Inten~~

va que 6~~van como punto6 -

de dl6u~i6n-demo6t~acl6n-c~ 
pae~tac~6n. 



CUADRO No. 1 

ENFOQUE TIPO VE 
ASISTENCIA TECNICA 

A) ASISTENCIA TECNICA 
ESPECIFICA A UNIDADES· 

E'dPRESAR IALES AGRI COLAS 

B) ASISTENCIA TECNICA 
INTEGRAL A PROVUCCION 
AGRICOLA TRADICIONAL 

C) ASISTENCIA TECNICA 

INTEGRAL Y ESPECIFICA 

A REGIONES CULTURALES 

INDIGENAS 
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ALGUNAS CARACTERISTICAS VE TRES ENFOQUES VE LA EXTENSION AGRICOLA 

UNIDAD SOCIAL 
BASICA 

EMPRESAS 

EJIDO 
COMUNIDAD 
FAMILIAR 

PRODUCTOR 

COMUNIDAD 

FAMILIA 

AUTORIDADES 

TRADICIONALES 

OBJETIVOS BASICOS 

0 'TECNO LOGI COS 
. 

0 MAYOR PROVUCCION 

NATURALEZA VE 
LOS OBJETIVOS 

ECONOMICOS 

0 INVESTIGACION VE SISTEMAS AUDIO-VISUAL 

0 1 NVEST. TECNO LOGI CA 
TRADICIONAL 

0 0RGANIZATIVOS Y VE 
COOPERACION 
ECONOMICA 

°COMERCIALIZACION 
0 MAYOR PROVUCCION 
°CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL 
°CAPACITACION Y PARTICIPA 

CION 

0 INVESTIGACION SOCIO
CULTURAL 

0 VE APOYO TECNICO A PRO 
MOTORES BILINGUES -

o EDUCA TI VOS 

°COORVINACION INSTITUCIO 
NAL -

0 VEFENSA VE RECURSOS HU 
MANOS Y NATURALES -

ECONOMICOS 
SOCIALES 

EDUCATIVOS 

SOCIALES 

METOVO~ 
PRIORI1!AR10S 

VE GRUPO! 

VE MASA l 
INVIVIVU,L 

VISUAL 
AUDITIVO 

VE GRUPO 

INDIVIDUAL 

VE MASA 

VISUAL 

AUDITIVO 
TACTO 

1 

0 TECtJOLOGIA 

0 PR01JUCTIVIVAV 

o ORGI-.NI ZACI ON 
0 ESTRUCTURA AGRARIA 
0 PROVUCTIVIVAV 

0 TEOJOLOGI A TRAVI CIO.'-.JAL 

0 ANALFABETISMO 

0 TRAVICIONES 

0 ACULTURA 
0 INTERACCION SOCIO-CULTURAL 

0 EXPL)TACION LADINA 
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CUAVRO No. 2 

PROCESO VE ORGANIZACION 

ENFOQUE TIPO NIVEL VE . VEPENVENCIA VE ORIGEN PRINCIPAL TIPO VE ELEMENTO . VE % APROXIMAVO RITMO VE LOS 
VE ASISTENCIA INFRAESTRUCTURA LA TECNOLOGIA VE LAS TECNICAS ECONOMIA LA ESTRATEGIA POB. RURAL CAMBIOS 

PROVUCTIVA MOVERNA( O A 1 O) 
1 

INVOLUCRAVA PROMOVIVOS TECNICA MEJORAVAS EXISTENTE VE EXTENSION 

A) ASISTENCIA TECNICA -CENTROS VE IN- °CAPITALIS 1. CREVIT 
VESTTGACION TA -

ESPECIFI~A A UNIVAVES -AVAPTACION VE 0 ESTATAL 2.COORV. INS 
TEC.EXTRANJERAS TITUCI!NAT 7% 0 ~WY RAPIVO 

EMPRESARXALES AGRI COLAS 0 ALTO 10 A 8 3.VIVULG
1
CION 

ESPECIALIZA 
VA J --

4.INVEST GA-- o RAPIVO 
1 

CION CENTRAL 
1 

B) ASISTENCIA TECNICA -PARCELAS VE IN 0 SUBCAPITA 
1 

0 RELATI VMlE;\TE 1. ORGANI ZACION 
VESTIGACION-VE - 2.COORVINACION LENTO INTEGRAL A PROVUCCION o AIEDIO ,\!OSTRACION IN-- 3. ~~Vfr~~GACION ... 

AGRICOLA TRAVICIONAL SITU 
0 8AJO 7 A 4 -CENTROS VE IN 0 SUBSISTEN 4. CAPACI~ACI ON 85% 

VESTIGACION -- CIA Y VI-V U L:GAC ION 
-PRO PI OS CAMPE 5.CREVITd Y CO-
SINOS -- MERCIALiiZACION 

6. PARTI CI~PACI ON 
CO,I.JCIHJTIZA-

ClON l 
C) ASISTENCIA TECNICA : 

-CONOCIMIENTO °CO,I.WNAL 1. I NVESTI ACI ON 
INTEGRAL Y ESPECIFICA CIENTIFICO VE SOCIO-e LTU-

LA TECNOLOGIA RAL 1 

A REGIONES CULTURALES 0 AiUY BAJO 3 A O 0 SUBSISTEN 2.PART!Cl~AC!ON 
-PARCELAS VE CIA -- CAMPESI A INVIGENAS 

PROPIOS 0 TRAVICIO- 3.CAPACITA.CION 
CA~IPESI NOS 1 

8% o LHJTO NAL EDUCATIVA 
4.0RGANIZ~CION 

0 MERCANTI L Y MERCA EO 
5. I NVESTI GACI ON 

IN srTu! 
6. COORV. INSTI-

1 

TUCIONAL 

1 
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9. EXTENSION Y PLANIFICACION 

En el medio 4u~dl. Locdl o ~e~ionat, hay un conjunto de act~v~ 
dade4 y de nece~idade4 que, en de6initiua, dependen de Lo4 do6 
6acto~e4 bd4ico4 del de4~4olto, ya con~ide4ado4; el homb~e y 

la natu~aleza, a6l, La e4t4uetu~a ag~opeeua~a de una ~eg~6n y 
/o zona, localidad ·o pal6, e6taká detekminada po~ e-604 do6 6ac 
to~e~ y po~ el tipo de ~elaci6n que ~e haya e4tablecido entke 
ello6. 

El pkog~ama de exten4i6n pa~a una ákea, debe~á conoce~ pkime~o 

cuále6 6on é6ta6 nece4idade~ y luego, con~ideka~ 6u6 alte4nat~ 

va6 de 4oluci6n y accionu pa~a 6ati~6ace~a~. Ve ioh di6eke!!_ 
te6 4e~vicio6 que ~e ocupan de la ag~icuttuha, .60io el de "ex-~ 
tenh.l6n la conhide~a en 6u 6okma .lntegkal, pueh eh el ún.lcc -
que 6e pkeocupa po~ igual de: 

a) la4 nece6idade4 del hombke, 
b) de lo6 ahpecto6 natu~ale6 de la p~oducci6n ag~opecua4ia, 

el de lo6 múltiple6 p~oblemah de~iuado~ de la ~elaci6n del -
homb4e con el medio d6nde vive; y 

d) de la,e6iciencia tecnol6g.lca de la4 1telac.<:one6-p~oduc:t.lva6. 

La plani6ieaci6n eh una ta~ea 6undamen:tal palla la labM de ex
ten6.l6n, po~ lo meno6 po~ loh 6iguiente~ t1te6 hecho6 concJteto4~ 

a) Extenhi6n puede contkibui~ al de6aJt~ollo de una á~ea, 46lo 
6i plteviamente, po~ medio de la plani6icaci6n, ha oJtdenado 

6i4temá:ticamen:te 4U6 conocimiento~ en ltelaci6n a ella, 6o~

mulando la6 6olucione6 má6 adecuada6 y compa~:tida6 y oltganf 

zadoh lo6 e46ue4z04 :tendientth a lleva4la a cabo. 

bl S6lo po4 medio de la plan.l6icaci6n 4e puede logJtaJt que loh 

exten6ioni6:ta6 dediquen con e6icacia 6u6 e46ue~zo6 a la 
holuci6n de to6 pltoblemah ve~dade~amente impo4:tan:te6 y que 
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de ~u faba~ ~e ab~enga et maya~ p~aveeha pa~~bte. 

e) La ptan~6~cae~6n e~ el mejo~ canal po~ dónde ~e-puede eon
due~~ la pa~~~c~pac~ón de lo~ ag~~eul~o~e~ y ~u 6am~l~a, -

en el ~econoe~m~en~o de la ~eal~dad ~u~al, la de~e~m~na- -
e~6n de p~oblema6, la 6o~mulae~6n de ~u~ ~aluc~one~ y la -
ta~ea de lleva~la~ a la p~áct~ca. 

En la planl6lcac~6n de ex~en6~6n puedtn d~6~lngu~~~e e~nco e~a 

pa~ d~6e~ente~, a 1abe~: 

Reeonoc~m~ento de la ~ealidad ~u~al, 

Vete4m~nae~6n de la ~mpo~tanela ~ela~~va de la6 p4obl~ 
ma6. 

An!llJ~6 de cada p~oblema y 6o~mulael6n de ~u~ ~alue~o 
ne6. 

A e e ~ 6 n 

E v a l u a e ~ á n. 

E~ta~ etapa~ 6egu~~án pa~a dlvld~~ la planl6~cael6n de ex~en-

~~6n en loó co~~e~pond~ente~ ~~~ulo~. 

Algu~en ha eompa~ado (~~a~ 6a~e~ de la plan~6~eac~6n con el t~a 
bajo de un mld~eo 6~ente a un ~ac~en~e. 

El ~eeanac~m~ento de la ~eal~dad ~u~al eq~lvald~1a al exámen 9! 
ne~al. La dete~m~naclón de lo~ p~oblema~ ~ep~e~en~a~1a el d~a~ 

no~t~co. La 6o~mulaelón de la~ 6aluelone~ ~e~1a la p~e6e~~p- -
cl6n. La acc~ón eo~~eaponde~la al tkatamlento. Po~ att~mo la 

evaluación equlvald~la al cont~ol a que e~ ~ometldo el pac~ente 

pa~a apkeelak lo~ 4e~ultado6 del tkatamlento. 
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9.f RECONOCIMIENTO VE LA REALIVAV RURAL. 

Exi~te acueAdo un~nime paAa con~ideAaA que una plani6icación -
e~ e6iciente, en la medida que haya con~ideAado un adecuado -
númeAo de dato~ veA1dico~. debidamente elaboAado~ e inteApAet~ 
do~. 

E~ inconcebible la plani6icación agAlcola ~in detallado mate-
Aial e~ta.dütico IJ ~in útvutigac..i6n c..i.e.nt16i_ca IJ paka: que €~

ta ~ea e6ectiva, e~ nec.e~aAio ~abeA qué pAoducen lo~ agAicult~ 
te~, cómo pAoducen IJ bajo que ciAcun~tancia~ é~ta pAoducci6n -
tiene lugaA. La pAoducción y la~ ciAcun~tancia~ de la pkoduc
ci6n ~e ligan tan 1ntimamente que e~ impo~ible juzgaA t~to~ -
do~ a~pecto~ en 6oAma ~epaAada. No ~e pueden e~tableceA diAec
tiva~ ~obAe admini~tAaci6n AuAal ~in teneA un cuad~o completo 
de la.& eüc·un~tá.nciú de· -la p!t.oducC:.t6n. En el deúúur.ollo ·de-~ 

la agJt.icultuka de una Jt.egi6n e~ pAeci~o ocupaA~e tanto de lo~ 
pkoblema~ técnico~ de la p!t.oducci6n como de la~ ci~t.cun~tancia4 

o medio en que é~ta.& tienen lugaJt.. (2) 

E~te cap1tuf.o, ~iguiendo al autoJt. ante~ citado, ha !)ido divid.i.. 
do en tAe4 t1tulo~, a ~abe~t.: 

In6oJt.me~ de· f.a-Jt.ealidad,-

Fuente de in6o~t.maci6n de la Aeaf.idad; y 

Análi~i.& e InteAplt.etaci6n de lo~ 1n6oAme~ de 
la Aealidad. 

9. 2. INFORME VE LA REALIVAV. 

Aqu~ .&elt.á nece~a.Aio e4tableceA cuále.& dato6 deben ~eA Aecolec
tado.& paAa elaboAaci6n del pAogAama de exten.&.i.6n. Pa~t.a é~to -
e~ p!t.eci~o de6inik p~t.eviamente a ~u vez cuaf.e.& ~on lo4 campo~ 

en que t~ta labo~t. .&eJt.á ~t.ealizada, lo~ que vak~an ~egún .&ea la 

~t.eg.i6n de que .& e t~t.ate. Vamo4 a con~idekak ~6lo f.o~ t.ipo6 de 
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in6a~m~ci6n ~eque~idoo p~~a un p~og~ama conce~niente ~.e. de6a
~~alia del oecto~ ag~opecua~io y al meja~amiento de lao condi
cioneo de vida de iao camunidade~ ~u~ate~. 

La natu~ateza de la mayo~ia de lo~ dato~ que ~e ~equie~en e~ 

la mi.6ma, ya. .&ea. que. .&e t~a..te de un p~ag~a.ma. nacional, lLegio-
na.l a local. Pa~a. un PJt.og~a.ma Nacional, nece.&i.ta.n alguna.& an
tecedente.6 a.diciona.le~, .tate.& como lo~ ~ela..tivo.& a. la. politi.ca. 
ag~a.ki.a. del Gobi.e.Jt.no, nece~idade.6 de con~umo, come~cia ex.te- -
kio~, e~.t~uctuJt.a del ~ekvicio de exten~i6n y ot~oo. 

Eo di6~cit eota.bteceJt. un e.&quema. de lo~ dato.& de e.&te tipo que. 
deban ~ecolec.ta.~4e y que pueda .&e~ aplicado a. tod~h la.o Jt.egio
neo. En gene~al, loo que p~opanemoo a continuaci6n, paJt.ecen
~e~ la4 má.6 impo~ta.nté~: 

9.3. DATOS NECESARIOS PARA UN ESTUDIO SOC10-ECONOM1CO VE UNA 
LOCALIDAD O REGION VISTRITAL PARA LA ELABORAC10N VE LOS 
PROGRAMAS VE EXTENSION Y/0 ASISTENCIA TECNICA. 

1. Gene~a.lida.de4 y u4o de la. tie~~a.. 
1.1, Velimitaci6n del á~ea 
7.2. Localiza.ci6n y di4t~ibuci6n de la.h viviendao 
1.3. Aoenta.miento4 ca.~pe.&inah 

1.4. U.&o de la ti.e~~a 6upeJt.6ici.e di..&t~ita.l, ejido q pe
queña. p~apiedad comunal y 6unda legal 

1.5. Si.&tema. de p~oducci.6n, o~ganizaci.6n, tecnologia4-
tJt.adicionaleh 

1.6. PJt.oducci.6n del .6ecto~ a.g~apecua~io 
1.6.1. Cua.d~o 4ob~e la. p~oducci6n ag~~cola. 

Supe~ 0i.ci.e-co6echa-~endimi.ento4. Ulti.mo.6 -
cinco afio6 - pkomedio del quinquenio 
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1,6.2. Cuad~o 6ob~e la p~oducc~6n animal, 4emejante al 
1 • 6. 1 • 

1.6,3. Cuad~a éab~e el valo~ de la p~oducci6n ag~apecua 
~~a. Ultimaé cinco añaé - p~omedio del qu~nquenio 

1.6.4. Cuad~o ~ob~e la p~oducci6n 6o~~aje~a - ago4tade
~04 y p~ade~a-:. 

2. Tie~~a y Clima 

2. 1. TieJt~a 

2. 1. 1. E-:.tUdio 6úiog~á6ico 

2. 1.2. E4tudio ag~ol6gico 
2. 1. 3. Riego 

2.1.4. Via.Udad 

2.1.5. Oi4t~ibuci6n de la-:. 6~nca6 éegún éu tamaño 
2~1.¿. 1e~encia ~e la tie~~a 

2. 2. Elementoé de.f clima 

3. ' ha.ba.j o 

3.1 Cla-:.i6icación de la mano de ob~a. - pa.t~one-:., empleado&, 
t~abajado~e-:., po~ cuenta p~opia, t~abajado~e-:. 6amilia
~e-:., j o~nale~o-6. 

3.2 E6iciencia de la mano de oblta 
3;3 Valo~ ·d-e :f.o-6 -:.ala-Jt.~o-6 

4. Capi.tal 

4.1.Valo~ de la tie~~a 

4.2. Ed~6icioh e inhtala.cioneh 

4.3.Núme~o y clahe de maqu~na~ia, t~acto~eh, equ~poh, im-
plemento-:., he~~amienta-:., animaleh de t~abajo, etc. 

4.4.Poéici6n 6inanc~e~a de loa ag~iculto~ea 
4.5.C~édita 



6. Me.i'l.cado~ e .indru.tJúa.U.zac.i.6n. 

7. Ve.~c!'l..i.pc.i.6n de. lo~ pi'l..i.nc.i.pale.~ cult.i.voa 
7.1."Cu.Ui.vo A" 

7.1.1.Núme.!'l.o de. 6.i.nca~ y au. claai6.i.cac.i.6n poi'!. tamaño 
7. 1. 2. Núme.i'l.o ti-e. pi'l.op.i.e.ta.i'l..i.oa - ai'l.lte.nda.ta!'l..i.o~, apai'l.ce.Jw~ 

y otJt.ll.4 6o!'l.maa 

7.1.3.Núme.Jt.o de. pe.one.~ ocupado~ e.n 6o!'l.ma pe.ltmane.nte. y-
te.mpol!.al 

7.1.4.V.i.atlt.i.buc.i.6n ge.ogl!.46.i.ca 
7.1.S.Rotaci.6n cultu.l!.al 

7.1.6.PII.e.pai'l.ac.i.6n del auelo- manual, t1tacci6n an-imal o 
me.can.i.zada 

7.1.7.Vai'l..i.~dade.~ e.mple.adaa 
7.1.8.Cal.i.dad de. ae.m.i.lla 
7.1.9.Vena.i.dad de. a.i.e.mb11.a 
7. 1.10 Siate.ma de. ale.mbl!.a 

7. 1. Ti Epoca de ó.i.e.mb!'l.a y coóe.cha 

7. 1.12 Compa11.ac.i.6n enti'l.e. loó i'l.equ.ia.i.toa de óueloa y loó 
que actualmente. ae emplean en e.l c.u.lt.i.vo 

7. 7.13 Abonoó e.mple.adoa 

7. 1.14 Compai'l.ac.i.6n e.nt11.e. loa i'l.e.quiaitoa de. pluv.i.ometi'l.~a 

y loó que. t.i.ene.n laa á!'l.e.aa d6nde. óe. i'l.e.al.i.za el -
cult.i.vo 

7. 1.15 Supe!'l.6.i.c.i.e. llegada- aupe!'l.~ic.i.e. óecano, tempoi'l.al 
en Jt.i.e.go. 

7. 1.16 Supe1!.6.i.c.i.e de. ~.i.e.mbJta e.n á!'l.ea6 ma!'l.g.i.nadaa 
7.1. 17 Conti'l.ol de plagaa y e.n6e.l!.me.dadea 
7. 1.18 Cont11.ol de. malezaa 
7. 1.19 Labo11.e.a cultu!'l.ale.a 
7.1.20 Coae.cha. 

7.1.J7 Conaei'l.vaci6n del pl!.oducto coae.chado 
7. 7.22 Come.i'l.c.i.alizaci6n e lnduati'l.ial.i.za.ci6n 
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7.1.23 E~apa de de4~~oLLo 
1. 1. 24 U~genc.i.a 

1. 1. 25 Umilac.i.onu 
1.1.26 Ae~ud hae~a el p~oyee~o 

8. Ve4c~pc.i.6n de la4 p~~nc.i.pale4 p~oduce~one4 an~malu 

8.1. f4pee~e "A", "B", "C", e.te. 
8. 1. 1 Nú.me~o de eon4:t~uee~onu y 6u cla4i6~cac~6n po~ 

~amaño - co~~elu, 4~lo4, e4:tablo4, bodega~,e:tc. 

8.1.2 Núme~o de p~op~e.ta~o4, a~enda:ta~~o4 apa~ce~o.6 
fj 0~~0.6 

8.1.3 Núme.~o de jo~nale~o4 ocupado4 en 6o~ma pe~mane~ 
:te IJ :tempo~al 

8.1.4 V~4t~~buc~6n geog~~6~ca 

8.1.5 Supe~6~e~e de :te~~eno de.d~cada a la e.xplotac~6n 
8.1.6 Raza4 - ca.fta.c:te~l4t~caa, adap:tab~l~dad, ~end~--

m~ento 

8.1.7 S~atemaa de explotac~6n IJ manejo- ~n4talac~o--

ne.6 
8.1.8 Al~mentac~6n 

8. 1 • 9 H.igiene 
8.1.10 Sanidad 

8.1.11 Come~c~alizac~6n e ~nduat~~a.l~za.e~6n de lo4 p~~ 
dueto a 

8.1.12 E:tapa. de de4a~~ollo 
8.1.13 U~genc~a 
8.1.14 L~m~tac~onea 

8.1.15 Act~tud hac~a. el p~og~ama tj/o p~oqecto 

q, Ve4c~ipc~6n de la explotac~6n óo~eatal 

10. Anal~4~4 de loa nivelea de p~oductividad 

11. Eat~uctu~a IJ ae~vicioa aoc~ale~ 
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11. 1. Va~o& demog466¡co& - ~a&a de ckec¡m¡en~o de la pobl~ 
c¡ón, na~al¡dad, mok~al¡dad, d¡&~k¡buc¡ón pok edad q 
&exo, e~c. 

11.2. E&~kuc~u~a &oc¡al- cla&e& &oc¡ale&, gkupo& 6okmale~ 

e in6okmale&, comun¡cacione& en~ke la& cla&e& y g~u
po6i lidekazgo 

11.3. Ac~i~ude6 y opinionea de la gen~e- conduc~a, coatum 

b~e&, ckeencia&, keligi6n, gu&~o&, acti~ude&, etc. 
11.4. Nivel educa~ivo - taaa de eacola~idad,e&~ablecimien

~o& educativo&, anal6abe~i&mo 

11.5. Se~vicio6 cultukale6, ~eligio&o&, &ocialea y ~eckea
cionale&, centkoa cultukale6, biblioteca&, ·centko6 -
de 4eckeaci6n, campo6 depoktivo& 

12. Otkoa 6ekvicio& - electkicidad, agua potable, telllono, -
tkan6poktea, cokkeoa, tel~gká6oa 

13. Vivienda, 6alud, &ituaci6n alimenticia, kecneaci6n y vea-
tua4io 

13.1. Calidad y capacidad de la vivienda, 6ekvicio& aanita 

4io6, agua potable, dkenaje, luz, baño. 

13.2. Salud- nivele& de &alud, en6ekmedade& máa comune6, 
&ekvicioa de 6alud, hoapitale&, cl~nica& y otko& 

13.3. Situación alimenta4ia - nivele6 de alimentación, co~ 

tumbke6, alimentación, di~ponibilidad de alimento6 -
pa4a mejoka~ la dieta, e6tad~&tica6 de nutkición y -

de enne4medade6 de late o4igen 

13.4. Reckeación- depoktea pke6ekido&, juego6 t~picoa, en 
tketencionea 

13.5. Ve&tua4io - calidad y modalidad del ve6tuakio, cen-
tko6 de adqui6ici6n, con4eccionea ca6eka6 

14. Reaumen de la 6ituaci6n pkoblemática 
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9.4.In6o~mac~6n de la ~eal~dad 

Lo6 mé~odoh, 6uen~e~ y p~oced~m~en~o~ _pa~a ob~ene~ lo~ da

to~ neceha~~oó pa~a elabo~a~ un p~og~ama de ex~en~~ón óe pueden 
ag~upa~ en loó cua~~o ~~poó que ~e menc~onan a con~~nuac~6n. 

Ven~~o de elloó, hemoó óeñalado aquellaó 6uen~eó que conó~de~a
moó má~ val~oóaó. 

7.4.1.0bóe~vac~6n pe~aonal de laó 4~~uac~oneó 
7.4.2.Conve~óac~oneó con la gen~e 

7. 4. 3. 

a) con loó ag~cul~o~eó y amaó de caaa, eópecialme~ 
~e l1de~eó y con o~~ah pe~óonaa del luga~ 

b) con loó ~ep~eóen~an~ea de ~nó~~~ucioneó públicaa 
y p~ivada& 

e) 

a) 

b) 
e) 
d) 

e) 
6) 

con loa eópecialió~aó de ex~ena~6n 

Vocumentoa de andl~&ió de la a~~uaci6n 

Encuea~aa - ~n6o~mea y 6o~mula~~oa de loa eatu-
d~oa del á~ea 

Planoa y mapa~ localea 
Ea~ud~oó de invea~igaci6n 
Va~oa de cenaoa y ea~ad~aticaa 

~n6o~mea de ex~enai6n · 

o~~oa documentoó de in6o~mac~6n 

9.5.1.0bae~vaci6n pe~aonal de laó ó~tuac~onea 

No hay aua~~tuto poalble pa~a ea~e p~oced~m~ento,qu~én 
p~e~enda ~edacta~ un p~og~ama de ex~ena~6n pa~a un á~ea de~e~mi 
nada, debe~á conoce~la pe~aonalmente, puea éa~a ea la ún~ca 6o~
ma en que pueda comp~ende~ aua p~oblemaa. 

9.5.2.Conve~aac~onea con la gente 

No hay encuea~a poa~ble que noa pe~m~ta conoce~ laa --



-< .. 

- 4 3 -

cpinione~ de la gente y ~u~ actitude~. pall.a lo cual hay que 4! 
cull.ll.lll. a la convell.~aci6n con ella. Mediante l~te pll.ocedimiento 
no podemo~ in6o4mall., ademá& de mucha~ expell.lencia~ ant~ioll.e& 

y 4e 6en6meno~ que no hemo~ vi~to nl apall.ecen en ninguna otll.a 
6uente de in6oll.mación. 

9.5.3.Vocumento~ de análl&L~ de la ~LtuacL6n 
E& un hecho ~econocido que la dl~ponLbilidad.de datoa 

de p4oducci6n, incluyendo la e&t~uctu~a &acial, va~ian con&ide
ll.ab.temente en la& dive~&a~ ll.eglone&, aque.tla& de mayo~ de&a~ll.o
llo económico di&ponen de má& dato& y má& ve~1dlco& que la& me
no~ de~a~~ollada&. Ademá& de lo& dato& p~opo~clonado& po~ el -

Mucho6 ot~o~ pueden obtene~&e 
de dlve~&a& 6uente&, tale~ como o~ganizaclone& ag~1cola~, plan

ta& leche~a&, ingenio& de azúca~. coope~atlva& ag~icola&, etc. 
Sin emba~go en la mayo~ pall.te de lo& ca&o&, ninguno de l&to& dE_ 
cumento& pod~á pll.opoll.ciona~no& la totalidad de lo& dato& que -
anota.mo& en el titulo antell.ioll., po~ lo que no hab~á ot~o medio 
de con~egul~lo& que el de ~e.aliza~ una e.nc.ue&ta que contenga tE_ 
do& aquello& punto& en que ca~ecemo& de Ln6o~maci6n, como tal -
ta~e.a ~e ha~1a muy di61cil ~i &e ~e.aliza inte.g~amente en 6o~ma 

de cen&o, en la mayo~ia de lo6 ca6o4 &e.ll.á nece&a~Lo ~ecogell. me
diante un cen6o, la in6oll.maci6n bá&ica y luego, en ba&e a. ella 
aplicando el mltodo de mue&t~eo, obtenell. lo& dato& compleme.nta
~io&. 

9.5.4.La plani6icación 
Lo& Comitl& locale& y de. comunidade~ pall.a la plani6i

cacL6n del pll.ogll.ama de exten&i6n, pueden &el!. una 6uente muy va
lio&a pall.a conocell. mucho&.de lo& dato& ll.eque.ll.ido& pa~a la pla-

ni6lc.aci6n. 
Cómo &e hab~á podido ap~eclak, ninguna de la& 6uente& &effalada& 

pall.a obtenek lo& antecedente& nece&a~io& pall.a la pla.ni6icaci6n 
del pkog~ama de exten&i6n puede, poi!. &1 &ola& pll.opoll.cionaklo& -
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todo.&; poJt lo . que . .6.i.émplti!. .· hab.l!.á que .l!.ec.u!L.I!..i..l!. a .toda.& ella.& palta 
obte.ne./1. la adecuada .i.n6oltma.c..i.6n que. ne.c.e.&.i.tamo.&. 

9.6. Análú.i..ll e .i.nte.l!.p.l!.eta.c..i.6n de. lo.& .in60.1!.me..& de. la lteali_ 

dad. 
Lo.& da.to.& acumulado.& palta la plte.pa.l!.ac..i6n del p.l!.ogltama 

que .&e enumelta.l!.on en el .i.nc..i.&o al, no pueden tomalt.6e d.i..l!.e.ctame~ 

te. Ante.&, polt lo c.ontltat.io, e.& p.l!.ec.i.&o .&omete.Jtlo.& a una elab~ 
ltac.i.6n pltev.ia, e.& lo que llamamo.& el análüü e .i.nteltp.l!.e.tn.c..i.6n 

de lo.& .in6oltme.& de ta ~Leal.i.dad. 

Med.iante el análüú. de lo-6 dato-6 .&abJtemo-6, que u lo que é.6t0.6 
ltealmente ltep.l!.e.6en.tan y a qu~ .6-ituac.-<.one-6 .6e. J:.e6.telten. S-<. ello-6 
.&on pltomed.to.& no.& .intelte.&altá .&abelt c.uale.& .&on la.& d.t.&t.tnta.& c.a
LegoJtla.& del un.iveJtao, donde e.&tán ella-6 loc.al.izada.&, etc. 

Polt medio de la .inte.l!.pltetac..i6n de lo-6 dato.&, deteltm.inaltemo-6 cu~ 

le-6 y cómo .6 on la.& ma:gn.itude.& de la.& d.i..6t.i.nta.& natultaleza.& de -
lo~ pltoblema.& de una áltea, en ltelac-<.ón a lo.& m.i.&mo.& de otlta6 lo 
c.al..idade-6 y en qué p1topo1tc.i6n .&eltla po.6.ible mejoltalt tale-6 .&.i.tua 
c..i.one-6. 

Ante. la .i.mpo.6ib.i.l.i.dad de entltalt en de.talle-6 .&oblte el .&.i.gn.i6.i.c.a
do de c.ada uno de la.& data-6 ltec.alec.tada-6 paJta la elaba1tac..i.6n -
del p1tag1tama de e.xt~n.&-<.6n, na.& 1te6e1t.i.maa .&ola a do.& de ella.&, -
La.& c.uale.& pueden .&eltv.i.lt de modela palta el a~ál.i.&.i..& e .i.nteltplte
tac..i.ón de a tita.&. Tale.& dato.& .& on ltelat.i.va,. a: e.l taniai'io de lu 
6.i.nc.a.& y ltendim.i.enta.& un.i.talt.taa. 

En ltelac..i.6n al tamai'ia de la-6 6.i.nc.a.6, debema.& dec.ilt que en todah 
lo.& c.ont.inente.& y en la mayalt paltte de Lo-6 pa.i..6e.& del mundo .&e 
tiene el pltoblema del m.i.n.i.6und.i.o, c.omo e.& natu1tal, la gltaveJad 
de é.&te pltoblema valtla enoltmemente de un pa.l.& a otlto. 

Ve ac.ueltda c.on A. Malti.&, (9) el tamai'io de la pltop¡edad gua1tda -
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e6tllec.ha 1Lelad.6n con la p!Loduc.c..i.6n pe.IL ctfp.{.ta tj e..t núme.!Lo de. -
4ube.mple.o en la agJLlc.ultuJLa o e.n la ganadeiL1a. En alguno4 c.a--

404 ~e ha comp!Lobado que la plloducc.ión pe.IL cápita puede. llega~ 
a 6e.IL do4 o t1Le.4 ve.ce.a 6upe!Llo1L en la4 p1Lopledade4 de. mayoiL 6u
peJL6ú.ü. 

A4i miamo, la4 jo11.nada4 de. t11.abajo poli. unidad de p!Loducci6n 4on 
t1Le4 o cuatllo vec.e4 ~upe1Lla1Le4 e.n laa p1Lopiedade4 pequeña4 que 
en la~ gllandea, dibido al poc.o apllovechamiento de la mano de -
obJLa en lo4 mini6undloa. 

Exl4ten .~olo do4 po4ible4 me.dioJ palla ILe~olve.IL el p!Lobi.ema det 
mini6undio; p!Loducci6n má~ inten4iva y 1Leag1Lupaci6n de lo4 min~ 
6undio4 palla p!LocedeiL a la última de. ~4ta4 alte.ILnativa4, Jellá -
nece.4a1Lio ILeublcaiL a alguno• campeJino4 en otJLaJ tle.ILILaa o piLo

cuiLaiL Ju lnco1Lpo1Lacl6n en la ag!Lolndu~tllia local. 

E4 dl61cll de.teJLmlnaiL en cada caJo c.uál debe Jell el tamaño de -
la piLo piedad, el que. deb e11.á depe.nde.JL de. lo 4 ~ig uiente4 6actOJte~: 

la dlJponlbllldad de. la tle.IL!La aún no cultivada, la t€c.nlca de 

la plloducci6n y la opolltunldad de oc.upac.l6n en laa lnduJtJLlaJ -
loc.aleJ, p1Le6ellentemente ag1Lolndu.JtJLla4. 

No c.abe duda de que. mucho puede. hace.ILJe. en tal Je.ntldo, la 40l! 

c.i6n de. ~•te p!Loblema depe.nde.ILI, 6lnalme.nte. de la voluntad. de -
lo~ pueblo~ y de. lo4 goble.ILnoa, qulene.~ tend11.án que. dete.ILmlnaiL 

~1 ae implanta o no una 1Le6o1Lma agllallla con4t!Lu.ctiva, que haga 

poalble. la ptanl6lc.aci6n de. un adecuado p!Logllama de e.xte.n4i6n -
lleapecto de to• 1Le.ndlmle.nto4 unltaJLio4 de lo• c.ultlvo4 o explo

tac.lonea ganade1La4, debe.moa Jeñala!L que. 4l quellemoJ tenell un c.~ 

bal c.onoc.lmle.nto de la aLtuaclón, e~ plleclao e.~tudiaiL detenida
mente. lo~ datoa ILe.~pe.c.tlvo~. Sln ello~ ~e plle.~e.ntan en 6oJLma -
de p!Lome.dioa, tend11.emoa que vell como ~e olllglna!Lon ~~to~, a 61n 
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de ave~~gua~ &~ loa ~end~m~ento~.> ~.>on homogéneo& dent4o del á4e~ 
en éate últ~mo ca~.>o hab~á que local~zak geog4á6~camente y po4 -
tamaño de la p~op~edad, lo~.> kend~m~enta4 aito4, bajo4 y medio&, 
&ola con un conocimiento a4~ de la 4ituaci6n pod~ema4 6a4mula4 
la& .óalucione.ó pa4a. .mejo~aJr.la. 

Le medida del mejo4a:m.iento e&ta.Jt.á dada pok ia c.ompa4aci6n de -
la.ó dato.ó del á~ea. con la.ó de ot~a& iocalidade~.> de cond~c~one~.> 
aemejante~.> y po~ el monto de adelanto& técnico& que en la4 cul
t~vo.ó y explotacione.ó gana.de4a4 puedan ~nt4oducik~.>e. 

9.6.1 Vete~mina.ci6n de la ~mpo~ta.nc~a ~eia.t~va. a io6 
p4oblema~.>. 

En cualqu~elr. 1r.eg~6n o local~dad hay un conjun
to de pkoblema.ó que á6ectan a la ag4icultu4a, -la gar.a.de4~a y a. 
la v~da campe4~na. 

Sabe.mo~.> que n~ en el p~r.og~r.ama n~ meno.ó aún, en la.ó pla.ne.ó a.nua.
.te.a, pueden con~.>~de.Jr.a.Jr. todo6 e.óta.ó p4obiema4 y que. e6 p!r.ecüo -

ae.le.cc~onaJr.la.ó, a. 6~n de a.ta.ca.~ .óolo a la.ó de mayo4 impo~r.ta.ncia. 

En la. p~e~.>ente etapa. del p~oce~.>o de pianea.ci6n e.ó d6nde .óe de.-

te~r.mina. la p4ioJr.~dad de lo.ó p~oblema..ó que a6e.ctan a. una á~r.e.a. da 
da.. 

9.6.2 Fa.cto4eJ.> que. deteJr.minan la impolr.tancia de. lo~.> -
p!r.oblema.~.>. 

Según J. Pa.ul [e.a.ga.n.ó, ( 8) exúte.n once. 6a.cto-
Jr.e.6 que deteJr.minan la ~mpo4ta.n~ia 4elativa de loa p!r.obiema.a pa
ILa un p4og~r.a.ma. de exten~.>~6n y 6on: 

.¡) Etapa de de~.>aJr.Jr.olio, ~.>e e:nt~ende. po1r. et-apa de de~.>a.ltJr.oito, -
el gJr.a.do de a.dela.nto que han alcanzado la.6 ~.>olucione~.> del -

p!r.obiema. O ~.>ea, lo que ae t~r.ata de dete4m~na.~ aqu~, e~.> ef 
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caudal de ~n6o~ac~one4 de que 4e d~4pone pa~a ~eholve~lo. 

Pa~ éhta ~az6n el p~e4ente 6acto~ ehtá ~nt~mamente ~elacio
nado con lo4 ~e&ultado4 de la inve&t~gaci6n que pueda habe~ 
&ob~e et p~oblema. 

Sin emba~go, la med~da de la etapa de de&a~~olto no hola e4 
dada po!t el monto de inóMma.cione& dúpon.ible.t., &il'lo tam- ·
bién po~ la p~opo~tc.i6n que de €&te monto e&ta. &iendo ya ~ -
plicada po~ lo-t. agJt.iculto~e&. Se comp~endeJtá que mient~a& 
menoJt .6ea ta apl~~aci6n que .t.e haga de é&tah in6o~ma.cione4, 

en ~elaci6n a un p!toblema deteJr.minado, mayoJt 4e!tá ta di6e-
~encia entJte lo que 4e 4abe y lo que &e hace, poJt lo que el 
6actoJt Etapa de Ve.6aJtJtollo tend~á mayoJt valoJt. 

2) Montd de lah necehidade&. 

PoJt é.6to 4e entiende el núme~o de pe~.6ona.6 que &e beneóici~ 
~án &i el p~oblema e4 ~e.6uelto mediante el de.6aJtJtollo de un 
p~oyecto. 

3) Tmpo!ttancia econ6mica. 

E& el valo~ que un dete~tminado p~oblema tiene en Jtelaci6n a 
loh ing~eho& de la óamilia campehina. 

Un indicadoJt paJta medi~ e4te 6actoJt lo con.6t.ituye el valo!t 
anual de la pJtoducc.i6n de cada uno de loh JtubJtoh de la pJto
ducci6n ag~opecuaJtia, que he conh.ideJtan como pJtoblema-6, 

E& natu~al que pa~a loh pJtoblemah hoc.ialeh, tale-6 como vi-
vienda, alimentación vehtua~.io, etc., no pueda u.6aJt.6e ·e.6te 
.ind.icadM. 

4) Tmpo~tancia Social 

Eh el valo~ de un pJtoblema como 6acto~ de bienehta~ de lah 
peJthonah y de mejo~amiento de hu vida de Jtelaci6n, poJt he~ 
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ambo~ 6ac~o4e~ in~epa4able~ de la~ pe4~ona~. la impo~tanc~a 
~acial ~e~~ ~an~o mayo~, cuan~o mayo~ ~ea el núme~o de - ~ 

ellaf. btvoluc~ada~ en el pltoblema. 

5) I~poJt~aneia Educa~iva. 

Siendo la na~uJta.f.eza de la labo4 de exten4i6n eminentemente 
educa~iva, ~e comp~ende4~ que deba con6ide4a~4e como p4imo~ 
dial ~~~a nac~olt, pa4a deteltminalt la impo~tancia de un plto
blema en 4elaci6n al p~ogltama de exten~i8n. 

La impo4tancia educativa de un p~oblema e6ta~á dete4minada 
polt la magnitud de .f.o~ cambio4 en conocimiento~, de4t~ezaf. 

y actitude~ que debeJtán log~alt~e pa~a ~oluciona~tlo. 

6) Actitud hacia el p~toyecto. 

E4to ef., calinicaJt la acogida que tend~~a, de pa~te de lof. 
ag~ticuliolte6 o ama~ de ca4a, el pltoyecto que 6eltla necef.a-
ltio def.altJtolla~ palta lte~olveJt el p~oblema. 

E~ 6tfcil daltf. e cuenta que mien.:tltu mej olt a.co gida. tenga. un -
p4oyecto, máf. impolttante palta el pltog~ama de ex~enf.i6n f.eltá 
el p~toblema que ~f.te p~toculte ~telaciona.~. 

7) 1mpolt~ancia. Nacional. 

E4 el va.lo~ que un pltoblema. tiene c,on.6idelta.ndolo .en ~oda e.f. 
ámbüo. 

8) Mejoltamien~o de la pltoduccl6n a.gJtlcola. y/o lof. nivelef. de -
vida de la. pobla.ci6n ltulta..f.. 

Lo que ~e p~etende medilt con ef.te 6actok e~ la. pltopo~tei6n -
en que la 4oluci6n de un p~oblema dete~tminado, cont~tibuye a 
6olucionalt uno o má6 de .f.of. pltoblemaf. 6undamen~a.le6 de .f.a. 
ex~en6i6n, cua.le~ f.on lo~ 4i6tema.f. agltlcola.f. y lof. nivele~ 
de vida de la. pobla.ci6n ~ulta.l, o a.mba6 a. la. vez. 
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9) Comp¿e.me.nto de algún p~oyecto. 
Te.nd~tl mayo~ lmpontancla paka un p~ogkama de. extenal6n a- -
que.i, euya aotuel6n algnl6lque. e.i de.aannoiio de. un pnoyeeto 
que venga a campleme.ntak a otko u atnoa que tamblen deben -
imputa alta e. 

Hay nume.koaoa caaoa de pkoyectoa que ae eomp¿e.me.ntan; a6lo 
citané. aigunoa a modo de. e.je.mploa: Fo~naje.1r.oa con c~t-ta de. 
Bovinoa y 'le.ehe.lr.Ia, Ma-tz con avicultu4a, Plátanoa con cacao 
Ca6é con e.lr.oai6n. Loa pkoye.ctoa de. loa caltivaf.: que. 6alr.man 
pa~tte. de. una mlama 1Lotaci6n deben canaidell.a~tae. campleme.nta
~tiaa e.nt~te. a-<-. 

1 o) U~tg e.nciaa 
Ea el g~tada de. pll.e.mull.a con que. debe. ae1r. ~te.aue.lto un p~table.

ma, el que. de.pe.nde.~tá del hecha de. J.:i e.l pnablema he ag~ava 

o pe.~tmane.ce. e.ataciona~tio con et t~tanacu~tao de.t tiempo. 

11) UmLtacione.a 
Canatituye.n todoa loa obatáculaa que. di6icultan o impiden -
el de.aall.~tolla de. un p11.oye.~to. La natu1r.ale.za de. ébtoa obatá 
culoa ea tal que. no pueden ae1r. aalvado con labalr. de. e.xte.n-
ai6n, ILiqullr.iéndoae paiLa ella una acci6n dill.e.cta. 

Eje.mploa de llmltaclanea aon la 6alta o eacacea de. allme.n-
toa, vacunaa, 6e.~ttlllzantea, ae.milla hib1r.ldaa, inae.ctlclda 
y ot11.oa inaumaa, laa de6icle.nclaa de. me.~tcad~ y de. laa vlaa 
de. camunlcaci6n, etc. 
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10. MECANICA VEL PROGRAMA VE 

EXTENSION ISCI.JfU DE AGRJCULruCJto 
~!~I.IOT!;Cil 

La nec.e~idad de que la gente del campo pa~tic.ipe en la 6o~mula

c.i6n y en del de~a~~ollo del p~og~ama de exten~i6n, e6tá dete4-
minada. pa~ R.oó hec.ha.& que .&e exponen má.& adelante. y que c.oMt.it!!_ 

yen alguna• de la-6 p~inc.ipia-6 bá4ic.a.& de la plani6ic.ac.i6n. 

E~ta-6 hec.ha.& .&an la.& óiguiente~: 

a) La• p~ag~ama~ debe4án 6e~ p~imo~dialmente educativo• y ten
diente• a mejokak la habilidad de la gente, paka ke6alven -
4U6 pkapiaó p~ablemaó, individual y c.alec.tivamente. 

b) La-6 pkogkama-6 debekán 6ek e6tablec.ida~ demac.káticamente me
diante la paktic.ipac.i6n del pueblo, de toda el ~ekv.ic.ia de 

exten6i6n y de otka-6 que puedan cant~ibuik: Banc.a 06ic.ial, 

Banca Nacionalizada, Vependenc.iaó 06ic.iale6, A6aciac.ione4, 

etc.. 

e) La-6 akganizac.iane-6 debekán 4e~ uóada-6 c.ama hekkamienta~ pa.

kd el lagka de la' objetiva•. 

d) Vebeká haeek4e el máxima empleo paóible de la• l~deke-6 natu 
kale~ y valunta~ia-6, tanto en la plani6icac.i6n del pkag4ama 

de extenói6n c.oma en óu ~ealizac.i6n. 

Eó obvia que la-6 e4pec.ialióta6 de extenói6n deben paktic.ipa4 en 
la 6a4mulac.l6n del y/o lo~ pkag4amaó del Cent4a de Veóak4alla -
y/o la Unidad de P4oduc.c.i6n pa4a un ákea detekminada, pue4 ya -
óe ha demaót4ada que la plani6ic.ac.i6n eó una pa~te 6undamentat 

de la labok de todo 6unc.ionakia ejecutiva. 
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En conéecuencia, el p~og~ama y/o loé p~og~amaé de eétenéi6n p~ 
~a una á~ea dete~minada debe o~igina~ée det mutuo entendimien

to de ia gente det campa que can ti 4e va a bene6icia~, det e~ 
tenalaniéta de ta zona, de toa eapeclatlata6 y de toa ~ep~e6e! 
tante6 de at~aa lnatltuclanea gube~namentaie6 a p~lvada6, que 
tengan que ve~ can el deaa~~olta det aecto~ nu4ai. En e6pe- -
cial la Banca 06lclai. 

En cuanto a ta 6a4ma c6ma eata múitlpte pa~ticipacl6n puede l~ 
g4a~6e, 6e~á mate4la a mi juicio, de to6 Vl6t4lta6 de Ve6a4~o
tio Ru~at de cada e6tado y/a cada Cent~a de Ve6a4~aila, debe--
4án 4e6oive4 de acue4do can laa aituaclanea que le aean p4a- -
piaa. 

Sin pe4juicia de ta dicha en et pá4~a6a antenlo4, 6e expone a 
continuacl6n, aato a modo de ejemplo, un e6quema det p~acedl-
mlento que pod~1a 6egul46e pa~a la eiabonaci6n det p~og~ama de 
exten6l6n de un Cent4o de Ve6a~~otto y/o Unidad de P4oducci6n 
o zona: 

1) El exten6loniata de zona hace un ba~nado~ de p~og4ama. 

2) En una ~euni6n a ia que a6üté-n lo6 exten6ioni4ta6 de zona, 

ée dl6cuten con et Je6e det Cent4o de Ve6a44olio y io6 eé
pecialiéta6 lo6 bo~4ado4ea det p4og~ama que ~6to6 extenalo 

nl6ta6 hayan p~epa~ado. 

3) El exten6lonl6ta de zona int4aduce en 6u bo~~ado~ det p~o
g~ama, la6 modi6lcacione6 aco~dada¡ en ia 4euni6n a que 6e 
~e6ie~e el punto 2). 

4) Ei exten6lonl6ta de zona y et Je6e de Cent4o de Se~vicio6, 
al é6te último puede ocu~~l~, 6e ~eune con el Comité de 
Pianl6icacl6n de la zona pa~a dl6cuti~ el p~og~ama. El Ca 
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mlt€ de Plan.i6lcaci6n ¿e puede· .integ~a~'ya ~ea con la~ - -
A~amblea~ de P~oducto~e~, A~oc.iac.ione~, G~upo.s e~pec..(6.ic.o.s 

c.~eado~ al e6ecto con lo~ lide~e~. 

S) El exten~ion.i~ta ~edacta el p~og~ama de ac.ue~do con la~ ~u 

ge~enc.<.a~ 6o~mulada~ po~ el Comité y lo envia al Je6e del 
Cent~o de Se~vic.io~ y/o Unidad de P~oduc.c..i6n y é~te lo ¿an
ciana y lo e.nv.<.a a la Je6atu~a del Vút~.ito pa~a el Ve¿a~Jto 
llo Ru~al pa~a ~u ap~obac.<.6rz de6.{.n.itiva. 

6) El Vl~t~ito lo ap~ueba o le hace una~ enmienda~ 

7) El exten~ion.<.¿ta de zona y el Com.<.t€ Local de Planl6icac.<.6n 
o~ganizan una ~eun.<.6n ampl.<.a de ag~ieulto~e~ y de ama~ de -
ca~a pa~a da~ a conoce~ el ~~og~ama. 

En é~ta oca~i6n puede ~e~ulta~ lmpo~tante la pa~tlcipacl6n 
de técnico~ de ot~a~ dependencia~. 

~LA Of AGitiCULTURP. 
'\HH.iOTEC.t 
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11. FUNCIONES VEL EXTENSIONISTA 

El p~og~ama de exten6loni4mo ag~~cola 4u~ge de: 

a) La4 actividadu qu·e lo4 p~opio4 p~oducto~e4 ~eclamen, de a-

cue~do c.on 4U4 co.pa.cida.de4 de p~oducci6n, 4u.4 ~ecu.~4oh, 4u 
a~ganizaci6n 4ocial, hua inte~e4ea y aua necehidadea p~io~~ 
ta~ia4 de deaa~~olta. 

b) Loa planeh de ope~aci6n de la Banca 06icial. 

e) Loh plane4 de Ob~aa de Inve~aioneJ de dine~enteh dependen-
ciaa o6iciale4 y p~ivada4, 

El ca~ácte~ inmediati6ta, impaciente y ~eceloao de loa p~oduct~ 
~ea ~u~ale4 t~adicionaleh, impone la nece4idad de p~e4enta~le -
lo4 ~eaultadoa de 4ua accione4 en 6o~ma cla~a y cuanti6lcada en 
un eapacio co~ta de tiempo po~ eao, toa p~og~ama4 deben"ae~ ea
calonado4 de tal 6o~ma que 4e dé al ag~iculto~ una vlai6n com-
pleta de 4ua objetivo4, metah y poaibllldade4 a co~to plazo. 

Loa p~oyectoa de acci6n, o p~oyectoa eapec~6i-coa, que aon pa~a. 

el dh~i; la comunidad o la emp~eaa. 6amiLla~, no deben ae~ ela.bo 
~adoa unila.te~almente po~ el pe~aonat de exten4i6n, aino que d~ 

ben 4e~ 6~uto de la conjugaci6n de inte~eaea ent~e loa extenhi~ 
niataa ag~~cola4 y lo4 p~oducto~e4 y au 6amilia., coo~dinado éa

to con la4 ~eaponaabilidad de la.4 in4titucione6 educa.tivaa, de 
4e~vicio4 de c~édito, etc., que ope~a.n en la zona 

La.4 actividade4 de lo4 exten4loni4ta.a y de huh p~incipioa, de-
ben he~ divulgadaa a todaa laa entida.dea, inatitucione4 y o~ga

nizacione4, que di~ecta o indi~ectamente tienen que ve~ con el 
medio ~u~a.e, lo4 in4tltutoa de inveatigacl6n aplicada y de edu
caci6n, en loa o~ganlamoa eatatale4 de dealcl6n pol~tica. 
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Ve acue4do con lo expue~to, alguna& de la~ 6unc~one~ e~pec16~-

ca~ del extenh~on~hta ag41cola ~on: 

1 J Elabo4a4 un .u.tud~o ¿,ocio-econ6m~co de ~u zona de .:t4aba.jo 
como punto de pa.4.:t~da. de un p4og4a.ma. a de6a44olla4, con la 

pa4t~c~pac~6n de .:todo el pe4~onal del 6e4v~c~o que elabo4a 

·dentno de €6a 4hea de .:thabajo. 

Zl Ohgan~za.h un Com~t€ de P4og4ama y Ve6ah4ollo, 6o4mado po4 
pe46onah heleva.n.:teh de cada comun~dad a .:t4aba.ja4, con el -
cuál 6e ácohda4án y de6ah4olla.4án .:toda.h lah a.c.:t~v~da.de& d~ 

p4ogna.ma.c~6n, ejecuc~6n y evalua.c~6n de 4e6ulta.do6. 

31 Coohd~na.4 la. p4og4a.ma.c~6n y de&a44ollo de ac.:t~v~da.deh, 6u~ 

dementa.lmen.:te con la Battca. OMc~al y Vependenc~a.h ·06~c~a.-

le-5. 

4) Ela.bohah y nem~t~n opo4tunamen.:te al Je6e del Cen.:tno de Ve-
6annollo, hu pnogna.ma. anual de .:tnaba.jo y la ~n6onmac~6n -
Aela.t~va. de loh a.vanceh y log4o6 ob.:ten~doh como con6ecuen
c~a de 6u6 a.c.:t~v~da.deh. Pa4a. €6.:to úl.:t~mo emplea.4a.n el - -
h~h.:tema. an~co a n~vel zona y o.:t4oh que con6~de4en nece6a-
n~o6, o la na.4na.c~6n complementa.n~a~. 

5) Pnomove4 y e&.:ta.blece4 pnog4a.ma.6 de ex.:ten6~6n a.gn1cola. en -
coo4d~na.c~6n con el demá6 pe46ona.l ehpec~al~za.do de la -
Secne.:ta.n1a. de Ag4~cul.:tuna y Recunho-5 H~dnául~co-5 y/o Cen-
t4o de Veha4nollo Ruha.l, ahl como o.:t4a6 Vependenc~a¿, que -
ope4en en la zona con phoghama.h a6~neh. 

6) Bu6ca.4 la pa4t~c~pa.c~6n ~n.:tegha.i de la 6am~i~a nunal en el 

deha.nnollo del pnognama de exten~~6n agn1coia y e~.:tablece~ 

nivele¿, de ené.eRa.nza adecuada a cada uno de lo~ ~ntegnan-

te~ de la 6amli~a. 
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7) Mantene~6e al eo~~ente en la in6o~maei6n tleniea y metodo
log..[a de exten6i6n ag~lc.of.a, a 61n de p!topo~c.-iona~ un aée.&o 
~am-iento tlc.nic.o ac.tuaf.izado y adaptado a f.o.& nivele.& educ.a 
tivo.& de la 6amif.-ia ~u4al. 

8) Bu.&c.a~ la c.olabo4aei6n y apoyo de la.& auto4idade.& y o~gan-i

zaeione.& loeale6 a 61n de 6aeif.-itaJt .&u f.abo~ y haee4la lf.e
gaJt a un númeJto mayoJt de 6amilia.6, .&of.ic.itando, cuándo a-&1 

.&e Jtequie4a el aux-itio de loé e6pec.iali.&taé del Cent~o de -
VeéaJtJtollo. 



12. PROBLEMAS GENERALES QUE PLANTEA LA 
EXTENS10N. 

El p~obtema 6undamen~al a que ~e enca~ga la mayo~ pa~~e de lo~ 
exten~~oni~ta~ e~ la 6alta de una ~ola l~nea de apoyo y cont~ol 
técn~co y adm~n~~t~at~vo. El exten~ioni~ta con 6~ecuenc~a debe 
da~ cuenta de ~u~ ge~t~one~ a do~ o t~e~ pe~~onah en el V~~~~~
to y apa~te le a~ignan va~ia& ot~a& labo~e& ag~cola& y el ke-
~ultado inevitable e~ que ded~ca poco de &u tiempo a la& act~vi 
dade~ kealeh de exten~i6n ag~~cola. 

12.7 O~ganización: 

El poco t~abajo de exten~ión que 4e ~ealiza no e~ ptani6i
cado de maneka ~ihtemát~ca ni ~upekvi&ado en 6o~ma adecuada.Lo~ 
exten~ioni~ta~ no tienen en gene~al un pkog~ama detallado de -
tkabajo, en aquelloh ca~o~ en que ~e e~tablecen meta~ pa~a la -
exten~ión ~on con 6~ecuenc~a dema~~ado ~lu~o~~a~ pa~a que ~e 
puedan alcanza~ o dema~~ado vaga~ pa~a ve~~6~ca~la~ y t~enen p~ 
co que ve4 con la h~tuac~ón local. A menudo el pe~~onal del -

Vi~t~ito y 1 o no~matividad no tiene lo4 medio~ pa~a ve~ió~cak 
el ~end~m1ento del o lo~ exten~1oni~ta~, ni la inclinación pa~a 
hace~lo. 

12.2 Vi~pe~&ión de E~6ue~zo~: 

Gua~da e4~~echa ~elación con é&te p~oblema la multipl~ci-
dad de 6uncione~ a~~gnada~ al extenh1oni4ta a nivel zona a menu 
do ~e le~ hace ~e~pon&able& no hólo de todo4 lo6 a6pecto6 del -
de~a~~ollo ~u~al, ~ino tambi~n del t~abajo ~egulativo o6icial y 

la copilac1ón de e~tad~4tica6 y plan16icac~ón e in6okme~. Ehto 

evidentemente, e6 dema~iado pa~a cualqu~eka y 60bke todo pa~a -
un hombke con e4ca~a ~emunekac16n y bajo nivel de capacitación. 
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Adem~6 lo6 p~op~o6 p~og~ama6 6on de6~c~en~emen~e de6~n~do6 con 

6~ecuenc~a y el apoyo que 6e le6 p~e6~a e6 ~n6u6iciente, 6enc~ 
llamente, la6 ~e6pon6ab~lidade6 6on dema6~ado amplia6 y en ca~ 
6ecuencia, el exten6ioni6ta no cumple en 6o~ma e6icaz ni 6u6 -
obligacione6 ag~~cola6 ni la6 demá6 y debe ~ecu~~~~ a ~eal~za~ 
66lo aquella6 ta~ea6 que 6e pueden vigila~ con má6 detenimiento 

(ejemplo: la p~epa~aci6n de in6o~me6 y de la6 e6tad~4tica6) y 

a p~e6ta~ 6e~vicio6 6imb6lico6 a la6 pe~60na6 má6 in6luyente6 -
de 6u zona. 

12.3 Campo de Acci6n y movilidad: 

La mayo~~a de lo6 exten6ioni6ta6 ag~1cola6 a nivel zona -

tienen una ju~i6dicci6n y/o ca~ga de t~abajo exce6~vamente am-
plia, e6 po6ible que tengan que aba~ca~ de 1500-00-00 Ha6.; y -

en alguno6 ca6o6 má6 de 2000-00-00 Ha6., .con 6~ecuencia di6pe~-
6a6 en una zona va6~a. E6ta labo~ 6e hace todav~a má6 d~6~c~l 
debido a que el Vi6t~ito de Ve6a~~ollo Ru~al u6ualmente ca~ece 
de veh1culo6 que le6 p~opo~c~one una movilidad adecuada. Exi6-

ten ho~a~io6 de t~abajo a loó que hay que 6ujeta~6e, lo que ha

ce que ~e6ulte impo6ible log~a~ el contacto ~egula~ e6t~echo en 
t~e el exten6ioni6ta y lo6 ag~~culto~e6, lo cual e6 e6cencial -
pa~a que la labo~ de exten6i6n tenga éxito. 

12.4 Capac~taci6n: 

La capacitac~6n del pe~6onal e6 u6ualmente in6u6iciente y 
anticuada. La mayo.'!. pa~te de loó e6 óue~zo6 de capacitaci6n 6e 
concent~an en la p~evia al 6e~v~cio, que con 6~ecuencia e6 dem! 
6iado te6~ica y o6~ece poca6 opo~tunidade6 de aplica~ en la - -

p~ác.Uca lo que 6e ha ap~endid:o. Al p~e6~a~6e poca a.tenci6n a 

la capac~tac~6n continua en el luga~ de ~~abajo, la ~n6t~ucci6n 
del exten6ion~6ta p~onto deja de e6~a~ al dla. Ademá6 la capa

c~tac~6n p~ev.ia f[l H~·vicú t~a~a u6ualmente de. aba~ca~ toda --
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una gama de cul~ivo4 y p4ác~~ca~, poco~ ex~en~~oni4~a4 pueden 

4ecokdak ~oda e4~o dukan~e mucho ~~empo. Po4 último, cuando -
4e·con&ideka a lo& exten&~oni~ta& como ~kabajadoke& que han de 

de&empeñak mult~ple4 6unc~one~, &u capacitaci6n 4e diluye tod~ 

v~a má& pok la enaeñanza que 4eciben en matekiaa no agk~cola~. 

12.5 Nivel Social del pe4&onal de exten&i6n: 

Todo& é&to& 6actoke& dan pok ke&ultado que el exten&ioni~ 

~a tenga un bajo nivel aocial, e&pl4itu deca~do y baja 4emune-
4ac~6n. Lo& agkicultoke&, que ka4a vez ven a &u extenaioni&t~ 

tienen poca eatima pok ello& al cabo de año& de eaca&o& éxi~oó, 

(deade la 6u&~6n con loa dia~k~toa) lo& extena~oniataa han pe~ 

dido cualqu~ek entuaiaamo que tuviekan en ot4o6 tiempo&, &u e~ 

caaa kemunekaci6n 4e6leja &u bajo n~vel &acial y baja pkoduc~{ 

v~dad. Se 6okma un c~kculo vicioao en el que la 6al~a de éx~

to aocava la con6~anza en 6~ m~amoa y hace máó impkobable ob~~ 

nek éx~~o.- Se ca~ece de akgumen~o& paka elevak óu& n~velea de 

kemunekaci6n. 

Loa ea6uekzoó pok dak aoluc~6n a éaoa p4oblemaa en 6okma 6kag

mentada han ~enido poco éx~to en la mayok pakte de loó ca~oó y 

pueden incluao empeokak la óituaci6n. Uno de lo& en6oquea em
pleado& ha &ido el de elaboka4 lo& planea e&pecialea (PIPMA) -
concentkado& en cultivo&, zona& o técnica& pakt~culakeó, que -
uaualmente &ikven paka debilita4 aún má& el &ekvicio de ex~en

ai6n (a&iatenc~a ~écn~ca pa4a la 6ua~6n de ex~ena~6n agk~cola 

Via~ki~oa de Tempokal), de la llnea kegulak del &ekv~c~o ae -
deav~an kecukóo& de pek&onal. Eaoó planea dupl~can con 6kecue~ 

~ia lo que ~e aupone que en cualquiek caao ea~á hac~endo el -
pek&onal kegulak y pkovocan con6u&~6n y ke&entimiento. La - -

ckeaci6n de mucho& planea eapecialea ae hace caatoaa y eato 

aigni6~ca, dada& la& lim~tacloneó 6~nanc~e~aa, que tekm~nan 

pke&tando un &ekv~cio óolo a uno& paco& agkicult••,eó 6avokeci-
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do~ en zona~ p~e6e~~da~ má~ b~en que a la mayo~Ia de la Qomun~ 
dad ag~IQola. E~o~ plane~ t~enden a d~~pe~~a~ lo~ e~6ue~zo6 -
en mucha6 d~~ecQ~one~ ~~n coo~d~naQ~6n y a apoca~ la ~ece~~dad 

de lleva~ a Qabo una Ae6o~ma b~~~ca del ~e~v~c~o de exten6~6n. 
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13. RESULTADOS Y VZCUSION. 

1. El p~e~ente t~abajo 4e ha abocado a la de p~e4enta~ algu-

no~ l~neam~ento4 gene~ale4 pa~a el pkoce~o ~e la exten4i6n 
ag~~cola y el de4a~kollo ~u~al ~nteg~al con en6oque4 a la 

a4~4tenc~a técn~ca agk~cola, en lo4 Centko4 de Se~v~c~oJ y 
A~~~tenc~a Técn~ca paka el Ve~ak~ollo Rukal. 

2. El pe~~onal técn~co ha ven~do d~~m~nuyendo a ~~tmo acelek~ 
do, e~pec~almente en lo~ últ~mo~ tke~ año4 (1983-1984-1985) 

a ~n~tanc~a~ tanto de ~n~c~at~va4 de p~og~amac~6n ~nte~na~. 
de é~te modo, la nece4~dad de Ok~entac~6n gene~al del pe~-
4onal, a4~ como el a6~nam~ento de en6oque~ gene~ale~ de -
a4~4tenc~a técn~ca, makcado~ pok la ap~em~ante nece~~dad -
~ukal, ~e vuelven ukgente4 y pe~ento~~a~. a 6~n de mante-
ne4 y aumenta4 la e6~c~enc~a gene~al exten~~on~~ta de edu
cac~ón-6o~mac~6n de la poblac~6n ~u~al y el aumento de la 
p~oduct~v~dad ag4opecuak~a nac~onal. 

3. No p~etendemo~ con~~de~a~ eamb~o~ ~ad~cale~. ~~no la ~ev~-
~~ón y aju~te~ de alguno4 a~pecto~ de ennoque~ y e~t~ate-
g~a~ del tkabajo. Se hace un ~ntento de ~ev~~a~ lo4 pk~n
c~p~o4 y 6unc~one~ del exten~~on~~mo con el 6~n de que pk~ 
po~c~onen ~u6~c~ente4 med~o~. el apoyo nece4ak~o y la4 o-
~~entac~one4 adecuada4 pa~a el de~ak~ollo de toda~ la4 l~
nea~ de t~abajo. 

4. La act~v~dad de la exten~~6n ag4~cola no ~6lo e4 ~mpo4tan
te en 41, 4~ no que e4 u~gente 6o~talecekla. E~to lo lo-
g~a~emo~ ~econ4~dekando p~~nc~p~o4, en6oque4, e~t~ateglaa 

y método4 a tkavé~ de planteam~ento~ ckeativo~, ~nnovado-
~e4, pkop~o~ a nue~t~a~ cond~c~one~ de dive~6ldad ecológ~
ca y cultu~al, lo~ cuale4 ~e pongan a p~urba if 6ean ~u6i--
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e~entemente evaluado~. 

S. S~ b~en el ~ekv~e~o de exten~~ón y el de~ak~ollo ~ukal a
puntan 6undamentalmente a la elevae~ón del n~vel de v~da 

y de la~ eond~e~one~ económ~ea~ qel ~eetok ku~al, ~e bu~
ea tamb~en alcanz~ 6okma~ ~upe~~oke~ de akgan~zae~ón, -
pkoduce~ón y pakt~c~pac~ón ~o~~al. 

ISCUf• • m: -'GRICULTUIJ 
~l8t•OT1iC.A 
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14, CONCLUSIONES V RECOMENVAClONES 

1. Que el exten~ioni~ta debe en6oca~ ~u atención al ag~ic~l-
to~ mi~mo y po~ ello, ~e debe conoce~ p~imo~dialmente qu€ 
y cómo pien~an loh ag~iculto~e~ de nueht~a ag~icultu~a con 

la 6¡nal¡dad de ~econ~t~ui~ lo que ya ~e ha hecho pa~a p~~ 
move~ hu de~a~~ollo. 

2. Que en lo& p~og~ama& de de~a~~ollo a ca~go de lo& exten~io 
ni&ta&, p~ime~o &e bu&que la opt¡m¡zac¡6n de lo4 pocoJ ~e
cu~&o& de que d¡&pone el p~op¡o campe6¡no y po&te~¡o~mente 

4¡ e& nece&a~¡o, ae p~omueva &u ¡nte~~& en la adopc¡ón del 
c~~d¡to que conlleva el u6o de la nueva tecnologia. 

3. Lo& exten&ioni&ta& deben conoce~ p~ime~o el e&quema de o~
ganización t~adicional local o ~egional y po~te~io~mente , 

&i e& p~eci&o, ~uge~i~ a lo& campe&ino& alguna& adaptacio
ne& a e&e e~quema pa~a bu&ca~ &u utilidad en la con&ecu- -
4¡6n de ot~o~ ~e~vicio& ag~icolaJ in&titucionalea. 

4. Que lo& técnico& exten&ion¡ata& actúen con&ecuentemente 
con &u& p~incipio& ideológico& y adópten una poaición com
p~ometida con la cla&e t~abajado~a del campo. 

5, Que el extenaioni&ta ag~icola &e con&tituya en un canat de 
comunicación de "abajo" hacia "a~~¡ba", eJ decl~ de lo& 

ag~iculto~e& hacia lo& nivele& de di~ección, y no lo con-
t~a~io como ha venido ocu~kiendo tkadiclonalmente. 

6, Que en lah e&cuelaa de en&eñanza ag~icola &upekiok en d6n

de &e 6o~ma e&te tipo de pko6e&ionale& (Ingenleko Ag~ónomo 
Exten&loniata, Ingenie~o Agkónoma E&pecialihta en Veaa~ka

llo Ru~al, So~l6loga Rukal, etc.) 6omenten en el alumno--
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una ac~~~ud c~I~~ca hac~a la hoc~edad en gene~al, con la 

6~nal~dad de qu~ eh~( b~en capac~~ado pa~a 6omenta~ y P~! 
move~ hu ~~anh6o~mac~6n hac~a n~veleh md:h equ~~a~~Vtlh de 
.U.be~~a.d IJ ju..!l:t~c~a. hoc~al. 

7. Lo.!~ ex~enh~on~4:ta.!l debe~án ~ad~ca~ den:t~o de la comu.n~dad 

que a~~enda.n, a.61n de que compene:t~en en .!~u p~oblemd:t~ca. 

1J nece.!l~dade6, le6 p~opo~c~onen la a6~.6:tenc~a ~lcn~ca bd-

6~ca opo~~unamentey le6 ~n6unda eon6~anza. y ce~~eza en -
cuanto a lo• 6e~v~c~o• y a.poyo6 que la ~n.!l~~tu.ción y o:t~ill 

dependencia.!~ p~opo~c~onan en lo6 Cent~o6 de Se~vicio6 IJ -~ 

A6i6~encia Técnica pa~a el Ve6a~~ollo Ru~al. 

8. Qu.e el ex~en6ioni6ta ag~Icola tenga el apoyo económico ne 
ce6a.~io pa~i que pueda p~omove~ , e.!l~ablece~ y ~eal~zañ -

p~og~ama6 d~ p~oducci6n en coo~dinaci6n con el pe~6onal -
del ejido y demd6 pe~6ona6 e6pecializada6 en el de6anno-
llo agnopecuanio. 
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