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RESUMEN 

El desarrollo agroindustrial en l1éxico denota un estancamiento provoca-

do por la falta de interes de la poblacion, pero no olvidemos que un 

pa{s sin· agricultura es un pa{s dependiente de sus vecinos en un 100 % 

y de antemano aceptaran las condiciones que le impongan, por ello la 

realizaciÓn del presente trabajo en el cual se hace notar la problema--

tica de estas empresas y se dan ideas para aumentar la producción en -

todos los niveles agr{colas 

Para iniciar el movimiento y crecimiento economice de estas empresas el 

gabierno tendrá que hacer importantes conceciones como : 

Facilidades de credito a las agroindustrias y compesinos, 

Bajar los impuestos a los productores. 

Controlar los precios de los insumes agricolas. 

!1antener en el nivel actual el costo de los energeticos. 

Todo lo anterior comtribuira al despege economice en todos los sectores-

de la economia en l1éxico, por lo que se tendran que crear nuevas empre--

sas aumentando con esto el porcentaje de empleos. 

Recordemos que la industria productora de alimentos balanceados en el -. 

estado de Jalisco es la ·máS importante en su genero en México. y que en 

Jalisco estan establecidas la mayoria de las grandes empresas, por lo 

que estas podrian tener satelitas en toda la Republica abaratando los 

costos en el transporte y en la producciÓn y sacar a la venta la gran 



cantidad de productos y ofrecer alimentos balanceados de acuerdo a las

necesidades del productor, para elevar la producción de los diferentes

alimentos que la poblaciÓn requiere para su alimentaciÓn • 



CAP l INTRODUCCION 

1.1 Antecedentes 

El desarrollo agrÍcola de México es muy lento y esto se refleja en las

tasas de crecimiento del Sector AgrÍcola, de 1940 a 1970 muestran la-

inestavilidad de su crecimiento y una tendencia sistemática de creci--

miento cada véz más lento. A partir de los siguientes años de la segun

da Gu.erra !1undial muestra un desarrollo razonable. Aunque de 1950 a 

1952 no sÓlo no creció sino que tuvo tasas de crecimiento negativas • 

La producción aumenta debido al uso de las técnicas más modernas, al -

aumentar,,al aumentar las superficies cultivadas. 

La economía política de México, se centró en el desarrollo industrial y 

descuidÓ relativamente al sector Agropecuário esto originÓ dos tipos de 

agricultura bien definidas, Agricultura Industrial o capitalista y la 

otra mucho más frecuente Agricultura de Subsistencia que afecta a la -

mayoría de los campesinos. 

Existe en elSector Agrícola una minoria de predios bien irrigados y con 

formas de producción y comercializaciÓn modernas, frente a un gran nu

mero de predios tradicionales con características contrarias; solamente 

el 7 %de los predios agrícolas se les puede considerar como modernos. 

El agrieultor promedio de este tipo riega sÓlo el 84% de su tierra , -

empleando 11 horas de tractor/Ha y fertiliza el 86 % de su tierra, por 

otra parte el 52 % son tradiciÓnales de subsistencia, riegan sÓlo el --

22 % de su tierra y utilizan menos de 1 hora de tractor/ Ha y fertili~

zan.el 15% de la superficie cultivada; el resto de los predios estan

entre los dos casos anteriores • ( Grafica # 1 ) 

1 



En...la,_gra.fica.inferi.ar....s.e.JIU.lestra. el porx:ent.a.je_..de. un a.gri cul.tor .. pro -

medio contra un agricultor tradicional,lo cual muestra la diferencia -
en la asesoria impartida,que aveces no es aceptada por los campesinos
~adicionalistas • 

Grafica # 1 ASESORIA A 106 CAMPESINOS. 

1.- Riego realizado por agricultor promedio. 
1.1 .- Fertilización realizada por agricultor promedio. 
2.- Riego realizado por agricultor tradicionalista. 
2.1 .- Fertilización realizada por agricultor tradicionalista. 

1 

2 



En 1060 más de la mitad de la producciÓn agr{cola era aportada por menos 

del 4 % de las empresas agr{colas. 

Las ganancias brutas de divisas por exportaciÓnes ha crecido en for.na -

variable de 1950 a 1960 las ganancias brutas de divisas fué de 9 % anual 

para dis;uinuir a 8 %de 1961 a 1965, por Últi:no de 1966 a 1968 disminuyo 

a solo 1 % a."lual. Dura."lte el pericd.o de 1950 a 1960 la prociucción fué

del 7 ¡'o y la d.emanda fué del 6 )~ anual , lo que demuestra que el sector

Agricola no ha podido en años recientes satisfacer la demanda de los --

productos agr{colas al~~enticios • ( 1 ) ( Grafica # 2 

~ el año de 1950 se establece en el Estaco de Jalisco la primera e~~re

sa p:;::cduc7.ora. de alime!'ltos bal2..."!cee.dos y fué i·lelazas y derivados S. d -

de ca pi tal 100 ;;; :~acion2.l, de ese af~o a la fec~a el desar::-ollo agr.:'csla

en el Estado de Jalisco se ha inc=e~entado hasta tener en la act~alidad-

19 empresas prociuctoras de alimentos balanceados, reconocidas por la ---

Ch?iA·:TiTRA ( Seccion de alir.,erltcs balanceados ) • ( 11 ) 

La ganancia brJta de divisas se mantubo equilibrada de 1950 a 1960 y -

apartir de ese afi.o muestran una considerable caida que se puede observar 

G:ca.fica # 2 

101 
9 ------------------ ---

Ganaücic.s brut2.s de divisas 

,l 

Catalogo 87 - 88 fabricantes de 

alisento para consumo animal. 

Cl-\HE~~lR..t\. 

3 
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Uno de los casos más significativos es la Anderson Clayton importante --

transnacional Norteamericana que opera en el pa{s,en el sector industrial 

a partir de 1958 produciendo actualmente, harinas preparadas , aceites y

mantecas, alimentos balanceados, dulces y chocolates através de todo un

sistema integrado de empresas ubicadas en varios estados de la Republica, 

En Jalisco se procesa la producciÓn de alimentos balanceados as{ como de 

distintos tipos de dulces y chocolates. Tambien es e~ centro de informa-

ción y manejo de los molinos de semillas de oleaginosas y cereales, pro-

piedad de la empresa, donde se procesan principalmente semillas de soya , 

algodon, cartamo, girasol y trigo, ubicadas en el norte del pa{s. 

( Hexicali Baja California i·lorte,Cd.Delicias Chihuahua y Empalme Sonora) 

Esta materia prima ya industrializada se transfiere a las plantas preces~ 

doras de aceites y mantecas que se encuentran en ~Ionterrey llvo. Léon; y

la pasta que es el producto residual de este proceso es transferido y uti 

lizado como materia prima para la fabricaciÓn de alimentos balanceados en 

las filiales de la empresa que tienen este giro de producciÓn ubicadas en 

el Estado de Jalisco, ( Guadalajara y Lagos de Horeno ) y en otros esta-

dos de la Republica 

As{ pués,representa un sistema cerrado cuyos mecanismos de producciÓn,ab~ 

stecimiento y comercialización de sus prinsipales insumas y productos son 

controladosinternamente por este complejo industrial reportándole mínimos 

beneficios a la economía local puesto que apesar de sus grandes dimenciorr 

es productivas, no L~plica un encadenamiento de integraciÓn, fomento y -

expanciÓn industrial que sea extensivo a otras empresas de la zona. ( 12) 
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Sin embargo, en la gran empresa de la rama productora de alimentos que es 

la que destina la mayor parte de sus ventas al mercado nacional, se pre-

senta como uno de los problemas más graves en la comercializaciÓn de sus 

productos la deficiencia en los transportes, pues más del 75% de ellas -

lo padecen. 

Ello devido al insuficiente y altamente ineficas servicio de ferrocarril

que hace de este servicio una opción practicamente nula para el transpor

te de las mercancías quedando como unica alternativa viable el autotrans

porte carretero que a causa de la alta demanda que existe del servicio de 

fletes, este resulta bastante costoso aumentando continuamente su precio

y en muchos casos ofreciendo un servicio informal y deficiente que a la

larga aumenta la rotaciÓn del capital industrial, con los consecuentes -

atrasos y mermas en la face productiva. 

En el estado de Jalisco representa el prinsipal abastecedor de materias -

primas para la producciÓn de alimentos balanceados para la industria ---

local, pues más del 50 % de ellas son de producciÓn estatal, siendo rele

vante en la preparaciÓn y envasado de frutas y verduras, la producción de 

azúcar, la elaboración de productos lacteos,preparación y conservación de 

pescados y mariscos, matanza de ganado y preparación y empaque de carnes

fabricación de tortillas, pan y pasteles, helados y frutas,fabricaciÓn de 

alimentos para animales y elaboración de tequila. ( 12 ) 

La dependencia del exterior en cuanto a la importaciÓn de materias primas 

es estas actividades industriales, es significante pues el 10.1 % de las

empresas de la rama alimenticia importo en 1980 en este concepto,dominan

do como causa principal de dicha importaciÓn la escacez y falta de produ~ 

ción en el pa!s. 
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Un cuello de botella que ha incidido negativamente en la producción de -

estas dos ramas de la industria alimentaria, es la insuficiencia de las

materias primas, pues el 50 % de las empresas de ambas ramas se enfrentan 

con este grave problema, fundamentalmente en la fabricaciÓn de harina de 

trigo, en la fabricación de aceites,alimentos balanceados,tequila y de 

cerveza. 

Otro factor a destacar es que la maquila, como forma de integración ind

dustrial es un fenomeno de cierta importancia en la producciÓn de alime~ 

tos, pues segÚn la encuesta industrial, despÚes de las ramas de quipos -

para transporte,productos metalicos,hules y plasticos, es la rama indus

trial que si¡,"Ue en importancia en cuanto al porcentaje en las ventas "--

totales de los productos maquilados. 

Siendo la mediana empresa, donde predomina este sistema de integración -

industrial presentandose fundamentalmente en la industria del aceite que 

maquila oleaginosas, trar~formandolas en pasta para las plantas procesa

doras de alimentos balanceados, ( 12 ) • 



1.2 Objetivos 

-B.A DE AGRICULTU8 
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1.- Analizar las características de las empresas productoras de alimentos 

balanceados, en el Estado de Jalisco, i'léxico. 

2.- Que el estudio sirva de referencia para el diagnostico del area de -

alimentos en la Facultad de Agricultura. 

J.--Que sea parte de un marco de referencia para su aplicación en los 

planes de estudio en el area de alimentos dentro de la Facultad. 
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CAP 11 REVISION DE LITERATURA 

2.1 SituaciÓn actual 

La situaciÓn.actual de la industria de alimentos balanceados, muestra una 

centralización en este tipo de industrias ya que 29 de estas empresas 

estan situadas en solo dos estados de la Republica, siendo estos Jalisco 

y el Distrito Federal ( D.F ). 

La industria de alimentos balanceados está constituida por 104 estableci

mientos, cuya actividad principal es la elaboración de cualquiera de las

formulaciÓnes alimenticias que se requieren en las explotaciÓnes pecua--

rias, a base de granos forrajeros, y en especial de sorgo.(Cuadro # 1) 

En conjunto,ésta industria tiene una capacidad de procesamiento de 7.4-

millones de toneladas ( 1986 ), cifra significativamente mayor a la pro-

ducciÓn de alL~entos balanceados. Esta ha venido cayendo paulatinamente a 

partir de 1981 dando como resultado bajos niveles de utilización de la -

capacidad instalada. ( Cuadro # 2 ) 

Lo anterior, remite a la baja en el consumo de productos pecuarios final

es; de manera complementaria se puede señalar el incremento de granjas -

integradas, como otro fenómeno que ha propiciado la reducción de los vol~ 

menes de producciÓn en los establecimientos industriales, tal es el caso

de los establecimientos ubicados en el estado de Sonora, que en su gran

mayoria se encuentran integrados al proceso productivo de la actividad -

avicola. ( Cuadro # 3 ) 

La distrioición rejional de la industria de alimentos balanceados está -

altamente concentrada, ya que el 37.5 ;& de los establecimientos se ubican 

en los estados de Jalisco, i·léxico y Distrito Federal, dada su proximidad

con los centros de consumo. 
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Cuadro# 1 

UBICACION GEOGHAFICA JE LA l:'LANTA IllDJ3TRIAL DE ALIHE~fTffi BALA;¡.:;EJ..Dffi 

1985 - 1986 

;;;ntidad No. de establecimientos 

federati·;a 1985 1986 

TOTAL 103 105 
Aguascalientes 1 1 

Baja Califo=ia :iorte 4 4 
Coahuila J J 
Colima 1 1 

Chihuahua J J 
Distrito Fsdcral 10 11 
Durango 5 5 
Guanajuato 5 5 
Gerrero 1 1 
Hidalgo 2 2 
Jalisco 19 18 
Béxico 8 10 
Hichoacan J J 
Horelos 1 1 
Nuevo L2on 9 7 
Gaxaca 1 1 
l'Uebla 4 4 
Queretaro 2 J 
San Luis Potosi 1 1 
3inaloa 3 3 
3onora 2 2 
Tamaulipas 2 2 
Tlaxcala. J 3 
Veracruz J J 
iucatan 7 8 

(11) CANACLrTRA,;:;ecciÓn de alimentos balanceados, 1987. 
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~n la actualidad se presenta un proceso de reubicación de las plantas --

industriales en las proximidades de las zonas de producciÓn e internaciÓn 

de los granos. Este proceso obedece a dos razones; primero, en la medida

en que se debe adqurir directamente sus materias primas en el mercado,los 

industriales buscan abatir costos vía reducción de gastos de flete, y -

segundo toda vez que ha desaparecido los subsidios, deben de mejorar sus 

niveles de eficiencia para permanecer en el mercado. Tal es el caso de -

las plantas avÍcolas que se estan desplasando del noreste del paÍs a la -

region lagunera • ( 11 ) 

Cuadro # 2 Capacidad instalada y utilizada de la industria de alimentos 

balanceados 1984 a 1986. 

CCNCEPTO 1984 1985 1986 

Capacidad instalada 72.50 72.50 737.5 
Capacidad utilizada 41.50 3980 3720 
Porcentaje de utili 

. , 
52.2 % ,54.9% ,50.4% zac~on 

Fuente CANACINTR4, sección alimentos balanceados, 1987 • 

GWW ~ t\SfOWLWU 
e&I8LIOTiC:A 



Cuadro /1 :i} PRODUCCION DE ALII1ti;NTCB BALANCJ!;ADffi POR ACTIVIDAD PECUAHIA DE DESTINO 1981 A 1986 

Mil~s de toneladas, 

Af.O TUrAL AVIGULTUHA % 1-0RCICULTURA GANADEHIA ¡{, OTROS % 

1981 4647 2if63 53.0 not 
; ' 

2t}.O 789 17.0 94 2.0 

1982 4549 2320 51.0 1319 29.0 819 18.0 91 2.0 

1983 4326 2287 53.0 1285 29.7 669 15.5 85 1.8 

1981+ 4150 220it 53.1 1207 29.1 636 15.3 103 2.5 

198.5 pj 3980 2111 53.0 1145 28.8 589 14.8 135 J,lt 

1986 e/ 3720 2045 55.0 980 26.3 535 14.4 160 4.4 

pf = Cifras preliminares 

e/ = Cifras estimadas con base en el programa Nacional Agropecuario Ji'orestal y Industrial 1987 (pnafa) 

SAHH, l•!arzo de 1987 

Fuente 1 CANACinTRA, SARH,PNAFA 1987 ( Marzo de 1~87 
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2.2 LA L~DUSTRIA 

2.2.1 ca~acte~isticas generales 

La ind.ustr:.a de los alimentos bala.r..ceados es aquella que produce alimeE. 

tos p~a ~i~ales de acuerdo a las fornulaciÓnes dieteticas qua permitén 

obtener ~,a ~ayor p~cducciÓn y mejc~ar la productividad pecuaria • Los

principales p~oductcs de la inC.ustria están orientados fur.damentalmente

a la a vi-:~ :::ra, porcicul tura y la alimentacion de bovinos, aÚn cuando -

en años rec:.sntes se empes~on a producir alimentos p~a otras especies. 

De acuerde a los sistemas de organizaciÓn y comercializaciÓn, la indus-

t~ia se ¿:_-,-:_c.e en dos grupos, uno for::J.ado por las industrias organizadas 

cuya prccucciÓn se dBstina al mercado, y otro constituido por las empre

sas de ac:tcconsu¡no. Estas Últimas rcstán representadas por pequsñas y me

diar,as e::.:::;::-esas que orientan la producciÓn a la satisfacción de sus pro

pias necesi::.ades y general!:lente se encuentran integradas coí:-tO agrupaciÓQ. 

nes prcC.:::::.o~as. 

2.2.2 ::-.-c::!.c:cioa de la rama 

Sn Néxicc, las empresas de alimentos balanceados que p~ticipan en la -

rama, pas: ·ie 318 en 1970 a 403 en 1980. in el ultimo af,o, 79 empresas -

correspo:-.:.i:..s2:'on a. la industria organiza.d.a. y las 329 restantes a empresas 

de autocs~$.l;:o. Las pri:neras aport~on e!l. promedio el 55.5 '}6 de la pro-

ducciÓn ::a::ional y las.d.e e.utcco!'lsumo el 44.5 >'b restante. 

En 1980, la producciÓn de alinentos balanceados por parte de la indus--

t:ia or?c..:.zade. experimentó un alto grado de concentraciÓn en virtud. d. e

que oc:-:o <::::presas prc·:iujero!'l el 76.1 i~ del total de este grupo y solo 

t~ss G..e ell&..s el 23.9 ~·~ . Además existe concentración g8ografica. en esta 
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actividad. En los estados del Valle de México,Jalisco y Sonora, se ----

localizo el 58.7% de la capacidad instalada de este grupo • 

El grado de concentraciÓn de las empresas de autoconsumo se analizÓ a -

través del abastecimiento de materias primas. En 1979 el 1~ % de los 

ganaderos que retiraron sorgo de la conasupo ( Consejo Nacional de Sub-

sistencias populares ), demandaron el 85.5 %del total abastecido. Por -

lo que se refiere a los avicultores el 1~.5% 

Durante el perÍodo de 1970 a 1980 , el personal ocupado pasÓ de 12,82~ -

personas a 20,606 , representando un crecimiento medio anual del 4.9 % • 

Las remuneraciÓnes totales al personal aumentaron, por su parte al 20.4% 

promedio anual y la productividad de la mano de obra paso de $100,966 

Millones de pesos en 1970 a J84,)49,ooo.oo de pesos en 1980 

En 1979, el costo para generar un empleo por parte de la industria orga

nizada asendio a 1.9 Nillones de pesos en tanto que en 1975 era de 0.3-

millones, 

De 1970 a 1980, la producción Nacional de alimentos balanceados paso de 

J.9 millones de toneladas a 7.6 millones de toneladas, lo cuál represen

to un crecimiento promedio anual de 7.1% • La empresa de autoconsumo 

creciÓ el 7.0% y la de la industria organizada el 71.0 %. 

Durante el perÍodo, el 47.7 % de la producción Nacional de alimentos 

balanceados se destino a la avicultura, el J8.J% a la porcicultura y

el 1~% restante a los bovinos. En tanto que la producciÓn destinada a

las aves de postura disminullo al 0.9 % , para el ganado lechero y de 

engorda, creciÓ al 15.2 % y 1J.~ % respectivamente. 

La aplicaciÓn de las técnicas más avanzadas en la explotación avícola y 

ganadera del paÍs, ha traído como consecuencia el incremento en la dem~ 

da de alimentos balanceados, la cuál aumentó durante el perÍodo de 1970 

a 1980 a una tasa media anual de 7.1 % hasta alcanzar 7.6 millones de -

toneladas en el ultimo año. En promedio, el ~7. 7 % de la demanda total -

correspondiÓ a la avicultura,J8.J% a la porcicultura y el 14% a los

bovinos • 
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2.J Insumas para el sistema 

En Héxico la producciÓn de ganado es muy importante pues el que abastece 

de carnes, leche y derivados a todo el pafs pero tambien tienen proble-

mas los cuales afrontan los productores de ganado y aves en nuestro paÍs 

y es la falta de pastizales o de productos alimenticios como forrajes o 

alimentos balanceados, toda vez que estudios realizados sobre el parti-

cular indican que algunas zonas del pafs existe deficit y además altos

precios de los productos elaborados, restringen la demanda en perjuicio

de los productores medianos y pequeños. 

Por lo demás las materias primas requeridas para la producciÓn de alime~ 

tos balanceados, son tan diversas y de tan variado origen, respecto de -

los lugares en que se producen en el pafs, que sÓlo ~1 costo de traspor

te de .alg~a de ellas a los centros de producciÓn harfan encarecer el -

producto oonsidera~lemente • Se debe tomar en cuenta que los insumas que 

integran cada una de las fÓrmulas , en su mayorfa son productos agríco-

las y como tales, estan sujetos s las contingencias metereologicas ; es 

decir que pueden encarecerce debido a bajas en la producciÓn o a causa -

de plagas , ciclones y falta de lluvias, inundaciones, etc. Y ademas que 

muchos son sustitutos de alimentos básicos para el consumo humano.( 4 ) 

La producciÓn de alimentos balanceados es una de las industrias más 

importantes del pa{s, siendo Jalisco el estado con mayor numero de empr! 

sas estanlecidas, esta actividad es una de las más recientes en el desa

rrollo industrial del paÍs • iíacio en el año de 1950 simultaneamente en 

México, Guadalajara y Monteray. En Guadalajara la primera empresa que se 

creo fué Melazas y Derivados S .A de capital 100 % Nacional, en México y 

Monterey, Api y Aba perteneciente a Españoles que se iniciaron en la --

actividad industrial del paÍs, como molineros de trigo, desviando poste

riormente su capital a esta nueva actividad; finalmente estas dos empre

sas se fucionaron en una misma marca, siendo siendo compradas por la -

Anderson Clayton • ( 5 ) 
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En Jalisco, el pionero de la producciÓn industrial de alimentos balance

ados para animales se iniciÓ en este campo con la producciÓn de un supl~ 

mento alimenticio, la melacina, cuya formula el mismo creó a traves de -

la conbinación de melaza ( Sub producto residual de la producción de la

caña de azúéar ) con olote, producto que se generalizÓ , e incluso-~~~~

actualmente se sigue utilizando como insumo en varias de estas empresas. 
( 5 ) 

Entre 1950 y 1958 , Melazas y Derivados 3.A fué la unica empresa que --

existio en el estado, teniendo como principales zonas de abasteeimiento, 

la cuenca lechera de la laguna y Lagos de !1oreno, fundamentalmente la -

lfESTLE, empresa que dio un importante impulso a la actividad por la 

necesidad que ten{a de resivir la leche ( prinsipal materia prima qué -

procesa ) con cresientes índices de productividad y calidad, por lo -

que optó Pn un tiempo de proveer de forrajes a los productores de leche; 

a cambio de un abastecimiento seguro y de buena calidad. A partir del -

año 1958 se consolida este giro de producciÓn en el estado con la impl~ 

taciÓn de las grandes empresas transnacionales que operan en esta activi 

dad ; ANDERSON CLAYTON, fURIJ.'lA,LA HACIE;mA y la gran empresa paraestatal 

ALBAMEX • 

Con el desarrollo pecuario de la entidad, ésta actividad industrial ha

encontrado amplias posibilidades de expanciÓ, multiplicandose en todo el 

estado, principalmente en los doce ultimes años, constituyendo as{ mismo 

un importante acicate de la modernizaciÓn y desarrollo del sector pecua

rio, puesto que la posibilidad que tiene de ofrecer paquetes alimenti~~

cñ_os, tanto homogéneos de facil manejo y asignaciÓn, as{ como fÓrmulas -

de nutriciÓn animal especializadas, permite y facilita al ganadero desa

rrollar en forma intensiva una mayor capacidad productiva tanto en dimeR 

ciÓn como en su índice de productividad, puesto que con el consumo de -

alimentos balanceados se reduce de manera sorprendente, el ciclo de pro

ducciÓn de todas las especies animales al mismo tiempo que mejora su ca

lidad. 

Debido a la naturaleza de ésta actividad, se presenta una L~tegraciÓn -

estrecha entre ésta y la producciÓn pecuaria por la necesidad de seguir-



16 

de cerca la evoluciÓn y el mejoramiento de las distintas razas, expermell 

tando y buscando fÓrmulas cada vez más especializadas que repercutan en 

mayores rendimientos de la producciÓn animal. Por ello, después de que -

se inicio y consolido en el estado, muchos ganaderos establecieron sus -

propias plantas de alimentos balanceados y viceversa; proceso que contri 

buyÓ a la proliferaciÓn de estas empresas en el estado de Jalisco. 

La conformación de las empresas productoras de alimentos balanceados en

Jalisco ha seguido dos tendencias extremas : Las fabricas grandes y medi 

anas que representan un escaso numero de establecimientos,pero que parti 

cipan con la mayor parte de la producción ( aproximadamente el 55 % ) y 

estan establecidas en las grandes ciudades como Ameca,La Barca , Lagos -

ds p'Joreno y principalmente en Guadalaja.ra, cubriendo un amplio mercado -

local y rejional; y el grueso de los establecimientos conformados por -

los ganaderos integrados y las pequeñas empresas forrajeras que cuentan

con formulas nutritivas y tecnicas rudimentarias y caseras con un bajo -

e irregular nivel de producciÓn cuyo destino es el autoconsumo yjo un -

reducido mercado local. ( Cuadro# 4 ) 

Cuadro j 4 

ELENEifTOS QUE C0i'i?0Ri1AN Ur!A FORHULA ALHlENTICIA 

65 /o de cereales, principalmente sorgo. 

10 % de oleaginosas en pasta como soya, cartamo 

ajonjoli,coco,etc. 

10 ·% de forrajes livianos como alfalfa y harinas 

animales. 

15 ~ de productos químicos como amL~oacidos y 

minerales. 
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En Jalisco las zonas productorasoode sorgo son en su mayoría de temporal

ubicadas en zonas planas como el valle de Ameca,Zacoalco,Sayula,Ocotlán, 

l1agdalena,La Barca y la zona de los Al tos. 

La necesidad que hay de éste insumo para la producciÓn estatal de alimea 

tos balanceados gira alrededor del millon de toneladas, en tanto que pa• 

ra 1981 la producciÓn de sorgo alcanzÓ las 800.,000 Ton , por lo que Jal

isco podrta ser casi autosuficiente en este renglon; sin embargo se con

cidera que aproximadamente sÓlo cubre el 50 ~~ del total de las d.emandas

locales, ya que buena parte del sorgo producido en el estado de Jalisco 

es colocado y esta comprometido en mercados fuera de las fronteras del -

estado. 

Astmismo gran parte de la producciÓn de la zona de Ocmtlán,La Barca es -

acaparada por la Anderson Clayton. Por ello se recurre a otras zonas de 

abastecimiento ubicadas principalmente en los estados de Tamaulipas , 

Sonora y Sinaloa, ast como del extranjero en los casos necesarios cuando 

ha habido faltantes en la producciÓn nacional para cubrir el total de la 

demanda. 

La CONASUPO regula y controla parte de la venta de sorgo, surtiendo ---

entre el 33 % y 40 '}~ de la demanda estatal a un precio subsidiado dife-

renciando de$ 5,200.00 pesos la tonelada a los avicultores productores

de huevo y de $ 6,9o6.00 pesos a los po~icu!t.tor:es y productores de ali

mentos balanceados bien establecidos y organizados, Sin embargo la exesi 

va centralizaciÓn de las operaciÓnes de ésta dependencia en el D.F hacen 

poco operativa y muy engorroza la administración requerida para la com-

pra de materias primas. 

G:!:'acic..s··a:· la intervenciÓn de la C:WASUPO y la organizaciÓn de los indus

triales, el intermediarismo ha ido perdiendo importancia, siendo relev~ 
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te en una de las zonas de abastecimiento de sorgo, en 11ata.moros Ta.mauli

pas, donde existe un fuerte grupo de comerciantes que cuentan con la --

infraestructura y equipos necesarios para la compra,almacenamiento,seca

do y enbarque de la mayor parte del sorgo producido en la zona. ( 5 ) 

Por su parte el sector que aún vive dominado~por el intermediarismo en

la venta de materias primas es el de los pequeños forrajeros que no cueQ 

tan con el apoyo de la COJA.:>UFO, por no cubrir las condiciÓnes de organ_! 

zaciÓn empresarial, estabilidad productiva y sistemas contables que exi

ja la.dependencia, por lo que estan sujetos a la impooiciÓn de los elev~ 

dos precios del mercado. En el caso de las oleaginosas, lo que se utili

za como insumo en estas industrias, es la pasta, producto residual de 

las empresas aceiteras, que queda al pasar la semilla por un proceso de 

cocimiento extrayendo el aceite. 

2.).2 Pasta de Soya 

La pasta de soya que es la que se consume en mayores cantidades y tiene

como principal fuente de abastecimiento, los estados de Sinaloa y Sonora 

que juntos produce~ más del 80% del total nacional. En Jalisco aunque -

practicamente ha sido nula la producciÓn de sGy.a, a ultimas fechas se ha 

promavido·sste culii~o teniendo programado para 1982 incrementos notabl

es respecto a 1981, tanto en superficie cosechada como en toneladas pro

ducidas. 

En el caso de las pastas del resto de las semillas utilizadas, puede co~ 

siderarse.a Jalisco como la principal zona de abastecimiento, aunque 

ultimamente está adquiriendo mayor importancia el noreste del pa{s por

la implantaciÓn creciente de empresas aceiteras en la zona. 

2.J.J Harina de pescado 

La harina de pescado es un insw~o indispensable, pero por su gran escasez 

sst~ altamente cotizado en el mercado. Lo importante·de este producto es-
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su alto contenido de proteínas, y es sÓlo una especie de pescado la -

Anchoveta de Sud~America, la que reune las condiciÓnes de calidad reque

ridas,produciendose principalmente en FerÚ,Ecuador y 6hile, cuya impor-

taciÓn y venta se regula a traves de la CONASUPO. Sin embargo, su alto -

costo y escacez obligan a recurrir a la producciÓn [\acional de la harina 

de pescado que es de mucho menor calidad, proveniente principaL~ente de 

Ensenada Baja California, Guaimas Sonora y Mazatlan Sinaloa;tratandose

en muchos casos de subproductos reciduales de empacadoras de atun con

contenidos hetereogeneos y contaminados qme inciden negativamente en la 

calidad final Je los productos • ( 15 ) 

2.J.4 Componentes químicos 

Finalmente los componentes qu1m1cos son en su mayoría importados de -

Alemania, Suiza y bélgica , y parte de los aminoacidos requeridos son -

abastecidos por la empresa paraestatal ALBAi'íEX y por FERHEX:, empresa de 

capital nacional y Japones. ( 5 ) 

2.3.5 8aracteristicas de la actividad 

La agroindustria es de relevante importancia en el pa{s y se encuentra -

estrecha'ltente vinculada a los demas sectores de la actividad economica , 

de hecho, más del 50 ;0 de la produ-cción agropecuaria sufre algÚn tipo de 

transformaciÓn agroL~dustrial , cuya proporciÓn presenta una fuerte te~

dencia a incrementarse. En este sentido, la estrategia de desarrollo que 

se adopte en relación a ella, tendrá necesariamente repecuciÓnes impor-

tantes en la estructura productiva nacional. ( 6 ) 

2.).6 Econ0mia 

La participaciÓn de la agroindustria en la economía nacional ha disminu

ido en termines relativos; mientras que en 1970 contribuyo con el 11.7% 
dsl PIB ;¡acional y el 7.4 % del personal ocupado ;en 1984 represento el-
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10.7 %y 6.4% respectivamente. Por su parte, la balanza comercial no -

obstante ser superavitaria, mostróuna contraciÓn al pasar de 500 Millon

es de Dolares en 1984 a )64 Hilones de Dolares en 1985 • ( 6 ) 

2.3.7 Comercio exterior 

La agroindustria mostró un saldo faborable en materia de comercio exter

ior, entre 1975 y 1985 de cerca de J,400 !1illones de dolares en donde -

hubo una mayor contribuciÓn de la agroindustria alimentaria. 3inembargo

en los ultimas años se observa una reducciÓn en las exportaciÓnes y un -

incremento en las importaciónes. Esto es de0ido a la perdida de competi

vidad de los productos en el mercado internacional, al incremento en los 

costos de reducción y las en el proceso productivo, entre otros facto-

res • ( 6 

2.J.8 Desarrollo agroL~dustrial 

Es un componente de la cadena producciÓn consumo que comprende un conj~ 

to de procesos de tr~~sformaciÓn aplicados a materias primas de origen -

agropecuario - forestal, que abarca desde su beneficio y primera agrega

ciÓn de valor hasta las instancias que generan productos finales con --

mayor grado de elaboraciÓn. ( 6 ) 

2.J.8.1 Agroindustrias por proceso 

En f~~ciÓn del grado de intencidad del tratamiento y transformaciÓn que

sufren las materias primas que intervienen en la agroindustria, se dis-

tinguen tres tipos de proceso que pueden ser complementarios o indepen-

dientes, de acuerdo al mayor o menor número de actividades de transfor-

maciÓn que requiere el producto considerado para llegar as{ al consumi-

dor final en condiciÓnes adecuadas • ( 6 ) 

2.J.8.2 Agroindustrias primarias 

Son todas aquellas actividades de post cosecha que determinan cambios en 



la presentaciÓn de las materias primas, pero que no afectan la forma ni 

la calidad. Los produc~os obtenidos pueden ser destinados al consumo di

recto o servir como insumo de otros procesos más avanzados. 

Tal es el caso de las actividades de selecciÓn,clasificaciÓn,limpieza, 

secado y empaque, así como insumas estrategicos. ( 6 ) 

2.3.8.3 Agroindustrias intermedias 

Son todas aquellas actividades que ademas de modificar la presentaci6n -

de la unica materia prima que interviene en el proceso, cambia la forma

y calidad de la misma, como las actividades de e~tracción, molienda , -

refinación, sacrificio, entre otras. ( 6 ) 

2.J.8.4 Agroindustria final 

Comprende todos aquellos procesos que realizados sobre productos agrope

cuarios, determinan camvios en la pesentación,forma y calidad, inte~ri-

niendo en eL propesa>ó ·además de la materia prima principal, otros insu-

mas no necesariamente agropecuarios. Los productos.nesultantes son desti 

nadas exclusivamente al consumo final, como es el caso de las industrias 

de alimentos .glaborados, de la bebida, del tabaco, del calzado. ( 6 ) 

2.3.8.5 Agroindustria integrada 

Entre los tres sub-conjuntos en que puede ser desagregada la actividad -

agroindustrial existen estrechos v1nculos con base en relaciónes té~~i-

cas de insumo·prcductos, y eccnÓJJicas entre los agentes, La agrcindus"'--

tria int2grada es una forma de organizar los procesos productivos, de 

tal manera que las actividades de producciÓn primaria, industriales y 

comerciales son realizadas por un mismo conjunto de agentes pconÓmicos y 

en una misma unidad econÓmica. ( 6 ) 

2.3.8.6 Agroindustria integrada por productores 

Este tipo de agroindustria permite integrar en forma asenéente los pro--
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cesas de producciÓn primaria con las faces de transformaciÓn y comercia

lización bajo la gestion directa de los mismos productores rurales a --

través de formas supPriores de organizaciÓn sacíal. En este caso, a las

ventajas tecnico- econÓmicas, se agregan otras de caracter social que -

permiten caracterizar a estas unidades productivas como rpioritarias , -· 

dado que estan dotadas de capacidad de convertirse en una opciÓn autosu

gestionaria, tan eficiente econÓmicamente y socialmente que pueda respo~ 

der a las nececídades de recuperar el valor de las materias primas cons~ 

midas, remunerar el trabajo directo de los trabajadores y finalmente ge

nerar un ~xedente económico que sea apropiado para todos los productores 

involucrados en el proceso. ( 6 ) 

2.].8.? Agroindustria por tipo de producto 

De acuerdo a los censos industriales, la agroindustria se divide en ali

mentaria y no alimentaria. La.primera incluye a las cLases industriales

consideradas en el grupo 20 ·"FabricaciÓn ci.e laimentos ': La segunda , -

las cor=espondientes al grupo 21 ''ElaboraciÓn de tabaco ''El grupo 23 -

"Industrias textiles "( exepto fibras artificiales ) ; grupo 24 "Fa-

bricaciÓn de prendas de vestir y ptros articulas confeccionados con tex

tiles ''grupo 25 '' E'abricaciÓn de calzado e industria del cuero -~'grupo-

26 "Industrias de madera y corcho " grupo 27 "?abricaciÓn de muebles

grupo 28 " Industria del papel "grupo JO "Industria Química ( jabon -

aceites y grasas. 

2.].8.9 Agroindustrias privadas 

Zstas empresas han resivido fuertes apoyos por parte del gobierno fede-

ral a trav~s de políticas fiscales,crediticias,arancelarias entre otras

ocacion~~do con ello su rápido e importante crecimiento, el cual ha sido 

desordenado, no sÓlo desde el punto de vista de localización sino en --

cuanto al cumplimiento de determinados objetivos de caracter econÓmico y 

social. Para 1982 la agroindustria privada contaba con 18,935 estableci

mier.tos, es decir el 94.1 fo del total agroindustrial. ( ó ) 
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2.].8.9 Empresa paraestatal agroindustrial 

Es el instrumento directo de orientaciÓn estrategica del estado,destin~ 

do a subzanar las deficiEncias propiciadas por el modelo agroindustrial 

del país. ( 6 ) 

2.].8.10 Agroindustria integrada por productores 

Estas ~mpresas han mostrado un incremPnto considerable en el pariodo de 

WIB2 a 1985 al pasar de 8]6 establecimientos a 1, 616 lo que indica los 

esfuerzos para impulzar el de~arrollo de estas agroindustrias a través

de programas de financiamiento y de asistencia técnicas, en las que han 

sido importantes las acciÓnes institucionales. ( 6 ) 

2.4 ElaboraciÓn de ins~~os para la producciÓn agropecuaria y forestal 

La integración "hacia atrás "de la GEAI, tiene importancia estrategi

ca por su influencia en el actual desarrollo tecnolÓgico. Los insumes -

que son prducidos en esta fase incluyen tanto las maquinarias y equipos 

agrícolas, que no pertenecen a actividades agroindustriales, como los -

paquetes tecnoÍÓgicos que involucran principalmente las lineas de con-

trol genetico de la producciÓn primaria, los agroquimicos y los alimen

tos balanceados. 

Las clses industriales productoras de estos insumes registran un eleva

do índice de transnacionalización, en especial en la linea de control -

genetico - semillas mejoradas, progenitores,reproductores y en lo~ ins~ 

mas químicos. ~n alimentos balanceados, si bien existe una empresa par~ 

~estatal dedicada a la producciÓn de los mismos, el mayor porcentaje del 

mercado ES abastecido por transnacionales • En la producciÓn de maquin~ 

ria e implementos agrícolas, el capital ~ansnacional está presente en

tres de las cuatro empresas que operan en la clese. :, : 

Analizaremos por separado dos grandes rubros de insumes, el de la maqui 

naria e implementos agrícolas y el de las lineas de control genetico, -

aliméntos balanceados y agroquimicos engobados bajo el titulo de ----

pauetes tecnolÓgicos. ( 10 ) 
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La producción de insumes para el agro, tales como semillas,agroquimi-

cos y alimentos preparados, así como las progenitoras y reproductores

para la producciÓn avícola registran un dominio transnacional casi ab

soluto. 

Se habla de ''paquetes tecnolÓgicos ''en la medida que las transnacio

nales desarrollan una forma de entrega donde convinan, por ejemplo; -

las semillas con los agroquimicos que dichas semillas requieran, y las 

progenitoras con alimento preparado que hay que darle a los pollitos. 

Las transnacionales vinculadas a la producciÓn de lineas genéticas co~ 

vinadas con otros insumes como agroquimicos o alimentos preparados, -

llegan a ajercer un control significativo sobre los distintos comple-

jos agropecuarios en tanto proveen de insumes de caracter estrategico 

Resulta interezante destacar que ultimamente se han producido adquisi

ciones de grandes empresas productoras de semillas, por industrias qui 

micas y farmacéuticas, conformando una estructura oligopÓlica import~ 

te, "En ella participan : Giba - Geigy, 3andoz, Upjohn, Honsato, Union

Carbide y Royal Dutch/Shell '-~ • Por otra parte algunas de estas empr~ 

sas compraron recientemente grandes compañías productoras de maquina-

ria e implementos agrícolas, con lo que complementaria el cuadro de -

control de todo el proceso tecnolÓgico de producciÓn de inGumos para -

el sector agrícola por parte de las transnacionales agroquimicas. 

Si bien el estado, ha intentado tener un mayor control y participaciÓn 

a través de PRONASE, FERTIHEX y ALBAHEX, entre otras paraestatales las 

empresas transnacionales son aún determinantes en la producción de 

estos insumes para el agro mexicano. e· 10 ) 

PRQ1ASE, segun el estudio realizado por Domike y Rodríguez controlaba

en 1975 el 90 % de las semillas de cultivos vásicos : lijol, Naíz,Ave

na,Cacahuate,Girasol, Ajonjoli,Arroz. En cuanto al trigo y soya, el -

control se repartía entre PRONASE y las transnacionales .En los cul ti-

vos comerciales de interes agroindustrial como el sorgo,carta~o,algo--
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don y las ortalizas, hab{a una hegemonía de las transnacionales que con. 

trolaban el 85 ~de las semillas. 

A partir del incremento en la utilización de alimentos balanceados para

la producciÓn avícola y porcicola,promovido.~por las transnacionales, el-

estado crea la empresa ALBANEX. 

Zl otro insumo sstrategico controlado por las transnacionales es el de 

progenitores y reproductoras para la industria avícola que se importan

generalmente de los Estados Unidos de America y de Granbretaña. ( 10 ) 

2.6 3ituacion y problematica de las empresas de alimentos bal~~ceados 

Este giro de producciÓn industrial ha sido uno de los más dinamicos en -

los ultimas años y gracias al iwpulso e importancia del sector pecuario

en el :estado , cuenta con una demanda creciente; Sin embargo tiende al

estancamiento e incluso a la disminuciÓn de su producciÓn, ya s<, enfren

ta al peor momento de escaces de materias primas, principalmente de sor

go y soya, cuya insuficiencia se ha venido agudizando desde 1979, devi

do tanto a factores climatices, como fundamentalmente a la implantaciÓn

del SAN ( Sistema Alimentario 11exicano ) , que no incluye en sus progra

mas dP. promociÓn y aloya a dichos cultivos , centrando su atenciÓn en -

los productos agrícolas basicos para la alimentación humana, lo que ha -

desalentado en gran medida a su producciÓn. 

La mayor parte de las empresas, está trabajando a un 60 j~ y 70 ~~ de su -

capacidad, existiendo incluso la posibilidad de cierre de algunas de --

ellas y la disminuciÓn de turnos de tabajo en otras. 

Aunque la mayor parte de la tecnolÓgia utlizada PS de fabricaciÓn nacio

nal y local, existen maquinas esenciales del proceso, que son de origen

extranjero, cuyas refacciÓnes deb~n de estarse cambiando constantemente, 

pues sufren desgaste muy rapido. Con la actual situaciÓn de el control -

de cambios que vive el pa{s, el abastecimiento necesario de éste tipo de 

insumas así como de ios compónentes químicos necesarios de importar , se 

ha convertido igualmente en un grave problema , por la posibilidad de 

tener libre ecceso a la divisa, viendose amenazada la continuidad del 

proceso productivo; recurriendose ya en muchos casos al mercado negro de 



dolares. Con esta situación, la industria está sufriendo un deterioro 

global en su producciÓn, que incide en la calidad de la productividad 

pecuaria y avícola, pués se está dejando de incorporar los component8s o 

disminuyendo la dosis. 

Actualmente se está haciendo estudios y análisis experimentales para la

posibilidad futura de utilizaciÓn de sub-productos que pueden ser incor

porados en la elaboraciÓn de alimentos balanceados, cÓmo es el caso de -

los residuos de fermentaciÓn de cerveza, bagazo de caña,rastrojos,paja,

residuos de tequileras y excretas. 

2.7 Insumes 

La producción de alimentos balanceados requiere de materias primas que -

le suministren carbohidratos, proteinas y lipidos, además de otros ingr~ 

dientes como minerales,vitaminas y antibioticos. En este sentido , los -

principales insumes son de origen vegetal y animal y en menor proporción 

minerales y de síntesis química. 3u composiciÓn está Pn funciÓn del tipo 

de ganado a que se destine y el costo de los insumes. 

Los carbohidratos se obtienen del sorgo y del ma{z. El primero constitu

ye el principal insumo para la producciÓn de balanceados ~a que en prom~ 

dio se utiliza entre el 45 ¡·6 y el 72 1& del peso del producto final, el -

segundo resulta poco significativo en virtud de la importancia que tiene 

para el consumo humano directo. 

AÚn cuando la producciÓn nacional de sorgo se incremento al 15 j& prome-

dio anual, la oferta ha sido incapas de satisfacer a la demanda, cuyo -

crecimiento alcanzÓ el 9.9 ~6 • Hientras que las importaciÓn es represen-

taron en 1970 el 0.4 ;;~ del consumo nacional aparente, para 1980 signifi

caron el )1.9 ~ , tendencia que podrá revertirse de nuevo, como conse--

cuencia de importantes crecimiGntos en la producción. 

Las pastas de oleaginosas y la harina de pescado constituyen los princi

pales ins~~os para proporcionar las proteínas que contienen los alimen-

tos balanceados. 



Por lo que respecta a las pastas, la soya es la principal materia prima, 

aún cuando tambien se utilizan pastas de ajonjóli,algodon y cartamo • 

Durante el periodo de 1970 a 1980, el consumo nacional de pasta de soya

se incremento al 16 ,'~ en promedio anual. Las importaciÓnes representaron 

el 11.8 % del consumo nacional,dinamismo que se aebio principalmente, a

una mayor utilizaciÓn de este insumo en la compoeiciÓn del producto fin

al. 

La producciÓn nacional de harina de pescado crecio al 18.4 ~ promedio -

anual, y las importaciÓnes representaron en 1980 el 20.8 % del consumo -

nacional aparente. La industria de balanceados sustituye la harina de 

pescado por Soya y viceversa, en razÓn a los precios de estas materias -

primas. (5) 

2.8. EVOLUCIOr! DE LOS INDICADORES FiilANCIEROS. 

En el periÓdo de 1970 a 1980, las utilidades de la industria de alimen-

tos balanceados pasaron de 453 millones de pesos en el primer ano, a 

699 millones de pesos en el ultimo; es decir; que se incrementaron a una 

tasa anual de 4.4;1,. Cuadro # 

La inverciÓn de su parte, aumentó de 1234 millones de pesos en 1970 a 

8,400 millones de pesos en 1980, lo que representó un incremento medio -

anual de 21.1 fo. Cuadro # 

Como resultado del mayor dinamismo de la inversión en la relaciÓn a las

utilidades, el rendimiento disminuyo de 37 centavos por peso invertido -

en 1970, a 11 centavos en 1980. Influyen en esta tendencia, las empre~

sas de autoconsumo que no registran utilidades dada su funciÓn integra-

dora a la producción ganadera en beneficio de sus agremiados. (5) 
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2.9. ALIHE.:TOS BALAl'iCEADOS. 

La oferta glooal de alimentos balanceados crecía a partir de 1977 al 4.9 
% anual, hasta alcanzar 9n 1984 una producciÓn de 8.9 millones de Ton. -

de alimento, destinados el 46.J% a la avicultura, 40.7% a porcinos y

el resto a bovinos. 

La industria está representada por alrededor de 450 plantas, operadas -

por tres tipos de agentes, la industria organizada, el sector oficial 

y los produc~ores integrados, los dos primeros participan con el 20% 
del total de establecimientos, el resto producen para auto consumo, cabe 

senalar que dentro de la industria organizada existe participación tran§_ 

nacional, no obstante esta ha venido disminuyendo al pasar de 4),0 ;~ a -

)2 % del volumen total producido en el periÓdo de 1982 a 1984. 

Dentro de los principales problemas que afectan la actividad, destaca la 

insuficiente producciÓn de materias primas ( Sorgo, Pasta de Soya) para

la producciÓn de alimentos balanceados además de los altos costos del 

transporte, situaciÓn que ha venido estrangulando la producciÓn indus--

trial, se ha registrado un crecimiento mayor de la capacidad de produc-

ción respecto a la superficie dedicada al cultivo de Sorgo y Soya, propi 

ciando un creciente volumen de importaciones, en 1985 las compras al 

exterior significaron el 59.J ;& y 6J.1 fo del consumo Nacional aparente,

respectivamente. 

2.10. DESAfiliOLLO TECHOLOGICO. 

La situación que guarda la investigación básica aplicada y el desarrollo 

experimental en materias agroindustríales es incipiente, el poco desarr2 

llo de la ciencia y tecnologÍa 0 n materia agroindustrial se explica, en

buena medida, por la carencia de una viciÓn integral del proceso 6n su -

conjunto. 

Por otra parte, existen agroindustrias que poséen un proceso ds inciustri_ 

alizacién altam~nte protegido y con acentuada depenaencia tecnolÓgica-

del exterior, que las ha llevado a incorporar técnicas cada vez más int

ensivas ~·n ca pi tal y a adoptar un modelo de difuciÓn tecnolÓgica que --

paulatinaQ¿nte ha ido sustituy~ndo y ar.iquilando al sector industrial -

tra,LiciÓnal, acel2ranC:.o el grado obsoleto de la tecnolÓgia en ella Empl-



cacias. i!:l resultado ie este moddo, presenta una planta agroindustrial -

con los mismos desequilibrios y contradicciÓnes que caracterizan al pro

ceso industrial en su conjunto. 

2.11 Procesos de fabricacion de alimentos balanceados 

Los procesos de fabricación de alimentos balanceados Se han visto aumen

tados con los sistemas de empastillado, hojuelado,rolado,reventado,ext~ 

zado, mismos que incrementan el valor nutritivo de los alimentos, espe-

cialmente de los cersales. 

Se prevée que los progresos en nutrición de aves y cerdos para los pro-

ximos 20 años, seran en general modestos en cuanto a su impacto en el -

comportamiento productivo de las especies en cuestión. 

Se precisaran todav{a más los requerimientos nutritivos de estos anima-

es; se extenderá el uso de los productos derivados de la microbiología -

industrial ( vitaminas hidrosolubles , aminoacidos, proteína unicelular

y hormonas dFl crecimiento ) , se incrementara el conocimiento de las -

interrelaciÓnes entre nutrimentos ; las enfermedades metabolico- nutri-

ciÓnales cobrarán mayor interss tanto 2conomicamente como academicamente 

se dará énfasis a aspectos relaciÓnados con la protecciÓn del consumidor 

( presencia de metales pesados, pesticidas, drogas, etc • j se estudiara 

la importancia de las interacciÓnes nutriciÓn - medio ambiente ;nutri--

ciÓn - enfermedas • .:>in c;mbargo, como se mencionó con anterioridad, no se 

prevée ol desarrollo de la tecnología que tenga ,o_l impacto productivo 

global logrado por los progr~sos di" los ul timos 50 años. 

En cuanto a nutriciÓn de rumiantes, los proximos 20 años produciran ---

avances importantes en el area de manipulaciÓn de la fermentaciÓn en el 

rumen-reticulo, tratandose de moldear ñas rutas bioquímicas hacia la pr2 

ducciÓn de metabolitos benéficos y la inhibiciÓn de aqu0llos que repreti

sentan un d~sperdicio. 



Se tendera a optimizar las características sui generis del rumiante es -

decir, el consumo y aprobechamiento de alimentos fibrosos, en contraste

con las tendencias observadas en los años sesentas hacia el empleo de -

dietas altas en granos; eneste sentido, se enfatizará· el empleo de los

esquilmos agrícolas pajas,pulpas,etc.) ; desechos pecuarios ( estier-

col, plumas, etc. ) 

Se incrementara la producciÓn de rumiantes en sistemas de pastoreo inten 

sivo, en combinaciÓn con confinamiento en etapas selectas. 

Los procesos de cons.ervaciÓn de forrajes mediante la tecnica del ensila

je, cobrarán importancia especialmente en los tropicos, donde las caract~ 

risticas climaticas y de composiciÓn de los pastos impiden la introduc-

iÓn de los metodos tradiciÓnales de preservaciÓn ya sea por deshidrata--

ciÓn o por fermentación. 

Se aumentara el empleo de hormonas anabolicas ( Esteroides,proteicas 

que permiten un crecimiento más acelerado y más eficiente de los anima-

les. 

Je mejoraran los conooimientos y practicas de nutriciÓn de minerales --

traza. 

6e precisaran los requerimientos nutritivos, especialmente los que se 

refieren a animales en pastoreo. Se tendera a enfatizar los aspectos de 

interr~laciÓnes de la nutriciÓn con la fisiología animal, la reproducti

va y la genetica. 

Las enfermedades metabÓlico-nutricionales, como el timpanismo, la ceto-

sis,la acidosis y las hipermineralemias aumentaran en importancia desde

el punto de vista tanto productivo coma academice. Las aspectos de pro-

tecci·5n al consumidor mencionados anteriormente, seran igualmente impor

tantes rn r~miantes; a diferencia de los proximos 20 aRos tendrán un im

pacto roductivo importante, lo que contribuira en forma significativa a 

disminuir la preciÓn que ejerce la creciente demanda de alimentos para -

la poblaciÓn humana en el planeta. ( 11 ) 



Cuadro /1 5 ASPECTOS SOCIO - ECONOMICCG 1987 

CAPACmAD 

INSTALADA 

7 '.540,000 

PRODUCCION DE 

ALHlENTOS 1986 

3 '720, 000 Ton 

AVES 

fOSTJnA 3'200,000 
ENGORDA 4 'ooo,ooo 

CEiillOS 1 '4oo, 000 

GANADO 

LECP~RO 225,000 

ENGORDA 16,000 

OTROS 160,000 

114 

PLANTAS 

ll!VERCION DE LA 

ll!DUSTRIA 

39,000 Í'lillones 

POBLACION 

OCUPADA 

12,000 

VALOR DE LA 

PROiJUCCION 

525,000, 

l'1ILLGHES 

8IIBA 8)f AGRfrullUD 
IUH I()T~r 1 

( 11 ) CJ\REIHTRA. Hanual 87 - 88 fabricantes de s.limento para consumo 

animal. 
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Cuauro # 6 ALlfilli:NTCk:i BALANCEAlJOO PROJJUCCICN 1970 a 1986 

Año ·rotal Ave~ pos ura Engorda Cerdos ~an~do ec ero Engorda Otros** 

1970 21J5 1100 500 350 150 35 
1:971 22Lf2 1155 525 )67 158 37 
1972 2235 1100 575 350 170 40 
1973 2650 1298 689 J97 212 54 
1974 2850 1)68 769 427 2)0 56 
1975 3150 1575 787 472 252 64 
1976 3500 1400 1015 630 315 70 70 
197'? 3780 11177 1100 718 )40 74 71 
1978 3930 1525 1130 780 )50 75 70 
1979 4076 9lf9 1224 1141 583 117 62 
1980 4220 970 1226 1182 591 127 81+ 
1981 46Lf7 1069 1394 1J01 650 139 94 
1982 lt550 864 1456 1)19 682 137 91 
1983 4325 5fJ7 W!3ü 128:5 529 140 85 
198lt 4150 517 1687 1207 490 146 103 
1985 3980 465 1646 1145 420 169 1)5 
1986 3720 44o 1605 980 375 160 160 

Niles de 
-H) Incluye alimentos para perros,caballos,conejos,gatos,ratones y otras especies. toneladas 

( 11) CAR8INTRA, Nanual 87-88 l<~abricantes de alimento para consumo animal. 

w 
w 



C~uadro # 7 FRLiC!lFALE3 1-!ATH..;RIA.:i FHIHAd UTILIZADA::. 

A 

Acemite 

Avena 

AzÚcar 

e 
Calcio 

Cebada forrajera 

<~ancla 

G 

Gluten de maÍz 

H 

Harina de alfalfa 

Harina d~ carne y hueso 

Harina de flor de zempazÚchi tl 

Harinolina 

Harina J. e pescado 

Hari:::a de pluma 

Harina de sal'lgre 

L 

Lisina 

Levadura de cervesa 

1'1 

Mafz 

11etionina 

Hieles incristalizables 

Mijo 

f1inerales 

i'letil hidroxido análogo (HHA) 

p 

Pasta de ajonjolí 

Pasta de cartamo 

Pasta de soya 

Fasta de girasol 

.Pulido de arroz 

Pigmentan tes 

S 

Sal 

Salvado de maÍz 

Sal vado de trigo 

Sorgo 

baborizantes 

Sustituto de leche 

T 

Trigo forrajero 

V 

Vitaminas. 

( 11 CA?.ELITRA l·lanual 87 - 88 .?abricantes de ali:nento para consumo 

animal. 



Cuadro # 8 

Año 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 
1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

ProducciÓn 

1790 
1600 

1580 

2030 

1950 
2360 

24o0 

3000 

2600 

2900 

3700 

4875 

3925 
3950 
3200 
4óoo 
4897 

::iORGO 

CONSU!10 APARENTE 

1970 -:. 1986 

ImportaciÓn** 

12 

8 

221 

474 

845 

744 

896 
844 

3536 
2301 

1308 

4836 

3016 
1810 

1053 

**ImportaciÓn de granos forrajeros, Sorgo,Trigo 
Ma{z No. 3 , Cebada. 

* Consumo aparente 

consumo * 

1802 

1608 

1801 

2030 
2424 

3205 
24oO 

3744 

3496 

3744 

7236 

7176 

5233 
8786 

6216 

6410 

5950 

Miles de 

toneladas 

(11) CAliliLTrtA, Hanual87-88 Fabricantes de alimentos para consumo 

animal. 

35 
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Cuadro # 10 

HARIHA DE PESCADO C0i1SU!-l0 APARENTE 1970 a 1986 

Año ProducciÓn ImportaciÓn Consumo 

nacional aparente 

1970 19417 78142 95559 
1971 21509 103597 12.5106 
1972 24000 8_5000 109000 
1973 14000 13558 27558 
1974 24500 85000 109500 
1975 31825 _56000 87825 
1976 31000 30583 61583 
1977 35000 13455 48455 
1978 38000 25000 63000 
1979 45000 55000 100000 
1980 88000 60000 148000 
1981 8.5000 65000 150000 
1982 115000 30600 146000 
1983 66500_ 8400 74900 
1984 60000 2.5000 85000 
198.5 130000 )0000 160000 
1986 110000 20000 130000 

Toneladas 

(11) GARED;TR.A,Manual 87-88 Fabricantes de alimentos para consumo 
animal. 



Cuadro # 11 St!:rULLAi::l Y l'AS'l'AS DB: UWAGINO.JAS 

Utilizadas en alimentos balanceados producciÓn 1970 a 1986. 

Ciclos .:lemillas (A) l~asta (A) Semillas (e) .Pasta (e) 

1970 - 71 525 225 347 2081. 
1971 - 72 587 250 411 247 
19'72 - 73 670 302 271 163 
19?3 - ?lr 595 268 298 179 
197lf - '75 826 372 272 163 
1975- 76 329 iL18 514 JOB 
1976 - 77 3119 1_50 2118 144 
1977 - 78 595 256 526 315 
1978 - 79 'J+7 2Jlf 615 369 
19?9 - 80 57B ;¿1¡9 619 371 
1980 - cll 537 231 l¡L¡.5 267 
1981 - 82 273 244 230 138 
1982 - 83 365 160 320 192 
1983 - (3/} 355 153 273 16lf 
1981¡. - 85 450 203 380 2JJ 
1985 - f36 .. 252 108 23:3 142 

~- = Es timado Toneladas 
( 11) CAtíEltl'fHA, ~lanual 87-88 B'abricantes dté alimento pa.ra consumo animal, 

w 
()) 



Cuadro# 12 PRECIW DE LA MATERIA l'RIHA 

Enero 1982 a Julio 1987 

t1a terias primas 

Sorgo 

Soya 

Pastas de 
oleaginosas 

Harinas 

Salvado de trigo 

Aminoacidos. 

* Precios de referencia 
** Sin venta al publico 

Hercado libre 

CONASUFO 

h'ecio de 
garantía 

Mercado libre 

CQ'IASUFO 

Cartamo 

Harinolina 

Girasol 

Pescado 65 % 
Carne 45% 

i'letioni..'1a 

Lisina 

Enero 82 

$ 4,600 

$ 4,605 

$ 3,930 

$ 11,300 

~ 11,200 

... 3,.500 o/ 

$ 8,300 

$ 4,600 

;~ 18,600 

$ 8,800 

$ J,Boo 

$115,500 

$122,700 

Julio 87 

$ 145,000 

$ 186,000 

* $ 117 ,ooo 

$ ]40,000 

** $ 290,000 

$ 125,000 

$ 315,000 

$ 150,000 

$ 530,000 

$ -------

$ 120,000 

$4 '450,000 

$4JJOO,OOO 

(11) CAREiliTRA, i1anual 3?-88 ?abricantes de alimentos para consumo 

animal 
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ramaulipas 

Guanajuato 

Jalisco 

Sinaloa 

r-'Iichoacan 

I:RI:iCil'ALii;;5 h10LUCTORES DE ;5 C'iiGO 

Horelos 

Chihuahua 

Sonora 

Coahuila 

rfayarit 

fRD!AVERA/V8RANO 

Junio-Julio-Agosto 

LviEilliD 

Cctubre,Nobiembre , 

Diciembre. 

PRH!CIPALES PRODUCTORES DE SOJA Y EFCCAS DE CCBECHA 

Jinaloa 

cien ora 

Tamaulipas 

Shihuahua 

SE>ptiembre 

Octubre 

;~oviembre 

PRI!iCil'AlE;:J PRDDUCTG-lEJ DE HARHíA DE PESCADO Y 

Productores 

Saja California Sur, néxico 

Baja C:alifornia l~~orte, Eéxico 

Sonora, México 

;:;inaloa, ¡·:léxico 

·{a ca tan, !·íéxico 

Gampeche, Héxico 

ImportaciÓn es 

Feru. 

Chile 

Ecuador 

11 r:¡,¡¡¡i;L!T3' .. rianual 8?-38 "''abricantces de; ali:nento para consume 

animal. 
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PRiiiCUAL2S fROD:..:CTOa&i DZ 3EiliLL,\J Y ?,\3TA DS 0LSAGIN03A::l 

CAnTAMEl 

Sonora Sonora 

Durango 

3inaloa 

Baja Galífornia .. ~orte 

illichoacan 

Sin aloa 

Tamauli:pas 

Durango 

Coahuila 

1111JaA Df ~GRICUI.~ 
DISLIOT¡QA 

_jaja Calil'ornia 11orte 

Tamaulipas 

Cosecha : Julio a Diciembre Cosecha : Abril a Julio 

(11) CArtEHI'Rh. :·ia.nual87-88 2abricantes de alimento para consumo 

animal. 
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83 
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( 11 ;. GP.aEI~·:TRA. :'lanual 87-·38 .?abrican tes de alinen to para co:lSUf.lO 

animal. 
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(.!OiiSUliO ;fACIO!iAL DE GRANOS. 

El consumo nacional de granos forrajeros se constituye principalmente-

del sector pecuario, los granos utilizados para la producciÓn de alimen

tos balanceados son los siguientes : 

3orgo 

Trigo no panificable 

Cebada 

I<Iaíz 

Ajonjolí en pasta 

Pasta de cartamo 

Pasta de soya 

Pasta de girasol 

Pulido de .. arroz 

Avena 

i·lijo 

Salvado de maíz 

Salvado de trigo 

De los anteriores granos el más importante es el sorgo el cual participa 

con la mayor producciÓn y consumo de granos forrajeros. 

El destino primordial de estos granos 2s el consumo animal, cor=espom--

diemlole a "'ste ultimo, al rededor del 92 ,f del total durante todo el --

pariod.o. 

0e este grano en 1986 la industria de alimentos balanceados participo -

con el 49.7 ;; , el sector a vi cola con el 41.8 ;& y el 8.6 ¡', restan te se

distri"buyo fundamentalmente entre los sectores porcicola y ganadero. 

(9,11) 



4:3 

En el cuadro # lJ se muestra el volumen de la producciÓn por pro~

to, en el cual se nota claramente la inestavilidad de la produccion 

de estos seis productos necesarios para la producciÓn de los alimea 

tos balanceados, por lo tanto mientras la producciÓn esta inestable 

los precios aumentan como podemos notar en el cuadro # 14. 

En cuanto a la superficie cosechada notamos un ligero aumento pero

este no es el suficiente para mantener o aumentar la producción de 

los productos cuadro # 15. 

En los cuadros ~ 16 , 17 y 18 mostramos claramente los principales 

estados productores de Sorgo, Trigo y ¡,¡aíz respectivamente. 



1:ombre ciel producto 

1980 1981 1982 

Sorgo 4 '812,1t27 6'295,667 lf '716,868 

l11a:i'z 12 '382, 21f3 1lf '765, 760 10 '129,083 

'l'rigo . 2 '785, 209 3 '189,lf02 4 '462, 139 

Joya 322,205 711,920 6lt7,650 

Alfalfa verde 6 '151,/flfO 11 '777' 890 13 '2lf7' 200 

Harina tie 

alfalfa 1 '230,288 2'j55,578 2 '710,4LfO 

F'ucnto Anuario estadístico de los Estados Unidos r·lexicanos, .1985 

Anuarios de los estados 1986 

DirecciÓn general de Est, inf y est , scct. 

1983 1981t 

lf '81t6. 337 lf '974,035 

13 '061, 208 13 '497' 000 

3 'Lf60, 21+2 4 '426,000 

686,820 684,920 

12 '21t7. 200 ill '199' 6lt6 

2 'Lflf9 ,l¡l+O 2 '839, 932 



Cuadro 11 11~ V AWU DI~ LA .hlUJJ,iC:C:lúr~ ( í11LJ!:;:) JJb; 1-ESO::l ) .l:'Urí l:'liúDlJC'fO 

rlONIJHi~ D8l" PHODdCTú 1980 1981 

dorgo 16 '775,6)9 2J+ '298, 117 

i1la:i'z 59 ')28, 117 82 '231' 1it9 

Tl-~fu~o 9 '887 ,lt92 14,816 

Soya 1 '887 ,424 6 '9JJ, 771 

Alfalfa verde 7 '877,819 7 '278,092 

[•\¡ente Anuario de los 8stauos Unidos L'lexicanos, 1985 

Anuarios estadis tic os l!!statales 

Dirección general de i!:st,lnf y U:st sect. 

1982 

JO '20),616 

98 '923,611 

JO '782,666 

9 '961,883 

12 '698, 746 

1983 1984 

59 '181,978 120'710,862 

2611 '515,599 IJ-57 '652, Y.J4 

48 '579, 191 113 '8LtJ,897 

22 '530,6lt5 40'845,853 

19 '030,980 50 '871,551 



Cuadro /j 15 ~U.l-'ERB'ICI&i Cw8CI!ADA ( !las ) l'OH PHUVUC'l'O 

Nombre del producto 

1980 1981 1982 

Sorgo 1 '5?8,629 1 '769,268 1 '2?5, :E12 

~·¡aÍz 6 '955, 201 8'150,173 5'462,893 

'Trigo 7J8,52J 861,130 1 '011,477 

:Joya 98,425 3lf0,632 375,238 

P,lfa1fa Vl)!'dC 190,712 165,84? 209,?18 

l''uente Anuario estadístico de los l!!staJos "nidos 1-iexicanos, 1985 

i•nuario t!!stadistico de los Estados, 1986 

])iJ:r,cciÓn general de Est,Inf y Est sect. 

1983 1984 

1 '51?,?6J 1 '622,606 

7 'Lf20,62J 7 '076,474 

857,099 1 '033, 150 

J91,4J7 388,969 

186,909 277,450 



Cuadro# 16 SELECCION DE l'BúDUCTOS DE ACUERDO AL ~6 PHODUCIDO EN EL ESTADO-

l'~XELE!'ITE 

)J-26 

Tamaulipas 32.72 

Guanajuato 26.7 

I1UY J3Ul!JW 

2Lf-19 
J3UJi:N O 

19-12 

Jalisco 14.'+ 

HEGULAH 

12-5 

Michoacan 

;Sinaloa 

9.87 

6.69 

l•'uente t~stimado en base a datos de el anuario de los C:stados unidos l'Jexicanos 1985 

Anuario estadístico de los Estados 

NALO 

5-0 

Chihuahua 

Norelos 

Nayarit 

i'~ .Léon 

~ere taro 

1.?2 

1.55 

1.63 

1.23 

1. 71 



Cuadro # 17 S8.LECCiüti m fú(JDUCTW Dh; ACU8HDO AL ;G .PHODUGllJO EN CADJ\ E>.iTADO ( Tf:IGO). 

¡::J...li!Ll~~JTl~ 

36 - 28 

Sonora 35.101 

57 - 27 

Sinaloa 51.10 

MUY BllEtiO 
28 - 21 

HUY Ullí~l10 

27 - 20 

:.>onora 26.81 

B.C.::> =Baja California .Jur 
]) .F' = Distrito F'ederal 

BUENO 
21 - 13 

::>inaloa 19 .91~ 

bUENO 

20 - 1.3 

HJ!:GULAH 
13 - 5 

n.C.d 8.62 

ILGlJLAH 

lJ - 6 

Tabasco 10.91 

J<¡ALO 
- o 

Chihuahua 

Nichoacan 

tlayarit 

jalisco 

l:l.C • .J 

J1éxico 

H. Léon 

NALO 

ó - o 

Chihuahua IJ- • .32 

D.l'' 4.9J 

4.82 

].65 

J.29 

2.7J 

2.11 

1.02 

1.81 



Cuadro i1 18 di!.:Ll!:l.!Clü.i D]!; l:íWDUC'fW lJli: ACUU:HD0 AL 76 1:1i0DiJCIDú 8iJ CADA ES'rADO 

( NAIZ ) 

8xelente l'luy bueno Hueno Hegular 

1?-13 1)-9 9-5 5-2 

Ja1iscO• 15.77 Chiapas 9.21+ l:ucbla lO 
••v 7 .lf8 Veracruz [f.?2 

Michoacan 6.98 Guanajuato 3.92 

Guerrero 5.68 üa.xaca ).75 

Tamaulipas 5.6'? 
Chihuahua 2.00 

Hidalgo 2.63 
Tlaxcala 2.)5 

:taca tecas 2.76 

S.L.l- San Luis Potosi, ~·;(fxico 

l<'ue,1tc: lmuario Je los Estados Unidos N<~xicanos , 1955 

Anuario estadistico ;;statal•¿s 1986 

DirecciÓn gcmeral d.e "st,lnf y óst sect. 

Halo 

2-0 

Durango 1.81 

i~ayarit 1.14 

S.L.f 1.05 

Sinaloa 1.06 

Yuca tan 1.01 
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CAfiD ;·TETODOLOGIA 

Consiste en una amplia y minuciosa investigaciÓn de la situaciÓn actual 

de la agroindustria productora de alimentos balanceados en el municipio -

de Guadalajara Jalisco, así como también los principales problemas que -

afectan el desarrollo de la clese industrial 312200 en el estado. 

81 trabajo se inicio con la selecciÓn del grupo de trabajo encargado de 

desarrollar la investigación, la cual se basa. en los diferentes sistemas 

agroindustriales que comprende la industria alimentaria en el estado. 

Sistemas agroindustriales estudiados 

Alimentos balanceados 

Carne de res 

Carne de cerdo 

Carne de pollo 

Conservas de frutas y hortalizas 

Huevo 

Leche 

Cereales 

iescado y ~ariscos 

Bebidas alcohólicas y no 

alcoholicas 

Oleaginosas 

En un principio se penso en incluir en la investigaciÓn como zona de --

muestreo a seis estados, todos ellos pertenecientes ala zona de Occiden

te del país·, quedando ubicados en dos zonas de muestreo. 

Zonas de muestreo 



ZONA 1 

Colima Jalisco i1ichoacan 

ZUNA 2 

Aguas calientes Nayari t y 

Zacatecas 

Finalmente quedo como unica zona de estudio el estado de Jalisco, por -

ser este el que cuenta con el mayor numero de establecimientos por 

clase industrial, por lo que se:eonsidera representativo de la zona 

Occidente del pais 

fieza fundamental del inicio del trabajo de investigaciÓn es el institu

to Nacional de estadistica,Geografia e informatica ( lJ:IEGI ) , el cual -

proporciono toda la información referente a la localización,direccion -

razón social,giro y productos elaborados de los distintos establecimien

tos de cada una de las casas industriales en los seis estados. 

A continuación se procedía a asi5nar a cada uno de los integrantes del -

equipo de trabajo ,_m determinado sistema, el cual es la base del desarr.2 

llo del presente trabajo de Tesis. 

La asignaciÓn de los diferentes sistemas se hizo al azar, en donde cada-

persona tenia las mismas probabilidades de SaDar cualquier sistema y a

su vez cada sistema tenia las mismas probabilidades de ser seleccionado

por cualquier integrante del equipo. 

~n el presente trabajo solo se analizara el sistema Alimentos balancea--

dos, el cual solo cuenta con una sola clase industrial que esJ12200 ---

La zona de occidente cuenta con 114 plantas productoras de alimentos --

balanceados las cuales aparecen en el catalogo 87-88 fabricantes de ---

alimento para consumo animal, CAREli,TRA 1937. 
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Es importante hacer notar que el Estado de Jalisco es el mayor productor 

de alimentos balanceados a nivel :~acional, pues cuenta con el mayor por-

centaje de industrias productoras. 

La principal fuente de informaciÓn fue la encuesta industrial Anexa, 

aplicada por la Facultad de Agronomía de la Universidad de Guadalajara,-

la cual estaba dirigida a diagnos"icar aspectos de la agroindustria 

tales como problemas para la producciÓn y/o adquisiciÓn de materias pri-

mas, principales problemas durante el proceso industrial, condiciones de 

desarrollo de los establecimientos,tecnoligia,montos de producciÓn 

valor de las ventas, recursos hu.'llanos y problemas financieros y de comef_ 

cialización. 

Tambien se recurrio a la informaciÓn con que cuentan diferentes depende~ 

cias publicas y privadas, relacionadas con la agroindustria en general y 

en particular con la industria productora de alimentos balanceados,come~ 

cio,agricultura,estadisticas y principalmente entrevistas con personas -

cuya actividad esta vinculada a la industria productora de alimentos ba-

lanceados en el estado de Jalisco. 

Las dependencias publicas donde se obtuvo informasiÓn son 

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos ( ~ARH ) 

Instituto Nacional de Estadistica,Geografia e Informatica ( lllEGI ) 

Secretaria de ProgramaciÓn y fresupuesto ( SFP ) 

Secretaria de Hacienda y Credito Publico ( SHyC.? 

Departa'llento :ie programaciÓn y d.esa.."rollo del 2stado de Jalisco(DEPRODE) 

Biblioteca I-ublica del Estado 

Biblioteca del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades de la Univ~ 

sidad de Guadalajara. 



PROBLEMATICA DE LAS IllDUSTRIAS PRODUCTORAS DE ALI11ENTCS BALANCEADOS 

La problematica se debe a la falta de materias primas para la elabora~

ciÓn de los diferentes preparados alimenticios para una gran divercidad 

de animales, ésto es debido a los bajos precios de garantía de los cul

tivos que son especificas para la preparaciÓn de las fÓrmulas alimenti

cias y aunado a esto las grandes distancias de las zonas productoras de 

los mismos y los altos costos del transporte hasta las industrias proc~ 

sadoras, ademas del problema del acaparamiento de las materias primas -

por las grandes empresas y esto proboca que los medianos productores -

aumenten los precios de sus productos ocaciÓnando con esto que los con

sumidores acudan a las grandes empresas en donde debido a la gran pro-

ducción pueden bajar los costos y vender sus productos a un menor costo. 

Otra de las causas es la falta de preparaciÓn del personal, que la mayQ 

ria de las veces son personas con poca preparaciÓn y esto puede traer -

problemas como no tener una buena producciÓn, que las pastas no tengan

la calidad necesaria requerida por el consumidor y probocan que el con

sumo sea más alto o que acudan a las grandes industrias que ofrecen la

mejor calidad y control en sus productos. 

Otro de los problemas, es la falta de estimulas a los productores de el 

ganado de engorda, pués al aumentar los costos de los alimentos, estos

se ven obligados a aumentar el precio de su ganado o prefieren venderlo 

al extranjero a un mejor precio y en dolares,obteniendo más ganancias,

lo anterior proboca la baja en el consumo de alimentos balanceados y -

aumenta la escacez de los diferentes tipos de carnes, como se observo -

en los meses de Junio y Julio de 1988. 

Además algunos de los productcs.'aecesaries para la producciÓn de los -

alimentos balanceados tambien son requeridos para equilibrar la dieta -

de la poblaciÓn,esto tiene como consecuencia que un porcentaje m~y alto 

sea consumido por la población, dejando un porcentaje muy bajo para la 

prcducciÓn de les alimentes balanceados. 
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CAI' IV COi'fCLUSIONES 

En las encuestas realizadas a las empresas productoras de alimentes balan

ceados,la problematica existente es muy notoria y se agudiza con la actual 

crisis economica y alimentaria, ya que al poner un estricto control en las 

divisas trae como concecuencia que no se puedan adquirir las materias pri

mas faltantes debido a que la ~reducciÓn haya sido muy reducida debido a

diversos factores como son 

Falta de creditos agrícolas 

Escaces de semillas mejoradas para los diversos cultivos 

Factores climatices 

}recios de garantía irreales para los cultivos 

Todo lo anterior provoca el alza en los precios de los productos y una --

escaces que algunas veces es fingida por los productores o por los comer-

ciantes,pero el m1ico que sufre las concecuencias es la poblaciÓn 

El alza de los precios en el transporte ya sea por car.=etera,ferrocarril,

aereo, maritimo,se distingue por ser lento,ineficiente y de muy mala cali

dad, ya que por la lentitud y el mal manejo de las materias primas estas -

ven mermadas su calidad y cantidad al ser entregadas al comprador. 

Les factores climatices afectan en gran medida a las empresas ya que con

tribuyen a que la producciÓn aumente o disminuya de acuerdo a las tempera

tura que soporta cada uno de los diferentes cultivos, de la misma manera -

actuan las lluvias, pues si llueve demasiado provoca fungosis en algunos 

cultivos y en otros pudriciones en la raiz de la misma forma afecta a las-

frutas y verduras . 
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Cuando la epoca de cosecha coincide con la epoca del temporal de lluvias

provoca ~ue los granos almacenen más humedad de la necesaria por lo que -

el precio de venta sera menor, 

La escaces de pastas oleaginosas es devido a la baja producciÓn de los -

diferentes tipos de semillas oleaginosas, provocada por la baja precipit~ 

ciÓn pluvial que afecto en años recientes a los estados productores de -

los diferentes cultivos oleaginosos. 

El abastecimiento irregular se debe a varios factores entre los cuales -

los más determinantes son : Las largas distancias de los centros productQ 

res a las plantas procesadoras, otro de los factores es la lentitud del

transporte en el cual tambien se integra el mal estado de las car=eteras

en todo el país • 
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La falta de responsabilidad de los trabajadores de las industrias produ.Q_ 

toras de alimentos balanceados, a los cuales les afecta los bajos sala--

rios y el cambio de turnos frecuentes en las empresas para no parar la -

producciÓn, los trabajadores algunas veces por descuido dejan pasar mat~ 

riales extraños como ramas gruezas o en otros casos pedazoz de alambres-

de puas que las trilladoras o cosechadoras toman en el momento de pasar-

sobre ellos y estas son causas de descomposturas de la maquinaria. 

Ademas parte de la maquinaria es de origen extranjero, algunas de las 

refacciones se consiguen en el 2aís, pero no en su totalidad por lo que-

hay que traerlas del extranjero junco con el personal capacitado para la 

reparación, lo anterior afecta gravemente a la economia del paÍs pues 

representa la salida de divisas ( Dolares que de otra manera permitiri 

an la adquisiciÓn de otros materiales necesarios para la industria de --

cualquier tipo en Néxico. Grafica ( 11 ) 

Observamos la necesidad que existe de capacitar al personal para tener -

un mejor control en la calidad de cada uno de los productos ya terminados 

creemos que este tipo de necesidades pueden ser cubiertas con la implan~ 

ciÓn de la carrera ie Ing. Agronomo Tecnico en alimentos en la facultad

de Agronomía, puesto que en el paÍs lo que máS requiere en estos momentos 

es de jente capacitada no unica~ente en agricultura o en alimentos sino -

en todas las ramas de la producciÓn en !·léxico. 



~/ 
lOO / / 
')O 

t)() 

/ / 
'/(J 

~ /l 
C\J 

V / 
'f; V._ 

1¡,¡ 
' ¿ 7 ¿---

\<) /....__. 
,.:,,J 

l.<, 
~.__ ¿- / 

1 '- .i 1¡ ) G ,: ~~ 10 

/~ o 



1.- Escases de materias primas 

2.- Transporte ineficiente 

J.- Tramites de importacion 

4.- Escases de pastas oleaginosas 

5.- Alta humedad en los granos 

6.- Falta de creditos 

7.- Abastecimiento irregular 

8.- Falta de responzavilidad de los trabajadores 

9.- Descomposturas de la maquinaria 

10.- Objetos extraños en los fo=ajes. 

11.- ?roblemas observados en las industrias 

64 



RECOI1ENDACIONES •w DE l!t-;~ti!ULJURI 
IUH · '' T~r: •· 

Se desea que por medio de este trabajo se logre incrementar las inver--

ciones pÚblicas y privadas en apoyo a este tipo de industrias ya que sin 

ellas, la producción Nacional de proteína animal va a caer en un pozo 

sin salida,de la misma manera aumentar los precios de garantía ya que el 

c~~pesino solo, no puede con la inversión, debido a los precios reduci--

dos para los cultivos. 

Se sugiere el aumentar las investigaciÓnes en todas las ramas de la Agr_i 

cultura con el fin de aumentar la producciÓn agricola,pecuaria y acuíco-

la en el paÍs • 

Implantar una carrera que cubra las necesidades de producciÓn y conserv~ 

ción de alimentos. 

Se sugiere al gobierno que trate de ubicar de la mejor manera los subsi-

dios, pues siempre son otorgados a los ;nedianos y grandes productores --

pero los que deveras tienen que enfrentarse a los grandes problemas son 

los campesinos, que ven disminuidos sus ingresos cu~~do el gobierno tra-

ta de mantener los precios bajos y más accesibles para toda la poblacion 

1-lexicana. 

Por lo que se sugiere que sea el campesL~o el que reciva el mayor porce~ 

taje de los subsidios para poder producir y mantener en perfectas condi--

ciÓnes de salud y vida en general, los industrial~s no resienten mucho --

que el porcentaje del subsidio sea ¡;¡enor porque tienen en el mercado 

gran cantidad de productos para consumo h~~ano y animal. 
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