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RESUMEN

tn el procesc hisidrico de Méxica, el campes:no eés
gl sector mis importante en nuestro pals, estd formado
por una gran masa de habitantes abastecedores Je un
sinamerc de productos bdsicos, pere carentes de TUCNOS
satisfactores, pero carentes oprincipalmente de un
srograma gue cclapore a sumentar sus cuotas de produc-

c1bn y consecuentemente elevar Sus niveles de vida.

£i presentar una propuesta educativa ha sico el
principal eje orientador de este trabajo, tratanis
megiante la educacitbn no formal gue el individuo sea un
factor de superacidn, tratando de aprovechar al mixime
los recurscs exisientes en sy medie, asi como a Qe
establecer la relacidn educativa gromgtor-campesing,
para lograr juntos objetivos planteados enire grunos

rurales.

La educacidn no faormal tiene como Vin el ce educar
a ios productores del campc, @arincipalrmente @ igs
sectores mas pabres del drea rural, para que mediante
sistemas educativos se vean dirigides a la participeciin
gruai, a la colaboracidn colectiva en susca de un mayor

decoro en las cemunidades que habiten,
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La metodologia de la D.G.E.T.a., formada por tres
areas que son: ta de educacibn social basica, adminis-
trativa y técnica, es aplicada (oficialmente) a partir
de 1980, teniende como preacupacibn principal el de
motivar el trabajo colectivo, pars a&s{ lograr gbfetivos
que den beneficio a la comunidad en daonde se han farmado

grupos sujetos a la aplicacidon de esta metodolagla.

Su flujo de actividades consta de seis etapas, las
cuales planean desde el establecimiento de la brigada
hasta la oeperacibn y administracidn del proyecto elegido
por el grupo de campesincs sujetos del proceso ensefian-
za-aprendizaje, westas actividades estdn dirigidis a
mejorar la calidad de los elementos que requiare la

vida social de dicha comunidad.

Se propone un contenido metodolbgico que esta
basado en experiencias profesionales de la aplicacidén
de la metodologfa de la D.6.E.T.A., en la Meseta Taras-
ca, en el estado de Michoacdn; é&ste estd clasificado en
temas de analisis y herramientas y técnicas basicas,
que permiten una maycr y mds rdpida integracidn de
grupos campesings, &sI  como tambi®&n constituyen un
apoyo para el promotor, para de esta forma lograr mds

acertadamente la meta que se plantea,




En el capitule de resultados se establece el
avance educativo-productivo, leograde con la propuesta
metodelbgica, en donde hay una retrealimentacibon entre
los individuos componentes de un Qgrupo, asf como 14
practica participativa, gque se manifiesta por las
acciones y actitudes de disposicibn al trabajo produgcti-
vo, reflejo de un previo trabajo educativo, realizade
tanto por el promotor como por el c¢ampesing integrante

de ung brigade.




UNA PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA
EDUCACION NO FORMAL EN LAS CDMUNIDADES
CAMPESINAS



IRDICE

[HTRODUCC LGN

QBJETIVOS

2.1
2.2
2.3

REY

3.1
3.2

3.4

3.4,

3.4

1.5

Opjetive general
Objetivos especificos

Metas educativas

I1SION OF LITERATURA

Concepio de educacibn

La educacisn forma, iaformai y no for-

ma i

.1 £1 concepto de educacibn feormal

.2 El concepto de educacidn informal

.3 El ¢concepto de egucacib no formal

La educacién np formal

.1 Anteceagentes histdricos

.2 Caracteristicas de la educacibn no
formal

La organizacibn rural

1 Tipos de organizacidn rurai

.2 Caracterfsticas de la organizacidn
raral

La produccidn rural agropecuaria

PAGLNA:
i




3.5.1 Antecedentes productivos en el

medio rural

3.5.2 Aspectos de capitalizacidn en el me-

dic rural

3.6 Teorfa para e} desarrolio rural.

DESCRIPCIGHN DEL PRUGRAMA METODOLOGICO DR

LA D.G.E.T.A. {1979}

4.1 Descripcidn del area dge trabajo

4.2 Metodologia de la 0.G.E.T.A.

4.2.1 Area de educacidn social bdsica

4,2.2 Area administrativa

4.2.3 Area técnica

4.3 Flujo de actividades

4.3.1 Planeacidbn para el establecimiento
de una brigada

4.3.2 Posibilidad de formaciln de grupos

4.3.3 perfil de proyeclos

4.3.4 Proyecto

4.3.5 Tramitacibn de crédito

4.3.6 Operacidn y administracidn del

proyecto

PROPUESTA METODQLOGICA DE EDUCACLIAN NG
FORMAL

PAGLMA:

30

32

a0

a8
48
49
43
540
50
51

52
53
54
60
64

68

70




Vi

Vil

vI1ll

1X

5.1 Opjetive general propuesto

5.2 Diagrama metodolégico propuesia

5.3 Contenido metodoldgico prapuestio
5,3.1 Temas de andlisis

5.3.1.1 Area de educacidn social pdsica
3.3.1.2 Ared administrativa

5.3.1.3 Area tecnica

§.3.2 dHerramientds ¥ t&cnicas Ddsicas
5.3.2.1 Area de educacidn social bésica
5.3.2.2 Area administrativa

5.3.2.3 Area Técnica

5.4 Consideraciones & los temas de Andlisis

RESULTADOS

DISCUSION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIQNES

a.1 Conclusiones

8.2 Recomendaclones

BIBLIOGRAFIA

APENDICE

PAGINA:
70
70
71
74
74
81
3§

88
30

96

100

100

PG

102

i08




APENDICE

PAGINA:
CUADRY No. t 109
RELACION DE GRUPOS CANPESINOS CUN LOS QUE
SE TRABAJG,
CUADRO No. 2 18
D{AGRAMA METODOLOGICO PROPUESTO
FIGURA HNo. @ 111
PLANEACION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
BRIGADA
FIGURA No. 2 112
POSEBILIDAUES DE FORMACION DE GRUPOS
FIGURA No. 3 113
PERFIL DE PROYECTOS
FIGURA Ng. & 194
PROGYECTO )
FIGURA Ho. 5 115
TRAMITACIGN DEL CREDITO
FIGURA Ho. & t17

OPERACION Y ADMIMNISTIRACION 3EL PROYECTQ




I. INTRQDUCCIGN

Las c¢ondiciones de vica, tanto econdmicas como de
infraestructura, Ahan marcado enormes giferencias entre
las poblaciones rurales y las poblaciones urbanas, nmismas

que han repercutido en el desarrollo iategral del pals.

El sector campesing &5 unp de 1os sectores mas
impartantes de M8xico porgue representa un porcentaje
considerabie de sus habitantes, siendo el medio de produc
cibn primartg en donde se geéperan una gran parte de las
materias primas paera la ealimentacidbn y transformacibn de
bienes y satisfactores para las grandes ciudades; &5 &in
lugar & dudas ei gue menor atencibn tiene en cuanto a
programas de apoyo Dara legrar una mayor prepdriCcidn
técnica; es el sector d; la poblacidn que tiene nrenor
gradg de esc¢olaridad; ademds de ser el gue sgporta la
mayorla ge las veces el peso de las equivocadas cecisio-

nes politicas y econdmicas de los gobernantes que han

regidgo los gestinos de nuestro pals.

Este crecliente deterioro de las condiciones socio-
econbmicas del sector agropecuario, se debe en gran
medida al modelo dge desarroclic gue se ha sequido en el

pals a partir de los afios cuarentas y aQue se ha manifes-



tado m&s gravemente a partir de la sequnda mitad de la

dérada de los sesentas.

En este modelo en donde se toma el sector primario
como base y sustento sobre el cual se fomenta la indus-
trializacidn del pals y en el que s ytiltzaron las
divisas provenientes de los productos agropecuarios, en
ia compra de insumgs Yy tecnologla destinada al sector
industrial, que ademds de crear grandes concentraciones
urbanas, provocando severocs dafos ecolbgicos, hubo trans-
ferencia de la mano de obra campesind a la industria ce

la transfaormacidn. {1}.

Esta situacidn actual, aunada a la falta de esiimu-
los a la produccibn agropecuaria, la inseguridad en la
tenencia de la tierra y la tepdencia de continuar compi-
tiendo en el mercado internacional agroindustriail: todo
asts hace que en México se d& una descapitalizaciba del
campo, una baia produccitn de granos basicos comparada
con culiives mas rentables, creciente emigracibn & las
centros urbanos, marginacidn sacic-econdmicas de los

productoras temporaleros antre otros fenomenos. {(1}.

Estz modelo de desarrcollo agropecuario ha creado

bisicamenze dos tipos de agricultura en México: la empre-




sarial de tipo capitalista y la agricultura campesina,
que es practicamente de subsistencia; ta primera ha
concentrade 1a tierra, e! crédito, el maneja arbitrario
del mercado, los medios de produccidn y la fuerza ‘de
trabajo buenoc y barato de las campesinos pobres; en
cambice, la agricultura campesina siempre se ha visto
frenada por no cgntar can un proyecto agrario impulsado
por los gobiernos de la Revolucign, excepto con el Gral..
Lizaro Cardenas (1934-1940) en el cual se Dbase el desa-

rrotlo agraric del pafs.

Es en al campo en donde mis se observa un menor
grado de desarrcllo, condiciones paupérrimas de vida,
desempleo, constantes flujos de emigracidn hacia las
ciuvdades, observidndose un campo cada vez mds pobre ¥
menos productivo, $iendo objetc de la veracidad de todos
aguetlos gue detentan los mé&dicos de praduccibn, interme-
diarios, agiotistas, funcionarigos corruptos de empresas

oficiales, etc.

Para coftrarestar en gran parte este fendmeno, la
Secretarfa de Educacifn Pablica (SEP}, en coordinacifn
con otras instituciones oficiales, ha puesto en practica
programas de educacibn al campesino, los cuales su meto-

dologia puede ser mejorada con lo que se busca la planeas-




cibn y la organizacitn de las comunidades campesinas
para que estas gbtengan uf mejoramiento sgcial y econdmi-

co a un plazo no muy largo.

i ge habla de tas pocas gportunidades del campesing
de recibir una formacibn educativa formal, por las acti-
vidades propias de Sus necesidades, este procese educati-
yo propuestc 0 requerird niveles de escolaridad, ni
método de ensefianza ssperos y rigidos; bastara gue el
campestno desee tener ta necesidag de plantearse alterna-
~ivas de solucibn & sSus problemas cotidianos, dedicande
poco tiempo 4 la i{nstruccibn no formal y d&ndole mayores

medios para lograr un mejor medio de yida,



[1. QBJETIVOS

La educacitn no fermal busca que los propios campe-
sings y productlres agropecuarios sean protagonistas de
su propio desarrollo, la metodelogia que se establece en
el presente trabajo contiene un flujo de actividades c¢an
una secuencia gque permite al proemator y al campesino
analizar las alternativas, perspectivas y Pprocesos que
conlieven & despertar una conciencia reflexiva que nags
permita llegar al proceso productivo de guto-aprendizaje
y por consiguiente, elevar los niveles de oilenestar

sacial y econbmico de los campesings.

Para lograr lo anterior se plantean los siquientes

objetivos:
2.1 OBJETIVO GENERAL

Lograr educar & los estratos produttivos de €SCas0s
recursos del sector rural, a fin de que conazcan y apro-
vechen organizadamente y por st mismos los apoyos can

los que se cuenta para elevar su condicidn de vida.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Que el campesino tome parte activa en la seleccibn
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de io0s proyectas y en la formacion y funcignamienio de
sus organizaciones, de tal forma que tenga un control
sgbre la planeacibn y ejecucidn de sus programas de

trabajo.

- Que el campesino adguiera el criteric ¥ habiiigad
necesaria para: optimizar sus recursQs, dceptar las
innovaciagnes, mejerar el mercade y establecer progrémas

a corto, mediano y largo plazo.

- Que al campesino congzca Ssu mecio ambiente, fisico
y social y adquiera la capacidag analitica necesaria
para definir los problemas vy obstaculos gue Dloguean su

desarroiio.
2.3 METAS EDUCATIVAS

- Que el productor haga cambics en su conducta, oe

tener actitudes pasivas las transforme enactivas.

- Que sus relacicmes humanas dependientes se arien-

ten a la interdependencia.

- Que sy esfuerzo pase del individualisme al soliga-

rismo.




- Que su forma de trabajar tradicional la nutra con

las nuevas tecnologias productivas.




i11. REVISION DE LITERATURA

3.1 CONCEPTO DE EDUCACION

Sufrez (1978) dice que: "Para algunps la educacidn
es un proceso gue termina ¢on la madurez del individuo,
s obra de ia escuela ¢ de la familia". 0Otros pensadores
gefinen la educacian como una centribucitn al desarrolile
de la persopa y de su grupa social, la cual orienta ¥
facilita actividades gue operen ean ellogs cambios positi-
vas en sus compertamientas, actitudes, conccimientas,
ideas y habilidades. Ecgar Faure enciende par educacibn:
“al proceso culturai gue busca la eclosidn y el desarro-
1lc de todas las virtualidades del ser y su sociedad".
Suarez (1978) concluye: "EI educador bAsico es la socie-
fad, el sujeto de la educacibn es el educando misme. La
aducacibn, por lo tanto, ya no se define en funcidn de
ta adquisicibn de una serie de gonacimientos, siag como
un orocesc gdel ser humano ¥ de su grupo social que a
travhs de la asimilacidn y orientacibn de sus experien-
cias, aprende a ser mas, 2 dominar al mundo, a ser humano

cada vez".

Desprendiendo de esta conclusin el concepto de la

educacion dinamisadora, Sudrez relaciona las sigulentes




conceptos:

Educar e$ ensefar nuevos caminos para la autodeter-
minacibn personal y social, hacia la conciencia critica,
por medic del anilisis vy transformacion de la relacion

pbjetiva hombre-sociedad.

Es obra de toda la sociedad en proceso permanente

de saeres inacabados.

Conocer es5 confrontar la realidad, transformando ¥

desafiando al mundo.

Aprender es buscar significades, criticar, inventar,

indagar, en contacto permanente con la realidad.

Hadie educa a nadie, Todos A0S educamgs undos @
otros en la experiencia de la vida. Huestro maestro es
ia realidad vivida. El profesor es guia, orientador,

catalizador, animador de este proceso comunitario.

La capacidad creadora es propia de todos los hombres

la vitalidad de las masas es inagotable.

La verdad es prayecto, no posesibn. Debe ser mas




bien constryida que conguistada. Nadie la posee, todos
la buscamos. Esté centrada en el futuro sin ignorar el
pasado ni despreciarla. Vive de un presente dindmico. Ni
el presente es dado e inmutable, ni el futuro estd prefi-
jado inexorablemente, no Somos espectadores sing actores

del aconiecer humano,.

No hay teorla verdadera mis que el corazbén de la
practica justa. Lla vaerdad es encarnada. HNo hay yerdad

teérica mis que en el interior de un interés practice.

La relacitn hombre-nombre es una relacian de didlo-

ga, servicio ¥y cooperacidn,

Fermoso (1981) sefala gue, atendiendo a la naturale-
za de la educacibn, é€sta "es un procesg de formar dispo-
siciones fundamentales, intelectuales vy emocionales,

respecto & la naturaleza y 2 los hombres”.

Freire, citado por Fermoso, {1981}, comenta que la
educacidbn es concientizacidn, o sea, despertar de 1la
conciencia c¢ritica, crear capacidad de enjuictamiento,
sacar al sujeto del silencio ¥ la pasividad inconscien-

tes".




El mismo Freire (1982), a la pregunta de que enten-
demos por educacibn, responde que la educacibn vertadera
as praxis. reflexibn y accidn del hombre sobre el mundo
para transformario. Pero a la vez, nadie dice la palabra
sglo. Porque significa deciria para otros, Decirla signi-
fica necesariamente un encuentro de 105 hombres, Por eso
la verdadera educacidn es dialogo. Y continGa mds adelan-
te: "No existe gducacibn 5in sociedad numana y no existe

hombre fuera de ella”.

3.2 LAEDUCACLON FORMAL, INFORMAL Y NO FORMAL

3.2.1 EL CONCEPTO DE EDYCACION FORMAL

La Direccibn General de Educacidn Tecnolbdgica Agro-
pecuaria de la SEP (1979) define a la educacibn farmal
de acuerdo & que tiene como objetivo principal la inte-
gracibn y homogeneizacibn del individuo y que ésta se
imparte de acuerdo con los programas & nivel nacional,
introduciendo nuevas actividades socioculturales que se

consideran esenciales.

Estd claramente definide que la educacida farmal
posee una serie de modajidades o normas gque los educindes

deben seguir.




Sglana {1982) cita lo siguiente: "Nuestros educado-
res se preocupan por obtener de sus alumnos, hacigndolos
leer mas y mas libros o apuntes, hasta convertirlos @n
cabios andantes, en eruditos repetidores de iceas ajenas,
pero alejados siempre de la vida real, sin experiencia ¥
sin sentido clarg de las condicicnes de la sociedad de

la cudal se les ha dicho que forman parte".

A partir de lo anterior definimos a la educacin

-t

ormal como una accibn educativa, compuesta por un educa-
gor que educa a un educando, amoos dcatando ias disposi-
ciones generales y especificas institucicnales 1e la

estructura educativa actual.

3.2.2 EL CONCEPTO DE EQUCACIGN INFORMAL

La F.A.0Q., en 1963, manifiesta que la extensiin
agricoia, en su amplio radic de accibn en la vida rural,
se ha definida en la siguiente forma: "Educacibn informal
de las familias y comunidades rurales para elevar su
economia y mejorar su nivel de vida, tante social como
cuitural, ensefdndoles a apreciar y adoptar los adelanios
agricolas y de otras ciencilas con las gque obtengan mayor
productividad en su trabajo y puedan consecuentemente

yivir en las mejores condiciones peosibles, dentro ¥y




fuera de sus hogares, formdndoles un espiritu de comprei-
sibn de su actividad y de participacibn de su actividad

por el bienestar familiar, comuynal y nacional™,

La misma F.A.0. {1982) dice que: "“La educacidn
informal es el proceso educative que forme parte del
proceso de socializacidn. Persiste durante toda la vida.
Es impartida en el hogar y en la sociedad. Esta educacibn
prepara al nino para realizar tareas en el futuro. Estas
tareas se ensefian de acuerdo con su edad y sexo. Por
medio de la educacidn informal se conservan los valores
socioculturales, los cuagles se transmiten de generacibn

en generacidn”,

Concluyendo decimos que la educacian informal es
aquella que se realiza en razén de las costumbres de
toda la vida del ser humano. Se da en el hogar o fuera
de &) y siendo una ensefanza Gtil para encontrar mejores
condiciones de vida, tiene que ver en el proceso de

desarrollo de la comunidad,

3.2.3 EL CONCEPTO DE LA EDUCACION NQ FORMAL

Comop resultado de un gran interés de los campesinos

por su educacidn, durante la operacibn de un convenic de




vinculacion llevado a cabo de 1980 a 1982, entre la
Secretaria de Educacibdn Poblica y la Secretaria de Agri-
cultura y Recursgs Hidrdulicos, s¢ cre6 el proyecto de
Educacibn Agropecuario WMo Formal, el cual define & la
educacibn no formal como: “Educar a los productores del
campe, mediante sistemas educativos que no demanden de
la acreditacidn, certificacibn vy revalidacibn farmal de
los conocimientos y que se dirijan a fortalecer el proce-

so ensefanza-aprendizaje en y pdra la produccidn®.

3,3 LA EDUCACION NO FORMAL

3.3.1 ANTECEDENTES HISTORLICOS

La educaciba no formal -dicha de una manera oficial-
fue apenas en el afo de 1980. Sin embargo, atendiendo a
su definicibn de educar para fortailecer el proceso ense-
fianza-aprendizaje en y para la produccibn, ya se ha

venido planteando desde hace algunos afios.

Alvarado, Gobernador y jefe militar de Yucatan,
citade por Solana {1982}, dice: "No podemos aniquilar al
indie como hiciergn los colonas ingleses con los pieles
rojas o los bidfalos. Tampoco podemos fundar la repiblica

sobre un cimiento de esclavos. El indjo, por s1 sbélo,



tonstituye uno de nuestros mas grandes problemas, DUués
va en ello nuestro futurc, todo nuestro destino COMO
nacitbn. Para alcanzarlo ao tenemos m&s que un medio
evidente: la educacibn. La educacidn del indic ng esta
en ensefiarle a leer, escribir y contar, estd en algo
mas: en al trabajo inteligente y sabre toda, en mejorarle
su vida flisica, intelectual ¥y wmoral, el 1indio es Un
elemento producteor; no es ni debe ser una maquina, es un
hombre y debe ser tambign un ciudadano, un ciudadano que
trabaje con eficiencia, para su biem y el de sy comuni-
dad:; debe vestir mejor, saber leer, escribir y cantar; ¥y
las demds menudencias de nuestros programas escolares

hoy en usa".

Solana (1982) comenta que: "En la encuesta Pani
proliferan las opinicnes acerca de la educacitn y una de
tantas es la del profesor Rafael Ramirez, quien publica
su primer libro en 1915 con el titulo de “ta educacidn
industrial". En &1 dcice: as preciso orientar la escuela
hacia los vastos horizontes de la agricultura, la educa-
cidn industrial es un grito de rebeldfa, un acto de
protesta contra esa educacidn que nos mata la voluntad,

pervierte los ideales y agota la confianza".

lLa marcada intencidn de lo anterior radica en la




idea de gue la educacibn tenga una estrecha relacibn conf
el sector productivo, de bienestar social. La educacibn
no formal, al tener programas de capacitacion para la
produccidn, viene a ser una de las respuestas a una de

tantas necesidades del sector rural.

3.3.2 CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION NO FORMAL

Alguras caracteristicas son presentadas por 14d
Secretaria de Educacibn PGblica y la Secretaria de Agri-
cultura y Recursos Hidrdulicos en un convenio de vinpcula-

cion, (1980}, siendo las siguientes:

- El proceso de ensefanza-aprendizaje debe partir
de la experiencia vivencial del campesino como pasc para

la adquisicidn de conocimientos generales y abstractas.

- El proceso de aprendizaje debe ir de lo simple 4
lo complejo, de lo particular a lo general, de lo concre-

te a lo abstracto, de lo inmediato a lo mediato.

- La educacisn ng formal a los productores agrape-
cuarios debe otorgarse en pequefios grupos que constituyen
equipos de trabajo donde sean puosible la transmisitn

vertical y horizental de los conocimientos y la disminu-
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cign de la resistencia al cambio en ei hacer y en al

pensar de itos educandos.

- La evaluaciton de igs conocimientos adgquirides se
pasa en la capacidad del productor paraz definir el orde-
namiento adecuado de las actividades agropecuariis Qque
nosibiliten ios incrementos de la produccidn y la produc-

tividad de jos recursos.

La accibn educativa &sf caracterjzada, requiriendo
la participacibn °de un educador o promgtor de cambio,
hace necesario citar las iceas <gque Escalante (1983}
seffiala al respecto: "Toda comunidacd, grande o peguefia,
rural ¢ urosana, tradicicnalista o moderna, estd consti-
tutda por un espacic o territorio mids o menos definido;
un grupo humano que es la poblacidn; un cuersc de normas
que regulan la conducta de sus miemdros, asl comc arte-
factos o instalaciones ¢readas para satisfacer las nece-
sidades primarias y secundarias; y pcr Oltimo, un conjun-
t0 de institucienes que factilitan y canalizan la red de
interacciones e interrelaciones de 1ps miembros de la
comunidad. El penGitimo componente descrito es la cuitura
y el tltimo lo constituye la estructurs social. £l promo-
tor del desarrolle de la comunidad necesita tener algunas

nociones de estos COmMPoNentes o por lo menos, poOSeer un




concepto somero de los elementos que la integran, asi

como de las funciones fundamentales.

Ante el cuestionamiento de si el promgtor de la
aducacidbn no formal lleva a cabo una accibn educativa ¢
de extensibn agricola, consideremos los siguientes auto-

res:

Kelsey, citado por Farias {1985), establece que la
extensibn agricola es un sistemd educativo extraescelar
en el cual los adultos ¥ los jbvenes aprenden haciendo
las cosas a Lravés de una asociacibn entre el Gobierno,
los colegios de agricultura y la poblacida rural. con el
objetive fundamental de lograr el desarrgllo integral

del ser humano.

Frias, (1966) define a la extensidn agricola como
¢l mecanismo para lograr el desarrollo de los hombres,
mujeres y ninos gue esta&n en el campo y no en @l mejora-
miento del ganado o de los cultivos, comoc Muy a menudo
el trabajo de los extensionistas indica, que ellos consi-
deran 4 estos mejoramientos cCOMG sU Giitimo fip y ng como

un medic para lograr otro fin.

Addisen, tambign citado por Farias, (1985}, conside-
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ra que la extensitn agricola e&s un servicio o sistema
que mediante procedimientos educativos ayuda a la pobla-
cibn rural a mejorar los métodes y técnicas agricolas.
aumantar la oproductividad y los ingresos, mejorar su
nivel de vida y lievar las normas educativas ¥ sociales

de la vida rural.

Swada, citado por Diaz {1974) confirma gue la educa-
cibn es el poder generador de cada desarroilo tecnglbgico
y ademis, entiende que Dusca perseguir la preparacidn
para la tecnificacidn y la discipiina social necesaria

para las etapas tecnolbgicas mis avanzadas.

Finalmente, Farfas, (1985} considera & la asistencia
técnica camo un servicio de educacidn, capacitacidbn ¥
asesoriaz & través de up contacto directe con los proguc-

tores.

Respondemos as!i que, considerande a la educacifén
como un proceso del génere humano, gue se realiza a
través de la convivencia dialéctica, humana, para la
transformacibn del munde, G para encontrar formas de
vida mis dignas ¥ a la extensi@n agricola comg un servi-
cio de capacitacibn y asesorfa para encontrar esas formas

de vida mas dignas y mejores, podemos concluir qQue la
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extensibn agricela es un medio que tncide dentrg del
proceso educativo transformador del mundo y por lo mMismo
generador de su propio desarrollc. Por lo tanto, cuando
el promotor de la educacibn no formal, imparta capatita-
¢cion y asesoria para elevar el nivel ce vida de las
productores, estard haciendo una labor de extensjonista,
an los cambios del proceso educative de la comunidad,

del pals y del mundo,

3.4 LA ORGAHIZACION RURAL

3,4.1 TiPQS DE ORGANIZACLON RURAL

Los tipos de organizacidn existentes legalmente son
los que menciona la bLey Ffederal de la Reforma Agraria y
la Ley General de Crédito Rural {1986}, que en su Arifcu-

io 54 menciona a:

I, Ejidos y comunidades.

l!. Saciedades ge produccitn rural.

{1i. Unianes de ejidos y comunidades.

{V. Uniones de scciedades de produccibn rural.

¥. Asaociaciones rurales de interés colectivo.

¥{. La empresa social constitulda por avecindados e

hijos de ejidatarios con derechps a salvo.
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YI[. La mujer campesina, en los términos del Articu-
lo 703 de la Ley Federal de la Reforma Agraria.

Vili, Colaonos y pequefios propietarigs.

[X. Lzs wunidades de produccibn que sa integren en
términos de la Ley Federal ae Fomento Agropecuario.

X. Cooperativas agrepecuarias y agrcindustriaies.

Para definir mejor algunos canceptcs de organizacidn
rural se han considerade las stquientes aportaciones de

la S.R.A.

Et ejido es la forma de tenencia de la tierra de un
grupco de campesinos, que es legalmente reconocida cuando
el Estado La otorga por lz via de dotacibn y cuya finali-
dad es que dichos campesinas, Onicos, procuren su SUpera-

cibn tanto social como econémica.

Las comunidades son formadas por campesings y pueden
ser pequefas o grandes; pueden Tener sus £3ds5as junhias en
manzanas o estar separadas y tener un lugar para reounir-
se. Pdra que un grupa sea una comunidad, dabe tener un
pasade histOrico comdn; es decir, que sus padres, abue-
los, etc., hayan pasadgo en un tiempag por  las mismas
hechos o situaciones. Ademds deben tener ol mismo iarri-

toric pdra vivir, L& posesibn de la tierra es una Comy -
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nigad indigena, tiene su origen desde antes de la &poca
Colonial. De tal mamera gue al dictarse la Resolucidn
Presidencial & favor de una comunidad indigena, no se le
concede u otorga superficie alguma, sino gue solamente
se reglamenta y reconoce la posesidon que tienen de dicha
syperficie y que como se cita anteriormente, data de

generacion en generacibn.

La sociedad de produccidn rural es una agrupacidn
de productores, colonos ¥y pequefios prapietarios, cuenta
ton personalidad juridica y gque se integre con la fina-
lidad de explotar extensiones gue no excedan a la pequefia
propiedad, siempre y cuando constituyan una unidad eco-

nfmica de produccibn.

Las uniones de ejidos y comunidades son una forma
de reorganizacidbn mediante la cual dos o mis ejides o
comunidades se unen o integran para el aprovechamientao,
industrializacibn ¥ comercializacidn de suUs recursos
agricolas, fruticelas, forestales, mineros, pesqueras vy
turisticos, que les permita el mejoramiento social y

ecaonbmico de sus integrantes.

La unidn de socledades de produccidn rural es la

asociacidon de dos o mas sociedades de produccidn rural vy




cuya finalidad es la adquisicidn de insumos, pienes O
servicios para sus iategrantes, asf como ia tndustriali-
zacidn y comercializacidn de 1os productos de estos. £n
ninglin mode las uniones podrén explotar directamente 12

tierra y su duracibn no podrd ser menos ge tres afics.

{a asociaciébn rural de interés coieCtivo &5 una
forma de organizacibn superior, que permite lg asociacibn
de la forma ejidal o comunal de tenencia de la tierra y
ia propiedad privada; asi mismo permite la asociacidn
entre unidades, pertenezgan ¢ no al mismo sistema de
tenencia de la tierra. 5Sus fines no podrdn ser en ningln

caso los de axplotar directamente la tlerra.

La empresa social es una organizacidn fgrmada por
diez o mis personas que viven en un gjido en calidad.de
avecindades ¢ hijos de ejidatarios con derechos a3 5saive
mayores de dieciseis afios; ¥ al no tener tierra propia
sus integrantes, su finalidad es la integracitn de recur-
sos humanos, naturales, técnices y financieros, para
establecer industrias, aprovechamientos, sistenas da
comercializacidn y otras actividades econbmicas Que hno

sean la explotacian directa de la tierra.

La unida¢ agricola industrial para la mujer esta
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definida en la Ley Federal de Reforme Agraria, en su
Articulo 103, establecido que en c3da ejido que se Cans-
tituya, debe reservarse una superficie {gual a las unj -
dades de dotacibn, que serd destinada al establecimiento
de una granja agropecuaria y de industrias rurales, para
que sean explotadas colectivamente por las mujeres que
pertenezcan al nlcleo agrario, mayores de dieciseis

anos, que ngo sean ejidatarias.

Colonos y pequeiios propietarios. A diferencia de
las organizaciones contempladas con anterioridad y que
por su constitucidn son personas morales, los colonos Yy
pequefigs propietarios, vienen a ser las 0Onicas personas
fisicas que la Ley General de Crédito Rural contempla
como sujetos de créditec. Los c¢olonos son los campesinos
a gquienes el Estado les concedib, mediante wventas, una
superficie determinada, exclusivamente en terrenos nacio-
nales. El pequefic propietario es [a persona fisica que
legalmente es propietaria de una extensibn territorial,
np mayor de la gque sefala el Artfcule 27 Constitucional,
en coorelacion con los Articulos 249 y 250 de la Ley
Federal de Reforma Agqraria, y gque la explota en forma

continua.

Las unidades de produccidn son el conjunto de acti-
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vidades ordenadas que realizan los integrantes de un
ejido, comunidad ¢ de un nuevo centro de poblacibn ejidal
con la finalidad de impulsar el desarrolloc socioeconfmi-
co interno en las areas de producci®n, de acuerdo a 10S

racursos de que disponen,

Las cooperativas agrapecuarias y agroinaustriales,
son una agrupacidn de personas formada por productores o
consumidores que se encuentran viaculados por la solida-

ridad y ayuda mdtua para persequir un fin comdn.
3.4.2 CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION RURAL

Se consideran las caractarfsticas de la erganizacibn

rural como un coenjuncta inter relaciconadg.

La intencidn de arganizar a ios oroductaores constii-
tuye un largo procese de reglamentacidn, al respectlo,
Chévez {(1982), nos hadla de la facuitfad de ig Secretarla
de la Reforma Agraria para organizar a los ejidos con el
onjeto de lograr un mejor aprovechamiento de sus recursos
agricolas y ganaderos, con la cooperacidn del Banco

Nacional de Crédtto Rurail y de la Secretaria de Agricul-

tura y Recursos Hidraulicos.
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Stavenhagen, {1984), dice al vrespecto que: "Es
incuestionable que en los Gltimos afos se han intentado
nuevas formas y esquemas de organizacidn de 1os producto-
res agricelas y pecuarics. Ello no siempre ha rendido
resu]tados satisfactorios, en primer té&rmino porque es
muy diffcil organizar donde la tenencia de la tierra no
se encuentra definida; en segundo, paorgue los promotores
_carecen de apoyo técnice y financiero; en tercero, porgque
los recursos naturales y humanos de los ejidos y las
comunidades no son suficiente para los planes y proyectos
propuestos y en cuarto, gque podria considerarse (¢omo
premisa, porque no es posible imponer soluciones en las
que no participa ni estd dispuesta la poblacidn a prestar

su colaboracibn".

"La administracidn de esta tenencia comunal (distri-
bucidn de parcelas, reglamentacidn del uso de 1os bosques
y pastos, derechos de sucesibdn, et¢.), requiere de una
adecuada preparacidn. Para ello existen los comisariados
ejidales y los comités de vigilancia en los ejides, que
deban ser electos democrdticamente en asambiea de ejida-
tarios. Sin embarge, estas organizacienes son can frecuen
cia motivo de conflictos y pugnas en el interior de los
ejidos. Muchos e}idatarios no estdn preparados para

asumir funciones que requieren un elevado grado de capa-
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cidad administrativa. Dadas las ventajas econémicas que
a veces van asociadas a luos carges directives en los
ejidos {por ejemplo, caobrar derechos por el uso de las
pastos comunales, o tener el poder de distribuir parcelas
vacantes, et¢.), en muchos ejidos han surgido tendencias
al caciquismo, en perjuicio de la armonfa interna y de
tos intereses mayoritarios. Estas tendencias son fracuen-
temente alentadas por 'intereses externos al ejido, ¥a
sea de grupos particulares, de grupos politicos regiond-

les o incluso de funcionarios interesados.
La S.R.A. {1381), manifiesta tres enunciados:

1. La organizacidn en comin del trabajo tiene ya
mucha tradicidn en México y los campesinas la conocen,

en parte por experiencia propia.

2. La buena organizacidn y el desarrollo de las
ejidos dependieron de fa forma como el gobierno ha trata-
do el asunto, en ocasiones, los ejidatarics nhan sufido

injusticias y no han podide organizarse adecuadamente.

3. Actualmente la politica del gobierns mexicang
apoyada en los intereses de los trabajadores mexicanos,

ofrece su apoyo a la organizacidn en el campo y a la
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superacibn econdémica, politica y social del ejido a
través de leyes y de compartir con los productores del

campo, Sus riesgos.

“"La organizacion ejidal es el conjunta de trabajo
ordenado de todos los ejidatarios; la manera como se
escogen los representantes del ejido; la forma como se
deciden las actividades vy el aprovechamiento de todos
los recursos; la bOsqueda de nuevos recursos y la organi-
Zacidn de una democrgcia interna del ejido; es decir, la
participacibn de todos los ejidatarios pera defender los

intereses de la comunidad”.

Para que haya una buend organizacidon se requiere:
concebir que la organizacidn es un proceso, que la orga-
nizacibn wutiliza medios, que la organizecidn persigue
fines, que la organizacidn requiere normas y que la

organizacidn tiene jerarqulas.

Para que una organizacidn funcione tien requiera:

1. Entender claramente y aceptar los objetives de

la organizacitn,

2. Conseguir gue dentro de la organizacién de ejido
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haya democracia verdadera y participacin de los ejida-
tarios en su conjunte, en todas las gecisiones. Cada
ejidatario debe ser responsable de &} mismo y de las
tareas colecivas, es muy importante que en todds ias
asampleas se pueda hablar y opinar libremente, pera cON
respeto para los demds, sliempre deben buscarse las conclu
sicnes y decisiones m&s adecuadas para que todos 1as

cumplan responsadiemente,

3. La autoridad y la forma de hacer negociaciones
depen ser an canjunto. La autoridad mds alta del ejido

es la asamplea general.

4. Una buena divisidn del trabajo.

5, Es muy importante que despuds de obtenidos los
beneficios y ganancias Se repartan en “Vorma justa, de

acuerda con el esfuerzo y trabajo de cada ejidatdrio,

6. Para que cada miembro conozca 5us  derechos ¥y
obligaciones, sa& deben establecer claramente las reglas

y normas de la organizacibn.

Resumiendo y conciuyendo & la vez, decimos que la

legalizacibn o constituciba legal de equis tipoc de orga-
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nizacitn, por sf sbla no basta para la buena marcha de
la misma. No se trata de conrceptualizar al hombre como
un objeto de un plan legal organizativo bien intencignade
sing come un sujeto que necesitando une actitud educativa
constructiva y una preparacidbn adecuada para un mejor
nivel de vida, demanda precisamente eso; una educacién
en sus tOpicos de capacitacianm y asesorfia, que le ayude

a situarse en el caming de la autcdeterminacidn,

-Quizds todo se resume en 1o que dijo un campesing
citado por Cabral, (1980}, "No fue fdcil convencer a las
autoridades de que nuestrg proyecto era bueno, porqgue
ellas piensan que los campesings somos ignoranies e

incapaces de tomar en nuestras mangs nuestras empresas”.
3.5 LA PRODUCCIGN RURAL AGROPECUARIA
3,5.1 ANTECEDENTES PROQOUCTIVOS EN EL MEDIG RURAL

Aguilar, {(1981), consigna que; "El cgntraste eatre
el campo ¥y las c¢ludades y aln las diferencias entre
diversos tipos de explotacibn agropecuaria, es cada vez
mayor y mas dramdtico. Frente & wuna gran agricultura
que, pese a todas sus fallas y & sus tadavia bajios nive-

les de productividad se maderniza apreciablemente, vastas
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extensignes rurales de temporal siguen Sujetas a un
campesinado pobre y de bajisimo nivel cultural y educati-
vo, equipos y medios de trabajo inadecuados, parcelas

pequefias y poca praoductivas”,

Lc anterior nos da una pequefa idea de la situacidsa
precaria que nha prevalecido en la comunidad agropecuaria

del medio rural.

Stavenhagen {1984}, dice: "Sedalemos finalmente la
existencia de més de 3.3 millones de campesinos sin
tierra en las actividades agropecuarias, que consStituyen
mas de la mitad de la poblacién econdmicamente activa en
la agricultura; y que constituyen la prueba palpable de
gue la reforma agraria mexicana estd lejos de haber
cumplido lo que se propuso; entregar la tierra al cue la
trabaja. S58l¢o wuna parte de esta ciase constituye un
auténtico proietariado agricola que trabaia en plantacig-
nes o fincas capitalistas modernas a cambic de un empleo
seguro y un ingresc decorosc. La mayor parte de estos
obreros agricolas son pegnes ¢ jornaleros, sin empleog
reqular, que trabajan por un ingreso miserablie en las
pequeias o medianas propiedades de agricultura tradicio-
nal, o incluso en las parcelas ejidales. fCientos de

miies de estos ovbreros, sus filas engrosadas por ejidata-
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rios y minifundistas durante el tiempe muerto de la
actividad agricola, cruzabaa regularmente a los Estados
Unides para trabajar como braceros. Qtros van & trabajar
por temporadas en las ctudades, como obreros no califica-
dos y constituyen asi un proleteriado a la vez urbano y

rural.

3.5.2. ASPECTDS DE CAPITALIZACION EN EL MEDIQ RURAL

Diaz, (1976), reafirma que nadie ignora que la
cituacibn econbmica de nuestros campesinas es en todo
sentido lamentable, como lo demuestra eantre Qiras cosas,
ta emigracibn de muchos de allos al extranjero y la fuga
de muititud de otros hacia los grandes centros de pobla-
cian. Mientras en estos Gltimas los salarios son relati-
vamente elevada, en el campo son miseralbes. <dComo se
explica es5a pavorosa desproparcisn? $8lo cabe atribuirio,
par un lado, a los miséros ingresos de los millones de
hombres que trabajan en nuestros campos Yy nNos dan de

comer.

Aguilar, {1981), afirma que la agricultura en nues-
tro pais depende grandemente del capital extranjero y la
organizacidn social de los campesinos y asalariados

descansa en mecanismos burocrdticos ineficientes, contro-
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lagos desde arriba y en los gque privan el paternalfilismol

Reynolds, citade por Semo, (1982}, acerca de que el
desarrollo en el campo ha provocade una Serie de coniras-

tes comenta lo siguiente:

"En la actualidad continlan existiendo en México
muchos tipes de agricultura, unos junte & otros. Aun [0S
norteamericanos acostumobrados a las explotaciones altla-
mente tecnificadas se impresionan por ei grado gque né&
aicanzade [a aplicacibtn de la agricultura cientifica en
ia regibn el Norte de México, En el estado de Tamauii-
pas, a lo largo de las carreteras aparecen formados
decenas de avigres nuevos listos para fumigar los algodo-
naies. En poblaciones que pasan por un  auge agricqla
come Hermosillo, Son., y Los Mochis, S§in., abundan las
salas de exhibicitn con frentes de cristai llenss de
relucientes tractores y cosechadoras que se siguen una 2
ia otra en las calles gque alin no han sido pavimeniadas.
Al mismo tiempo, en la altiplanicie y en los remotos
rinconpes del Sur, los campesinos continfian utilizando ia
stembra de- estaca. Llos rendimientos son bajas en  la
regidn centrai y meridignal de México y s6ig unas npocas
fértiles cuencas, las técmicas de cuitivo recuerdan lgas

gue se aplicaban en tiempos de los aziecas.



L L
a"BLIOT{ECA 34
Stavenhagen, (1984), serala que; "£1 renglbn de

capital mas i{mportante en la agricultura es la tierra.
De los 3.5 miliones de hectdreas de riego censagas €n
1980, 2.1 millones estaban ya en manos de los propieta-
rigs privados y s6io 1.4 miilones correspondian a los
ejidos. Esto es gue, en tanto que la propiedad privada
de riego estaba a punto de iriplicar la superficie que
detentaba en 1940, el drea en poder de los ejidatarias

apenas habia aumentado en un 43 %.

Dumont, <c¢itado por Gutelman, (1984}, afirma que:
"Buen nGmerg de pequernas explataciones estdn ya sobreca-
pitaiizadas. Mucnos tractores subempleados se tornan
rapidamente ruidosos para sus impruedentes adguisideres,
salve si los alguilan muy caros & sus vecinos. El agri-
cultor demasiado pequefio que vive al bDorde de la subsis-

tencia no puede acumular mucho capital®.

Flerescano, (1984]), menciona que: "Pracaria en
tiempos normales, el equiliorio de 1a naturaleza de la
estructura rural se desplomaba en tiempos de crisis. La
politica alimenticia era [a primera en debilitarlc, pues
apenas llegaban a la ciudad las noticias de una cosecha
desfavorable, los funcionarios del depésito y el mismg

virrey ordenaban hacer compras en los principales centrps
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productores y mandaban llevar el grano & las grandes
ciudades y reales de minas. Y aun cuando se proced{a con
cautela para evitar el acaparamiento a la alarma, 105
grandes hacendados se apresuraban a guardar grancs en
espera de Jlos altos precios y propagaban la noticia de
la pérdida de la cosecha, &tA quién recurrir entonces,
sing & los pequefios propietarios y los indligenas, siempre
necesitados de dinerc y dispuestos @& vender? Y [0 pegr
de todo era que detrés de los funcionaries del depfdsito
llegaban ltos especuladores y trajineteros, quienes dcaba-

tan de vaciar la troje de los campesings mds pobres.

Sobre el cuestionaric que se realice sgbre si los
bancos de financiamiento contribuyen a l!a capitalizacidn
de los campesings, Stavenhagen, (1884) dice que la rela-
citn de los ejidatarios con el Banca, en vez de estimular
en ellos la capacidad empresarial 1los transforma en
dependientes pasiveos. £] ejidatario, en vez de planear y
cuidar su produccida, busca el jormal para su cotidiana
subsistencia. Y la agencia del Banco es la que maneja la
contabilidad y efectfta las liquidaciones después de la

cesecha, ¢on una minima intervencidn de los ejidatarios.

Gutelman, {1984), hace mencidn de que efntre al

sector de campesincs de posibilidades limitdadas y el de
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empresarios de posibilidades ilimitadas o mé&s bien consi-
derables, existe una importante masa de campesinos pobres
medios y aun ricos, por lo menos en cuanto a la extension
de sus posiciones territoriales. Representa el 35 % de
los jefes de explotacién y labra aproximadamente el 40 %
de las tierras cultivatles. Esta capa social es tan
inestable como la de los minifundistas. Constituye el
depbsito de dende se alimentan por una parte el proleta-
riado ¥y -por 1a otra, la nueva clase capitalista, que
tiende a concentrar la tierra y los medios de produccian

en 3us manons.

Finalmente, Stavenhagen, {1984) en su abra titulada

“Capitalismo y campesinada en M&xico", establece que:

- El campesino tiene que pagar una renta (en dinerg
0 en especie} al duefic de la tierra que explota; o bien,
51 ésta es de propiedad particular, con frecuencia tiene
€argos, por concepto de intereses, réditos o pagos diver-

sos {incluso los muy comunes de hipoteca}.

- El crédito {(factar estratégico para el desarrolla
agricola} lo logra adquirir generalmente el campesing a
tasas wusurarias, colocdndolo en desventaja frente gl

empresario capitalista.
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- Debido a su imposibilidad de influir en la oferta
por la pequefia escala de produccibn y la frecuente exis-
tencia de intermediarios o comerciantes en posicidn
monopolitica en la localidad, el campesing vende general-
mente sus cosechas a precieos inferiores & los que preva-
lecen en el mercado; esto significa que el precic de
venta del producto resulta a veces inferior a su valar,
es decir, su costo de prodyccibn mis la remuneracidn

real o imputada al trabajo del productor.

ta F.A.0. ({1963} manifiesta que la educacibn Jque
reclaman las gentes del campo, nco tan sélo se circunseri-
be a [a educacibn primaria o elemental, estos programas
deben ampliarse y mejordarse. Tampgco s$e reducen a campa-
nas de alfabetizacibn, sino que abligan a educir al
analfabeta joven ¢ adulte, dandole una cultura agricols
que le permita ser mejor en su diaria actividad en el
campo, mediante el <c¢onocimiento de nuevas prdcticas de
cultivo y explotacibn de la tierra. Oebe educdrsele pars
que aproveche mejor sus recursos y_esfuerzos, para crear
en &1 mejores condicicnes y ambiciones de mejoramiento,
para que tenga mayor responsabilidad para cen los suyos

y para con su Patrita.

Bejarano (1972} dice que {a planeacidn parz el
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desarrollo ryral solamente se logrard cuando los planifi-
cadores utilicen e implementen acertadamente los esfuer-
205 ¥ recurses para satisfacer las necesidades e intere-
ses sentidos de las comunidades ruyrales y por consigquien-
te obtener el maximo provecho como agentes de cambio;
tode plan o programa de desarrollo rural debe estar
caracterizade por estrategias definidas y especificas,
as! como tambigén por los medios requeridos para cumplir
con los objetives propuestos. Tode plan o programa de
desarrclle rurai debe estar caracterizado de flexipilidad
en cuanio & la metodplogia y procedimientos, los cuales
tienen que estar adaptados de acuerdo & las condiciones
locales presentadas, de tal forma que puedan ser conti-
nuamente evaluados y ajustados en base a3 circunmstancias
o situaciones imprevistas, asi <como tambi&n & nuevos

anfoques.

Ramsay, citade por Bejarano, ({1972}, sefiala como

estapas en planificacibn rural las siguientes:

1. Reconocimiento de la realidad rural,

2. Determinacibn de ia importancia relativa de les
problemas.

3. Andlisis de cada problema y formulacibtn de sus

soluciones,
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4, Accidn.

5. Evaluacidn.

dentro de un proceso metodoldgicc de programacidn
de base a nivel de la comunidad. debe buscarse un cong-
cimiento de la realidad {investigacibn} que pueda conpar-
tirse por técnicos y poblacidn activa en ia programacibn,

con los sigulientes pasos & seqQuir:

@) Reconccimiento fisico. Es la& eiaboracidbn de un
diagnbdstico de le situacién problema, con la participa-

cibn de los 1ideres de la comunidad.

b} Organizacibn de la comunidad; el aniiisis de ias
situaciones problemdticas de la comunidad, facilits la
formacibn de grupos promoyidos b&sic§mente por 10s mismos
campesinos. En este aspecto el agénte de cambig actiaa
como catalizader, buscando anmalizar tanto aspecios inter-

ngs como externgs del grupo,

¢} Las necesidades son planteadas a nivel de agencia
o proyecto, que son después enviados a lta sede de ia
agencia o proyecto c¢e desarrolleo rural, donde se anaiiza
el conjunto ¥y se analizan nuevamente oprioridades de

acuerdo 2 recursos disponibles tante econfmicos como
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humanos.

d) Legitimacibn de 1a programacibn por otras entida-
des generalmente a nivel local {municipio sede de la
agencia ¢ proyecto de desarrollo rural), existe un comité
inter-institucional donde se agrupan los diferentes
organismos de desarrclle regional. Este comité seria
esencialmente de c¢oardinacibn y apoyo: y lbgicamenie en
este comité se fijarlan los compromisgs por parte de
cada una de las entidades participantes en el desarrolilo

de dicha zona.

3.6 TEQRIA PARA EL DESARROLLO RURAL

Mata, (1973) opropone a <consideracida las ideas

siguientes:

1. Que la extensidn agricola dehe enfocar su aten-
cibn al agricultor misme y por ello, debe conoger primgr-
dialmente qué y come piensan los agricultores de nuestra
agricultura, con la finalidad de reconstruir o que se

ha hecho para promover su desarraollo.

2. Que la extensibn agricola debe constituirse an

un programa de educacidn de adultos que concientice al'
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campesing de su realidad concreta, ante la paturaleza ¥
ante la socledad con la finalidad de que se integre 4
ella para medificarla y transformarla en benelitic de la

colectividad.

3. Que en los programas de desarrollo a cargo de
extensibn agricela, primero se busque la optimizacibn dge
los pocos recurses que dispone el propio campesine ¥
posteriormente si es necesarig, se promueva sdg interés a
ia adopecibn del crédito que conlleva @l uso de la nueva

tecnologla.

4. Que la extensidbn agricola depe conocer primerg
el esquema de organizacitn tradiciona: local o regional
y posteriormente si es necesario, sugerir a los campesi-
nos algqunas adaptacicnes & ese esquema para buscar su
utilidad en la consecuﬁibﬂ de otros serviciaos agricolas

institucionales.

5, Que los técnicos extensionistas actéen consecuen-
temente ¢an sus principios ideoldgicos y adopten una

posicion comprometida con la c¢iase trapjadora del campo.

6. Que las escuelas de ensefianze agricoia Superior

en donde se forma este tipo de profesionistas {Agrdnomos,
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sccicloge rural, educador de adultos o gxtensionista)l,
fomenten en el alumno una actitud ¢ritica hacia la socie-
dad en general, con la finalidad de gque esté bien cipaci-
tado para fomentar y promover Su transformacidn hacia

niveies mds equitativos de libertad y justicia social.

7. Que la extensibn agricola se constituya en una
accibn o canal de comunicacidon de "abajo hacia arriba"
es decir, que los agricultores hagan comunicacidn hacia
les niveles de direccidn y no al contrariec, como ha

venido sucediendo tradicionalmente.

8. Que siendo congruentes con las proposiciones
anteriores y analizando que en este planteamiento al
extensionista ya no le corresponde transmitir sus téecni-
cas, ni entregarlas o depositarlas, ni prescribirlas, ni
tampoco. persuadir a los campesines para nacerlos blance
de su propaganda, entances la verdadera y Onica tarea
del "extensionista” deberla de ser de educador de adul-
tos, en el medio rural; perg entendida la educicidn
funcional para la liberacidn total del campesino.

En unos apuntes fitulades: "Programas de mejoramien-

to y programas de desarrolle®*, se lee lo siguiente: (3)
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"Los programas de mejoramiento y los programas de
desarroilo para la comunidad, se diferencian en que [0S
tltimos tratan de resolver ‘un problema en forma defini-
tiva y permanente. No buscan mejorfa sino solucidn defini

tivaV

Los programas de desarrollo implican la participa-

cibn consciente y deliberada de:

Comunidad
Gobierng ———— Promotor de cambio

1. La comunidad debe estar consciente de su desarro-
1lo y las obras materiales gue se realicen deben ser al
resuliado de un cambio de actitudes hacia lo positivo y
una toma de conciencis de la existencia de un problema vy

la buena disposicidon de participar en su solucidn.

2. El gobiernc deberd intervenir c¢omo coordinadar
de esfuerzos y recursos y como el principal aportador de

ideas y técnicas.

3. El promotor de cambio deberd actuar como sensibi-

ifizador & impulsor de {a movilidad social, incuicando en
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su labor educativa c¢iertos valores humanogs, Que propor-
cignan a los individuos la disposicidbn necesaria, para
resalver sus problemas y la necesidad de unir su esfuerzo
a otros Individuos, estaoleciendo entre un grade de
cohesidn social, que les permita mantenerse unidos hasta
vencer las dificultades gue ofrezca el marco particular

de un problema.

Mata {31980) opina gque se ha tomade al campesine
comoe un ente pdsivo, como unignorante y en fin, cemo un
receptor de las enseflanzas ¢ conocimientos que le imparte
o le oproporciona el extensionista. Dice tambi&n que
deberfa piantearse la implementacibn de un esquema propio
en el que tanto 2] campesino como el extensionista sean
sujetos del procesoc educativo y en donde cada uno de
ellos est@ consciente ae que pasee una serie de conoci-
mientos que puede y debe comunicar y ensefar al otro.
Considera, dice, que despuds de este breve andlisis vy
discusibn scbre el trabajo educative del extensionista
ggricola en nuestro pals, su funci@n ya no podriamos
entenderla bajo el lema de “capacitar para producir",

sing el de “educar para transformar”, -

‘Escalante, (1983] dice que todo proyecto de desarr-

[to tiene las etapas siguientes:



I. Etapa iniciai
1. Motivacién y promocitn
2. Estudio de la camunidad

3. ia planeacitn y la praogramacibn,

Ii. Etapa de realizacidn
4, Organizacibn
5. Coordinacibn de recursos
0. Orientacitn y direccibn.

7. Lontrel y supervisibn.

11I. Etapa final
8. Evailuacion.

5. Integracibn institucional.

Y continfa diciengo Escalante, el objetivo de los
programas locales de desarrolio comunal, s0n de sonseguir
la realizacibn de obras de pienestar sociai, ales como:
construccibn de caminos, obras de riego, etc., todo esio
como ooras tangibles., pero conjuntament2 con esta labor,
tiene gue llewarse a cabo la obra educative pari: el
cambio de actitud en lops habitantes, con el fin de que
se copnviertan &n mejores ¥ mas Otiles ciudadanos preoscu-

pates por el bien comiin,
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Segln Escalante, {1983} afirma que el desarrollo de
la comunidad se sustenta en una filosofla cientifica ¥y
pragmitica basada en elementos fundamentales que le dan
contenido y forma, Esos elementos preconizados por el
Consejo econfmico y social de las Nacjiones Unidas, san

los siguientes:

Primero: "Las actividades que se emprendan, deben
tener como objetive satisfacer las necesidades fundamen-
tales de la comunidad;, los primeros proyectos deben
iniciarse atendiendo a los deseos expresados poar la

poblacibn.

Tercero. "El cambio de acitud de la poblacitn es
tan importante como 1as relaciones materiales de lags
proyectos de desarrolla de la comunidad &n sus primeras

etapas”.

Freire, (1985), afirma que para el educader-educando
dialbgico, probdlematizador, el contenido programitice de
la educacidn no es una dondacidn ¢ una imposicifn, un
coenjunto de informes que han de ser depasitados en los
educandos, sino la devoluci@n organizada, sistematizada
y acrecentada al pueblo de aguellos elementos que éste

le entregd en forma inestructurada.
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Farfas, citando a Mata, (1986} propone que 10§
programas de asistencia t&cnica en su elaboracibn, deben
contemplar la participacibn de los campesings comg promo-

tores, ejecutores y beneficiarios de los mismas,
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[V. DESCRIPCION DEL PROGRAMA METODCLOGICO DE LA
D.G.E.T.A. (1975)

4.1 DESCRIPCION DEL AREA DE TRABAJQ

Las experiencias del presente 1irabajo referenies a
la aplicactdnde la metodologla de educacion no formal
gque se lleva a cabo en la Direccibn General de Educacibn
Tecnolbgica Agropecuaria {D0.6G.E.T.A.}, estdn pasadas en
las experiencias profesionales que se tuvieron en 1a
Brigada de Educaci@n para el desarrolio Agropecuarig No.
‘21, ubicada en la Meseta Tarasca con sede en el munici-
sig de Uruapan, teniendo como area de influencia los
nupicipios de San Juan Nueve Parangaricutiro, Cheran,

Wahuatzen y Uruapan. {(Ver Apéndice Cuadro Wo. 1.

Los grupoes campesings con los cuales se tuvo un
acercamiento directe constituyeron un facteor indispensa-
bhle en la realizacidn dei presente trabdajo, e§s importante
resaltar gue los grupos con los gue se trabajd no fueron
seieccionados por alguna té¢nica de muestreo, sino bpor
las condiciones aspecificas del desempeno gprofesional,
an las que se tuvg una experiencia en donde se participé
42 manera activa y determinante en la formulacibn del

presente trabajo.
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4.2 METODOLOGIA DE LA D.G_E.T.A.

La metodologia de educacidbn no formal utilizada en
la Direccibn General de E£ducacidn Tecnclbgica Agropecua-~
ria, (1979) estd formada por tres §reas, gque son: Area
de Educacibn Social Bisica, el Area Administrativa y el
Area Técnica. Cada una de estas dreas contiene varios

temas, que a continuacidn se indican:

4.2.1 AREA DE EDUCACIGN SOCIAL BASICA

£sta contiene los temas de:

a} El campo

b} Estrategia para el desarrollo agropecuario
c) El promotor come agente de cambio

d} El proceso de promocign.

g) Técnica de inyestigaclbn

f} Marco de referencia

g} Andlisis y desarrollo de grupos educativas
h} Manejo de reunignes

i} Formas legales de organizacibn y crédito.
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4.2.2 AREA ADMINISTRATIVA

Esta contiene los siquientes temas:

a) Administracibn

b} Proceso administrativo

¢) Administracibn por abjeltivos
d) Toma sinergética de decisicnes
e) Administracibn por proyectos
f) Contabilidad de costos

g} Punto de equilibrio

n} Andlisis financiero.

4.2.3 AREA TECNICA

Esta compuesta por:

a} Proyectos

D) Diagn6stico de la situacitn actual
¢} Programa de cultivos anuales

d} Abaco de cultivos

@) Planeacidon y prayeccidn pecuaria
f) Evaluacitn de proyectos

g} Comercializacibn
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Maciengo un resumen de cada drea mencicnaremos
primeramente gque el 4rea de educacibn social bdsica
representa "el qué hacer" y proporciona las Dbases para
hacer un cambio; y este cambio ha de ser educative.
Proporciona tambi&n algunas técnicas ¥ herramientas
Gtiles para la promocibn y seguimientc del procesd educa-

tivo,

En segundo lugar el é&rea administrativa representa
"ei cHmo hacer® el cambio, por ello, contiene las téonmi-
cas de la administracibn de lgs recursos naturale, mate-
riales y humanos, tan Gtiles para lagrar racionaimente
el logro de los objetives, Por Gltimo, el d&res técnica
constituye la respuesta, es decir, representa ‘el con
guéd nacer" el cambio. Y que el mecio para lograr el
cambio es el Proyecto Productive Ezucativoe. Por esta
razén esta drea contiene los conocimiantos @tiles, tanto
para la proyeccibn como para la operacibn de los procescs

procuctivos y sd comerclalizacian.
4.3 FLUJO DE ACTIVIDADES
El flujo de actividades dej procssco de promocifn es

el proceso gue se utiliza para estaciecer el punto de

partida y seguimientso de las tres drzas de la melodelo-
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gia; dicho flujo estd integrade por seis etapas, las

cuaies se ennumeran y exolican a continuacibn:

4.3.1 Planeacibn para el establecimiento de una
brigada.

4.3.2 Posibilidades de formacidtn de grupos.

4.3.% Perfirl de proyectos.

4.3.4 Proyecto.

4.3.5 Tramitacidn de crédito.

4.31.6 Qperacifin y administracitn del proyecto.

4.3.1 PLANEACION PARA EL ESTABLECIMIENTOD OF UNA

BRIGADA. {Ver Apéndice Figura No. 1}.

a) ElL establecimiento del marco de referencia reglio-~
nal. Es el estudio sociceconédmico de determinada zona
ecolbgica mediante el cual se conoce la viabilidad de

desarroilo de esa superficle.

b) Determinacin del area de influencia. Puede
haber varias @&reas, de las cuales se determina una en
base a los sigquientes factores: disponibiiidad de agua,
calidad de sueloc apropiado, ciima adecuado, densidad de
poblacibn, distribucitn de la tierra congruente a fos

recursos, vias de comunicacibn, medios de transporie ¥y
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algunos otros indicadares. Esta 4drea queda comprendida
dentro de la zona ecolbgica y puede ser mayor o igual a

la zona de trabajo.

¢) Localizacidn del &rea de trabajo. Se determing
de acuerdo al 4rea de influencia seleccionada y a las
caracteristicas de recursos, poblacibn y vias de comuni -

cacidn que le permiten ser atendida por una brigada.

d) Seleccibn de las comunidades & muestrear. Estas

se determinan con los siguientes critertos:

- Elegir las localidades con mayor poblacibn que se
encuentren a menor distancia del punto selecciopado CoOmo

drea de trabajo.

- Elegir las localidades que s encuentren bien
comunicadas entre s{ por una amplia red de caminaos transi

tables en todo tiempg.
. Elegir las localidades donde se tangan previstos
programas de inversibn pidpblica o privada cuyo propbsito

sea crear infraestructura econfmica.

- Elegir las comunidades que se encuentran a tres
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horas de recorrido por el medic mis usual.

e) Informacibn previa sobre la comunidad. Se deben
recabar los datos mds relavantes en cuanto a comunicéa-
cibn, ntmero de ejidatarics, hectdreas conque <cuentan,
atc. Esta informacién se capta de las instituciones
oficiales, de los productores o de otras fuentes de

primer nivel.

4.3.2 POSIBILIDAD DE FORMACION DE GRUPOS. (Ver

Apéndice Figqura No. 2)

Para considerar las posibilidades de formacita de

grupos se deben aguir los siguientes pasas:

2) Contacts con la comunidad, Se refiere 4 1a prime-

ra visita que hace el promotor a la cemunidad.

b} Contacto con lideres institucionales. Es la
primera visita que hace el promotor a las autoridades

ejidales y civiles.

c) Presentacibn de la brigada con jlderes institu-
cionales. Consiste en dar a conocer los objetivos de {a

brigada ({generalmente en forma verbal) los beneficios
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que &3ta trae a la comunidad, su ubicacibn, el personail

¥ los recursos conque cuenta.

d} Deteccidbn de necesidades santidas y reales. 5e
detectan a través de la informacidn que dan los lilderes
institucionales y se& anotan para una posterior verifica-

cidn,

e} Deteccittn de conflictos. Se procede de igual
forma gue en el pason anterigr.

f} Deteccibn de lideres naturales. 3asandose en los
nombres gue proporciona el fider {nstitucional, debe
hacerse una relacibn de estos, anotando los gque ayudan,
los gque no cooperan para llevar a cabo 10s proyectos o
planes y los gue no estdn de acuerdo parclaimente <on

ias gctividades.

g) Conzacto con ligeres naturales. En la comunidad
se debe entrevistar con los individuos que haya manciona
do el lider institucional, con el objeto de saber si
existen miés lideres naturales y otros gue estén conside-

rados como tales y no 1o sean.

hj Presentacibn det grupo interdisciplinaric que va
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les ¥ consiste en dar a conocer el objetivo de la metodo-
logia (generalimente en forma verbal), los beneficios gue
treae a la comunidad, su ubicacidn, el persenal y los

recursgs conque cuenta,

i) Vverificacibn de necesidades. Al mencionar el
iider natural las necesidades que tiene la comunidad, se
anotan estas y en la oficind se comparan c¢on las del
lider institucional, con el objeto de verificar la unifor

midad e importancia de las mismas.

i) Verificacidn de conflictos. E! 1ider natural
hace mencidn al promotor de los conflictos que tienen en
la comunidad, esios s€ anotan y en la oficing se analizan
para asequarse si coinciden con 1los mencionados por el

lider institucional.

k} Marcc de referencia local y de unidades de produc
ciln. Consiste en hacer el estudio socioecondmico, a
nivel de comunidad y de unidad productiva, que servird

para la elaboracidbn de anteproyectcs con el grupa.

1} Promocibn de reunjones. Se lleva a cabo solici-

tando al! 1ider 1institucional una reunidn para platicar
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can la comunidad. Es converiente investigar ias fecnas
de reuniones para que el promotor aprcvache 1a gcasibn ¥

se presante ante eilos.

m) Presentar & ia brigada con la comunidad. Es
necesaria una gresentacitn gue informe; qué es la briga-
ga, qué hace y qué no hace, incluyendo en &sta und presen
tacian sintetizaaa de las areas técaice, agministrativa
y sociai. Cuandc sea posible se recomienda acompanen al
promotor la mayor parte de 1os integrantes del grupe

interaisciplinario.

n) Calendarizar reunignes de informacibn vy conoci-
mientos. En la misma recnibn de presentacibn, se invifa
al grupo a pagner plazo para la proxima reunin, a fin de

empezar a trabajar con la comunidad,

4] Estudio inicial ce necesidades. En las reuniones
nosteriores a la gresentacibn de la brigada, a nivel
comunidad y con la asistencia de lgs ligeres, se identi-
fican las necesigades del grupg &f base a las opiniones

de los asistentes.

o) [dentificacibn de grupcs arotbabies. En base @

las reunispes anteriores, se anotan ias nompres de las
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parsonas que serdn probables integrantes de los grupos
gn base a lo expresado por cada campesing.

4.3.3 PERFIL DE PROYECTOS {Ver Apéndice Figura # 3)

Para elaborar los perfiles de proyectos, ante todo,
hay gque definir gue el perfil de up proyectio es la concep
cion o idea, mas sencilla y elemental de una actividad

que se pretende realizar.

Los pasos son los siguientes:

a) Planteamiento de necesidades. Estds se piantean
en una reunidn para que pueédan surgir todes 1os perfiles

de proyectos posibles.

b) Perfirl de los proyectos posibles. Durante la
reunibn se hace un listado de todas los perfiles del
o los proyectos que se elaboran, pueden ser por ejemplo:
granja de pellos, g¢granja de porgcinos, siembra de matz,

industrializacibn de leche, etc.

¢) Variables internas. 5e analizan las variables
internas de cada proyecto o perfil, comog son productols)

que Sse pretende producir, sus caracterlsticas. Insumas



59

necesarios parda la operacidbn del proyecto, si el grupo
cuenta con ellios ¢ no, Recursos necesarios de gque el

grupo dispaone y los que hacen falta.

d) VYariables externas. Se analiza el nerfil de cada
proyecto atendiendo al mercade y comercializacidn con
datos actuales y si es necesario con dates de uno © m&s

afios atras.

Las fuentes de financiamiento, sus condiciones para
otorgar c¢réditos. Asf como tambidn deben ccnsiderarse
los transpartes necesariocs, los almacenes y los provesdo-

res y 1¢das las demas variaoles que por la natudraleza

del perfil del proyecto se haga necesario.

e) Justificacibn social y econfmica de cada perfil
de proyecto. Se hace una relacibn ce cada perfil de
proyecto con sus cdaracterfsticas sociales y ecanbmicas,
con la finalidad de gue el grupe compare y analice la

justificacibdn y beneficies de cada proyecto.

f) Prayectio seleccignado. Como resultado del punta
anterior, el grupo se decide por un determinado perfi}
de proyecto, atendiende a las caracteristicas propias

del nerfli o porgue as{ convenga a los intereses dej
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grupo.

9) Proyecto aceptado. Es el consensg mayor a favor

del proyecto seleccionado.

h} Definicibn del grupo. E£s la integracidn del
grupe en s, definiendo el nombre de &ste y el nlmero de
socios que lo forman. Se elabora el acta de aceptacidn
donde el grupo interdisciplinario se compromete a parti-
cipar en el procese educativo y a dar capacitacibn,
asesorfa y consultorfa en las &reas de educacidn social,
administrativa y técnica; y los campesinos a recibirla,

firmando los que intervienen en la reunifn,

i) Reglamento del grupo. EIl grupo ya definido elabo-
ra una serie de estatutos que ayuden a la normatividad
de las acciones, para facilitar el logro de los objeti-

vos,

4.3.4 PROYECTO. (Ver Apéndice Figura No. 4),

a) Descripcidn del proyecto. En este paso es necesa-
ric desglosar el proyecto en cada una de sus partes para
saber en qué consiste, qué actividad hay que realizar ¥

qué se espera obtener.
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b} Formacibn de comisiones. Se fogrman tres tipos de
comisignes para iniciar las actividades del proyecte, de
esta manera los integrantes del grupo empiezan a desarro-

[lar su praoyecto.

c) Comisibn de comerc¢ializacibin. Los integrantes de
esta comisibn son los encargadeos de recabar infarmacibn
que sirva para saber la vialidad de mercada del grgductc
o productos gue se desea producir. Una wvez congcida la
oferta y la demanca y ge preferenclia proyectades a futu-
ro, esta comisidn representa el pase para las etapas
futuras del proyecto o qefinitivamente cansiituye la voz

de atarma y la suspens:idn del estudio,

d} Hapiendg viabilidad de mercado, la cemisiGn del
proceso groductivo se encarga de recatar toda la informa-
cibn inherente a los aspectos téonico-procuctivos, inciu-
yendo el costo total del procesc, el tamado mas adeguado

de ta explotacion, as! como el lugar de la misma.

e} Comisibn de organizaci@n., Se encarga de investi-
gar la persanaltdad legal que necesita e grupc para que
nueda reconocerse legalmente, as! como de =astudiar 1la
forma mds adecuada de organizaci®n interna del grupo

para al mejor funcionamiento de éste.
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f} Antecedentes crediticios. En este caso se
investigan los antecedentes credrticios de cada elementc
del grupo y en conjunte, para Saber Su solvencia en

créditos otorgados con anterioridad.

g} Formulacidbn del proyecto. Cualquier proyecto,
siempre debe tener las siguientes partes, aspectgs de
mercada, aspectos técnicas, aspectos de financiamiento ¥y
de organizacidn. La formulacidn del proyecto se refiere

@ la inrtegracibn sistemdtica de todas estas partes.

h} Aspectos de mercado. Contiene !a informacibdn que
describe las condiciones de la oferta y la demanda. Nos
indica cudntp podemos producir en base & la oferta y la
demanda actuales y a futuro, tambi&n nos sugiere algunas

caracteristicas de [o gue se pretende producir.

1) Aspectos técnicos. Se refiere a la determinacién
de la localizacibn del proyecto y & las caracteristicas

fistcas y ambientales de &ste.

La oferta y la demanda, asf como las cracteristicas
¢e la localizacibn del proyecto nos determinan el tamafg
de éste., conjuntamente can factores del mismo procesg

productiva, el cual es la descripcibn detallada del
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procesc, que nos permita calcular de la explotacibn los

COSTOS.

i} Aspectos de financiamiento y/o autofinanciamien-
to. En base al tamarfo y a los costes del proceso se
determina la necesidad de inversidn. El grupo cusntifica
los recursos gue tiene y ios que necesita, se& elige la
fuente de financiamiento y en base a los requisitos
crediticios de &sta, se calcula el tiempo de pago y el

monto de los intereses mis el capital.

k) Aspectos de organizaci®n, En base a las necesi-
dades del proyecto, se determina la forma de ¢rganiza-
ci1én mas adecuada, considerando tambi&n a la fuente de

financiamiento seleccionada.

Las normas y los objetives del proyecto, asf como
del grupo, deben ser aspectos jmportantes de la organi-

zacidn.,

1) Evaluvacidn tedrica del proyecto. El1 promotor vy
el grupo campesino, una vez formulade el proyecto,
consideran cudles aspectos ¥y Qué maperas o técnicas de
evaluacibn van a utilizar para evaluarloe; es decir,

para saber qué tanto conviene realizar el proyecto.
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Los aspectos mMAs importantes que la evatuacibn de
un proyecto debe considerar son lgs tégnicos, ecandmi-

cos, financierpos y sociales.

m) Técnica. El grupo debe saber si se cuenta <¢on
los <conocimientos técnicos adecuadeos, sSi el proceso
tecnolbgico del proyecto no es nocive para el medic

ambiente, si 25 posible técnicamente el proyecto.

n) Econdmica. El grupo debe cuantificar los benefi-
cios econbmicos que el proyecto traerd, cuantificar los
riesgos econdmicos del proyvectoc es tambi&n muy importan-
te, el promotor ayudard al grupo con algunha herramienta

Util como la relacibn beneficio-costo, etc.

f) Financiera. El promgtor ayudard y demostrard al
grupo la convenlencia financiera del proyecto, cuidando
de que el grupo comprenda la rentabilidad del proyecte

a través del tiempo.

o) Social. Se trata de describir y cuantificar
cudles van a ser Jos beneficios sociales del proyecto,
a cudntos habitantes va a beneficiar, como los va a
benefictar y qué cambios va a generar socialmente e

proyecto.
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4,3.5 TRAMITACION DE CREDITO. ({¥er Apéndice figura

No. 53,

a) Fuente de créditc. Una vez formulado el proyecteo
el grupo -por consenso-, determina la fuente de crédite
dgefinitiva; como por ejempio, el Banco MNacional de

Cregito Rural, Banco de México, etd,

b} Presentacibn gel proyecto a la fuente crediti-
cia. £1 grupc y el promotor presentan el proyecto a la
fuente crediticia, con el fin de ogque @&sta analice ¥

dictamine su viabilidad o rechazo.

¢} Tramitacibn del cré&dito, Se cubren todos los
requisitos necesarios para la obtencidbn del crédito,
por ejemplo: acta constitutiva del grupo, solicitud de

crédito, etc.

d) Anélisis por l!a fuenie crediticia. ta fuente
crediticia analiza el proyecto y lo aprueba ¢© lo recha-

za.

e) Aprobacibn y suministro de recursos financieros.
E5 ol visto bueno del proyecto por parte de la fuente

crediticia pare opraporcionar los recursos econdmicos
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necesarios, poniendo a disposicibn del grupo la cantidad
aprabada de acuerdpo al proyecto financiero presentado.
Con lo que respecta & las partidas de dinero prografnadas
poer el Banco, el grupo analiza las nuevas condiciongs
si son conveniente, se acepta recibir el crédito megian-

te los acuerdos gque Sean necesdarios,

4.3.6 OPERACION ¥ ADMINISTRACION DEL  PROYELTO.

{Ver Apéndice Figura No. 6).

a; Ajuste al calendaric de inversiones. Se distri-
buyen las partidas presupuestales entre el grupo y la
fuente crediticia de 4dcuerdg & las condiciones de los
acuerdos ceiebradas, 4l tiempo en que fue cgncegido
dicho c¢rédito v a las necesidades técnicas, econfimicas

y Ge comercializacibn.

Si el cré&dito se aprueba después de ia fecha pro-
gramada, hay que ajustar precios de materiales y mano
de gora del praoyecta para que pueda estar terminado a.

mencr tiempo pasible.

El grupo tiene que decidir la adquisicifn y selec-
clan entre tipos y marcas de magquinaria y herramientas

necesdarias pdara el buen funcionramiento del proyecto.
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b) Organizacidbn financiera contable. La cagrdina-
cibn adecuada de los recursos financieros mediante
sistemas contables permite tener registras clargs c¢amo

medida de control.

¢} Revisibn de programas. Consiste el ver si-las
programas planteados se pueden realizar con el ajuste
al calendario de inversiones; en caso de no ser asi, se
busca la posibilidao de modificarlos de tal manera qué

se puedan alcanzar Ios objetives.

d) Calendario y aplicacibn de crédito. Consiste en
la programacidén de las partidas de aucerdo al tipo de

crédito que se obtiene,

e) Informacign financiera, El grupo debe estar al
tanto del estado finmanciero con respecto a las obliga-
ciones contraldas en los acuerdos del c¢rédito, asl como

de las formas de pago, plazos e intereses.

f] Seleccibn de personal. Para el buven funciona-
mients de la operacidbn del proyecto, el grupo decide
ios requisitos minimos de las personas que tienen a su

cargo la realizacidn de las comisiones més importantes,
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g) Establecimiento de bienes de capital. Una vez
comenzada la obra civil y seleccionados 10s bienes de
capital, se procede a la adquisicidn de [os mismos y a

su instalaciodn.

i} Capacitacibn del persenal. Para e! obuen funcio-
namiente de les actividades vy pare evitar tmprevistos
innecesdrios, hay que capacitar a los) responsables en
el manejo y administracidn de los reécurses, antes de

contar con el crédito solicitado.

{) Desarrollo de programas. Una vez que todo esté
en orden, se procede a empezar las primeras actividades
de acuerde a la programacian, con el propbdsito de aican-

zar las metas fijadas.

J) Evaluacitn préctica del proyecta. Se establecen
evaluacignes durante el desarrolls de las actividades
para comparar lo realizado con lo planeado ¥y en caso de
que se detecten desviaciones, tomar de inmediata las
accionmes correctivas que permitan reencauzar tebidamente

el flujo de las actividades.

k} Direccibn del proyecto. La consecucidn de los

gbfetivos propuestos se hace en base gzl esfurze humano
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financleros de que se dispone.

1) Contabiltidad del proyecto. Se lleva el registro,
la ¢lasificacidn y 21 resumen de los efectos financieros
que provocan las gperacicnes gue realiza la sociedad o
grupo de obtener la informacidn necesaria para poder

gladorar estados financieros.

m) Consolidacidn y expansitn. Con el pearsgnal bien
capacitado, <on el eficiante control de calidad de los
productos elaborados y con una buena peoiitica ce precios
odasada en un estudia regional de mercadotecnta, se
puede opbtener el miximo beneficio con el minimo esfuer-
zo, De esta menera se puede ampliar l& linea de crédite
para nuevgs elercicios que permitan crecer lo mé&s gue
sea posible, de acuerdo a los objetivos y metas nugva-

mente geterminagas por la socliedad 9 grugo.

n) Proyeccidn dJe ia empresda. Jna vez reaiizados
i0s programas y logrados ios oojetivos, se obtiene una
suena imagen que le permite desdarrollarse mejor dentrg

del contexto socidl en que vive,
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Y. PROPUESTA METODOLOGICA DE EDUCACION NO FORMAL

Durante el proceso ecgucativo en que 5@ aplich esta
metadologla y partiendo de la experiencis concreta que
cp tuvo can las grupds campesinos, se ghservaron a.guncs
antagonismes en cuanto & los objetivos y el contenide
metooologice, de tal forma que estas vivencias nos
dieron ia paute para proponer algunas madificaciones.

creandg una Aueva propuesta metodolibgica.
5.1 OBJETiv) GENERAL PROPUESTO

Sobre el objetivo de la metodonlagla se propone lo

sigutente:

Caolabgorar con lgs estratos productives de escasos
recursos del sector rural a través de un procesd educa-
tive que mative su participacibn ¥y facilite el agrove-
chamiento de 1035 recursis conqué cuenta y de los dpoyos

que para elevar su calidad de vida existen en el pats.
5.2 DIAGRAMA METODOLOGICO PROPUESTO

Se propone un diagrama metodolbgico (Ver Apandice

cuadro No. 2), que parte del objetivo general propuesto,
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incluyendo objetivos especificos, fundamentos, metas,
principios y normas: todo esto enfocade al procesod
educativo, gque abDarca desde el proceso de promocidn,
tema de andlisis y herramieptas y ctkcnicas; tenienco
comg parte final de este diagrama los grufpos campesinos

a los gue va dirigido la propuesta metodoligica.

5.3 COWTEN[DO METODOLDGICO PROPUESTO

Se propone un contenide metodollgico clasificade
en temas de anglisis y nerramientas y t&cnicas basicas.
Los temas ge andlisis que se proponen, consideran un
opjetivo general, opuntos esguemdticos y una idcnica
diddctica o una dinimica de dgrupa, o cual puede ser
modificada o enriguecida con otra de acuerdo a las
condiciones y caracterlsiicas del grumg en cuanto a las
herramientas y t&cnicas bdasicas, por coansiderarse como
conacimientas gque el promotor debe dominar ampliamente,
se proponen cursos de capacitacidn y/o re-alimentacitén,
asf mismo realizar un seguimiento de las actividades

para detectar el avance del proceso zducativo.

La clasificacidn de los temas de andlisis y las

harramientas y técnicas basicas, son [as siguientes:
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Area de educacidf sacial pasica

a) EL campo

b} cstrategia para el dasarrsllo
agropecuario

¢) EI promgior (OMO agente de
cambio

a} Manejo de reynianes

g) Formas legales de organiza-

cibn

—h

Crédito

Ares admintstrativa

al administracin

By Proceso administrativo

¢) Toma gipargética de decisio-

nes

Area técnica

a) Proyectos

k) Programas de cultivos anuales
¢) Abaco de cultivos

dh Comercializacibn.
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Area de educacibn social basica
a)‘Técnicas de investigacidn

b} Marco de referencla

¢} Andlisis ¥ desarrollc de€

grupos educativos,

HERRAMIENTAS Y Area administrazive

TECNICAS BASICAS al Administraciin por objetivos
b administracibn por proyectos
c) Contabitidad
d) Contabilidag de costos
g} Punto de equilibrio

f} Andlisis financiero

Araa técnica

a} Diagn6Gstico de la situacibn
actual

b} Formulacibn de proyectos

c] Evaluacibn de proyectos

Es importante gecidir que si bien las herramientas
y técnicas bisicas son elementos que el promotor debe
conpcer, €510 nad quiere decir que an su mamento 1as
ensefe al grupo campesine. No se presenta en esie traba-

jo una forma de capacitacibn sobre estas técnicdas pard
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el grupc campesino, ya gque estas deben ser adecuadas a

las caracteristicas especificas de esins.

5.3.1 TEMAS DE ANALISIS

1. AREA OF EDUCACION SOCIAL BASICA

a) E1 campo.

Meta a lograr: que el grupo campesing reflexione
sobre la problemdtica del campo ¥ d& sus puntos de
vista y soluciones ante la problemdtica de su medio
ambiente.

Puntos esgquemdticos propuestos:

- Hacer un an§lisis general del pafs, como inte-
grante del tercer mundo, asi como de las grandes rigue-

zas naturales que tiene.

- Resaltar la importancia de! medio rural agrope-
cuario como parte fundamental en al desarrollo del

pats.

-~ Apalizar las necesidades mis importantes en el
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sectar rural relacionadas con la educacibn, organizacibn

y tenencia de la tierra.

Tecnicas didécticas propuestas:

Presentar diapositivas referentes 3 la problemitica

def pais y del medio de la comunidad especificamente.

Motivar la participacibn de 1os asistentes, 2 través de

prequnts persona-persona.

b} Estrategia pard el desarrollo agropecuario.

Meta a lograr: qué al campesino comprenda la impor-

rancia de hacer un cambio, pdara encontrar circunstancias

mis favorabies social ¥ ecanfmicamente.
Presentar a4 la brigada como una alternativa dque

ayuda a lograr €5e cambio.
Puntos esquematicos propuestos:

Es necesario encontrar una manera de wvivir que

nos permita tener circunstancias més dignas.

La educacidn es una accign humana que nos define
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el grado de desarrollo de un pueblc. Si tenemos mejores
acciones, tendremos un mejor desarrollo social y econd-

mico.

- Necesitamos ante todo cambiar de actitudes, de
pasivos a actives, de individualistas a solidarios, de
usar técnicas rudimentarias a perfeccionar la tecnclo-

gias, de dependientes a interdgependientes.

Técnica diagdctica propuesta:

Promocibdn da ideas. £s5td técnica se realiza de la

siguiente manera;

a) Se divide al grupo en dos egulipas O corri.los,
en cada corriilg se plantean preguntas tales como: LGud
necesitamgs hacer cdda Qquliepn para empeZar & mejarar

nuestra situacidn social?

b) Cada participante tfiene la iibertad de oresentar
cualguier fdea relacionacga al tema, opor légica que

parezca.

¢) Las conclusiones se presentan estands el grupo

reunida.
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¢} £l promotor como agente de cambio.

Meta a lograr: que lgs asistentes comprendan y 5@
motiven en el sentido de que hay Qque ser agentes de

cambio, para tener mejores condiciones de vida.

puntcs esquematicos propuestos:

- Son nuestras actitudes y valores io que deterning
nuestra participacibn en la comunidad; y es la interac-
cibn de las actitugdes y valores de los habitantes de 13
comunidad, lo gque determina las caracterfsticas de la

misma.

. Mientras tengamos mds conocimientds ¥ gxperiencias
podremos aportar mejores ideas y ser mejores participes

de nuestro desarrollo.

Técnica diddctica propuesta:

Sociodrama. Se sugiere que el promqtor cuente con
~la colaboracibn de dos © més integrantes de la brigada.

Se realiza de la sigulente forma:

a) Cada una de las personas encargadas de la drama-
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tizacign escoge el pape! que mdas ie acomode, atendiende
a roles comg: un egofsta, un mentiroso, un vicioso {de
preferencia de actitudes que se abserven en la comuni-

dad), etc.

b) Se escoge un tema de ramatizacibn y se ensiya,

cuidando que el sociodrama no dure mas de 10 minutos.

c) Una vez terminada la representacibn se alfenta
un debate con la participacidn de todos las miembros
del grupo. con el objetivo de que €l grupo entiende los
alcances de las actitudes humanas.

d) Manejo de reuniones.

Meta a lograr: gque el grupo a&aprenda a llevar &
cabo Sus reuniopes de una manera organizada, que le
ayude a lograr las metas que se fije.

Puntos esquemdticos propuestos:

- Toda organizacibn para que funcione come tal

debe contar con ciertas normas o estatutos.

- Los estatutos sefialan las funciones del presi-
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dente, el secretario y el tesorero.

En una reunidn de grupc O asamblea general, debe
elaporarse el acta correspondiente y lievarse el orden
del dia comec: pase de lista, lectura del acta anteriaor,
puntos del orden del dfa o asntos a tratar y asOntes

generales.

Técnica diddctica propuesta:

Se sugiere la exposicidn gral, con la ayuda de un
pizarrgn o rotafolio. 3Se pide al grupo que a la si-
guiente reunidn se lievarid a cabo &sta en forma organi-
zada, tomando cada guien el rol gue les corrasponde.

e) Formas legales de organizacidn.

Meta a lograr: que el grupo campesing congzca Yy

elija la forma de organizacidn legal que mas le conven-

ga.
Puntos esquemdticos propuestos:

- Introduccidn.

- Cuiles son los sujetes de crédite en nuéstiro
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pais?

- Qué& son las cooperativas?

- Cébmo fermar una cooperativa?

- Qué son las unidades de produccidn?

- Qué son las sociegades de produccidn y cfmo se
forman?

- Qué scon las unidades de produccibn rural y como

se forman?

- Qué otras formas de organizacitn tegal existen y
ctmo se forman?

Técnica didéctica propuesta:

Téentca de la exposicibn con ia ayudsa de rotafo-

lios.

Se recomienda presentar un material didéctico

sencil{lo y en color.
fl Crédito.
Meta a lograr: gue los asistentes conozcan ]os

diferentes tipos de <c¢réditeo y fideicomisos que tle

podrian servir, asl como sus caracterfsticas principa-
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les.

Puntos esquemdticos propuestos:

- Tipos de crédito y sus caracteristicas.
- Qué son los fidejcomisos instituldos en relacidn

g la agricultura {F.I.R.A.}.

Técnica diddctica propuesta:

Técnica de exposicidn, con la ayuds de rotafolios
o diapositivas. Se recomienda inviter a aigln empleado
de un 2anco que pudiera gar una platica &l respects, o
un empleago del F.I.R.,A. La ventaja de esta medida es
gue el grupo le puede hacer planteamientos concretos de

dcuerdo & sus objetivos.

2. AREA ADMINISTRATIVA

a4} Administracidn.

Meta a lograr: que el grupo campesing comprenda la

importancia de ta administracibdn y su significado en

cualquiera ge 1as actividades cotidianas.
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Puntos esquemdticos propuestas:

- Administrar es coordinarse y coordinar todos los

recursos en un tiempo dado.

Mientras mejor sea la administracidn mejor serd el
aprovechamiento de los recursos y el logro de 1los

objetivos que se fijen.

Técnica didactica propuesta:

- La torre de comunicacidn. Consiste en que se le
¢d material al grupo (coma papel, resistol, tijeras,
popotes, plates desechables, etc.] para que elabore una
torre de comunicacidn {0 bien puede ser un tractor}), en

un tiempo méximo de 20 minutos.
i) Se forman equipos de 5 & 6 persgnas, se les di
el mismo material a c¢ada equipo. s3se les dicen las

instrucciones.,

ii) Durante el trabajo es conveniente que esté un

observador del mismo grupo.

iti} Al finalizar el tiempo se invita a los equipos
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4 que pasen su trapbajo a la wvwista de todos, éunque no
lo hayan terminado, se alienta a que manifiesten sus
gpiniones del trabajo, para qué& sirve, el porqué de
cada detalle y por otra parte, que digan para qué
sirvib el ejercicio y qué tiene gque ver con la adminis-

tracibn.

b} Procescs administrativo.

Meta a lograr: que el grupo campesing comprenda
que el logrc de los objetivos reguiere de un proceso
donde los recursos sean administrados adecuadamente.

Puntos esquemdticos propuestos:

- Todas las actividades sistemdticas requieren de:
previsibn, planeacidn, organizacign, integracifn,
direccidn vy control.

Té&cnica diddctica propuesta:

Téenica de la exposicibn, coen el apoyo de rotiafa-

lios donde se muestren figuras de homores realizando

algGn trabajo.
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c) Toma sinergética de decisiones,

Meta a lograr: gue el grupo campesino comprenda !a
importancia de seguir un método racional para elegir
las soluciones mds adecuadas: y &l mismo tiempo entien-
da gque las buenas relaciones y la buena comunicacidn

juegan un papel muy determinante.

Puntos esquemdticos Dropuestos:

- El procesc racional en la resolucibn de proble-
mas incluye: wun diagnéstico de la situacidn actual,
hallar las alternativas mé&s adecuadas, analizar estas
alternativas y compararlas y seleccionar la aternativa

mads conveniente.

- Las relaciones interpersonales buenas reducen la
tensidon y la no participaci®n de los integrantes del

grupe, facilitando ia resaolucidn de problemas.

- La comunicacibn se realiza a través de sus
elementos, que son: el emisor, el mensaje, el canal ¥
el receptor, Dependiendo de las barreras de la comuni-
cacidn, dependerd también la calidad o utilidad de la

misma, ya sea formal u oral.
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Técnica diddctica propuesta:

Distorsitn de la comunigcacidbn a partir ge un

mensaje escrito y corto.

3. AREA TECNICA

a) Proyectos.

Meta a lograr: que el grupo campesino comprenda
que un proyecto es un conjunto de actividades y recur-
sos enfocados a lograr uno o mds objetivos gque solucio-
nen un problema o necesidad.

Puntos esquemdticos propuestos:

- Un proyecto es finito, complejo, especifice y no

repetitivo.

- Todo proyecto Liene varias etapas para su reali-
zacidn, gue son: diagpbstico de la situacidn actual,

planeacidn, proyeccidn y evaluacibn.

Técnica diddctica propuesta:;

Técnica de la exposicibn, con la ayuda de rotafo-
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lia ¢ pizarr6n. Puede invitarse al grupe & Qque mani-
fieste alguna experiencia laboral, para que el promo-
tor explique si utilizaron alguma etapd de proyectos

durante la experiencla.

b) Programa de cultivos anuales.

Meta a lograr: gue el campesino comprenda ia

importancia de programar sus cultivos & corto, mediano

y largo plazo.

Puntos esquemdtficos propuestos:

- La programacibn de cultives permite optimizar el
uso del suela e incrementar la rentabilicad de 1la

agricultura,

- Para poder programar los cultivos se reguiere

conccerlos.

- Sa racomienda iniciar la programacitn de culti-
vo5s a baja escala, principalmente cuando no se tliene

pxperiencia en 2] cultivo que se va a sembrar.



Técnic¢a propuesta:

Se sugiere presentar un rotafolio con un ejemplo

de programgcidn de cultivos para un determinado lugar ¥

cuestionar al grupo scobre su opinidn,

¢) Abaco de culti#os.

Meta a lograr: que el grupo campesino aprenda

elaborar las dbacos de cultivos.

Puntos esquemdticos propuestos:

- iQué es un dbaco de cultivos?

- ¢Qué caracterfsticas tiene?

- Formulacidn de un abaco de cultivo.
- Graficacidn de un dbaco de cultivo.

- Utilizacidn de un &baco de cultivo.

Técnica diddctica propuesta:

Presentar un ejemplo de un &baco, acerca de

¢ultivo conocido en la regibn.

d

un
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d) Comercializacibn.

Meta a lograr: que el grupo campesino conozea
daigqunos aspectos de [os sistemas de comercializacidn y
compranda la importancia de colocar sus productoes donde
sean requeridos, en el tiempo oportuno y en {a forma en
qQue son requeridos.

Puntos esquamdticos propuestos:

- Conceptos relacionados con el mercado.

- Compra, manejo del producto y venta.

- Flujo de actividades de la comercializacibn.

Técnica diddctica propuesta:

Técnica de la exposicidn, con la ayuda de rotafo-
lio y material que presente ejemplos dtiles (fotogra-
flas, recartes y experiencias del grupo).

5.4 CONSIDERACIONES A LOS TEMAS DE ANALISIS

Los temas de andlisis presentades anteriormente
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constituyen un apoyo para el promotor de ia brigada. El
pramgtor deberd comprender que lo importante de un tema
es lograr la meta que se plantea, los puntos esguemd-
ticos propuestos son indicadores de [0 que debe ser el
contenidoe de cada tema, por lo demds se deberd recurrir
a ia metodologta ya elaborada, que contieng estos temas
debidamente tratados. En cuanto a la técnica diddctica
propuesta sefalaremos qQue 50N ung manera de trabajar
ton al grupo. Puesto que no existen dindmicas especi-
ficas para tal o cual proceso, para gque pueda utilizar
la técnica mds adecuada a las condiciones que se presen-
ten, bLas técnicas que agqul se presentaron son algunas
de las que mds han dado resultade al +trabajar con
grupos de campesinos. Se recomlienda tambign gue se
tamen cursos de relaciones humanas due aumenten los

conocimientos v la experiencia en este campo.

Se prapone una accidn educative que, &n base a ias
necesidades de!l proceso educativo del grupo gue respon-
da sisteméticamente.a 10 que el grupo le plantea empf-
ricdmente. Por esto, es importante que el esquema del
flujo de actividades desarrcllade y los temas y herra-
mientas del proceso educativo, seagn flexibles y se
adapten a las condiciones en que se encuentre el grupeo
de acuerdo 2 su grado de desarrollo y a las caracter{s-

ticas existentes.
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VI. RESULTADOS

Los resultados que se obtuvieron sea consideran
paraciales, Durante e] desarrollo de la aplicacion de
ta metodologfa (D.G.E.T.A.), se abservaran algunos
antagonismos en cuanto a los cbjetivos y su contenida,
de tal forma que astos aspectos deberdn ser mejorados.
En base a tas experiencias del trabajo realizado con
los grupos campesinos, los resultades un tanto negati-
vaos en cuanto al procesc educativo, Se mencionan 4

continuacibn:

t. El hecho de que el texto del abjetive general
no concyerde con el contenido de la metodologfa, genera

confusidn.

2. El contenido temdtico se opresenta en forma
seriada, dando la impresidn de que es primero una 4rea
que otra; y con esto el proceso educativo pierde flexi-
bilidad, convirtiéndaose en un procesc educativo hasta

cierto punto de cardcter formal “para el campesindp“.

3. El desarrollar por completo los temas de la
metodologfa y siendo ésta la norma fGnica dej proceso,

continuard oprovocando que oS promotores Lraten de
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memorizar su contenide, para después, simplemente

transmitirlos & los grupos de campesinos.

4. Al no presentarse una flexible relacibdn entre
los temas y el flujo de actividades, el prnmofor no
podrd ayudar al grupc campesine a llevar un proceso
sistemitico en sus actividades, o bien, serd muy prac-

tico o bien muy tedrico.

5. Si no se utilizan medios diddcticos adecuados,
¢amo técaicas y dindmicas grupales, que faciliten la
participacidon del grupoc campesino, el promotor sequird
stendo e! educador-ac¢tivo y el campesine educando

pasivo,

b. El hecho de que el promotor, &n gcasiones, nag
sepa con qué tema trabajar en el grupo, indica, g bien
que ng conoce 1a metodologla ¢ que estd acostumbrado a
preparar “contenidcs metcdoldgicos". Y esto trae comg
consecuencia que el premotor Ao estéd preparado para
responder a las demandas de conocimientos educativos,
administrativos o técnicos, per parte del grupo campesi-

no durante el proceso educativo productivo.

/. 51 los promotoraes se convierten er maesiros de
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escuela para [os campesings, refirigngonos al contenido
de la metodologia, se perders objetividad en el pracase
¥ el resultade serdn grupos desintegrados o biea grupos

fuera del marco contextual.

8. Si los promotares continGan convenciende a los
campesinos con el contenido de la metodologia, estén
intentando que el campesing actie a causa de una inicia-
tiva y planeacibn ajenas o externas, lo que provocard
desinterés, apatla o bien que el proceso gue se ha
iniciado dificilmente dejard ver la iniciativa propia

del grupo.

9. 5i el grupe se concreta a escuchar lo que el
promotor trate, es un grupe con pocas posibilidades ce

desarrollo, o su pracesg de desarrollo es muy lento.

10. Cada vez que e! grupo concida la idea de que
el promotor sabe més que &, serd eqguivalente 3 que
cada vez menos serd posible que el grupo llegue a Ila

fase de consvltorfa,

1. Si no se dan cursos de capacitacibn o actuali-
zacibdn a los promotores satre lz metodologfa, se corre

el riesqo de que se desvie la accién educativa hacia
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otros objetivos ajenocs.

12. 5i no se trabaje como equipo educativo en
proceso de integracibn, entonces, la accidn educativae
serd individualista o estard§ sectoerizada, trayendc como
consecuencia un avance heterogéneo y el incumplimiento

de Jos objetivos.

Con las modificaciones gue se estdn proponiendo a
la metedoleogia (D.G.E.T.A.}, se observaron algunos
campios en el aspecto educativo y oproductivo; los
resultados aunque parciales arrojaron un cambio ea la
conducta participativa ge los promotores y los gqrupgs

campesinos;: los mds relevantes son:

. El objetive propuesto represents mejor el
contenido de la metodelogia (D.G.E.T.A.) ya que repre-

sentd [as siguientes caracter{sticas:

&) L& educacidn estd orientacda no solamente a
utilizar apoyos que se ofrecen, sino para aprovechar

los propios recursocs.

b} La organizacida presupone el dutomejoramieanto

como un proceso del mismo campesine.
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2., El organigrama propuesto facilitd comprender a
los promotores, que la accidn educativa &s un proceso
donde e] sujeto es el grupo campesine, al tiempo que el
flujo de actividades, los temas de andlisis y las
herramientas y técnicas basicas, son participes de ese
proceso, constituySndose en facilitadores de los obje-

tivos del grupo.

3. Las modificaciones hechas al anteproyecto

proyecto del flujo de actividades permitieron:

a) Que el grupo manejara lo que es ua perfil de
proyecto, wna formulacidn y una evaludacidn, de wuna
manera sencilla, Conceptos estos comunes por las fuentes

de financiamiento.

b) Dar mds é&nfasis al estudio de mercado y comer-

cializacitn del proyecto.

c) Que los promotores conocieran una forma de
ejaborar los proyectos, muy parecida a la que utilizan

las fuentes de finmanciamiento.

d} Utilizar el esquema para cualquier tfipo de

proyecto productivo.
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4. tl esquema del flujo de actividades y los temas
y herramientas del proceso, permitieron relacionar
estos elementos en la prictica., con lo que se ayudd més
efectivamente al grupo campesinc cuando é&ste asi lo
demandaba. Tambign ayud8 al promotor para que adecuara
mejor el contenido temdtico y técnico de la metodolegla
&l proceso educativo del grupo campesina., en e! cual se
cbservd una mucho mayor participacidn cuando se traba;
jaba con alguna dindmica. Esto mismo permitid que se
integraran mejor los grupos campesinos, asf como |as

integrantes de la brigada,
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¥ilI. DISCUSION

Alvarado, citado por Solana {1982) menciona que e
indio debe ser considerado como un hompre, comdo un
Ciudadang. Durante el trabajo de investigacidn se
encontrd conque al campesing e causd novedad la forma
en que se participd con &1 y nos manifestaba a su
manera gue ellos eran muy ignorantes y pocoe tomades an
tuenta por esa razbn, ya que todg “dependla del Gobier-
no". £stas ideas nos hicieron pensar en gque muchas
veces &l campesino no es considerado como un hombre,
sinoc como upm ovjeto o receptor de propagandas. Loinci-

diendo esto con lo citado por Solana {1882).

Segfin la Ley Generai de C{redito Rural, en su
Artfculao 54, menciona enprimera instancia a los ejidos
y comunidades, como sujetos de crédito; sin embargo,
durante 13 investigacidn nos dimos cuenﬁa que el Banco
Niactonal de Crédito Rural tiene preferencia por peque-

fios propietarios ¢ otras personas fisicas.

Chivez, (1982} nos nhadbla de la facultad de la
S.R.A. para organizar a 105 ejidos con e] objeta de
lograr un mejor aprovechamiento en i0s recursos agri-

colas y ganaderos. Al respecto, colincidimos con Ffrias
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{1966) y con Mata (1973), ya que es un error considerar
al ejide {organizado)} como un medic para lograr mejarar
los recursos. Durante la investigaci®n nos dimos cuenta
que el campesina, c¢amo ser humano, tiene en &l un
potencial de motivacidn gue como tal es generadora de
muchas ideas para transformar su medio. Por g¢tra parte,
la S.R.A. se ha concretado a constitulr Jlegalmente a
[os grupos, silendg esto importante, pero insuficienté
parda que Con asto se logre up mejor aprovechamiento de

los recursos.

Stavenhagen, (1984) dice gue es muy dificil organi-
zar donde la tenencia de la tierra no se encuentra
definida, sin eambargo, diremos que es¢ depende del
proyecto productive de que se trate, ya que tuvimos
experiencias donde el ejido tenia s&lo elpleno de
ejecucibn provisional; y alli se pudieron llevar a cabo
proyectos con autofinanciamiento. Por otro lado, Staven-
hagen tiene razén si se refiere a organizaciones de

alto nivel.

La S.R.A. [198t), manifiesta que la organizacibn
en comin del trabajo, tiene ya mucha tradicidn en
México. Esto es cierto parcialmente, ya que nos encon-

tramos con muchos ¢asos en que los ejidatarios mostra-
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ban mucha desconfianza ai insinudrseles 14 (ifdeaz de
trabajar en grupo, por lo que fue muy diftcil mativar-
los. Cantinudndose en el mismo pdrrafo de la S.R.A.,
diremos que en la mayorfa de los casos no es gue los
ejidatarios hayan sufrido injusticias para no arganizar-
se, s$ing que no han sabida c¢dmo hacerla por sl mismos o
noe se ha compartido con ellos un procespo de organiza-

cibn.

Stavennagen (1984} manifiesta gue la agencia del
Banco es la gue maneja la contabilidad, transformandose
el campesino en un sujeto opasive. Esio lo pudimos
comprobdr en el campo cuando nes encentramos C€on grupos
en gperacidn, que no saocfan a4 cudnto ascendla el total
de su crédite, ni siguiera sabian que el Barco, para
poder otorgarles el ¢crédito tuvo que haber realizada un

proyecto de financiamiento.

Mata, (1984) dicne que la extensibn agrfcola debe
canstituirse come unpa accidn o canal de "abajo hacia
arriba™, alil respectc manifestamos -vor lps resultados
obtenidos- que es posible hasta clierto punto trabajar
con grupocs Que manejen acciones verticales y al mismo
tiempo harizontales. Esta en el sentido de gue el grupo

y el promotar son complementarios al ser participes de
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un cambig. La accidn vertical se da cuando el promotor
propene y ejecuta accicnes gue tienen como finalidad
motivar al grupo campesino hacia su autodesarrailo. La
accibn harizontal se da desda el momento en gque el

grupo empieza a tomar sus decisiones.

Mata (1980) opina que la labor del extensionista
debe entenderse como el de "educar para transformar”.
{on esto estamps de acuerdo, ya que la liavestigacidn,
concretamente cuandg trabajamos con dindmicas grupaies,
se ogbservd en los grupos mayor iniciativa y creativi-

dad; vy esta constituye un generador de ideas.

Freire (1985) dice que 1la accibn del educador-
educanda {promotor de <cambig) debe consistir en la
devolucibn organizada, sistematizada y acrecentada al
pueblo de aguellos elementos gue Bste le entregd en
farma inestructurada. Compartimos la misma idea s8ig
que hay que agregarle gque el educador-equcando, para
noder tener tal actitud necesita tener un esqguema
metodolbgico que le permita responder a las demandas

del grupc en el momento necesario.
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VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1 CONCLUSIONES

En base a lda respuesta de los grupos campesinas,
al contenido metodolbgico de la educacitn no formal, se

concluye lo siguiente:

t. Cuando un grupo de campesinos estd sujeto a wun
proceso educativo inmediatamente empieza 4 generdarse un
cambio por su participacidn plena de acciones y proce-

505,

2. Cuando el process educativo impartido a los
campesinos es flexible y adecuado & su realidad social
y econbmica, el campesinc empieza a ser protagonista de

su propio desarrollo.

3, Hay una mayor capacidad de uso de l0$ recursos
disponibles mediante la organizacidn yel autgrazonamien-

to de 1os mismos Campesinos.

4, El diagrama metedolbgico propuesto facilitd la
comprensidn y acercamiento entre el promgtor y los

campesinos, concluyendo con esto que entre mis parti-
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cipacibn haya en e! proceso educativo, ellos mismos se

convierten en facilitadores de sus propios objetivos,

8.2 RECOMENDACIONES

1. En base a las grandes diferencias que existen
en los niveles de bienestar social entre el drea rural
y la urbana, el Gebierne debe emprender programas de_
capacitacidon a todo el perseonai de las dependencias
oficiales que presten algln tipoc de servicio al drea
rural, para que se conviertan en verdaderos agentes de

cambio social.

2. Que se promuevan cursos tanto de relaciones
humanas como cursos donde los promotores conozecan el
trasfondo causal de las situactones sociales y econd-

micas que se presentan en el sector rural.

3. Se recomienda realizar evaiuaciones contfauas
sobre el nroceso educativo que realizan las brigadas vy
a los respongables de llevar a cabo la educaciln no
formafl al sector rural; con la finalidad de detectar

desviaciones en el proceso y poder evaluar resultados.
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CUAURD HNo.

1. RELACIGN DE GRUPDS CAMPESINOS CON 105 QUE SE TRABAJC

EQENTIFICACION DEL GRUPD

ETAPA -BEL PROCESU EDULATTVU

TIEMPO
NOMBRE DEL NECESIDAD NUMERO | ETAPA EDUCAT. | ME-
SENTIDA DEL |pc : SES | ARO.
GRUPO LUGAR MUNICIP1G | ESTADO| GRUPOD O c10s | INTEGRATOPERA-
CION. “}CION,
BENITO JuARgZ | CHERAN- LRUAPAN MICH. TRACTOR EQUIPA- | 16 X 7 11981
GUERAN. ®
CALTZONT- APGYQ FINANCIE-
GRUPO HNo. ALt URUAPAN MICH. APOYO FINANGE 14 X 4 | 198
SAN JUAN W0,
GRUPG No. 1 MILPILLAS | PARANGARICUTI- gﬁ“ﬁgngggégg 10 X g | 1982
Eﬂ‘ jicﬁ -
NAHUAT -
LAZARO CAKDENAS NAHUATZER MICH, GANABO BOYVING
ZEN DE DOBLE PROP. 10 X 6 | 1983
CASIMIRO
GRUPG No. 2 A NoeEr | CHERAN MICH. GANADO CAPRINO | 10 N S
A 1M.C. LA SAVILA | NAHUATZEN MICH. POLLO DE
. ENGORDA. 18 X 5 | 1984
UAL1LMLC, CASIMIRO POLLG DE
L. Lopgz | CHERAN MICH. ENGORDA. 15 X 3 | 984
CRUPG No. 3 CASIMIRO | CHERAN MICH. GANADO CAPRINO | " 5 | 1085
L. LOPEZ
{05 QUEBRADOS | MILPILLAS | S. J. NVO. PA TRACTOR EQUI- 0 ) s | 1o8
RANGARICUTIRD ] MICH PADG,
T. Y LEBERTAD. g?hrzonr- URUAPAN MiCH. PERFORACION DE 13 X 4§ 1985
POZO.

60!



CUADRO fo. 2. DIAGRAMA METODOLOGLCO PROPUESTO

PROCESOS DE
GBIETIVOS PROMOC LON
ESPECIFCOS
OBJETIVO METAS —
P
GENERAL FUNDAMENRTOS ANALISIS GRUPGS
N
PRINCIPLOS CAMPESINOS
NORMAS
HERRAMLIENTAS
¥ TECNICAS

0L



FIGURA 1 PLANEACION PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA BRIGADA.

1 2 3 4 5
ESTABLECIMIENTO DETERMINACICN LOCALTZAC 1O SELECCION DE LAS INFORMAC 1 ON
DEL MARCG OE RE- DEi. AREA DE IN- DEL AREA DE TRA- COMUNLOADES A PREVIA DE LA
F_RENC1A REGIO- FLEGENCIA. BAJO. MUESTREAR. oz f COMUNIDAD.

NAL.

Bl



! 2
CONTACTO CONTACTO
CON LA
COMUK]DAD CON LIDE-
L.} RES INSTL |
TUC LONA-
LES.

3

PRESENTA -
CLON DE LA
BRIGADA CON

LOS LIDERES]]

INSTITUCLO
NALES.

4

DETECCION
DE WECESI-
DADES SEN
TIDAS Y =
REALES.

PRESENTACEON
DE LA BRIGA-

3

RES HATURA-

DA CON LIDE—W-

DE JTECCION
D CONE,

DETECCION

CONTACTO
CON LIDERES

NATURALES
-

tES.

11

VERIFICA -

CION DE ME-
NECES 10ADES |

DE LIDERES-
HATURALES

FIGURA 2. POSIBILIDAD DE FORMACION DE GRUPOS

VERIFICA -
C10N DE ~
CONFLICTOS

MARCO DE
REFERENCEA
LOCAL ¥ DE
UNIDADES

0E PRODUC- |

CI10N.

12

PRESENTACION
DE LA BRIGADA
CON LA COMU-

NIDAD.

PROMOCION DE
REUNLONES.

14

CALEHDARIZAR
1 REUNIONES DE
INFORMACION

Y CONOCIM. -

[~ CIAL DE NE-

ESTUDIO INI-
CESIDADES.

10EN IF1CA-
CIGN DE GRU-

POS PROBA-
BLES.

Zii



PLANTEAMIER
70 DE NECE-
SIDADES. |

_—

PERFIL DE
LOS PROYEC-
105 POSi-
BLES.

|

FIGURA 3. PERFIL DE PROYECTOS

VARIABLES
INTERNAS
FRODUCTUS
INSUMOS
RECURSOS
NATURALES

[ MATERIALES

HUMANGS,
EXPERIENCIA
CONOCIMIENTGS
HABILIDADES

VARIABLES
EXTERNAS

MERCADOS
BANCOS
TRANSPCRTES
ALMACENES
PROVEEDORES

JUSTIFiCA-
CION S0CIAL
Y ECORCRICA
DE CADA
PROYECTG.

PROYEC-
TG SE-

NADO.

=] LECCIO-

PRGYECTG
ACEPTADD.

DEFINICION
DEL GRUPO.

REGLAMENTO
BEL GRUPD

£l



P

FIGURA 4. PROYECTO (Continuacibn).

ASPECTOS DE MERCADOC »

9

FORMULACION
PEL
PROYECTO

ASPECTGS TECNILOS:
LOCAL1ZACION, =

TAMAND Y FACTORES LIMITANTES,
PROCESG TECROLOGICO

i2

14

ASPECTGS GE FINAMCIAMIERTC Y/0
AUTOF INANCTAMIENTG.

14

ASPECTOS DE ORGANLIZACION

EVALUACION TEORICA
DEL PROYECTG.

i3

TECKICA

14

—

ECONOMICA

15

—

FINANCIERA

ib

SGCIAL
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FIGURA 4. PROYECTO

DESCRIPCIUN
DEL
PROYECTQ

FORMACLON DE
COMISIONES

CUMISION DE
COMERCIALIZACION

COMISION DEL PROCESO PRODUCTING

COMISION DE ORGANIZACION

ANTECEDENTES
CREDITICIOS

Gl




FUENTE DE
— CREDITQ

F1GURA 5. TRAMITACION DE CREDITO

PRESENTACION
DEL PROYECTO

A LA FUENTE
CREDITICIA

TRAMLTACION
DEL CREDITO

ANALIS1S POR LA
FUENTE CREDITI-
ClA.

APROBACION Y
SUMIN1STRO DE
RECURSOS Fl-
NACIEROS

gLl




FIGURA 6. OPERACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

AJUSTE AL

CALENDARIO DE -

SKVERSIONES

2

CRGANTZACEON
FINANCIERA
CONTABLE

3

REVISION DE
PROGRAMAS

1

4
CALENDARID Y
APLICACION DE [
CREDITO ;
5
ESTABLECIMLENTO
1 DE BIENES OE
INFORMAC10N CAPITAL.
FINANC [ERA | 1 8
L CAPACITACION OF
PERSONAL
6

SELECCION DE
PERSONAL

DESARRGLLO DE
PROGRAMAS

L



10

EVALUALION
PRACTICA DEL
PROYECTO

FIGURA 6. OPERACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO {Continuacibn).
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DIRECCEON DEL

14

4 PROYECIO
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| CONTABLLEDAD

DEL. PROYECIC
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