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RESUMEN

El presente trabajo trata acerca del wancramd general gque
muestra la produccidn y comercializacidn de la tuma en el Esta
do de Jalisco.

Se habla del fruto en si, sus variedades mds comerciales-
como son, burrona, blanca cristalina, amarilla naranjona v mon
tesa, asi como de sus propiedades alimenticias las caracteris-
ticas que deben existir mara una bucna cosecha v sus normas de
calidad en el mercado.

Nuestra drea oferente fue Ojuelos, ya que esta zZona es --
una de las principales productaras de tuna del Estado de Jalis
co, en este lugar se¢ vieron varios factores gue afectan el mer
cadeo ¥ la comercializacién del producto como son: falta de Te
cursos para el transporte, exceso de mroduccidn v poca demanda
en la industria, ya gue solo tiene demanda con los consumido--
res del fruto em fresco,

El anilisis de precioes también nos reportd dates determi-
nantes para entender los factores gue afectan la comercializa-
cidén, va que en campe, su precie es sumamente baic y al consu-
mider final le 1lega a un precio elevado.

Pero los costos de preduccidn aln a precio de campo, nos-
reportan mayor remunevacidén al campesino de aquella regidn que
otros cultivos tradicionales, esto en caso de tener mercado pa
ra toda 1a produccién de tuna va que Qiueles tiene limitacio--
nes de suelo y agua para el desarrolle de 1a agricultura; vy el
nopal por sus condiciones y requerimientos de apgua es fécilmeﬂ

te adaptable a la regién.

Se hace mencidn también de los principales canales de co-
mercializacidn de la tuna y una breve descrincién del proceso-

que se sigue en las empacadoras, desde gue se recibe el produc



to hasta que se envia al mercado internacional principalmente,
as{ como a grandes rasgos la forma de conguistar el mercado in

ternacional.

Se conciuve con darnos cuenta que la comercializacidn es-
ti bastante desorpanizada y poco promovids entre les producto-

res.

Por 1o cual se recomienda unz mayor promocién al fruto y-
una mejor organizacién entre los productores de toda la regidn
de tal manera que fuera posible orientarles mara mejorar tanto

produccién como comercializacién.



ANTECEDENTES

Ll presente trabaio tiene como principio fundamental dart-

a conocer cuales sen los principales canales de comercializa--

o

cion del mercade en Guadalaiara.

Analizaremos en une de leos capftulos de este trabajo lo -
referente a inversiones para el ostablecimients de una hecté--
rea, costos de produccién y de empague, ademfs se explicard lo
concerniente a lz oferta, demanda v precio, se verd también de
maners breve algunos aspectos de las operaciones de cosecha y-

mane io,

Con respecto a la exportacidn se hard mencidn del destino
el volumen v el valor, asi como asnectos tepales de polfticas-

camerciales, ademds de la promecién vy la publicidad.

Se detaliardn alsunos aspectos econdmicos que explicarédn-
el procese de mercadec, comd una actividad imprescindible para

el desarrollo complete de la produccidn agricels,

en vitrud de la falta de estudiocs de tipo particular se -
ha pretendide eliabeorar un trabajo gue nos vermita introducir--
nos al proceso de mercadeo conocer ¥ entender los aspectos eco
némicos y térnicos del cultivo, asf como los problemas de ca--
racter general que han de resclverse para hacer llegar 1a tuna

del productor hasta el consumidor final.



INTRODUCCION

El proceso de comercializacidén de los productos agricolas
en México cada vez adquiere mayor importancia debide al creci-
miento econfmico que ha tenideo el .pafs, sin embargo el nivel -
intermedio de desarrello en la nacidén en la actualidad adolece
de grandes deficiencias mismas gue estén explicando hasta cier
to punto los bajos precios de compra al productor ¥ una desme-
dida elevacidn en la venta al consumidor final.

El estudio de mercado invelucra todo un conjunte de deci-
siones y acciones gque se toman vy realizan, respectivamente pa-
ra que les productos agricelas sean comercizlizados a través -
de una serie de cperaciones de manejo, zlmacenamiento y trans-

porte para hacerles llegar al censumidor,

Burante el desarroile de un estudio de mercado se debe --
realizar el méximo esfuerzo para determinar realmente el poten
cial de comercializaciédn del producto v sus derivados, sus ca-
nales de distribucidn sus posibles métodos v alternativas para
lograr imtroducir un preducte dentro de un macro y micro merca
do altamente competitivo v sujeto & una serie de factores que-
estin determinados por empresas ya establecidas, naralelamente
se analizarin aquellos mercados de clientes potenciales es de-

cir aguellos que pueden ser en el future compradores.

La idea del presente trabajo surgi§ debide & la importan-
cia que se le ha dade en los ﬁltimos afios al nopal tunerc y a-
la falta de documentos relacionadoes con la comercializacién, -
se pretende ademls sumar importancia al cultive por'ser este -
una alternativa para las zonas semi Aridas de la regién de los
altos de Jalisco particularments,



OBJETIVOS

Explicar el proceso de comercializacidén de la tuna de la-

:ona tunera del Estado de Jalisce,

Explicar los pasos a seguir para introducir 2a tuna al --

mercado internacional,

Se pretende que el presente trabajo sez un indicador de -
factibilidad para la recomendacién de nuevas 4reas produc
toras de tuna,



I EL PRODUCTO
1.1 E1l fruto

En las especies de Opuntias el recepticule puede ser car-
nese come las "tumas y xoconostles' en general, la tuna es un-
fruto descrito como jugese ¥ botdnicamente considerado como --
una baya sin embargo de acuerdo a sus caracteristicas particu-
lares realmente se trata de un frute diferente, su color var{a
desde verde, amarillo, anaranjado hasta rojo o piirpura, conser
vando las areolas algunas espinas y abundantes gloquideas (Bra
vo 1878).

El frute del nopzal es una baya unilocular y nolizpérmica-
carnosa de forma oveide o esférica; de dimensiones ¥ coloracio
nes variables seglin 1a especie que se trate (INIF 1981},

Es de ciclo corto, ya que su desarrolle requiere de apro-

ximadamente 120 dias.

La cantidad de frutes producidos por cada cladiedo o peca
vz a estar determinada por su orientacién pueste que produce -
mas frutos un cladiode con eorientacién norte, sur y cara este,

oeste gue a 1la inversa {Barriento 1981),

. Es fresca digestiva y de tipo estacional al cual se le ha
TA una descrincidn fisica de zlgunz de sus variedades méds co--

merciales:

Burrona. - Es una tuna de tamafio extrapgrande que llega 2 pe--
sar hasta 350 gr, de color verde en su céscara y blanca la pul
pa perc tiene el pequefio inconveniente gue es el de tener mu--
chas semillas en comparaciém con otras variedades, ademds que-

un pace mis grandes, sin embargo es muy dulce, jugosa y apre--



ciada por su tamafio.

Amarilla naranjona.- Esta variedad os de un tamafio mis peque-

fla que la anterior, su ¢olor es anaranjado como su nombre lo -
indica, jugosa y con semillas menos abundantes v mis pequeflas-

con relacién a la burrona.

Blanca cristalina.- Tiene ¢l asnecto de la burrona, céscara-

verde, pulpa blanca, sélo que ésta variedad no alcanza el tama
fio de la anteriormente mencionada, merc e$ igualmente dulce,

un poco mhs jugosa v de semilla mis escasa y MAs pequefia esto-
Ja convierte en una variedad preferida para algunos consumido-

TCcs,

Montesa.- Esta variedad de tupa cuenta con una céscara nuy ve
sistente por lo gque es poco susceptible a magulladuras y mwan--
chaz su color es amarilio anaraniado ¥y tiene forma aperada su-
pulpa también es del misme color, su tamafo es igual o semeian

te a la de la amarilla naraniona,.

1.2 Propiedades ¥ usos

La tuna tiene la particularidad de ser muy digestiva; men
cionan algunos expertos en la materia que la semilla es como -
la fibra de algunos cereales cuya funcidn en el organismo es -
la de eliminar algunas toxinas que no se liberan facilmente.

Es rica en vitaminas y proteinas.

Lz tuna en general tiene la siguiente composicidn £{sica:

Agua 57 %
Pulpa seca 6 %
Semiljias 3.4 0%
Corteza 33.4 %

Y la siguiente composicién quimica:

Agua 83.0 %



Glucosa 13.3 §
Proteinas 1.0 %
Almidones 2.7 %

Ademfis es baja en calerfas va que tiene 26.2 cal por cada
100 grs del fruto.

El usc mis comin es como fruta fresca, aunque también se-
utiliza para la obtencién de algunos derivados como son:

Gueso de tuna
Jalea de tuna
Jarabe de tuna
Conserva de tuna
Brandy de tuna
Miel de tuna

El @inice sub-producto con gque cuenta la tuna es con su --
cdscara, que nos puede servir como comnlemente para forraje --
del ganado. Sin embargo no se le puede dar un uso de importan
cia ya que al venderla se vende con cdscaraz v no es hasta el -
consumidor quién le guita la cubierta.

La tuna ne cuenta con productos complementarios indispen-
sables, o sea sin los cuales fuera poco nosible que se consu--
miera, sin embarge para el gusto de algunos consumidores, se -

pueden condimentar para su consumo con sal y limén.

No cuenta tampoco con productos sustitutos, que aunque en
época de tuna también es época de otros frutcs como son: duraz
no, manzana, ademfs de los que por lo regular siempre e¢stén en
el mercade come plitano papaya, la tuna para el consumidor es-
un fruto finico por especial y diferente,

1.3 Cosecha

La época de cosecha empieza en junio y termina en octubre



¥ para obtener una mejor calidad del fruto en el mercade, se -
debe de contar con especial cuidado en la recoleccidn.

Caracter{sticas ouc debe tener la tuna al ser cosechada.

la. Madura.- Siempre debe ser tuna madura, o sea ague- -
lias gue han alcanzado suv méximo grado de madurez, este estado
se conbce por su aspecto exterior el cual va a2 devender de el-
tipo de variedad que se trate. En el caso de tuna roia corves
ponde cuande el frute ha cambiado tres cuartas partes del co--
lor verde al rojo, desechindose la que presenta coloraciones -
intensas, como son el rojo pirpura y el tinto gue corresponden

a una tuna sobremadura.

Ademés de 1a coloracibn se le puede practicar un anilisis
del porcentaje de azidcar v cuando alcanza al mdximo de azica--
res que es entre el 11.5% v el 13.5%, es el momento adecuado -

para hacer el cortte.

Maciza.- Por lo general gue ls tuna siempre est& maciza,-
splamente dejard de tener esta consistencia cuando haya sido -

golpeada. (Figura 1.1)}.

20. No derrabada.- Esto guiere decir que la tuna debe --
ser cortada siempre con cuchillo, ya que cuando se hace el cor
te a mano en muchos casos se gueda pepada al nopal parte de 1a
céscara lo que origina que la pulpa del fruto se ponpga al des-
cubierto, esto al igual que las picaduras con el camino de en-
trada para hongos e insectos que ocasionan pudriciones. (Figu-
Ta 1.27.

30. No golpeada.- Esta caracterfstica estd relacionada -
con las antericres ya que una tuna entre mis madura esté mis -
susceptible seri a gue aparezcan dafios en su superficie por --
golpes ¢ apretenes, formindose umas manchas obscuro y cristali
no en las partes afectadas. (Figura 1.3).



Sin picaduras.- Esta no debe presentar picaduras ni corta
duras de ninguna especie va que éstas dan origen a pudriciones

por patdgenos gque penetran através de estas.

Este tipo de dafio puede ser ocasionado por insectos, aves
v espinas de 1a misma planta o por el cuchilleo en el momente -

del corte.

5in lacra o manchas.- Este tipo de dafes es conocido como
caspa, afecta mucho la apariencia de la fruta y son sintomas -
de plagas, enfermedades o disturbios que se presentan durante-
el perfodo de desarrollio v madurez de la fruta, por lo gue se-

debe de evitar €1 corte con este tipo de dafies,

§0. No copetear 1as cajas.- Estas siempre deberdn llenar
se al méximo, sin que la fruta sobresalea de la altura de las-
cajas ya gque s5i esto sucede al momente de estibar las cajas --
una sobre la otra la fruta que sobresalgas se maltratarf tanto-
por anretones ¥y magulladuras como por el meso de la fruta. (Ffi

gura 1.4},

0. Tuna grande.- Siempre se debe de seleccionar 1a tuna
al momento del corte a fin de evitar mds trahajo en el momento
del empaque, va que sole se ewpacan las de tamafio extra-gran--
de, grande y mediana la demfs se desecha, (Figura 1.5},

6o. Cortada con cuchille,- Al momento del corte la tuna-
debe tomarse con suavidad, pasar el cuchillo con mucho cuidado
sin dafiar la clscara del fruto n»i 1a penca y jamés darle apre-
tén para evitar las apariciones de manchas que con el paso de-
los dfas se hacen mis visibles y por lo tanto no pasarin el --
control de calidad. ({Fipura 1.8).

Buen manejo de tuna en el corte.- Al cortar la tuna hay -
que depositarla en una reja o hote destinada para el fin sin -
golpearla al baciarla evitando asi causarle dafios por manejo -
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~0 GOLPEAR LA TUNA

CAJAS NO CCPETIADAS

FIGURA 1.4



TUNA GRANDE

FIGURA 1.3

TUNA CORTADA CON CUCHILLO

FIGURA 1.0



debiendo hacer ¢l baciado de cerca y suavecito.

Horatio de corte.- El horarie adecuado es de 6:00 AM. a-
las 10:00 A.M. ésto se toma como medida de sepuridad nara los-
propios cortadores, ya que €ntre m&s tarde se haga el corte --
con maver facillidad se desprenden esplnas v oaguates tantoc por-
que se seca el rocio como per gue scopla mds fuerte el viento,-
aumentando con €sto una espina en 1os ojoes, e5t0 BOT ung parte
v por otra la de la mejor conservacitm de la fruts evitando --
que s¢ calienta con e} sol v llegue fresca & lu planta de empa

gue.

Esx de esperarse que si se siguen las indicaciones adecua-
damente v al pie de la letra, un alto porcentaie de la fruta -
gue llegue 2 la planta de empaque deberd veunir los reguisites

del control de calidad.

1.4 Mormas de calidad que rigen en el mercade

Las normas v comportamientos gue rigen en el mercado son-
tas de todas las frutas. En este caso la tuna deberd de estar
totalmente sana, haber sido cortada en estado de madurez, esto

es cuando ha alcanzado su mixima concentracifn de azGear.

51 su destino es el mercade internacional el fruto debers

presentar certificado de Sanidad Vepeotal, donde se hapga cons--
tar que va libre de residuos de insecticidas y plapicidas. Ir
sgleccionado estrictamente por tamafos de la misma variedad to
da la caja y ecnvueltas en papel de china el cual lleva impre--
sas instrucciones para el consumidor come en que manera se pue

da preparar la tuna la forma de pelarla, etc.
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I1  AREA DE MERCADO

El 4rea de mercade,- Para nuestro estudio esti considera
da la ciudad de Guadalajara con una noblacién de 5°704,046 ha-
bitantes los cuales presentan el siguiente porcentaje de acuer
do a su edad, de 0-3 afios representan un porcentaje del 7%, de
3-12 afios el porcentaje es de 185 de 12-30 este alcanza un 4B8%
de 30-60 afios es del 23% v de 60-85 es del 4%.

Acutalmente la tasa de crecimiente de 1a poblacién en - -
3.2% anual se estima gue para el afic de 1998 1a poblacién sea-
de 7'665,555 habitantes.

2.1  Nivel actual y tasa media del crecimiento del ingreso

La Comisibn Kacional de Salarios Minimos estima que la --
pérdida del poder adguisitive de los trabsjadores en 1988 serh
de 17.46% con €lle el salario minimo nominal de § 8,000.00, re
nresentard % 5,339 en términos reales.

Se sefiala que la pérdida de las percepciones trahajadoras
en la pérdida salarial estin hechas con informacién del Bancoe-
de México y sobre laz base de una inflacién mensual de octubre-
a diciemhre del 1% por lo que hace al fndice inflacionarioc - -
anualizado, apunta que este es todavia alto vy se sitda cercano
al 1005,

En el caso del primer semestre la pérdida acumulada en el
perfcdo fue del 12.22% ¥ el salario minimo real fue de § 5,678
menciona también que 1z expectativa inflacionaria para el afio-
es de 453% y el indicador analizado de alrededor del 100%.
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2.2 Factores que limitan el 4rea de mercado

Para los productores de la regibén tunera del estado de Ja
lisco las principales limitantes parz la comercializacién de -

sus productos son:

- Falta de desplazamiento del producto
- Exceso de produccién

- Poca demanda

z.2.1 Falta de desplazamiento del producto

Como la gran mayorfa de los productores ejidatarios care-
cen de medies de transporte les resulta diffcil trasiadar zu -
producte de la parcela a pie de carretera v mucho més complica
do seria llevarlos hasta los centros de consumo, Por tal moti
vo el desplazamiento del producto gueda en manos de intermedia
rios e introductores que cuentan con los medios mecesarios pa-
ta hacer las maniobras de traslado ¥ correr los riesgos que --

presepta el transporte hasta los centros de consumo.

2.2.2 [Exceso de produccibn

Una planta de nopal con edad de 5 afios produce generalmen
ie un promedic de 25 kg de tuma por temporada, este quiere de-
cir que una hectérea produce aproximadamente 20,000 kg de fru-
ta, considerando.que se plantdé a una distancia de 2 mt entre -
planta ¥y planta ¥y a 5> mt entre bordes, 1o cual da una pobla- -
cién de 1,000 plantas por hectérea., Para una hectérea serfan-
20 calles de 5 mt,

Se sabe que tenemes una superficie cultivada de 2,503 hec
tareas en produccién, de acuerdo al rendimiento se tendri una-
produccién aproximada de 50'060,000 tons y para poder introdu-

cir esta cantidad al mercado nacional e internacicnal parece -
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poco factible debido al poco conocimiento del piblico consumi-
dor de las caracteristicas alimenticias del producte. Y a lo-
falta de promocién por partc de algunas denmcndencias oficiales
como CONAFRUT, SARH, ctc.

2.2.3 Poca demanda

A pesar del alto veolumen de produccifn no existe la sufi-
ciente demanda por parte de los consumidores ni nor parte de -
los irndustriales para daric un »receso de transfermacién que -
lo hicicera menos perccedere, 1o cual Yo podrian transformar --
en: Jarahes, dulces, aceites, bruandys ¥ miel, Por estus ¥ por
mis razones la produccién de tuna es desperdiciada hasta en un
505,

»uchos productores preficren recolectar solo la gque por -
negocio de compra-venta con mavoristas tienen asegurada. Para
la mavorfa de los productores serfa un alivio que una indus- -
triascemercializadora les comprara toda su produccidn con esto
se¢ alcanzarfan ventajas como: venta en volimenes maypres, meio
res condiciones de precio, por tanto mayores ingresos, los cos
tas de 15 cosecha se reducirfan y sc evitarfa ¢l intermediaris

ma.

Ademis la empresa comercializadora crearia una wromocidn-
a nivel general con 1o cual estaria en condiciones «de colecar-
cuando meneos ¢l 80% de la produccién a través de sus concesio-
narios vy compradeores ¢on gue cueénta una institucién comerciall

zadora de productes agropecuarios,

Paradéiicamente la tuna de la regidn de los Altos de Ja--
lisco especificamente Cjuelos, no tiene mercado ¢n el centro -
de distribucién de Abastos Guadalajara, nos pudimes dar cuenta
gue en temporada alta agosto-septiembre los establecimientos -

de este centro no tiecmen fruta de la regibn de Qjuelos pregun-
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tando la razfn, sc vib que es porque los duehos de las bodegas
de abastos sen producteres de tuna del Estado de México en el-
Municipio de San Martfn de las Pirfmides y prefieren expedir -

su propia produccién,

Constatamos gue la fruta de nuestro Estado entra al merca
do de Guadalajara a través de introductores que van a pie de -
parcela, compran directamente el producto, lo transportan a la
ciudad de Guadalajaras v lo distribuven cn depésites por teda -
la ciudad, gue g¢stos a su vez lo venden a minoristas ¥y deta- -

llistas,

Otra de las situaciones que afectan el mercado de la tuna
de la regidn cs gue no posec las caracteristicas de la tuna de
San Luls Potos{ que aunque c¢s una tuna de dimensiones mis pe--
guefas, su color rojo o pfitrpura la hace gue sca mds atractiva-

para cl gusto del consumidor.
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[11  DEMANDA

3.1 Anflisis de la demanda

La demanda.- Es la cantidad de producto que a cada uno de los
precios posibles estardn dispuestos a adquirir leos comprade- -

Tes.

Lev de la demanda.- Esta ley exnresa una relzcibn entre el --

precic y la cantidad del prodcuto demandado v se define como:

La cantidad que se demanda en un producte tiende a variar
en sentido inversco al precie, mientras nermaneican constantes-
las condiciones objetivas en que acta el conjunto de comprade

Tés, '

Esas condiciones pueden ser de caracter fisioldgico, eco-

némico vy cultural principalmente.

3.2 Factores que determinan la demanda

- El niimero de consumidores

- la necesidad de alimento percépita

- El ingreso por familia de 1a poblacién
- Los precios

- Dtros factores secundarios

En otras palabras la demanda interna de cualquier pals de
pende bisicamente de! némero de habitantes, poder adquisitivo,

gustos y preferencias.

a. Nimere de consumidores,- Normalmente la demanda inter-
na se incrementa directamente en razdn del aumento de-
1z poblacién siempre que los demis factores que deter-

minan la demanda permanezcan estdticos,
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El ndmerc de consumidores que actualmente se tiene para -
nuestro mercado en Guadalajara es de 5'704,046 habitantes, con
siderandc a la poblacién por edades tenemos los sipuientes por

centajes,

Cuadro No. 3.1 Poblacidén por edades

Afios Porcentaje Total
0 - 3 7% 399,283
3 - 12 18 % 17026,730
12 - 30 48 4 I1737,945
3¢ - o0 23 % 1'311,930
60 - 85 4 % 228,120

Para estimar la demanda fue necesario conocer el niimero -
de habitantes por afis, el consumo percdpita se considerdé cons-

tante para toda la poblacidn.

Cuadro No. 3.2 Comportamiento histdrico de la demanda

Ano Habitantes pggggg?ga D:gigda
1980 4'371,99%8 1.6 kgs 6995,19
1981 4'538,504 1.6 kgs 7261, 60
1982 4'705,0190 1,6 kgs 7528.01
1983 4'871,516 1.6 kgs 7794.42
1984 5'038,022 1.6 kgs £060.85
1985 5'704,528 1.6 kgs 8§327. 64
1986 5'376,342 1.6 kgs 8593.65
1987 5'537,540 1.6 kgs 88565, 06
1588 5'704,0406 1.6

kgs 9126. 47

Fuente: Resumen General de Poblacién 1980, ¥Yol, III INEGT
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Come se puede apreciar en el Cuadro No. 3.2 el consume --
fue de 9,126 toneladas de tuna para el afo de 1988, consideran
do una media anual de consumo con una poblacién constante ésta
serfa de §,060 toneladas por aiio.

Para 1984 la demanda era de 8,060 toneladas y para ¢l afio
de 1988 aumentd en 1,066 lo cual significa que la demanda tie-
ne un incremento de 11.68% anual, se estima que para los préxi
mos 10 afios la demanda serh del orden de las 17,992 toneladas.

Cuadre No. 3.3 Proveccidn de 1la Demanda wara 1988

Afio Poblacidn . Demanda tons
1588 51704,046 9,126
1989 §1875 167 10,012
1390 6'051,422 10,899
1991 61232,864 11,785
1992 67419,952 12,672
1993 6'612,550 13,559
1994 6'510,926 14,456
1995 71013,253 15,332
1836 F1325,710 16,281
1597 70312281 17,105
1998 T1663,555 17,992

Como se puede observar en esta proyeccién ia demanda de -
1988 es de 9,126 toneladas, para 1998 1a poblacidn serd de - -
77665,555 ¥ la demanda serd de 17,992 toneladas nars este afio-
se tendrd un incremente de 8,866 toneladas lo gue representa -

un incremento anual de 886.6 toneladas.

Actualmente en México hay 80 millones de habjtantes, de -
1930 a 1960 la poblacifn se duplich, en el decenio de 1951 a -
1960 el crecimiento neto de la poblacibén fue de 3.07% anual, -
de 1961 a 1970 alcanzb el 3.28% y en 1a década de 1971 a 1980-
aumentd hasta 3.32% de acuerdo a esa tasa de c¢recimiento anual
se espera que para el afio 2,000 la noblacidn sea de 100 millo-

res de habltantes.



b, Necesidad de alimentos percipita.- Los pusbles de Amé-
rica Letina todevia no disvone de ura alimentacién su-
fleientemente couilibroeds vava generalizar su desarre-
1le er una forma Optima.

Este dé6ficit en la alimentacién se manifissts on lo forma

azicar esté encima de lo necesario.

. El ingreso por familia,- El nivel de ingreso no sola--
mente determina fa cantidad de alimentes que conpra si
no también la calidad ¥ el tipo de los mismos,

Para medir la relacién en los cambios en el consumo cebi-

do a camhios de tos ingresos s utiliza el concepto de elasti-
cidad ingreso de la demanda (Eid).

Lid = Cambio porcentudl de los gastos en nroductos
Cambio porcentual en el lngreso

Cuva ccuacidn matemitica se expresa asl:

Lid = 0T

™
donde:
N = Incremente
Q = Consumo
[ = Ingreso

El sigulente cicmplo es para ilustrar el célculo del coe-

fictente de elasticidad ingreso de la demanda:

En cierta pohlacifin con ingreso familiar mensual de - - -
5 100,000.00 pesos, el consume de fruta es de 15 kilogramos --
nor mes cuando el ingresoc se aumentd a 5 130,000.00 pesos el -

consumo de fruta también aumenté a 21 kilogramos poT mes.
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Lq
Eid = "%z
1.
21-15 6
i5 _ T3 0.4 _ 1.33
1$0,000,00-100,000.00  30,000.00 _ §,3  1'7°
160,060,060 00,000, 00
£l coceficiente Iizd = 1,33 significa gque cuando el 1ngreso

de la familia aumenta en 1% ¢! consumo de la fruta se incremen

ta on .34,

La relacién entre tos cambios en la cantidad demandada de
bido & cambios en leos precios se conoce como elasticidad pre--
vtio de 1a demanda (End}, que cn términos norcentuales se expre

.
5d d4a51:

(ambio porcentual en Ia cantidad demandada

TLipd = i ;
p Camblo porcentual en ¢l precio

Para calcular %tz elasticidad precio de la demanda se uti-

(2]

@ ia sipulents ecuacién:

Q'p - Q?
3, q,
Eig = —o—m—F
TR TPy
R
donde :
Q, = Cantidad demandada final
Q = Cantidad demandada inicial
b, = Precie final
P, = Precio inicial

Il siguiente gjemplo permitird entender meijor el concep-

to de clasticisad precio de la demanda y su chlculo,

El precio de la tuna es de 2,000 pesos el kilogramo y el
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consump a este precio es de 40 toneladas, pero una baja en los
costos de produccibn permitid disminuir el precio a 1,500.00 -
pesos el kilogramo, lo que a su vez origind up aumento en su -
consump a 60 toneladas, con lo cual la elasticidad precio de -

la demanda para la tuna seré:

Q3 - Q]
Epd = 21
P
2 " Ny
00,000.00 - 40,000, 00 20,000,040
fpg - £0,000.00 ¥ FOOA0GY | 100,000.00 _  0.20
2y 1,500, 00 =7, 000,00 ST, 00 o0y 7
1,500.00 « 2,000,000 3,500, 00
Cuadro No, 3.4 Comportamiento histbrico de la oferta vs 1la -
demanda
Afio Oferta tons Demanda tons i ferencia
1980 2,200 6,995 4,793
1981 6,120 7,2al 1,141
1987 7,180 7,528 348
1983 10,300 7,794 1,706
1984 11,130 8.060 3,000
1985 32,000 8,327 23,673
1386 392,700 8,597 31,103
1987 44,120 8,860 35,260

1583 50,060 9,126 40,934

fuente: Cilculo directo

Como se puede observar en el (uadro No. 3.4 en las proyec
ciones correspondientes a la oferta vy la demanda esti solamen-
te superd a la oferta en el afic de 1980 hasta ¢l afio de 1983 v

£

en lo sucesivo la oferta ha superado a 1a demanda enormemente.

La situacibn es que el cultivo del nopal para tuna no se-
le habias dado la importancia gue merecia por ser este un culti
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voe poce redituable, pero a través del tiemno se empezd a consi
derar como uno de los principales cultivos para las zonas 4dri-
das de la nacibn., Este aumento es debido a que en los nrogra-
mas de trabajo de los sexenios pasados se le ha dado importan-

€ia a este cultivo.

Ademés de 1a promecibn para su siembra que en los Ultimos
afios le han dado 1a Comisibén Nacional de Fruticultura y la Co-
misién Kaciomal de Zonas Aridas y la Secretaria de Agricultura

v Recursos Hidriulicos
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v OFERTA

4,1 Localizacibn de la zoma mroductora de tuna

El punto central de nuestro estudio es ¢l Municipio de --
Ojuelos, Jalisco por ser @ste el mayor productor de tuna en el

estado,
Diche municipio se encuentra dentro de la regibn de los -
Altos de Jalisco y en la zona tunera de la Repitblica Mexicana.

4.1.1 Aspecto Ceogréfico

Lacalizacibn.- Ojuelos, Jalisce se localiza entre los pa-
ralelos 21%32'20™ v 22°02725" de latitud al norte del Ecualor-
y Jlos meridiapos 101°27'57" v 101°55704" doe longitwl! al ocate-

de Crecnwlch.
4.1.2 Delimitacibn
Colinda al nortd, noreste ¥ neroests con el Estado de - -

Aguascalientes, ual este con el lstpdo de San luis Potrosi v Gua

najuate al sur y oeste con el municipio de lagos de Moreno.
4.1,3 Extensidn

7
El municipio de 0Ojuelos cuenta con 1136.71 km™ [J.G.E., -
U. de G. carta turistica del Fstado de Jaliscol.

4.1.,4 Tipo de clima

5 seco en otefio e invierno templado y con invierno vemig

no.

Con una precipitacién de 473.5 mm promedio y con una tem-

peratura te 17,1°C nromedio.

{omo se¢ puede apreciar Ojuelos cuenta con condiciones bas
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tante desfavorables para la agricultura principalmente por su-
precipitacién pluvial que es muy baja con Tespecto a la preci-
pitacidn adecuada para la mayorfa de los cultivos tradicional-
mente de nuestro pafs, Es por ese motivo que se ha ontado por
cultivar el nopal tunerc en la regifén aunque en el censo agrf-
cola de 1970 no se hace mencién a dicho cultive y en el estu--
dic geoecondmico de Ojuelas que llevd a cabo el Instituto de -
Geogréfia de 1a Universidad de Guadalajara. En la estadfstica
de los sectores productives no se hace mencién como existente-
el cultive del nopal.

4.1.5 Aspecto ecenbmico

Ojuelos es un municipio cen una poblacidn de 20,214 habi-
tantes, de los cuales 5,797 es poblacidn urbana v el resto es-
rural {Censc General de Poblacidn y Vivienda INEGI, 1980), De
la poblacibn de QOjuclos se destaca por ser en su mayoria perso
nas menores de 20 afos, por tal motivo se provecta que para --
1988 mids del 50% de la poblacidn estard en edad de trabajar, -
empleindose ésta en su gran mayoria a la agriculturz v ganade-
ria v en mener proporcidn a la industria manufacturera, servi-

cios comunales, al comercio y a la construccibdn, (IGE/UdeG).
Segln el uso de la tierra, Ojueles cuenta con:

Uso Agricola,- Para agricultura de temporal con limitacio

nes de clima y suelo,

Uso Pecuario,.- Para ganaderfa por contaT con pastizales -

naturales.

Usp forestal,- Posee especialmente reserva ecoldgica.
{$fntesis Geogrifica para el EStado de Jalisco, Cartas de Ojue
los de Jalisco, Jal., F-14, C-12].

Para 1970 los principales cultives que reporta el Censo -

Agricola Ganadero y Ejidal son los siguientes:

Maiz, frijol, trige, sorge, garbanzo, cafia de azticar, hor



taliza vy tomate rojo.

P

En ¢l mismo censo se reporta produccién pecuaria de:

Bovinos, porcinos ¥ caprinos principalmente aunque tam- -
bién se reportan produccicres de equinos, aves, colmenas, le--

che, carne, huevo v produccidn forestal.

4.1.6 Vias de comunicacién

Oiuelos tiene acceso por carreteras navimentadas a:

Aguascalientes, Ags,, lLagos de Morene, Jal., Ocampo, - -
Gto., Villa Arreaga, S,L.P. v de ahi a otras ciudadesz que se -
comunican con las anteriores sefisladas v lugares intermedios.
Ademds cuenta con caminos y carreteras de terracerias para sus
76 localidades. Cuenta también con servicioes de: teléfonos, -

telégrafos vy correeo.

<

§,2 Localizacidn v caracteristicas de los productores

Los mroductores de la zona seleccionada pertenecen a los-
ejides de Matancillas, La Palma, Encinillas y Vaquerfas. Ojue
los cuenta con 20.214 habitantes de los cuales 326 son produc-
tores tuneros, 280 son del sector ejidal ¥ 46 pertenecen a la-
requefia propiedad con una superficie para esta actividad de --
2,503 hectéreas, por lo tanto el 76% de los productores son --
ejidatarios y cuentan con una superficie total de 671.5 hecté-

Teas y el 2435 son pequefios propietaries y cuentan con una su--
perficie total de 1831.5 hectéreas,

Teniendo como antecedentes el tipo de tenencia de la tie-
rra y ¢l porcentaje de la zona en produccidn hablaremos de las
caracteristicas que presentan algunos productores entrevista--
dos: 1ps que pertenecen a los ejidos se muestran come la maye-
rfa de nuestros campesines en condiciones econémicas propias -
de una clase explotada, sin recurses, sin anoyo financiero que

los apoye para hacer mis cfective su actividad.
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Por otro lade los que son pequefios propietarios poseen --
mds Tecursos y entre ellos existe una mejor organizacién, comu
nicacibén y ayuda mutua.

Por tal razén su produccién es 1levada al mercade con ma-
yor facilidad ya que poseen transporte para su distribucién a-
los centros de consumo mds cercancs compo Son:

hguascalientes, San luis Potosf{, Tamaulipas v Guadalajara.
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la aferta de la funcibn de la venta se reficre bédsicamen-

te al anflisis de la oferta de productos agricolas.

Lz oferta es la relacidén existente entre la cantidad pro-
cucida ¥ somevida a la venta en ¢} mercads, y el precic, De -
otry maenra ia oferta os la cantidad de producto que a cads - -
uno de los precics posibles estardn dispuestes a vender los co

merciantes mientras no se modifioguen las condicilones en que ac

tlan.

La eferta puede ser afectada per varios factores; el nre-
cio propio, los costos dc produccién, la tecnologla, el precio

ce los preoductos substitutos.

los productores agricolas v en general los ofcrentes reac
cienan a los cambios de los precies de los nroductus. Para me-
dit esta respuesta se aplica cl concepte de elasticidad precie

de la oferta (Epo) mismo gue pucde cxpresarse asi:

Cambio porcentual de la cantidad efrecida
Cambio porcentual del precic

Epo =

La ecvacion de cilcule de la clasticidad precio de la - -

oferta vs la siguiente:

G
L0 'IT——?

L
donde:

Q] = Cantidad inicial demandada

2, = Cantidad final demandada
P1 = Precio 1inicial
P, = Precio final

El sipuientc ejemplo permitird entender mejor el concedto

de eilasticidad prectio de la oferta,
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En la zona rural se ofrecen 10,000 kilogramos de tuna a -
precio de 260.00 pesos por kilograme pero que a rafz de un au-
mento de éste el precio se elevbd = 335 pesos kilegramo, la - -
oferta se incrementéd a 13,500 kilogramos con lo cual la elasti
cidad precic de la oferta para la tuna serd el siguiente:

Q, = 10,000 1/dfa

g, = 15,300 1/dfa

P, = § 260/1

P, = § 335/1

Q - % 13,500 - 10,000
oo < 2 " %1 13,500 + 10,000
) PR 335 - 260

P h 335 + 260

3,500
Epo =232:290 =5 448 - 118

N 176
595

Cuadro No. 4.1 Comporteamiento histérico de la oferta

Afio Sup. cosechada ha "Produccién en tons
1950 220 2,200
1981 612 6,120
15982 718 7,180
1983 1050 10,500
1984 1115 11,150
1985* 1640 32,000
1586 1985 39,7600
1987 2206 44,120

1988 2503 50,060

Fuente: Comisién Nacioral de Fruticultura 1980, Estudio zoma -
tunera de Ojuelos SARH, 1987
* A partir de 1985 se toma un rendimiento de 20 ton/ha -
en promedio
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Como se puede observar en el Cuadro Ne, 4,1 el comporta--
miento histérico de la oferta de tuna en el Mpio, de Qjuelos,-
Jal., ha sido en forma ascendente ya que en los Gltimos dos se
- xenios se le dic mucho auge a la plantacidén del nopal para tu-
na en todas las zonas semi-Aridas de la Repfiblica Mexicana.
Sin embargo actualmente el crecimiento de 1a oferta serd un po
co mas lento puesto que solo encontramos 205 has en proyecto y
alrededor de 300 has en ensayo. Ademfs se tiene que tomar en-
cuenta la edad de los nopales de los huertos va establecidos, -
estos irdn bajando su produccién hasta ser destituidos del - -
huerte y reemplazados por plantas jévenes. Por tal motivo con
cluimes que si en 1980 hubo un incremento anual' de la oferta -
del 18% aproximadamente, Se considera gque en afios préximos el
incremento serd en un porcentaje mds bajo, de aproximadamente-
el B% tomando en cuenta las 300 has de ensaye y las 205 de pro
yecto a continuacidén se indicard una proveccidn lineal de la -
eoferta:

Cuadro No. 4,2 Proyeccidn de la oferta de tuna en Qjuelos, -

Jal.
Afio Sup. cosechada has Produccidn en ton
1088 2503 50,060
1989 2703 54,060
1690 2919 58,380
1961 3152 63,040
1992 3404 68,083
1953 3676 73,526
1994 : 3970 79,401
1595 4287 85,752
1996 46289 92,580
1997 4999 99,986
1698 5399 147,880

Fuente: Célculo directo
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Y ANALISIS DE PRECIGS
5.1 Precios

Para obtener los precies a que se cotiza la tuna, se Toma
ron en cuenta los pringipales mercados y tiendas departamenta-
les de Guadalajara los mercados son El Abastos, Alcalde, Feli-
pe Angeles, San Andrés y Tlaquepague y tiendas departamentales
como Aurrera, Comercial Mexicana, CONASUPD y Gigante,

.’

En donde se puedo apreciar que el precio de la tuna tiene
marcadas fluctuaciones con respecto a las frutas de temmorada-
tales como manzana, durazno, pavayz y plétano. Esta fluctua--
cibn obedece a la variacién de 1la época en gue la produccibén -
de tuna va apareciendo en el mercado, siendo los meses de ju--
nio a octubre y en algunas circunstancias hasta noviembre cuan
do estos se Tefleia mds intensamente (Cuadros Ne, 5,1 y 5.Z).

Como se puede apreciar en los Cuadres Nos, 5.1 vy 5,2 los~-
precios mis altes corresponden a los meses de septiembre y oc-
tubre para el mercado de Abastos, 1la razdn es que la tuna que-
ahi se vende la traen desde el Estade de México lo cual esa --
distancia se refleja en el precio y los demds mercades venden-
fruta del Estado de Jalisco y Zacatecas lo cual no altera el -

precio por la distancia,

Como se puede apreciar en el Cuadro No. 5.2 les precios -
se mantienen en 10§ cuat?o centros departamentales em condicio

nes mis o menes estables,

5.1.2 Precio a nivel rural

En relacidn a los precios a gue se cotiza la tuna a nivel
rural de la zona productera de la regidn de los Altos en el --
Mpio. de Ojuelos y zonas aledafias como son: Vaquerfas, La Pal-
ma y Matancillas, se noté que el precio es generalizado para -
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los compradores que acuden al pie de parcela.

En el mes de septiembre se cotizé en 8,000.00 pesos caja-
de 35 kg y en octubre el precio tope era de 6,000.00 pesos ca-
ja de 35 kg esto es de manera general, en toda la zona. Tam--
bién pudimos apreciar que habfa preductores que por Tarzones de
avanzado grado de madurez en la fruta vendian hasta en un 50%-
menos del precio establecido es decir hasta en 4,000,000 pesos-
caja de 35 kg (Cuadro No. 5.3).

Como se puede apreciar en el Cuadre No. 5.3 el valor de -

la caja de tuna para los introductores esté generalizado,

5.1.3 Precios oficiales

Los precios de los prodcutos agricolas varfan a través de
los afios en forma de ciclos de acuerdc con la época de produc-
tidn, Para nuestro caso la tuna solo tiene precios de tipo es
tacional y se fijan estos de acuerdo con ja oferta y la deman-
da.

5.1.4 Mecanismo de formacidn de nrecios

En el estudio de mercado se apalizardn los precios gque --
tiene los bienes, con el propbdsito de caracterizar de que for-
ma se determinan ¥y el impacto due una alteracién de 1os mismos
tendrfa sobre la oferta y la demanda, las modalidades mds comu
nes de fijacidn de precios sen las siguientes:

- Precios existentes en el mercade

- Precics fijados por el sector piblico

- Precio de similares importados

- Precio fijado en funcién del costo de produccidn
- Precic estimado en {uncién de la demanda

Para este estudio fué necesario investigar los precios de
la tuna en diferentes mercados de Guadalajara v tiendas depar-

tamentales.




34

Cuadre No. 5.1 Precios al mayorco por caja 33 kilogramos

Mercado Mes PrgEE:1H,_~_H_ﬁiﬁii_____,____gigiif
Abastos Sep. 24,000 Oct. 18,000
Alculde Sen. 22,000 Oct. 14,000
F. Angeles Sen. 18,000 Oct. 15,000
Tlagnepague Sep. 18,000 Qct. 15,000
San Andrés Sep. 18,000 Oct, 13,000

Fuente: Investigacién Dirccta

Cuadro Xo. 5.2 Tiendas departamentales por kilogramo

Mercadeo Mesg Precio Mes Precio
s
Aurrera Sep. 1,800 Qct, 1,360
Gigante Sep. 1,800 Qct. 1,300
Comercial Mexi
cana - Sen. 1,800 Gct. 1,300
COXASUPD Sep. 1,700 Oct. 1,200

Fuente: Investigacién Directa

Cuadre ¥o. 5.3 Precio en parcela para el introductor por ca

ja 35 kilogr

AMmos

Lugar Mes Precio Mes Precio

. 5 S s
Qjuelos : Sep. 8,000 Gct. 6,000
Vaquerias Sep. 8,000 bct. 6,000
La Palma Sen. 8,000 Oct. 6,000
Matancilias Sep. 8,000 Qct, 6,000

Fuente: Investigacidn Ditecta
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5.2 Evaluaciodn econbmica

El eiercicio econbmico y financiero que a continuacidn se
presenta tiene como propdsito ejemplificar el comportamiento -
para el establecimiento de una hectirea de nopal para produc--

cibn de tuna.

Para efectos de 1a estimacidn de costo de los insumos y -
mano de obra se han considerado los precios actuales en los --
mercados, en relaciénm a las estimaciones de ingreso por concep
to de venta del producto se ha aplicado el precio medio rural-
en 1a repidén, cabe advertir gue se puede presentar fluctuacio-
nes locales en funcién de facteores tales como la estructura de
canales de comercializacibn, demanda y oferta local v regio- -

nal,

Cuadre No. 5.4 Inversiones para el establecimiento de una --
hectirea de nopal para tuna

Unidad de . Costo Costo

Concepto madida Cantidad unitario total
Preparacién del Suelo
Desmonte Jornal 38 8,500 323,000
Trazo de huerto Jornal 2 §,500 17,000
Bordeo Hectérea 1 20,000 20,000
Plantacién:
Adquisicién de
planta Pencas 1,000 300 364,000
Plantacibn Jornal 10 8,500 85,000
Cercado:
Compra
Alambre plas Rollos 5 52,000 260,000
Grapas Kilograme 1 2,280 z.,200
Postes Poste 55 5,850 541,750
Mamposteria
{cepa Jornal 30 8,500 250,000

Colacacién de
posteria Jornal 3¢ 8,500 250,000



Continuacién Cuadro No. 5.4
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Unidad de - Costo Costo

Loncepto wedida Cantidad Unitario total
Tendido y
colocacién Jornal 5 8,500 42,500
Fertilizacién:
Fertilizante
Quimico Kilogramo .130 292 37,9060
Fertilizante
Orgénico Tonelada 4.5 60,000 279,000
Aplicacién de
fertilizante Jornal 4 §,500 34,000
Insecticidas:
Folidel Litro 1 20,000 20,000
Clordano Litros 0.500 12,000 12,000
Sevin Kilogramo 0.450 11,000 11,000
Aplicacidn Jornal 2 8,500 17,000
Subtotal 2'433,410
+ 10% de imprevistos 243,341
Total 2'676,751

Fuente: Investigacidn directa
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Cuadro Ne. 5.5 C(Costos de mantenimiento de huerta de 1 hecté-
rea para nopal de tuna en el segundo-afio

Unidad de . Coste Costo

Loncepto medida Cantidad unitario total
Labores culturales:
Beshigrbes vy podas Jornal 15 8,500 127,500
Levantamiento de
bordo Hectfrea 1 20,000 20,000
Fertilizacién:
Fertilizante
quinico . 130 kgxpta .130 292 37,960
Fertilizante
orgdnice 4 kgxpta. Tonelada 4 60,000 240,000
Aplicacién de
fertilizante Jornal 2 8,300 17,080
Control de plagas:
Folidol Litro 1 20,000 20,000
Clordano Litro 1 24,000 24,000
Aplicacién Jormal 2 8,500 7,000
Sub-total 503,460
+ 10% de imprevistos 5G,346
Total 553,806

Fuente:; Investigacidn directa




38

Cuadro No. 5.6 Costos de produccién para un huerto de 1 hec-
tirea de nopal para tuna en ¢l tercer ano

~ Unidad de R Costo Costo
wencento medida Cantidad  p 8 rario total
Latores culturales:
Deshierbes y podas Jornal ' 15 8,500 127,500
lLevantamiento de
bordos Hectédrea 1 20,000 20,000
Fertilizacién:
Fertilizante
quimico 130 kgxpta.Kilogramo 130 292 37,960
Fertilizante
orgdnico 4 kgxpta. Tonelada 4 60,000 240,000
Aplicacién Jornal 2 8,500 17,000
Insecticidas:
Folidol Litro 1 20,000 20,000
Clordanc lLitro 1 4,000 4,008
Apliéacidn Jornal 2 §,500 17,000
Cosecha:
{fano de obra Jurnal 25 8,500 212,350
Caja de cmpagque Reja 240 1,000 240,000
Scleccidn de empa
que Jornal 13 4,500 110,500
Sub-total 1'066,460
+ 10% de imprevistos 106,640
Total 1'173,136

Fuente: Investigacifn directa
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Cuadro No. 5.7 Costos de produccién paraz un huerto de 1 hec-
: tirea de nopal para tuna en el cuarto afio

Unidad de : Costo Costo

Lencepto medida Cantidad unitario total
lLaberes culturales:
Deshierbes y vodas Jornal 15 8,500 127,500
Levantaniento de
bordo Hectdrea 1 20,000 20,600
Fertilizacién:
Fertilizante quimi
co 130 kgxpta. Kilogramo L1360 292 37,560
Fertilizante orgé-
nice 4 kgxpta. Toneclada 4 60,000 240,000
Aplicaciodn Jornal 2 8,500 17,000
Insecticidas:
Felidol Litro 1 28,000 2G,000
Clerdanoc Litro 1 24,000 24,000
Aplicaciédn Jornal 2 5,500 17,000
Cosecha:
Mano de obra Jornal 30 2,500 425,000
Cajia de empague Reja 500 1,000 500,000
Seleccidn de empa-
que Jornal 23 §,500 212,500
Sub-total 1'640,960
+ 10% de imprevistos 164,086
Total 1'805,056

Fuente: Investigacifn divecta
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Cuadro No, 5.8 Costos de preduccidn de un huerto de nopal na
ra tuna de una hectarea del quinto afio en adg
lante

inidad de e Costo Costn

Concepto medida Cantidad unitario total
Labores culturales:
Deshierbes y podas Jornal 13 8,500 127,500
Levantamiento de
bordo Hectérea 1 20,000 20,000
Fertilizacién
Fertilizante guimi
o T ¥ilegramo 130 282 37,860
Fertilizante orgh-
nice Teneladas 4 60,000 240,000
Aplicacién Jornal 2 5,530 i7,000
Insecticidas:
Folidol Litros 1 20,000 20,000
Clordano Filogramo 1 24,000 24,4000
Aplicacién Jornal 2 £,300 17,000
Cosecha:
Mano de obra Jornal a0 8,500 510,000
Caja de enmpague Reia a0 1,000 00, dod
Seleccidn v empa--
que Jornal 30 8,500 255,000
Sub-total V167,964
+ 10% de imprevistcs 216,796
Total 2'384,756

3]
I
'
i
e
b
T

fuente: Investizaciér
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Con todo lo anterior se llegd a la conclusibn que para el
establecimiento de una hectdrea de nopal (Cuadro No. 5.4} se -

necesitan: 2'676,751
Mantenimiento segundo afo {Cuadro No. 5.3) 553,806
Mantenimiento ¥ costos de produccién ter--
cer afe (Cuadro No. 5.6) 1'173,106
Mantenimiente ¥y costo de produccién cuarto
afio (Cuadro No, 5.7) 1'805,056

Y los costoes de produccién de un huerto de
nopal para tuna por hectérea a partir del-
gquinte afigc {Cuadre Ne. 5.8) 2'384,7586
Esto es le que se le invierte pero a partir del tercer --
afic ¢l huerto nos aporta una produccién de 6 kilogramos por --
planta aproximadamente, esto multiplicado por mil plantas que-
son aproximadamente las que corresponden a una hectdrea nos da
6 toneladas por hectirea que en cajas de 35 kilogramos recoge-
riamos 171, A precio de campo de 6,000 nos aporta una suma de
1'028,571 1o cual comparade con £l costo de produccién que es-
de: 1'173,106
- 1'028,571
134,555
Por 1o cual 12 inversidn serfa de 144,535 en este tercer-
afio, ¥ en un huerto de 4 afos produce alrededor de 13 kg por -
planta que estos multiplicado por 1,000 plantas esto es: - - -
15,000 kg divididos entre 35 kg por caja es igual a 428 muiri-
plicado por 6,000 igual & 2'568,000 que restando 1'805,056 que
gastariamos en el mantenimiento de este afio nos restarfa - - -
762,944 para amortizar la inversibn de los primeros dos afes.
A partir del quinto afo el nopal produce un promedio de 25 kg-
por plants aportandonos 20 toneladas por hectirea que dividi--
des entre 35 kg que lleva por caja tenemos 571 cajas a2 6,000 -
pesos nos da un total de 4'026,000 y los gastos a partir del -
quinto afic serdn de 2'384,756 con 1o cual se tiene una diferen
cia de 1'641,250, S1 se compara con 1o que daria en rendimien -
to una hectirea de otros cultivos tradicionales como el mafz y




frijol lo que apertarfa econfmicamente al productor ne se com-

para con el rendimiento del cultivo del nopal.
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VI COMERCIALIZACION

6.1 Funciones de mercadeo agricola

Las funciones del mercadeo agricola son las distintas one
raciones o actividades gque realizan las instituciones de merca
do.

L1 estudic de mercade por funciomes, se considera més ade
cuado gue por instituciones ya que permite el andlisis de cada
uno de les problemas durante el proceso de comparacién técrica
v de costos de la misma actividad entre dos o més agencias co-
merciales y ademfs una apreciacifn glebal del sistema.

Las funciones del mercadeo se han agrupade en tres segln-

s¢ ohserva en el (Cuadro No. 6.1).

Cuadro Ne. 6.1 Clasificacién de las operaciones de mercadeo-
agricoela

Funciones dc Intevcambio La compra

La venta
Funciones Fisicas L.a manipulacidn

La transformacidn
E]l transporte

El almacenamiento
La normalizacién
(de calidad)

Funcienes de Facilitacién E1 financiamiento
La informacién
La regularizacién
La investigacifn
E1l mzjoramiento
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G.2 Canales de comercializacién

Se define como la cadena gue une al productor con €1 con-
sumidor y se le llama también canal de distribucién, el tamafio
v complejidad de la cadena variz en cada caso especffica. Ca-
da empresa escogerd para la distribucibn la forma mds comple--
ta, eficiente y econémica de hacer llegar sus productos al con
sumider fimal. (Figura Ne. 6.2}.

En la regibn de Ojuelos existen ejidatarios y peguefios --
propietarios que son productores de tuna, la mayorfa de los --
productores no cuenta con transportacidn propia, por tal moti-
ve sus canales de comercializacién por lo general seon:

Productor intermediario Detallista

Ocurriendo el intermediario hasta las parcelas mara hacer
la compra del producto aunque esto también llega & ocurrir con
productores que si cuentan con transporte O recursos para lle-

varles al mercado.

En esta zona se encuentran algunas empacadoras de tuna --
las cuales, representan un buen mercade para los productores -
de la regibén. Sobre tode la empacadora 'La Victoria” localiza
da 2 40 km del poblado de Qjuelos por la carretera a Pinos, Za
catecas, ésta empacadora envia a sus agentes de compras a las-
huertas de todo el antiplano estos agentes adquieren el produc
to a pie de huerta, Lo llevan a la empacadora y £€sta previa -
seleccifn lo exporta a paises como Canadd y los Estados Unidos

de NoTteamérica.

En este afio también se fundé ARIC que es 1a unidn de algu
nas cooperativas ejidales y algunos nequefios propietarios que-
se conselidaron como socios de 1a nlanta empacadora "El Gran -
Tupal™ por tal motive ésta planta representa un nuevo mercado-
y nuevo canal de comercializacidn para los productores de la -

regibn.

Son alrededor de 200 socios con la razén social de ARIC,
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Ellos llevan su producto a la empacadora y esta pone un precio
que de antemano estarin de acuerdo la mayorf{a de los secios, -
en esta temporada por ejemplo se £ij4 la cantidad de 175 pesos
per kilegramo de tuna y después de cerrar la temporada se pre-
tende hacer un balance de ingresos y egresos y hacer un repar
to de utilidades entre los socios en proporcién a los kilogra-
mos de tuna llevados a la empacadora por cada uno de ellos.

En otras circunstancias recibfan algdn agente de ventas -
en la parcela y algunes productores venden en pie, o $=3 que -
la emnresa compradora paga desde el corte en adelante. Y algu
nos otros productores 1las venden por cajas ¥ con umna primer ha
rrida para quitar algo de espina, la venta so hace a interme--
diarios que ocurren a la parcela o 2 intermediarios de bhodegas

o mercados.

Los precios de la regidn los pudimos constatar desde - -
4,000 pesos y hasta 9,000 pesos par caja de tuna de 35 kg.

Pero segln algunas entrevistas la mavoria, sobre tedo de-
ejidatarios que no estan a borde de carretera venden aproxima-
damente Ia mitad de su produccién total., Platicando con com--
pradores de la Tegién nos comentaban que ésta situacién es ge-

neral en toda 1a zona tunerz de la Repidblica.

Y en ocasiones algunos pequefios propietarios comerciali--
zan su producte en algunmas ciudades como San Luis Potos{, Ta--
mautipas ¥ Jalisco entre otros los distribuyen 2 los introduc-
tores de mercades grandes, con duefios de bodegas o a expendios
y directamente a las empacadoras que generalmente exportan el-

producte,

La situacifn aln para las empacadoras ha sido dificil ya-
que anteriormente mandaban trailers cargades de tuna per su --
cuenta ¥y costo a consignacién con algdn introductor de los su-
permercados de los Estados Unidos de Norteamérica esto signifi
ca que se los mandaban para ver si se les vendfa y a que pre--
cio se vendia y en caso de no ser asi era regresado el fruto -




teniendo con e¢sto grandes pérdidas e incertidumbre, lstas con
diciones han cambiade con la conguista de mds mercado interna-
cional, ahora se envia tuna sobre pedide y a precio presstable
cido. Por otra parte las empacadoras vernden su segunda a cade
nas de tiendas come a Aurrera v Gigante entre otras. Esto tap
bién sobre pedidos v a vrecios precstablecides. (La sepunda -
de la tuna es aguclla gque por alguna circunstancia no pasa el-

control de calidad gue para cxportacién se requiere).

6.3 Factores que afectan la comercializacidn de la tuna

La tuna e5 un preducte con catacter{sticas muy especiales
v muy prepias de ella por lo tantec se dice que no ticne compe-
tencia de ectros frutos en el mercado esto la hace Unica en su-
género. TPero desafortunadamente hav més produccidén gue deman-
da y el precio en el canpo tienc una diferencia enerme om rela
cién del precio de la ciucdad, mientras en campo sc vendiz des-
de 175 pesos hasta 300 pesos por kilegrame nes percatames gue-
en algunse mercades de la ciudad se vendfa desde #00 pesos has
ta 2,000 pesos por cada kilogramo v ol detallista gue la vende
en bolsita le marcé un precio desde 1,000 nesos & 2,000 pesos-
por bolsa de 6 a B tunas peladas vy esto hace gue la demanda --

sea mener que la oferta,

Por otro lado tencmos que ya establecido ¢l huerte v des-
nués del tercero vy cuarto afie en que la huerta va estd en pre-
duccifin los costos de mantenimiento de ésta son balos compara-
tivamente con otres culitives per tal motive se considera gque a
un preclo de venta de 4 a 5,600 pesos 1a caja con 35 kg no tie
ne grandes ganancias pero 51 ¢35 remuncrativeo en casc de tener-

mercado para toda la produccién,

Las politicas de venta de la tuna son de libre comerciall

zacidn y a preclos libres,
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6.4 Empague

El empaquc y la presentacidn variarén seghn el mercado, -
esto es: Mercado Nacional y Mercade internacional v ademds la-
presentancidn dependeti del proceso del mercadco en gue se cn-

cusntre.

Enpaque

Si se trata de Mercado Nacional el empaque serd en cajas-
de madera con dimensionex de 37 ¢m de altura por 53 cm de lar-
g0 cubiertas con papel de estraza o periddico amarradas cen hi

lo resistente.

Cuande se trata de Mergado Internacional entonces sc mang
jarin cajas de cartdén con dimensiones de 45 ¢m de largo v 25 -
cm Jde znche ¥ con una altura de 20 cm. Estas calas cuentan --
con pequefios aguieros para gue ¢t preoducto se vea y a la wvez -
s¢ ventile con el fin <de que el producto llepue a si destino -
en Sptimas condiciones, £stas cajas estér etiguctadas y pre-inm

presas con 1z identificacién de 1a variedad del fruto v la em-

pacadora que lo cnvia.
La etigneta

La etigqueta varia ¢n su medelo segln 1os objetivos que se¢

persigan en el use de la misma, pudiendo ser los siguientes:

- ldentificar =1 producto

- Dar instrucciones sobre el uso del producto

- Proporcionar el contenido o ingredientes del nroducto, -
asimisme ¢l registro ante las anterioridades correspon-
dientes y el nfimero del patente

- Cuando el artfculeo o producto pueda perder el poder de-

satisfaccibn, dar la fecha de caducidad

La etigueta podrd tlener umo o varios objetivos va mencio-

nacos.
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En este caso la etiqueta consta de la siguiente impre- -

- Variedad (color)

- Tamafio

- Pesc nete de la cala

- Contenide de piezas por caja
- Nombre de 1a empacadora

- Direccidn de la empacadora

- Enveltura con instrucciones de consumo
6.3 Presentacién

La presentacién depende del paso de mercadeo en gue Se en

2]

cuentre, por ejemplo: si lo compran al productor serd tal co-
mo estd en el nopal, si lo expide o exporta una empacadora £s-
ta fruta se encontrari limpia v totalmente sin espinas, ademds
de ser seleccionada por estrictos tamafios, con un hrillo ex--

cepcional que es resultado de las frotaciones a mano.

5i el que vende es un detallista ambulante {este en merca
4o Nacional), el fruto estari helado, sin céscara en un plate-
con sal, chile v limbn segln el gustc del consumidor.

Ademads de la presentacidn del fruto los derivades como --
son jarabes y mermeladas se venden en frascos de vidrio vy el -
fqueso de tuna en pequefias piezas sueltas envueltas en hoias de
nmaiz secas como si se tratara de un tamal,

6.6 Promocién y publicidad

En el mercado Nacional no se tienen ni promociones ni pu-
hlicidad ni por parte de 1la unidén de productores ni por depen-
dencias oficiales relacionadas con la agricultura como son - -
CONAFRUT, SARH v otros medios de comunicacién,

Internacionalmente el mercado se conquista en reuniones -

de degustacién v algunas demostraciones del prodcute en ferias




u otros eventos come s¢ hacve con otres preductos.

Las demostraciones se¢ hacen montando estands con fotogra-
fias, obsequiando folletos v pruebas del frute, se lleva a ca-
bo un record de la gente gue le wuste v de esta forma v sopGn-
las estadisticas los representaates de ventas de cadenas de su
pernercados, restaurantes, etc., que también asisten a4 estos -
eventos s¢ intercsan por el producte que se les ofrece. Que -
cemo 1o dijimos anteriormente se les mandaba consignacidn, es-
to para fortuna cambiazado en lo que a tuma se reficre ¥ medizn-
te pruebas y estudios en preferencias del pidblico por: tama--
fies, coleres v alpunos ctros detalles de presentacidn, princi-

palmente s¢ centratan pedidos de este producto,

Un ecjerplo de estas preferencias, es gue la tupu de colar
roio la preficren a 1a de ctros coleres v en ¢l mercado euro--
peo prefieren el frute peguefio en cambio el consumideor nortca-

mericano lo prefiere grande,

Los feclletos de promocifdn 1levan impreszs fotngrafias a -
coler dv las diferentes variedadss de tuna. Cue a decir ver--
dad en los Estados Unidos solo tas diferencian nor los colcres

de 1la chscatra gue son verdes, anarvanjado v roio.

Ademés estos folletos llevan una leyenda domde narra que-
desde nucstros antepasados los Aritecas aprecilaban el fruto que
se daba en las zonas semi-Aridas de ia Heplblica. Lleva tam--
bién impresa sus propiedades, su contenido alimenticic y la --
época de tunas que principia en junio y termina préicticamente-
en octubre, licva también impresas indicaciones para su consu-
mo y algunos otros usos que se 12 pueden dar al fruto como - -

son: come kotana, en apuas frescas, eto..

Después de estos y de la seleccidn del fruto se prepara -
para llevarle al nueve mercado empacidndolo en cajas de cartén-
con letreros impresos que identifiquen plenamente el fruto en-

¢l idioma del pals al gue es enviado,
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6.7 Mercado Internacional

El municipio de Ojuelos, principal productor de tuna en -
el Estade actualmente exporta a los Estados Unidos de Norteamé
rica v Cgnadid a través de la Lobtlaws-Coordinade con la empresa
BC TREE FRUITS LTD. Lla cantidad de 5 mil cajas de tuna con un
pese neto de 6.8 kilogramos gque dan un total de 34 toncladas -
semanales y un promedic de ingresos de 30,000 dolares. Estas-
exportaciones se ven limitadas debido a 1a situacidn que tie--
nen los mercados internacionales hacer de diffcil introduccién
al comercio, la causa fundamental es la falta de conocimiento-
del fruto entre los habitantes del mercado en cuestién. Para-
podery introducir este producto es necesario hacer frecuentes -

promociones @ gran escala.

Para ver el incremento de las exportaciones se cuenta so-
lo con datos globales en deonde se incluven también los estados
de Zacatecas, San Luis Potosf, Aguascalientes ¥ Guanaﬁuato los
cuales reportan que para el afio de 1986 se exportaron a Alema-
nia Federal tumas con un valor de 223,633 dolares, para 1987 -
el monte se elevd a 348,779 dolares 1o cual significé un creci
miento del 53.96% y en ese mismo afio Canadd importé tuna con -
un valor de 104,000 dolares (SECOFI 1986-19871.

Se considera que con el tiempo Ojuelos serda uno de los --
principales productores v cxportadores de tuna, debido a la --
creacidn de la planta desespinadora y empacadora de tuna para-
el mercado iternacional gue actualmente cubre Estados Unidos y
Canadi aunque se tienen contemplados otros mercados como son -

Alemania y Japédn,

Se espera que ésta empresa de el ejemple y la confianza

para gque algunos otres productores se organicen y para crear
mis empresas de este tipo,

Yolumen, - El1 velumen actual destinado para mercado inter-
nacional a Estados Unidos de Norteamérica y Canadé es de 400 -
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toneladas por temporada este es entre los meses de junio a sep
tiembre y el volumen de comercializacibn para el estado es - -

aproximadamente en 38,000 toneladas.

Destino, - Como ya lo habfamos mencionade anteriormente, -
actualmente el deztino de produccidn para exportacidn estd en-
focado a los mercados de Estados Unidos de Norteamérica y Cuna
d& y para la produccidén que no llenaz los Tequisitos de exporta
cifn estén contemplados los estados de Jalisco, el D.F. v Nue-

vo Ledn entre otros.

Valor.- EI valor que se obtiene por la tuna en el mercado
internacional oscila entre los 25,000 y 30,000 dolares por tem
porada. Para ¢l mercado nacional eos dificil cuantificarloe de-
bido a que existen precios fluctuantes ¢ inestables para los -

diferentes mercados del pais.

"Aspectos legales,- En lo que respecta a este punte los --
paises importadores requieren para su comercializaciédm: la --
factura aduanal, factura comercial, certificade fitosanitario.

Ademds del indispensable contrel de calidad ¥y la adecuada

presentacidn del productoe,
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CONCLUSTONES

De acuerde con el estudic realizade se concluyve que la in
formacidén fruticola de México es deficiente, atrasada e incom-
pleta tanto refiriéndonos a produccidén come a la comercializa-
cidn.

De "heche no hay ninguna serie estadistica que merezca ple
na confiabilidad. Las fuentes de informacidn se contradicen -
entre si y parece ser que en ¢l zspecto agropecuario la situa-
cién es mds grave afin, puesto que el Ultimo censo que realizé-
el INEGI fue hace 18 afios ¥y en general ha habido cambios com--

pletos en ¢l 4mbito del campo mexicane.

Para afrontar esta situacién se recurrié a instituciones-
que trabajan directamente en el Area scleccionada, en donde --
también encontramos informacién desorganizada e incompleta sc-
tratd de scleccionar lo mejor de cada uno y nromediar los da--
tos aungque es obvio gue con estoe no se eliminan los errores.

De tal manera que s¢ hizo el miximo esfuerzo para gue el-
presente trabajo fuera un documento de confiabilidad v lo mds-
apegado posible a la realidad, as! pues se¢ pudo anreciar que -
el establecimiente de huertos de nopales en nuestro estado es-
relativamente joven pues en el filtimo censo agropecuario no se
tomaron en cuenta estos, aunque algunos de los huertes en Ojue
los no estén establecides adecuadamente también encontrames --
plantaciones de nopal tunero establecido como lo indican los -
expertos en la materia, de tal manera que de 6 toneladas de --
rendimiento gque se tenfan en promedio en 1975 actualmente se -
llegan hasta 20 toneladas promedioc 1las cuales vendiéndolas nos
dan un margen de remuneracifén mids alto que los cultivos tradi-
cionales.

En cuantoe a la comercializacién se aprecio gque no se tie-
ne informacién de antecedentes, ni registros de exportacidn de

tuna.
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Por potra parte no se da una adecuada promocidn al fruto ¥y
esto contribuye al desconocimiento de este producte, ademis de
la desorganizacifn que existe entre los productores esto origi
na que cada quién vende por su lado ¥y a como le pagan.

Se detectaron casos en que el productor nierde hasta el -
30% de su produccidn debido a la falta de organizacién en la -

comercializacidn.
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RECOMENDACIQNES

- Consideramos gue se deherfa de hacer mayor promocidn a-
este fruto tipico de México a través de algunas depen--

dencias oficiales,

- Y se le haga llegar hasta los productores la informa- -
cidén adccuada sobre manejo y establecimiente de huer- -
tos. Estableciendo eficlentes sistemas de difusién pa-
Ta que se obtuviera mejor calidad del fruto ¥y mayor ren

dimiento por hectirea.

- Asi también se deberad orientar al vroductor sohre algu-
nas alternativas para la comercializacién del fruto.
Puesto gue €ste cuttivo es una alternativa para hacer -
productivas las zonas semi-4ridas de nuestro estade y -

de toda la Replblica Mexicana.

- De acucrdo a 1o investigado se recomicnda ampliamente -
el cultivo del mnpal para tuna en zonas scmi-4ridas.
Debido al bajoc costo de produccidén y al alto rendimien-
to del frute y Ja alta remuneracifn ccondmica, que com-
parada con otros cultives menos adecuados para es503 suUg

los v para ese clima neo se obtienen,

- 8¢ recomendarfa también que se realizara un censc dc to
da la zona tunera ¥y S¢ nombrara um representante por ca
da regidn o municipio productor de tuna de tal forma --

gue se mantuvicran cn comunicacidn para que se organiza

ran cn la comercializacidén del producto, va que se tie-
nen referencias de compradores pars mercado internacio-
nal que por pedir grandes cantidades del fruto, ne sec -
han podido atender esas demandas.

- Consideramos que sl s¢ organizaran los productores se -

podrian obtener mejores precios de compra para estos y-
m@{o r P A {r-;::{j\ sl rovsveavader Tt emuatondo
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mejor precio de venta al consumidor incrementando con -

esto la demanda de la tuna.
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