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INTRODUCCTION

Actuaimente la politica del Estadc Mexicano en el medio
rural se enfoca hacia la promocidn del Desarrollo Rural Integral,
en donde se plantea como propdsito fundamental fortalecer la capa
cidad productiva del campo, propdsito gque se pretende alcanzar me
diante los aspectos de Bienestar Social, Reforma Agrarfa, Produc-
cidn, Empleo e Ingreso, Lo anterior se pretende lograr media?te1
la aplicacidn del Programa Nacicnal de Desarrollo Rural Integrali-
(PRONADRI), con especial atencidn & las zonas temporaleras de - «
nuestro pafs tan venidas a mencs en leos dltimes afos, como conse-
cuencia del desigual impulse dade a estas dreas en relacidn al -«

brindado a la agricultura comercial de riesgo.

Tomanda en caensideracifn que el PRONADRI se sustenta =<
fundamentalmente en la gran probilemdtica rural existente, no obsse

tante su gran potencial de desarrello, propone que 10S recursos -

" destinados 31 campo sean ejercidos Bajo un opden y de manera inte

grada en su ap]tcacidn_de ahi que conyierte en necesario el hechoe
de aproyechar las experiencias que en materia de desarrolic rural
se han tenid¢ en nuestng pafs( Sin embargd y no obstante el gran
ndmepg de programas ?mh1ementadés en afios anteriores con enfoque-
fntegradop de acciones), 1a mayorta de ejlas. an desaparecide sin-
haber eyaluado. sus aﬁéances o lTimitantes operativos, desaprove- -

chénﬁose ash gran parte de las experiencias ahf adguiridas,

£ ast que, considerando lag experiencias del Programa-




Nacional de Desarrollo Agricola en Areas de Temporal (PRONDAAT) ¥y
del! Plan Pueb!a'y cen nuevas aportaciones de ideas y normas operd
tivas se puso en marcha una metodologfa y una estrategia en la Re
gidn de la Montafia del Estado de Guerrero, regidn {dentificada --
por tener una agricultura caracterizada por ser de minifundio, de
subsistencia, con una excesiva presién sobre e7 recurse tierra, -
asf como los h&s bajos niveles de bienestar sacial en el medio ru
ral, que de por si plantean la necesidad de promover con la parti
cipacién institucional el Desarrollo Agricela y Rural en dicha re

gidn.

Las expertencias en ese sentido tenidas durante e} pe--
riodo 1980 1986 dieron motfvo para Ya realizacidn dei presente --
trabajo como un casq muy concreto de gue cuandgs se implementa un-
programa integrado en upa zona definida y donde se combinan e%e -
fuerzgs, recursos, voluntad de insti{tuciones, técnicos y productg
res, €s positle promover el desarrollo de pegiones mapginadas, --
contpthuyende con elle al avance social) y econdmice del campo me-

xtcang,




GENERAL:

Dar a conocer y evaluar la metodologia empleada en la »
operacidn de un programa de desarrcollo agricola y rural

en 1a Regidn de la Montafla del Estado de Guerrero.

ESPECIFICO:

L

B}

HIPQTESTS

SUPUESTOS :
A)

Sistematizar la metodologfa utilizada en el programa --

operativa aplicado en la regidn de Ja MontaRa.

Medir el tmpacto obtenido con ta utilizacian de Ja metg

dologfa en e} aspecto agropecuario en relacidn al incre
mente de la produccifn y ﬁraduct?vidad en 108 peincipa- .

les cultives y especies animales de Ta regidn,

Corn la aplicacifp de yn programa de trabaje con ﬁqrttcl
pacidn campesina y Bajo %a aplicacidn de un metddd y --
una estrategia definida es éos?b1e cantribuir a} desa--

proilo agrieola y rural de una reg?én(

Existe coordinacidn en la realizacién de las acciones -
entre las instituciones ligadas al desarrollo rural asf
como una decidida participacidn de Tos preductores bene

ficiados,




A través del tiempo y como una forma de promover el de-
sarrello en el campo, principalmente en las dreas temporaleras, -
tante les gobiernos estatales como federales han implementade di-
verses programas y proyectes, s5in embargo la mayoria de estos co-
mo se ha mencionado, no se conciben ni se implementan de manera -
coordinada en su mayaria y menos ain en forma integrada, lo que -
parece indicar que ha sido la razfn de su desaparicidn al poco --
tiempe de operar, y lo que es afin mds ¢ritico, es gque las expe~ -
riencias en esgs programas tenidas no hayan sido sistematizadas -
de tal forma que sus aciertos ¢ limitantes sean de utilidad para-

otros gque vienen a suplirlos.

El andlisis del planteamiento anterior, motivd a la rea
1izacidn del siguiente estudio, en donde se plasma una experien--
cia concreta de como se busca promover el desarrollo agricola y -
rural en una regidn & través de Ta implementacidn de un programa-
de trabajo que se ejecuta en funcifn de una metodologfa y una es-
trategfa operativa, que muestre resultados concretos y que de a--
cuerdo a lo observado puede ser Ta base para premover el desarro-

110 en una regidn temporalera,.

A continuacidn se hace menc?dn de ia probiemdtica ecold
gita, socio econémica y téenica enconirada con la realizacidn de=

un diagndstico regional y que se resume de Ja siguiente maneras




2,1, ECOLOGICOS:

a} Fuerte variabilidad climdtica.- En donde la precipi-
tacidn pluvial se presenta de 800 a 2000 mm., sin embargo el pro-

blema principal 1o constituye su mala distribuctdn,

b) Baja fertilidad del suelo.- Aunade & lo anterior se
estima que el 30% de los suelos son delgados o semiprofundgs y el
28% tiene fuertes limitantes para ta agricultura por su poca pro-
fundidad y alta pedregosidad, hasta los gque no son aptes para Yas

agricultura por ser altamente rocesas,

¢) Topograffa accidentada.-~ Este factor dificulta grag

demente cualquier actividad agropecuaria y forestal a realizar,

d} Altos tndices de Erosidn,« Aproximadamente el 60% -
de la superficie tiene como principal Pacton la erosidn ﬁara desa
rroliar ta agricultura, un 39% Yo tiene como |imitante secundariae

y solo el 1% aproxtmadamente ro presenta este prdﬁﬁeha:

e) Escases de ferrale para !a_ai?mentaciﬂn animal en --

epgcas de estiaje.
2,20 SOCTOECONOMICOS:

a} Baigs tngresgs,- Delitde a su cdndicidn de ﬁroducté——

res minifundistas y 8 1a ﬁr&ctica'de<una ganaderfa de tfaspatio -




por 1o que }a composicidn de sus ingresos es muy haja, 1o que les

impide capitaltizarse.

b) Altos indices de analfabetismo.- Lo anterior difi--
culta la cemunicacién escrita con los agricultores Jo que en oca-

siones provoca abuses en su contra,

c) Problemas de comunicacifn verbal,- La divepsidad de
lenguaje de los productores dificulta en gran medida la comunica-
cidn oral, ya que aproximadamente el 80% de la poblacién total ha
bla por 1o menss una Jengua autfctona, ya sea Nahuatl, Mixteco o-

Tlapaneco.

d) La escases de vias terrestpes de comunicacidn y e} o

mal estado de las existentes constituyen un gran prébiema.
2.3. TELCHICOS:

a) La asistencia técnica y capacitacidn agropecuaria --
que se brinda es insuficiente, principaimente por la escases de -

recursos humanos y Ta falta de capacitacifn en los mismos.

b) Escasa generacibn de tecnologia local.- HNo obstante
que un campe agricela experimental del INIFAP comprende esta par-
te de 12 regifn de la montafia, debido a su lejanfa (100 kms.} no-

ha sido posible que este aspecto sea atendido.




¢) El escaso conocimiento y uso de los servicios insti-
tucionales por parte del productor significa también un fuerte --

problema en la regidn.

Ante esta problemdtica general se plantea la necesidad-
de aplicar un modelo de desarrollo rural que incluyera la integra
cién comin de técnicos, instituciones y los beneficiarios de Tos-

programas, 1os productores.




ITI. - AN T E C E D E N T E 3

Palerm {1879} citado por Casian (1), sefiala que en nues
tro pais los primeros proyectos tendientes a transformar una re--
gibén, se inician en los primeros afes de ja colonia con dos pro--

yectos que pueden considerarse de desarrollo regional.

£l primero iniciado por Herndn Cortés, que consigue al-
introducir por primera vez en México plantaciones (Cafa de Azl- -
car) de tipo capitalista dedicadas a la exportacifn, lograr un =-
crecimiento importante en la economia de ]a-regiﬁn 2 costa de la-

proletarizacidon de su poblacidn rural productiva,

Otra experiencia de desarroilo regional, con diferentes
resuttados que el anterior, fue la de Vasco de Quirpga en 1a zona
Tarasca de Michoacén que adoptf una serie de formas de comunismo-

utdpico a la organizacifn socioeconfmica tradicional.

De estas experiencias de Cortés en Zempoala Veracruz y-
de Quiroga en Michoacdn, en conclusidn se considera que 1 proble
mydetransformacitn de una regidn puede abordarse de una manera dis

tinta determinada por el tipo de interés,

Por otra parte Cruz L. {1985) {3}, menciona que los pro
gremas tendientes al {ncremento de ia produccidn en nuestro pa’s,

inictan en 1911 con 1a puesta en marcha del Servicio de Extensifn

Agricola, misma que, & rafz del movimiento revolucionario fue ip-

«




10

terrumpide por 10 afios, a partir de Tes cudles, se reconstituyd -

el servicio con las siguientes modalidades cronnlégicas:

1520, -

1922, -

1936.-

‘1948 . .

E1 gobierno organiza una misidn agricola de agrdnomas -
que recorre el pais en un tren especial, 1levando magui
naria y productos agricolas para impartir ensefanza a?t-

campesino,

Se astablece la Oficina de Agrdnomos Regionales integra

da por 22 prefesionistas del ramo,

Se regrganiza la Oficina de Agrdnomos Regtonaies; cam--

b¥ando su nombre por el de Oficina de Pomentd Auricoela.

Esta d1tima offcina se convierte en la Gficina de Exten

sidn Agricofa,

En este periedo, 1920“1948: scurriepon dos acontecimien

tos que dieron pauta al cawce que tomaria fa pelttica agricola --

del pafs,

- En 1926, se c¢rea 'a Comisidn Nactonal de Irrigacidn -

para reglamentar y effcientar el uso del recurso agua{

« En ese mismo afio se expide 1a primara lLey de Cpdditg-

Agrfcola con el propdsite de brindar apoyo crediticio a la agri--

cultura.
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En 1947 siguiendo 1a misma linea, la Comisién Nacional-

de Irrigacidén pasa a ser Ta Secretaria de Recursos Hidradilicos.

En el sexenio 1952-1958, surge el denominado “Plan de -
Emergencia", cuyo propdsito comin es el incremento de Ta produc--
cién_naciona] con la participacidn coordinada de los organismos -
institucionales en ese momente. Lo anterior dd Jugar a atras ac-

ciones como son:

1853.- Se crean los Comités Directivos Agricolas de los BDistri

tos de Riego.

1954,-  Se organizan los Comités Agricolas Estatales. En ese -
mismo afio el Servicio de Extensidn pasa a ser departa--

mento de Ya entonces Direccidn General de Agpﬁcuitupa=

A su vez en ese ano se integra en el Estade de Méxicd -
el primer Seryicio Cooperativo de Extensidn Agricdla en coopdina-

cidn con el Gehierno Federal,

Es en esa misma ddcada cuando se crean 10s dendmiaaddss

Programas Desarpo|le Rural,

Durante el Gobierpo del Lfc{ Miguel Alemdn se buscd im-
puisar regtones econdmicas, boniendé asﬂ en marcha: 1) El proyec
to Cuenca del Pzpaloapan {1947) comprendiendo Puebla; Qaxaca y Ve

racruz; 2) Cuenca del Tepalcatepec, el Valle del fuerte {1952] y-
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el Plan Grijalva {1954) ‘el Plan Lerma {1960); .- ~ =52 el PLANAT
y &)1 SAM (1980}.

En 1963, ante la necesidad de generar tecnolegias acore
de a las condiciones propias del pafs, se crea el Instituto Nacig
nal de Investigaciones Agricolas (INIA), buscando depender cada -

vez menos de los pagquetes tecnoldgicos externos.

En 1963, se aprueba por la prestdencta de 1a Repliica-
la ejecucifn del Plan Chapingo, un plan que tendrfa como columna-
vertebral el enfoque y acciones ¥ntegrales, su Finaltidad era con-
juntar en un sole Centro Nacional, las actividades de Educaci#dn,-

Investigacion y Extensifn Agricola (CENEINEA},

A ese mismo respecto Escebede Et (1984) (5] refiere que
el Plan Chapitngo constituye la primera expepfencia nactona} para<
integrar fisica y funcionalmente, cuatro elementos b&sicos en els
proceso de desarrolle agrapecuarto, la formacidn de recursos humi
nos, la generacifn de conpcimientos ﬁés%c05, ta generac?ﬁn de te£

noleogta y Jos mecanismos de difusidn al sectar rural,

Los mismos autores, mencionan que 1a pnohﬂemgtth del -
sector agropecuarto hacia 19?3; htza patente la necesidad de e
tensificar Ja accidn del estade hacia Tas areas de temporal, mu--
chas de las cvales continuaban yn desarrolié sacidecén@mico margl
nade, 10 que did origen a diversos programas de desarpalle agricg

1a y rurat entre Jos que destacani
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- E1 Programa de Inversiones Plblicas para el Desarro--
110 Rural, {PIDERY, sniciado en 1973 por la entonces Secretaria -

de la Presidencia.

- Programa Nacional para el Desarrolle Agricola en A- -
Feas de Temporal (PRONDAAT) (1974), el cual darfa Ya pauta para -

la ¢creacidn de Tos Distritos de Temporal.

- E1 Programa de Desarrolfo Rural Integrado ﬁor el Trd-
pico Himeds (PRODERITH), iniciado por la Comistdn det Plan Nacio-

nal Hidradlico hacia 1977,

- ET Plan Nacional de Apoyo a 1a Agricultura de Tempo--
ral (PLANAAT}, ‘iniciado por Ta Secretaria de Agricultura y Recur-
sos Hidr3dlicos a travls de Ta Direccidn General de Distritas y -

Unidades de Temporal en 1980,

Jiménez Et (1974) {7), al hacer una sintesis 7 afds del
Plan Puebla, refieren que Ta exﬁertencia de este [1962;1973} indd
ca que los programas agricolas regionales; a efectd de aumentar:-
con rapidez la produccidn entre los agricultdres mintfundistas deg

ben dempefiar efectivamente cuatro funciones:

al.~ Investigacidn Agrondmica
b}« Asistencia Tdcnica a los Agricultores
¢).~ Evalvaciones Socioecondmicas y

d).- Coordinacidn de todas 7as actividades que ineiden-
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directamente en la produccidn de cultivos.

Diaz £t [1976), {2) anota que las experiencias tenidas-
en 81 Plan Puebla en sus primergs 7 afios de operacidn, provocaron
gue se 1levardn a otras dreas temporales del pais con el propdsi-
to de cotejar la eficacia de la estrategia y aumentar la produc--
cidn de esas regiones, as{ en 1974, se inicia el Programa Kacio--
nal de Desarrollo Agricola en dreas de Temporal {PRONDAAT)}., Que-
dando la ejecucibn técnica en manos del INIA en fumciones de in--
vestigacidn; de la Direccidn General de Extensidn Agricola en fun
ciones de divulgacidn y; el Colegio de Prostgraduados con las fun
ciones de capacitacidn, asesoramiento de personal de campo y eva-
luacidn del avance de los programas, se iniciaron asi actividades
regicnales &n Jos estados de Chihuahua, Durango, Nayarit, Michoa-

edn, Tlaxcala, Daxaca y Chiapas,

Reyes Et (1974) (9), sefiala que Ja eficacia de los pro-
gramas regionales dependerd de cudn exftoso sea el programa en .
su enfoque sobre cuatro actividades escenciaies {Investigacifn, -
Asistencia Técnica, Evaluacidn y Coordinacifin), y en la estrate.-
gia p]aneada_para 1levar 2 cabo esas actiyidades., Por 1o tanto «
un programa agricela regional exiteso comb¥napd todoes Tos elemena

tos escepciales y una estrategia eficiente,

Escobedp Et (1984) (5), sefiala que la parté fundamental
del Centro de Ensefianza, Investigacitfn y Capacitaci@n para el De<
sarrollo Agricola Regienal {CEICADAR), (el cual surge a ratz de <

las expertencias del Plan Puebla y del PRONDAAY en ‘%o ﬁértfcuﬁa?é
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y del Colegio de Postgraduados en lc general en relacidn al vincu
1o con el medio Rural), lo constituyen los P]anes Regionales de -
Desarrollo Agricoia y Rural, diseminados en el centro y surceste-
del pais (Puebla, Michaacdn, Oaxaca, Guerrero y Chiapas) en donde
se practica una agricultura de temporal, en muchas de ellas, casf

exclusivamente con fines de subsistencia,

Como se puede observar, de acuerdo a 105 antecedentes,-
desde hace varios afios ha existido Ta preocupacifén de promover el
desarroiio rural, sin embargo son pocas las acciones o programas-
gque han integrado aspectos tan importantes como es l1a generacifn-
de tecnologfa, la difusibén de la misma, Ta evaluacibén de los avan
ces de los programas de manera sistematizada y la caordinacidn ii

tegrada de estos aspectes bajo un mando inico.

Es asf como precisamente la metodologia empleada motivoe
de an&lisis del presente trabajo, plantea dicha integracida de ac
ciones constderando la partfcipacidn estrecha de técnicds, produc
tores e Tnstituciones y cuya aplicacidn se d& a través de la es--
tructura tnstituchonal existeate para Tograr el desarrollo de las
comupidades rurajes como son Jos Distrites de Desarrollo Rural y-

sus Qrgangs de Gobierno (Comitds Tédcnicos y Directivos),
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v, CARACTERISTICAS DE LA REGION

4.1. LOCALIZACION.- La regiéé de ta Montafia 1imita al-
Norte con el Estado de Puebia y el municipio de Lepalillo, Guerrg
ro; al Sur con Jeos municipios de Tlacoachistlahuvaca, Igualapa, --
San Luis Acatian y Ayutia de los Lih?es. todos ellos ubicados en-
ta regidn de Costa Chica; al Oriente con el Estado de Daxaca; al
Poniente con los municipios de Ahuscotzingo, Chilapa y Qtenango,-

compredios en la regidnm centro (fig. 1).

4.2. EXTENSION.- La regidn comprende una superficie de
862.340 has. distribuidas en 16 municipios, como se describe a --

continvacion,
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SUPERFICIE YOTAL POR MUMICIPIO

CUABRO No, 1.
MUNICIPTIO SUPERFICIE MUNICIPIO SUPERFICIE
HAS. HAS.

TLAPA 105 400 HUAMUXTITLAN 43 250
XALPATLAHUAC 39 360 ALPOYECA : 1% 540
COPANATOYAC 38 840 XOCHIHUEHUTLAN 19 160
ATLIXTAC 69 400 TLALIXTAQUILLA 33 15
ZAPOTITLAN TABLAS 82 090 ALCOZAUCA 56 160
TLACOAPA 32 630 ATLAMAJALCINGO DEL

MONTE 19 140
OLIKALA 102 810 MALTNALTEPEC 49 200
CUALAC 19 680 METLATONOC 136 730

FUENTE: Diagndstico Agropecuario del Distrito de Temporal VI - -
Plan Montafia de Tlapa {1982},
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4.3, GEOLOGIA ¥ MORFOLOGIA.- E! drea de estudio es cry
zada por la Sierra Madre del sur y estribaciones del Eje Volcdni-

co.

La mayor parte de los suelos son de origen in-situ oca-
sionados por el intemperismo fisico y quimico de material paren--
tal, asi como en un grade muy reducido son suelos de origen in-si
tu aluvial provocados por la desintegracidn y acumulacidn del ma-
terial de origen y VYa accidn combinada de las disposiciones alu--
viales, Ademds existen pequefas dreas de suelos aluviales deriva
das del arrastre,.sedimentacién y acarreo de las corrientes flu--

viales.

En general existen cinco grandes grupos de suelos tal -

y como se aprecia en la fig. 2.

Con respecto a las geoformas presentadas en el drea son

las siguientes:

ARER MONTAROSA.- Que comprende el 57.3% de la superficie con 30 a

40% o mds de pendiente.

AREA CERRIL.- ue comprende el 9.8% de la superficie y con pen-
dientes de 20 a 30%.

AREA ﬂLUVIAL.- Cuyos suelos comprenden el 2.7% de la superficie-

con menos de 3% de pendientes y lnicos en donde-
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5e practica una agricultura de riego.

AREA PLANA.- Comprendida por el 0G.9% de la superficie y con -

pendimentes menores a 1.5%.

AREA ONDULADA.- Misma que comprende una pequefa parte apenas del
0.2% de la superficie y con pendientes menores -

al 8%.

ARECAS DE LADERAS.- Que comprende el 19.1% de la superficie y pen-

dientes que van del 30 al 40%.

AREA DE LOMERIAS.- Que comprende el 10% de la superficie y pen- -
dientes del 15 al 30%.

(Estudio agrolégico de reconccimiento del Distrito Agro

pecuario y Feorestal 049 1983).

Tanto el punto mds bajo (600 m.s.n.m.) como el mds alto-
(3,050 m.s.n.m.} se localizan en el municipio de Metlatonac (fig.
3}, debido a que'la topografia es hastante regular, es dificil --
precisar upa altura promedio, pero de manera general, se puede --

afirmar que varia entre 1,500 y 1,750 m.s.n.m.

4.4, RIDROGRAFIA.- £En la regiln se cencentrdn varios -
rios dé fiujo temporal y algunos permanentes; los segundos son --

aprovechados para la irrigacidn de pequefias superficies en algu-~
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nos municipies. ET principal ric es g1 Tlapaneco que tiene como-
aflientes el rio JTgualita y el rio Alcozauca, con las cuales se --
irrfgan parte de los municipios de Tlapa, Xechihuehuetldn, Huamux
titl1dn, Alpoyeca, Tlalixtaguilla, Alcozauca, Xaipatlahuac y {opa-
natoyac. (estudio agrolégico de reconocimiento de la zona de la -

montafia, £Edo. de Guerrero 1983),

4.5, CLIMA.~ Se distinguen 2 principales tipos de ¢1i-

mas:

SEMICALIDOGS. - En la parte Norte entre los 800 y ios 15G0 m.s.-
n.m. en las estribacicones de la Sierra Madre detl
sur, rumbe a la Costa Chica, se encuentran ¢li--

mas semicdlidos y trdpical subhiimedo (fig. 4)

TEMPLADOS SUBHUMEDOS.- Se encuentran en la parte centro y sur de

la regién,

La Temperatura media anual oscila entre los 20 grados C
mientras la precipitacidén pluvial media anual varia entre 1000 y-

2000 mm,

De manera general se puede afirmar que los fendmenos «-
climiticos que mds afectan las actividades agropecuarias son las-
sequias y el exceso de humedad. Los efectos de la sequia se de--
jan sentir en los periocdos interestivales conocidos como canicu--

la, los cuales no se presentan en periode definido sino que su =--
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presencia puede variar desde ) inicio hasta el final de lluvias-
y sus efectos son mds marcados en los cultivos localizados en --
los municipios de l1a zona norte del drea. En cambio las mayores -
pérdidas por excest¢ de humedad se presentan en las zonas templa--

das, en la parte sur.

4.6. SUELDS.- En el siguiente cuadro se presenta el --
uso actual del suelo por tipo de tenencia. E1 concepto "otros" -
incluye la superficie improductiva principalmente, en el que se -

consideran aproximadamente 6000 has. de erosidn total.

Us0 ACTUAL DEL SUELO Y TIPO DE TENENCIA

CUADRD No. 2.

Uso TIPOS OF TENENCIA (HAS)

EJIDAL COMUNAL PEQ.PROP. TOTAL
AGRICOLA 9 6§57 35 B892 7 1589 52 708
GANADERA 63 023 164 487 40 970 268 480
FORESTAL 51 185 219 247 56 124 326 756
FUNDO LEGAL 2 119 4. 128 2 036 8 283
0TROS 53 173 137 621 15 319 206 113
TOTAL 179 157 561 375 121 808 862 340

FUENTE: Diagnéstico Agropecuario del Distrito de Temporal VI - -
Pian Montaiia de Tiapa (1982).




NOTA:

2

De la superficie total agricola solo se tienen 3200 has
de riego {temas directas de rics} el resto corresponde-

2 temporal,

Por lo que respecta a la tenencia, el 20.8% de la super

ficie corresponde a £jidal, el 65.1% a comunidad y 14.1% a Peque-

fia Propiedad,

4.7. VEGETACION.- Dada Ta diversidad de clima existen-

te en 12 regidn de la montafia, de la misma manera se encuentran -

diferentes tipos vegetativos, los cuales son: {fig.5)

SELVA BAJA CADUCIFOLIA.- Entre las especies mds comunes a este ti

BOSQUE DE

po vegetative predominan: Copal, Papelillos, fuajiiotes
(Burrera, sp), Gigante {Necbuxbaumia mexcalensis}, Hui-
zache {Acacia farneciana}, Ufas de Gato (Acacia spp). -
En el estracto herbdceo se encuentran varias especies:-
Malvaces (principalmente Sida sppl, Zacate Rosa (Trocho
teana repens). Este tipo vegetativo predomina en fes -
municipio§ de Tlapa, Huamuxtitldn, Alpoyeca, Xochihue--
huetldn, Tlalixtaquilla y en menor escala Cualac y Alco

Zauca,

ENCINOS.- Estd formado por encinos y robles {Quercus -
spp). otras especies en pequefia escala: Nanche {Borso-
nima crassifolis}), Tlaxca (Lumiperoas ssp), Negal {Jun--

glas sp) y Fresno{Fraxinus sp), Se desarrollan princi-
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palmente en los municipios de Q0linald, Cvalac, Tlapa y-
Xa]patlahuac, estos dos {(Ttimos uUnicamente en cafadas -

sombreadas y hiimedas.

BOQUE MESOFILO DE MONTARA.- Entre las especies dominantes encon-
tramos encinos y robles {Quercus spp) asi como una gran
cantidad de especies epifitas (Bromeliceas y QOrquided--
ceas) y heleches, Estas especies se desarrollan ern los
municipios de Tlacoaps Malinaltepec, Atlamajalcingo del

Monte y Metlatonoc.

BOSQUE DE PINO Y BOSQUE DE ENCINO,- Estas asociaciones se locali
zan en Jos municipios de Alcozauca, Atlixtac, Zapoti- -
t14n Tablas, Atlamajalcingo del Monte, Metlatonoc, 0lina

14, Xalpatlahuac y Copanatoyac.

Otra asociacidén importante es el bosque de Oyameles - -

{Abies sp) en el municipio de Metlatonoc. ‘

(Diagngstico Agropecuaric Regional del Distrito de Tem-

poral VI Plan Mentafa de Tlapa, Guerrero, 1982)
4.8, POBLACION.- Hacia 1980 , con base en el ¥ censo -

de Poblacién y Vivienda se ten¥a una poblacidn de 199,084 habitan

tes estimandose en 237,259 para 1988,

4.8.1, POBLACION RURAL.- Al amalizar la tendenci{a de crecimiento
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de la poblacidén rural con respectec a la total se observd gue, en=
la década de 1930 ambas eran casi iguales perc a partir de 1940,-
Ta proporcidn de la poblacidén rural respecto a la total disminuyé
de 93.3% en 1940 a 87.4% en 1980. Segin el X Censo de poblacidn,
en este afie, § municipios tenian poblacidn urbana y son: Huamuxti

t1dn, Malinaltepec, 0linald, Tlapa y Xochihuehuetldn,

4.8.2, POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA.- En 1980 la --
PEA fue del 38.8% superior a la estatal, que fue de 34,1% Este -
aumento de la PEA se debid a Jas fuertes inversiones que los Go~--

biernos, tantoc Federal como Estatal, han hecho en Ta regidn.

Les municipios predominantemente rurales donde las acti
vidades agropecuarias representaban un alto porcentaje con respec
te a 1a PEA fueron en 1980, Tlacoapa, Zapotitldn Tablas {82%) y -
Metlatonoc {74%) los mds bajos porcentajes de PEA dedicados a ac-
tividades agopecuarias se tuvieron en tlapa, Alpoyeca y Huamuxti-

tlan (50%).

La PEA de 1a regidn representa el 39% de Ya poblacifn -

" total {77 066 hab.}. Destacando por su importancia el sector - -

agropecuario donde en 1580 se empled el 65% de la mano de obra,
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V. M E T 0 DO L O G I A

Buscando conjugar y aprovechar los recursos institucio-
nales del Distrito de Desarrollo Rural y del PTan Montafia de Tla-
pa, dependiente este del Colegio de Postgraduados se planted una-
metodologfa de operacidn gue comprende desde Ta seleccién del per
sonal, hasta Ja operaciof en campo de una estrategia con la parti

cipacién de los campesinos de 1a regidn.

E1 proceso gue se siguid se indica de manera detallada-

a continuacifn;

a).- SELECCIDN DE PERSONAL ¥ CAPACITACION.- E) personal
técnico que formd parte del Plan Mentafa de Tlapa, fuf previamen-
te seleccidnado de una poblacién mayor en donde el conocimiento -
téenico y el perfil profesiornal fueron la parte determinante, pro
cediendo despufs a un proceso de capacitacifn con umre duracidn de
7 meses, Tanto la capacitacifn como la seleccidn fueron realiza-
das por &1 (CEICADAR). Centro de Ensefianza, Investigacién y Lapa-
citacién para &l Dgsarrol1o Agricola fegional, Centro que depende

del Colegio de Postgraduados,

La capacitacidn fu@ tanto tedrica come préctica, en la-
primera parte se conocieron algunos enfoques sobre Yos principios
y filosoffas del desarrollo agricela, as? como aspecto metodeldgh
cos del diagnﬁstfco regional y de manera més especifica se ﬁnstng

yo sobre coprdinacidn tnstitucional, generacidn de tecnologia - =
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apropiada, divuigacién de programas y evaluacidn socicecondmica -
de programas en operacién. La segunda etapa fué sobre la puesta-
en prictica de los conocimientos adquirides, lo gque ayudar¥a pos-

teriormente a definir Ta zona de trabajo.

b).~ DEFINICION DEL AREA DE TRABAJO.- St bién ta re- -
gién de la Montafia comprende 19 municipios todos estos pertene- -
cientes entonces al ahora Distritoc de Desarroilo Rural No, 1 de -
Chilpancingo, como resuitado del diagnéstico que como parte de -
la capacitacidn del personal seleccionado en el CEICADAR fue rea-
1izado con el prdpﬁsito de obtener informaci&n sobre las caracte--
risticas, recursos y problemdticas de la regidn, por acuerdo del-
cordinador del programa (Plan Montafia de Tlapa)} y el jefe del ci-
tador Distrito de Desarrolic Rural, el drea de trabajo del Plan,-
bajo cuya ceordinacidn se tuvieron las unidades de temporal se.rg
dujo a 16 municipios, los cudies en > 1982, v i{Hi erdn a =z«
constituir el dmbito territorial del Disirito de Temporal No.,b6 --

Montafia,

c}.- RECURSQS HUMANDS,~ Adem&s del personal de ia Secre
taria de Agricultura y Recursos Hidraulicos se integraren a la re
gi6p un coordinador, un divulgador, un evaluador y dos Thvestiga.

dores asi como personal de apoyo a esta &reas,

RECURSGS FISICOS Y FINANCIERGS.- Por parte del ctlegio-
de Postgraduadosseastgareon vehicules, mobitiario y equipo para --
actividades de investigacidn, evaluacidn y divulgacibe. En 1o gue

respecta & gastos personales, solo el coordinador fue en princi--




pio pagado por el Colegio de Postgradvados, el resto del personal---
fué pagado por el Fideicomiso de QOrganizacién y Capacitacidén Cam-’
pesina FOCC., el cual posteriormente (1984) fue éagado.éon Pecupsoes
de] bance mundial a través del Ptan Nacional de Apoyo a Areas de-

Temporal {PLANAT},

Por Yo que se reflere a 1os gastos de operacifn, ettos fuerdn fi-
nanciades por el Lolegio de Postgraduades hasta 1983 para que pos

teriormente este gasto fyera aportado por et PLANAT,

d).- OPERAGIUN:w Para la oﬁerqciﬁn: e}l equipé tecnico.
del Plan Montafia por acuerdo con %a Secretapia de Agrtcuﬂtufa; el
coordinador hacia sus funciones con el personal tanto del Plan cé
mo de las unidades de.Temporai; Por su #arte el divulgadey se ubi
£d como responsabie de grea territorial, el evaluaddr en ér?ncf«ki
pio fue responsébTe de Tnformétfca; gor su parte Tos tnvestigado--
res aunque independiente de Ya estructura oficial, sus trabajos. -
los realizaren en ceardinacidn con el reste del persenal oﬁerati

e,

A la creac?§n det Dtstrito de Temporal de fa Montafia, el Cgopdina
dor se ubica comg responsable del mismo; el Evaluadér comO-suﬁfjev.
fe de Programac1§n; el Divulgador como jefe de &rea Territorial.

A raziz de algunos cambios y renucia del personal del Plah, el --
coordinador ocupe la sub'jefatura de Operacidn, integrindose --

para entonces a salicitud del jefe de Distrito 2 divulgadores ---
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mas ocupando sendas &reas territoriajes mientras que e] evaluadgy
continuo ubicado en Ta citada subjefatura y continuandg las ﬁnveg
tigaciones participando de 1a misma forma anterior.

5.1. ESTRATEGIA GENERAL UTILIZADA.

5.1.1.- INVESTIGACION AGROPECUARIA.- EI enfoque primor
dial de este elemento lo constituye la blisqueda de la generacidn-
de tecnologia complementaria a las existentes en la regidn a par-
tir de los s-i s temas de produccign agropecuaria de y con la par-
ticipacidn de los productores.

5.1.2,- DIVULGACION.- Componente que se basa en la di-
fucidn por ios diferentes medios de la tecnologia generada por la
investigacidn para su adopcién, asi como la de los programas del-
sector hacia los productores, accién que deberd ser compiementada
con la capacitacidn a través de Tas instituciones del sector. To
do ello tomando en cuenta las necesidades de lgs productores en -
las diferentes fases de su proceso productivo.

5.1.3.~ CREDITO.- Accidn que busca que las institucie-
pes crediticias suministren en forma oportuna ¥y suficiente los in
sumos y ministraciones de apoye a los productores.

5.1,4.~ SEGURO.- Cuyo prop8sito fundamental se§ el de -
proteger las inversiones del productor acreditado contra los fac-
tores no controlables que afectan su proceso productivo y por en-
de las subsistencia familiar.

§.1.5.- INSUMOS.- Punto estratégico gue busca promo--
ver la disponibilidad y distribucién de manera suficiente y opor-

tuna conforme a las recomendaciones.
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5, 1. 6.~ RELACION FAVORABLE, BENEFICIO-COSTO.- Que --
los precios pagados a los productores, por concepte de sus produc
tos sean atractivos respecto a los costos de produccidn de los --

mismos.

5. 1. 7.- OBGANIZACION.- Entendida como una forma de -
propiciar la parffcipaciﬁn de los productores mds ventajosamente-

en todas las etapas de su proceso productivo,

5. 1, 8.~ 0BRAS DE INFRAESTRUCTURA.- A través de la --
cual se apoye al proceso productivo, partiendo de las necesidades
durante e) mismo y la racionalizacidn de los recursos dispeni- --

bles.

5. 1. 9.- EVALUACION SOCIOECONOMICA.- Cuyo abjetivo es
el de cuantificar Tos avances del programa y detectar los obstacy
los que obstruyen el avance y cumplimiente de los objetivos traza

dos., ’

5. 1, 10,- COORDINACION INSTITUCIONAL.- Elemento de <
1a estrategia que {tene el proposito de promover Ya ceordinacidn-
y el apoyg institucional ast como integrar las acciones del equi-
po técnico y de Tos productores para prohician el cumplimien;o de

los ebjetivos y metas de los programas.
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VI RESULTADOS

Estos se presentan haciende referencia a lo logrado de-
manera general anotando primeramente los aspectos generales de la
metodelogia, para enseguida abordar los logros tenidos con la a--
plicacidn de todos y cada uno de los puntos de la estrategis de -

operacidén anteriormente citada.

En cuanto a la seleccidn de personal y capacitacidn co-
rresponde, de acuerdo a los resultados observados, es posible ase
verar que éste aspecto resulté fundamental en el desarrocllo de --
Tes programes ya que al seleccionar entre un gran ndmero al persg
nail incorporado a la regidn y los elementos proporcionados con la
capacitacign, mismos que elevarcn el grado de conocimientas que -
este trafia en su formacidn en Ta universidad permitio gue se tu-=-
yiera un mayor entendimiento del que hacer y Ta forma de hacerlo-
ya en la operacifn, lo qué también se buscd se reflejara adn en -
el personal que no pasd por este proceso pero que tamhién se vyl

invoiucrado en los diferentes programas desarrgllados,

Por 1o que toca a Ta definicidn del drea de trabajo ~-
resulto también tan importante primeramente porque con la realiza
cion del diagnSstico regional en 1980, se profundizd en el conoch
miento de la reg®dn 70 que permitid en funcidn de los resultados~
ob;enidGS, plantear los objetivos del plan, Ja integracidn de 0%
programas y de la vedefinicidn deilas acciones & desarroliar en -

cada uno de los huntos de la estrateqia general a utiljzar,
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E1 anterior trabajo resultd importante también en la --
utilidad que el diagndstico representd en el andlisis, y la justi
ficacidn para la c¢reacidn del Distrito de Temporal en ‘esa Regidn-

de la Montaha de Guerrero.

La integracién entre el personal técnicamente coardina-
do por el Celegio de Postgraduados y del en ese momento personal-
del Distrito de Temporal No. ! Chilpancingo, fué factor fundamen-
tal para la operacién de los programas en Ta reqidn y sus resulta
dos, de manera tal que siempre se trabajé bajo um mande fGinico que
fué la Secretaria de Agricultura y Recursas Hidraulicas como cabe

za de sector.

Por 1o que respecta a 1os resultades obtenidos en ltos «
puntos de la estrategia utilizada, estos se describen a continua-

cién.

INVESTIGACION AGRICOLA,- Este casp el diagndstice indj
c§ que el principal cultivo en & regidn es e -rna'fz: ya que el -
mismo ocupa e) 90% de la superficie agricola cultivada bajo condi
ciones de tempora]-y-que los ﬁrincipa1es factores que limitaba Rfa
preduccidn en dicho cultivo efan entre tos principales; e} mal --
uso que |ps. productores dabian ad fertilizante en su apﬂ?cqtiﬁn <=
y 1a gran fluctuacidon de 1as densidades de poblacidn que andaban-
entre 25 Q00 y 35 000 plantas per ha, Lo anterior aunade a fa ca
rencia de tecnglogias genepradas localmente ya que las utilizadas-

en ese momente eran extrapoladas de otras regiones,
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Una vez identificado el problema se procedid a definir-
lineas de investigacién para e] establecimiento de ensayos experi
mentales. Es necesario destacar que desde la planeacidn, estable
cimiento y conduccidn de los ensayos se busca siempre la pgrtici-
pacidn de los productores, para ello, los trabajos experimentales
se establecieron en terrenos de los propios productores realizan-
do en lo general las prdcticas agricolas que ellas conscian y so-
1o modificando algunas variables como Jas ya menctonadas, Se Buj
c¢6 siempre gue Jos productores cooperantes reunieran un cierto -
perfid, principelmente su disponibilidad a probar nuevas prdcti--
cas agricolas y su capacidad de lideres comoe productores en su cg
munidad y regién, el hacerlo asi tenfa come objetivo congcer més-
a fondo la tecnologia y précticas agricocias del producter y-ﬁop -
otra parte facilitar una mejor y mis rdpida adopcidn de la tecne-
logia generada, evitande con e11o; e1-paso.de la validacidn de 1a
nueva tecnologia, ademds de crear asi una mayor confianza estre -

Tos productores,

Asi. en los 4 primeros afids la investigacidn se enfocd-
a estudiar Jos factores modificahiles de %a produccidn, tales comd
el aspecto de Ta fertilizacién {N y P), densidad de pob]Ecién'y -

el arreglo topoldgice,

Paralelamente a 1o anterior, se buscaron otras varieda-
des de mgfz y frijJo] y sistemas de produccidn comgé la cero y mini

ma labranza para e} cultivo del maiz,
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Para la realizacidn de la investigacidn agticola, ade-~
mis de la informacidn de) diagnéstico se apeyo en los agrosiste--

mas definidos durante el primer afo de trabajo (fig. 6)

Para &1 periodo 1984-1986, la investigacifn se enfoca a
la biisqueda de alternativas de produccidn en otros cultivas. Asf?
como se inician estudios de los cultivoes de cacahuate, sorgo de -
grano, ajonjoli y papa, todos estos bajo condicicones de temporal-

y de calabacita, mafz - frijo) asociadc bajo condiciones de riego

En 1986, aunado a 1o anterior se inicid un proyecto de-
mejoramiento genético en los cultives de mafz, frijol de mata y -

frijol de guia.

Es as{ comg en el periodp 1980-1986, se estabhlecieron -
134 experimentos, To que permitid librar 6 recomendaciones, m¥s--
mas que se pusieron a disposicidn de los productores,

Resulta claro que un porcentaje mayor (84%), de l1g in--
vestigacidn correspende a)l ma¥z, por ser este el princiﬁa! culti~

vo de la regicn,

En el cuadro 4 se ﬁresenté el tmpacto enm Na prddugcidn-
por efecto de la tecrologia génerada dara los cultivos de maiz «-

frijol, maiz-frijol asociado, calabacita, cacahuate -y ajonjoli.

Los valores de las recomendacignes ¥ rendimientos sgn -
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FIQURA 4.

AQROSISTEMAS DEL DISTRITO DE DESARROLLO RURAL OB7 —PLAN MONTARA DE TLAPA.GRO.

FUENTEIAREA DE INVESTIGACION AGRICOLA DEL PLAN.
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pramedio de 7 afios para mafz N-P-DP, 6 afios para mafz coh cero la
branza N-P'DP,.S afios para frijol N-P-0OP, 3 afies para mafz con mi
nima labranza N-P-DP y sociacifn maiz frijol en riego, 2 afios pa-
ra calabacita N-P-DP en riego y cacahuate N-P-DP en temporal, y -

por dltimo 1 afio para sorgo de grano N-P-DS y ajonjoli N-P-DS,

INVESTIGACION PECUARIA.- Los resultados tenidos en es-

te aspecto se describen a continuacidn.

Se realizaron 2 estudios de manejo de agostadero en - -
apoximadamente 500 000 hs. {10 municipios) en donde se colectaron

51 especies de graminea y 35 especies de leguminosas,

5e establecieron 8 experimentos sobre introduccidn de -
especies forrajeras (10 municipios)y cuyos resultados en produc--

cién de materia seca {kg/ha) fueron los siguientes;

Buffel var, Molopo v 1474
Buffel var, T4464 1366
_Glycine var, Thinaroo 820
Giycine var Cooper 1691
Nopal var, Copenafl 1242
Nopal var, Criello 1378
Frijol terciopelo 1296

Los resultados de este proyecto indican que el coefi---
ctente de agostadero se puede bajar de 16 hs, por Y.A, can cual--

quier especie forrajera introducida, ya sea Taguminosa, pasto o -
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CUADRO No.3 IMPACTO EN LA PRODUCCION POR EFECTQO DE LA TECNOLOGIA GENERADA POR AREA DE
INVESTIGACION AGRICULA EN EL PLAN MONTANA DE TLAPA, GRO.

EXPERI- - RENDIMIENTO EN TON/HA INCREMENTO A VALOR DEL

MENTCS  RECOMENDACION TECHOLOGTIA TECNOLOGIA LA PRODUCCION INCREMENTO
SUBPROYECTO  ANALI - TRADICICNAL  RECOMENDADA DEBIDO AL USQ EN MILES -

ZADOS N P br TON/HA 1/ TON/HA DE LA TECNOLO- DE PESOS/-

GIA RECOMENDA- HA. 2/
' D4 TON/HA.
MAIZ N-P-DP 33 a0 5C 45000  1.414 3.720 - 2.308 221
MATZ CEROC LABRANZA 17 80 40 45000 1,398 4.164 2.718 286
N-P-DP _
MAIZ MINIMA LABRANZA 5 80 49 45000 1.191 3.652 2.462 238
N-P-DP
FRIJOL N-P-DP 9 50 56 176000 0.477 1.045 0.588 123
MAIZ-FRIJOL N-P (RIEGC) 10 120 60 - M 1,510 M 2.302 M 0,782 205
F 0.800 F1.420 F 0.620

CALABACITA N-P-DP 4 8O 40 406060 2.880 6.200 3.5620 384
{RIEGO)
SORGO N-P-DS (GRAND) 2 40 20 4 KG 2.983 §.584 3.5981 180C
CACAHUATE N-P-DP 3 40 g0 8CG000 1.02¢0 1.828 G.808 525
AJONJOLI N-P-DS 1 30 20 & KG 0.502 C.849 0.147 . 34

i/ Rendimientes medios obtenidos por el area de Evaluacion a traves de la estimacion de rendimientos.
2/ Caleulade al preclo de garantia de diciembre de 1986.

MAIZ $,188,000 /Ton FRIJOL % 217,000 /Ton CALABACITA ¢ 107,000 /ton SORGO ¢ 50,000 /Ton
AJONJOLL $ 230,000 /Ten CACAHUATE $ 65G,000 /Ton

FUENTE: Area de investigacion Agricecla. Plan Montana de Tlapa.
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nopal, 2 3.5 ha. per U.A.

Se establecid un experimento de sorgo forrajero buscan-
do su respuesta a M y P per lo que se obtuvo una produccidn de --

84.1 ton/ha, de materia verde en e] tratamiente 8§0-40-00.

Se inici§ un trabajo scbre aprovechamiento del estifr--
col en la produccidn de larvas de mosca para la alimentacidn de -

aves teniendo los siguientes resuitados por Kg. de estiércol;

Invierno 60,1 gr.
Primavera . J5.2 gr,
Yerano 81,5 gnf

Gtofig 67.5 qr.

Estes resultados solo quedaren a un nivel preeliminar a

ja utilizacidn de las larvas en Ya alimentacidn de aves y cerdina

en 1a alimentacidn de caprinos. .

En e actividad apicola, preoccupados por la entrada de-
ta abeja africana a México, se realizé un inventario de las colme
nas exis;entes, habiendose encontrado 2,670 en 80 apiarios y que-

sus principales problemas eran sanitarios,

Se realizd un estudio de Ya cuwantificacién de Ja capri-
nocuituna existente en la regién habiéndese registpade 2241 pro-

ductores gaprinos en 164 comunidades con 76 828 cabezas de ganads
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Al ser T2 asistencia técnica el principal factor de cam
bio en Ta regién, se planted un cambio en el patrdn de proporcio-
nar la misma, incluyendo como actividades principales la organizi
c¢idn, la capacitacién y la asesoria en el aspecto pecuaria, ﬁro——

yexto que fie realizado en el municipio de 01inald.

DIVULGACION.- En congruencia con la probiemdtica encon~
trada y como parte de la estrategia, se impuﬂsﬁ“ Ta divulgacidn -
agricola concebida &sta, como la transferencia o comunicacidn a -
Tos productores de las nuevas prdcticas agricolas generadas y los

programas institucionales.

En principio se fortaleci6 el cuadro técnico humano al-
unir los esfuerzos del personal de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidrallicos gque operaban en la regidn a través de unida«

des operativas y Jos del Plan Montafia de Tlapa,

La divulgacidn de la tecnologfa se realizd de maneva in
tensiva y extensiva; en el primer caso se establecieron parcelas-
demostrativas principalmente de mafz y frijol, en ellas se organj
zaban demostraciones de métodos, sobre el cdmo aplicar 1} nueva -
tecnoicygfa, y de resultados en donde Tos productores constatabane
las bondades de la tecnoiogfa empleada. Ademds se realizaron pre
yecciones de peliculay y presentacidn de audiavisuales; a fin de-

acelarar el proceso de capacitacidn campesina.

En cuanto a l1a divulgacidn extensiva implementada coma-

una forma de hacer 1legar las recomendacidnes a unm may6ér nimero -
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de productores, se realizd haciendo uso de 1os medios masivos de-
comunicacidn, en este caso concreto, se hizo uso del tiempo gque -
concedid la estacidn de radio de alcance regional del Instituto -
Macional Indigenista, en la que se difundieron espectos técnicos-
y se dio difusidn a la vez a los diversocs programas en apoyo al -
campo. Aqui una parte importante fué retomar Ta cultura de Ta po
placidn en la regidn, asi, los programas que se difundian en espa
fiol ¥y traducian a la vez a las principales lenguas regienaleﬁ: N
huatl, Mixteco y Tlapaneco, con lo anterior se reducia sensible--
mente el problema que sobre comunicacidn verbal tienen los técni-
cos hacia las familjas rurales, esta actividad también se vid re-
forzada con la elaboracidn y distribucidn de tripticas y folletos

técnicas.

A fin de realizar una mejor divulgacifn no se descuidd-
el aspecto de capacitacifn a técnicos promoviendo intercambios de
experiencias entre ellos y realizando en promedio 4 curscs forma-
les por afio, tocando temas como: Cultives bdsicos, manejo de la -
horticultura., retaciones humanas y sanidad animal entre las prin-
ctpales, también a los técnicos se les capacitaba a través de fo-
1letos, tripticos y guias de asistencia técnica, no obstante 1las
restricciones presupuestales que ya vivian en esos tiempos, no se
descuidd ese aspecto considerado fundamental para poder desarro--

1lar un mejor trabhajo en el campo,

ASISTENCIA TECNICA,- FEsta fué una actividad paralela o©-

complementaria a la divulgacifin, aunque en este caso se concibe -
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como un servicio a demandas concretas de los productores.

Con excepcidn del programa PIPMA que se operd en la re-
gién en 1984 dando asistencia técnica intesiva a 150 productores-
en un total de 335 has., durante el pericdo que comprende este es
tudio se properciond asesoria técnica a un promedio de 10 750 prg
ductores,. beneficiande con ello a 16 120 has. atendiendo aspectos
como control de plagas y enfermedades, fertilizacifn, seleccidn -
de semillas, preparacifin de suelos y trimites de servicios insti-

tucionales entre otros.

CREDITO.- E1 uso de umn paquete tecnoldgico reclama ge-
neralmente mayores recursos econémicos, recursos que no siempre -
estan disponibles por los productores, de ahi que dentro del pro-
grama y comp parte de la estrategia se consideren el crédito y el
seguro, el primero para proporcionar los recurscs necesarigs al -
productor dandoie con ello mayor confianza para la adopcifn de --

tecnologia,

Es conveniente aclarar que ambos servicies ya operaron-
en la regidn antes de Ja 1legada de este programa, sin e%bargo a-
partir del momento en que se dispusc de tecnologfa propia a Ta re
gidon se procedif a darle m&ypr difusidn a estos servicios partici
pando en esta tarea personal del Plan Montafa y de la Secretarfa-
de Agricultura, as?¥ se logré que la superficie acreditada pasara-
- de aproximadamente de 12,500 has. en 1980 a 26 644 en 1986 adop--

tando en gran parte la tecnologia generada en la regidn.
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E1 servicio de crédito fué proporcionada por las sucur-
sales "B" de Banrural en Tlapa y Huamuxtitlan Guerrero, con ambas
dependencias se cpordind el personal técnicc'para tramitar y ope-

rar los crédites tanto de avio como refaccionarios.

SEGURD.- El comportamiento del seguro con respecto al-
crédito tanto de avio como refaccionario fué a la par, es decir -
lograren beneficiar a igual nimero de superficie y productores, -
sin embarge se destaca que fueron frecuentes los distanciamientos
con la aseguradora debide a sus procedimientos para realizar las-
inspecciones de campo y su tardanza para verificar los siniestros,
ademds de no ajustarse a las condicicnes reales de rendimiento, -
siendo peneralizada la gqueja de los productores, en el sentido de

que le sobreestimaba su cosecha.,

Ademds, debido a 1a ubicacifn de 1a gerencia en la ¢iu-
dad de Chilpancingo la coordinacidn institucional, los trdmites -
administrativos y la toma de desiciones se encontraban sumamente-
contralizados en la gerencia, por ello se insistid a través de -~
tos comités técnicos y directivo de Ta necesidad de 1a uvbicacidn-
de una corresponsa1%a de 'a aseguradora en la regifn, autorizdndo
se esta en 1885, con lo que se vid disminuida notablemente la preo

blemdtica operativa,.

INSUMOS,.~ Dado gue la bodega de distribucidn de ferti-
lizantes mas cercana a la sede del Distrito de Desarrollo Rural -

se localizaba en Chilpancingo, Gro. (180 km) el abastecimiento de
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los fertilizantes principalmente, fué siempre un problema de insy
ficiencia e inoportunidad fundamentalmente para las dreas acredi-
tadas en las cuales sy abastecimiento fué directamente a través -

de la institucidn crediticias.

Dichc.problema de abastecimientc de insumos fue reduci-
do al! autorizarse a instancias de los Organos de gobierno Distri-
tales, una concesidn de Fertimex en la regidn en 1885, lo que au-
nado al abastecimiento a la regidn por conducto primeramente del-
programa Conasupo-Coplamar y posteriarmente a través de la unién-
de ejidos de Ta Mbntaﬁa "VYicente Guerrero" el problema vino a me-

nos.

Las dos accciones anteriores se vieron reforzadas con -
la terminacién de la carretera Tlapa Guerrero-Tecomatidn Puebla,-
lo gue redundd en una comunicacidn mds rédpida y de mayor facili--
dad hacia una bodega de Fertimex ubicada en lzicar de Matamoros -
Puebla y consecuentemente uha reduccidén en gastes de traslado de-

fertilizantes a la Montafia de Guerrero.

Lo anterior viene a darle consolidacion a la i;fraes— -
tructura de almacenamiento de insumos créada por el Distrito de -
Desarrollo Rural en 1980, 1981 y 1986. Lo gque pernitié entonces-
que los campesinos tuvieran un acceso a los fertilizantes con ma-
yor oportunidad y suficiencia. Sin embarge dicha infraestructura

solo fuéd uwtilizada en un 70% de Tas bodegas construidas.
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RELACION FAVORABLE BENEFICIQ-COSTC.- Buscando medir la-
relacidn -beneficio costo de Tos principales proyectos y cultivos
de 1a regibn, el drea de evaluacidn analizé en el periodo 1982- -

1984 alounos proyectos cuyos resultados se anotan a coptinvacién.

RELACION BENEFICIC-COSTO POR PROYECTO Y CULTIVO
CUADRD No. 4.

Ll I i T Ty —

PROvECTO _ ____¢turrTivoe R B/
ASISTENCIA TECNICA MAIZ 1.49
SANIDAD VEGETAL MATZ 1.27 *
CREDITO AGRICOLA MATZ 0.96 *
FRIJOL 0.32 *
MATZ-FRIJOL 1.36 *
MATZ-CALABAZA 0.36 *
SEGURO AGRICOLA MALZ 1.26 *
FRIJOL 0.82 *
MAIZ-FRIJOL o 1.32 %

* 5e considera el valor de los esquiimos,

No obstante que aguf se encuentran beneficios netes ne-
gativos y en consecuencia Ya rb/c por debajo de 1, el panorama no
resulta desalentador del todo lo que implica la necesidad de un -

mayor esfuerzo institucional,

QRGANIZACION CAMPESINA,- Ep la bidsqueda de formas de -

participacidn de una manera mis ventajosa por parte de los produc
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tores en lo gque constituye su proceso preductive, la participa- -
cidn del técnmico en lo que a organfzacidn campesina se trata, pri
meramente se buscs a través de la difusidon de tecnologias de pro-
gramas y servicios institucionales y de capacitacidn, la partici-
pacidn organizada de los productares aprovechaﬁdo tanto las for--
mas legates existentes {ejidos y comunidades) como formando gru--
pos para la solucidn de sus problemas o 1a realizacidn de proyec-

tos especificos pero comunes & los propios productores.

Bajo esa concepcidn se organizaroen grupos de ¢rédite, -
grupos para la realizacidn de obras de proteccidn riberefia entre-
otras acciones. Asi por ejemplo se integrd un grupo de campesi--
nes de la poblacidn de Atlamajac gque a principios de 1986 se capa
citaron en la elaboracidn de proyectos y que elaboraron su propio

proyecto de rehabilitacién del sistema de agua potable.

La mujer campesina como parte importante en la economfa
familiar, también participd en acciones de organizacidén como lo -
fué el grupo de mujeres de la comunidad de Zalatzala, Gro. gque --
con la apiicacidn del sistema métodologico de 1a Investigacidn A¢
cién Participativa {IAP), lograron moderar irregularida&ks en los
molinos de nixtamal en la localidad y en 1986 lograron la ddguisi-

cidn de su propio melino,

En l1a regidn se encontraba fntegrado el conselo comuni-
tario de sbasto cuyo propdsite fundamental gira alrededor del sur

timiento de las tiendas rurales Conasupo. Sitn embarge Tos pug= =
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blos aqui participantes que a finales de la década de los setenta
y principios de lps schenta eran integrantes del convenio S.A.R.H
“CONASUPO, COPLAMAR, no solo er2 el asunto de las tiendas rurales-
1o que les procupaba sino gue también hacian planteamientos en de
manda de atencidn a sus necesidades como era Ta comercializacidn-
de sus frutas de clima frig, la renovacidn de sus huertos frutica
Tas, 1a rehabilitacidn y construccidn de caminos rurales, la cons
truccién de bodegas, las concesidn de ferilizantes, crégditos de -
avio y refaccionarics {principalmente yuntas), capacitacién, etc.
trajeron como consecuencia que durante 1985 y 1986 se gestara e -
integrara la unidn de ejidos y comunidades de la Montaka "Vicente
Guerrerc", con la participacidn de 28 pueblos, Para el logro de-
To anterior ademds de la participacitn decidida de los campesinos
se tuve una fuerte participacién de persenal de la S,A.R.H., INI,

SRA, SPP y Gobierno dei Estado.

Este -hecho tan trascendente en la regién vine a abrir--
con mayor amplitod las espectativas de participacidn y beneficios

en es5a zona tan marginada durante muchos afios.

(08RAS DE INFRAESTRUCTURA.- En respuesta a la prob]émé;
tica encontrada y a planteamientos concretos de Yos productores -
y contemplado dentro de la estrategia de trabajo, se promovid la-
realizacifn de obras de infraestructura a fin de apoyar el proce-

s¢ productive.

Un problema fuerte para los productores era la falta de
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un abasto oportune, suficiente y a precios oficiales de los ferti
lizantes, el problema era mayor para los productores que no ope--
raban con el banco, su Gnica opcidn era adquirir el insumo en co-
mercios particulares y muy por encima del precio oficial, a ello-
se le did respuesta integrando el esfuerzo de los productores y -
de’ Plan Nacional de Apoyo a Areas de Tempral (PLANAAT), logrando
que en el periodo 1980-1981 se construyeran 1% bodegas c¢on capaci
dad de almacenamiento para 500 toneladas cada una y una mds cons-

truida en 1985 y con capacidad para 12000 toneladas.

Por otra parte, ante el grave problema de la erosidn -~
del suelo se promovid la realizacidn de terrazas de banco, benefi
ciando con ello 120 has. y conteniendo la erosidn de otras 15 has.
con plantaciones de nopal, sin embargo estas actividades soen mini
mas comparadas con la magnitud del probiema no fué posible conti-
nuarlas debido a Ta fuerte inversidn gue debe realizarse aungue -

son justificadas las obras.

Con recursos PLANAAT se ampliaren caminos rurales en -

136 kms, beneficiando con ello directamente a 10 comunidades,
N

Uno de los problemas que a2nualmente se vienen presentan
do en la regién son los desbordamientos del rio Tlapaneco, proble
ma que ocasiona la pérdida de tierras cultivables en Jos mirgenes
del rio. Ante tal sitvacidn, se adaptd un sistema de proteccidn-
riberefia g base de piedras, ramas y estacas probado en otras re--

giones del estado, sistema que fué aplicado en sets comunidades -
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logrando proteger aproximadamente 3.8 kms. pero que sin embargc -

no agotd el problema.
APDYQS A LA ESTRATEGIA

EVALUACION SOCIQECONOMICA,- Con el propdsito de conos-
cer en gue medida se cumplen los objetivos del programa, de iden-
tificar obsticulos al mismo y de auxiliar con informacidn confia-
ble en 1a toma de decisiones, se integrd a 12 estrategfa drea da-
evaluacidn, le cual con estudios especificos apoyaba las acciones
Una actividad anual fue la estimacidn de rendimiento en matz, el-
cual se realizaba con el empleo de técnicas estadisticas del mues
treoc, algunos de tos datos reievantes que se obtuvieron y que au-

xitian al objetivo de este estudio sen los siguientes:
fstimacidn de rendimientos {(1980-1986}.

ESTIMACION DEL REMDIMIENTO .EN MATZ {CICLQ P.Y.)
EN EL PLAN MONTARA DE TLAPA

_ _ CUADRD No.5

——— S A e M e S e — a m—— —— — —

RENDIMIENTO INICIAL RENDIMIENTO INCREMENTO
(KG/HA} ARO 1980 (KG/HA) ARD 1986, {%)
847 : 1 135 34

e S — T —n  E— - — — et - E— e mme Em e gEem s

£1 incremente aqui referido se considera como efecto al
impulso institucional dado en aspectos de crédito, asistencia téc

nica e inpsumos.
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Esta actividad fue realizada mediante la aplicacidn de-
ctuestionarios que ademds de la informacién en cuanto al comporta-
miento de los rendimientos, permite captar otra como la contenida

en los cuadros siguientes:

INCREMENTO DE LA PRODUCCION EN EL AREA DE INFLUENCIA

DEL PLAN MONTAMA DE TLAPA

_______ e e e e e CUADRD No.6.
—— e

RENDIMIENTO {KG/HA) DIFERENCIA SUB.DEDICADA INCREMENTOD VYALOR DE-

INICIAL ACTUAL {(KG/HA) AL MAIZ (HA) DE PROD, LA PRODUC.

TON. {MILES $)

847 1 135 2B8 41 912 12 071 1 158 814

NOTA: Para obtener el valor de la produccidn se considerd el pre

tio de garantiya de $96,000.00

No obstante estos incrementos Ta produccidn de maiz en-
la regidn es ain de autoconsumo sobre todo si se considera gue --
los factores modificables de Jla produccidn no se maneja adé;uada«
mente como es el caso de la fertilizacién, arreglos topolégicos y
combate de plagas ademas de Tos escasos recurses econfmicos de --

n

los productores,

Sin embargo resulta alentador ver que la asistencia téc
nica esta teniendo efecto en la regidn pues como se puede obser--
yar en e} siguiente cuyadro; existe una marcada diferencia entre -

l0s rendimientos detectados con y 'sin asistencia técnica.
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RENDIMIENTO DE MAIZ Y DENSIDADES DE POBLACION ENCONTRA~
' DOS EN EL CICLD P.V. 1985.

CUADRO No. 7
-

| e e e AL e — el [ St . — o ———

;_“ CON ASISTENCIA TECNICA I SIN ASISTENCIé_IfEFEEQ___J
:Ren;i-mi;nto_ T -I;cbl—a:'i;n— 0 ‘;e;;i;i-e:t: - ;cb]acidn
(Kg/HA) (Ptas/ha) (Kg/Ha) (Ptas/ha)
1879 39 205 1013 35 130

|
i
|
|
:Superficie: 18 150 has. Superficie: 23 762 has.
)

Respecto a los indices de adopcidn de tecnalegfa segdn-
estudios realizados de 1282 a 1984, estaos oscilan alrededor del -
80% en las zonas con asistencia técnica proporcionada per el Dis-

trito de Desarrollo Rural.

COORDINACION,.- Bajo el concepto de gue la coordinacidn
es el conjunto de acciones gque conduzcan a establecer um preceso-
de interaccidn e integracidn continua entre los participantes, en
torno a un objetive comdn, las acciones en este sentido realiza--

das se circunscribieron a 3 sectores:

a} TECNICO.- formado este per los profesionistas y téc
nicos agropecvarios, forestales o agroindustriales encargados de-
realizar acciones de programacidn, asesorfa, tnvestigacidn, admt-

nistracién v evaluacidn,

Permanentemente se buscd primeramente la irtegracidn al

interior del distrito para que posteriormente se diera hacja -.=«
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otres niveles de coordinacidn, asesoria y capacitacidn hacia los-

productores,

b} INSTITUCIONAL.- Considerada aqui las diferentes de~
pendencias participantes en el sector agropecudrio y forestal y -
que tienen relacidn con la investigacién, el crédito, el seguro,-
la erganizacién. etc.

A partir de 1982 con la creacifn del Distrito, se buscé
que a nivel local existiera un mayor grado de coordiracidn, mismo
que se logrf en aito grado con e1 buen funcicnamiente de los comi
tés técnicos y directivos como Srganos nectores de programacibn,-

seguimiento y evaluacidn de los programas y proyectos del sector.

¢} PRODUCTORES.- Considerades aquf los ejidatarios, co
muneros y pequefios propietarios participantes en actividades agro

pecuarias y forestaies,

_La participacidn de productor como actor principal en -
el desarrplle rural de sus comupidades siempre fue parte importaﬂ
te en las actividades en la regidn desarrollada, teniend; asi que
tuvo participacidn desde la gereracidn hasta la adopcifn de la --
tecnologfa, en la realizacidén de las obras de infraestructura 1le
vadas a cabo aquf. Su participacidn organizada na solo permitid a--
portar infermacidn para la integracidn del programa, sino que fa-
cilito a las instituciones la presentacién de los servicios para-

&1 destinados a través de Yos diferentgs programas,
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Con 1los resultado§ aquf presentados y obtenidos en sie-
te afios de operacifn en la regidn de 1a Montafa, pudiera pensarse
que los objetivos ptanteados en cuanto a contribuir al 6ptimo - -
aprovechamientc de los recursos naturales, humanos e instituciona
les para el desarrollo de las comunidades rurales de 1a regibn, a
través de la generacidn de tecnologfa agropecuaria en los princi-
pales cultivos y especies animales en la regifn; de Ja capacita--
cidn & tecnicos y productores y promover " un mayor ingreso de ios
preductores, fueron cumplides, sin emﬁargu, esto po resulta del -
todo cierto, sobre todo si considéramos que durante tz operacibn-
se tuvieron dificultades de tipo institucional técnico ademds de-
tos ecoidgicos ¥y socioecdndmicos adn més dificiles que los prime-

ros en cuanto & su superacidn,

No obstante lo anterior, resulta alentader observar co-
mg a partir de la informacidn obtenida con el diagnﬁstico regio--
nal fue posible tener claridad en lo gue se hize, Ern este aspec-
to cabe concluir que aungue no se inicie Ta Operaﬁ?én de un pro--
grama como en el presente case, es necesario la realizaci8n de es
te tipo de estudios en regiones especificas como una base para la

integracidn de programas.

Por otra parte 1a integracidn directs a la operacifn n=
del Distrito de Desarrollo Rural de personal especializado, funda

mentalmente en aspectes de investigacidn, divulgacién, evaluacidn
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¥y coordinacidén permitid que con la participacifén decidida y coor-
dinada de los téxmices, instituciones y productopes, los resuvlta-
dos obtenidos se Togrardn en un menor espacic de tiempo que st se

hubiera trabajado de manera aislada.

En lo que se refiere al aspecto agricela y en atencidn-
a algunos factores detectados en el diagndsticoe tnicial de la re-
'gi8n, con baja fertilidad de los suelos bajos, indice de produc--
cién, superficie en su mayor parte de temporal, mediante la inves
tigacidén en los pringipales ¢ultives como son mafs, frijo, cacae--
huate, maf{z-frijol y arroz, se generaron paquetes tecnolfgicos en
todos ellos, excepte en el arroz por no haberse encontradse res- -
puesta -significativa a los factores estudiades {aplfcacitdén de N ¥

P205), segln resultados experimentales gbtenidos en 1981 y 1482,

Actualmente 5 paquetes tecnoldgicos estdn stendg utili-
zados en 1a operacidn por tas instituciones del sector en la pe-«

gién, y a dispasicidén de los productores.

En Jo que se refiere a los dosg principales cultivos = =
mafz y frijol se tuvieron resultados importantes en re]aéﬁén a ==
los rendimientos exper?menta}és; en el taso del matz se observanc
diferenctas entre la tecnologfa generada {4,0 t/has] y Ja tecnolo
gfa tradicional (1.4 t/ha] dando una diferencta de 2.6 t/ha., }o-
cual reflefja 1a eporme potepcialidad que el cultivo tiene, y» 12 »
necesidad de intensificar y extender Tos seryvictos de asistencia«

técnica,
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Respecto al frijol ta situacidnes similar al maiz ya que-
a través de los ensayos experimentales se encontrd una potenciali
dad de 1.045 kg/ha., sin embargo de acuerdo a estimaciones de ren
dimiente de dicho cultive se han encontrado rendimientos promedio
de 477 Kgs/ha., existiendo una diferencia significativa de 568 kg
/ha., lo anterior reclama brindarle mayer atencidn a2l cultive con
labores de asistencia técnica y capacitacidn, pues en gran medida
el rendimiente se ve afectado por la presencia de plagas y enfer-
medades mismas que en su mayoria no son combatidas ni con oportu-

nidad ni usando & producte adecuade,

Resultados significativeos se tuvieron tambi€n en 1a mo-
dalidad de riego en donde se estudid el sistema de cultivo mafz--
frijol intercalado, con el que se tuvieron incrementas en la pro-
duccifin para el mafz de 0.8 t/ha,, en el casg del frijol la dife-
rencia fué de 0,6 t/ha,, en el caso de Ta calabacita se lsgraron-
incrementos de hasta 3.5 t/ha., con respecte & la tecnoglog¥a tras

dicional de Tos productores,

Hubo también estudigs en cultives ajtermatives como el-
cacahuate, sorgo de grane y ajorjoli, cuyes resultados indican --
que es posible aumentar la produccién en 0.8, 3.6 v 0,14 T/ha., =

respectivamente,

$in embargo adn habiendo mostrado sus bondades Tos pa--
gquetes tecnolfgicos generados, se considera necesario seguir rea:

lizando investigaciones buscande alternativas con variedades que--
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sean mds tolerantes a la sequia como el proyecte iniciado er 1986

sobre mejoramiento genético en mafz y frijol.

Todo este aspecto agricola en su aconjunta requerird de
una fuerte difusién de parte.de los técnicos de la regién con la-
finalidad de que el potencial agricola existente cada vez sea me-

Jor aprovechado.

En el aspecto ganadero se condujeron algunos estudios -
que han arrojado resultados muy concretos sobre prdcticas de pas-
toreo, manejo y sanidad animal, aungue es de reconocer que algu--
nos estudios requieren de continuacidn como una mayor profundiza-

cidn.

Algunos de Yos resultados mds reelevantes aquf obteni--
dos son los que se refieren al estudio sobre introduccién de espe
cies forrajeras de donde se desprende que el coeficiente de agos-
tadero se puede bajar de 16 has, por U,A. que soporta la vegeta--
cifn nativa a 3.5 has. por U.,A,, con otras especies forrejeras --

introducidas, ya sea estas leguminosas ¢ pastos,
Gtros estudios importantes para la planeacidn y pragra-
macién de futuras acciones en la regifn en materta pecuaria fue-«

ren caprinocultura y asistencia tédenica pecuvaria y apicola,

Como consecuencia de qué la investigacifin pecuaria fue-
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reatizada al pripncipio y al final del periodo gue abarca este es-
tudio, s0lo gquedo a nivel de resultade, algunos de ellos p}ee11mi
nares, por Yo gue resulta necesario su difusién y conclusidn en -
Tos casos que asi se requieran con ia finalidad de conacer con cer
teza el impacto que esos resultades tendrdn en la produccifn pe--

cuaria regional,

En cuanto a la divulgacién, difusién de tecnologia, ca-
pacitacién y asesoria técnica en general, no obstante en resylta-
dos positives alcanzados, muestran adn incosistencia, por 1o que-
en funcidn a To que estas actjvidades representan es necesaric se
refuerce la capacitacifn tanto a técnicos como a productores en -
aspectos técnicos, metoddlogicos y de entendimiento de to que sig

nifica promover el Desarrolle Rural Integral.

Dado que Ta divulgacién en aspectes forestales, pecua--
rios y fruticolas ha sido minima sobre tode si considerames su po
tencial, hace necesario que se promueya la integracidn de proyec-

tos productivos en dichos aspectos.

Se recomienda también hacer una mayer utilizacidn de eg
te recurso de comunicacidn regional que existe en la estacidn de-
radio del Centro Coordinador Indigenista sin olyidar otros mis --

sencillos que se tiepen disponibles,

En 1o que concierne al abastecimiente de jnsumos, prine

cipalmente fertilizantes, si tien se han dadoe pasos Tmpnrtunteg -
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para 1a solucidn del problema de la insuficiencia, inoportunidad-
y ‘altos costos es necesario que la distribuicidn del fertilizante
ya seaz a través de Faertimex o bien a través de Ja Unien de Ejtdos
y comunidades de la Montafa, se realicen con la implantacidn de -
una red de ﬂistribuiciﬁn, de manera tal que se gptimice la infra-
estructura de almacenamiento ya existente {Bodegas PLANAAT), ya -
que a 1z fecha solo se tiene utilizado el 70% de las bodegas exis

tentes.

Este punto viene a resaltar cuando se hace el anflfsis-
realizado por e) &rea de evaluacidn donde se indica que el 77% de
los productores fertiltiza en el caso del mafz (28 00Q) y que tie-
ne un rendimiento medio de 1254 kg/ha,, superior en 13% 3l obteni
do por la agricultura que no fertiltza. Lo anterior es un indica
dor del gran potencial que a&n se tfene en cuanto a demanda de --

fertilizante,

Por o que corvesﬁonde a otres tipos de qbras. es necesg
rie se conciuyyan por baﬂte de Ta Delegac®dn Estatal de fa S.A RH,
19s cédrcamos de bombeo que estan iniciades en el municipie de Hua
muxtitlan, Gro,, ya que de ello depende el cambio de usd del sue-
Te y la diversificacidn de cultivos en aﬁroxﬁmadamente 350 hs, --

que ahora son de temporaj,

Por otra parte ss importante l1a continuacidn de obras -
de conseryacidén de suelo y agua. el Gptime aprovechamients de los

dos viveros forestales as? como la refaorestacidn,
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Finalmente y haciendo un analisis de Jo ocurride de - -
1980 a 1986, se puede afirmar que en la regidn de la Montafia ha -
habido cambios sustanciales tanto en el aspecto técmico, de infra
estructura productiva de coordinacién institucional, asf{ como de-
aspectos sociceconémicos que ademds de la participacidn decidida-
y coordinada de los drgancs de gebiernc distritales sebre todo en
los dltimos 3 afios se debid también a la participacién decidida -
del apoyo financierc dado en ese periodo por los gobiernos fede--
ral y estatal por impulsar el desarrcllo de Tas comunidades de --

esa regidn de la Montafia de Guerrevo.

En 1o que corresponde al créddito y seguro, es de recong
cer que la participacidn de las instituciones encargadas de esps-
aspectos ha sido importante en los logres hasta ahora tenidos y -
cuyes beneficiades han sido en su mayor parte los campesinos, sO«
bre todo si consideramos su grado de descapitaitzacidn y por ende
sy dificultad parea la adquisicidn de insumos, y si bien lgs bene-
ficiados han sido cada vez mayor en nfmero aln gueda un 43% « « «
{15 00C0) de los productores que adn no han sido beneficiados con-
los servicios de esas instituciones [BANRURAL y ANAGSA). Lo que-

quiare decir gue es necesario una mayor promocidn de eljos.

Los resyltados eobtenidos c¢on la organizacidn campesina-
indica que para facilitar tante la partictpacidn de los producto-
res organizades con sus consabifdes beneficios, come facilitar tam
hien la prestacifin de tos servicios tnstituctonaltes se requiere «

trabajar afin mds en organizacidn buscandg con ello no solo propor
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cionar 2poyos y capacitacidn a los productores sino gque buscando-
disminuir cada vez mas el paternalismo, todo elio siguiendos el --
principio de que "los problemas son de los productores por lo tan
to suyo debe ser el interés y a ellos solamente corresponde resol

verfos”.

Con el propésito de ir observando tanto los avances co-
mo los limitantes de los programas institucionales en la regidn,-
es necesario continuar con Jlas acciones de evaluacidn por %o que-
se sugiere se determinen Jos parametros o factores mds importan--
tes de manera tal que se vayan midiendo los. de mayor relevancia -

en el Desarrolle Rural Integral.

Por 1o que toca a la coordinacién y con la finalidad de
conselidar los avances hasta ahora tenidos se sugiere que dicha -
coordinacién se esfuerce tantoc hacia el interior de la instituy- -
cign {S.A.R.H.} como hacia el exterior {otras dependencias}, pu--
dfendo realizarce lo anterior a través de:los comités técnicos y di
rectivos del séctor agropecuario y forestal en la regidn, sin de-
jar de lado la coordinacidén gue deberd existir con los producto--

hY

res,



64

VIIIL. RESUMEN

La region de la Montafia de Guerrero es por sus condicig
nes orogréficas una de las zonas posiblemente md&s marginadas del-
pais, consecuentemente la problemdtica a la que se enfrenta no ha
side posib]e atenderla en su mayor parte, siendo ésta desde vias-
de ¢omunicaci6bn hasta la propia comunicacidén verbal entre los jn-
digenas de la regidn por la predominancia de dialectos y 10s agen
tes externos que representan o participan en las diferente depen-

dencias tanto estatales como federales.

De ahf que en un afdn del Gobierno Federal por buscar -
alternativas que ayudan a los campesinos de la regifn, eg a par-«
tir de 1380 principalmente cuande se infcta con mayor fuerza la «
participacidn institucional,

Lo anterior motivd el interes en que a través del pre--
sente estudio se hiciera un anil{sis general de J¢s avances que -
como experiencia de Desarro}lo Rural se tuvierdn dubante e&'ber%ﬁ

do 1980-1986 en esa tan dificil regidn de Ta Montana de Guerrero,

En 1o que se reffere a Ta investigacidn agricola Tes --
cuatro primeros ﬂﬂos; e’ ﬁveq se enfocd a estudiar los factores. -
ﬁodificab1es de la preduccidn, tales como Na utilizacidn de Jos -
fertilizantes nitrogenado y fosfdrico; densidad de poblacién y =
arreglos topolfgicos, ya que se carecha de recomendaciones adeCug_

das para e] caso de) mafiz,
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Paralelamente se evaluaron variedades de maiz y frijol-
y sistemas de produccidn como la cero y minima labranza para el -
cultivo de maiz, AsT mismo, en funcidn al clima, suelc y manejo-

de los cultivos se definfaron seis agrosistemas,

Para el periode 14984-1986, se enfoca el Srea de investi
gacién a buscar alternativas de produccidn en otros cultives, es~
asi como se& inician estudios en los cultives de cacahuate, sorgo-
de grano y ajonjoli, asf como la eva1uaci§n de otras especies co-
mo papa, jamaiﬁa y chile, Cabe hacer mencidn que famﬁtén se gené
ré una recomendacién bajo condiciones de rtege de la asectacidn -
mafzefrijol de mata y frijol de guia con el fin de ohtener varie~

dades resistentes a la sequia,

E1 resumen para el caso del mafZ, cultive mds im?ortan-
te, se observa gue existe afin un alto potencial de produccidn su-
perior a las 2,0 toneladas en relacifn a la tecnologia tradicio--

nal,

En 1¢ que respecta a la investigacidn hecuaria y tomans
do en cuenta los resultados del diagndstico regional, su; princi-
pales tareas se desarrofiaron en torne a la investigacidn en fo--
rrajes, &1 andlisis de la situgcidn que quabdaba la caprinocultu-
ra y apicu]tura de 1as cuales se realizaran sendoy estudios y asi
come 1a arganizacidn de 1a asistencia tdcnica pecuaria en el Dis-

trito de Desarrelio Rura1;
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Con los resultades del proyecto de introduccidn de espe
cies forrajeras se determind que el coeficiente de Agostadero se-
puede bajar de 16 has. U.A., gque soporta 1a vegetaci6n nativa a -

3.5 ha. U.A., con culaquier especie forrajera introducida.

En la actividad apicola, el inventarioc realizado en - -
2670 calmeras asf en 80 apiarios se encontrd que el 50% de las ~--
coeimenas tenfan problemas sanitarias y de reinas. £sta informa-=-
cidn resulta importante en Ta implementacifin de acciones para al-

control de la abeja africana,

En 1o que se refiere a la asistencia técnica principal-
del factor de cambic tecnoldgice en la regidn, se plantea un cam-
bio en el patrén de proporcionar la misma, fundamentalmente en ca

pacitacidn y asesoria técnica.

59 bien la investigacidn en esta drea realizada quedo ~
a nivel de resultado, algunos de ellos preeliminares resulta fm-=~

portante en su apificacién.

Buscando medir algunos avances que indicardn e] impacto
de l1¢s programas institucionales, se hiciaron una serie de estiu--
dios y cuyos resultados indican que de 1980 a 1986, hubo un incre
mento en rendimiente de 34% con respecto al inicialmente encontra
do en 1980 (847 kg/ha). Lo anterior atribuide fundamentalmente -
al impulso de pragramas comoel crédita; insumos y asistencia téc-

nica.
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Un estudic mis de evaluacidon lo fué el de adopcidn de -
tecnolegia Jo que reflejd que para el caso de Ta asistencia técni
ca para el majz este osciléd alrededor del 80%, 1o que refleja el-

avance tecnoldgico del citado cultiva.

En 1o que respecta a la coordinacidn istitucional a par
tir de 1580 y hasta 1982 se Togrd la consolidacidn de los equipos

téenicos de las entonces Unidades Directas de Temporal.

Luege de la creacifn de un Distrito de Temparal en la -
regidn a finales de 1982, ademds de Jo anterior se lograron avan-
ces importantes en la consolidacidn de las jnstituciones partici
pantes en el sector principalmente a través del funcionamiento -
de los organos de GobiernolDistritales como son los Comitds Téc-

nicos y Nirectivos.

De manera concluyente se observa que con la integra- =
cién a través de una estrategfa de trabajo de técnices, productg
res e instituciones es posible coadyukar al desarrollo rural de-

la regidn,

Resulta relevante que Ta utilizacidn de los paguetes -
tecngldgicos generales ha contribuide y puede éﬁn mias a 1ncreme£
tar la producciﬁn de los cultivos de igual manera ocurre con la-
aplicacién de 105 resultados en el area ganadera para jos princi

pales especies de la regién,
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Importante resulta también sefalar gue en la medida qgue
se consglide la participacidn institucional integrada es en esa -
medida como se mejorardn los servicios a 1os productores, como --
son el credito, el seguro, la organizacién campesina, las obras -
de infraestructura, el aspecto de los insumos y en general leos di
ferentes programas que en beneficio de los productores se imple--

menten en la regidn.
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DESCRIPCION DE AGROSISTEMAS,

Suelos color café, de origen aluvial, con texty

ra arcillo arenosa. Clima cdlido seco.

Suelos de color rojizo, con una profundidad me-
nor de 60 cm. textura arcillesa. Clima templa-

do seco.

Suelos café o rojizo, cen una profundidad menar

a 50 cm. Pedregosidad ligera. Clima Templado,

Suelos delgades, con una profundidad menor a -
40cm., Pedregosos, de color café claro o gris, -
con un alto indice de erosifn; textura arenc ar

citlosa, CTima cd7ido subhtimedo.

Suelos delgados con una profundidad menor a 40-
¢m. con bajo indice de pedregosidad de textura-
arcille arenosa, con alto grado de erosidn. --

CTima cd1ido subhfmedo,

Suelos con profundidad entre 0,7 y 1.0 m, de co
lor rojizo o café obscuro, de textura arcille -

arenosa, Clima templade himeds,
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