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I. RESUMEN.

En el muenfte.mb_{a se desenibe ef sistema de extensdibn
Agrnleola a través de capacitacibn y visitas. EL sistema desa--
nuolbado send utilizado con buenos nesultades en proyectos de-
Los Distnitos de Desarollo Rural Integral que reciben £a asis
Leneda crediticla def Banco Mundial, como ef Distrito de Desa-
rrollo No. 071 de Zapopan, Jalisco {PLANAT). Encontrdndose que
edte sitema es muy eficaz cuando se apaca a toda zonz a La <-
que presten serviciod a proyeclos especifdicos de Temporal y «--
Riego y su aleance eald amplidndose en £a actunlidad a varios- i
proyeelos de extensifn a nivel esiatal, come "EL PLAN EXTRATE-
GICO DEL MATZ" que sinven fanto a fa aghicubtura de Temporal,-
Riego y Secano. En razén del gran interés suscilado por el - -
enfoque, asl en el seno de £a S. A, R. H, como fuerza de ella,
en este trabajo de teadis se ofrecen detalles de sus prineipics
gundamentales a {in de que otros puedan beneficiarse con La --

experndiencia de este frabajo.

EL sistema sena utilizado en esta epoca que se requiere -
aumentar el nivel de produccidn de un gran nimero de Agriculto
res que cultivan todavia utilizando éenicas primitivas ¢ ----



métodos tradicionales. En principio, ef servicio de exten
s40n Agricola concentra sus esfuerzos 40L0 eon £o4 cultivos
prineipales y en aquellos aspectos de produceitn que ofre-
cen Las mayones posibilidades de incrementan el Angheso -

econdmico mediante La ap&.caudn de denicas nelativamen-

Te sencillas de mejonamiento de £a produceibn agnicola.

Es probable que a medida que vaya aumentando fa con-
flanza del agniculiton en el sistema thate de wtilizar me-
dios mAs avanzados y de invertir mds a §in de efevar en -
grado creciente el nivel de productividad.



I1. INTRODUCCTON.

EL sistema de exfensidn agrleola a través de capaci
tacibn y visitas contaibuina en grnado a incrementan fa -
productividad agnicola en el gmbito de fos distrites de-
desarrollo runal Lntegral.,

La estructura del servicio de extensibn agricola --
ducm;’to en el presente frabajo de tesds, se pretende que
sea fan flexible que se pueda introducir, por medio de mo
dificaciones y restructuraciones, dentro de un servicio -
ya existente sin que ello haga necesanio crean una organi
zacibn completamente nueva. Es importante, sin embargo,--
que fuego de efecduada esa nestrucliracibn el servicio --
conserve und estructura de mando unificado y que a Los ex
tensionistas no se Les desvie de su tarea de asesonan a -
Los agriculiones a causa de otras demandas cpuestas para-
que desempefien oines servicics. A Los extensionistas fam-
bién debe ddrseles una remuneracdibn financiera adecuada -

por el thabajo que LLeven a cabo.

Extensibn agricola, cua,ﬂqu.ém que sea fa escala de-
su intreducedibn inicial, debe ser susceptible de expansidn
wlternion a todo el estado y/o munc’c,c‘p,c‘ob- de ampliarse a -
§4n de que abarque ftodas Las zam de riego come Zas de -
Lemporal y de secano, y fodas £as categorias de agricul-



tones. EL no neconocen esta necesddad se traducira en ef esta
blecimienty de un grupo faverecido de productones- Los com---
prendidos dentro de La pequedia propiedad con cnéditos y en --
proyectos en contraposicibn con Los excluidos~ y provocard en
cono y hesentimiento enxné "Los Desposeidos”, Lo que a £a Lar

ga solo puede ser perjudicial.

Por @ltimo, el sistema, tal como se descrndibe en el pre--
sente twbajo, proporelona un servicio que af principio puede
efevar La productividad mediante La introducceiln entre Los -~
agiicultones del estado y/o zonas en desaunollo de téenicas -
nelativamente poco complejas. A medida que esos agrnicultores-
adopten métodos mds avanzades de produccidn agrnicola y sdiste--
mas de cullives mds divernsdficados. EL servicio de extensibn
agricola necesitarnd aumenton sus recunsos instructivos con -
el objeto de gsesorat sobre una escala mds amplia de culiti--
vos y de Zéenicas mds complejas. EL sisiema debe poseer capa
cidad intnenseca de vigillaveda y autoevaluacifn a §4{n de gue
se pueda modificarn y vigorizar continuomente para hacer fren

te a Ras necesddades cambiante de Los agricultores.



117. OBJETIVOS.

En el presente trabajo de tesds se examina un enfoque -
con el cual es posible aleanzan ese obfefivo. Consiste en me
Joron y amplion £a extensibn aghicola a través de un sisitema
dntensive de capacitacién y visiias y, por ese medio, rans-
mitin rndpidamente a un amplio wimero de agricultones,conoci-
mientos téenicos que abarcan fode el cicle de preduceibn. EL
codto de ese servicio es relativamente bajo Los nesubtados -
sean muy visibles y refuenzan La conflanza de Los agriculfo-
nes en 54 mismos y su ongullo porsu trabajo, EL sistema pue-
de contnibuin ast misme a que otras {nvensiones en el seciton

aglcola aleancen ef mdxime de sus posibilidades.

EL sistema de capr:;u;tac,ién y visidas una ves estables-
eido send un exito en Los proyectos de asistencia téenica -
en Los Distrnitos de Desarrollo, cenfenares de campesinocs, -
abrigan £a esperanza de que uta'ﬂ:,abajo de tesds sirva de -
ayuda a quienes puedan enc_a-nﬂzme en situacidn de adopianfo

grutiferamente en ofnos Mundceipios yfe Esfados,



5(A)

11T [A). MATERIAL V METODOS.

Para £a obfencdibn de dates y desarnollo del taabajo se

dispuso de Lo sdiguiente:

Material BibLioghdfico.

Se necabo Lnfoamacitn existente que me indicara el estado

de Za extensidn agricola.

Realict visitas gl centro de apoyo para el desarntollo ru-
ral-No. 2 Tesdistan 1, Jal., y a Las promotordias de lapopan
No. 120 con el §in de ver La sdluacidn heal y se dispuso-

de Los proghamas.

Me neunl con personas compenefradas en ed estfudio, evolfu-
clbn de La Lmatinta direccion general de produccidn y ex-

Lensilin aghicola,

Me entreviste con el Ing. y M.C. Ruben Mclina Alanis exjfe
fe del Deparntamenic de OLeaginvsas y cultivos Indusiriales
Ing. Oscarn Pimentel ex subdirecten de Digepexa con Los ex-
fedes de Programas especiales Ing. y M.s.c. Silvesine Espd
ne, Ing. M.C. J. Manuel Connales Vangas, extensidn Aghico-

La {PIDER]) y dispuse de fos manuales y Lineameintos.



IV. PROBLEMAS GENERALES,

Es dificil generalizar acerca de La sifuacifn en que se

encuentra La extensién aghleela en una gran varndiedad de esta
dos ¢ municipios en desarvnoldo. Algunos de ellos con un degi
clente servdcdo de extemédn, othos como Sonora y B.C. Nor-
te cuentan con una eéixuafu&a de extensdidn bastante amplia -
rnelativamente bien dotada de personal, perc es arduc encon--
trarn muchos estados en desanrollo con un servicdio realmente-

eficaz.

4.7, ORGANIZACION.- EL problema fundamental a que se encarga

La mayorn parte Los extemsiondistas agricelas es La falta
de una sola Linea directn de apoyo tlenico ¢ control ad
ministnativo, con grecuencda el extensionisia sobre of-
tenneno debe dan cuenta a dos o Lncfuse thes personas -
dado que es uno de Los pecos funcionariios del goblerno-
y de Los distnitos que copera a wivel zona, paiece muy - |
atractive a conto plaze asigrarnie también varnias otrhas-
Labores no agricolas. A menudo, por comsigudente, queda
bajo ef coninolde La administracibn, o de una ornganiza-
clon conjorme La homofogacidn S.A.R.H, BACROSNC, ANAGSA
SRA., y el nesuliado o Lnevitable es que dedica poco --

de su tiempo a Las actividades neafes de extensiln - -

agrleola.
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EL poco thabajo de extensibn gque se renldza no es plani-

§icado de manera sistemdtica ni supervisado en forma adecuada.

Los extensionistas no tienen en genenal un programa delallado-

de trabajo. En aquellos cascs que se establecen metns para La-
extensidn son con frecuencia demasiado {Lusirins pora que se -
puedan alancor o demasiade vagas para verificarlas y tienen po
co que ver con fa slituacibn Local. A menudo ef personal de Los
centros de apoye no Lienen Los medics de verificar el rendi---

miento de Los extensionistas, ni La inclinacidn para hacerlo.

4.2, DISPERSION DE ESFUERZ0S. Guarda estrecha relacién con es-

Ze problema La multiplicidad de funcivnes adignadas al ex
tensdonisia a nivel de zona. A menudo se Le hace responsa
bfe no solo de todos Los a.a;oeé/toa del desarncllo rural, -
includide La salud, La nutricibn y Lo plonificacién de fa-
familia, sinc fambien del thabajo negulative oficial, £ab
adqm{danu Y La copilacibn de estadisiticas. Esto, evi-
dentemente, es demasiado para cualquierd, y sobre Zodo --
para un hombre con escasa remuneracién y bajo nivel de ca
paciiacidn, Ac{'emct_é, Los proplos programes son degiciente-
mente definidos con grecuencia y el apoyo que de Les pres.

1a es imsuficiente. Sencillamente, £as responsabifidades-




son demasdiado amplias y, en consecuencia, el extensionisia no
cumple en forma efdcaz ni sus obligaciones agricolas ni Las -
demds, y debe recurnia a realizar sole aquellas tareas que &e
pueden vigilar con mds deteninients {por efemplo, La prepana-
cion de informes vy e&ind&@iicaa} Yy a prestan Aerviciod aimbo-

Licos a Las personas mas Lngluyentes de su jurisdiceidn.

4.2.1. CAMPO DE ACCION ¥ MOVILIDAD. La mayonia de Los exten-

sionistas aghicelas a nivel de campo tiene unat juris-
dicedibn excesdivamente amplia, Es posible que fLengan -
una c@a de trabajo de 1750-00-00 a 2000-00-00 Heetd
neas y, en algunos casos, pastde 2756-00-00 Has., con
frecuencia dispersas en uﬁa zona. Eafa Labor se hace-
todavia mds dificil debido a que el extensionistz - -
usualmente carece de vehfeulo oficial que Les propor-
cione una movilidad adecuada, existe un horarnic de --
trabajo al que tienen que sufetanse, Lo que hace que-
nesulte Lmposible Loghar el contacto regular exirecho
entre el extensionisia y Los agrnicwllores, Lo cual es
esenci{al para que La Labor de exitensiln Zenga exito.-
Qino efecto es que con frecuencia Los extfensdlonistas-

han encontrado necesarnic y aconveniente concenthranse -




4680 en Los productones de fas explitaciones mds grandes, ya
que no pueden LLegan a todos Los de su zona, esos agrniculfones
pueden ayudar con frecuencin a Los extensioni{stas proporediondn

dofes Lncentives efe.

4.2.2. CAPACITACION. La capacitacibn del personal de extens.ibn

25 wsualmente {nsugiciente y anticuada. La mayohr parte
de Los esfuerzos de capacitacibn se concentra en £a pre
via al servicde, que eon frecuencia es demasdiado tedni-
ca y ofhece pocas oportunidades de aplican en £a prdetl
ca Lo gue se ha aprendido. EL presentarnse poca afencin
a La capacitacidn continua en el Lugar de trabajo, La -
instruecidn  del exienslonista pronto deja estar al dia
Adem&s, La capacitacifn previa al servicic Trata usual-
mente de abarcar toda una gama de prdeticas metodologd-
cas pocos extensdionisias pueden recoudar todo esto du--
rante mucho tiempo. Por dfitimo, cuando se considera a -
Los extensionistas como trabajadones que han de desempe
Aarn mubtiples funciones, su capacitacién se diluye toda
via mds por La ensefianza que necedben en materios wne - -

aghicodas,
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4.2.3. FALTA DE VINCULOS CON LAS LABORES DE INVESTIGACION.

| 4.7.4.

Usualmente no exdisite un vincule con £as actividades

de. {nvestigacifn. E&to hedunda en perjuieio tanto -

de,& servicie de exfensibn come de fas indtituciones

de {nvestigacidn' AL no haber una conrdente contimua
de recomendaciones phdcticas adecuadas a Las necesi-
dades de £os agriculfones, el servicio de extensidn

agricola se queda ndp{d&menze sLR nada que enseian,

La fnvestigacidn, al carecen de un vineulo estrecho-
con La extensibn y de informacidn obtenida sobre el-
terneno, se Lonna extensivamente académica y s4n he-
Lacibn con Los problemas. neales de Los aghiculitones.
Esfo conduce a Los Lnvesiigadenes a enfocar su Ixabg_-
{0 hacda situaciones téenicamente Gptimas mds bien -
que hacia condiciones prdcticas sobre el tewrens. En
consecuencia, Las recomendaciones que ef seruieio de
exfensifn ofrece a Los agiiculiores son a menudo {na
decuadas pana Las recesidades de Sstos y Aus posibi-
Lidades téonicas y financieras.

NIVEL SOCTAL DEL PERSONAL DE EXTENSTON. Todos esdos-

gactores dan bon resultado que ef servicio de exten-

s4i6n Tenga un bafo nivel sociak, espirnitu decaide y -




4.7.5.

11

baja nemuneracibn Los agricultores, que rand vez ven a
sus exfendlonistas, tienen poca estima por eflos. AL -
cabe de ailos de escaso exdto Los exfensdonistas han --
readide cualquier enku¢£aémo que tuvieran en ofros - -
Liempod. su edcasa nemuneraciin hedlefja au bajo nivel-
socdal y baja productividad. Se forma un einculo viedo
80 en el que fa falia de €xiio sccava fa confionze en-
84 mismo de Los agentes de extensibn y hace mds Lmpro-
bable ef obienern &xife. Habla cuenta de que producen -
poco se carece de argumentos para elevar sus niveles -

de remuneracibn.

DUPLICACTON DE SERVICIOS. lLua esfuerzos por dar solu--

cibn a esos problemas en forma fhracmentada han tenddo-
poco Exito en &a mayor parte de Los casos y pueden Lin-
cluse empedran f£a situacdibn. Uno de Los enfoques em---
pleados han sido el de elabonarn planes especiales con-
centnados en cultives, zonas o Llendicas parnticulares, -
que usuafmente sdirven paia débiiizaa ain mds of senvd-
clo de extensdidn. Es0s planes duplican con frecuencia-
Lo que se supone que en cualguier caso esta haciendo -
el pensonal regulan y provoean confusidn y nesentimien

to en el extensiondista. Lla creacidn de muchos planes -
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especiales se hace costosa y esto significa, dadas Las
Limitaciones §inancienas, que terminan presiande servd
cio s0Lo a unes pocos agricultores favorecidos en zo--
nas pregerdidas mds bien que a La mayornia de £a comuni-
dad agricola. Esos planes tienden a dispersar Los es--
guerzos en muchas direcciones sin coordinacién y a opa
car £a necesidad de LLevar a cabo una reforma bdsica -

def senvicio de extensitén,

Esta enumeracion de debilidades de que adofecen Los --
actuales servicios de extensidn aghicela Lindica con --
gimeza que podria aceleranse el ritme de desariollo -
agrlcola AL fuvdiena Lugan una revitaldzacibn funda---

mental de £os esfuensos de exfensidn,
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V. DIRECTRICES PARA LA REFORMA DEL SERVICIO DE EXTENSION.

Para que comience a funclionar un serviclo de extensdibn
debe fener asesohamiento que biindar a Los aghiculfones. De
be ex{stin una diferencia entre Lo que €sitos puedan Logran-
en dus campos. Una vez determinada £a existencia de esa di-
ferencia, La Labor del servicdio de extensifn consiste, en -
primen Lugarn, en eliminah esa diferencia y, después, en sen
el prinedipal iniciador del establecimiento de mds conoci---
mientos téendcos. Esas diferencias, en téuminos generales,
existen en todos Los ipos de zonas agricolas y en todos --
Los cultivos. Donde no de dispone con facilidad de £os datos
recogdédos en Las Labores de invesiigacibn, La diferencia pue
de presentorn La disparidad que existe a merudo entre Lo que-
hacen pocos agriculiores buenss y Lo que p&acxiéa et resto -
de £04 productores de La zona. Pon condigudlente, el servdielo
de extensibn debe Lnstituirse de manera que aborde una am---
plia variedad de situaciones. Si se Lleva a La prdotica debi

damente funciona bien en Lodos agquellfos casos en que extiste-

una diferencia entre Lo que se hace y Lo que se puede hacer-

en Los campos de Los aghicullores. EsZo se aplica a £a aghd-
cultuna tanto de riego como de temporak y secano, a fa gana-
derdia y a Zodos Los demds aspectos de fa producedlsn aghleo--
£a,
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5.1. SERVICIQ DE EXTENSION UNIFICADO. Una vez que es manifiesto que
exisie una digerencia, La tarea consiste en organizar un medic
efleaz de eliminanla, Quizd o prinedpic adminisirative esen--
efal a seguin sea el de esiablecer una sola Linea de autori--
dad desde el organismo gubernamental encargado de La agricul-
fwra S.ARH. y Disdndito de Dasanrnollo hasta el extensionisia
de zona. A menos que ese organisme (en muchos casos La Delega
eldn Estatal). Tenga también pleno control administrative del
serviedo de extensifn no es posible Llevar a cabo ¢l trabajo-
de extensidn en forme sistemdtica y efectiva, Los intereses -
de 0tr0s organismos Lintervumpirian continuamente ed proghama-
de trabajo. Sin embarge, en muchas zonas el contnol del perso
nol de extensién a nivel de poblado no es incumbencia de 2a -
Delegacidn de La S,AR.H, aino del distnite yfo centro de - -

apcyo.

Todas Lasy actividades de extensiln aghicola deberian combi---
nanse en un seavicio de extensibn unificado todo el personal-
ocupado en planes especiales de cultivo o vineulados con fa -
ZONQ daben{a Lnconporarnse al personal regularn. En el capltulo
anterion se mencionanion Las dificultades que suscitan Los --
planes especiales. EL Qbjetive es crear un s0fo servicdo pro-

feadonal medenno, capaz de proporelonar asesonamiento técnico
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bien fundamentado a Los agriculiores acerca de toda su opera .
cibn aghicola. Si el servicio nealiza eso, no son menedfer -
Los planes especiales. En caso contnario debend reforzarse y
mejoranse hasta que Lo pueda hacer, Los servicios de asesora
miento t€enico especializado se pueden jusiificar en siiua--
cionegs espectales-en que Lo agricwliura de una zona detesund =
nada estd dominada por un cultive que constituye La materia-
prima de una Lndustriia verticalmente Lntegrada (por efemplo,
agave, soya tabaco)}. Ahora bien, donde esos culilivos forman-
parnte de una modalidad de produceidn agrlecola mds diversifi-
cada senia mucho mds sensate que especialistas, incluso en -
es0s cullivos, trabajaran por conducto del servicio de exfen

sL6n undficadeo.

ACTIVIDAD EN EXTENSTON AGRICOLA EXCLUSIVAMENTE. EL personal

de extensifn debe dedicar fodo su témbo al thabajo pfwﬁééxig_
nal de extensdifn agricola. No se Le deben asdignan Labores --
rneguladoras o administrativas. EL personal de extfensibn sen-
ciklamente no debe desempedian funciones reguladoras. Tampoco
debe sen de su. incumbencia of suministro de {nsumos, ¢ La --
compﬂét‘_au'dn de estadisticas generales, para no mencionan -~
otras tareas que no guardan relacibén alguna con La agricultu
na, Lar cuales desvian La atencibn del personal de extensibn

de sus principales responsabilidades, sccavan £a confianza -
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de Los agriculiones en ese personal, consumen £a mayor porte
de &u Liempe y no dan Lugan a que se apligue eb plan sistemd
Yceo, y bastante aigide, cronolbgicamente, de su thabajo. --

Ademds, esas oinas actividades Lienen que desempefiarse en -~

general en Las temporadas de mas Lntensidad agrlcola, cuando

Los agnicullones necesilan mds en sus campos al personal de-
extension., '

CAPACITACION ¥ VISTTAS. Una vez que &¢ ha establecido una ~--

sola Linea de autonidad para un servicio de extensiln unifd-
cado ¢ que el personal puede dedicar todo su Ziempo al traba
jo de extensifn, se necesita organizan el serviedle en el mar
co de un programa cronolbgico de eapacifacidn y visitas s44-
tematicas. En el capltulo siguiente se deseriben Los detafles
de funcionamiento de esfe sistema, Expuesio de manera suciia
de conformidad con dicho sistema se especifican con Zoda cla
ridad Los calendarios de trabajo, Las obligaciones y respon-
sabilidades y se supervisan esditrechamente a todos Los nive--
Les. EL Nimero de familias por extfensionista de zona 3¢ fLfa
a un nived manejable y se s4igue rapidamente un cafendaric e
pecifico de visifas a Las parcelas de Los agricultones Las -
phoporeiones de personad supervison son takes que resulta 5&_

ol nealizan una supervisibn estrecha. La celebracibn frecuen
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fe (mensual o quincenal) de sesiones de capacilacibn para el
personal de extensibn a nivel de zona es parnte integhante --

del sistema.

En esad sesionesd de capacitacibn a Los extensionistas se Lesd
da una {nstruceidn intensiva en Las tnes o cuatro recomenda-
clones mds L{mpontantes para La semana o dos semanas venide~-
nas de La Zemponrada aghicola. Con esa capacitacifn concentra
da recibida en dosis asimilables, Los extensionisias pueden~
Lge.ga,& a fener und mefor comprensibn de Lo que estdn recomen
dando. Eafo refuerza su confianza y Los hace mds capaces de-

convencer a Los agricultonres.

CONCENTRACION DE ESFUERZIOS. Todo el enfoque debe eslan funda

do en una concentracibn de esfuerzos para Loghar un efectoe -
elary , visible y un progheso continuado. Esta estrategia de
concentrhacion es um'em&tmuca de todes Los aspectos --
del sistema. Los extensionistas trnabajan s0fo en extensibn -

aghleola, en Lugar de dispersar sus esfuerses en una amplia-

gama de otras actividades. Dentro de La agricultuna, Los ex-

tensionistas se concentran principalmente en un momento cual
quiena en Los culiivos mds dmpontantes con respecto a es0s -
pocos cultivos Los extensionistas se dedicardn sobre ftodo a-
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aquellas prdeticas que Les rnindan Los mejores hesuliados eco
nomicos. Los agentes de extensifn dirigindi sus esfuerzos ha-
cla agricultones de enlace yfo demosiradones seleccionados,-
no para favorecer a Los pocod sing mds bien producin el im--
paclo que se precisa a fin de difundin el m&tode Lo mds rdpi
damente posible a La mayoria de Los productores. Las seacclo-
nes de capacitaci6n se concentrardn en Los puntos mds impok-
Zantes y Zodos esfuerzos deben orientarse a hacer que el 848
tema de capacitacibn y visitas sistemdticas sea Lo mds efi--

caz podible.,

EXITO INMEDIATO. Es muy Amportante en La etapa iniedial con--
seguir un efecto Lmmediato que de confianza a Los agriculto-
nes en Qo5 extenslonistas ¢ a &stos confianza en &L mismos .-
Este proceso, una vez Lniedado, se vigoriza a &4 mismo: £os
productones esperan y demandan mds ded extensionistn y este
e sdente moiivado a Arabajar con empeiio por alcanzan oiro-

LOS AGRICULTORES COOPERANTES Y DE ENLACE. Es imposible man--

tenen una nefacifn negular directa con Lo mayonia de Los - -
agricultones. En un buen frabajo de extensibn, sin embango,~
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RS0 ne es necedarndo, nd sdquiena conveniente. Los conocd--
mientos del servicio de exensibn deben diniginse sobre 1o
do hacia £os agriculitores de enface y/o cooperantes selec-
clonados, quienes ayudardn a phopagar con rapidez La vue--
vas prdcticas a La mayor parte sus colegas de La zona Los-
agricultores cooperantes y/o de enface deben esiar dispues
Los a ensayar Las p&dczccaé hecomendadas pon Los exdensio-

nislas y a permitin que otrhosd productornes visiten sus cam-

pos, pero no deben sen Los aghicultones mds proghesistas -

de La comunidad, a quiendes usualmente se Les conmsidera co
mo La excepeddn y sus veelnos tienden a no seguirlos, por-
otna pante, Los produciores muy débiles se mae,a/tnan Lentos
en La adopeifn de nuevos méfodos. Ademds, Los agricultones

cooperantes deben gozarn de buena reputacitn en su comuni--

dad a §Ln de que sus puntos de vista acerea de £as nuevas-

prdeticas sean respetados pon Los otnos agrnieuliores. Pon-
esa nazén es prudente selecelonar Los productores de enfa-
ce yfo cooperantes en consulia con Los Lideres {o Las per-
sonas mayores de edad) de £a comunidad.

EC extensionista deberd concentrnan sus esfuerzos en Los --

productornes de enface y/o cooperentes no para ayudar a - -
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Estos solamente, sLnc para convencer a fodos Los del grupo
de Lo que cada une puede alecanzar. Dicho extensionisin de-
be desdignar mievos agiriculiores de enlface y/o cooperantes-
54 descubre que uno ¢ mds de Los seleccionades al prinedl--
pio ne son muy apropiados, o simplemente para brindar esa-

oportunidad a mds agricultones.

EL asesoramientc tlendico de propaga desde ef extensdlonisia
a thavds de Los agrnicultores de enlace hasia fLos demds por
riedio de £os mecanismos. Primero, Los agricullohes no con-
sddenados de enbace ven Lo que tratan de hacer £os de enfa
ce en sus parcelas y Los resultades que Loghan. Esto prove
ca Lnfends, Segundo, a cada agriculton de enface se Lo pd-
de que explique Las recomendaciones que ha recibido a va--
nios amigos y/o vecinos, y que Les ayude a adoplarn Las re-
comendacioned, por ese medic se &Lega con gran napddez a -

una amplia mayoria de phroductonres.

UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS. Uno de los conceptos -

5unddmen,ta,£aé en que se asienta el enfoque de £a regonma -
de extensibn es el de enseiian a Los agricultones a wlili--

zan de La mefor manera poesihle Los recursos disponibles. -




21

Ese concepio influye en ef mensaje que ef servicio de exfen
446n hace LLegar al agriculton. Lo que esto Lleva en a4 - -

exactamente necesdila comprobarse en forma rigurosa sobre el

Zerneno en cada zona. No se debe recomendar nada que no Ln-

cremente ef ingheso del producton. En La mayor parnte de Las
zonas, el esfuenzo debe concentranse inicialmente en mejfo--
ran Las practicas de cultivo. Esas prdcticas culiurales com
prenden La mejor preparacién del suelo, La utilizacibn de -
semillas hibridas, irnatamiento -de semillas criollas, espa-~
elos entre mata y mata utilizacidn de agroquimicos y escan-
das a iempo.

Debe hacerse hincapdl indeinlmente en £as citadas prdeti---
cas cultunales mds bien en una mayor utilizaci6n de Lnsumos
adquiridos {fertilizantes y agroquimicos} por varias razo--
nes. Primena, eb un hé.r;.ha bien conocide que QM mejones ~--
prdeticas de cukiivo producen resullados seguros. Esto - -
quiene deein que al adoplanfas Los aghicullones conren poco
riesco. Segunda &£ bien su adeopeién exige mds trabafo, - -

se requiere poco desembolso de dinero en efectivo. dado que
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Lo mayon parte de Los ejidatarnics cuenta con mano de ---

- obra pero poco dinero, ests encaja bien con sus necesida

5.1.5.2.°

des financieras. Pon Wliimo, Los aghicultores no pueden-
obfenen a menudo mds costosas (como pozos), hasta que --
sus prdeticas hayan meforade. Por efemplo, s& Los produc
Zores aplican fertilizante a una parcela que no se edcar
do debddamente y Las matas sembradas son deficientes, --
fertilizan Las matas hierbas que entonces pueden compe-~
Lin con mds Exilo con el cultivo por La humedad del sue-
2o y de fa fuz disponibles.

EL resuwltado puede sen un. rendimiénto mds bajo del cul--
Uvoe. |

RECOMENDACTONES SEGHN'LA'APTITUD. EL extensionisia debe-
recomendar usualmente que Los agricultores adopten esas-
prdcticas mejones al p{zinc,ip«io 5@0 una pequeiia parte de
su poncela. Esto neduce sus riesgos y vacilacdiones y - -
peundta sobre Zodo que Los resultados de Las practicas -
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me jonadas se comparen con Los Logrados pon Ros métodos

tradicionales en Las parcelas de Los propios agriculio

- hes, Estos, con esas prdeticas solamente, pueden inche

mendar en ghado consdiderable Los rendimientos e inghre-
408, Lo gual Les da confianza en el extensionista y -
Los hace mds hecepiivos a su asesoramiente. Toda vez -
que noumalmente esas prdeticas son bien conceldas y --
aprobadas, pueden Lneorporanse con rapidez al servicio
de extensibn ya que no precisan de un profongado perio
do de preselecedibn y prueba, Pon consiguiente, con re-
comendaciones de esa Lndofe ef servicio de extensibn -
puede cbrenen casd de Lnmediato en muchas zonas agrice
2as de Los Distritos de Desanroffo Rurnal el impacto --
indeial que asegure su Exito continuado.

Se ha observado que esta concentracidn iniciak en el -

me jonamieto de Las prdeticas agnleolas se adﬁp/ta bien-
a una amplia variedad de condiciones de cultive de - -
Ltemponal, niego y secanc en varios estades Los renddi--
mientos son bajos y es menester mejornan Las practicas-
agrlcolas. Existen zonas en todos escs estados, donde-
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Los nendimientos y Las prdcticas mencionadas ya han al
canzado niveles basiante elevados. Esto debe reflejarse
en esos casos, en que £as recomendaciones de Los senvi-
cios de extensibn., Las cuales deben incluin ol asesona-
miento apropiado acerea de Los niveles de insumos adqui
nidos. Incluso dentro del radio de accidn del extensio-
nista es probable que haya varios agricultores cuyas --
prdaticas sean comidwa.émente. mds avanzadas que £as-
de £os demds. EL agente de extensifn deberd concentran-
se slempre en el tpo de asesornamiento que necesdita La-
magoria. De todos modos, también debe estar dispuesto a
dedicar akgdn Ziempo a Los mds avanzados, toda vez que-
estos ofrecen un efemplo de Lo que hand La mayon parte-
de Los agriculiores unas femporadas mds adelante.

© Dedpués de mejoran sus prdeticas .aga;com de cultivo,-
se elevard el ingreso de Los productores y se encontra-
adn en s{tuacibn financiera mds desahogada para adoptar
fr,ec.omehdac«cone.s. mds costosas o mds especlaculares. AL -
mismo Liempo que Los agricultores avanzan hacia esa fa-

4e, @8 preciso seguih Lnsisiiendo en La wcauzaa,ean - -
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Optima de Los Lnsumes adquiridos que posee o pueda ob-
tenen de BANCROSNC, mds b&'a{_n que en fLa cantidad Gptima
total de Los Lnsumos, Los fertilizantes quimicos son -
un buen ejemplo al hespecto. Con demasiada frecuencia-
L0s extensionistas recomiendan cantidades concretas de
N-P-K- pon Hectdrea come £a medida "optima" a parte de
que esas cantidades no son Gpiimas a menudo (en gene--
nal son efevadas), y de que en raras ocasiones se afus
tan al nivel especifice de fertilidad del campo de un-
agriculton determinade, ¢ a Las relaciones de precio ~
entne Lnsumo producto prevalenclentes a La razfn, son-
nocos Los phroductornes que se pueden permidin el wtili-
zan una cantidad 2ol de fentilizanies, por Lo menos al
principio, Es un mejon enfoque necomendar a Los aghi-—-
cultones que utilicen £a cantidad minima de fertilizan
tes que Les permita aumeniar en ghado aprecdiable su -~

rendimiento e {nghesos netos.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. EL asesoramiente Lnicial

del senvicdio de extensibn puede aprovechar fa diferen-

eda que existe entre Las prdciticas aghicolas y el con-
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junio de Los nesultados de La {nvestigacifn ya existentes
pero que no han {legado todavia a conceimiento de Los pro
ductores. Esas diferencias son grandes en Ea.acma&’dad,—
perc (;feM’LO de unocs pocos aiios el senvicio de extension -
Las 'pueda eliminan, Paia que sea eficaz, La extensidn de-
be vinculanse a un proghama vigoheso de Lnvestigacibn en-
anmonia con Las neceaddades de Los agricultones sim una -
ned de ensayos prdeticos, en cuyos resuliados se pueden -
fundamentarn Las nuevas recomendaciones, y sdn La a;ﬁbm——
cibn continua a £a Lnvestigacién de datos complicados Ao-
bre el fernena, el serviceio de exfensidn pronto se vernd -
sin nada que ofnecer a Loy productores y Las Lnstfifucio--
nes de {nvestigacifn {INIAFP) pendendn el contacte con --
Los problemas neales a que se enfrentan Los agriculfornes.
EL promovern esas zelaciones de frabajo es un componente -

smpontante del enfoque de Los problemas de La extensién.

SUMINISTRO DE INSUMOS YV CREDITUS. Es necesario definir y

i

desawuvolhan con cuddado Los vinculos entne fa extensidn

!

y el suministro db Lnsumos y enéditos. Las prdeticas de
gestibn agnicola eran bastfante deficientes., Mlentras el

f

extensionista se concentraba en el mejoramiento de esas
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prdeticas, a Los phoblemas de suministrno de {nsumos y cré
dito se Les concedia una prionidad nelativamente secunda-
nia. A fin de datisfacer esas demandas también deberdn ne
forzarse fas organizaciones de suministnoe de insumos y --
erddito {Fertimex y BANCROSNC). Es una cues£ibn de secuen
esa. Una vez que el servicio de extensiln se haya estable
eido con §irmeza, Los productores presionandn con fuerza-
para obiener a tiempo Lnsumos y crnéditos {y otros servi—-
cios) y entonces send muche mds facil mejornarlos. Es im--
portante de fodos modos, hacer que se definan con clari--
dad £as funciones de Los organismos de suministro y del -
senvicdo de extensifn. No se debe hacer necaer en Este La
responsabilidad de suminisiran Los insumos, ni La de La -
presentacion de solicitudes de c)ae;d,exo, né La del cobro -

de fas deudas. Estas funciones son Lncumbencia de £0s orn-

ganismos de suministro ¢ cnéditicdios.

Tendendo presente esa separacidn de responsabilidades,de-
ben hacerse awneglos efectivos de coorndinacibn entre el -

senvicio de extensibn de Los distrnitos de desanrollo nu--

hal integhak y Los ongandsmos de suministno, Esto se pue-
de hacer con toda facilidad en confuncién con Las sesio--



5.4,

28

nes penibdicas de Los comites tenico y comite directivo a -
Los cuales existen Los nepresentantes,fos organismos de su -
mindstrno (FERTIMEX, BALNCROSNC}' cuando se examinan esos temas-
paa que se enteren de Las necomendaciones y de Las posdibles
demandas de insumos y de ese modo coordinan sus actividades

MEJORAMIENTO CONTINUO. EL senvdicio de extensién debe estan -

concebide de tal suerte que pueda adaptanse continuamente a-
Las sidfuaciones cambiantes. Su organizacibn, segin se descri
be en el pesente trabajo, se ha disefade prineipalmente para
un ghan ndmero de municdpios y/o eslados en de.awmow donde
Los nesultados agrnleolas de numerosos agricultones son toda-
via mediocres y Los rendimientos bajos. A medida que vaya mo
dificdndose esa situacibn, el servicio de extensibn necesita
nd {ntnoducin cambios continuos: quizd deba elevar el grado-
de especialdizaciin del personal de extensidn, ¢ cambicirse La

frecuencia en Las visitas en ef intinerarnio, quiza sea nece-

. sando aumenion Lo duracdién y calidad de La capacitacibn en -

el Lugar de trabajo, o hacense mds estrictos Los criterios -
de seleccibn de Los nuevos candidatos. A {in de identiflcar-
Los campos en Los que se necediia introducdr modificaciones-

es menesten establecer un proceso constante de autoevalua---
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eibn del servicio de extensidn,

Una evaluacidn oﬁ.éc,éa,t. por un onganismo Lndependiente -
del servicio de extensibn (ya 6@1 La Delegacibn de La -
S.A.R.H. o un onganismo exterior, , S.C. Comisariados -
Efidatles y/o Presdidencia Municipal, o en el caso de Ja-
Lisco La Faculitad de Agrleuliura) también puede ser ---
Al para evaluar Los nesultados del servicio de exten-
4406n, Esa evaluacidn deberla comprender una encuesta -
de muesineo bien concebdida relativa a Los experimentos-

de Los agricultonres y Las cosechas.
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VI. SISTEMA DE CAPACITACION V VISITAS.

LAS TECNICAS BASICAS. la téenica bdsica que se necomienda aqul

para eL servicdo de extensdln se fundamenta en un proghama s4i4
tematico de capacitacibn del exfensionisita de "zona" combina--
do con sus visitas frecuentes de Lnspecedibn a Las parcelas de
Los aghiculiones. EL sistema esid ongandizado pora dan al cifa
do una capacilacibn infensiva en aquellas prdelicas y recomen
daciones especificas redacionadas directamente con fas activi
dades agrlcolas que se desawrollan dunante una semana (o quin
cenal determinada. Este Le permite visdiiarn a cada uno de Los-
grupos relativamente pequedos de gariculiores, con Los cualed
Lrabaja, en una fecha convenida de antemanc con fodes y efec-

fuar una Labon de superwvisibn desirecha,

EL sistema de capacifaciln y visdtas de Lnspeccidn es el méto
do mds impontante que adoplaria el servielio de extensidn des-
pués de su reforma y Las descripciones de puestfos en cada es-
caldn de La ferarquia del servicdo de extensibn esiandn orien
fadas hacio ese sistema. Es conveniente, por Lo fants, ogre~-
cer con respecto a cada nivel administrativo una descripeibn

detallada del funcionamiento del sisiema y de Las responsabi

Lidades det personak de extensidn,

6.2. ESTRUCTURA GENERAL DE LA ORGANTZACTON. Toda ohganizacién estd
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gundada en el nlmero total de familias y Las cargas de tra-
bajo en Hectdneas y en ef wimero de &slas que cabe esperar-
nazonablemente esten asdignadas a un extensionista de zona. -
Una vez determinado esto es fdcil caloular el mimero de ex--
Lensionisias que se  necesditan para cubrin Las zonas [de Los
municdipios y/o eatado) dadas a atender. EL sistema esid onga
nizado de tafl manera que cada exfensdonista del centrno de --
apoye Liene bajo su jurisdicedibn de sedis a ocho extensionis-
tas de zona @ Los que dirdige, {nmsiruye y supervisa. A su - -
vez, de sels a ocho extensionistas de La promotoria son dird
gddos y supervisados por un extensionista del centrno de apo-
yo & La produccin, Estos neciben el apoyo de un equipo Lee-
nicos especializados. De cuatrno a ocho extensionistas del --
centrg de apoyo son supervisdados .po& un extensionisia del --
Distnito de Desarrollo Rural Integhal, a quienes también apo
yan Los tlenicos especializados, segdn el nimero de distrni--
Los, BL extensdonisia del distrito es supervizado directamen-
Lo por un superdon de ferarquia Lntermedia de £a Subdelfega--
el _ EL objetivo es asegwran que-
cada nivel de seavicdo Zenga un campo de control Lo bastante
angosdo para pemitinte cwu.gm y supervisan de cerca y en -
forma personal el nivel Lrnmediatamente Lnferion.
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A §in de ustran de manera concreta y realista Los di
vers0s mecanismos de administracibn y onganizacibn que
entran en juego, en Los pdrragos sdiguientes y en La -~
Gragica No. 1 se muesinan £as sugerencia del servdelo-

de extensién.

Se deberd prestan atencibn especial a La estweiura ~-
administativa general de cada zona, ya que es usual--
menie preferible a fodas Luces que £a estructura admi-

nistnativa ¥ negional de extensidn de ajuste a £a orga
nizacibn administaativa genenal de pals. De ese modo -
podadn utilizanse Las Lnstalaciones ya en senvicio a -

Los niveles adminisinativos existentes.

6.2.1. A NIVEL DISTRITO. A nivel de distrito el exten-

sionista de distrito (ED} supervisard Los exten
sionistas de centro de apoyo. También efectuard
controles al azar a othos niveles del sistema.-
Recibind La asdstencia de un grupo de téenicos-
especializados en materias no requenidas toda--

wia a nivel de centro de apoyo, o de Los que -~
aun no se dispone en nimeno sufdiciente para sen
asignados a ese nivel es08 thenicos pueden <ncluin
especialistas en parasitologia, maquinaria y zoos
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Tecndsdas 0 en culivos particularmente apropliados para -
ede disinito, Bs0s enicos especializades particlparnian-
en Las sesiones orndinarias de capacitacitn de fLos exten--
sdonistas de zona y extensionisfas de centrno de apoye ca-
da vez que fuera necesarico. También serd provechoso a ese
nived que téenicos especializados en filopatologla presien ..
apoyo en esos campos a Los Llenicos de el centro de apo--
yo. Justamente con ellos, preseleccionsh y examinan a 4on
do Las hecomemdaciones que hah de enserianse a Los exten--

sionistas en el mance del proghama de capacitacibn,

6.2.2. A NIVEL CENTRO. Los centros de apoyo (o subdistrite} es -

una unidad administrativa que comprende varias zonas. Los
extensiondstas de subddatrnito (EC) supervisa tanto a Los-
extensionistas de La prometoria (EP) bajfo de jurisdiceidn
y es el responsable general del programa de extensidn. --
Un EC. puede supervdisar en fonma eficaz de seis a ocho --
extensionisdns de EP. EX subdisinito {Centro de Apoyc) -~
con ndmerosa poblacidn Agrlcola pueden fener dos o tres -
veces ecae nimeno de extensiondsdas EP. Por Lo tanto, el -
extensionista EC. necesditard normalmalmente el apoyo de -
uno 0 mds extensdonisinas ad juntes de el centro de apoyo-
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EECJ, cada EC deberd supervisar de sea a ocho extensionis-
fas de La promotornia (EP), dejando al EC el cuidado de su-
pervdsan en forma directa a cuafro o cinco EP ademds, co--
responde al extensionista (EC) supervisar el trabajo de -
sus adfuntos, Los cuales se hallardn en ed circuito cublen
o por Los extensionisatas (EP) que ellos controlasn. Tan-
to £os (EC) como sus adfuntos debe,'u;n dedicar mds de La --
W de su Tiempo hdbil a La supervisidn sobre el tewreno
del serviclo de extensLén y del programa de capacitacidn,-
En sus actividades se guiardn por un cuadro de visitas a -
Los (EP] semejante al empleado pon estos (Ltimos para. sus
visitas a Los extensionistas de zona (EZ).

EL extensionista de Centro de Apoyo (EC) contard con La --
asdstencia de un grupo de téenicos especializados. En su -
efapa indedal ca&a_ qrupo comp&endemi_ poz:. Lo menos un zoo--
- Zeenisia, d.é-topa.»to&ogo, fitotecnista y uno de capacita----
edbn. Los téenicos especializados dedc’ca)‘ui_n una tercena --
parte de su téempo a fas sesiones de capacifacidn lde Los ~
extensdonddtas de zona (EZ}, ofna fercera parte a v.isitas-

de supervisdifn sobre el terreno (prestando su asistencia -
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@& 2808 extensdiondsias (El} y a Los (EP} en su Atrabjo y
sus experiencias sobre el terwneno y trwalando de resol-

ver Los problemas planteados por Los agricultones,

A NIVEL AGRICULTOR. La carga de trabajo que puede Ze--
ner a su cango un exitensionisia de zona (EZ} veria con
sddenablemente de une zona a otra, segdn entre otras -
cosas, La densidad de poblacibn, Las carreteras, La --
indensdidad y modalidad de culitivoe y Los Lipos y diver-
sidad de Lo cultivos, No existe una negla absofuta pa

no. sopesan todos esos factones y determinar asf Lo pro

poreddn " justa del extensionista de zona (EZ) por hec
z&w ¥ familia ejidal. Esto debe ser resultado del -
estuddo de La zona, atento después un amplio wimero de
visidas a La comunddad. Cuando La densidad de pobla---

eifn e elevada, con numercdos pequedios propletarniosd -

y ejddatardios vivierdo en el mismo Lugar, en que £a in

Xensidad de cubtivo es relativamente baja y 8680 unos-
cultivos prinedpales deominan Lo egriculiura, La pro--
poredldn de un extensiondsta de (EZ) pon al nededor de-
175Q Hlectdneas a 2000 tHectdreas serd suficdente en ge-




37

neral. En determinades zonas sin embargo, esa propor
clén puede descenden hasta uno pon 750 Has. o mis --
cuando Las parcelas se encuentran més dispersas, Las
explodaciones son mds vasias, o La agricultura es --
. mds intensiva {como en Las zonas de mayor intensidad
de rdiego). la propercidn de un extensionisia de zona
par 500 hectdreas senfa mds edicaz.

La familia agricole sinve de denominador de propor--
cifn toda vez que noamalmente consiituye La unidad-
bdsica de nonmulacibn de decisdiones relacionadas con
Lo aghicultuna. En general el ndmero de agnicultores
es superion al de La familia aghicola, ya que La fa-
milia suele estan constituida por el aghiculton y --
sus bifos crecidos, es decin, vardios aghicultores. -
Asdmiamo, vardos aghleultones que trabajan funtos --
s0n come una léamwc‘a aghdeola.

Todas Las §amilins comprendidas en La juwrisdiceibn -
de un extensionista de zona se deﬁwiden en ocho gru--
pos de magnitud aproxdimadamente {gual {de acuerdo =c
con gactores como geografda. Tamajio de Las comunida
des, vias de comunicacibn ef nimero de familins de-..
cada ghupo puede vardenr un danto). EL extensionisia
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debend desidin en su zona de trabajo. En consulta con Los
Lideres de La comunidad, el extensionista seleccionand --
alrededon del 10% de Los agrniculiones, calificados como -
de enlace y/o cooperantes. En £os cuales concentrard sus-

esfienzos.

EL punto clave en esia etapa es La regularidad de Las vi-
sitas del extensionisia de zona en una fecha convenida de
antemano por todos.

CUADRO No. 1
MODELO DE EMPLEO DE TIEMPO DEL EXTENSIONISTA DE ZONA.

LUN. MAR. MIE. JUE. VIER. SAB. DOM. LUN. MAR. MIE. JUE. VIER. SAB. DOM

PRIMERA 1 2 3 4° CAP-VIS DES DES 5 6 7 § CAP-VIS DES DES
QUINCENA ' TE -SUP £EZ -SUP

SEGUNDA ! 4 3 4 CAP-VIS DES ODES 5 6 7 & CAP-VIS DES DES
QUINCENA TE -SUP £EZ -Sup

1-8 = Visita a Los ghupos de agricultones
CAP. TE =:8esibn de capacifacibn dinigida por un TE (Téenice
Especializadol.
VIS = Visitas suplementoriad para comprobar Las experiencias
" s0bre el tewreno. el frabajo admin{strativo, compensar
Las visitas no neaklizadas a éauéa'de vacaciones, enfen

medad, ele.



39

DES = Descanso y/o vacacicnes
CAP. EP » Capaciiacibn dinigida porn el extensionista [EP)

de promotonia,

6.2.4. EFECTOS DEL SISTEMA. Una de £as maneras de evaluar £o0s

efectos de este sistema de capacitacibn y visitas con-
sisde en caleulan el nimero de agnidu£xoneé a Los que-
pueda LLegan en fouma directa el servicio en un perio-
do determinado. Cada extensionisia de zowa esif en con
focto directo (en da parcela y en Las discusiones de -
Cguupe) con no menos de 15 agriculitores [Los de enface-
ylo cooperantes Los otnos agriculfones inferesados) du
“hante una de sus visdlas a un ghupo detenminado. Dado-
que visdla ocho ghupos en una quincena, cada extensLo-
nista de zona apornta asd sus recomendacdioned en persc-

na a unos 120 cada dos semanas.

EL efecto dinecto sobre Los demds agricultones send --
considenablemente mas amplio. €5 evddente que esfe 844
Zema de capacdiaciln y visditas representa un £nstrumen
Zo sumamente egicaz para LLegan adpidamenin a un gran-
mimeno de agnicultones y transmitinde Los conoedimien--
Zog mis hecdentes.
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VII. REFORMA DEL SERVICIO DE EXTENSION.

Como se sefalo antes, el sewdcio de extensidn no puede -
funcionan dunante mucho tiempo @ menos que de apoye en un
programa de Ainvestigacifn eficaz. Ocuwrie con frecuencia -
que fa funcibn de Lnvestigacidn agrlcola queda separada -
de Los distnitos de desarwollo. En cualquier case, es ne-
cesanio asegurar fa existencia de relaciones esirechas en
e Las Lnstitucdones de investigacibn y exlensién agrnico
La, Lo que a menudo resulia digicil, Las dos organizacio-

nes tienen su sede en distinto fugar y que, asimismo, ten

~gan conceptos diferentes de su funcifn.

Uno de Los medios de establecer contactos mds regulares -
entrne £os Lnvestigadones y el perscnal de extensibn puede
sen Lo creacién de un comité de L{nvestigacidn y exten----
s46n presddido pon el delegado esiatal de £a S.A.R.H., en
ed que figurarnian nepresentantes apropiados de Lnvesiiga-
eibn y de extensidn. En esie comitd recaeria La hesponsa-
bilidad de elabonar Las necomendaciones que deban sen - -
Lunsmitidas a Los agrnicultores por el servicio de exten-
&§i6n, evaluarn Los datos obtenidos por La experiencia y di
sefian un proghama de {nvestigacifn sobre el terreno para

verifican Las necomendaciones eventuales. EL comité toma-
nda nota igualmente de Los principales phoblemas a que se
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han enfrentado Los agrniculitores y que deben sen soluciona-
dos pon medio de La investigacién.

Una vez que se haya organizado ef servicio de extensibn -
establecen comités de Linvestigacibn y extensibn descentra-
Lizados a niveles administrativos mds bajos, con funciones
Ldenticas a Las ded comité a nivel distrnite de desanrollo,
el distnito senta nommalmente el nivel apropiado para el -
establecimiento del comité. Los miembros del comitf de Lin-
vesitigaciones y extendibn descentralizade, que seria presd
dido pon el Ing. extensdonisia del distnito, procederfan -
del grupo tﬁcn{coA especializados de esa zona y del perso-

nal del campo aghicola experimental mds préximo.

Lo4 Zéendcos especializado decLCcaMd_n, en el marco de sus-
actividades habituakes. Abrededon de una tencera pante de-
su Zempo a visitar el campo agrleola experimental mds cer
cano, y otras {nsfalaciones de L{nvestigacibn. Su funcién -
consdstinda en: a) Mantenerse informados de Los dEEimos --
progresos Loghados en materia de Lnvestigacidn, b} Trasmi-
Lin a Los investigadones Los problemas prdeticos de Los --
aghicultores y c] De acuerdo con Los investigadones, prepa
nar y Llevar a fa prdctica, por intermeddio de £os extensio
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nistas de La promeionia y Los extensionisias de zona, un -
proghama de experimentacibén sobre el terreno en Las parce- -
£as de Los aghicultones, este senla uno de Los medios para
vinculan administrativa y funcionalmente La invesidigacién-

y Lo exfensibn a £Los niveles fante de distrnite, centro de-

apoyo y phrometoria.

EXPERIMENTOS SOBRE EL TERRENO., Los expesrdimentos sobre el -

terneno realdizados en Las parcedas de Los agricultores - -
constituyen un aspecto u;:zaz de £as operaciones de exten--
s40n. Es0s experimenios proporcionan un campo de prueba §4
nak de Los datos recogidos por La investigacibn de que el-
senvielo de extensdién recomiende su aplicacibn en siembras
ablentas en gran escala. Tambifn sinven de mecandsmo para-
ol establecimiento de una estrecha nelacibn de Zrabajfo con
tinua entre Los Linvesiigadores y Los extensionisias. EL --
programa y procedimientos de experdmentos ylo parcelas de~
mostrativas sobre el terreno se elaboran mancomunadamenie,
como Lo describio anted, por Los Linvestigadores del campo-
eipw}nenm& mds cencano y Los tenicos especializados pro
porelonan ondentacibn tenica a Los extensionistas de La -
promotoria y a Los extensdondstas de zona, en Los cuales,-

como parte de su programa de thabajo habitual, recae La --
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nesponsabilidad de que Los agniculionres £leven a cabo £os ex
perimentos en sus propios campos. EL personal de extensdidn -
y Los dLnvesitigadores analizan conjuntamente Los resuliados -

de 2408 expenimentos.

Estos deben sen sencillos y nonmalmente no e§ necesario fe--
nen que repelinlos en La parcela del misme agriculton. la --
congianza de esos experimentos queda asegurada por el hecho-
de Llevarkos a fa prictica en nimero relativamente grande. -
Dado que {a operacion eniraiia ciernto riesgo, el famaiio de La
parcela debe sen aeducido. Por regla general, ne se dandia --
compensacdibn ol agriculior, a rﬁenoa que el experimento exigdie
ra La utilizacidn de un Lnsumo o producio completamente nue-

vo, desconecddo.

S{ bden el agriculton se enfrenta a ciernto niesgo en un expe-
nimento sobre el terreno, este es pequerio toda vez que en £a-.
magoria de £os casos La recomendacidn sometida a prueba pro-
diucind mejores &u@&tadofs y, en cualquier caso el experimen--
Lo s0Lo abarca una superficie reducida del terreno del agri--
culton. EL niesgo queda compensado ademds pon el hecho de que
el agriculion hecibira el benegficio de La mayor atencibn que-
Le dedique el personal de extensin.

7.2, OTROS METODOS DE EXTENSION. Aun cuando £os e4fuenzos del pen-
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sonak de extensibn se concentrardn en el sistema de capa--
cilacion y visitas, ya que esto representa ef medio mds --
eficaz paa thasmitin a £oa_agnicu£ione$ Las recomendacio-
nes téenicas, este p&ognama prineipal podrd in acomparado-
de othas téenicas de extensibn, como Los medios masivos de
comunicacibn, visitos, necorridos de campo,demosinaciones-
y Labores divernsas de [lusiracibn prdetica. De todos modos
Las demosirnaciones no deberlan Limitarse al conceplo con--
vencional de un cultive en que cada grano ha sido objeto -
de atento cuidade y se Le ha prolegide en La medida posi--
ble de Las mutaciones Aimprevisdibles de La naturaleza sin -
miramiento aparente por Los costos y Las probables utilida
des. Los agricultores tienden a mostrarse escépticos a cex
ca de fales demositraciones ya que no encuenthan semefanza-
con su propia sdduacibn. Lo que es mds, es frecuente que -
ese género de demostraciones gracase pese a Lodos Los es--
fuerzos healizados y por consiguienfe es una Labor baldia.
ts prefenible que el extensionisia de zona busque entre --
Las parcelas de Los ejidatarios el que {Lustre ef punto --
pardiculan que quiere demosinar en un momento determinado.
Esa pancela se convertind entonces en un campo de demositra
cibn. Los agnicullones encontrardn mds convincente una - -

prdetica asi seguida con Exito en un campo ordinanio y ex~
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plicada por el propde agriculton. Esia clase de demosiracibn
forma parte daéda.mego, del sistema de capacitacifn y visi-
s, ya que el extemsionista de zona necomendaria, en gene--
rak, ol aghiculion que aplique una prdetica recientemente e
comendara s0lo sobre una parte de su campo. Este permife a -
La vez neducin Los niesgos def agricultor y hace ver a &L y-
a £os demds en efdecto de La prdeitdica recomendard compardndo-
La con el nesto del campo.

OTRQ TIPO DE CAPACITACION. A £as sesiones de capaciiacibn s¢

manales o quincenales antes descrnifas se agregan otnos méto-
dos de capacitacién en oL Lugar de trabajfo que desempefian --
wha 5un¢é6_n impordante. En primern fugar, a medida que se ex—
panda La reorganizacifn del senvicio de extensiln, el perso-
nal enviade a £as nuevas zonas debenla hrecibin Las enseiian--
zas de un curnso Lndensdivo de onlentacibn en ef nuevo sistema
Los princdpiosd en que se fundamenta, sus méiodos de opera---
edfn y Los convedimientos inielakes que ha de me.num. --
Los chjetivos esenciales de ese curndo de oriendacdibn son el-
crean una buena comprensidn del sistema y despertarn entusias
mo a todos Los niveles por el ruevo enfoque. En segundo Zén-
mino, deberian oxnganizarse cursos de duracién mediana, Cwri--

s08 de una o dos semanas programados para beneficio de Los -
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extensionistas de zona, Los extensionistas de promotornia y
otno personal, antes de cada ciclo agricola,lfes brindarian
La oportunidad de conjunian Las ensefianzas dispersas que -
han digundido en ef curso de Las sesiones quincenales y au
mentarnian La comprensién general que tienen de su Labor. -
Diversos métodos de capacitacibn serian igualmente prove--
chosos para otrnos escalones de La jerarquia del servicio -
de extensibn.

Se dictarnfan conferencias por Los miembros del servicio --
de extensibn, sobre Zodo porn Los téenicos especializados,-
pero también por personal de i{nvesiigacién y de otros cam-

pos&.

EVALUACION. Lla evaluacibn y verigicaedibn constante son - -

esenciakes para el sistema de extensién a §in de tenen La-
certeza de que funcdona segdn el concepto inicial y para -
ver &4 es menester {ntroducir modificaciones con objeto de

hacer grente a Los cambios en La situacibn el aspecto mds-

Amportante de La evaluacibn es La auteevaluacibn intrinse- |

ca del propio sistema de capacitacibn y visitas

Serfa dtil que a esa autoevaluaciln interna constante se -
aghegase, una vez por afio al §inal de cada ciclo agricola,
urna evaluacibn de fuente exiterna que propercionania de ma-
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nera Lndependiente otne contrnod ded adstema. Esa evaluacién
4e podrla LLevar a cabo por un servielo del distrnito o de -
Lo delegacibn estatal, el centro de apoyoe o por £as autori-
dades ejidales, 6 bien por £a Facultad de Agrniculiura de La
Universddad, escs diverscs organismos podriian formarse su -
judedo con base en Los experimentos con Los cultivos, cuida
dosamente preparados y en entrevistas sostenidas con algu--
noé aghicultones rephesentativos.,

7.4.1. INCENTIVOS. EL adstema asd heorganizado exigird nor-
malmenie de fodo el personal de extfensdibn, y sobre -
todo de Los extensionistas de zona, un trabajo mucho
mds intenso que antes. Esto se verd compensado en --
parte por £a mayor éamﬁacu'dn que de)uéuMn de sus
ac.iévédadeﬁ: La experiencia muestra que el extensdo-
nista de zona se Lransforuna con rapidez en un miem--
bro estimado de La comunidad nural. Ahona biln para-
athaer a Los mejores candidatos posibles al campo ~-
de £a extensifn y a 44n de tenen el buen espfnitu --
del personal ya. en servicdo, debeadn revisarse con -
todo cuidado Los sueldos a todos Los niveles, pero -

en edpecial al de extensionista de zona, y hacense ~
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Los ajustes que sean necesanios. También debendn ne
visanse Los cnitenios que rigen £os ascensos de modo
que el personal de extensifn que realice un buen fra
bajo tenga La posibilidad neal de procesar profesio-
nal y financieramente. Las medidas apropiadas de pro
moeifn vertical deberdn in acompadiadas de una revi--
s40n y ampbiacibn, en casc necesario, de Las escalas
de sueldes de clertos niveles {en particularn de Los~
téenicos especdalizados) a gin de proporcionar remu-
neraciones ginancienas. apropdadas dentro de un mis--

me rivel,

7.5, NECESIDADES MATERIALES Y DE PERSONAL. Para establecen el sen

viedo de Extensibn Agnicola intensivo descrnito en Los capd-
twlos anferionres, send menesien en general disponen de penr-
sonal adicional, materia de transporte proghamas de capaci-
Lacibn, instalaciones y recursos ginanciercs. EL sistema, -
s4in embargo se encuentra Listo panra absonber af personal de

exdensifn exisiente y redistnibuinlo de manera efdicaz.

7.5.1. ASIGNACTON DE PERSONAL, Nomnmalmente, ef exXensionis-

ta de zona deberd haber terminado sus estudios de --
téenico aghdcola y Lenen experiencia en agriculturna-
aplicada, el extensionista de centro deberd fenen el
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nivel de Licenciatura y una experiencia practica de mu-

chos anos.

EL extensdonisia deberd disponer de La movilidad sufi--
ciente para pwni,t(ue Legar con facilidad a sus gru--
pos de agricultones. Deberd poseer, pon consdguiente un
vehfewlo (PieK Up). EL gobderno dabe)ut_ phroporeionarnselo
o bien ser aval para que Ro adquiera, peno en caso de -
que et exfensdionisia cuente con ef, se Le deberd pagar-
una nenta mensual por el uso de su vehlculo y este debe
ad cubrin Los gastos de reparacibn de su verleulo. A --
fin de aseguran el mantenimiento de una mef.au’d_n extre-
cha con Los agricultones de su zona, el extensdonista -
deberd residin en ella.

Pox. mano,' ef diatnito de desanollo deberd contarn con
Los centnos de apoyo bien equipados para proporcionan -
Lnﬁoo‘tma.c,édn, publicaciones y ayudas para capacitacidn. -
Esa unidad se ocuparia de La preparacibn de folletos, ¢
odinos materniales impresos relacionades con Las )LQCOI‘HQ.H-.

daciones del seavdicdo de extensibn.

CONSULTORES. En afgunos casos sera conveniente Los ser-

viedos de consullones, este grupo estard en La defega--
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cibn estatal de £a S.A.R.H, a 4in de elaborar métodos de ex
Lensidn, organdizacibn y preghamas de capacitacibn y para --
ayudar, el buen funcionamiento del servicio den sus etapas -
indedales, No es facil encontran tales consultones ya que -
deben haber adquindde una amplia experiencia prdetica a £o-

Largo de su carrera en Los servicios de extencdibn agrlcola.

7.5.2,1. ESTIMACION DE LAS NECESIDADES. las necesidades - -

ya mencionadas de personal, vehlculos, proghamas -
de capacitacién y operaciones de extensibn se pue-
den caleular con facilidad utilizando £as nonmas y
proporciones descniias. Los gastos de onganizacibn
ded senvicdlo de extensibn se pueden mantenen bafos
wtildizando en el mayoh ghade posible el personal -
de exfensibn ya existente. Deberd comenzarse, por-
Lo tanto, pon hacer el Lmventario ded personal e -
<nstalaciones disponibles, Lo cual deberd nealizar
se con cukdado a §4n de que Xodo el personal in---
cluido, el asignado a operaciones especiales, sea-
absorbido por el servicio de extensibn organdizado-

y undficads.
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VITI. EFECTOS DE LA EXTENSION INTENSTVA.

B8 evidente que el sisiema de extensibn desernito en es-
tos capltulos considliuye un medio poderoso de comunicacién -
que permite Llegan con rapidez a un grdm wimero de agriculto
nes. Las téenicas mds neclentes se pueden ensedan a £os ex--
tenslondistas de zona y Los extensionistas de promotonia en -
el cunso de una secifn quincenal de capacitacibn y, en Las -
dos semanas siguientes, son transmitidas a una parte conside

rable de Los agricultones.

La ventaja potencial de estfe sistema es evidente pers jeuad
ha sido el efecto neal, sobre el fewreo de su aplicacibn? es
o se puede evaluan en: EL efecte cuantitative efercido so--
bre dindicadones como Los nendimientos y Las superficies sem-

bradas con semillas hibridas de altos nrendimientos.

§.1. EFECTO CUANTITATIVO. E4 dificil medin el efeclo cuanti-
Lativo de La extensidn. La agrniculiura es una actividad
sumamente compze.ja dujeta a La interaceibn de numerosos
factones que hacen prdeiicamente imposible el defermi--
nar de manera precisa a qué elemento variable cabe atnd

guin cada proporcdbn de un aumento de fa produccibn. Re
sulta digield en particulan efecituan fas adapfaciones -
quendidas por Los cambio climdticos y esto complica ef
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hacer comparaciones entre Los distintos adios. Las compara
elones entre aghiculiones (Los que necibienon el benefi--
cio de Za exZensifn con respecto a Los que La tuvieron) -
durante el misme afio se pueden poner en tela de juiclo --
fundamentdndose en que 620 Los mefones agrnicultones (o -.
Las mejones Ternas) fueron incluldos wor el servicio de-
extensiln y en que, en cualquien caso escd agricultones -
{0 Lierras)] hubienan obienido mefones hendimientos. Lo --
que es mds imporiante, si Los rendimientos aumentan poi--
que Los agricultones siguen el conseio de Los extensionds
tas de sembran en hilena, o de utilizar fertilizante, o ~
de wtibizar fertilizante, ¢ de utilizan el agua mds raeio
nalmente, § ase debe ese rendimiento superion a La exten--
84607 ¢ bien el mayor rendimiento ses producto de un tra-
bajo mds arduo del agriculitorn, o de Za utilizacibn de fer
Lkdizantes, o dé riego? S{ ese .{',nal'emeﬁto es el resulitado
de £a aceibn combinada de esos diversos factores y de La-

extensibn jque proporeiln precisa corresporde a esia?

EL andlisds esiadisiico no pemite jusgar en que prOpoi~--
eibn se deblenon esos rendimientos superiones y esas me f0
has Léendcas a La extensdén dnicamente y cuanto a otrhos -

LAsumos o Lnyersdones.

§.1.2. 'EFECT_O VISUAL., Cuando se visita una zona donde ae-

aplica ek sistema de extensiln es evidente y facil
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mente perceplible el nesulfado que produce. EL mismo Lipo
de efecto que pému’ben Los agricultores y que Les conven-
ce de La ventaja de seguir Las recomendaciones del exten-
sdondista. La visibilidad de Los efectos de La extensibn y
£a velocddad a que tienen fugar asombran a La mayonia de-
Los visdilantes.

EL estado de Los campos es testimonico de La aplicacién de
pfzdmcaA agrleolas bien concebidas Las malas hierbas son
pocas, La densdidad de Zas matas es casi Sptima, La sdiem--
bra hecha en hilernas ylo swicos y Las plagas esidn bien -
controladas. Todo esto nevela con claridad una transgomna
edbn fundamental en Las prdeticas aghleolas que se Tradu-
cen por consiguiente, en Los nuevos rendimientos e inghre-

éoé.

§.1.3.- REACCIONES DE LOS AGRICULTORES. Los agricultores-

se mosrandn invandiablemente entusiasmados con es,
- e enfoque de La extensibn. la frecuencia y regu-
Lanidad de Las visitas del extensionisia de zona,
aunadas af valor de sus recomendaciones, pfwuocar;

una reaccddn gavorable casd Lnmeddiata.

§.1.3.1.-REACCIONES DEL PERSONAL DE EXTENSION. La pueba -

mds convincente de La eficacia del enfoque del ---
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sernvdedo de exdensifn da constituye sin duda La -
&eac.céd_n del propio personal sobre el tewreno.

En muchos esfados de nuesina Repubfica Méxicana -
forman un grupo desanimado ante La farea enoxme -
que tienen ante &4 y para fa que no cuenian en ab
s0luo con apoyo administrative apropiado, con el
paso de Los afios se han vuelto clnicos, pero La -
sdtuacidn cambiara nadicalmente alld donde £a ex-
Lensibn se reorganize segdn Los principios desend
Zos en este tnabfo. Cuando se Les asdigne una fa--
bor gactible de realizan, y se Les proporcione el
tiempo Lo capacitacddn y movililidad necesarnios -
para Llevarlos a cabo, Los extensionisfas comien-
zan a sentinse ongullosos de su Labor y a tener -
el aprecio de Los aghiculiones.

§.1.3.1.1. PRICRIEDADES. No es mehester recurnrnin a un —-
andlisis complefo para ver qﬁe el senvicdo de
extenaion agrieola es una Lnversibn buena. Esto
no quiere deedin que s0fo ese servicdo debe --
sen desannollado a expensas de proyectos enca

minados a aumentan Los Lnaumos, el enédite --
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agricola y Los recursos hidraulicos. Pero
parece Ldgico dan prioriedad al servicio-
de extensibn como punto de partida el cos
1o de La operacibn es reducido con hela--
eifn a Los resullados obtenidos y una vez
bien onganizado ogrecen a Las demds <{nver
siones en agricultura una mefor posLbili-
dad de afecanzan su pleno potencial.
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IX. RESULTADOS ¥ DISCUSION.

EL presente trabajo se ha abocade a La de presentar el pro-
ceso de exdensibn agricela a través de La capacitaciin y vi

sitas con engoques a fa asisfensia téonica.

No pretendo consdiderar cambios 54 no fa revisdifn y ajustes-
de algunes aspecics de enfoque y estrategias para ef trhaba-
jo. Se hace un infento de revisas Los principics ¢ funciones
del extensicnista con el fin de proporcionar una capacita--
cibn, y el apoyo necesarnic y La ondentacdidn adecuada para -
ek desarnnollo de todas Las Lineas de thabajo en extensifn -

agrleoda.

La actividad de Za extensidn agricola a thavés de capacita-
cdln ¥ wisidas ne s0lo es Amporfante en 84, A4 no que es wr
- gente fontadecerka. Esio se Logrard heconsdderando prined--
pLos. Enfoques, estrateglas y mé¥odos a través de planfea--

mientos creativos.

Si blen el senvicio de extensién apunita fundamentalmente --
a La elevacibn del nivel de vida y de Las condiciones econd
micas del secton nural, se buscan tambi€n alecanzan formas -
superiones de organizacibn, preduceibn y porticipacibn so--
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X. CONCLUSTONES Y RECOMENDACTIONES.

Los extenmsdonistas deben conccer primero el esquema de- -
ongandizacidn thadicional Local y regional y positeriomente
congorume £a capacilacidn y visitas, sugernin a Los campesi-
nos algunas adaptaciones a .ese esquema parad buscar su uti-

Lidad en otnes sernvicdos institucionales.

Que Los extensdanisias deban enfocar su atencién a Los - -
agiricultones porn elle, se debe conocer primordialmente que
y como plensan Los producitores de nuestra agnicultura con-
La finalidad de construin Lo que ya se ha hecho para promo

vern st desarnnolio.

Que en Los proghamas de desarroflo a cango de Los extensio
nisdas, primeno se busque £a opimizacibn de Los pocos ne-
cunsos de gue dispone el propio campesine y posteriormente
&4 es necesario, se promueva su Lnferés en La adopeibn del

enbdity,

EL sistema de extensibn agrhicola a través de cepacitacidn-
y visitas contnibwind en ghado a inchementor La pno&uaz:iui'
dad agrlcola en el ambito de Los Vistrnitos de Desarrolle -
Runal Tntegral. |
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EL extensionisia tenga el apoyo econdmico necesanio para
que pueda promover, esiablecer y realizan proghramas de -
p}coduc.c,cq‘n en coondinacifn con el personal de £Los efidos
y demds personas conforme La homologacibn resiente S.A.R

H. ANAGSA, SRA, 'y BANCROSNC.

Es importante que Los extensionistas radiguen dentro de-
La comunidad que atienden, a §in de que compenetren en -
su problemdtica y necesdidades, Les proporcionen La asis-

- Zeneda tlenica bdsica oportunamente y Les Lnfunda con---

gianza y certeza en cuanto a £os servdclos y apoyos que-

Las Lnstituciones y otras dependencias proporcdionan.
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