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I. RESUMEN. 

En el. p!tUente butbjo 4e duc.Júbe et .h-Utema de exte.n.&.(.ón 

AgJúc.o.f.a. a .tltavú de capac-i..ta.c..i..ón y v.U.<..:t.M. U 4.U.tema. dua-­

JVtoUado 4eluf u:tili.zad.o con bueno-6 lte.&u.Ua.d.o-6 en p!Wyec:tc.& de­

te.& V.i.&w.:tlJ4 de VucvvwU.O Rulc.al lnteglta.i que Jtec..i..ben la. M-i-6 

.tette.<it Cllecl..i:Uc.ia. del Banco Mu.ncüal., como d V.U:tJr...ü:o de Vua.­

MDUo No. 071 de Zapopan, Ja.U.-6co (PLANAT). Encontlu!ndo.&e que 

e.6.te 4-i.tema u muy e6.icaz cuando 4e ap.Uca a. .toda zona. a fu "'~­

que pltu.ten 4eltv.ic.io.& a p!UJyed:o.& e.&pec..i..fi.<.c.o.a de Tempolta.i y --­

Ri.ego y 4u alcance uM ampU4ndo4e en .la ac.:tu.J::tt.i.d a vaJúo4-

p!Loyec.:to.& de ex.ten.6.<.6n a. ni.ve.t u.ta.:tai., como "EL PLAN EXTRATE­

GICO VEL MAIZ" que 4-Ul.ven :ta.n:to a. la. agiLic.uliuJut de Tempoltal,­

R.i.ego y Secano. En 1ta.z6n del. gltdn .<.n.teltl.-6 4u.&c,Uado poJt el - -

en6oque, a.&l en el. 4eno de la. S. A. R. H. como áueJtza. de ellA., 

en u.te t:Jutbajo de .te.J-i-6 4e o6Jtec.en de:ta.Uu de 4u.& p!U.nc..i..p.i.o.& 

6undamen.ta.t'.u a 6bt de que otJr.c-6 y.ueda.n bene6.tc..ialt4e c.on la -­

expeJúenc.ia. de u.te .tlr.a.ba.jo. 

Et .&.<..&.tema .& eJta. u..t.<.Uza.do en uta epoca. qu.e 4e ltequ.i.eJLe -

aumen.talr. el nivel de pJr.Cd.uc.c.i.D n de un gltan YIÚmeJLo de AgiLiCJJl..to 

!tU qu.e c.uLUva.n tiJda.v.i.A. u.:tii.iz.a.ndo Ucnic.a.6 p!Wn.U.ivM y ----

......... 
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mttodo~ t!ta.cUc..i.oWLf.e4. En pM.nc.ip.i.o, el JJeJLv.i..c-i.o de ex.:te!!_ 

..si.ón Aglti..c.ola. concenOta. .&U& e4nu.eJtzo.& .&ola en lo..s c.td:ti.vo..s 

pJúnc..i.pa.l.e4 y en a.qu.eU.o.& a.&pec.:áJ..s de pJtoduc.ci.ón qu.e oóJr.e­

cen la.& mayoJr.e4 po.&.i.b.a.idade4 de .i..ncJr.emen:tall el brgJr.uo -

ec.ondm<.c.o mecüa.n:te .la a.pt,é.c.a.c.i..ón de tlc.nlc..a.!J Jr.e.la..tivamen­

te .&enc..ata.6 de mejoJt.am.i.erz;to de .ea pJWduc.c..i..ón a.gJr..tc.ola. 

E6 p!l.oba.b.e.e qu.e a. mecU.d.a que vaya. a.umei'Lta.ndo .ea. c.on­

ói.a.nza. del a.glt.i..c.u.U.o!t en el .6-U.:tema. :tJuU:e de u;t.i.UzM me­

cUo.& mcf6 a.va.nza.do.& y de .i..nveJt:tiJr. mtts a 6-Cn de eleva.lt en -

. gJt.a.do Cltec.i..ente el n.i..ve.t de p!l.oduai.v.ida.d~ 
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II. INTROVUCCION. 

U l.l~:tema. de ex:ten6-i.ón a.gJÚc.oR.a. a. .br..a.v~ de c.a.pa.c.-i. 

:ta.c...i.ón y v-i.-6Utu c.onVt-i.bu»ta. en gltado a -i.nCJtemen-t.alt .fu -

p!t.oduc.üv-i.dad a.g/Úc.oR.a. ~n el. ambito de lo-6 di.J.dlt-U.o-6 de­

duaMa.Uo IWJl.a.l -i.nteg~a.l. 

La utJc.u.c.J:wr..a. del. .6 rvtv-i.c.-i.o de ex:ten6ión agJÚc.ola --
1 

duc.Jt.i:to en el. ptLuen:te .tlutbajo de :tu-i.-6, !.le p!tet.ende que 

!.lea :tan 6lexible que !.le pueda. -i.n.btoduciJL, paJe. med-io de mE_ 

di6ic.auo nu y Jt.utJc.u.c.:twz.a.uo nu, den.bto de un l.l rvtvlc.-i.o -

ya. ~:ten:te l.lln qu.e eUo haga nec.ua.Jt.lo c.Jt.eaJt. una. oJt.ga.ni 

za.uón c.omple:tamen:te nueva. E6 .<.mpoJt.:ta.n:te, l.lin embaJt.go, -­

que fuego de e6ec.:tua.da. ua Jt.u:tltuc.:twz.ac.ión el l.lrvtvlc.-i.o 

c.on6eJt.ve una. u.br..uc.:twr.a. de mando uni6.f.c.ado y que a lol.l ex 

:ten6ioi'!,.(A:ta.l.l no !.le lu duvie de l.lU. :to.Jc_ea. de MUoltalt a. -

lo-6 ag!t.lc.u.Lto!r.u a c.au.l.la de o.br..M demandctó opuu.t.ct& paJLa.­

qu.e duempeffen otltol.l l.lVLvic.-i.o-6. A lM exteM.ioni-6:ta.l.l .tam­

b-i.ln debe druei.u u.na. Jr.emuneJt.ac.i6n 6-i.na.nc.-i.rvta. ade.c..u.ada. -

polr. el tnaba.jo que lleven a c.abo. 

Ex:ten6lón ag'Úc.ola, c.ualqu.leJLa que !.lea fu uc.aR.a. de­

l.lU. .in.btoduc.c.-i.ón lnic.ia.l, debe l.leJt l.lMc.ep.ti.ble de expan6-i.6n 

u.Ue!U..oJt a :todo el. e6:ta.do y/o murúup-i.M de ampUa.Me a -

61n de que abaJt.qu.e :toda.& l.a-6 zonM de Jt-i.ego c.omo ful.l de -

:tempolr.a.l y de l.lec.a.no, y :todM l.a-6 c.a:tego!ÚM de ag!t.lc.ul-
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:toJLM • El no Jc.e.c.o noc.e/l. u:ta. ne.c.u.i.dad .& e. tlr..adJ.J..c..i.Jc.a. e.n et u:ta. 

b.le.c..ún.i.e.n:to de. u.n gJcupo 6a.voJLe.c..i.do de. pll.odu.c.:toJLM- .lo.& c.om--­

pll.e.YilÜdo.& de.n:tlto de. fu pe.qu.e.ña. pJLop.i.e.dad c.on CJLéd.i:to.& y e.n -­

pll.oye.c.:to.& e.n. c.o~po.&.i.c..i.6n c.on .lo.& e.xc..lu.ido.&- y pJLovoc.aJLá e.~ 

c.o na y JLU e.n.tún.(e.n.to e.n:tlte. " Lo.6 V u po.6 cu:.do.6 " , .lo qu..e. a. fu .f..aJt 

ga .6o.lo pu.e.de. .&e.JL peJLjt.icLic.i.a.l. 

PaJe. úLtúno,. e..l .&.i..&tema, :tal como ~.>e. de.~.>CJúbe. e.n e..l pJLe.-­

.ó e.nte. :tlutba. jo, pll.opoJLc..i.o na. u.n, 1.> e.Jc.v.ic..i.o qu.e. al pJúnc..i.p.io pu..e.de. 

e..le.vM .la p!Lodu.c.:ti..v.idad me.d.(ante. .la bz;tlr_odu.c.c..i6n e.n;t~r_e. .lo.6 -­

a.gJúc.u...l:toJLu del. e..~.>:t.a.do y/o zona.6 e.n de..~.>cvuw.U.o de. téc.n.i.c.a~.> -

Jc.e..la.tivame.n:te. poc.o c.omp.le.ja~.>. A me.d.ida. qu.e. e.~.>o.6 a.gJúc.u...l:toJLv.,-

ado,pte.n mé.:todo.ó mtU avanzado.ó de. p1Lodu..c.c..i6 n a.gtúc.o.la. y .ó.i.-6 te.-­

mM de. c.u..l:t.i..vOJ.> mM d.ive.Jt..6L5,.ic.ado.ó. El .óe.Jc.v.ic..io de. e.xte.n6.i.6n 

agtúc.o.la. ne.c.v.,.i.taJc.á awne.n.taJz. I.>U.ó Jc.e.c.U!L.6a~.> Á..n6;tlr_u.c.:ti..vo.6 c.on -

e..l obje.:to de. ·q.6UO!r.alt .&obJte. u..na uc.a.la. mM amp.e...ta. de. c.uJ..:ti.-­

vo-6 y de. té.c.n,ic.a~.> mM c.omp.léja~.>. El .ó.i..&:tema de.be. po.6e.e.JL c.a.pa 

c.i.dad út.t/t.e.n6e.c.a de. v.i.gila.nc..i.a. y au.toe.va.fua.c..i.6 n a. 6-tn de. que. 

l.le. pae.da mod.i6-i.c.M y vi_go!¡,.(za.JL c.ontinuome.nte. pa.Jt..a. ha.c.e.JL 6~Le.!! 

te. a. la!.> ne.c.u.ida.dv.. c.amb.(a.nte. de. .lo.& a.g}t,{,c.u..ltoJLM. 



111. OBJETIVOS. 

En el. pJtue.nte. :tJLa.ba.jo de. tu.U .6e. e.xam-i.na. un e.nfioque. -

c.on el. c.ual u p0.6-i.b.te. alc.a.nza/1. u e objetivo. CoVL6-i..6te. e.n me. 

joMJr. y anp.t.i.alt .e.a. e.x.te.rt6-i.6n a.g/Úc.o.e.a. a. tlta.vl6 de. un .ó.Ute.ma. 

-i.nte.rt6-i.vo de. c.apa.c.-i.ta.c.-i.6 n y vi..-6~ y., pon u e. me.d-i.o, .tlt.ctn6-

m-i.:túz. Jt.áp-i.dame.nte. a un ampUo númeJLo de. aglt.-i.CJ.LU:onu, c.o noc.-i.­

m-i.e.nto.ó :Uc.n-i.c.o.ó que. aba11.c.a.n todo ei c.-i.c..to. de. pll.oduc.c.-i.6n. E.e. 

c.o.óto de. ue .6eJr.v-i.c.-i.o u ne..e.a..tivame.nte. ba.jo .to.ó nuu.,U:ad.o-6 -

.6e.an muy vi.-6-i.b.tu y JLe.6ueJLzan .e.a. c.on6i.a.nza de. .to.6 a.glt.-i.c.u.e.to­

lt.e.6 e.n .6-i. mi.-6mo.6 y .6u onguUo poMu .:tlt..abajo. El .6i.-6:te.ma pue­

de. c.on.:tlt..-i.bu-i.IL M-i. mi.-6mo a que. o.:tlt..a.6 -i.nve.M..[onu e.n el. .6e.c.toiL 

ag.lc.o.e.a. a.tc.anc.e.n ei. máximo de. .6U.6 po.ó-i.bilidadu. 

El .6i.-6te.ma de. c.a.pa.c.Ua.c.-i.6n y v-U-i.:to.-6 una. vu u.tab.te.=..­

c.-i.do 4 eiLá un e.Uto en lo4 pnoye.c.to4 de. M-i.}.)te.nc.-i.a ;t~c.n-i.c.a -

e.n f.o-6 Vi.-6.:tlt..-i.to.6 de. VuaiL!t.oUo, c.e.nte.naAu de. c.ampu..[no-6, -

ab!Uga.n .e.a. upe.JLa.nza. de. que ute. .:tlt..abajo de. tu-U .6..[}Lva. de. -

a.yuda. a. qu-i.e.nu pue.da.n e.nc.ontJuvl.6e. en .6..(;áJ.a.c.-i.6n de. a.dop.:taJr.lo 

6nuU6eJLame.nte. en o.:tlt..o-6 Mun.i.c.-i.p-i.o-6 y/o E.6:tado.6. 

. ..... -· . 
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5 (A) 

111 !A). MATERIAL Y METOVOS. 

Pevut ia. ob.:te.rzc.,i6n de. da.:to.& y duaM.oUo del :tlutba.jo .&e. 

cLi..6 pu..6 o de. io .6..-i.gu.ú.n.:te.: . 

- Se neca.bo -i.n6oJuna.c.i.6n e.w.:te.n.:te. que. me. buüc.Ma. e.i u:tado 

de. fu e.x..:te.n.6-i.6 n a.gJúcofu. 

- Re.aiicé v-i.-6~ qt· c.e.~o de. apoyo pa.na. e.i dua.nnoUa nu­

tu:tf,__No. 2 Tu-L.& .:tan 1, Ja.l. y a iM pnomo:toll.-i.M de. Za.popa.n 

No. 120· con e.i t)-i.n de. ve.n la ;.,.{;tua.c.-i.6n Jz.e.a.l y ;.,e. d-i.Jpu..6o­

de. io.& pnogJtama..& • 

- Me. ll.e.uiÚ con pe.Movta.l.l compe.ne.tlz.a.da..& e.n el u:tud-i.o, e.vofu­

c.-i.6n de. fu -i.n.&t-i.n.:ta. d.bte.c.c.-i.on ge.ne.na.l de. pnoducc.-i.6n y e.x.­

.:te.n.&-i.6n a.qJúcola. 

Me en-Vte.v-i.J.:te. con e.i Ing. y M.C. Ru.be.n MoUna. Aea.n-i.-6 e.x.je. 

úe. de.i Ve.pcvr.:tame.n.:to de. Oie.a.g-i.no~.>a..& y cuUJ..vo.& IndlU:tJUa.lu 

Ing. O.&cCVr.. P-i.me.n.:te.i e.x. J.>u.bcLúr.e.c:toJz. de. V-i.ge.pe.x.a. con io~.> e.x.­

je.6e..& de. PJtognama..& upe.c-i.a.iu Ing. y M.~.>.e. Silvu:tlc.e. E~.>p-i. 

no, Ing. M.C. J. Ma.nu.e.i CaJz.Jz.a.lu Va.JtgM, ex:te.n~.>i6n Agtúca­

fu ( PIVERl y d-i.Jpu.J.>e. de. iM manua.iu y Une.ame.in:ta-6. 
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IV. PROBLEMAS GENERALES. 

~ d.if,..<..c.a geneJtalizM a.c.etr..c.a. de .ea. .ó-Uu.a.d6n en qu..e .óe 

encue.n:tlta. la exte.~UJ..<..6n ag!Úc.ofu e.n una gJta.n vatúe.dad de. u-ta 

do.ó y mun..<..up..<..o.ó e.n duaJz.Jto.U..o. Aiguno.ó de. e..U.o.ó c.on un de.M-
' 

ue.U:e .ó eJLv.ic...<..o de exte.Vl!.>.-W' n, otlt..o-6 c.omo So noJta. y B. C. NoJt-

te cuentan c.on una e..ó.:tJr.uc..:tuJta de. e.x.te.~UJ.i6n bM:ta.n.te. amp-U.a. -

Jtei.a.:Uvame.n:te. b..<..e.n do-tada de peMona.t, peJto u a!l.duo e.nc.on-­

:tlt.aJL muc.ho.ó e-6:ta.do.ó e.n duaJUwUo c.on un MlJLv.ic..io Jte.ai.me.n.te.-

e.ó.ic.a.z. 

4.1. ORGANIZACION.- EZ piLoble.ma óundamen:ta.l a. que. .óe. e.nc.anga. 

La. mayo!L pa!l.te. to-6 e.x.ten-6-ion.i.ótaJ agn1cola.ó e.!:J· la. áat:ta. 

de. una .óofu .U.nea di.Jr.ec.-ta. de. apoyo ;t(.c.vúc.o y c.o ntJz.ol ad 

m.in.i.ó:tlta.:Uvo, c.o n óJte.c.ue.nc..ia el e.xt.e".IUJ.io n.i.ó.ta !:Jo bite. el­

te.ltlteno de.be. daJl. c.ue.n-ta. a. do.ó o .indu..óo :tJte.-6 pe.lt.óOnM -

dado que e..ó uno de. lo.ó poc.o.ó f,unc..io ncvúo.ó del go b.ieJtno­

y de. lo.ó CÜ.ó:tlt.ito.ó que. ope.Jta a vúvel zona, pa!l.e.c.e. muy -

a.:tlta.c.tivo a c.OJr7..o p!a.zo M.igr.a.Jll.e. :ta.mb.[(.n va!l..iM o:tJtM­

la.bo!Le.-6 no a.gtúc.oii:v.,. A me.nu.do, polt c.oM.igu.ie.n.te., queda 

bajo e.l c.ontJz.oZ de. ..ea. ac:lmi.n.i.ót!ta.c...<..6n, o de. una o!Lgan..<..za­

úon c.on6o!tme. la. homologac...<..6n S.A.R.H. BACROSNC, ANAGSA 

SRA., lJ el ILUui..tado o .ine.v..<..:ta.ble u que. de.cüc.a. poc.o -­

de .óu tiempo a lM ac..t.iv.idade-6 1c..e.alu de. e.xte.M.i6n - -
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U po.c.o :tJta.ba.jo de. e.x.te.n.6-t6n qu.e. .óe. Jte.a...U.za. no u p.ta..U.-

6-tc.a.do de. ma.nvr.a. .6-U.tenuiUc.a. .U. .óupeJr.v-t.6a.do e.n fio!tma. a.de.c.u.a.da.. 

Lo.ó. e.x.te.n.6-ton.i..6.ta.6 no .tienen en ge.nell..a.l un pJr.ogJtama. de.taLea.do-, 

de. .tlta.ba.jo. En a.qu.e.tto.ó ~o.ó qu.e. .6 e u.ta.bi..e.c.e.n me..ta..ó pa.Jta. R..a.­

ex.te.M-t6n .óon c.on fiJte.c.ue.nc.-i..a. de.mM-iado ilu.óbr..i..a.6 pa.Jta. que .óe. -

pu.eda.n a.R..anzevt o demM-i..a.do va.gM pevta. veJúfi.<.c.aJ't.iiL6 y .Ue.ne.n p~ 

c.o qu.e. veJL c.on la. .6i.tua.u6n loc.a.R... A me.nu.do el pe.Mona.i.. de. R..o.ó 

c.e.n:tlto.ó de. apoye no .Ue.ne.n lo.&. me.cü.o.ó de. veJU.6-tc.CVt e.ltz.e.nd-t--­

mi.e.nto de. i.M e.xte.n.6-toni.-6.ta..ó, .U. R..a. -Lnc.Li.na.u6n pa.Jta. ha.c.e.Jtlo. 

4. 2. V1SPERS.1 ON VE ESFUERZOS. Gu.CVtda. u.tJz.e.c.ha. lie.la.u6 n c.o n u­

:te. ptc.obi..e.ma. R..a. mu.R...tipUc.-úia.d de. fiunuonu a.cügna.dM a.R.. ex 

.te.n6-to !tÚ.ó.ta. a. .U.vei. de. zona.. A me.nu.do .óe. R..e. ha.c.e. tz.e..ó po n.óa. 

bi..e. no .,.solo de. .todo.6 R..o.ó Mpe.c..to.ó de.R.. duCVtJtoilo tz.u.Jta.i.., -

,tnc.fu,[da. R..a. .óa.R..ud, R..a. nu.:tJúu6n y R..a. pi..a.n-t6-tc.a.u6n de. R..a.-

6amiüa., .6-tno .tamb.ie.n de.R.. .tlutba.jo tz.e.guif.l.;Uvo ofi-i.ua.R.., R..Ct6 

a.dqui..6iuonu y la. c.opii..a.u6n de. u:ta.dM:üc.M. E6.to, e.vi­

de.n:teme.n:te., u demtUia.do pevta. c.u.a.R..qu.-teJz.a., y .,.sobtz.e. .todo -­

pevta.· un h.ombJte. con uc.Ma. tz.e.munvr.a.u6n 1J bajo .U.ve.R.. de. c.a. 

pa.u.ta.u6n. Ademtf¿,, R..o.ó ptz.op-i.o.ó pltogtz.ari¡M .óon de.fiiue.n:te.­

me.n:te. de.fi-t!U.do-s c.o n fittec.u.e.nc.-i..a. y e.R.. apoyo qu.e. de. R..u ptz.e..ó. 

:ta. u út6u.á-tc.ien:te.. Se.nc-i.Ua.me.n:te., R..Ct6 JtÚpon.6a.bilida.du-
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.óon demMi.a.do ampf..i.a.ó y, en c.on6ecuen.ci.a., ei. ex.ten.ó.iorú.11.ta. no 

cumple en 6oJtma. e6.ic.a.z ni. .óU.ó obUgac..ionu ag!Úc.o.ta.ó ni. .ta.ó -

demá.6, y debe Jt.ec.t.J.JlJl.,Út a. Jt.ea.Uza.Jt. .ó oto aquell.M .ta.lt.ea.ó que .ó e 
1 

pueden v.igila.Jt. c.on mc!.ó de.tenúrú.ent.o (polt. ejemplo, .e.a pll..epa.Jt.a-

c..lon de .inóoJtmu y u.ta.d.i.ó:Uc.a.ó) y a plt.U.tcvz. .óe.Jt.v.ic..io.& .&.imbo­

Uc.o.& a la..& pe.Jt..&ona..& mM .<.n{lfuyen.tu de .6u ju.Jr».¡d.f.c.c..i6n. 

4.2.1. CAMPO VE ACCTON Y MOVTL1VAV. La mayon.<.a de lo.& ex.ten-

.&.iorú.11.ta.ó agtúc.o.ta.ó a n.ive.t de campo .tí.ene una jUJL.i..ó­

d.ic.ci.6n e.xc.u..tvamen.te amplia, E.ó po.6.ible qu.e. .tengan -

una. c.añga. de. ~bajo de. 1750-00-00 a 2000-00-00 He.~ 

lt.e.a.ó y, e.n a.tgun.o.ó c.Mo.6, pa&Z de. 27 50-00-00 HM. , c.o n 

óJte.cue.nc..ia. cLi.J.; pe.Jt..&a..ó e.n una zo na.. E6 :ta fub o !t. .ó e. hac.e.­

:todav.<.a. mcf.ó d.ió.ic.il de.b.ido a. que. e.e. e.x.te.n.ó.io rú.11.ta. - -

UAu.a.bne.n.te. c.a.Jt.e.c.e. de. ve.fúc.u.to ofi.<.c..ia.t qu.e. lu p!t.opolt.­

c..ione. una. movilidad a.de.cua.da, e.w.te. un hoJt.a.Jt..io de. -­

.tltabajo a..e. que. :Ue.ne.n qu.e. .&uj e..to.!l.-6 e., lo que. ha.c.e. que.­

Jt.uu.e..te .impo.ó.ible. logJt.a.Jt. e..e. c.ontac.to Jt.e.gu.ta.Jt. e.x.tlte.c.ho 

e.n.:t!Le. e..e. e.x.te.n.ó.io rú.11.ta. y lo.6 a.glt...tc.u.e.tofl..e..&, lo c.u.a..e. u 

e..6e.nc..ia..t pMa que. .e.a .tabofl.. de. e.x.te.n.&.i6n .te.nga. e.x..tto.­

O:tlr.o e.óe.c.to e..& que. c.on fill..e.c.ue.nc..ia. lo.6 e.x.te.n.&.iorú.11:ta..6-

ha.n e.nc.on.tltado ne.c.e..&a.Jt..io y c.onve.n.ie.n.te. c.onc.e.n.:t!La.Jt..6e. -
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.t>6lo en. lo.t> p!taduc:to!tu de. la..& e.xpU.ta.uon.u mM gJta.n.de.t>, ya. 

que. n.o pu.eden. Ue.gM a. :todo.t> .to.6 de. .t>u. zona., uo..s a.gJúc.ui.to!te.t> 

pu.e.de.n a.yuda.!t con. üJtecuen.ckt a. .to.~.> e.x.te.n..6i..orú..s.ta..6 p!tOpo!tuorufn. 

dale~> i..nce.ntiva.6 etc. 

4.2.2. CAPACITACION. La c.a.pa.U.ta.ci..6n. del pe!t.6on.a..t de. ex~e.n..6i..6n. 

u U.6u.ahne.n.ú i..n..6ufii..ci..e.~e. y anticuada. La ma.yo!t p~e. 

de. lo.6 u6ueJtzo.6 de. c.apaU.ta.ci..6n. ..se c.an.ce.rWc.a en. la pJz.~ 

vi..a a.t .6.e!tvi..uo, qu..e. c.o n. 6Jte.c.ue.n.ci..a u demMi..a.do ~e.6Jú­

ca. y o6Jte.c.e. pocM opo!tllirri..da.du de. a.pUcM en. la p!Ufc.:U 

ca. lo qu.e. .6e ha a.p!te.Yl!Üdo. U p!tue.n:t.aJr...6e. poca ~e.n.IU6n. 

a la ca.paci...ta.ci..6n. continua. en. e.t fugaJz.. de. .tJc.abajo, la -

i..n..6.tJc.u.cu6n. del e.x~e.n..6i..arri...6ta p!ton.W deja u:ta!t a.t cUa. 

Ademdf.., la c.apa1Utau6n. p!te.vi..a a.l .6eJtvi..uo :tM..:ta. U.6ua.t­

me.~e. de. a.baJLc.M :toda u.n.a. gama. de. pll.ácti.cM me.:todo.togi..­

c.a-6 poc.o.6 e.x~e.n..6i..orri...6ta.6 pu.ede.n. Jte.c.o!tda.Jt :todo uw du-­

Jta.~e. muc.ho tiempo. Po!t úl:túno, c.u.a.n.do ..se c.o n..6i..de.Jta a -

lo.6 e.x~e.n..6i..O l'li...6~ coma .tJc.a.ba.ja.da!tU que. han de. du emP~ 

ñcvc. mu..t:U.plu 6u.n.Uo n.u, .6 u. capaU.ta.ci..6 n. ..se. di..fuye. wda 

v...[.a. má.6 pOll. la e.n..6e.ña.n.za. qu.e. Jte.c.i..be.n. e.n. m~e.JúM n.o - -

ag!Úc.ola.ó. 
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4.2.3. FALTA VE VINCULOS CON LAS LABORES VE 1NVESTIGACION. 

LUual.mente na ewte un v-i.nc.u.lo con la.& ac:Uv-i.dadu 

de. -i.nvuU.gadón. Uto Jtedunda. en peJr.ju-i.c.io tanto -

del. .&eJtv-i.cJ..o de ex.ien&-i.ón como de w -i.n&U..tu.cJ..onu 

de ..i.nvu:UgacJ..ón' Ae no habeJt una co!VUente. continua 

de Jtecomenda.cJ..onu pñdctica.& adecuada.& a. la.& nec~-i.­

da.du de R.o.& agJt..i.c.u.ltoJtu, ee. .ó eJtv..i.cJ..o de ex-ten&..i.6n 

ag.túcofu .& e queda. tc.áp..i.da.me.nte .&..i.n nada. que. e.n& e.ñcvc... 

La. ..i.nv~:UgacJ..ón, a..e c.cvc..e.ceJt de. un v-i.ncuto u:tltecho-. . . 

c.on fu e.xte.n&-i.ón y de. ..i.n6oJtma.cJ..ón obtenida .&obJte et-

:t.e.Nte.no, .&e toJtna ex;ten&-i.va.mente. a.cadcrn.ica y .&..i.n Jte-

.ta.uón con .to.& pJr.ob.tema..&. Jr.e.a.i~ de. .to.& a.gJt..i.c.uitoJtu. 

E.óto conduce a lo.& .i.nv~tiga.daJte& a e.nóocevt.. .&u tlr.a.ba 

jo ha.Ua. .&.i.:tu.a.c.ionu t~c.túc.a.me.nte. óptima.& mM b..i.en -

que haua. co ncüc.io nu ptufc.tic.M .& o bJr.e. ee. -teJr.Jteno. En 

c.o YL6 ec.ue.nc.i.a, la.& Jtecomenda.cJ..o n~ que. e..t .& eJtv..i.uo de 

ex.temión o6Jtece a. .to.& a.g~r..,¿c.u.ttoJr.~ J.>on a. me.nudo ir~E:. 

de.c.uada..& pa.Jr.a la.-6 ne.c.u..i.da.du de. éó-ta-6 y .&U-6 po.&-i.b..i.­

Uda.du ;t~cn-i.CM y 6..i.nanueJLM. 

4.2.4. NIVEL SOCIAL VEL PERSONAL VE EXTENSION. Todo.& e.J.>to.&-
. 

6ac.toJte& dan poJr. Jte..&uttado que e.t .6 eJtviuo de ex-te.n-

.&ión -te.nga. un ba.jo n-i.v'e..e. .óoua.i, eJ.>p.úú.tu. dec.aido y -
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baja. ILemu.n.eJta.c..i.6n .to.& a.gtúc.uLtoJLu, que. ILa.ILa. vez ven. a. 

J.~ M e.x.te.m.i.ol'l.-U.t:all, Ue.n.e.n. poc.a. e..& t-ima. poiL eil.o.&. Al.. -

c.a.bo de. a.ño.& de. u c.ct6 o e.xi...to R..o.& e.x..te.n6.i.o t'L<A ta.6 ha.n. -­

peJr.cUdo c.u.a.R..qu.úur. e.n:tu.6-i.Mmo que. tuv.i.eJUtn. e.n. o:t:Jr.o.& - -

tiempo.& • .&u. U ca..& a. ILemu.n.eJUtC...C:ón ILe.fiR..e.ja. .&u ba.jo tt..c:ve.R..~ 

~.>oc...(a..f_ tj baja. piLoduc.tiv..c:da.d. Se. ÜOILma. un UILc.ulo v..C:C..C:E_ 

.&o e.n. e.R.. que. R..a. !;a.R..to.. de. é.xi...to .&ac.a.va. R..a. c.on.fi..(a.n.za. e.vr.­

¿,,¿ m..(.6mo de. R..o-6 a.ge.n..tu. de. e.x..te.m.i.ón y hac.e. má.6 ..(mpJr.o­

ba.bR..e. e.R.. ob.te.ne.Jr. é.xi...to. Ha.b.i.a. c.ue.n.ta. de. que. pMduc.e.n -

poc.o .6e. c.a.Jr.e.c.e. de. a.Jr.gu.me.nto-6 paiLa e.R..e.va.Jr. .6M· tt..c:ve.R..e.-6 -

de. Jr.e.mune.Jr.a.u6n. 

4.2.5. VUPLICACTON VE SERVTCTOS. Lo-6 u6ue.Jr.zo.6 poiL da.IL .&oR..u-­

C...C:6n. a. e.-60.6 piLobR..emM e.n óoJLma. óJtctcme.ntada. ha.n .te.yz..(do­

poc.o é.xi...to e.n la ma.yoiL pa.Jr..te. de. .te~.> c.Mo.& y pue.de.n .i.n­

ci.u..6o empe.dJr.a.Jr. .ea. ll..c:.tu.a.C...C:6n.. Uno de. la.6 e.n6oque..6 em--­

p.e.e.a.do~.> han .6..c:do e.R.. de. e.R..a.bo!La.IL planeA e..6 pe.C...C:a.R..e.-6 c.a n­

c.e.n:ttr.a.do-6 e.n c.u.R.;Uvo.6, zana.ll o .t~c.rú.c.M pa.IL.t<:c.u.R..a.Jr.u,­

que. u.6ua.R..me.nte ~.>..(Jr.ve.n paiLa de.b..C:U.taJr. aún má.6 e.R.. .6 eJLv.i.­

c...(o de. e.x.te.Y~A.ió n. E& 0.6 plane.~.> dupUc.a.n c.o n 6Jr.e.c.ue.nc..i.a.­

R..o que. ~.>e. ~.>upone. que. e.n c.ual.q?L{.e.Jr. c.a..60 u.ta. ha.C...C:e.ndo -

e.R.. pe.M o na.R.. Jr.e.gu.R..a.Jr. y piLovoc.a.n c.o n6Mi6 n y 1Le.6 e.rz..tún.i.e.n 

.to e.n e.R.. e.x..te.I'LQ.[oM.6.ta.. La. c.Jr.e.a.C...C:6n de: muc.hM pR..a.nu -
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upec.i.a.l.u 4e hac.e c.o4.t!Ma y u.to 4igni6i.c.a, da.d.M .tM 

.u.mi;ta.c.ionu 6-ina.nc..i..VUt6, que t<Wnbra.n pJtutando 4eJr.v!:_ 

cio 4olo a uno4 poc.o,4 agnic.ulto~u 6avo~e~do~ en zo-­

nM p~e6e.Júda..6 má6 -b..i..en que a la mayonia de la c.omuni­

da.d agJúc.ola.. ü.o~ pla.nu Uende.n a cl..i..-6pe.MM lo~ u--

6uvr.zo~ e.n muc.ha..6 ~e.c.c.ionu ~..i..n c.oo~na.u6n y a opa 

c.M la ne.c.ui.dad de. Ue.vaJL a c.a.bo una ~e6o~a bá6ic.a -

del ~eJr.v-i.c.io de. exte.n4i.ón. 

E.6ta e.nume.Mc.i6n de. de.bi.Udadu de. que. a.dole.c.e.n lM_ -­

a.c:át.a.lu ~eJr.v-i.c..i..M de. e.x.te.n4..i..6n agJúc.ola. ..i..nd..i..c.a c.on -­

ó.bl..me.za que poeúúa ac.eleJr.M4 e. el fl...ÜJno de duaNr.oUo -

agJúc.ola. 4..i.. l:J.J..v..i..e.M lugaJL una Jte.v.it.a...Uza.c.i6n 6unda--­

me.ntal de. lo.ó u6ue.Mo4 de. e.xte.M-i.6n. 
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V. V1RECTR1CES PARA LA REFORMA VEL SERVICIO VE EXTENSION. 

Pcvr.a. qu.e. c.om.ie.nc.e. a. ~u.nuonall. u.n .&eJLvi.c.J..o de. ex.te.n.&.Wn 

de.be. .te.nell. a..& uoJr.aJni.e.nto qu.e. blr.i.ndcvt. a. l.o.& a.glr.i.c.ul.toJr.u ~ V! 

be. exi..&:túr. u.na. di.6eJLe.nUa. e.n:tJr.e. l.o qu.e. l6to.& pu.e.da.n l.ogJtaJL­

e.n .&u..& c.ampo.&. Una. ve.z de..teJr.mi.nada, la. exi..&te.nc.i.a. de. u a. di.- ' 

6eJc.e.nc.i.a., la. l.a.boJr. del. .&eJc.vi.uo de. exte.n.&-<.6n c.on.&i..&te., e.n -

p!l).mell. fugtVt., e.n eU.mintVt. u a. cU6 eJc.e.nc.i.a. y, du pu.€-6, e.n .& eJe. 

el. Fvúnc<.pai. búc.i.a.doJr. del. u.ta.ble.c.J..m.ie.nto de. mt!.& c.onou--­

m.ie.nto.& ttctU.c.o.&. E.&a..& cU6eJLe.nUa..&, e.n t~.i.no.& ge.neltai.u, 

exi..&te.n e.n todo.& lo.& tipo.& de. zona.& a.g!tl.c.ol.a..& y e.n todo.& -­

lo.& cu..e.tivo.&. Vonde. no de. di..&pone. con 6a.c.itida.d de. lo.& dato.& 

Jr.e.c.ogi.do.& e.n la..& la.boJr.u de. .i.nve..&.tiga.u6n, .ea. cU6eJc.e.nUa. pu.~ 

de. pJr.Ue.n-talr. .ea. cU.6paJr..ida.d qu.e. e.w.te. a. me.nu.do e.n:ór.e. l.o qu.e.­

ha.ce.n poco.& .a.gle.i.c.u..e.toJr.u bu.e.no.& y lo qu.e. pJr.a.c.:ti.c.a. el. Jr.uto -

de. l.o.& pJr.odu.c.toJr.u de. .ea. :zona.. PoJr. c.on.&i.g€Ue.n.te., el. .&ell.v.i.uo 

de. ex.te.n.&i.6 n de.ó e. i.n.& :ti..:tr..l..ür e. de. ma.neJc.a. q u. e. a.boJr.de. u. na. am--­

pU.a. va.IC.i.e.da.d de. .&i.tua.uo nu • Si. .& e. Ue.va. a. .ea. p!Ufc.:ti.c.a. de.bi. 

dame.n.te. 6u.nuona. bi.e.n e.n todo.& a.que.Uo.$ ca..&o.& e.n qu.e. exi..&.te.­

u.na. di6eJLe.nua. e.n:tJr.e. l.o qu.e. .& e. ha.c.e. y l.o qu.e .& e. pu.e.de. ha.c.eJc.­

e.n lc<S c.a.mpo.s de. lo.& .a.g!ci.c.u.l.toJr.e..&. E.&to .&e. a.pUc.a. a. .ea. a.gle.i.­

cui.:tLut.a. tanto de. Jci.e.go como de. te.mpoJr.ai. y .&ec.a.no, a. .ea. ga.na.­

deJLia. y a. todo.s l.o.& de.mc!A a..&pe.cto¡, de. .ea. p1t.odu.c.c.J..6n a.giÚco--
o . . 

la.. 



14 

5.1. SERVICIO VE EXTENSION UNIFICAVO. Una. vez que u mani.6-i.uto que 

exitd:.e una. cU6eJr..ertc.i.a., la t.aJc.ea c.on&..U.te en oJz.gani.zaJL un mecUo 

e6-i.c.az de eLún.lnM-ta. Qu-i.za: ei. pM.nup-i.o a.dmi.rúl>:t:Jr.a:Uvo uen-­

c<.a..e. a. ~>.egu,{.)L ~>ea ei. de uta.blec.eJr.. una. ~>ola Unea. de a.u:toJú,--:-. 

dad dude ei. oJz.gan..L&mo gubeJr..namenta..e. enca~r.gado de la a.gJúc.ul.­

.:tuJz.a S.A.R.H. y V..U:tJU.:to de VMaMoUo ho..6:ta. ei. ex.ten&-i.on.i.-6:ta. 

de zona.. A meno~> que u e oJz.ga.n.i.-6mo (en muc.ho-6 c.M o~> la Vei.eg~ 

u6n E6;ta.:ta.l.). Tenga ta.mb-i.tn pleno c.on:ótol adm-i.n..L&:t:Jr.a:Uvo del. 

~>eJtv-i.uo de ex:ten.6-i.6n no u po-6-i.ble UevaJL a c.abo ei. .tJta.bajo­

de exten&-i.6n en 6oJz.me ~>..L&:tema:.ti.c.a y e6ec.ti.va. Lo.& -i.n:teJr..uu -

de o:tlt.o-6 oJz.ga.n.i.-6mo.6 -i.n:telvwmp.UUa.n c.o n.Unuamen.te ei. pJz.ogJz.ama.­

de .tJta.bajo. S-i.n embMgo, en muc.ho.-6 zonM ei. c.on:ótol del. peME_ 

na.e. de ex.te~-i.6n a nivel de poblado no u -i.nc.umbenc.i.a. de la -

Velegau6n de la s.A.R.H. ~>-i.no del. cü..6:t!r.i...to y/o c.en:tlt.o de - -

apoyo. 

Toda.-6 l.a-6 ac.ti.v-i.dadu de ex.ten&-i.6n ~!Úc.ola debeJúan c.ornb.t--­

J'Iall4e en un ~>etr.v.tuo de ex.ten.6.t6n uni.6-i.c.ado todo ei. peMonal.­

oc.upado en pla.nu upeua.l.u d~ c.uR.;ti.vo o v-i.nc.tda.do.t> c.on la -

zona. debeJÚO. .tnc.oJz.poJz.a!L.6e a..e. peMona.i. Jtegtdalt. En ei. c.a.p.c.tulo 

a.n:teJr...(oJL ~>e rnenc.,{.onaJúo.n w cU6i.c.u.e.ta.du que ~>Mc.,{.;ta.n lo.t> -­

pl.a.nu upeua..e.u. U Oójet:i.vo u C!ILeM un ~>ol.o ~>eJr..vi.uo p!r.o-

6 eAio nal. rnedeJtno, c.apaz de piLO polluo nM M u oJz.am.(en:to .téc.n.tc.o 
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b..i.en óu.ndamen.t:a.do a. l.o-6 a.gtúcu.i..toJr.u a.c.e.Jr.ca. de toda. .6U. op~ 

c...i.6n a.g!Úc.ola.. S..i. el .6e.Jr.v..i.c...i.o Jr.eaUza. e.!Jo, no .6on menelJ.teJr. -

l.o-6 pla.ne.-6 u pec<.a..e.u • En c.a..6 o c.o YL:tlr.aJúo debeltá. Jr.e n OJr.Za/(4 e lj 
1 

mejoJr.a.MP.. htu.ta que .e.o pueda. ha.c.e.Jr.. L0.6 .6eJr.v..i.c...i.o.6 de Me.!JoJr.a. 

mi..en:to .t(_c.rú.c.o upec...i.a.U.za.do .6e pueden ju..6.tifi-ic.a.Jr. en .6.U:Ua.-­

c...i.onu upe.c<.a..e.u···e.n que. lo. a.gJr.-ic.u.Ul.u"út de. u.l'ltl zol'ltl de..teJLm..i.= 

l'ltlda. u tá. dom-inada. potr.. un c.uLüv o q u. e c. o n.6 :ti..:tLI.tj e la. ma..teJU.a.­

pJr.-ima. de una. buiu..ó:tJUa. veJt.ti.c.a..tmen.te i.n.tegJr.a.da. (poJr. ejemplo, 

a.ga.ve., .6oya. .tabaco). AhoJr.a bi.e.n, donde. e..6o.6 c.u.l.tivo.é fioJr.man­

pevt.te de una. .moda.Uda.d de pJr.oduc.c...i.6n ag!Úc.ola. má.6 cl;LveMi.6i.­

c.a.da .6 eJr.-ia. mu.c.ho má.6 .6 eYI.6a.:to que upec...i.a.U.6ta.6, -indu..óo en -

uo.6 c.ul.tivo-6, .:tltaba.jcvz.a.n poJr. c.o ndu.c.:to del b e.Jr.vi.c...i.o. de. ex..ten 

.6-i6 n u. ni. 6-ic.a.do • 

5.1.1. ACTTVIVAV EN EXTENSION AGRICOLA EXCLUSIVAMENTE. El pe.Jr..6ona.l 

de e.x..te.YI.6i.6n debe. dedi.c.a.Jr. todo .6u. .tiempo al tJr..a.ba.jo pJr.oóe6i.o 

l'ltll de e.x..te.n6i.6 n a.g Jr..1c.o la. • N d .6 e. R.. e. d e.b en Mi.g MJr. R..o.b o Jr. u - -

Jr;egu.la.doJr.M o admi.ni..ótJr..a..tiva..6. U pe.Jr..6ona.l de. ex..te.YI.6i.6n .6en­

c.itea.men.te. no debe duempeña.Jr. óu.nc...i.one.-6 Jr.egu.la.doJr.a.-6. Tampoc.o 

de.be. .6 eJr. de. .éu. i.nc.u.mbe.nc.i.a. el .éu.mi.l't.i.l.d!r..o de. .tYI.6u.mo.6, o la -­

c.ompUc.a.c...i.6n de e..6~:ti..c.a..6 gene.Jr.alu, pa.Jr.a. no ·me.nc...i.ol'ltlJr. -­

otJr..M .ta.Jr.ea..6 que no gu.a.Jr.da.n Jr.e.lau6 n alguna. c.o n la. a.gJt-ic.ui..:tu. 

Jta., .ia..6 c.u.a.le.-6 duvi.a.n la a..te.nc.i.6n del pe.Jr..6onal de. e.x..ten6i.6n 

de .éM pJr.-inc.i.palu JtupoY1.6a.bi.Uda.du, .éoc.a.va.n fu c.on-6-i.a.nza -
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de lo.t> a.gtúCJ.d:toJt.u e.n ue peMona.l., c.on.6ume.n R..a. ma.yolt. palt..te. 

de. .t>u. Uempo y no da.n fugM a. qu.e .6 e a.p.Uqu.e el pR..a.n .6./..ld.emd 

Uc.o, y bct.6.ta.n.te Jt..i.g.(do, c.Jt.onol6g.ic.a.men.te, de .6u. tltaba.jo. -­

f.demd.6, Uct.6 o:t/uu¡ a.mv.idadu Uenen que duempeña/L.6e en --

. genelta.t en w .tempo~ de ma..6 .inten.6.ida.d a.giLCc.oR..a., c.u.a.ndo 

lo.t> a.gtúc.ui..tolt.U nec.u-U:a.n md-5 en .t>U-6 c.ampo.& a..e. pelt..6ona.l. de­

ex-ten.6.i6n. 

5.1.2. CAPACITACION Y VISITAS. Una. vez qu.e .t>e ha u.ta.blec..ido una.-­

.t>o.i.a. .Unea. de au.:totúda.d pMa. un MVr.v.ic..io de ex.ten.6.i6n urU.ó.i­

c.ado y que el peMona.l puede ded.lc.cvr. .todo .&u. Uempo a..e. titaba. 

jo de ex.ten.6.ión, .t>e nec.u.i..ta. oJr.ga.rU.zcvr. el .&eJr.v.ic..io en el m~ 

c.o de u.n pJt.Oglt.a.ma. c.Jt.Onológi.c.o de c.a.pa.c.-U:a.c..i6n y v.i.6.i.ta.-6 .6.i.6-

.tema.Uc.ct.6. En el c.a.p.Uu.e.o .&.i.gu..i.en.t:e .&e duCJU.ben lo.6 de..ta..U.u 

de óunc..ionam..i.en.to de u.te .6-W.tema.. Expuu.to de ma.neJr.a. .&uc.-U:a. 

de c.o nó oJrm.ida.d c.o n d.lc.ho .t>.i-6 .tema. .6 e u pecúó-i.c.a.n c.o n .toda. ~ 

Jt..i.da.d lo.6 c.alenda.Jt..i.o.& de tltaba.jo, w ob.Uga.uonu y Jt.upon­

.t>a.bi.U.da.du y .t>e .t,upeJr.v.i.6a.n u.tJr.ec.hamen.te a. .todo.t> lo.t> nive-­

.e.u. U NúmeJr.O de óa.m.l.e..i.M polt. ex..ten-6-i.of'LiA.ta. de zona. .&e 6-i.ja. 

a. u.n túvel ma.neja.ble. y .6 e. .t>,(.gu.e Jt.a.p.(damen.te un c.a.lenda.Jt..i.o u 

pe.c..ió.ic.o de v.i.6i..t.o..6 a. R.o.J¡ pM.c.dct.6 de lo.& a.gJt.i.c.ui..toJt.u w -
plLopoJr.c..ionu de peMonai. .&upeJr.v.i.6oJt. .&on .tai.u que Jt.Uu.Ua. ód 

ca Jt.e.a...ti.ZM una. .6UpeJr.v-i..6-i.ón u.tJr.ec.ha.. La. c.debJt.a.cúón óJt.ec.uen 
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te (men6ual o qu.inc.ena.t) de ~u.ionu de c.apa.cila.ci.ón pall.a. a 
peJL6ona.t de ex.ten6.ión a. n.l.vel de zona. u pcvr..te .integM.n.te -­

del. ~~.tema.. 

En UM ~u.ione..& de c.a.pa.c.li.a.ci.ón a. lo~ ex.ten6.io~.ta..s ~e tu 

da. una. .in6.:tlw.c.ci.ón .in.ten6.iva. en i.a.6 tJr.u o c.ua.tJr.o JLec.omenda.­

ci.onu mM .impoMltn.tu pa.M. .ea. ~emana. o do~ ~ema.nM ven.l.de-­

~ de ..ea .tempoM.da. a.gJú.c.o..ea.. Con ua. c.a.pa.c.Lta.ci.ón c.onc.entJr.a. 

da. JLeci.b.ida. en do-6~ cu.ún.U.a.ble-6, lo~ exteYL6.io ~-.ta..s pueden­

UegM a. .teneJL una. mejoJL c.ompJLen6.ión de lo que u-ñ!n JLec.omen 

da.ndo. ü:to JLenueJtza. .6u c.ont).ia.nza. y R.o~ ha.c.e mM c.a.pa.c.u de­

c.onvenc.eJL a. lo~ agJLic.ultcJLu. 

5.1~3. CONCEN1RAC10N VE ESFUERZOS. Todo et en6oque debe utaJL 6unda. 

do en una. c.oncentJta.ción de u6ueJLzo~ pa.M. R.ogJLM un e6ec.:to -

c.ta.M , v~.ibte y un pJrpgJLuo c.ontúu.uulo. ~ta. utJr.a.:teg.ia.:de 

c.oncent/!.a.c..ú5n u una. c.Ma.c..teJIL6:ti.c.a. de :todo~ lo~ a.6pec.:to~ -­

del. ~.U.tema.. Lo~ ex.ten6.iott<Ata..& tJr.a.ba.ja.n ~ola en ex.ten6.ión -

a.guc.ota., en fuga.JL de ~peJL6a.JL ~U6 uóueJL6o~ en una. ampt.ia.-

. gama. de otlr.a.6 a.c.Uvi..da.du. VentJr.o de la. a.gJúc..tLU:wt.a, lo~ ex­

ten;,.ion.i..6.ta..s ~e c.onc.entJr.a.n p!Uncipahnen.te e.n un momen.to c.ua.t 

qLLieJtA. en lo~ c.u.t:Uvo~ mM impoJL.ta.n.te-6 c.on JtUpe.c.:to a. Uo!:J -

poco~ c.ul:ti.vo4 lo!:J ex.ten6.ion.i..6~ ~e decUc.aJu!n ~obJLe :todo a.-
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aque.U.a.ó p!u!c..:Uc.cu que tu IU.rtdan R.o.& mejoJr.u Jr.uuUa.do.& ec.~ 

n6tn-lc.o.&. Lo.& agettte-6 de exteYL6.<.ón d.{.JU.g.<Mri. .&M ufiueJr.zo.& ha.:· 

cJ..a. a.g!U.c.ul:toJr.u de enla.c.e y/o demo.&tlr..adoJtu .&elec.cJ..onado.&,­

no paJu:t fiavoJr.ec.eJr. a. lo.& poc.o.& .&.<.no m4.6 b.<.en pJr.oduw e.t im-­

pac.to que .6 e pJtec.i&a a 6-ln de cUóuJ'IJÜJr. el matJdo lo m4.6 Ju!p.<. 

damente po.&-tble a la. ma.yo!U.a de R.o.& p!toduc.t:.oJr.u. Lcu .& ec.cJ..o­

nu de c.apa.cJ..;ta.cJ..ón .&e c.onc.entlta!r.dn en lo.& punto.& md6 ..únpoJr.­

:ta.ntu y ~do.& u 6ueJr.zo.& deben oJU.en:t:aJu, e a hac.eJr. que el .&.fA 

tema de c.a.pacJ..:ta.cJ..ón y v..Ui..:tl:u .&.iAtemfflc.o.JJ .& ea. lo má.6 eó.{.-· 

c.a.z po.&.<.ble. 

5.1.4~ EX.1TO 1NMEV1ATO. E& muy impoJr.:ta.n.te en la etapa itt.<.c..<.al c.on-­

.&eguilc. U.n efiec.to brmecU.a.:to que de c.onfi.<.anza a. lo.& a.g!U.c.uUo­

ll..U en R.o.& ex.teMio M-6:t.a..& y a ú~.& c.o n6ia.nza. en h.<. m..Umo.&.­

E&te p!toc.uo, una. vez búc.i.a.do, .&e v.<.go!U.za a. .&.<. m..Umo: lo.& 

pJr.odu.c.toJr.u eApeJr.a.n y dema.rtda.n md'.6 del. extei'L6.<.ont.6:ta. y e..s.te 

.&e .6i..ente moti.va.do a. :tlr.a.ba.ja.Jt c.on empeño poJt alc.a.nza.Jt otlc.o­

(x,U:o. 

5.1.5. ·ws AGRICULTORES COOPERANTES Y VE ENLACE. E.6 .únpo.&ible ma.n-­

.tene!L una. Jr.ei.a.ci..ón Jr.egula.Jt d.br..ec.:ta. c.on la mayoJr..<.ct de lo.& - -

a.gtú~Jr.U. En un buen :óta.ba.jo de exten6.i6n, .&.in embcvr.go,-
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u o n.o u n.e.c.ucvúo, n..t .&.tqtúe~t.a. c.o n.v e.n..tuvte.. Lo.& c.o n.o u-­

nú.e.n.:to.& del. .& eJt.v.tuo de. ex.te.n..6.t6n de.be.n. lUJúg.i.Jt-6 e. .&obJLe. :te 

do ha.c..ia. lo-6 agll.tcu.li:.oiLu de. e.nla.c.e. y 1 o c.oopeJLa.n.te..6 .6 ei.e.c.­

c..torw.do.&, qtúe.n.u a..yudaiL<f.n. a. piLopa.gM c.on. tta.p.tde.z la. t'IU.e.-­

VM p!L<Íc.Üc.M a. la. ma..yoiL pCVLte. .6u.& c.olegM de. la. zona. lo.6-

a.gll.tc.ul:to1Lu c.oope~t.a.n.te..6 y 1 o de. e.n.R.a.c.e. de.be.n. uta.Jr. d.t.&puu 

:te.& a. e.n..6a..yM la..6 p!L<f.c..Uc.M ILe.c.ome.tuia..dM poiL lo.& ex.te.n..6.to­

n..t.6-ta.6 y a. peJr.mi..:tiJc. que. otlc,o.& piLOduc.:toJLU v.ióUe.n. .&u.& c.am­

po-6, pe.ILO tW de.be.n .6e.IL lo-6 a.gJL.tc.ul:toiLU md-6 piLOgiLU.ió-ta-6 -

de. la. c.omutUda..d, a. qu.te.fl4u u.&u.a..lme.n..te. .&e. lu c.oM.tde.tta. c.~ 

mo .ea. exc.e.pc..t6n. y .&u.& ve.c..tn.o.& :Ue.tuie.n. a n.o .&egu.tlllo.&, poiL­

otlc,a.. pCVLte., lo.& pJLoduc.:toJLu muy débdu .& e mu.ut~c,a..n. le.n.:to-6 

e.n. la. a..do.pu6n. de. t'IU.e.vo.& mé:todo.b. Ademá.6, lo.b a.gll.tc.ul:toiLU 

c.oopeJLa.n.te..6 deben gozaJL de buena. 1Le.pu;ta.u6n en .&u. c.omun..t-­

da..d a. 6-Cn de que 4u.& pu.n.:to-6 de. v.t.&ta a..c.eJLc.a de w rzu.e.vM­

piL<f.C..Uc.M .6e.rut ILUpe.tado.b pOIL lo.& otlc,o,t, _a.giÚc.u.UoiLU. PoiL­

Ua.. ltD..z6n. u pll.U.de.n.te. .6 ei.e.c.c..tonM lo.b piLoduc.:toiLU de. e.nla.­

c.e. y! o c.o o pe~t.a.n.:te-6 e.n. c.o YUi ulta c.o n lo-6 Ud e.ILU (o la..6 peiL­

~on.a.b mayoiLU de. eda..d) de. la. c.omun..tda..d. 

U ex.ten.6.torú.6:ta. de.óell<f. c.on.c.entJr.,aJL .6u.& u6ueJt.zo.& en lo-6 -­

p!Loduc.:toiLu de. e.n.R.a.c.e y/o c.oope.JLe.n..tu n.o pa.tta. a..yudo.JL a. - -
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ú.:to-6 -6o..f.amen:te, .6.i.no paiLa. c.anvenc.eJt a :tado.6 lo.6 del giW.po 

de lo que c.a.da uno puede al.c.anzaJr.. V.i.c.ho exten-6ianUta. de­

b.e dC'.l!ig naJr. nuevo.6 a.g!U.c.ul:taJLu de enla.c.e y 1 o coopeJLa.n:tu­

;.,i duc.ub!Le qtte una o má:6 de lo;., ;.,electúona.do.ll a.R.. p!U.ntú-­

pio na .lla n muy ap!Lopi.a.do.6, o .6-i.mpleme.n:te paM. b!L.i.ndevt ua­

opoJr.:áLni.da.d a mM ag/Li.c.u.l:toJLu. 

U a.6UoJLamienta :téc.ni.co ;.,e p!Lopa.ga dude el ex.ten6iotú.6ta. 

a tJt.a.vú de lo;., ag!L.i.cul:taJLU de enlace hM.ta. lo.6 demá.6 po!L 

nrecü.o de lM . meca.n.i..6mo.6 • P!Li.me!Lo, lo;., a.g!L.i.cul:ta!LU no can­

;.,i.deJLa.do.& de enlace ven lo que .bz.a..ta.n de ha.c.eJt lo.6 de en.R..a. 

ce en .&M paJr.c.elM y lo.6 1Le.6ul.ta.dM que log!La.n. E~.>to p!LDVE._ 

c.a. in:teJI.~. Segu.vrdo, a. c.a.da. ag/L.i.c.u..UoJt de. e.nla.c.e. -6e. le pi­

de que ex.p.U.qu.e R..a.-6 JLec.omenda.ci.one.& que ha. JLetúbido a. va.-­

Jt..i.o.6 amigo.& y/o veci.no.&, y que lu ayude a.· a.dop.tM R..a.-6 Jte­

c.omenda.c.i.one.-6, po!L ue mecü.o .6e llega. con g!La.n !La.pidez a -

una a.mpUa. ma.yo!Li.a. de p!Lodac:ta!LU • 

5.1.5.1. UTILTZACION OPTTMA VE LOS RECURSOS. Uno de loh c.onc.epto.6-

óunda.mentai.u en que he Mienta. el enóoque de la. JLeáowa. -

de ex.:ten.ll-i.6 n M el de en.ll e.ña.Jt a. l0.6 aglti.c.uli.oJtM a. uUU-­

za.Jt de la. mejaJL ma.ne.Jta. po.6ible. lo.& Jtec.ult.6o.& di..llponible.~.>. -
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~e. concepto -i.n6fuye. e.n el me.Ma.je. que. el .6eJLv-i.c-i.o de. e.x...te.n 

.6-i.6n hace. Ue.gevr. al a.gJúc.uUolt.. Lo que. uto Ue.va. e.n .6-i. - -

e.x..a.c..tame.n.te. ne.cu.i..ta. complt.oball.6e en 6o1t.ma. JúguJt.olJa. ~Joblt.e el 

Wrlt.e.no e.n ca.da. zona.. No .6e. debe lt.e.comendevr. na.da. que no .tn- · 

CJt.emen.te. el úzglt.Uo del plt.oductolt.. En la. ma.yolt. paJL.te. de ia.6 

zon.a~J, el uóue.Jt.z:o debe concen.tJta/t.6e úU:uahnen.te. e.n mejo-­

lt.aJL ia.6 plt.a.c.Uca.6 de c.ui..:ti..vo. E.6a.6 pJr.dc,üca.6 cu..Uwta..eu co!!!_ 

plt.ende.n .ea. mejolt. pJLepCVLCtu6n del ~Judo, la. u.UUza.u6n de -

• .6~ fúbM.dcu,, .tJta.tam-i.ento,·de .6em.U..e.a.6 CJúoUa6, upa-~. 

ci.o.6 entJte mata. fJ mata. u:UU.za.u6n de a.glt.óqu.brú.co.6 y ucaJL­

da.6 a. .ttempo. 

Vebe hac.elt..6e lúnca.p.i.l i.n-i.~en.te. en fu.6 citadcu, plt.4c.U--­

c.a.6 cu..Uwta..eu m44 bi.e.n en una. ma.yolt. u:tili.za.c..i6n de bu,umo~J 

adquilt.Ldo<S (6~za.n.te..6 y .agJt.OquimicolJ) polt. v~ Jt.a.z:o-­

ne-6. PllimeJLa., u un hecho b.len conoc.ldo que ucu, mejolt.u -­

p!tá.c..ti.c.M de c.u1..:tl.vo plt.Oduc.en Jt.uuU:a.do.& .& egwc.o~J • EIJto - -

qtúe.Jt.e. dec.ilt. que ai. a.dop:ta.Jt..R.a.6 lo.6 a.gJúc.ul:tolt.M coMen poco 

JL.i.eAco. ~esun.da. <Si.. b.ten .&u adeopu6n e.x.i.ge má.6 tM.bajo, - -

<S~ ILequ.-i.e.Jt.e poco duembol.6o de d.ine.Jt.O en eóec.Uvo. dado que 
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.ea. ma.yoJL pevr:te. de loi:J ej..Lda..taJúoi:J cuenta c.on ma.no de --­

obJLa. pelLo poc.o cUneJLo, u te enc.a.ja. b-i..en c.o n I:JU6 nec.u-i..da. 

du 6-i..na.nc.-i..e~La.~:J • PoJL !.U;Umo, loi:J a.gJL-i..c.ultcJLu no pu.eden­

obteneJL a. menudo mM c.o~:Jtci:JM (c.omo pozo-6), hM.ta qu.e -­

I:Ju.I:J ~c.tlc.a.I:J ha.ya.n mejoJLa.do. PoJL ejemplo, !:J-i. loi:J ~odu.c. 

toJc.u a.pUc.a.n 6eJt.t<Uza.n:te a. una. pa.Jc.c.e.la. que no I:Je uc.~ 

do deb..Lda.men:te y la.I:J ma..tai:J .6 embiC.adM I:J o n de6-i..c.-i..en:tu, --

6eJL:tiU.za.n w ma..tai:J fúeJLbM que en-tonc.u pueden c.ompe-­

Wr. c.on mM €Jútc c.on el cu.LUvo polt .ea. hwneda.d del I:Jue­

lo y de .ea. luz eüi:Jpon.iblu. 

El ILUul.tado puede 4eJL u.n. JLeru:Um.i.én-to md6 ba.jo del c.ul-­

ti..vo. 

5.1.5.2. RECOMENVAC!ONES SEGUN LA APTITUV. Ee exten~:Jion-i..I:J.ta debe­

Jtec.omendcvt U6u.ahnen:te que loi:J .a.gJL-i..cu.U:CJJc.u adopten Ua.I:J­

pJr.á.c..ti.c.M me j oJtu a.l pJL-i..nc.ipi.o .6 6lo una. pequeña pevr:te. de 

I:JU. pallc.e.la.. EI:Jtc Jtedu.c.e 4U4 JL-i..ugo-6 y va.c.Ua.c.ionu y - -

pe!Lmi..ta I:JOÓJLe todo que loll ILUu..U:a.doi:J de .fa.6 pJLa.c..:Uc.M -
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mejoll.a.d.o..6 ..se c.ompGVt.ert c.on. lo..s .toglr.a.do..s poJL lo..s mttodo..s 

~uoYUT.i.u en. ~ paJtc.~ de .to..s p~r.op.i.o..s agtúcu.Uo 

JLU. ~to..s, c.on. UM pltác..ti.c.M ..sol.amertte, pueden. bzCJte 

menta/t. en gltado c.on&i.de.Jta.b.te .to..s JLeYI.CÜmi.ento..s e .i.ngJLe­

..so..s, .to cual tu da. c.on.6.i.a.nza. en e.t ex.:ten&.i.oi'I.Uta. y -

lo..s ha.c.e mci6 Jr.ec.ep.ti.vo..s a. ..su MUoJLa.m.i.ento. Toda. vez -

que noJtmahnertte Ua.6 pltác..ti.c.M ..son b.i.en. c.onoUdM y -­

a.pJLoba.dM, pueden .i.nc.oJLpoiLcVl..6e c.on. Jr.a.pi.dez a.t ..seJLv.i.uo 

de ex:ten&.i.c5n ya. que no pJLeU6a.n. de un. pJLolo.nga.do peJI..i.E_ 

do de pJLuetec.uc5n y p!LUeba.. PoJL c.on&.i.gu.i.ente., c.on Jr.e­

c.omenda.c..i.onu de ua. .Cndo.te e.t t>eJLv.i.uo de ex:ten&.i.c5rt -

puede obJr.eneJL c.M.i. de .i.nmec:Ua.-to en muc.luu. zona.6 agtúc.o 

~ de .te~> V.i.l>~t> de VuCWLo.t.eo Rwr.a..e. e.t .lmpa.c.to -­

bLi.Ua.t que a.6 egwr.e t>u. €.x..i.:tc c.o rt.ti.nua.do • 

Se ha. obt>eJLva.do que u.ta c.onc.erz.;l:lutc..lc5n .i.nic..la..t en e.t -

mejotc.arrLi.eto de i.a.Q pll4c..tlc.M .a.gJtlc.o~ t>e a.da.pta. b.i.en­

a. una. a.mpUa. vo.Júeda.d de c.ond.i.uonu de c.u.Uivo de - -

tempo!La.i, túego y t>ec.a.no en vo.Júot> uta.dot> .to~> Jr.endi..-­

mientot> ~>on ba.jo~> y u menu.teJL mejoJUVL ~ pJLa.c..tic.M­

.agJtlc.o~. Ew:ten zonM en. t:cdot> uo..s uta.do~>, donde-
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lo.6 JLe.ncL..ún.<:.e.n-to-6 · y la.6 p114c.t.ic.CU> me.ncúo ruulcu, ya. ha.n al 
. -

c.a.nzado n<.vdu bcu,.ta.nte. devado.t~. E6.to debe Jt.e6leja.Me 

en u o.6 c.cu, o.6, en que .ea.& Jt.ec.omenda.uo nu de lo.t~ .6 e.Jt.vi..­

c.-Lo.t~ de ex:ten.6i..6n. la.6 c.ua.R..u deben blcl.LWL d CU>Uolta­

mi..en-to a.pJLopi..ado a.c.e.Jt.c.a. de lo.6 nivdu de i..Yt.6wno.t~ adqui.. 

!Údo.6 • 1 nc1u.6 o dentJr.o dd Jta.á.i..o de a.c.c.i..6 n dd ex:ten.6i..o­

ni.6.ta. u pJLoba.ble. que ha.ya. vaM..o.6 .a.glúc.u.UoJr.u c.uycu, -­

pJUíc..ti.c.ct.6 .6e.a.n c.on.6i..de.Jtableme.n:te md6 a.va.nza.da..6 que. .e.a..&­

de lo.t~ demd6. El agente. de ex.ten.6i..6n debell4 c.onc.en:óuVL­

.t~e. .t~i..empJLe en d .ti.po de. cu,uotr..ami..en-to que nec.ui..ta. fu­

ma.yoJúa. Ve .todo.t~ modo.t~, :tambi..~n debe u.taJr. di...6puu.to a. 

decüc.a.Jr. a!gltn .ti.empo a. lo.t~ md6 a.va.nzado.t~, .toda. vez que­

e..6.to.6 o6Jr.e.c.en un ejemplo de lo que haJtá fu ma.yoJr. pa.Jr..te­

de lo.6 .aglti.c.u.UoJLe.-6 una.6 :tempoltada..6 md-6 ade.R..a.n:te: 

Ve..6puú de mejolt..all. .6U4 p~Ufc.;t:ic.a.-6 .agiLCc.ola.6 de c.ui..ti.vo,­

.t~e d"=vaJu! d bzgJLe..6o de lo.t~ pMcluc.:toJLu y .t~e enc.otVtlt.a.­

lr4n e.n .t~.i..tu.a.ci.6n 6-lna.nc.ie.Jta md:.s de,sa.hoga.da. pa.!ta adop.taJr. 
. . 

Jt.ec.omenda.ci..o ne,s md:.s c.o.6 .to.6 M o md:.s u pec..ta.c.ula.Jr.u • Al -

miAmo .ti.empo que lo.6 .a.glt.lc.u.UoJLu · a.va.nza.n ha.c.i..a. u a. 6a.­

.t~e, u p1r.e.c.iAo .t~.egua in.6i...6.ti.e.ndo en fu uW..iza.c.i..6n - -
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6p.tima. de. .to.6 i.n.6uma.6 adqu..UUdo.6 que. po.&e.e. o pueda. ob­

:te.neJt de. BANCR.OSNC, mM bi.e.n que. e.n fu c.a.n:ti.da.d 6p.:túna. 
1 

:tot.a.l de. .to.& i.n.6uma.&, .to.6 .ó e.Jt.;tl.Uza.n:tu qui.mi.c.o.6 .6 o n -

un buen e.je.mp.to a..t Jr.Upe.c.:to. Con de.mct6i.ada. óJr.e.c.ue.nc.i.a.­

.ta.& e.x.:te.rÍ6i.o nild.ct6 Jr.e.c.omi.e.nda.n c.a.ntida.du c.o nc.Jr.e..t.ct6 de. 

N- P-K- poJr. He.c.táJr.e.a. c.omo .ta. me.cüda. "op.:túna." a. pa.Jr.:te. de. 

que. Uct6 C-a:n:t.i.da.du no .&on 6p:t¡.mct6 a. menudo (en ge.ne.-­

Jr.a..t .6on e..te.va.dct6), lJ de. que. e.n Jta.Jta..6 ac.ct6i.onu .6e a.j~ 

ta.n a..t túve..t upe.úMc.o de. óe.Jt.;tl.Uda.d del c.ampo de.· un­

ag Jr.i.c.u.t:toJr. de.:teJuni.na.do, o a. .tct6 Jr.e.ta.c.i.o nu de. p!te.c.i.o -

e.n:tll.e. i.n.6wrlo p!toduc..to plte.va..te.n.c...i.e.n:tu a. fu Jr.a.z6 n, .6 o n­

poc.a.6 lo.& pJr.oduc..toJte.-6 qu.e. .&e. pu.e.de.n pe.Jtmi.U!t e.t u:ti.U­

zM u.na. c.a.n:t.i.da.d W de. ó vc;Uti.za.n:tu, po!t .ta me.no.6 a..t 

pJU.nc.i.pi.o. Eó un me.joJr. e.nóoque. Jr.e.c.ome.nda.Jt a. lo.& a.glti.-­

c.u.t:toJtu que. u..UU.c.e.n fu c.a.nt<.da.d m-Cnúna. de. neJ/..Ü..U.za.!!. 

:tu que. .tu peJlJ11i.:ta. aume.n-ta.Jt e.n gJr.a.do a.pJte.c.i.a.b.te. .6u 

Jte.ncümi.e.n:to e i.ngJte.-60.6 ne.:to.&. 

5. 2. ACTIVIVAVES VE 1NVEST1GAC10N. E.t ct6e..60Jtami.e.n:to i.túc.i.a..t 

de..t .6eJtvi.c.i.o de. e.x.te.nói.6n puede. a.pltove.c.ha.Jt fu cüóe.Jte.n­

c.i.a. qu.e. e.wte. e.rvt:Jr.e. .tct6 pltá.c.:ti c.ct6 a.gJÚc.o.ta..6 y e..t c.on-
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jun:to de R.o.& Jz.Uui.;tado.& de fu invu.ti.ga.c.i.6n ya. ew.terz-te.-6 

pe.Jz.o que no han Uega.do toda.v..i..a. a. c.o noc.únie.n.to de R.o.& piLo 

duc..toJz.u. E.&a..& di.fieJLenua.s .&on gJz.a.nde.& en .ea. a.c..tua.Uda.d,­

pelLo den:tJw de uno.ó poc.o-6 a.ño.ó el. .&eJLviuo de ex.ten.ó..[on -

R..M puede eU.minM. PMa. que .óea. efi,Lc.a.z, fu ex.ten.ói6n de­

be vinc.ui.a.Me a. un pJz.ogJr..ama. uigoJz.o.óo de invu.ti.ga.u6n en­

cvunonia. c.on. R..M n.ec.u..<.da.du de· R..o-6 a.gJz.ic.uR...toJz.u .&in una. -

Jz.ed de en.óa.yo.& pltdc..ti.c.o.ó, en c..u.yo-6 Jz.uuR...ta.do.ó se. puede.n -

6undamen:talt w nueva.-6 Jz.e.c.omenda.uo nu, y .óin fu a.polt:ta.-­

u6n c.on.ti.nua. a. fu -<.nve..ó.tiga.u6n de da..to.& c.ompUc.a.do.ó .&o­

bJz.e. e1. .teNLeno, el. -6 e.Jz.vic.io de ex.ten.&-i.6 n piLo n..to -6 e ve.Juf -

.&-i.n nada. que o finec.e.Jz. a. R..o.ó pJz.oduc..to!Le..ó 1} R..a..ó -i.n.ó.ti.:tuuo-­

n.u de btvuti.ga.c.i.6n. (!N!AFP) pe.Mvu!n. eR.. c.on.ta.c..to c.on. -­

R..0-6 piLobR..ema..& Jz.e.a.R..u a. que .ó e enfiJz.en..ta.n lo.& a.gJz.ic.uR...toJz.u • 

ER.. pnomove.Jz. MM Jz.da.c.i.on.u de .tfu:tba.jo u un componen-te.- -

-i.mpolt:ta.n-te del. enfioqu.e de lo.ó pJz.obR.ema..& de fu ex.ten.&-i.6n. 

5.3. SUMINISTRO VE TNSUMOS Y CREVITOS. E-6 nec.ua~Lio defi-i.ni..Jz. 1} 

y el. .óum.i.ni.ótJr.o de. -i.n.ównoJ.i y c.Jz.~CÜ.to.ó. LM pltá.c.ti.c.a..& de -

guti.6n. agtúc.oR..a. e.Mn bMta.n..te de6.{uen..te..ó. M-i.entlz.& el. -

e.x.ten.óioni.óta. .óe c.onc.entJz.a.ba. en e1. mejoJz.anU.e.n..to de. ua..& -
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plr4c;Uc.tU 1 a. lo.& pll.ob.temtU de .&wni.J1..Úl.:óLo de .in6umo.& y c.ll.l. 

dUo .&e .tu c.onc.ecUa una. pJúoJúda.d ILe.ea..ti.vamente .&ec.u.nda.­

Júa.. A 6.Cn de .&a.:tU 6a.c.ell. U tU dema.ndtU .tamb.il.n debelr.dn IL! 

6o1Lza.IL4e la..& oJLga.niza.cionu de .&wni.J1..Úl.:óLo de .in6umo.& y -­

c.ILUUo ( F e.JL;túnex y BANCROSNC) • E6 una. c.u.u.ti.6 n de .& ec.u.e11 

c..ia.. Una. vez que el .&ell.v.icio de ex:ten6.i6n .&e ha.ya. u:ta.b.te 

c..ido c.on 6-Uuneza.1 lo.& pll.odu.c.:toiLU pll.u.iona.Jtcfn c.on 6uell.za.­

pa.ll.a. o b:tenell. a. .tiempo .in6 umo.& y c.ll.l.cU:to.& ( y o .:tJz.o.& .& ell.V.i-­

c.io.&} y en:tcnc.u .&elr4 muc.ho mcf6 6a.c.U mejoll.a.ll.lo.&. E6 .im-­

po¿t.ta.nte de :todo.& modo.&, ha.c.ell. que .&e de6.ina.n c.on ci..aJr.,(.-­

da.d la..& 6uncionu de .to.& o_JLga.J1..Úlmo.& de .&um.iJ1..Úl.:tJz.o y del -

.&ell.v.ic.io de ex:ten6.i6n. No .&e debe 'ha.c.ell. ILec.a.ell. en l..&:te .ea. 

ll.Upon6a.bilida.d de .&wn.iJ1..Úl.:óLa.IL lo.& .in6umo.&, ni .ea. de .ea. -

pll.Uenta.c..i6n de .&o.Uc.i:tudu de c.ll.l.cU:to, n.i .ea. del c.obll.o -

de la..& deu.dtU. E6.ta.6 6unc.ionu .&on .inc.u.mbenUa. de lo.& oll.­

ga.n.i.&mo.& de .&umln.i.&.:tJz.o y c.ll.Ui.:Uc.io-6. 

Teniendo ·pll.Uen:te u a. .&epMa.c.ión de ll.Upon6a.bilida.du 1 de­

ben ha.c.eJL6e aJllteg.toll e6ewvo.& de c.ooll.CUna.c.i..6n entll.e el -

llell.vi.üo de ex.:teY!ll.i.ón de loll cl.UtJú:toll de dua.Mo.elo ILU-­

Il.a.l .integll.a.l y lo4 o_JLga.n.i.&moll de llwnin.i.&.:tJz.o. E6.to .& e pu.e­

de ha.c.elt. c.on .toda óa.c.iUda.d en c.onju.nc.i6n c.on la..& .&u.io--
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nu peñi6~~a6 de lo~ ~omitu t~~ni~o y ~omite ~e~~vo a -

lO~ C.Uai.U ex..t.óten lo~ lteplte6en.ta.n.te.6 1 lo~ OILgan.Umo~ de ~~ -

mi.nU.tJr.o (FERTIMEX,BANCROSNC) cuando ~e examinan uo~ tema6-

palta. que ~e en..tvr.en de la6 Jz.e~omerzdauonu y de la6 po~-i.blu 

demarzda6 de bt6wno~ y de u e modo ~ooJLd-i.naJt ~t..t6 a~v-i.dadu. 

,.(:_:,~ 

5. 4. MEJORAMIENTO CONTINUO. El ~ eJLv-i.uo de ex.ten6-i.6n debe e.staJr. -

~o~eb-i.do de :tal ~u.eJL.te qu.e pueda ada.p.ta~L.6e ~o~nu.amente. a­

w ~-Uu.auonu camb-útn.te.6. Su. oJt.ga.U.zau6n, ~egún ~e duCJL-L 
. ' -

be en el puente :tlt.aba.jo, ~e ha c:LUeña.do pJún.Upaimente. pa.Jz.a 

u.n gMn ru1meJz.o de mu.niup-i.o~ y/o u:ta.do~ en dua.Mo~ donde 

lo~ JLuuU:ado~ agtú~ow de numeM~o~ a.gJL-i.c.uLtoJLu ~on toda­

v-i.a mec:Uoe~tu y lo~ JLeYICÜ.fn.Len.to~ bajo~. A mecU.da qu.e va.ya mE_ 

d-i.6-i.~4rzdo~e ua ~-Uu.au6n, el ~eJz.v-i.uo de ex.ten6-i.6n ne~u..ua. 

M. bWc.odu.c-i.Jz. camb-i.o~ ~o~nu.o~: qu.-i.zá deba eleva.JL el gJLado­

de up~Ua.Uzau6n del peMonal de e.xte.YU>-i.6n, o ~amb~e .ea. 
6JLecu.e~ en la6 v~~ en el -i.~neJLa.Júo, qu.-i.za ~ea ne~e-

.&a.JL-i.o au.meYLtalz. .ea. du.Mu6n y c.a.Udad de .ea. ~p~u6n en -

el fugM de :tlt.abajo, o ha~eMe ma:& utlú~to~ lo~ cJU:teJL-i.o~ -

de 4ele~d6n de lo~ nuevo~ ca~dato~. A 6-(n de -i.de~fs-i.cM­

lo~ campo~ en lo~ qu.e !:le ne~u..ua. -i.n.tJr.odu.úJL mo~fs-i.~donu­

u menu.teJL u.table~eJz. u.n pM~uo ~on6.tante. de a.u.-t.oeva.fua.---

• 
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cú5n dei. ~ eJr.v.lcio de ex.ten6.l6n. 

Una. eva..fua.ci6n o6-lcial poJt un oJtga.nUmo .lndeperu:U.en.te -

dei. ~eJr.v.lcio de exten6.l6n (ya. ~ea. .ea. Vei.ega.c..l6n de .ea. -
S.A.R.H. o un oJtga.nUmo exteJúoJt, '· S.C. Corrri.6a.JUa.do~ -

Ej.i..da.iu y 1 o PJtu.ldencia. Mun.lcipal, o en ei. CD.4o de Ja.­

.l-U>c.o .ea. Fa.c.u.Ua.d de AgJúc.uLtwut) .tamb.l~n puede ~eJt --­

t.ttU.. paiLa. eva.lu.a.Jt lo~ JtUuU.a.do~ dei. ~ eJr.v.lcJ..o de exten":"' 

~.l6n. E6a. eva.lu.a.ci6n debvc.la c.ompJr.endeJr. una. encu.u.ta. -

de muutneo b.len c.onceb.lda. Jtela..tiva. a. lo~ exp~ento~­

de lo~ .a.gJúc.uU:.oJtu y ~ c.o~ echa..s • 
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VI. SISTEMA VE CAPACITACION Y VISITAS. 

6. 1 • LAS TECNI CAS BASI CAS. La. :técn<.c.a. btU-Lca. que 4 e Jr.ecom<.enda. a.qtú 

paiLa. el 4e.Jr.v-i.c-Lo de ex.ten6-L6n 4e óundamen.ta. en un pMgMma. 4-L!, 

te.ma.ti.co de ca.pa.c<..:ta.c-L6n del exten6-Lon-L4ta. de "zona." comb-Lna.-­

do con 4U4 v-i.4-Lta.4 6Jr.ecuentu de -i.n6pecc-L6n a. w pMcelM de 

lo4 a.gtúc.ultoJr.u. U .~>-L4tema. u:tá. oJtga.rU.za.do paiLa. da.Jr. a.i c.-L:ta. 

do una. c.a.pa.c-Lta.c.-i6n -Lnten6-Lva. en a.queUM pJtác.ilCM y Jr.ecome!!_ 

da.cúonu upec-Ló-LcM Jr.ela.c-Lona.dM CÜJtec.tamente con w a.c:ti.v-L 

da.du a.giLlcow que .6 e dua.Mo-Ua.n duJr.a.nte una. 4 ema.na. (o qtún 

cena.) deteJl1n,(.na.da.. E6:to le pe/Uri.Ue v-i.4-Lta.Jr. a. ca.da. uno de lo-6-

gJr.Upo-6 Jr.el.a.t.<.vamente pequeño-6 de gcvúc.ultoJr.U, con lo-6 cua.ie.& 

tlta.ba.ja., en una. 6echa. conven<.da. de a.ntema.no con :todo-6 y eóec­

~, una. la.boJr. de .6upe.Jr.v-i.IJ-L6n du:O.techa.. 

U 4-i.IJtema. de c.a.pa.c-Lta.c-L6n y v-LIJ-Lta.4 de -Ln6pecc-L6n u el mUe 

do mM -LmpoJr.ta.nte que a.doptaJc.i..a. el 4e.Jr.v-Lc-Lo de ex.ten6-L6n du­

puú de 4U Jr.eóoJr.ma. y .tcu, ductúpuonu de puúto4 en cada. u­

c.al6n de la. jeJt.aJLqu-La. del 6e.Jr.vú.Á..o de exten6-L6n u.taJufn otúe!!_ 

:ta.d.a..6 ha.c.,La.. ue .6-i.~Jtema.. E6 conven<.ente, poJt lo tQ.n.to, o61Le-­

ce.IL con ILUpec:to a. c:a.da. n<.vel a.dm-LnU:tJLa.:Uvo una. ductúpc.-i6n 

de.ta.Ua.da. del 6unuonami.en.to del ~J-i.4tema. y de w Jr.Upon6a.b-L 

.Uda.du del pe.IL6ona.l de exten6-L6n. 

6.2. ESTRUCTURA GENERAL VE LA ORGANIZAClON. Toda. oJtga.rU.za.c.-i6n u:tá. 
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6unda4a. en et rutme~r.o :total de 6~ y ~ caJtg~ de :tlul­

ba.jo en Hec..t41r.~ y en et númell.o de ú:f:a.l> que c.a.be upeJLM­

Jta.zona.btemente u.ten ~.<.g~ a. un ex..ten6-lon.Uta. de zona.. -

Una. vez de.teJun,i.na.do u:to u 6tfút c.a.tculM et rutme~r.o de ex.-­

.ten6-lon.Ut:a.6 que .6e nec.u.tta.n paiLa c.ubJWr. .i.a.6 zo~ (de lo.6 

munic.ipi.o.6 y/ o CUi.tado l cla.daA a. a..tendetL. U .6i..6.tema. ut:4 o.li.ga. 

niza.do de ta.t ma.neJLa. que c.a.da. ex.ten6i.ot'Li4ta. del c.en.tiLo de -­

a.poyo .U.ene bajo .6u ju.JriAdi.c.c.i6n de .6ei..6 a. oc.ho ex..ten6i.otú6-

.ta.6 de zona. a. ~.6 que cUlti.ge, i.n6:ów.ye y .6upell.vi..6a.. A .6u - -

vez, de .6W a. oc.ho ex..ten6i.oni.6t:a.6 de fu pJLomo:toM.a. .6on di.lti, 

. gi.d.o-6 y .6upe~r.v«Aa.do.6 poiL utt ex.ten6io t'l.oÚ.ta. dd c.ent/Lo de apo­

yo a. la. pJLoduc.c.i6n. E4.to.6 ILec.iben et apoyo ie un equipo tlc.­

YL(.c.o.6 __ upec.ia.U.za.do.6. Ve c.ua.:tJr.o a. oc.ho ex.ten6-iot'Ú.6.ta.6 del -­

c.ent/LQ de a.poyo .6on .4upell.vi..6a.do.6 polr. un ex.ten6i.oni.6ta. det -­

ViAtlr.i;l;tJ de VuaMoUo R.uJr.a.e. Integlta.t, a. qui.enu t:ambi.ln a.po 
. . . -

ya.n R..o.6 .tlc.nic.o.6 upec..i.a-Uza.do-6, .6.egán el rutme~r.o de cU..6tJr..i..-­

.to.6, Ee ex.ten6i.oniA.ta. del cU..6W:to u .6Upell.v-iza.do d-l/Lec.:tamen­

b.. poiL un .6upeJúoJr. de jeJc.a!Ul.u.i.a. i.n.Wrmed-ia. de R..a. Subde.l:ega.--

E.e. o6je.t<.vo u a..6egUJta.Jr. que-

c.ada. nivel de .6eJLvic.i.o ~t1Ba. un c.ampo de c.on.tlr.ol lo ba..6.ta.nte 

<lYI804.tc palla. peJurli.,Wrle cU.Jr.!.giJL y .6upetLvi..6aJr. de c.e~c.c.a. y en -

6o1Una. peMona.l et nivel i.nmeái.a:tamente in6eJúóJr.. 



32 

A 6-Cn de ~tJr.alr. de ma.nvz.a. c.oncJr.eta. y Jr.eai...L6:ta lo.t> cU 

ve.lt6o.t> mec.a.n.Umo.t> de a.drn.i..n.U~cú6n y OJr.ga.túza.cú6n que 

e~n en juego, en lo.t> p~6o.t> ~>~gulentel> y en la. -­

GM6.lc.a. No. 7 ~>e muu~n lM .t>ugeJr.encúa. del .t>eJr.v~cúo­

de ex..ten6.l6n. 

Se debvc4. pJr.u.tcvr. a..tencú6n upec..i.a..t a. la. utltu.c.-twta. -­

a.dmbtiAtJr.a.:tlva. geneJr.a.l de c.a.da. zona, ya. que u U~>u.a.l--­

mente pJr.e6eJúble a. toda.~> luc.u qu.e la. utltu.c..twta. a.drn.i..­

n.U.tlr.a.Uva. y Jr.eg.lona.l de ex.ten6.l6n de a.jU~>ú a. la. oJtga. 

niza.cú6n a.drn.i..n.U.tJta.;Uva. geneJr.a.l de pa.l6. Ve u e modo -

podlr..t!.n u.-tL.Uza.IL6e w .ln6:tala.cúonu ya. en .t>eJr.v.lcúo a. -

lo~> túvelu admi.n.U.tlr.a.Uvoll ewúnúl>. 

6. 2. 7. A NIVEL VISTRITO. A túvel de ~tlc.Uc el ex.ten­

.t>~oYIAA-ta. de ~búto (EV) .t>u.peJr.v~aJuf lo~> exten 

.t>.lon.U;ta.¡¡ de c.en.tM de a.poyo. Ta.mb.i.tn e6ec..twvuf 

c.on.tMlu al a.za.Jr. a. otJw.t> nivelu del ~>~tema..­

Reci.b.üut lA. aAlótenc.icc. de u.n giW.po de ttc.YI.i.c.o~>­

upecúa.Uza.do.t> en ma.teJúM no Jr.equ.eJúcúu toda.-­

v.Ca.<a. nivel de c.en.tlr.o de a.poyo, o de lo.t> qu.e -­

a.u.n no .t>e di..6pone en númeM .t>u6.f.cúente pa.M .t>eJr. 

a.~>.i.g na.do.t> a. e.6 e nivel u o.t> ttc.nic.o.6 pueden .i.nci.u.i.Jr. 

upecúali.l>.ta6 en p~.i.tolog.i.a., ma.qulncvúa. y zoo. 
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tec.nU:át6 o en c.uU:i.vo~> paJt.:Uc.ula!unente apJr.Op.i.a.dol> paJut -

ue d.i.4tlú:to. El>o~> :Uc.ni.c.o~> upeci.a.Uza.do~> paJt.:Uc..i.paJU.a.n-

en la.6 4 u-i.o nu oJtcÜ..na.IÚOA de c.apa.c.-i.:t.a.c..i.ó n de lo~> exte.n--

4-i.onU:átl> de zona. y ex..ten6-i.onU.ta..6 de c.erWl.o de a.poyo ca-

da. vez que 6ueJta. nec.ualr.-i.o. Tamb-i.~n ~>eM. pMvec.ho~>o a. u.e 

ni.ve.t que :Uc.ni.c.o.~> upecJ..a.R.l..za.do~> en 6-U:cpa.:tologl.a. pJLuten , . 

a.poyo en uo~> campo~> a. lo~> :Uc.ni.c.o~> de et c.entno de a.po--

yo • Ju.4 tamente c.o n eUo~>, pJLU e.tec.c..i.o l'lQ.I[. y exam,i.l'lQ.I[. a. 6 o!! 

do .ta..6 JLec.omenda.cio nu que ha.n de en6 eñaiL6 e a. lo~> exte.n--

4-i.onUta.l> en el ma.JLc.o de.t pJLogltama. de c.a.pa.e-U:a.<úón. 

6.2.2. A NIVEL CENTRO. Lo~> c.entnD4 de a.poyo (o ~>ubdil>tn-i.to) u -

una. uni.da.d a.dm.i.nU.:tJta;Uva. que c.ompJLende vaJúa.4 zona..6. Lo~> 

ex.ten6-i.onU:át6 de ~>ubciiAtlú:to ( EC) ~>upeJLv.Ua. .ta.n:to a. lo4-

ex.te.n6-i.onUta.4 de la. pJLomotcJúa: (EP) ba.jo de jWLUcUc.c.ión 

y u el JLUpon6a.ble geneJLa.l del p1t0g1tama. de exú.n6-i.ón. -­

Un EC. puede ~>upr¿)(.v-iAaJr. en 6o1Una. e6,i.c.az de l>W a. oc.ho -­

exú.n6.i.onU.ta..6 de EP. El ¿,ubcUl>tlú:to ( Centno de Apoyo) -­

c.on rutmeJLO.~>a. pobla.c..i.ón .Ag!Úc.ola. pueden .ten(¿}(. do~> o tltu -

vec.eA eAe númeJLo de. ex.te.M.i.onU:át6 EP. PoJL lo .ta.n:to, el -

exte.M.i.onU.ta. EC. nec.ui.:taluí noiUnaima.lmente el a.poyo de -

uno o m~ exú.n6ionU.tlta.4 adjunte~> de et c.entJr.o de a.poyo-
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; 

( EC) , c.a.da. EC debeJut ~upeJLv-Uall. de .6 ea. a. oc.ho ex.ten6-l.o ni.-6-

.ta.6 de la. pllomo.tcJúa (EP), dejando al EC el cr.úda.do de .6U­

peJLv-i.6M en no/Una. cUJc.ec.:ta. a. c.ua..t/t..o o c.inc.o EP a.demd.6, c.o-­

Me.6ponde al ex.ten6-l.oni..6.ta. (EC) .6upeJLv-Uevt el. .tJr.a.ba.jo de­

.6U.6 a.djun.tc.6, .· Lo.6 c.ualu .6e haii.aJtán en e..e. cM.c.ui.tc c.ubieJL 

.te p01r. R..o.6 ex.ten6-l.o ni.-6 a..ta.6 ( EP J que e.Uc.6 c. o ntlr.ola.-6 n. T a.n­

.tc l.o.6 (EC) c.omo .6U.6 adjunto~ debeJutn dedi.CAJr. md.6 de la. -­

m.Ua.d de .6u. .ti.empo h4.bil. a. .la. ~u.peJLv-Ui6n .6obJLe e..e. .teMeno 

del .6eJLvic.io de ex.ten6-l.6n y dei. pJLogJLa.ma. de c.a.pa.c.i.ta.c.i6n.­

En .6U.6 a.c.:tlvida.du .6 e gtúaJufn poJL u.n c.u.adlc.o de v-Ui.ta.6 a. -

R..o.6 (EP} .6emeja.n.te al empleado poJL u.tc~ a..e..t<.mo~ pCVta. .6U.6 

vi.6-l..ta.6 a. R..o.6 ex.ten6-l.on-U.ta.6 de zona. (EZ). 

U ex.ten6Loni..6.ta. .de Cen.tlr.o de Apoyo (ECI c.ontcvr4 c.on la. -­

a..6-i..6.tenda. de u.~ giw.po de .t€.c.nlc.o.6 upec.iai.iza.do.6. En ~u - . 

etapa. inlc.ia..t cada. gJLu.po c.ompJLendeJut poJL lo meno.6 u.n zoo-­

tec.n.i6.ta., fyi..tcpa.tl)logo, 6LtfJ.tec.nl.6.ta. y u.no de c.a.pa.c.i.ta.----
. . ' 

c.i.6 n. Lo.6 :t€.c.ni.c.o.6 u pec.W.i.za.do~ dedic.all.4.n u. na. t:R.Jr.c.eJLa. -­

paJLt.e. de .6U. .ti.empo a. la4 liUionu de c.a.pa.c..Ua.c.L6n de R..o.6 -

exte.Miol'tiA.taA de zona. (EZ}, ot:Jr.a. t:R.Jr.c.eJLa. paJL.te a. v-Ui.ta.6-

de 4u.peJtvi.6i6n 4ooJLe el .teMeno (plle.6.ta.ndo .6u. a.-6-U.tenc.ia. -
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a. uo~ exteM..i.oYLU-ta.6 (EZ) y a. lo~ (EP) en 11u ~jo y 

~~ expeJúen.c.-i.M ~ob~e.e el .teMeno y bc.a..ta.ndo de ~e.uol­

ve~e. lo~ p~e.oblema.6 planteado~ pole. lo~ a.g~cultcJc.u. 

6.2.4. A NIVEL AGRICULTOR. La. ca~e.ga. de tna.ba.jo que puede te-­

neJc. a. .6U c.Mgo un exten6..Lot'l.i.6ta. de zona. (EZ} vaJúa. c.on . . -
~.i.deJc.a.blemente de una. zona. a. otna., ~.eg!!n en.tlte ot:Jr.aA -

c.o~M, la. den6-i.da.d de pobla.ci.6n, la.6 caJc.Jc.et~, la. -­

i.nten6i.da.d y modai.i.da.d de c.ul:ti.vo y lo~ ti.po~ y di..ve~e.­

~.(.da.d de lo~ c.ulti.vo~. No e~ .te una. ~e.egla. a.Mo.eu.ta. pa. 

·Jc.a. .6ope6M todo~ uo~ 6a.c.to~e.u y deteJr.múuvr. a.~~..t: la. piLo 

po~e.c..i.6n "jt,L4ta." del exten6..LoYLU.ta de zona. (EZ) po~e. he.s:_ 

M1r..(!..(U y 6am..i.Ua. eji.da.l. E4.to debe ~eJe. ~e.uu.Uado del -

u.tudi.o de la. zona., atento dupuú un ampUo ru!meJc.O de 

v.Ui.-ta.6 a. la. c.omurúda.d. Cua.ndo la. deM.i.da.d de pobla.--­

c.l6n u eleva.da., c.on numeJc.o.6o.6 pequeño.6 p!c.opietale.io-6 -

y eji.da.:taJr.i,o-6 vi.vi.er.do en el mi.&mo lugM, en que la. ..Ln 

~i.da.d de c.ui:U.vo u Jc.ehtiva.mente ba.ja. y 116lo uno~­

c.ul;U.vo4 ple.inc.i.pa.lu deomi.na.n la. .agtr.ic.ulluJr.a., la. ptr.o-­

potr.ci.6n de un ex.te.Mi.oni..s.ta de (EZI pO!l. al JtededoJt de-

1750 tfec..t4Jr.eaA a. ZOQQ ffec..t4Jt.eM 4eJtá. .6U6i.c.i.ettte en ge-
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neltal. En. deteluni.nada.6 zo~ .6-i.n embaJr.go, ua. pJtopoJt. 

c.i.6n puede. duc.e.t:tde.Jt. htu.ta. u.no poJt. 750 Ha.6. o mdó -­

c.ua.ndo f.a.-6 pcvr.c.e.ta.ó 4 e. enc.u.entlr.a.n mdó d.i6peMa.6, f.a.-6 

exp.to.ta.c.ionu .6on m44 va.6ta..6, o .ea. agJúcu.l;twr.a. u --

. mcf6 -i.nten6-i.va. ( c.omo en f.a.-6 zo ~ de ma.yoJt. -i.nte.n6-i.da.d 

de. Júego 1. La. pMpoJt.c.i.6n de. u.n ex.te.n6-i.otú.6.ta. de. zona. 

poJt. 500 hec.:t4Aea.6 4eJLCa. mdó e.Mc.a.z. 

La. 6aml.Ua. _agJúc.ola. .6-Ut.ve. de denomi.nadoJt. de. p!topoJt.-­

c.i.6n t:oda. vez qu.e noJUncteme.nte c.on6tl.:twje .ea u.túda.d­

bcf6-i.c.a. de. MJUnui.a.c.i.6 n de dec.i.-6-l.o nu Jt.e..e.a.c.i.o nada.6 c.o n 

l..a. _agtúc.u.ttulta.. En ge.neJta.t el rrámeJLo de. _a.gJúc.u.U.oJt.u 

u 4u.peJúoJt. al de la. 6aml.Ua. agJúc.ola., ya. qu.e .ea. 6a.­

rnilia. 4u.e.te u.tatr. c.on6:ti:tui.da. poJt. e.e _agJúc.td;toJt. y ...... 

.6~ hi.jo4 c.Jt.ec.i.do-6, u deciJr., vaJl..i.o-6 agJúc.td;toJt.u. -

A4.cnuAmo, vaJl..i.o-6 agltic.uLtcJt.u qu.e. Vutba.ja.n ju.nt:o-6 

4on c.omo u.na. 6amt.Ua. _a.gJúc.ola.. 

Toda.6 l.a.cs 6a.rrú.UM c.ompJt.encU.da.6 en .ea. jUJL..i..4di.c.c.i.6n -

de. u.n exte.n6i.orú.4.:ta. de zona. 4e d-l.vi.den e.n oc.ho gJW.-­

po4 de. ma.g tú:á.l.d a.piLox..únadame.nte ~gu.al {de. a.c.u.eJLdo "="·e 

c.on 6a.c.t:o.ll.e4 c.omo g~ogJt.a.6la.. ~ama.iio de la4 C.omu.túda. 

deli, vi.a6 de c.omu.nic.a.c.i.6n el númeiLO de 6arn.<:Ucu de.-•'· 

c.a.cJa gJW.po pu.e.de. vo.JLi.alt. u.n .:ta.n-te 1. El exte.nt.ioYLls.:ta. 
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deb~ du~ en ~u zona de tnabajo. En con6utta con lo~ 

.u.deJLu de .ea comutúda.d, el exten6-i.otti..6.ta. ~elecc-i.oY!iliUÍ -­

abr.fuledolt del 1 O% de lo~ agtúcu.li:tJJtu, caU6-i.c.ado~ como -

de enea.ce y/o coopeJLal'l.tu. En lo~ c.u.alu, coYLC.entlr..cVuf ~M­

u ÓUeJLZO~ • 

U punto c.e.ave en uta etapa u la ltegulatúdad de ~ v-i.­

~,(;to...6 del exten6-i.otti..6.ta. de zona en una óecha. convenida de 

antemano polt todo~. 

CUAVRO No. 1 

MOVELO VE EMPLEO VE TIEMPO VEL EXTENSIONISTA VE ZONA. 

LUN. MAR. MIE. JUE. VIER. SAB. VOM. LUN. MAR. MIE. JUE. VIER. SAB. VOM 

1 

1 

2 3 4" CAP-VIS VES VES 5 6 7 8 CAP-VIS 
TE -SUP El -SUP 

2 3 4 CAP-VIS VES VES 5 6 7 8 CAP-VIS 
TE -SUP EZ -SUP 

1-8 = V~-i..ta. a lo~. gJtUpo~ de .astúcultoJtu 

CAP. TE =·: Su-i.c5n de c.apa.c-i..ta.uc5n cü.Júg-i.da polL un TE (T€cn.lco 

~pec.ia..U.zado l. 

VIS = V~,(;to...6 ~upleme~ palla. compJtoba.Jt .ta.6 expetúe~ 

· ~oblte el teJL/teno. el .tlta.bajo a.clmi.rU..6tJt.a.:ti.vo, c.ompen6aiL 

~ v~.i.;t.cu no JLe.a.U.zadM a. ca.LL<Sa de va.c.auonu, en6eit 

m edad, etc.. 

VES VES 

VES VES 
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VES = V u c.an6 o y 1 o vac.ac..lo nu 

CAP. EP =- Capac.-i;ta.c..¿6n cUJúg-i.da. poiL e.t ex:ten6-i.on.i.6.ta. ( EP) 

de p!LomotoiLla. 

6. 2.4. EFECTOS VEL SISTEMA. Una. de la.6 maneJtM de e.va.fua!L lo.6 

e6ec.to.6 de u.te .6-U.tema de c.apac..l.ta.c..l6n y vi..6i..W c.on­

.6-U:te en c.alc.u..ia.lt. e.t n.úmeJl.o de .a.gJúc.ul:toiLU a lo-6. que­

pueda UegM e.n no!Lma di.Jr.ec.ta. e..e .6 Vl.V-i.uo en un pe.IL-i.o­

do de.teJun,i.na.do. Cada ex.ten6-i.on.i.6.ta. de zona. u:td en c.on 

:t.o..c.ttJ d..Ur.ec.to (en .ea. pMc.e.fu y en fu.6 d-i4 c.uó-l.o nu de -

gJLUpo) c.on no meno.6 de 15 ag!Llc.ulto!Le& (R..o.6 de enfuc.e­

y/o c.oopeJLan.tu lo4 otlr.o4 a.g!L-i.c.ultoJLu -i.n.teJLuado4 J du 

Mn.te utta. de 4M v.U-i..ta.4 a un giW.po de..tvunúwlo. Vado­

que vi.Ai.:tá. ocho. gJLUpo4 en una. qu-i.nc.ena, c.a.da. ex.ten6-i.o­

~ta. de zona. apo!Lta. M-C .6M Jr.ec.omendac..ionu e.n pe.Mo­

na a uno <S 1 2 O cada doli .6 emana¿, • 

El enec..to di.Jt.ec..to ¿¡obiLe. f..o4 demM .agJúc.uR..toiLU 4VUÍ -­

C.Q~-i.deJta.fil.emen.te mcf6 amp.U.o. E4 ev-i.den.te qu.e u :te 4-U 

~a de c.apaci.ta.ú6n y vfA.f;;l;a.6 ll.ep!Le&e.nta. u.n i.n6.tJwmen. 

:tQ 4u.mamen.te. e.&<:c.az pM.a. lf:e.gM lt4pi.damen.te a. u.n gJr.a.n­

námetr.o de .a.gll.LCJd:tcJLu y tlta.n4mi..tilri.e. l.o.6 c.onoc..ún.i.en-­

i.tJ4: mcf.4 lr.euen.té.Q ~ 
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VII. REFORMA VEL SERVICIO VE EXTENSION. 

7. 7 • Como 4 e 4 eñai.o a.n..tu, ei. 4 eJr.vi.c..i.o de ex.te.nt>.ió n no puede -

nunci.o naiL clu.Jta.nte muc.ho tiempo a. meno4 que 4 e a.poye en un 

pMgiLalna. de i.nvu.ti.ga.c.i.ón eni.c.a.z. Oc.uNr.e c.on 6Jt,ec.u.enc..ia. -

que .ea. 6unci.ón de i.nvu.ti.ga.c..i.ón a.gJÚc.o.ea. queda. 4epaJUtda. -

de lo4 d.i4tJU:to4 de duaJVWUo. En c.u.a.lquúvt c.a..6o, u ne­

c.ua.Júo a.4eguJtaJt .ea. exi..6tenc..ia. de ll.eta.c..i.onu u.ttec.ha.-6 en 

.tlte la.6 i.nt>.ti.tu.c.i.onu de i.nvu.ti.ga.uón y extent>i.ón a.gJÚc.E_ 

.ea., lo que a. menudo ll.UuU.a. d.i6i.c.U. La.-6 dot> oJtga.n.iza.uo­

nu .tienen 4U 4ede en d.il>.t.into lu.gM y que, a..6.irrJ,Umo, ten 

ga.n c.onc.eptc4 d.i6eJr.entu de 4U nunuón. 

Uno de lo4 med.io4 de u:ta.blec.eJr. c.ontac.tc4 mM 1tegu.ta.ll.u 

en.tlte lo4 i.nvu.Uga.doll.u y ei. pe~t~>ona.l de ex.te.nt>i.6n puede 

4eJr. .ea. c.ll.ea.c..i.ón de un c.omit~ de i.nvu.Uga.uón y ex.te.n---­

hi.ón pll.Ui.d.ido poll. ei. de.tega.do u:ta.:ta.l de .ea. S.A. 'R. H., en 

ei. que fi.gu.ll.aiÚa.n ll.epll.uentan..tu a.pMp.ia.do4 de i.nvu.Uga.­

ción y de ex.te.nt>i.ón. En u.te. c.om.iM ll.ec.a.e/Úa. .ea. ll.Upont>a.­

bi.Uda.d de eta.boll.a.ll. ta.-6 ll.ec.omenda.Uonu que deba.n 4eJr. - -

.tJr.a.nt>m.i.ti.da.-6 a. lo4 a.gll..ic.u.Uoll.et> poll. ei. 4 eJr.v.ic..io de ex.te.n­

hi.ón, eva.lu.M lo4 da.tch obten.idoh poll. .ea. expell..ienc..ia. y d.i 

hefíaJr. un pMgll.ama. de i.nvu.ti.ga.c..ión .6obll.e ei. .te.Meno pMa. 

vell..i6ic.M !M ll.ec.omenda.c..ionu eventu.alu. E.t c.omi..tl tcma.­

túa. nota. i.gu.a.bnente de !oh pll..inc..iplttu pMb.tema.-6 a. que he 
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ha.n en6Jt.enta.do lo-6 .agJÚc.uUoJt.u y qu.e deben 4elt. .tJolu.c.iona.­

do-6 polt. mecüo de la -i.nvu:Uga.ci6n. 

Una. vez qu.e .óe haya. o1t9a.niza.do el 4eJt.v,f_cio ·de ex.:teYI4-i.6n -

u.ta.blec.eJt. c.omi:t€.6 de -i.nvu.Uga.ci6n y ex.teYI4-i6n duc.entlr..a.­

Uza.do-6 a. nivelu a.drrú..rú..6.tJta..tivo.6 mM ba.jo-6, c.on 6u.ncionu 

-i.den:Uc.M a. la.6 del c.orrú.M. a. nivel dudJLLtc de duaM.o.U..O, 

el c/.,U:tJUA:c .tJeJúa. noJt.ma.bnen.te el nivel a.pJr.op-i.a.do pa.Jt.a. el -

u:ta.blec.i.mien:to del c.om-i.:U. Lo-6 m-i.embM-6 del c.orrú.M. de -i.n­

vu.Uga.cionu y ex.teYI.6-i6n duc.etWt.aU.za.do, qu.e .tJeJúa. plt.U,f_ 

rUdo polt. el lng. ex.:ten6-iorú..6:ta. del cJ.,UtJú:to, pMc.edeJúa.n -

de.f: gJt.u.po :t:lc.rri.c.o-6 upec.ia.Uza.do-6 de ua. zona. y del peJL6o­

na.t del campo _agiLlc.ola. ex.pe.JWnentai. md6 p!U5xhno. 

Lo4 tlc.nic.o-6 upec..i.a.U.za.do dedi..c.aJú4.n, en el ma.Jt.c.o de -óu.-6-

a.c..ti.v-i.da.du ha.b.uua.tu. Aelr.ededolt. de u.na. .teAc.eJt.a. pa.Jt..te de­

¿¡u. .tiempo a. vi.A-i.:ta.lt. el campo agiLlc.ola. ex.pe!Wnentai. mM c.eJt. 

c.a.no, y ottw..6 -iYI4.ta.ta.cA:onu de -i.nvu.t<.ga.ú6n. Su. 6u.nc.-i.6n -

c.onAiA:t:.i.Júa. en: a.) Ma.n.teneJL6e -in6oJt.ma.do.6 de lo-6 t1i.:Umo4 -­

plt.Oglt.U o-6 loglt.a.do4 en ma.:te.Júa. de i.nvu Uga.ci6 n, b). T Jt.a.6mi.­

~ a. lo-6 -i.nvutiga.dolt.~ lo4 plt.oblema-6 p~c.tic.o-6 de lo-6 -­

_ag!Li:c.ui:tc~r.u y c.} Ve a.c.u.elr.do c.on lo4 i.nvu.ti.ga.doJr.u, plt.epa. 

1r.a.1t. y UevM a. .ea pltác.tic.a., polt. -i.n.telt.merüo de lo-ó ex..teYI-6-i.o 



42 

l'li4t.a.6 de la.. pJr.Cmo:toJúa. y lo.& ex.teYI.6i.ol'li4ta..6 de zona., un -

pJr.CgJtama. de expeM.men-ta.ci.ón .&obJte a .teM.eno en la..& pMce- . 

la..& de lo.& a.gJúc.uU:oJtu, u te .& eJúa. uno de !o.& m ecUo.& pa.Jta. 

vi.ncu.ia..Jt a.dmi.l'li4:t:Jta..ti.va. y 6unci.orza.!men.te la.. i.nvu.ti.ga.dón­

y !a ex.teYI.6i.ón a. !o.& ni.vau ta.n.to de di..6tJú:to, cen;t:Jw de­

apoyo y pMmo:toJtla.. 

7.1.7. EXPERIMENTOS SOBRE EL TERRENO. Lo.& expeM.men.to.& .&obJte a­

.teNr.eno JteaU.za.do.& en la..& pa.Jtce.l.a-6 de !o.& a.gJúc.uU:oJtu - -

coY1.6.:Utuyen un a..&pec:to vi.ta.! de la..& opeJta.do ne.4 de ex.ten-­

.&i.ón. E6o.& expeM.men:to.& pJtopoJtdorza.n un campo de pJtueba. 6i. 

na.! de !o.& da.:to.& Jtecogi.do.& poJt la.. i.nvu.ti..ga.úón de que a­

.&eJtvi.do de ex.teYI.6i.ón Jtecomi.ende .&u a.p.Uca.dón en .&i.emblta.4 

a.b.i.e1Lit:.a.6 en gJta.n uca..ta.. Ta.mbi.tn .&i.Jtven de meca.n4mo pa.Jta.­

a Uta.b!edmi.en.to de una. e.&:br.echa. Jtefucúón de :br.a.ba.jo CO!! 

Unu.a. en:tte !o.& i.nvu.ti.ga.doJtu y !o.& ex.teYI.6i.ol'li4ta.4. U -­

p!LOgJtama. y pJr.Ccedi.m.i.en:to.& de expeJUinen:to.& y/o paJLceta.6 de..: 

m04:t:Jta..ti.Va.4 .&obJte a .teJVr.eno 4e efuboJta.n ma.ncomurza.da.men.te, 

como lo du CJúbi.o a.n.te6, poJt !o.& i.nvu.ti.ga.doJtu da ca.mpo­

expeM.menta..t m~ ceJtea.no y !o-6 .ttcnico.& upeda..ti.za.do.& pJtO 

poJtci.orza.n oJLi.enta.uón .ttcn<..ca. a. !o.6 ex.teYI.6i.ol'li4ta.4 de !a -

pMmo:toJLi.a. y a. !o.& ex.teYI.6i.ol'li4ta..6 de zona., en lo.& cua..tu,­

como pa.JLte de .&u pJLpgJtama. de :tta.ba.jo ha.bLtu.ai., Jteca.e !a --
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Jr.e.&poYI4a.bilida.d de que lo.!> .a.gJúcuLtcJr.u Ueven a. cabo lo-6 ~ 

peJr..únento-6 en 4U4 pMp..i.o-6 c.ampo-6. El peMonal de ex.teY!4..i.6n -

y lo4 i..nvut.i.ga.doJr.u a.na.Uza.n conjuntamente lo.!> Jr.uu.U:.a.do-6 -

de u o.!> expeJLúnen:tc.!> • 

E4 . .to4 deben .!>eJr. .!>enc...i.tto-6 y noJunahnen.te no u nec.Ua./ÚO .te-­

neJL que Jr.epe.tVri.o-6 en .ea. paJr.c.ela. del mi.6mo agJúc.ul.toJr.. La. -­

c.on6..(.a.nza. de UO.!> expe.M.mento-6 queda. cuegwr.ada. poJr. el hecho­

de U.evo.Jt.i.o.!> . a. .ea. pll4.c..tica. en númeJLo Jr.ei.a-tivamen.te gJr.a.nde. -

Va.do que .ea. opeJr.a.cion entlr.a.ña. cieJr..to Júugo, el .tama.ño de .ea. 

pMc.e.ia. debe .6eJL Jr.educ...i.do. PoJr. Jr.egla. geneJUtt, no .!>e daJúa. -­

c.cmpen.!>a.c.ión al .a.gJúc..t.J.i.toJr., a. meno.!> que el expeJt.únento ex..i.g..i.e 

Ita. la. u.t.i.Uza.ci6n de un ..i.Mumo o pMduc..to c.omple.tamen.te nue­

vo, duc.onoc...i.do. 

Si. bi..en el .a.gJúc.ul.toJr. .!>e en6Jr.en.ta. a. cieJr..to Júugo en un expe­

!Úmento .!>obJr.e el .te.Meno, u.te u pequeño .toda. vez que en .ea.-. 
ma.yo!Úa. de lo.!> c.Mo-6 la. Jr.ec.omenda.c.i6n .!>ome.Uda. a. pJw.eba. pJr.O­

du<Wuí mejoJr.u Jr.e.!>uU:a.clo-6 y, en c.uai.qtúeJr. ca.60 el expeJt.únen-­

.to ~·ole a.baJr.ca. una. .6upeJr.6..i.c.ie Jr.educi.da. del .teM.eno del .asJú-­
cu..UcJr.. U Jú~go queda. c.ompen6a.do a.demM poJL el hecho de que 

e.t .a.gJúc.uLtoJr. Jr.ec.ibi..JLa. el benef,.i.c.io de .ea. ma.yoJr. atención que­

le de.cüque el pVL.6onal de ex.ten4i.6n • 

. 7. 2 ~ . OTROS . METOVOS VE EXTENS1 ON. Aun c.u.a.ndo lo.!> u 6ueJLzo.6 del peJL-
. ' 
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.6 o na.l de ex.tert6-i.6 n .6 e c.o nc.en.tlr.aJuín en e.e. .6-i.-6 tema. de c.a.pa...;.­

cUac..i.6n y v-i.-6i..:ta6, ya. que rute Jr.epJr.uenta ee. mecU.o mlfó -­

e6.(.c.a.z pMa. tll.a.6m.i.tiJr. a. lo.6 a.g!Lic.uUoJr.u la.6 Jr.ec.omenda.c.-i.E_­

nu t~c.nic.M, u te pJr.ogJr.a.ma. p!Linc.-i.pa.l pod!r.d -i.Jr. a.c.ompa.ña.do­

de. otll.a.6 t~c.nic.M de extert6-i.6n, c.omo io-6 me.cU.o-6 mM-i.V0-6 de 

c.omunic.a.c.-i.6n, v-i.-6~, Jr.ec.oJr.Jú.do.6 de c.a.mpo,demo.6~c.-i.onu­

y la.boJr.u CÜ.Ve.JL6M de -i..l.MtJr.a.c.-i.6n p!Ufc;Uc.a.. Ve :tcdolJ modo-6 

!M demo.6t1La.c.-i.onu no debe!Lia.n ~e al c.onc.ep:tc c.on-­

ve.nc.-i.ona.l de un c.ui:ti.vo en que c.a.da. gJr.a.no ha. .6-i.do objete -

de a..tert.to c.u-i.da.do y .6e .te ha. pMteg-i.do ett .ea. me.cU.da. po-6-i.-­

ó.te de lM mu.tac.-i.onu ..únpJr.ev-i..6-i.blu de la. na.:twr.a..e.eza. .6-i.YL -

m-iJuvrliento a.pa.Jr.en.te poJr. lo4 c.o.6:tc.6 y lM piLoba.blu utl.tida. 

du. Lo-6 .a.g!Lic.uUoJr.u .tienden a. mo4.tltcvc.6e uc.~p.ti..c.o-6 a. c.eJt. 

c.a. de .ta.e.u demo.6~c.-i.onu ya. que no enc.uen.Vutn 4emeja.nza.­

c.on .6u pJr.op-i.a. 4li:u.a.c.-i.6n. Lo que u ml!ó, u 6Jr.e.c.uen.te que -

ue. g~ne.Jr.o de demo.6:óta.c.i.onu 6Jr.a.c.Me pue a. todolJ ioh u--

6ue.Jr.zo.6 1Lea.Uza.d.o4 y poiL c.ort6-i.gu-i.eYL.te. u utut. la.boJr. ba.lcüa.. 

E4 pJr.e6e.Jú.ble que el ex.ten.6.ioni.6.ta. de zona ba.6que en.tlr.e -­

.e.tu pCVLc.~ de io4 ej.ida..ta.Jú.o.6 e.e. que UU.6tlte e.e. punto -­

pa.IL.ti..c.ula.Jr. que qu-i.e.Jr.e. demo4.tlt.aJL en un momettto de..tvuni.nado. 

E4a. pa.Jr.c.ela. .t;e c.onveJLtVr.á entonc.u en un campo de demo4:óta. 

u6n. Lo4 .a.g!Lic.uU:.oJr.u enc.on.tlr.aJufn ml!ó c.onv.inc.ente una - -

pltlfc..ti..c.a. M.i .6 egu-i.da c.o n {.x1.:to en un c.a.mpo o!UUna.Jú.o y ex-
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p.Uca.da. pOic. et pJr.Opi.o .a.gJúc.uU:.oJr.. E.6.ta. ~e de demo.&.tJta.ci6n 

6oJtma paJLte. dude fuego, det .&.U .tema de c.apa.c..U:a.ci6n y v.U.<.­

.tM, ya que et ex.ten6.ionl6.ta. de zona Jr.ec.omendd.Júa., e.n gene-­

Jtai.., al .asuc.u.ttoJr. que apUque una. p!Ltfc..tLc.a Jr.ec..<.e.n.temen..te Jr.e 

c.omendaJr.a. ~;,oio ~;,obJr.e una. paJr..te de ~;,u c.ampo. E& .te peJun.l.te. a -

la vez Jr.edu.c.AJr. ~0.6 Jr..i.Ugo~;, del a.gJr..i.c.u.ttoJr. y ha.c.e Vell. a le y­

a lo~;, demt!4 en e6e.c..to de .ea p!U!c..tlc.a Jr.ec.omendaJtd c.ompaJtdndo­

.ea c.on et Jr.U.to det c.ampo. 

7 .3. OTRO TIPO VE CAPACITACION. A w ~;,u.<.onu de c.apac..<..:ta.c..<.6n 4~ 

mana.iu o qu.<.nc.e.na.eu an.te.6 duc.Jr..<..ta.6 .&e .a.gJtegan o:llto.& méto­

do¿, de c.apac..<..ta.c..<.6n en et i.ugM de :lltabajo que duempe.ña.n -­

una 6unc..l6n .<.mpoJr..ta.n.te. En p!L.i.meJr. fugM, a med.<.da que ~;,e ex­

panda .ea. Jr.e.oltgarú.zac..<.6n det .6eJr.v.<.c..<.o de ex.ten.4.l6n, et pe!l.4o­

na.e enviado a w nueva-6 zona.~;, debvúa. Jr.ec..lb.<.Jr. w en6eña.n-­

ZM de. un c.uJr.4o .ln.ten6-i.vo de. oJúen.:ta.c..<.6n e.n et nuevo ~;,.U.tema 

lo!> pJr..<.nc..lp-i.o.& en que .6e. 6undamen.ta., 41.!4 mUodo~;, de ope.Jta--­

c.i6 n y lo~;, c.o noc.i.m-i.en.to~> .<.n.<.c..<.a.eu que. ha. de. .tlta.n6rrw:.ti.Jr.. -­

Lo~> obje..ti.vo-6 ue.nc..<.a.eu de ue. c.I.Llt4o de oJr..<.e.n.ta.c..<.6n ~;,on et­

c.Jte.M una. buena c.omplr.en4.i.6n det ~;,.U.tema y dupeJr..:ta.Jr. en:tu.6.la.!. 

mo a .todo.& lo~;, n.<.vetu poJr. et nuevo e.n6oque. En .6.egundo tflc.­

mino, debvúa.n oJtgarii.zalt4e. c.uJL404 de cfwta.c..<.6n medi.a.na.. CUJt--

404 de. una. o do~;, .&emana4 pMgJr.amado.6 pMa beneMc..<.o de lo.& -
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ex.tent~i.oni6.ta.6 de zona., lo.& ex.tent~i.onióru de p!Lomo.to.Júa. y 

o:tM peMo na.l, a.n.tu de cada. c-iclo a.gJúcola,lu b.Júru:laJr.i.a.n 

la opoJU:unúia.d de conjun:tM la.6 ent~eña.nza.6 CÜ6peJL6a.6 que -

han c:U6uru:Udo en el c.wt.6o de la.6 .su.lonu qu.lncena.lu y ~ 

men-ta.M.a.n la comp1Lent~i.6n geneJr.al que .tienen de .su labo!L. -

V.lveMo.s mUodo.s de ca.pa.c.Lta.ci.6n .&e!L.la.n i.gua.lmen.te p!Love-­

cho.6o.6 paiLa. otlt.o.s uca.lonu de la jeJr.Mqu.la. del .se~r.vi.c.lo -

de ex.tent~i.6n. 

Se c:Uc:talúa.n con6eJr.enci.a.6 poiL lo.s mi.emb!Lo.s del .se~r.vi.c.lo -­

de ex.ten.6.l6n, .soblr.e .todo po!L lo.s .U.cn.tco.s e..6pec.la.l.lza.do.s,­

peM :tamb-ién po!L peMona.l de i.nvu.ti.ga.u6n y de otlt.o.s ca.m­

po-6. 

7 .4. EVALUAC10N. La. evai.ua.c.l6n y ve.Jú6-ica.ci.6n con.6.ta.n.te .son - -

uenc.i:a.lu paiLa. el .&.U.tema. de ex.ten6.l6n a. 6-ln de .teneJr. la­

ce!L.te.za. de que 6unci.ona. .s.egt!n el concep.to bú.ci.a.l y paiLa. -

ve~r. .si e6 menu.te!L i.nt:Jr.oduci.Jr. mocU6-ica.c.lonu con obje.to de 

ha.ceJr. 6Jr.en.te a. lo4 camb-io.& en la 4i;tua.c.l6n el. Mpec.to má.6-

.impo!L.ta.n.te de la eva.fua.u6n u la au:tcevalua.u6n i.ntlt..lnt~e­

ca. del p!Lopi.o .&.U.tema. de ca.pa.cbta.c.i6n y v.l.6.i..ta4 · 

Se/Úa. ú..ti.l que a. ua. a.u..:toeva.lua.c.l6n i.n.te!Lna. c.on.6.ta.n.te .se -

."B.fr:egM e, una vez po!L año al 6-ina.l de cada c.ldo a.gJúcola, 

ur..a. evalua.ci6n de 6uen.te ex.te!Lna. que pMpoiLc.loruvúa de ma.-
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neJta. -i.ndeperuUewte: o:tlt.o c.ontMl. del ¿¡-U.tema.. E¿¡a. eva.lua.c.-i.6n 

~e podJúa. UevaJr. a. cabo poJL un ~eJr.v-i.c.-i.o del. d-WW;tc o de -

la del.ega.c.-i.6n u.ta.ta.e., el centM de apoyo o poJL ~ a.u.tclt.i­

da.du eji..da.e.u, 6 bien poJL la Fa.c.ul.;tad de Aglt.icu.i.:tuJr.a. de la 

Univ~-l.da.d, uo¿¡ d-i.v~o¿¡ oJLga.~mo¿¡ podJúa.n 6oJr.ma/t.6e ¿¡u -

ju-i.c.-i.o con bM e en l.o.t> ex.peJt..imen.to¿¡ con l.o4 c.ui.;Uvo-6, c.u-i.da. 

do4amewte pJr.epaJr.a.do4 y en en:tlt.ev-Ww .&o¿¡.tenidM c.on ai.gu-­

no-6 a.gJt.icu..UoJLu Jr.epJr.u enta..t.<.vo.& • 

7 .4.1. lNCENTIVOS. El .6-U.tema. a¿¡,( Jr.eoJr.ga.niza.do ex.-i.gbtd noJL­

ma.lmewte de .todo el p~onal. de ex..te~-i.6n, y .6obJLe -

.todo de l.o4 ex.te~-i.crú..sw de zona., un :tlt.a.ba.jo mucho 

má4 -i.wte~o que a.wtu. E4.to 4e veJu! compe~a.do en -­

paJr..te poJL la ma.yoJL 4a..U66a.c.c.-i.6n que deJúvcvufn de 4U.6 

a.c.:Uv-i.da.du: La. expeJúenc.-i.a. muu.tJr.a. que el ex..te~io­

~ta. de zona. 4e .tJr.a.n66oJr.ma. con Mpidez en un miem-.., 

btr.o u:ti.ma.do de la c.omun.ú:la.d IWJUJ.l.. AhoM b-i.ln pa.Jr.a.­

a..tJr.a.eJr. a. l.o4 mejoJLu c.a.nciida..to-6 po-6-i.bl.u a..e. campo -­

de la ex..te~i6n y a. 6<(n de .teneJr. el buen upW;tu. -­

del peJU>onai. ya. en .6eJr.vic.-i.o, debell.án JLev-Ua/t.6e con -

.todo CLIÁ.iia.do lo/$ 4uel.d.o4 a. .todo-6 l.o4 nivelu, peM -

en upec..lal al. de ex..te~.Con<Ata. de zona., y ha.c~e -
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R.o.& a.jU.6ru que. .&e.a.n ne.c.uaM.o.&. Tambi~n de.beJu!n Jte. 

vi.6a.lt.6e. lo.& c.M;truo~ que. ltige.n lo.& Mc.e.n6o.& de. modo 

que. el pe1L6ona.l de. e.x..te.Yt6i6n que. Jte.a.tic.e. un buen tita 

ba.jo .tenga. .ea. po.6ib.i.Uda.d Jte.a.l de. pltoc.ua.Jt plto6uio­

na.l y 6,ina.n.Ue.Jtame.n.te.. La..& me.d,id~. a.pltop,ia.da.,6 de. pito 

mou6n ve.tt.:Uc.a.l de.beJufn ,iJt a.c.ompa.ña.dcu de. una. Jte.vi-­

.&i6n y ampt<.a.u6n, e.n c.a..6o ne.c.uaJÚo, de. la.-6 uc.ala.6 

de. .&uetdo.& de. ue.lt.to-6 n.,ivelu ( e.n paJz.;Uc.ula.Jt de. lo.&­

ilc.n,ic.o.& upe.UaUza.do.&) a. 6-ln de. pltOpoll.Uona.Jt ltemu­

ne.Jta.uonu 6,ina.nueJta6 a.pltop,ia.da.,6 de.n.tM de. un rnU-­

mo rU.vel. 

7. 5. NECESIVAVES MATERIALES Y VE PERSONAL. Pa.lta. eJ>:ta.ble.c.e.Jt el .6 e.1t 

vü.io de. Ex..te.Yt6i6n .Aglt.lc.o.ea. in.te.Yt6ivo duc.Jt,i.to e.n R.o.& c.a.pl­

:t:u.io.& a.n:teJúoJtu, 4 eJu! me.nu .te.Jt e.n g e.ne.Jta.l di.6 po ne.Jt de. pe.Jt­

~ona.l at.Uuona.l, ma..trua. de. tltan6polt.te. pltogJtamM de. c.a.pa.u­

:ta.u6n, in6:ta..ea.uonu y Jte.c.uMo.& 6ina.n.Ue.Jto.&. U .&,i.6.te.ma., -

.&in embaJtgo .&e e.nc.ue.ntlta W.to pa.Jta. a.b.boltbe.Jt al pe1L6ona.l de. 

e.x..te.Yt6i6n exi.6.te.n.te. y Jt~:tJúbu.ilt.to de. ma.ne/l.a. e.6ic.a.z. 

7. 5. L ASIGNACIONVE. PERSONAL. Noltma.lme.n.te., el e.x..te.Yt6iorU.-6-

.ta. de zona. de.beJuf ha.be.Jt .tvunina.do .&U-6 utucUo.& de. -­

.t~c.rU.c.o .~ltlc.o.ea. y .te.ne.Jt e.x.prue.nUa. e.n ~ltic.uLtwr.a.­

a.p.Uc.a.da., el e.x..te.Yt6io n,{.,6 :ta. de. c.e.n.tlto de.beJuf .te.ne.Jt el 
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nivel. de Ucenc.iaXu.lr.a. y una. expetúenc-i.a. pJUtc;Uca de mu­

cho.6 año.6 • 

El ex.ten.6ioni..6ta. debeJu! di.6poneJt de la. mov.i.Uda.d .6u6i-­

dente. pallA. peJun.i..tUr.R.e UegaJt con 6a.c.i.Uda.d a. .6U.6. gJW-­

po-4 de .agJúc.uU:oltu. VebeJtá. po.6eeJt, polt con&iguiente un 

ve.hl.c.uio (P-lcK Up}. El gob.i.eltno debeJtá. pltopoltc..i.ona.lt.6elo 

o bien .6ell. a.val paJta. que lo a.dquieJta., pelLo en c.a..6o de -

qu.e el. ex.:te.n.6.i.oni..6ta. cuente c.on el, .6e le debeJtá. pa.gaJt­

una !Lenta. men.6ual polt el U.6o de .6u veheculo y u.te debe 

tr.4. cu.óiWL lo.6 ga.4.to.6 de 1LepaJta.c..i.c5n de .6u vehl.Culo. A --

6-Cn de M.egUILaJt el ma.n.te.n.i.m.i.en.to de una. 1Lei.a.c..i.c5n extlte­

c.ha con lo.6 .agJúc.uU:oltu de .6u zona, el ex.ten.6.i.oni..6ta. -

de6eJu! ILU.icUJL en eU.a.. 

Polt rtLtúno, el d.i..6tltl;to de duaMoUo debeJtá. contaJt con 

lo.6 ce~.6 de a.poyo b-len equ.i.pa.do.6 paJta. piLOpoltc..i.ona.lt -

in6oJuna.c.i.c5n, pubUcau.onu y a.yuda..6 paJta. capa.c.i.ta.U6n.­

E.6:a. unidad .6e ocupa.!Úa. de la. pJtepaJta.ci6n de 6oUe.to.6, y 

oilr.o.6 ma..tetu:a.lu .impiLU 0.6 1tela.c.i.o na.do.6 con .l.a..6 ltecomen­

da.cio nu· del .6 e~t.v.i.uo de. ex.:te.Y!1>-lc5 n. 

7. 5. 2. CONSULTORES. En a.lguno.6 c.a..60.6 .6eJta. conveniente lo.6 .6ell.­

vici:.o.6' de. c.oY1.4ui..toll.e.A, e4·.:Ce: giUipo eA:t:allá en la. delega.--
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c.i.6n u.ta..tai. de la S.A.R.H. a. &en de elaboJtaJL mUcdo.& de e!_ 

.te.YI.6i.6n, oJLga.rU.za.c.i.6n y pJr.ogJLa.m~ de c.a.pa.c-U:a.ci.6n y palr.a. -­

a.yuda.JL el buen 6wtci.o rza.mi.erz;to del .6 eJr.vi.ci.o den .&M e..tap~ -

i.nl.ci.ai.u • No u 6a.c.U. enc.o rWuvr. tatu c.o Y1.6uLtoJLu ya. que -

deben ha.beJr. a.dqu.Uti.do una. a.mpLc:a. expeJúenc.i.a. pll.ác..tic.a. a. lo­

lalt.go de .&u c.a.JLJLeJLa en lo.& .&eJr.vi.c.i.o.& de ex.tenci.6n a.g!Úc.ola. 

7. 5. 2.1. ESTIMAC10N VE LAS NECES1VAVES. l.a..6 nec.u-ú:ladu - -

ya. menci.o na.d~ de pe1L6 o na.l, velúcui.o.&, pMgJLa.m~ -

de c.a.pa.c.Ua.ci.6n y opeJLa.c.i.onu de ex.te.YI.6i.6n .&e pue­

den c.a.tc.ula.JL c.o n 6a.c.U..i.da.d u.UU.za.ndo ~ noJUn~ y 

pJr.opoJLci..onru duc.Jri.;t.a.6. Lo.& g~to.& de oJLga.rU.za.ci..6n 

del .&eJr.vi.ci.o de ex.te.YI.6i.6n .&e pueden ma.nteneJr. ba.jo.& 

u.UU.za.ndo en el ma.yoJL gJto.do po.&i.b.te el pe1L6ona.l ..; 

de ex.te.YI.6i.6n ya. ew.ten.te •. Vebvuf c.omenza.JL.6e, poJL­

!-o ;ta.rz;to, poJL ha.c.eJr. e.t i.nv erz;taJUo del peJL6 o na.l e -

i.Y1.6t.a.lac.i.onu cU.6porU.ble.s, lo c.ua..t debvuf JLea.Uz~ 

.6 e c.o n c.u-ú:lado a. 6.ln de que todo el pe1L6 o na.l i.n--­

c.fui.do, e.t M.i.gna.do a. opeJLa.ci.onu ecspeci.ai.u, .&ea.­

a.b.&oJLbi.do poJL ee. .&eJr.vici.o de ex.te.YI.6i6n oJtga.rU.za.do­

y urU.ói.c.a.do. 
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VIII. EFECTOS VE LA EXTENSION INTENSIVA. 

~ e.v-ide.nte. qu.e. e.t .6-W.tema. de. e.x.te.YL6-i6n duc.Jú.to e.n u­

tlJ.t:J c.ap,{;tu.to.t:J c.oYL6.tUuye. u.n me.d..i.o podeJr..o.t:Jo de. c.omu.n<.c.a.u6n -

qu.e. peJurrU:e. Ue.gaJL c.on Jta.p-ide.z a. u.n gtufm númeJr..o de. a.g!U.c.u.U:o 

Jc.e.-6 • Lat> .tfc.ni.c.at> má-6 Jc.e.ue.n.tu .se. pue.de.n e./'1.6 e.ñaJL a. R..o.s e.x-­

.te.YL6-ionl6.ta.6 de. zona. y R..o-6 e.x.te.YL6-ionl6.ta.6 de. pJc.omotiJJU.a. e.n -

e.R.. c.uJL6 o de. u.na. .s e.c.-<..6 n qu.-inc.e.na.t de. c.apa.c.-<..:ta.c.-<..6 n y, e.n la6 -

do.s .6 ema.nat> .6-igu.-ie.n.te.-6, .son :tJc.a.Mm.i:..ti.da.-6 a. u. na. paJL.te. c.o Mi.de. 

Jta.ble. de. R..o-6 .a.g!U.c.u.U:oJc.u. 

La. ve.n:ta.ja. po.te.nc.-ia.R.. de. u.te. .6-W.tema. u e.v-ide.n.te. pe.Jc.o ¿c.u.aR.. 

ha. .&-ido e.R.. e.6e.c..to Jc.e.a.l, .6obJc.e. e.t .teM.e.o de. ~u. a.pUc.au6n? u 

tiJ .s e. pu.e.de. e.val.ualt. e.n: U e. 6 e.c..to c.ua.nt<..ta..t<. vo e. j e.Jc.c.-ido .6 o-­

bJc.e. .i.nd,i.c.adoJc.u c.omo lo.t:J Jc.e.ru.Utn<,e.n.to-6 y la6 .6u.pe.Jc.6,{,c.-iu .6 e.m­

blr.a.da.6. c.o n .6 e.m-iUa..6 hi.b!U.da.-6 de. a.Uo.& Jc.e.ncU.rn-ie.n.to.& • 

8.1. EFECTO CUANTITATIVO. ~ d-<..6-Lc.-<..R.. me.d-<..Jc. e.R.. e.6e.c..to c.u.a.nti­

t.o.;Uvo de. la. e.x.te.n.&-i6n. La. a.g!U.c.ul.twta. u u.na. a.ctiv-ida.d 

.&wname.n.te. c.omple.ja. .sujeta a. .e.a. i.n.teJc.a.c.u6n de. nwneJr..O.&o-6 

6a.c..toJc.u qu.e. ha.c.e.n pJtác;Uc.a.me.n.te. -<..mpo-6-ible. e.R.. de..te.Jtm<.-­

naJL de. ma.ne.Jc.a. pll.e.c.-i.&a. a. qu.€. e.teme.n.to vaM.a.ble. c.a.be. a.:tJLf 

. g(ÚIL c.ada. pMpoJc.c.-i6n de. u.n a.ume.ntiJ de. la. pMdu.c.c.-<..6n. Re. 

.t:Ju.U:a. d-<..6-ic.il e.n pafl.:Uc.u.la.Jc. e.6e.c..tuaJL la.-6 a.dapta.uonu -

qu.e.Jc.-ida..6 poJc. lo.& c.a.mb-io c.Umátic.o.& y u.to c.ompUc.a. e.t 



53 

hacet compaka~onu entne lo4 ~tinto4 año4. LM comp~ 

Wne4 entne a.g!Ucu..Uolr.U (lo4 que lr.ec-i.b-ieton el bene6-i-­

UO de la ex.ten6-i6n con lr.Upec.to a lo4 que la .tu.v-lelr.On) -

duJr..a..n:te el rn-l4mo año 4e pueden ponelr. en :teict de ju-luo --

6undamen:tdn.do4 e en que 4 6lo lo4 me j oll.u .a.glr.-lcu.U.oll.u (o - . 

la4 mejo1r.u tielr.lr.a4 J 6ueton -lnclu-ldo4 polr. el 4elr.v-luo de­

ex.ten6-l6n y en que, en c.u.a.lqu-let Ca4o Uo.6 ag!Uc.ul:tolr.u -

(o tielr.lr.a4 J hub-le114n ob.ten-ldo mejo1r.u lr.eYI!Üml.en:to-6. Lo -­

que u md6 -lmpolr.:tan.te, 4-l lo.6 1r.e~ento4 aumentan polr.-­

que lo4 .ag!CÁ..c.ui.:toll.u 4-lguen el con6ejo de lo4 ex:ten6-lon-l4 

.ta.6 de 4emb~r.a~r. en hae~r.a, o de utiUzM 6elr.tiUzan.te, o t:~_ 

de utiUzM 6elr.tiUzan.te, o de utiUzM el agua má6 Jta.c-i.E_ 

na.tmen.te, ¿ 4 e debe u e ~r.eru:Urn,¿ento .6upe!CÁ..olr. a fu ex:ten-,.: 

.6.i6n? o bien el mayo1r. Jr.eru:Urn,¿ento ¿u pMduc.:to de un :tlw.­

bajo md6 Mduo del .agll.-lcu..Uo~r., o de fu utiUzau6n de 6et 

ti.tizan:tu, o de tú,ego? Si. ue -lncremento u el lr.Uu.U:ado 

de la. acu6n combinada de uo4 di.velr.4o4 6ac.:to1r.u y de fu­

ex.te.n6-l6n ¿que p1r.opo1r.u6n p1r.ewa colrll.uponde a u:tct? 

El aY!Lf.UAiA u:to.IL<A:t.ico no pelr.m-l:te jU4gM en que pltopolr.--­

u6n ~e debielr.On e.:$().6 ll.eru:Li.rnien;tc.& Jupvúolr.U y UM mejo 

lr.M :ttcn-lCM a la ex.ten6-l6n únicamente y cuanA:o a o.tlto4 -

8 ~ 1. Z. EFECTO VrSUAL. Cuando 4e vi-6-c::tct una. zona. donde 4e­

apUca el 4-l.6:tema de ex.ten6-l6 n u ev.úien:te y 6ac.U 
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mente pvr.c.ep:Ub.te el ILUu.U:ado que p~c.oduc.e. U mi.6mo :tipo 

de e6ec.to que pvr.c.iben lo.6 _agJL,{;c.uLtciLu y que .tu c.onven­

c.e de la. ventaja. de 4_eglUIL la.-6 ILec.omenda.c.io nu del exten­

.6ioni-6:ta.. La. v-<..6-ibai.da.d de .to-6 e6ec..to.6 de .ea exten6-ión y 

la. velocidad a. que .tienen fugM McmbJLa.n a. .ea ma.y01t-ia. de­

lo-6 v-<A-i:ta.n:tu • 

U u:ta.do de .to-6 c.ampo-6 u .tu.túnorú.o de la. a.pUc.a.uón de 

p!t4c.;t;i.c.M .aaiÚc.ohu b.len c.onc.eb.lda.-6 la.-6 mahu; lúvr.ba.-6 .6on 

poc.M, la. den.6-idad de l.a.4 mata.& u c.M-i óp.:Uma., la. .6.iem-­

b!La. hec.ha en hi.i.VLa..6 y 1 o .6UILC.0.6 y .ta..6 p.ia.ga.-6 u.:á!n b-ien -

c.o n:ót.ola.dM. Todo u.to lLeve& c.o n cf..alu:da.d una. .óta.YI.6 6oJUna. 
.· . -

c.ión 6undamerz.tal en .ta..6 p!Ldc..tic.M a.g1Llc.o.ta..6 que .6e .óutclu-

c.en poiL c.o Yl.6.-i.gu-iente, en lo.6 nuevo.6 ILenc:Lúrr.ten.to-6 e -ingiLe-

8.1~3.~ REACCIONES VE LOS AGRICULTORES. Lo.6 a.glc.ic.u.e.toiLU­

.6e mo.6.ótalufn -invall.i.a.b.temente en.:á14ia.-6ma.do.6 c.on ~ 

te. en6oque de la. ex;terwsión. La 61Lec.u.enc-ia. y ll;egu­

R..alúda.d. de la.4 viAUa.& del exten6ictú.6:ta. de zona., 

a.una.d.aA a..e va..toJL.de .6U4 1Lec.omenda.uone6, pMvoc.a.n 

una ILeac.c.ió n 6a.vo~c.a.b.te c.a.6.i bunecüa.:ta.. 

8.l~3~1~~REACCIONES VEL PERSONAL VE EXTENSION. La piLUeba.­

md6 c.cnv.lnc.ente de la. e6ic.a.c..Ut del en6oque del ··-
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4eJc.vi.ci.o de exteYL6.C.ón .ea conA:ti..:tuye ~J.i.n duda. .ea -
1Lea.cci.6n del. piLopio peMonai. 40ÓILe el teMeno. 

En muc.Jio~J ut:a.d.o-6 de nuu.tlr.a RepúbUca. Méx.i.ca.na. -

6oJtma.n un gJtupo dua.rúmado a.nte .ea .ta.Jt.ea. enoJune -

qu.e tienen a.nte IJ.i. y pa.ILa. .ea qu.e no c.u.en.ta.n en a.ó 

4olu.to con a.poyo a.dmini6tna.tivo a.piLopia.do, con el. 

pa.& o de ioJJ a.ño4 4 e ha.n vu.el.to c.Lni.co-6, prvc.o .ea -
4i..t.u.a.c..i.6n c.ambia./La. ILa.d.i.ca.R.mente a..Ud donde .ea ex­

tem . .i..ón 4e ILeo_Jtf]a.ri<.ze IJ_eflún i.c-6 p/L.i.nc.ipio-6 duW 

to-6. en ute .tJr..a.bjo. Cua.ndo ~Je .tu M.i.gne u.na. ta.-­

boiL 6a.ctibte de ILeaLi.za.Jr., y 4e tu piLopoJr.ci.one el. 

.ti.empo .ta. ca.pa.c.Ua.c.ión y movili.Lida.d necua.IL.i.o-6 -

pa.Jr.a. lleva.ILtoJJ a. ca.bo, lo~ exteY~~Jionióta-6 comien­

za.n a. .6 e~ e c_tcsu.Uo4 o4 de. .6u. ta.boJr. y a. tenrvc. -

~ a.piLeci.o d.e. to~J .a.giL.i.c.u.UoJr.u. 

8.7.3.1.1. PR10R1EVAVES. Nc u iríe.iieAteJt. Jt.ec.uJtJLitL a. un--

. a.~iA comptejo pa.ILa. vrvc. qu.e el. ~Je.Jr.vicio de 

exterrA·..Cón _a.glr.lcota. u u.na inveMi.ón bu.ena.. E~Jto 

no qtúelle decbr. qu.e .óol..o ue ~Je.Jr.v..CC..Co debe -­

~Je/1. ducwr.oUa.do a. expe.YI4M de p!Loyecto-6 e~ 

mina.do4 a. a.u.mentaJr. R..oli iY!4u.mo4, el. CJr.€.cU.to --
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a.gtúcoi.a. y lo~.> ILec.uJr4o.6 h.iciJr.auUco.6. Pello 

paJtece lógico daJL ptúotúedad a.t ~.>eJLvicio­

de ex.tert6-ió n como pu.rz;to de pa.ll.:Uda. el co! 

te de la. opeJLa.ción e6 ll.educ.i.do c.on ll.ei.a.-­

c.-ión a. lc4. ILUuU:.a.do4 ob.terú.do.6 y una. vez 

bien o~r.ga.rú.za.do ogJLecen a. i.a..6 demcts inveJL 

~.>.ionu en .áfltúcu1..:lwta. una mejoll. po.6.ibiU­

da.d de a.tca.nzaJL .6u pleno po.tencúa.t. 
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IX. RESULTAVOS Y VISCUSION. 

U pltue.nte. tJc.abajo .&e. ha abocado a R.a de. plte..&e.n.tM el plto­

ce..&o de. e.x:te.nóión agJL.CcoR.a a bw.v~ de. R.a c.apaci:ta.ción y vi 

.&.i..ta.6 con e.n6oqu.e..& a. .ta. a.&..Wte.Mia :t~cnica.. 

No pite.te.ndo con.&i.derar cambio.& .&i no la. Jte.v..Wi6n y aju..&te..&­

de. algu.no.ó Mpe.c..tM de. e.nnoqu.e. y e..&tltate.gi.M paiLa el :titaba­

jo. Se. hace. u.n inte.n:to de. Jte.v-i-6M .ta.& p!r.inc.ipio.ó y 6u.ncionu 

de..t e.xte.n6ioru.J.da con el. Mn de. pltopoiLc.-ioYitVL u.na ca.pa.ci.ta.-­

ción, y el apoyo ne.ce.uvúo y .ta. oltie.n:ta.ci6n a.de.cu.a.da. pMa. -

el dua.MoUo de. :todM .tM Une.M de .ttc..a.ba.jo e.n e.x.te.Mión -

a.g IÚCO.ta.. 

La ac.üvi.da.d de. .ta: e.x.ten1>i6n a.gJú.cofu a. tM.vú de. capacita­

ción y v..WilM no .óo.to u ..impolt:tan.te. e.n .ói, .ói no qu.e. u U!!:_ 

ge.n.te. áQJL.ta..te.ce.Jtla. E.&:to .6e. .togll.Má Jte.corl!>ide.Jtando pltinc.i--

- pio.6. En6oqu.u, ubtá.:te.giM y mU:odo.& a tlw.vú de. pla.nte.a-­

rni.e.nto.ó Cll.e.mvo~. 

Si. bi.e.n el .6e.Jtvicio de. e.xte.Mión apu.n:ta. 6u.ndame.n..tahne.n:te. -­

a .ta e..te.vación del. nivel de. vida. y de. .tM c.ondicionu e.con_q_ 

mi.CM del .6e.c:tolt IU.Vta.i., .6e bu..&can :tambi.~n al.canza.Jt 6oJtmM -

.6u.pe.Jtio1Le..ó de. Qlz.ganización, pltodu.cci6n y paJt-ttcipación .60-­

cial.. 
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X. CONCLUSIONES Y RECOMENVAC10NES. 

Lo~ e.x.:te.l'l.4i.orú.6.:tas deben conoc.vz. pJU.mvz.o d uqu.ema. de- -

o~tga.ni.za.ci.6n :tJr.a.di.ci.ovzai. .tocai. y JLe.gi.onai. y po.6:te.JúoJunente. 

c.ont}oJune. la. c.a.pac...U:a.c.i.6n y vi.Á.ü:M, .6u.gVti.JL a lo.6 campui.­

no.6_ algttYJ..a.6 adap:t.a.ci.o nu a .u e uqu.ema paJut bu..6 c.M .6u. u.:ti.­

Uda.d e.n otft.o.6 .6Vtvi.c.i.o.6 .[n.6:ti.;tuc.i.onai.u. 

Qu.e lo.6 ex:te.Y.l.6i.ani..6:ta..6 de.ba.n e.nt}oc.aJt .6u. a:te.nc.i.6n a. l0.6 - -

agJúcuLto.~tu po.!t dio, .6e. debe. conoc.eJt. p1Umo.!tdi.aime.n:te. que. 

IJ c.omo pi.el1.6an la.6 pJtodu.c.:toJtu · de. nu.ut!La ag!Li.c.u.Ltu.Jr.a can­

la 6,[nai.i.dad de. c.o 11.6.:óuU.Jl. lo qu.e. ya .6 e ha he.c.ho pMa pJtomo 

ve.Jr. .6U. dua.MoUo. 

Q.u.e. en lo.6 p.!tagJtamM de. duaJrJto.U.o a c.Mgo de. lo.6 e.x.:tel1.6io 
. . . -

rút.s.ta-6, p.!ti.me.Jr.o .6e bu..6qu.e. la op.timi.zac.i.án de. f..a.6 poco.6 !Le.­

c.uM0.6 de qu.e cü...6pone. d p.!tapi.o c.a.mpui.na IJ po.6:te.JúoJunen:te. 

.6i.. u nec.uCVU:o, .6e p.!tomu.e.va. .6u. i.nte.Jtú e.n la. a.dopuón dd 

U .6-i.Á:tema. de. ex:te.n6i.6n a.gtúco.ta. a. t!La.véó de. c~pa.u:ta.u6n­

y vi.bi.:l:aA c.orr;t/UbtÚ!l.á e.n g!La.do a. i.nc.JLeme.n.:talr. la p!Lodu.c.tivi:_ 

dad a.gtú.cola. en d ambilo de. lo.6 Vl...ótJLi.:to.6 de Vua.JLJtoUo -
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E.t ex.te.ru,i.on-U.ta. Ú:"'Ba. e.e. a.poyo económico ne.c.uaiU.o paJLa. 

qu.e pueda. pMmoveJL, u.ta.bleceJL y tr.eai.i.zalt ptr.ogtr.a.mct6 de -

pllodu.cci.6n en cooiUU.rza.c..i.6n con el peJU¡oru:t.f. de lo!.> eji.dol.> 

y dem4.6 peJU¡oY~tU con6oJune .e.a. homologa.ci.6n tr.u.lente S.A. R 

H. ANAGSA, SRA, y BANCROSNC. 

El.> -únpoh..ta.nte. que .f..o1.> ex.ten6-lonúdtt6 tr.acUque.n dentJto de­

la. comu.Yii.dad qu.e a.:ti.enden, a. 6-(n de que c.ompenwen en -

~.>u. ptr.o b.f..emá-Uc.a. y necu.lda.du, .e. u ptr.opotr.uo nen .e.a. CUI.ll.>­

te.n.Ua. ;Uc.ni.ca. bcf6-lca. opolttunamen:te y .e.u i.nóu.nda. c.on---

6-i.a.nza. y c.eJLte.za. en c.u.a.ntc a. .f..ol.> 4etr.vi..uo~.> y a.poyol.> que­

la.4 .lru,.tl;tuci.onu y otJc.a.l.> dependenc..ia.l.> ptr.opotr.uona.n. 
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