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. N T R O D U e e 1 O N 

Las zonas aridas y semiaridas de Hfxico han provocado una 

crisis di~icil de solucionar, dado que se han invertido grandes 

cantidades de estimulos para cultivos tradicionales y que Jam~s 

ser~ recuperada eb ~orma integra y mucho menos se obtendr~n 

utilidades que generen excedentes para meJorar el nivel de vida 

de la población rural que h~bita estas regiones. 

La zona árida de la reqibn de los Altos no es aJena a esta 

situación ya que siendo estas áreas de~icientes en disponibilidad 

de agua se limita por este ~actor la mayor parte de las 

actividades de producción agricola , aunado a lo anterior los 

almacenamientos de agua cuando son susceptibles de aprovecharse 

se utilizan en otro cultivo más remunerativo (chile) que los 

tradicionalmente sembrados como son maiz, ~ri}ol y trigo. 

Por tal motivo, se considera necesario otorgar mayor 

importancia al cultivo del nopal tunero ya que surge en la époc~ 

actual como uno de los recursos mas relevantes para estas 

regiones y que puede aprovecharse porque se cuenta con grandes 

extensiones de este cultivo en ~orma silvestre y una área 

significativa sembrada con variedades comerciales cuyo mercado ~o 

ha sido saturado como normalmente se ha tratado de hacer creer 

que aWo tras aWo se presentan excedentes ~ue se pierden por falta 

de demanda pero que se debe a que no existen canAles adecuados de 

comercialización ni organismos de productores consolidados que 

asuman esta funcibn. 
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La ~inalidad de esta tisis es generar in~ormación re~~rente a 

las prácticas m~s recomendadas para establecer un proyecto de 

cultivo de rtopal asf como realizar un ejemplo de como apoyar c<.>rt 

~inanciamiento este tipo de proyecto. 

Esta investigación como todas aquellas que se realizan de 

esta forma, pretende dar solución a una problem~tica existente e 

inf~rmar sobre los es~uerzos y acciones que se pueden desarrollar 

para l~grar un objetivo común que es la de mejorar la situación 

prevaleciente de los productores rurales que están asentados en 

área::: criticas y que pueden dedicarse al cultivo de esta 
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O B J E T 1 V O S 

GENERAL: 

Generar información referente a la rentabilidad del culti~o 

del nopal tunero en la región de los Altos productora de esta 

cactácea. 

ESPECIFICO: 

Proponer una metodologla de cultivo con la finalidad de 

aprovechar meJor este recurso vegetal propio de esta zona, y as! 

obtener una mayor rentabilidad económica que aquella 

proporcionada pdr cultivos tradicionales. 

3 



. 111.- NERCADO Y CONERCIALIZACIOH DE LA TUNA 

1.- CARACTERISTICAS DEL AREA CONSmt1DORA. 

Para efectos de este proyecto se llevó a cabo un estudio de 

mercado en la zona consumidora mAs cercana al érea del proyecto, 

que es la ciudad de Guadala}ara, estableciéndose las siguientes 

La mencionada ciudad cuenta actualmente con una población 

de 5'704,046 habitantes los cuales de acuerdo a su edad 

representan los siguientes porcentajes: 7% de O a tres aWos, 18% 

de 3 a 12 aNos, 48% de 12 a 30 aWos, 23% de 30 a 60 aWos y 4% de 

60 a 8.5 aft0s (cuadro No. 1). 

Se estima dado que la tasa de crecimiento de la población es 

"de 3.2% anual, que para el aWo de 1998 la población de esta 

ciudad será de 7'66.5,.5.5.5 habitardes (cuadro No. 2.!. 

2.- DEN ANDA IlEL PRODUCTO. 

La demanda es la cantidad de producto que a cada uno de los 

precios posibles estarán dispuestos a adquirir los consumidores y 

esté determinada por los factores siguientes: 
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El número de consumidores, la necesidad de alimento 

perc~pita, el ingreso por familia de la población y Jos precios. 

En consecuencia la demanda interna de cualquier pais depende 

básicamente del número de habitantes, poder adquisitivo, gustos y 

preferencias de los consumidores. Normalmente la demanda interna 

se incrementa directamente en razón del aumento de la población 

siempre que los demAs factores que determinan ésta permanezcan 

estáticos. 

2 • 1 CONSUNlDORES DEL PRODUCTO. 

La importancia que reviste la tuna como fruto del nopal de 

Héxico destaca por el incremento que ha sufrido su demanda en los 

últimos aWos en mercados de las principales ciudades del pais, 

teniendo por una parte a Monterrey, Saltillo, Torreón, Reynosa, 

Tampico y Nuevo Laredo que conJuntamente con el Distrito Federal 

y Guadala}ara son mercados con gran demanda y capacidad de 

consumo. 

Además, en otro plano se tiene al mercado de exportación, el 

cual se considera un gran consumidor en potencia y cuya 

aceptación de la tuna es cada vez mayor. 



2 • 2 SITUACION ACTUAL DE LA DEHANDA 

Para la estimación de la demanda se consideran los 

siguientes aspectos: 

La tasa de crecimiento de la población del mercado consumidor. 

El porcentaje de la población que consume productos perecederos 

El consumo per-cépita de tuna, que lo establece CONAFRUT como 

de 1.6 Kgs. en promedio. 

Utilizando los fndices anteriores se contempla que para el 

aWo 1989 se tendré una demanda de 10,012 Tons. de producto para 

la zona de Guadalajara, y que para 1998 seré de 17,992 Tons. con 

una población estimada de 7'665,555 habitantes, 

representa un incremento anual 886.6 Tons. en promedio 

No. 2). 

3. OFERTA DEL PRODUCTO 

lo cual 

(cuadro 

La oferta del producto es la cantidad existente de product~ 

que estaré en disposición de vender los comerciantes en base a 

los rrecios que rijan en el mercado, y puede ejtar afectada por 

los siq~ientes factores: 

Costos de producción, tecnoloqla empleada, precio propio del 

producto. y existencia de sustitutos de dicho producto. 
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La zona productora de tuna a nivel estatal se localiza en la 

región donde se encuentra enclavado el Hunicipio de O)uelos,punto 

en el cual convergen estados productores de esta cact~cea como 

son Zacatecas, San Luis Potosi, Guana)uato y Aguascalientes; 

región donde la oferta del producto se ha incrementado 

sustancialmente debido a las nuevas plant~ciones de nopal 

que se han realizado en los últimos aWos • 

3.1 ANALISIS DE OFERTA Y DEHANDA. 

tunero 

En realidad se desconoce la superficie que se encuentra 

sembrada de nopal tunero en esta región, pero se. estima dado el 

último censo practicado por la SARH en 1987 que .aproximadamente 

se tienen sembradas 2,500-00 Has., de las cuales 960-00 Has., 

pertenecen a socios de la nARJCH El Gran Tunal, que tiene su 

empacadora de tuna en el Hunicipio de Ojuelos. 

De las mencionadas 2,500 Has. se establece que contemplan un 

rendimiento promedio de 6 ton./Ha. lo cual darla una oferta de 

15,000 tons. de producto con lo que se cubrirla la posible 

demanda estim~da pira los próximos 5 aWos venideros en la zona de 

Gu~dala)ara pero se desprotegerfa el mercado internacional, que 

para esta región seria importante, por lo cual es necesario se 

incremente la superficie de cultivo para asi poder 

satisfacer plenamente la demanda futura de los nuevos mercados 

7 



nacionales e internacionales en los que irá teniendo una 

aceptación cada vez mayor la tuna. 

Aunado a esto, con el actual Gobierno se están consolidando 

acciones como son: Regulación de la calidad de tuna lo cual 

permitirá únicamente se comercialice tuna apta tanto para el 

mercado internacional como nacional, además se están 

implementando comercializadoras (centros de acopio y empaque) con 

los cuales se pretende estabilizar el precio del producto y 

evitar el intermediarismo excesivo, asimismo, se está promoviendo 

establecer agroindustrias con las cuales se pueda aprovechar los 

excedentes de producto que no se pudieran comercializar. 

Dada las caracteristicas como son: sabor, presentación, 

resistencia al maneJo y transportación que contempla el fruto del 

nopal tunero que se pretende implantar mediante este proyecto, se 

atacarla principalmente el mercado internacional ya que las 

variedades escogidas, según lo establece CONAFRUT y la Unión 

Nacional de Productores de Tuna, son de las más solicitada~ por 

el mercado exterior. 
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3.2 PRECIO 

Los precios de la tuna son muy inestables y dado que no 

existe un control sobre ellos, las comercializadoras que se 

encuentran en la región de Ojuelos la adquieren a $350.00 kilo y 

fstas las venden a mayoristas a precios que ~luctuan entre $ 1000 

y 2000 pesos kilogramo según sea la calidad de la tuna. 

Para el mercado de exportación los precios ~luctuan entre 4 

y 5 dólares la caja de 5 Kqs., según sea el tamaWo y variedad de 

la tuna. 

4.- COHERCIALIZACION. 

Los m~rqenes de comercialización de la tuna son muy 

fluctuantes ya que est~n en relación con la estacionalidad de la 

producción y del intermediarismo, fenómeno y mecanismo que son 

aprovechados para ir elevando el precio de producción llegando al 

consumidor con un margen bastante alto de diferencia en el 

precio .• deduciéndo~''e de ello que la mayor parte de las utilidades 

se obtienen no en la producción sino en la comercialización • 
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4.1 C.4NALE:S DE CONERCIALIZ.4CION UTILIZADOS. 

El sistema de comercialización de la tuna ha observado 

escaso desarrollo, por lo que los canales de distribución de la 

tuna utilizados hasta el momento han afectado tanto al 

productor como al consumidor. 

El m•todo tradicional se inicia a pie de huerta, y consiste 

entregar el producto debi~lmente empacado a los intermediarii.•s 

y éstos a los comisionistas en plaza para que lo vendan a Jos 

detallistas y posteriormente •stos al consumidor. (Figura No. JJ. 

Con la organización de productores y contando con Jugares de 

acopio se ataca este sistema tradicional dado que los productores 

c&nalizan directamente su producción a los centros de acopio y 

éstos a mayoristas Jos cuales se encagar~n de poner la producción 

dir2ctamente en el mercado (detallistas) donde los consumidores 

adq•Ji.Yirárt tuna de buena calidad y a bajo costo (Figura No. 2.1. 

Cop el c::istema que se estt. utilizar,do en esta región 

del Estado se está evitando en gran parte el 

intErmediarismo. lo cual se verá reflejado en mejores ingresos 

para los productores. 
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FIGURA No 2 
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FIGURA No 2-A 
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IV.- ASPECTOS TECHICOS 

1.- ASPECTOS FISICOS: 

1.1 LOCALIZACION DEL AREA: El EJido •El Novillo• se localiza 

al Suroeste de la cabecera Hunicipal, ubicada al Noroeste del 

Estado de Jalisco (Figura No. JJ. 

1.2 SITUACION POLITLCA: El área de estudio se ubica en el 

Hunicipio de OJuelos correspondiente a la región de los Altos. 

1.3 EXTENSION Y LIHITES: El EJido El Novillo limita al Norte 

con el EJido Emiliano Zapata; al Sur con la pequeWa propiedad de 

El Novillo; al Este con el EJido Hatanzas y al Oeste con el EJido 

Veinte de Noviembre y el Estado de Guana}uato. 

El EJido El Novillo tiene una extensión de 774-00 Has. de 

las cuales 180-00 Has. son de riego, 136-00 Has. de temporal, 

356-00 Has. de agostadero y 102-00 Has. son de otros usos. 

Asimismo, el nOmero de productores es de 45 e}idatarios que 

conforman a 68 familias. 
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11.- ASPECTOS FISIOGRAFICOS: 

2.1 GEOLOGIA SUPERFICIAL: Las rocas predominantes en el ~rea 

•:ie e:=:tudio son sed·imentaria$ e iqneas (extrusivas ácidas}. Las 

rocas $edimentarias $e encuentran asociadas con conglomerados. 

2.2 GEONORFOLOG.I.4: El área de estudio presenta qeoformas 

planas o ligeramente onduladas con pendiente$ menores al 5%. Al 

Oeste de este ejido se localizan áreas que pre$entan una 

topografia muy ondulada. 

2.3 HIDROLOGIA: El ~rea de estudio es d~enada por los 

arroyos Cieneguilla y el Viudo cuyos caudale$ son estacionales. 

Asimismo, se tiene que cruza el área un tramo del canal de la 

presa la Aguililla. [$te ejido cuenta con dotación de agua de las 

presas que se localizan en las inmediaciones de este ejido. 

2.3.1. AGUAS SUBTERRANEAS: No se obtuvieron datos sobre 

aguas subterránea$ ya que no cuentan con pozos profundos. Se. ha 

estimado por parte de la SARH que el nivel freático $e encuentra 

aproximadamente a 100 Nts. de profundidad, indicándose que 

si existen aguas subterráneas en el Nunicipio de Ojuelos. 

2.4 VEGETACIDN: La vegetación predominante son asociaciones 
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de matorral espi~oso co~ ~opalera; asimismo, tambil~ se cue~ta 

co~ exte~sio~es de pastos ~aturales asociados co~ ~opalera e~ las 

áreas dedicadas al uso pecuario. 

Las especies más importa~tes que se e~cue~tra~ e~ el área de 

estudio son: 

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO 

Hezquite Prosopis spp (JulifloraJ 

Nopal Opu~tia spp. 

Huizache Acacia spp fFar~ecianaJ 

UWa de Gato Himosa aca~thocarpa 

2.5 CLIMATOLOGIA: Los datos climatológicos fuero~ tomados de 

la estacib~ meteorológica que se e~cue~tra e~ el poblado de 
o 

OJuelos, Hu~icipio del mismo ~ombre, ubicada a 21 52' de Latitud 
o 

Norte y 101 37' de Lo~gitud Oeste y a u~a altura de 2,100 m.s.n.m. 

DATOS CLIHATOLOGICOS 

PRECIPITACION HEDIA ANUAL 473.5 mm. 

PRECIPITACION HAXIHA ANUAL 602.2 mm. 

PRECIPITACION HINIHA ANUAL 344.8 mm. 
o 

TEMPERATURA HEDIA ANUAL 17.1 c. 
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o 
TEHPERATURA HAXIHA ANUAL 2.5.,4 c. 

o 
TEHPERATURA HINIHA ANUAL 8.9 c. 

.2.5 .. 1 .. VIENTOS: En .el Hunicipio de Ojuelos los vientos 

soplan principalmente en dirección Noreste en los meses d~ 

Febrero y Harzo con una velocidad de 4 a 8 Kms.lhr. 

2.5.2. GRANJZ~DAS: Ocurren en promedio 4 por aWo durante los 

meses de Agosto y Septiembre. 

2.5.3. HELADAS: En el pasado invierno correspondiente a 

1988-1989 se presentaron un total de 23 heladas correspondiendo 

en su mayor incidencia en los meses de Diciembre~ Febrero y 

Har zo. 

2.5.4. CLIHA: De acuerdo con la clasificación climatológica 

de KOPPEN modificada por Enriqueta Garcia, el clima está 

considerado como BS kw cuya interpretación es la siguiente: cli~a 
1 

seco o estepario, con lluvias en verano, la lluvia invernal 

representa de un S a 10% del total anual, el clima se considera 

prolongado, en 11 la temperatura del mes más cálido puede variar 

de 6 •. 5 a 22oC ... 
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2.6. SUELOS: 

2.6.1. DESCRIPCION GENERAL: Las unidades de suelos qu~ se 

detectaron en el ~rea de estudio ~ueron la xerosol háplico, 

Iitosol eútrico y phaeozem háplico las cuales se estima que han 

sido determinadas por su topogra~la y clima. 

La unidad xerosol héplico, que se encuentra asociada con la 

litosol eútrico, se caracteriza por presentar una capa 

superficial de color claro, con textura media, topografia plana a 

ligeramente ondulada, presentando una capa de tepetate a menos de 

50 cms. de profundidad. 

La unidad phaeozem háplico contempla una capa superficial de 

cqlor caff amarillo claro, textura media, pendientes menores al 

8% y una capa de tepetate entre los 50 y 100 cms. de profundidad. 

2.6.2. USO ACTUAL: La agricultura que se practica en esta 

área es de temporal principalmente, explot~nddse los cultivos de 

maiz y sorqo. Las ~reas que cuentan con riego son dedicadas para 

la siembra del cultivo del chile, dándosele un riego, denominado 

punteado, dado que se aplica únicamente 

siembra esperando la época de lluvias. 

15 
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Las ~reas dedicadas al uso pecuario est~n constituidas por 

pastizales naturales asociados con matorral espinosa y nopalera 

(Figura No. 5). 

2.6.3. TOPOGRAFIA: Presenta un relieve plano o ligeramente 

ohdulado con una pendiente menor al 5% y altura de 2,150 a 2 1 200 

m.s.n.m. Asimismo, se localizan tambi'n ~reas reducidas con 

pendientes mayores de 20% y con alturas de 2,220 a 2,350 m.s.n.i. 

(al Este de la población). 

2.6.4. DRENAJE INTERNO: La textura media que presentan los 

~ 

suelos de esta zona son favorables para un buen drenaje interno 

por lo que no se detectaron problemas de este tipo. 

2.6.5. SALINIDAD Y/0 SODICIDAD: Los suelos del área de 

estudio no presentan problemas de salinidad y/o sodicidad. 

2.6.6. CLASIFICACION DEL SUELO POR SU CAPACIDAD DE USO: En 

el ~re a de estudio los suelos se encuentran limitados 

principalmente por los siguientes factores: poca profundidad del 

suelo, deficiencia de agua, y algunas áreas por erosión hidrica 

leve. 

Los suelos que predominan son de segunda y cuarta clase, 
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au~que se tienen de ma~era no significativa de tercera, sexta y 

octava clase. (Figura No. 6). 

Con el fin de proporcionar una referencia m~s completa a 

continuacibn se presentan las ocho clases en las cuales se 

clasifican los suelos por su capacidad de uso, según lo establece 

el manual de conservacibn del suelo y del agua del Colegio de 

Postgraduados de Chapingo. 

CLASES DE TERRENOS: 

Terrenos de primera clase: son aquellos que presentan muy 

pocas o ninguna limitacibn para su uso y adem~s auando éstas 

existen son f~ciles de corregir. 

Estos terrenos pueden utilizarse para desarrollar una amplia 

gama de cul~ivos, pastos, bosques o vida silvestre. Son casi 

planos y el riesgo de erosión es muy leve bajo cualquier sistema 

de manejo. Son suelos profundos, bien drenados y sin peligro de 

inundaciones. Pueden tener problemas incipientes de salinidad, 

sodicidad ·o manto freático somero, siempre y cuando estos 

problemas puedan corregirse con facilidad y no exista la 

posiblidad de que vuelvan a aparecer. Requieren pr~cticas de 

manejo comunes para mantener su productividad. 

Terrenos de Segunda clase: En esta clase los terrenos no 

presentan limitaciones acentuadas para el desarrollo de los 
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cultivos, únicamente es necesario elegir las plantas por sembrar 

n bien cultivar especies que requieren pr~cticas de manejo 

~aciles de aplicar. Pueden usarse para cultivos, pastos, bosques 

o vida silvestre. Algunas de las limitaciones que pueden 

presentarse en esta clase de terrenos son: erosión moderada o 

susceptibilidad moderada a la erosión hidrica o eólica, pendiente 

suave, profundidad menor que la ideal, contenido moderado de 

sales o de sodio, fáciles de corregir, aunque con posibilidad de 

que vuelvan a aparecer. Asimismo, pueden estar expuestos a 

excesos de humedad, que es factible de corregir por drenaJe, pero 

sin que desaparezca este problema en forma permanente; adem~s, es 

posible que existan limitaciones climáticas leves en el uso y 

maneJo del suelo. 

Terrenos de Tercera clase: Los suelos de esta clase 

presentan severas limitaciones que restringen el desarrollo de 

los cultivos por establecer, o bien requieren de prácticas 

especiales de conservación para algunos o todos los cultivos 

aqricolas. 

Los terrenos de tercera clase tienen limitaciones moderadas 

para su uso en cultivos aqricolas; limitaciones que pueden ser 

una o más de las siguientes: 

aJ.- Pendientes fuertes. 
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b).- Hodera susceptibilidad a la erosión hldrica o eólica 

o degradación por acción erosiva en el pasado. 

eJ.- Inundaciones frecuentes~ 

dJ.- Poca profundidad efectiva. 

eJ.- Contaminación moderada por salinidad o sodicidad. 

f).- Pedregosidad. 

Terrenos de Cuarta clase: Los terrenos de esta clase tienen 

limitaciones muy severas para el desarrollo de los cultivds 

agricolas por lo que su uso se restringe a sólo algunos de ellos. 

Cuando estos suelos se cultivan, son necesarias las 

pr~cticas de conservación. Estos terrenos pueden usarse para un 

grupo reducido de cultivos, particularmente pastos, bosques ·o 

vid~ silvestre. 

Terrenos de Quinta clase: Aunque los terrenos de quinta 

clase no tienen problemas de erosión, o es muy reducido, 

presentan limitaciones que no es ni pr~ctico ni económico tratar 

de superar, por lo que es preferible su uso para pastizales~ 

~rboles o vida silvestre. 

También se agrupan dentro de la quinta clase, aquellos. 

terrenos que a pesar de tener las mismas caracterfsticas de los 

de primera clase, presentan algón factor de demlrito que 

restringe el uso aqrlcola • • 
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Terrenos de Sexta clase: Los suelos de esta clase presentan 

severas limitaciones que Jos hacen impropios para Jos cultivos, 

por Jo que su uso se restringe a pastizales, bosque o vida 

Las pré~ticas de conservación y maneJo de acuerdo a 

los factores limitantes, son indispensables para mantener el 

nivel de productividad del terreno. 

Estos terrenos presentan limitaciones que no es posible 

corregir de manera permanente, tales como pendientes muy 

pronunciadas que propician la erosión severa, ~edregosidad, 

peligro de inundaciones, poca profundidad efectiva, salinidad, 

sodicidad o efectos clim~ticos adversos y severos. 

Terrenos de Séptima clase: Estos terrer,os presentan 

limitaciones muy severas que los hacen inadecuados para los 

cultivos, por lo que su uso queda restringido para pastos con 

limitaciones¡ ~rboles o vida silvestre. Sus condiciones son tan 

criticas que resulta poco pr~ctico aplicar medidas de 

mejoramiento ademés de que sus limitaciones no pueden ser 

totalmente corregidas. A~n en el caso de que se usen para 

pastoreo ~ árboles, deben aplicarse algunas pr~cticas de manejo. 

La conservación de estos terrenos es indispensable para 

proteger y evitar dafro a las áreas vecinas y especialmente er1 

vasos de almacenamiento u otras obras de captación de humedad • 
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Terrenos de Octava clase: Estos suelos tienen limi~aciones 

excesivas para su uso en cultivos comerciales, desarrollo de 

pastizales o bien explotaciones forestales, por lo que su 

utilización debe orientarse a fines recreativos, vida silvestre, 

abastecimiento de agua, o para fines est~ticos. 

Las limitaciones que se presentan al desarrollo de cultivos 

pastos, hacen antiecon6mico cualquier intento de 

acondic1onamiento de 'stos para tal fin, aunque algunas práctic~s 

benefician su uso para la vida silvestre y protegen· las cuencas, 

lo que resulta conveniente para preservar otros suelos más 

valiosos • 

111.- DESCRIPCION DE LA OBRA: 

La obra consiste en la implantación de nopal para producción 

de tuna. primordialmente, verdura y aprovechamiento de las pencas 

(producto de la poda) para alimento del ganado, asimismo, cercos 

perimetrales que permitan tener la huerta protegida del 

mencionado ganado. 

3.1. FASES DE CONSTRUCCJON: De acuerdo a las caracteristic~s 

del terreno, dado que ~ste es superficie de agostadero, se 

concluyó que son necesarias las siguientes labores y prácticas: 
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1.- PREPARACION DE SUELOS: 

1.1 B.ARBECHO 
1.2 RASTREO 
1 • .3 TRAZO 
1.4 BORDEO 

2.- PLANTACION: 

2. I PL.IlNTA 
2.2 FLETE DE LA PLANTA <HUERTA NADRE A HUERTA H1,7A.J 
2.3 DESINFECCIDN 
2.4 REPARTICJON DE LA PLANTA 
2 .. 5 PLANTACION 

3.- CERCOS PERINETRALES: 

3.1 ALANBRE DE PUAS 
3.2 POSTES P.llRA LINEAS '( ESQUINAS 
J • .J GRAPAS 

3.2 ESPECIFICACIONES: 

t.- PREPARACION DE SUELOS <BARBECHO Y RASTREO): 

A.J.- DEFINICION: Se entiende por preparación del suelo 

las actividades necesarias para dar al suelo las condiciones 

óptimas para que s• desarrolle un cultivo. 
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BJ.- ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA LA EJECUCION DEL TRA~AJO: 

Se hace necesario dar un paso de arado de 3 ó 4 discos 

(barbecho) y un paso de rastra de 12 discos •. 

CJ.- REQUISITOS TECNICOS: La pro~undidad del barbecho será 

de 30 cms. y el del rastreo deber~ ser no menor de 20 cms. 

DJ.- EQUIPO YIO PERSONAL QUE SE CONSIDERA HAS ADECUADO: 

1.- Tractor aqrlcola de 220 H.P. o equivalente. 

2.- Arado de 3 6 4 discos de 2s• diámetro. 

3.- Rastra de 12 discos de 24" de diámetro. 

4.- Operador. 

EJ.- MEDICION Y PAGO: Deberá hacerse por hectárea. 

1.1 TRAZO Y LEVANTAMIENTO DEL BORDO: 

a).- DEFINICION: El trazo y levantamiento del bordo son las 

actividades necesarias para dar al suelo las condiciones para 

establecer un cultivo. 

bJ.- ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA LA EJECUCION DEL TRABAJO: 

TRAZO: Este puede ser realizado por un trazador (con nivel de 

mano o montado) y peones para estacar las curvas d~ nivel, mismas 

que servir~n como guia para el levantamiento del bordo. 

LEVANTAHIENTO DEL BORDO: Este concepto puede realizarse de 

dos formas: 1).- Con un arado de tres discos, dando dos pasos 
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sobre el terreno con el fin de levantar el bordo. 2).- Con una 

bordeadora de 6 discos, dando un paso sobre el terreno. 

CJ.- REQUISITOS TECNICOS: 

TRAZO: Para realizar ~ste en terrenos con pendiente deberá 

hacerse en curvas de nivel para evitar la erosión ~ tener m~s 

retención de agua. Una vez que se tienen las curvas de nivel,. se 

seWalan los puntos donde quedar&n las cepas, dejando entre cada 

punto e hilera tres y cinco mts. respectivamente. En terrenos sin 

pendiente solo se seWalan los puntos e hileras con las mismas 

distancias que en el caso anterior. 

LEVANTAHIENTO DEL BORDO: Es necesario dar dos pasos por el 

terreno, con el arado de J discos, con el fin de levantar el 

bordo o con un paso de bordeadora de 6 discos. 

DJ.- EQUIPO QUE SE CONSIDERA ADECUADO: 

TRAZO: 

aJ.- Trazador. 

bJ.- Peón. 

LEVANTAMIENTO DEL .BORDO: 

a).- Tractor agricola de 220 H.P. o equivalente. 

bJ.- Arado de 3 discos o bordeadora de 6 discos. 
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EJ.- NEDICION Y PAGO: Deberá hacerse por jornal para el 

trazo y por hect~rea para el bordo. 

1.- Para realizar el trazo se requerir~!Tt 2 jornales de 8 

horas cada ur.o. 

2.- PLANTACION DEL HATERIAL VEGETATIVO fPENCAJ. 

1.- DEFINICION: Sor. lai actividades necesarias para 

establecer el material vegetativo sobre el bordo ~armado con 

anterioridad. 

2.- ACTIVIDADES REQUERIDAS Y HATERIALES: 

·a}.- Planta 

b).- Flete (huerta madre a huerta hija). 

eJ.- Reparticibr. 

d.l.- Plantación 

J.- REQUISITOS TECNICOS: El material vegetativo deberá ser 

plantado er. el terreno a J metros entre las plantas y S Hts. 

entre bordos lo cual dá ur.a densidad de 667 plantas por hect~rea. 

Es necesario dejar ur. callejón de servicio de 8 metros de 

ancho para ~acilitar las labores posteriores tanto de cultivo 

como de co~~echa. 



VARIEDADES: 

Las variedades que se consideran más idóneas para plantarse 

por su resistencia al transporte, consistencia, sabor, demanda 

asi como por su rendimiento serán la AHARILLA PICOCHULO Y ROJA 

PELONA. 

4.- EQUIPO Y/0 PERSONAL QUE SE CONSIDERA HAS ADECUADO: 

REPARTICION: Es la colocación del conjunto de pencas en 

el lugar que serAn plantados. 

a).- Peones 

b).- Tractor con remolque 

- PLANTACION: 

aJ.- Peones 

b).- Palas y azadones. 

5.- NEDICION Y PAGO: El pago para los conceptos de 

reparticibn y plantacibn es·recomendable se realice por jornales. 

6.- TRABAJOS REQUERIDOS: Para realizar todo el proceso de 

plantacibn se requiere un total de 48 jornales de S horas cada 

uno, 
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2.1 TRATAHIENTO DEL HATERIAL VEGETATIVO fPENCAJ. 

1.- DEFINICION: Actividades necesarias para evitar sean 

atacadas por enfermedades. 

2.- ACTIVIDADES REQUERIDAS: A las pencas cortadas, oreadas y 

asoleadas se les puede aplicar a las heridas, después de la 

formación del callo, pasta bordelesa. 

3.- REQUISITOS TECNICOS: La pasta bordelesa se prepara 

mezclando 1 kq. de sulfato de cobre, agregá~dole una "lechada" 

elaborada con 1 kg. de cal apagada disuelto en 5 litros de agua. 

Se estima que esta solución es suficiente para tratar 600 

pencas. 

4.- EQUIPO Y/0 PERSONAL QUE SE CONSIDERA HAS ADECUADO: 

a).- 1 kg. de sulfato de cobre 

bJ.- 1 kg. de cal apagada 

eJ.- ~ 
~ litros de a qua 

d),- cubetas 

eJ.- Peón 

5.- PAGO: El pago se hará de acuerdo a los materiales y 

trabajos empleados. 

6.- Para realiza~ este trabajo se requiere de un jornal de 8 

horas. 
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J.- CERCOS PERINETRALES: 

1.- DEFINICION: Son las actividades 

establecer la posterla y el alambre de púas. 

2.- ACTIVIDADES REQUERIDAS: 

a).- Excavación del pozo 

b).- Acarreo y descarga de posterla 

eJ.- Puesta de la posteria 

necesarias 

dJ.- Puesta del alambre de púas restiréndolo. 

3.- REQUISITOS TECNICOS: 

para 

aJ.- Los pozos deberán de ser de 40 cms. de pro~undidad y 

dimensiones de 15 x 15 cms., a una distancia de 4 mts. entre pozo 

y pozo. 

bJ.- Los postes deberán de ser de madera de 2 mts. de 

longitud para enterrar 40 cms. 

eJ.- El alambre será de p~as, de tres lineas, haciendo el 

restiramiento cada 30 kts. 

2$ 



4.- EQUIPO Y/0 PERSONAL QUE SE CONSIDERA HAS ADECUADO: 

a).- Palas para pozos 

bJ.- Peones 

eJ.- Postes ~e madera de 2 Hts. de longitud. 

dJ.- Alambre de púas y grapas. 

5.- MEDICION Y PAGO: 

El pago se hará por metro lineal. 

6.- Para realizar Jos trabaJos de excavación de pozos e 

instalación de posteria se requiere un total de 73 Jornales de 8 

horas cada uno. 

4.- PODA, FERTILIZACION Y CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES: 

El nopal es una especie ~rutal como lo es el durazno, 

manzano, ciruelo, etc., y por lo tanto tambiln se debe dar la 

précti¿a de la poda, dado que ésta es importante para incrementar 

Jos rendimientos y la calidad de los ~rutos. 

fl principal objetivo de esta práctica es reducir el 

sombreado que se presenta entre las mismas pencas del nopal ya 

que este sombreado es más intenso en nopal que en otras especies 

frutales, debido a que por el grosor de las pencas el paso de la 

luz a través de éstas es casi nulh comparado con las hojas 

comunes de otras especies. 
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Otros objetivos son: Evitar el cruzamiento de pencas ya que 

esto ocasioDa que se caucen heridas entre pencas por las espinas, 

además que en plantas maduras en producción dificultan la cosecha 

de frutos. Asimismo, eliminar pencas improductivas adultas y 

aquellas que muestren daWos causados por plagas y enfermedades. 

4.1 TIPOS DE PODAS: 

Apoyados en los principios anteriormente expuestos, se 

s.uqierer, los siguientes tipos de poda para el nopal tunero: 

tJ.- Poda de formación 

2J.- Poda de fructificación 

JJ.- Poda sanitaria 

La poda de formación se practica principalmente durante Jos 

primeros tres aWos de desarrollo de las plantas; consiste en 

eliminar las pencas mal colocadas o aquellas que se cruzan entre 

si. Finalmente con esta poda lo que se persigue es ayudar a 

distribuir las pencas alrededor de la planta. Con ~sto último se 

evita el sombreado y se logra que los brazos con pencas se 

desarrollen en la dirección de las hileras para que no invadan las 

además es' conveniente que las plantas no alcancen una 

altura superior a los 1.5 mts. para facilitar la cosecha. 

La penca madre se deberá dejar libre en su base con el fin 

de facilitar en el futuro la limpieza de la base de la planta y 

la aplicación de fertilizante. 
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Simult~nea a la poda de formación se lleva a cabo la poda 

sanitaria, que consiste únicamente en eliminar las pencas que 

presenten daWos o sintomas de plagas y enfermedades, aun c~ando 

éstas tengan bue~a colocación. 

Desde el segundo y tercer aWo empieza la etapa reproductiva 

de la planta y entonces, adem~s, de las podas de formación y 

sanitaria se debe incluir la poda d~ fructificación, en la que el 

principio b~sico es la eliminación de pencas de dos aWos que 

est~n mal colocadas o con daWos, tratando de que las pencas de 

un aWo se encuentren en posiciones adecuadas ya que ~stas son en 

las que generalmente se forman Jos frutos. 

4.2 FERTILIZACION: 

L~s experiencias sobre esta pr~ctica, han revelado respuesta 

positiva a La aplicación combinada de estilrcol y fertilizante 

qufmico. 

La fertilización se lleva a cabo el primer aWo misma que se 

realiza al empezar el periodo de lluvias y se requieren aplicar 

las siguientes cantidades: 
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PRJHER AWO: La cantidad de estilrcol depende de la ~uente ' 

disponible, que puede ser gallinaza, estilrcol de bovino o de 

borrego, por lo cual se sugieren las siguientes cantidades: 

3 Kgs. de gallinaza/ planta 

6 Kgs. de estilrcol de bovino/planta 

6 Kgs. de estilrcol de borrego/planta. 

A la ~uente de estilrcol que se elija se le adicionan ~e 100 

a 150 qramos de sul~ato de amonio/planta. 

SEGUNDO AWO: Se aplicará dnicamente ~ertilizante qufmico en 

las siguientes cantidades: 

150 gramos de sulfato de amonio + 100 gramos de super 

simple. 

TERCER AWO: Se aplica la misma cantidad de estilrcol que se 

recomendó el primer aWo más 200 gramos de Sul~ato de Amonio y 100 

gramos de Super Simple. 

En las aWos siguientes se continda alternando la aplicación 

de estilrcol y fertilizantes qulmicos como se sugiere para el 

segundo y tercer aWos. 
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4.3 CONTROL DE PLAGAS Y EHFERffEDADES: 

Como se ha mencionado a' travls de este escrito la poda 

sanitaria es un mltodo de control de plagas y enfermedades que se 

puede realizar durante las visitas periódicas a la plantación, en 

caso de que no se controle con ello es necesario se aplique un 

insecticida como puede ser: PARATHIDN ffETILICO a razbn de 

1 Ittro/Ha. disuelto en 200 litros de agua. 
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V.- INVERSIONES 

1.- NECESIDADES DE CAPITAL 

El capital necesario para establecer este proyecto es de : 

f25'01B,709.0~, de los cuales 23'016,764.00 se obtendr~n con 

r9cursos de crédito y $2'001,945.00 con recursos propios. (ver 

anexos t, 2 y 3J. 
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VI.- FINANCIAHIEHTO 

ESTABLEClHlEHTO DEL CULTIVO: 

El financiamiento para el establecimiento del cultivo Jo 

otorgar~ la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

mediante fondos fiscales a travts del proyecto presupuestario 3F-

01-139 denominado •PRACTICAS PARA EL CONTROL DE LA EROSlON•. 

Para llevar a efecto lo anterior es necesario efectuar con 

los beneficiados un contrato de obra póblica a precios unitarios 

y tiempo determinado según se estipula en el articulo 56o. 

Fracción VI de la Ley de Obras Póblicas. 

HANTENIHlENTO DEL CULTIVO: 

Para este aspecto el Ejido solicitarJ ante BACROSHC Sucursal 

•A• Lagos de rtoreno, un crédito de avio con el fin •:Je llev·ar a 

efecto Jos trabajos de mantenimiento de la plantación. 

SISTEMA DE REFlNANCIAHlENTO AUTOHATlCO VIA FIRA: 

En caso de que el financiamiento de otro proyecto similar se 

realice a través de una institución crediticia, se recomie~da 

apoyar éste mediante el sistema de refinanciamiento automático 

otorgado por el FIRA. 
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En este apartado se dan a conocer los pormenores de este 

sistema .• lo anterior tiene como fin ~e constate que ese tipo de 

~royectos se puede apoyar mediante financiamiento normal. 

FINANCIAMIENTO AUTOHATICO: 

SISTEHA DE PAGOS VARIABLES A VALOR PRESENTE: 

1.- ASPECTOS OPERATJVOS: 

Hediante este sistema de financiamiento, aplicable tanto a 

préstamos refaccionarios como de avio, los pagos tratan de 

adaptarse al crecimiento de las disponibilidades de pago, debidas 

a efectos inflacionarios. Para ello, se pacta una tasa de interls 

variable (en función del CPPJ y se pueden otorgar financiamientos 

adicionales, para los proyectos que en los primeros aWos de 

desarrollo no alcanzan a generar los recursos suficientes para 

cubrir la totalidad de los intereses que se devengan. Los 

financiamientos adicionales mencionados y su recuperación con Jos 

intereses correspondientes se encuentran implicitos en las 

fórmulas ~e aplicación de este sistema de pagos. 
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2.- CARACTERISTICAS DEL ffETDDD: 

aJ.- El acreditado asume frente al Banco acreedor, la 

obligación de efectuar un pago minimo en cada vencimiento que 

para fines de brevedad se denomina "ERDGACIDN NETA'. 

bJ.- El cálculo de las "EROGACIONES NETAS" (EJ está en 

función del plan de Pagos a Valor presente o de "EROGACIONES 

BASEN fEBJ que se establece en el estudio de evaluación del 

proyecto respectivo; cada "EROGACIDN NETA" se obtiene acumulando 

inter~s compuesto a la "EROGACION BASE• que le corresponde por 

el ti•mpo transcurrido hasta su vencimiento y a las tasas que 

hayan regido en cada periodo pasado, como sigue: 

E1 = EB 1 (1+i1) 

E2 EB2 (1+i1J(J+i2) 
En EB f1=i1Jf1=i2) • •• f1=in) 

donde i representa la tasa de interls de cada periodo <1,2 ••• n) 

dividida por 100; esta tasa de interls se pacta aplicando un 

factor al CPP. 

eJ.- El plan de pagos a valor presente o de •EROGACIONES 

BASE• se obtiene de tal manera que su suma sea igual al crldito 

original o "CREDITD BASE" <CBJ con lo cual se garantiza la 

liquidación total de dicho financiamiento, o sea: 

CB EBt + EB2 ••• EBn 
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dJ.- En Jos periódos iniciales la •EROGACIDN NETA• puede ser 

insuficiente para hacer frente a los intereses generados, por lo 

que se recibe financiamiento adicional. 

eJ.- Con tasas de interls altas aumenta el financiamiento 

aijicional necesario para cubrir el cargo de intereses. La 

amortización del principal se corre hacia Jos últimos periOdos de 

pago. 

fJ.- Debido a Jos financiamientos adicionales que supone el 

m~todo, ~ste presenta para el acreditadb un calendario de pagos 

de intereses y capital crecientes, que se adaptan sensiblemente 

al crecimiento de la disponibilidad de pagos por efectos 

inflacionario:=:. 

qJ.- El crédito se otorga a valor presente CCBJ, con la 

finalidad de que su monto sea sensiblemente suficiente para 

preveer en las fechas de disposición, los incremento:=: en precios 

que sufra el proyecto por efectos inflacionarios. Para ello, 

durante la· etapa ~e ejecución flsica del proyecto, el acreditado 

dispondrá. el mediante lo que se 

•HJNISTRACIONES NETAS• '(HJ que se obtiene como sigue: 

NO 

NJ 

1'180 

1'1[]1 (J+iJ) 

1'12 HB2 U+iJ.l U+i2J 

Nn NBrt <t+i1) (1+i2J ••• (J+irt.l 
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donde HB corresponde a las •ni~ISTRACIONES BASE•, determinadas en 

el estudio de evaluacibn fa valor presente); i es la tasa de 

interés de cada periodo ft,2 ••• nJ dividida por 100. Estas tasas 

de irdenL~ fi1,i2 ••• inJ corresponden a las que sirven de base 

para calcular las •EROGACIONES NETAS•, ya que para facilitar el 

procedimiento, las ~echas de ministracibn se consideran también 

de vencimiento pero de pago cero, y deberAn estar incluidas en la 

tabla de •EROGACIONES BAsE• (Plan de Pagos a Valor Presente). 

Cabe observar que por diferentes ventajas, la fecha base a 

la cual se considera el Valor Presente, es la fecha de la primera 

ministración , o sea el •punto cero" ert el tiempo a partir del 

cual s~ definir~n Jos periodos entre vencimientos rt,2 •• nJ; es 

por esta razón que la primera ministración (Periodo Cero), ~o 

requerir~ considerarse en el plan de •EROGACIONES BASE", de tal 

manera que la segunda ministracibn corresponder~ al primer 

periodo CHtJ, la tercera al segundo CH2J y asi sucesivamente. 

Trat~ndose de préstamos •puente•, la fecha base para el 

¡1alor presente será la del ejercicio de este tipo de préstamo. 

hJ.- Cuando se justifique debidamente, el banco acreedor de 

común acuerdo con el acreditado y el FIRA, podr~ e~ectuar 



modificaciones en el monto y la fecha de las ministraciones~ en 

cuyo caso~ deber¿ cuidarse que el saldo insoluto del préstamo no 

exceda el CREDITD NETO NAXINO (CJ a cada fecha de vencimiento, el 

cual se obtiene a~umulado interés compuesto al •cREDITO BASE" 

fCB.J como sigue: 

CJ CBU+iJ) 

C2 CB (1+i1Jf1+i2J 

C3 CB (J+iJ)(J+i2J(J+iJJ 

donde i representa la tasa de interés de cada periodo (J,2 •• nJ; 

cuando solo se modifica el monto de las ministraciones, los 

peri6dos corresponderán a los pactados. En el caso de que las 

los periodos también variarán (1'2' ••• r,') cor1 

respecto a lo pactado, siendo estos últimos los que afectarán el 

célculo de las •[ROGACIONES NETAS• consecutivas. 

iJ.- Los pagos anticipados que hace el acreditado, reduce~ 

el saldo insoluto del préstamo, pero las •EROGACIONES NETAS• se 

mantienen inalteradas en monto y fecha, hasta la liquidación 

total del crédito; debiendo efectuarse el aJuste correspondiente 

en la fecha de vencimiento en que la •EROGACION NETA• sea 

superior al saldo insoluto más los intereses del periodo. 

Lo anterior no limita la posibilidad de pagos anticipados 

sobre los vencimientos próximos inmediatos~ en cuyo caso 

lin.icamente var.iará la duracibn entre periodos y COI!IO 

consecuencia, las tasas de interés de los mismos. 
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3.- HECANICA OPERATIVA: 

El sistema de ~inanciamiento autom~tico, supone dnicamente 

dos modalidades frente al Sistema tradicional. 

a).- Calcular los pagos minimos que deber~ e~ectuar el 

acreditado en cada fecha de vencimiento, acumulando interés 

compuesto a las •EROGACIONES BASE•, segan el tiempo transcurrido 

a cada vencimiento y a las tasas que hayan regido en cada periodo 

pasado. 

bJ.- Efectuar el control de cartera, de igual manera que en 

el sistema tradicional, o sea, calculando los intereses sobre 

saldos insolutos, con la di~erencia de que en los vencimientos en 

que los pagos efectuados sean insuficientes para cubrir los 

intereses devengados; se otorgaré un financiamiento adicional, el 

cual incrementará el saldo insoluto del préstamo, en caso 

contrario se tendré amortización, que reduciré el saldo vigente, 

garantizándose con este sistema, que al vencimiento de préstamo, 

se habrá amortizado totalmente el préstamo original y los 

~inanciamientos adicionales. 

3.1. SOBRE EL TRAHlTE DE AUTORIZACION. 

Los estudios de evaluación en que se aplique el sistema de 

FINANCIAHIENTO AUTDHATICO serán autorizados por el personal 

técnico de FIRA y el habilitado de la Banca participante, de 

acuerdo a las facultades que están vigentes al emitirse la 

autorización. 
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3.2. SOBRE EL CALCULO DE INTERESES. 

Se aplicarJ el esquema de tasas de interls y descuento 

especifico para este sistema de financiamiento, que se encuentre 

vigente en el momento de la operación. 

Para cada periodo, se ajustarJ el CPP mensualmente, 

utilizando para cada mes dentro del periodo el CPP del mes 

inmediato anterior, y estableciendo únicamente los di as 

cada mes para fijar las fechas de vencimiento. 

Lo anterior para estar en condiciones de dar aviso al 

cliente con 20 d!as de anticipación sobre la cantidad a pagar al 

vencimiento inmediato, asi como sobre el estado de adeudos 

correspondiente a esta fecha. 

Con la finalidad de que no existan variaciones en el cJlculo 

de los intereses FIRAIBANCA, el factor de valor presente 

(J+i1.1+i2 ••• 1+in) se limitarJ a 7 decimales. 

J.J SOBRE EL TIPO DE PROYECTOS SUJETOS A LA APLICACION DEL 

SISTEHA. 

Todo"tipo de proyectos podrá ser objeto de la aplicación de 

este mecanismo de financiamiento y será obligatorio en el caso 

del programa EPL ( Empresas con Problemas de liquidez), aplicando 

el esquema de tasas de interls y descuento vigentes para 

"FINANCIAHIENTO AUTOHATICO". 
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.3.4 SOBRE LA APORTACION DE LOS PRODUCTORES AL PROYECTO. 

Salvo indicación en contrario, la aportación de los 

productores se sujetará a las normas vigentes establecidas • 

. 3.5 VENTA1AS. 

En slntesis las ventaJas que presenta este Sistema contra el 

Sistema Tradicional son las siguientes: 

1.- En el sistema tradicional de pago se pueden generar 

problem~s de liquidez en las primeras etapas de los proyectos q~e 

en ocasiones derivan en carteras vencidas, cuybs intereses 

moratorios pueder, incrementar sustancialmente los costos 

financieros y desalentar la producción y/o organización, aspectos 

que se resuelven con la aplicación del sistema propuesto. 

2 .. - Resuelve los problemas de liquidez temporal que 

presenten algunos proyectos por las condiciones de in~lación. 

3.-- Incrementa la capacidad de endeudamiento de las 

empresas. 

4.- Permite aplicar el criterio de proyectos autoliquidabl~s 

en los estudios de evaluación. 

5.- Se establece un sistema de pagos y se hace una 

acorde a una economia sujeta a problemas 

inflacionarios. 
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6.- Se pueden atender lineas de producción con periodos 

largos de maduración. 

7.- Amplia el campo de los proyectos productivos viables y 

propicia el incremento de inversión. 

A continuación se presenta un ej#mplo de como se puede 

desarrollar el proyecto de establecimiento de 13-00-00 Has. de 

nopal tunero mediante el sist~ma de refinanciamiento automético. 

1.- FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 

La fuente de financiamiento será la Banca CQmercial apoyada 

por el FIRA del Banco de Héxico,. cuyo calendario de 

ministraciones y aportaciones por etapa de desarrollo se 

presenta en el cuadro VI-1 

CUADRO VI-1 

CALENDARIO DE HINISTRACIONES 

CONCEPTO HONTO FECHA 

ESTABLECIMIENTO y 

HANTENIHIENTO PRIHER 
A~. 12'640,972.00 SEP. 89 

HANTEHJHIENTO 
SEGUNDO MO. 3'474,513.00 SEP. 90 

HANTENIHIENTO TERCER 
ArrO. 6'901,279.00 SEP. 91 

APDRTACIDN DEL 
SOLICITANTE. 2'001,945.00 SEP. 89 
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2.- TIPO DE CREDITO: 

1. Re~accionario. 

3.- DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE: 

1.- Solicitantes: 

EJIDO "EL NOVILLO" Municipio de OJuelos, Jal. 

2.- Domicilio: 

Conocido Poblado "El Novillo", Jal. 

3.- Ubicación: 

A 44 km. de Lagos de Horeno, Jal., carretera Lagos de 

Moreno-Ojuelos; a 3 Kms. por camino de terracerfa a los poblados 

"El Novillo" y •veinte de Noviembre", Mpio. de Ojuelos, Jal. 

4.- Tipo de tenencia: 

E}idal. 

4.- CONDICIONES CREDITICIAS: 

1.- Institución de crtdito: 

BANCA SERFIN, SNC. Sucursal Lagos de Moreno. 

2.- Programa: 

P.B.I. (Productores de BaJos Ingresos). 
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3.- Nonto del pr~stamo: 

• 23'016,764.00 

4.- Tasa de inter~s al productor: 

32.4% f85Z C.P.P.J (C.P.P. AGOSTO 38.12%) 

5.- Plazo de Recuperación: 

O - 8 a~os. 

6.- Garantia: 

FEGA 80% 

7.- N~mero de Hinistraciones: 

Tres: (Septiembre 89, Sept. 90 y Sept. 91J. 

8.- Fecha limite para la eJecución del proyecto: 

Abril de 1990. 

9.- Programa de Pagos: 

Sistema de Refinanciamiento Automático: 

5.- CALENDARIO DE HINISTRACIONES BASE: 

PERIODO FECHA MONTO 

o 25-09-89 12'640,972 fHBOJ. 

1 25-09-90 3'474,513 fMBIJ. 

2 25-09-91 6'901,279 fHB2J 
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6.- CALENDARIO DE EROGACIONES BASE: 

PERIODO FECHA DE 110NTO 
VENC 1/of! ENTO. 

1 2.'5-09-90 EBJ = o.o 

2 25-09-91 EB2 = o.o 

.3 25-09-92 EB3 = .3. o u.., 764.00 

4 2.'5-09-93 EB4 5'000,000.00 

"" ·-' 25-09-94 EB5 = 5'000,000.00 

6 25-09-95 EB6 5'000,000.00 

7 25-09-96 EB7 = 5'000,000~00 

7.- COSTOS DE OPERACION E INGRESOS: 

Los costos de operación e ingresos del proyecto se 

presentan en el cuadro No. VI-2 

S.-N10RTIZACION DE LA DEUDA: 

La amortización de la deuda se presenta en el cuadro No. 

VI-3, el cual contempla que a partir del slptimo aWo de 

establecido el cultivo se liquidar~ el cr~dito que se requirió 

para este proyecto. 
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CUADRO No. VI-2 
PROYECCION DE INGRES03 Y EGRESOS 

----------------------------s!rüiic!aÑ---------------¡¡--¡--;:--ü--¡¡--¡;--¡--o--Ñ----¡:--ü--;:--ü--¡;--¡¡--(¡¡¡¡6¡¡):-------------------------
c D N C E P T O ACTUAL 2 3 4 5 6 7 8 

1.- INGRESOS (MILES DE PESOS> 
MA!l TM:' 5'77~.0 

RAST~OJO MOLIDO 3"900.0 
T u N A o 14"64;:.9<C.R. l 3474.:.; ce. R.> 1'1"040. 7<C.R. l 18"2'10.1 36'418.~ 45'~2Z.a 4:i':0::2.9 4:;·s2::.a 

TOTAL INGRESOS: 9"ón.o 14'64:.9 3474.5 19 "040. 7 18'290.1 3ó'4.18.2 45'5::2.9 45':;22.8 45'522.8 

II.- EGRESOS <MILES DE F·ESOSJ 
11A! z TMF 7 '442. 4 

RASTROJO MOLIDO 624.0 
T u N A o 14'64::.9\C.R.) 347~.5<C.R.) 6"901.3<C.R.l :0'~7~.5 a·:;49.~ 8'549.5 8'549.:; 8'~49.!5. 

TOTAL EGRESOS' B '04ó. 4 14'642.9 347:..5 6'901.3 ~'575.5 8'549.5 8'549.:0 8'549.5 8':549.5 
INGRESOS MENOS EGRESOS! 1'ó2S.ó 12"139.4 12"633.6 27 '868. 7 :;6'973.3 36 '973. 3 36'973. 3 



---·-----· ------ --------------------------------~~-------------

CUADRO No, VI-3 
AMORTIZACION OE PRESTAMO. 

----------------sALDO-AL-lÑICIO--------------------------;:r..sA-oE-IÑTERES--------------------------------------------
PERloDo DEL PERIODO C P P ANUAL PERIODO INTERES PERIODO 
FECHA ( 1J (2) (3) (4) (~) FECHA 

o 2~-0?-89 o.c..'O 
1 =:i-09-90 12. ó49. 972.00 
2 2:i-09-91 21'336,902.14 
:S :z~-09-q:! 40'347,8"3-4.89 
4 2~-09-93 46'418,303.98 
~ 2~-09-94 46'093,871.98 
b =~-09-9:i 40'68~,:i23.95 

7 2:5-09-96 2ó'933,81ó.09 

e•J EFECTO DE APROX IMACION 

SALDO AL FINAL DEL PERIODO ANTERIOR 
CPP DEL PERIODO ANTERIOR 

38.12 
38.12 
~8 .. 12 
~-8.1::: 
38.12 
38.1:! 
:58.12 
38.12 

e1l 
e2l 
e3> PRODUCTO DE e 2 l x FACTOR DE LA TASA DE 1 NTERES 

PACTADO 
(4) 

(!i) 
(b) 

AJUSTANDO LA TASA DE 1 NTERES A LA DURAC ION DE CADA 
PERIODO 
PRODUCTO DE e ll • e4) 
DE ACUERDO A1 (1+-il) (1+12) (1+13) •••• <1+-in). 
EN LA FECHA DE MINISTRACION ES IGUAL A 1.0001 <1+0.0) 
POSTERIORMENTE ES IGUAL Al 1 + e 4! x FACTOR ANTERIOR. 

32.4 o.oooo o.ooo o :;:~-09-B? 
3:::.4 0.3240 4 '09S,ó7:1 1 :::5-09-90 
32.4 o. 3240 6 '913, 1~6 2 :;:S-09-91 
32.4 0.3:.40 n·on.bqa :S 2~-oc;-q2 
32.4 0.3~40 15'03Q.692 4 2!5-09-93 
32.4 o. 3240 14'934:414 ~ =s-o<?-94 
32.4 0.3240 13'182,110 b :ZS-09-95 
32.4 0.3240 8'726,:iZ6 7 2~-09-96 

C7> DE ACUERDO AL PLAN DE EROGACIONES BASE CONTRATADO. 
(8) PRODUCTO DE (6) K (7) -
<9> PARA VALORES NEGATIVOS DE (7) - (:i) 
C 10) PARA VALORES POSITIVOS DE <7> - (5) 
< lll DE ACLtERDD AL CALENDARIO DE MINISTRACIONES BASE 11181 
<t:V PRODUCTO DE CóJ K <11> 
(13) SE OBTIENE DE Cl> + C9> - (10) + (12) 

---------------~--------ER1iCii\cí5ÑE5 ______ FÍ~AÑcíi\MíEÑi'5---------------------¡;¡íÑ!Si'F<i\cíoÑEs---------¡;¡¡¡:ii¡n;¡:-f'íÑii[--
PERIODO 11ASE NETA ADICIONAL AMORTIZACION «ASE NETA DEL PERIODO 

FECHA C7l C9l C9l CIOl (11) C12l C13t 

-----------------------""":"----------------------------------------~-----------------------------------------------

o 2:1-09-89 
1 2~-09-90 
2 Z:i-09-91 
3 ~~-09-9Z 
4 25-09-93 
'!; 2'!5-09-94 
6 2'!5-09-9~ 

7 2:1-09-9ó 

:S'01ó7ó4 7'001729 
~. 000000 13. 364624 
~·oooooo 20'~24763 

:;·oooooo 2ó'933818 
:; . 000000 3'!i. 660374 

4'09:i,67~ 
6 '91~, 156 
6'070,969 

324,932 
5'408,3:48 

13'751 ,708 
2ó'9:;,3,S18 

12'640,q72 12'640,972 
3'474,513 4'600,2'!5~ 
6'901 ,279 12'097 t 776 

12'640,972.00 
21 '336,902.14 
40.347 ,834.9'1 
4ó'41S,B0.3.~9 
46 '093,871.99 
40'68'!5,523.9'!5 
26'933,816.09 

2.02 <•> 



VJJ.- EVALUACJON ECONOMJCA Y SOCIAL 

ANALISIS FINAICIERO PARA EL CULTIVO DEL NOPAL TUNERO. 

El ejercicio de evaluación económica y financiera que a 

continuación se presenta tiene como propósito ejemplificar el 

comportamiento de un proyecto del establecimiento del nopal para 

produccibn de tuna. 

Para efectos de la estimación de costos de los insumos y 

mano de obra se han considerado los precios existentes en el 

En relación a las estimaciones de ingreso por concepto de 

venta del producto se ha aplicado el precio medio rural en la 

regibn pero cabe advertir que pueden presentarse fluctuaciones 

en función de factores tales como la estructura de canales de 

comercialización, demanda y oferta local y regional entre otras. 

I.- ANALlSIS DE COSTOS POR HECTAREA CICLO P.V. 89/89. 

a).- PREPARACION DE SUELOS. 

1.- BARBECHO: Con tractor de 220 H.P. o equ"ivalertte, cor, UT1 

costo por hect~rea seg~n el Distrito de Desarrollo Rural No. 073, 

para la zona de Ojuelos es de: $70,000.00/Ha. 
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2.- RASTREO: Según misma ~uente• $35,000.00/Ha. 

3.- TRAZO DE LA HUERTA: Trazar y estacar curvas de nivel 

equidistantes 5.00 Mts. y marcar cada J.OO Mts. 

1 Trazador (jornal de 8 horas) 

1 Pebn (jornal de 8 horas) 

COSTO TOTAL/HA. 

4.- LEVANTAMIENTO DEL BORDO 

$12,151.00 

$ 7,640.00 

$19,791.00 

Se realiza con arado de discos dando dos pasos sobre las 

lineas estacadas, con un costo de $ 35,000.00/H~. 

bJ.- PLANTACION 

1.- PLANTA: La ~uente de in~ormaci6n del precio actual de la 

planta de nopal es de la A.R.I.C. "EL GRAN TUNAL" presidida por 

el C. Jng. Juan Al~onso Serrano Gonz~lez, cuyo domicilio social 

es Dr. Mariano Azuela No. 5-A, Ojuelos, Jal., y es de 

$250.00/planta incluido el ~Jete correspondiente para este caso 

de la huerta madre al lugar de la plantación ([}ido "El Novillo•). 

El número de plantas necesarias para una hect~rea es de 734, 

(se incluye 10% para reposicibn de ~allasJ, por .Jo tanto el 

costo/ha. ser~ de: 

(734) (250) $ 183,500.00 
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2.- DESINFECCION DE LA PLANTA: 

Costos: 

1 kg de Cu S04 == $ 8,869.00 

1 kg de Cal == $ 200.00 

.t ,1ornal :: $ 7 .• 640.00 

TOT.4L ::: $ 16,709.00 

La anterior mezcla rinde para tratar 600 pencas, por 1~ 

tanto el costo/ha ser~ de: $ 18,574.84 

3.- REPARTICION DE LA PLANTA: 

a.l.- .t Pe{•n 

bJ.- Tractor con remolque. 

Un tractor con remolque puede realizar dos viajes, 

repartiendo 1,500 plantas cada uno, er, una Jornada de 8 horas. 

costo:.:=:: 

8 horas) 

< 1 pebn ) 

T O T A L : 

(11,000/Hora) 

( 1 jornal) 

::: 

= 

$ 

$ 

$ 

88,000.00 

7,640.00 

95,640.00 

Por lo tanto el costo/ha seré de: $ 21,263.96 

4.- PLANTACION: 

Excavación de Cepas: 
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Se requiere excavar 667 cepas cuyas medidas serán de 40 x 40 

x 40 cms. 

Un peón puede realizar en una Jornada de 8 horas un total de 

20 cepas. 

Por lo que el costo/ha será de: f 254,794.00 

COLOCACION DE LA PLANTA: 

Un peón puede sembrar en un Jornal de 8 horas un total de 50 

plantas por lo que el costo/ha será de: $ 101,917.60 

Costo Total de Plantación/Ha. = f 356, 711.·60 

eJ.- ADQUISICION Y APLICACION DE ESTIERCDL DE BOVINO Y 

FERTILIZANTE QUIHICO. 

6 Kgs.!Cepa (667) 4.002 TOTIS. 

S. de Amonio 100 gr./Cepa (667) 66.7 Kgs. 

ADaUISICION: 

El costo del estiércol es de $ 5,000.00/Ton. y el del 

Sulfato de Amonio es de $ 182,888.00/Ton. por lo tanto el costo 

Ha. será de: 

Estiércol (4.002) 

S. de Amonio ( 66.70.1 
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(182,888) 
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$ 12,198.63 



será: 

FLETE; 

El costo del flete es de 1 20/Kg., por lo cual el monto/ha. 

Estifrcol (4.002) 

S. de Amonio (66.70) 

TOTAL/HA. 

APLlCACION: 

(20) 

(20) 

$ 80,040.00 

= $ 1,334.00 

Un pe6n requiere dos jornales para aplicar cualquiera de los 

dos tipos de fertilizante, por lo tanto son necesarios 4 

Jornales/Ha. 

El tosto/Ha. será de: 

(4) (7,640) $ 

1.- CERCOS PERIHETRALES: 

1.- EXCAVACION DE POZOS: 

El proyecto contempla una longitud de 1500 Hts. de cercos 

perimetrales. 

Un pe6n puede realizar en una jornada de 8 horas un total de 

20 pozos,· lo que equivale a 80 Hts. lineales, por lo tanto: 

El costo por metro lineal será de: $ 95.50 
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2.- POSTERIA fCOffPRA Y ACARREOJ. 

Cada poste de madera tiene un precio de $920.00 incluyendo 

el traslado al lugar de la plantación. 

Costo/metro lineal $ 230.00 

3.- ADQUISICION DE ALAffBRE DE PUAS: 

Un rollo de alambre de púas de 34 kilogramas (300 metros 

aproximadamente) tiene un valor de: $71,500.00 

para cercar un predio de un proyecto similar que media 1399.86 

ffts. lineales se utilizaron 14 roJos por lo tanto para 1500 ffts. 

serán 15 rollos. 

Costo/metro lineal $ 715.00 

4.- ADQUISICION DE GRAPAS: 

Un kilo de grapas tiene un valor de: $3,500.00 

Para cercar un predio de 1399.86 ffts. lineales en esta zona 

c~e ocuparon 8 Kgs. 'de grapas. Por lo que para 1500 /'tts. lir.eales 

son necesarios 8.5723 Kqs. de grapas. 

Costo/metro lineal $ 20.00 
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5.- INSTALACION DE POSTERIA (TIRAR, ACOHODAR, RESTIRAR Y 

ENGRAPAR ALAHBREJ: 

Un peón puede realizar en una jornada de 8 horas 50 metros 

lineales. 

Costo/metro lineal $ 152.80 
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 

PLANTACION 

I.- PREPARACION DE SUELOS: 

1.1 BARBECHO 
1.2 RASTREO 
1.3 TRAZO DE HUERTA 
1.4 BORDEO 

II.- PLANTACION: 

2.1 ADOUISICION DE LA PLANTA 
2.2 DESINFECCION DE LA PLANTA 
2.3 REPARTICION DE LA PLANTA 
2.4 P/.ANTACION 

III.- FERTILIZACION: 

3.1 ADOUlSICION DE FERTILIZANTE 
OUINICO. 

3.2 ADOUISICION DE FERTILIZANTE 
ORGllNICO 

3 • .3 FLETE 
3.4 APLICACION 

SUB'TOTAL: 
JO% DE INPREVISTOS: 
T O· T A L : • • • • • • • • • • • • • • 

55 

$ 70,000.00 
3.5_.000.00 
1:-j, 791.00 
35,000.00 

159,791.00 

183,500.00 
18 .• 574.84 
21 ,263.9é. 

356 .• 711.60 

12,1:~8,6.'3 

20,010.00 
81 ,.374.00 
.J0,56o.·oo 

144 .• 142.6~ 

883,984.0~ 

88,398.40 
972 .• 382.43 



Sm1A DE CONCEPTOS PARA CERCOS PERIMETRALES 

C O N C E P T O 

EXCAVACION DE POZOS 

ADOUISICION DE POSTERIA 

.4DOUISICION DE ALAI·IBRE 

ADQUISICION DE GRAPAS 

INSTALACION DE POSTERIA 

SUB'TOTAL: ••••• 

10% DE IMPREVISTOS: 

T O T A L 

y 

56 

ALA~IBRE 

$ 

$ 

MONTOIHETRO LINEAL 

$ 95 .. 50 

230.00 

715.00 

20.00 

152.80 

1,213.30 

121.JJ 

1,334.63 



2,- EIIALUACION ECONONICA: 

Lo determinado respecto al financiamiento y amortización de 

la deuda refleja la disponbilidad de efectivo que ganaré la 

empresa asi como su capacidad de pagos para solventar sus 

·obligaciones, 

Sin embargo, estos indicadores si bien muestran que el 

proyecto es viable financieramente no muestran la rentabilidad 

que puede obtenerse del capital invertido con 11. Para esto 

último se calcularé la tasa interna de rendimiento CTIRJ la cual 

permite comparar la rentabilidad del capital en este proyecto con 

otras alternativas de inversión, 

3.- CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDINIENTO DEL PROYECTO <TIRJ: 

TJR 

DONDE: 

Ti 

T2 

VPNJ 

VPN2 

VPN1 
T1 + (T2 -TJ) 

VPN1 - VPN2 

TASA DE INTERES NENOR 

TASA DE INTERES HAYOR 

VALOR PRESENTE NETO POSITIVO 

VALOR PRESENTE NETO NEGATIVO. 
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' 

---------------------------------------------------------------------------- ---

TIR 

TIR 

TIR 

so + (60 - 50) 

50 + 0.3415 

50.34 % 

4.- EVALUACION SOCIAL: 

105.92 

105.92 3206.81 

Desde el punto de vista social el proyecto permitir~ a los 

ejidatarios participantes captar excedentes económicos que d• 

otra forma se perderian al permanecer las tierras ociosas. 

Otro beneficio del proyecto ser~ la redistribución del 

ingreso en favor de los ejidatarios aunado a los jornales de 

trabajo que requerir~ el mencionado proyecto. 
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VIII.- ORGANIZACION Y ADNINISTRACION 

En atención a los términos del articulo 56 de la Ley de 

Obras Públicas la·adjudicación de contratos con participación de 

Nano de Obra Campesina no requiere licitación pública, por lo que 

la adjudicación del contrato se otorgara en forma directa al 

ejido, para lo cual se le organizará en una Asociación Pro-Obras 

de Conservación denominada "EL NOVILLO", por lo que se les 

convocará a través de la Secretaria de la Reforma Agraria, con el 

fin de explicar la mecánica del proyecto a desarrollarse, asi 

como constituir la Figura Orqanizativa que ser~ el contratista 

para fines legales ante las autoridades correspondientes. 

Hediante esta Asamblea se eliqirá un Comité ejecutivo que 

compre~derá un Presidente, Secretario, Tesorero y 3 Vocales 

respectivamente y que será el encargado de administrar y 

organizar. los trabajos y el presupuesto disponible para ejecutar 

la obra. 

La SARH a través de su personal vigilará que los trabajos 

sean efectuados de acuerdo a las normas previamente establecidas 

y mediante estimaciones que contemplaran aquellos trabajos que se 

realizaron, se pagarán de acuerdo a los montos estipulados en el 

contrato que se celebra entre ambas partes. 
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Al tfrmino de la obra se realizard un ~iniquito en el cual 

se estipular~ que el EJido bene~iciado con esta obra deberé 

mantenerla en óptimas condiciones con el ~in de que cumpla con 

los objetivos para los cuales fue realizada. 
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IX.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Los resultados obtenidos en el presente estudio nos 

permitieron llegar a las siguientes conclusiones: 

En las zonas áridas y semiAridas la errática y escasa 

precipitación obstaculiza la producción de básicos siendo una 

alternativa viable la de promocionar proyectos con 

establecimiento de nopal dado que este ofrece seguridad debido 

primordialmente a su resistencia a la sequia aunado a esto es 

fuente importante de alimento tanto para el consumo humano como 

animal, asimismo, propicia la recuperación de suelos y evita la 

erosión de los mismos. 

En aspectos del mercado la tuna tiene en la actualidad una 

buena demanda la cual deberá irse incrementando paulatinamente ya 

que sus caracterfsticas como son el sabor y la frescura, hacen 

que en cada ciclo productivo los comsumidores las prefieran y 

demanden en mayor cantidad. 

Lo anterior vendrá a beneficiar a los productores ya que al 

existir un mayor consumo necesariamente habrá una mayor 

comercialización de este producto. 
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Aunado a esto se visara que con Jos centros de aco~io que 

existen actualmente en esta regibn, se propiciar~ una regulación 

en las precios rurales de este producto beneficiéndose los 

productores del mismo, dado que obtendré~ un mayor ingreso 

económico. 

Mediante la implementación de este tipo de proyectos se 

pueden incorporar tierras a la producción de esta cactácea ya que 

el Hunitipio de Ojuelos cuenta con un potencial de 104,336-00-00 

Has. de las cuales 80,367-00-00 están dedicadas al uso pecuario y 

23,969-00 son sembradas con cultivos temporaleros que dado lo 

err~tico del temporal de lluvias estén destinados a ser de 

subsistencia por lo cual se estima que existe una gran cantidad 

de superficie que pu,de ser susceptible de aprovecharse en forma 

más productiva, 
{ 

siendo además, muy factible que en las 

plantaciones de nopal se puede intercalar culti~os básicos y asi 

~ . 
Jos productores obtengan, mlentras se estabiliza la producción de 

tuna, un ingreso que permita, además de resarcir los costos de 

mantenimiento de la plantación de nopal contribuir al 

sostenimiento familiar. 

El presente proyecto se dictamina favorable a recuperarse e~ 

un plazo no mayor de 8 aNos, con una tasa de rentabilidad 

financiera de 50% lo que determina que la vialbilidad económica 

del proyecto es positiva. 
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Por lo tanto, es necesario que las Dependencias 

Gubernamentales y las Instituciones crediticias 

facilidades y estimulos que propicien el incremento de 

plantaciones de esta cactácea en una forma ordenada ya que co~ 

ello se ocupará la mano de obra familiar, aumentarán los 

ingresos de los productores en cuanto sea· estable la producción y 

~e lograré el arraigo en su lugar de origen. 
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~ N E X O No. 

R:::SUt':EN DE IN'JERS!ON PARA ~L 
ESTABLECIMIENTO DE 1=-00-0l.."'' 

7"---------------------------------------ür::Io;:;;o.--------------------c-o-s-;:-o------ -----c-o-s-;=-o-----------------
c O N C E P T O D<: CANTIDAD UNITARIO T O T A L 

1.- PRE?.AF'\ACim~ CE SUELC3, 
l. 1 BC.RE<~CHO 
1.2 RASTREO 
1.3 TR.AZ:O 
1.4 BORDEO 

· I!.- PLANTACIGN: 
2.1 ADQU!SICION DE 

. L.~ PL.A:lTA 
2 • .2 DESINF::.:Ccror: 

DE LA PL~NT;. 
2.3 REPA:"lriC:OIJ DE 

LA PLANTA 
2. 4 PLANTAC!ON 

I!I.- FERTlL!ZACICN: 
3.1 AOOUISICION FERriLIZAtnE 

QUIMICO C lOO GR. PLANTA> KGS. 
3.2 AOQUIS:CION FERTILIZANTE 

ORGANICO tESTIERCOL t~OVINO') 

MEDIDA 

HAS. 
HAS. 
HAS. 
HAS. 

PENCA 

HAS. 

HAS. 
HAS. 

6 KGS. /PLANTA) KGS. 
3. 'l F L E T E KGS. 
3.4 A P L. I C A C 1 O N JOF<NAL 

lNVERSION F'OR HECJ'.AHE.A; 

(*) SE INCLUYE 10% PARA 
REPOS!C!ON CE FALLAS. 

·~ 972,::.82.43 

13 
13 
13 
13 

13 

13 
13 

Bb7.J 

:!'12,026 
~2,8?3.1 

S2.0 

70,000.00 
35,1.."'1t.JO....CO 
19,791.00 
35,000.00 

=~o.oo 

18,574.34 

::1 ,263.9~ 
356,711.60 

IBZ.BSS 

~.o 
20.0 

7b40.0 

910,000.00 
455.,000.00 
::57 ,=:83.00 

455,00.00 

2'::85,500.00 

241,472.92 

276,4~1.48 

4 '637 ,250.80 

158,.502 .. 19 

260,130.00 
1'057 ,826.00 

'!.97 ,280.00 

SUBTOTAL: 
lO'l. ÓE tr1PREVI3TOS: 

TOTALl 

2 '077 ,26?.. 00 

7':;40,6::i5.20 

1 '973,854.19 
1 :o7ó, tt7.44 

12'640,971.63 



~ N E X O No. Z 
COSTO DE MA~HEN:MIENTO DE UN HUERTO DE 13-00-00 HECTAREAS 

AL SEGUNDO AÑO f:E ESTADLEClMIENTO 

---------------------------------------üÑIDAo-oE--.--------------c-o-s-r-c-------c-o-s-r-o---------------------
c O N C E P T O MEDIDA CANTIDAD l.J:"HTARIO T O T A L 

---¡~:-LABORES-CüLTüRAES'i"------------------------------------------------------------------------------------

1. 1 ¡;ASTREO Y LEVANTA. 
DE EtORDCS HA. 13 35,000 455,000.00 

I I I.- CONTROL DE PLAGAS1 
3. 1 INSECTICIDAS: 

PARATHICN METILICO 
1 LITRO/HA. 

3.2 A P L I.C A C I O N 

COSTO POR HECTAREA1 

LITRO 
JORNAL 

~ 267,270. 2~ 

13 12,500 162,500.00 
13 7,640 99,320.00 

SUBTOTAL: 
10% DE IMPREVISTOS: 

T O T AL: 

"61,820.00 
3·:.:;8,648.40 

315,864.84 
3·474,513.24 



H N E X O Nc. 3 
COSíCS OE PRQQUCCION DE UN HUERTO DE 1.1-00-00 HAS. 

AL TERCER Aí<O O~ SU ESTHBLgCIMIENTO. 

--------·------------------------üÑ![)I\o-iii:--------------------------¡:-¡¡-¡¡-:¡:-jj--------------¡:-¡¡-¡¡-:¡:-¡¡----------------------
cor<cEPTo MEDID~ CANTIDAD UIHTARIO T O T A L 

!. - LABORES CUL TURI'.l.ES: 
1. 1 RASTF.'EO Y LEVANTAN. 

DE BORDOS 
. 1.~ DESHIERBE NANUAL Y 

PODA DE FORMAC l ON 

1!.- FERTILIZAeiONI 
2.1 ADQUJSieiON DE: 

ESTIERCOL:6 KG/PLANTA 
SULFATO DE AMONIO: 
:ZOO GRS. /PLANTA 
SUPER SI MF'LE: 
100 GRS. /PLANTA 

2.2 F L E T E 
2.3 A P L l e A e I O N 

1 II.- CONTROL OE PLAGAS 1 

3.1 ADOUISICJON DE: 
INSECTICIDAS: 
PARATHION MET!LlCO 

3.2 A P l e A C l O N: 

IV .. - COSECHA: (*) 

4.1 MANO DE OBRA 

COSTO POR HECTAREA: 

HA • 

JORNAL 

KGS. 

KGS. 

KGS. 
KGS. 

JORNAL 

LITRO 
JORNAL 

JORNAL 

•~::o., Bó7. ó:i 

13.0 

234.0 

~2.026 

1734,2 

867.1 
~4627.3 

~2.0 

13.0 
13.0 

200.0 

(4) EL COMPRADOR F'ONDRA A DISPOSICION DEL PfiOOUCTOR LOS !NSUMOS 
NECESARIOS PARA EMPACAR EL PRODUCTO. 

35.000.00 

7 ,640. 00 

:5.00 

182.889 

200,889 
20.00 

7,640.00 

12,500.00 
7,640.00 

7,6400.00 

4:;:5,000.00 

1'787. 760.00 

2ó0, 130.00 

317,11>4.37 

174,189.99 
1"092.:546.00 

397 ~280. 00 

162,:500.00 
99,320.00 

SUB'TOTAL: 
10X IMPREVISTOS: 

T O T A L 1 

2'242,760.00 

2.241,310.35 

261,820.00 

1':i29,000.00 

ó"27.3,990.35 
627,369.04 

ó,901 ,279.39 



- ~~ ~-~~~~~~-~-~--~---· 

ANEXO No. 4 
COSíOS DE PRODUCCION DE UN HUERTO DE 13-00-00 HAS. AL. 

CUARTO AÑO DE SU ESTABLECIMIENTO. 

-------------------------------------------------··------------------------------cñsi'o-----------------¡;c;¡¡:¡:c;-----------------------
c O N C E P T O UNIDAD DE MEDIDA CA!HIOAD UNITARIO TOTAL 

------------¡::-¡:¡;;¡;oRE:s-cüL:í'ü¡¡¡;;¡:e:¡¡--------------------------------------------------------------------------------------------------
1.1 RASTREO HECTAREI> 13.0 3~.000,00 4:1!5,000.00 
1.2 OESHIEReE 

MANUI'IL Y POOI'!S JORNI'IL 234,0 7,b40.00 1'7B7,7óO.OO 

COSTO POR HECTAREAI $42a,aa~.63 

!*) EL. COMPRI'!OOR PDNDRI'l A DISPOSICION DC:I.. PRODUCTC'R 1..05 INSUMOS 
N~CESARIOS PARA EMPACAR EL PRODUCTO. 



A N E X O No. 5 
COSTOS DE PRODUCCION DE UN HUERTO DE 13-00-00 HAS. 

DEL DUINTO AL DECH10 Af·<D DE ESTABLECIMIENTO. 

C O N C E P T O C O S T b 
T O T A L 

I.- LABORES CULTURALES $ 2'242,760.00 

II.- FERTILIZACION 1'447,689.38 

III.- CONTROL DE PLAGAS 261,820.00 

IV .. ·~~ COSEC:~JA ( ·~ > 
1500 JORNALES $7,640.00) 3'820,000.00 

SUB'TOTAL: 7'772,269.38 

10% IMPREVISTO: 777,226.94 

T O T A L: 8'54?,496.32 

COSTO POR HECTAREA: $657,653.56 

l*l EL COMPRADOR PONDRA A LA DISPOSICION DEL PRODUCTOR 
LOS INSUMOS NECESARIOS PARA EMPACAR EL PRODUCTO. 



At~E'(O No. ó 
VALOR DE LA PF(CDi.JCC! ON DE NCPAL TUNERa A PARTIR 

DEL TERCER A;;Q 

TOMANDO EN COUSIDERAC.ION QUE LA F·u~.NTA I~~:CIA AL TERCER Af.~O SU ETAPA PRODUCTIVA CON 4 I<GS./PLANTA 
Y QUE LA F'RODUCCION AL 4o. Ai;O ES DE ó 1-:GS. /PL,:!,NTA. AL QUHHO Ar<O CON 12 KGS. /PLANTA COMC P:-...:CMEDIO 
LLEGANDO A ESTABILIZ~RSE LA PRCDU::CIDtJ D.E;_ 6o. Aí.;Q .EN ADELANTE CON l~ KGS./PLANT~, POR LO Ot.:E SE 
TIENEN LOS SIGUIENTES RESULTAOCS: 

A Ñ O 

3o. 

4o. 

5o. 

6o. 

7o. 

Bo. 

. 9o. 

lOo. 

PROOUCCION 
t(GS. /PL.ANTA 

4.0 

6.0 

12.0 

15.0 

15.0 

1~.0 

15.0 

15.0 

DENSIDAD DE 
POBLACION/HA. 

667 

667 

6b7 

667 

667 

667 

óó7 

667 

PRODUCCION 
•::GS. /HA. 

~.668 

4 .. 002 

6.004 

10.005 

10.00:5 

10.005 

10.00~ 

10.005 

PRODUCe 1 ON KGS. VAL.CR DE L.A 
POR PROYECTO PROD./PROVECTO 

34,684 1:C "1=9' 400.00 

52,0::6 13'209,100.00 

104,052 =6"418,200.00 

130,065 45'522,750.00 

1=0,065 45'~2.2,7~0.00 

130,06:'; 45 '52Z, 750.00 

130,0ó5 45'5:2,750~00 

130,065 45'5~2,750.00 

1•1 EL. PRECIO MEDIO RURAL. PARA ESTE PRODUCTO SE CONSIDERO OE; $350.00/KGS. 



ANEXO No. 7 

FORNA DE CALCULO DE NINISTRACIONES NETAS 

Las "ministraciones netas" en cada fecha de vencimiento 

durante el plazo que abarca la ejecución 7fsica del proyecto, se 

obtienen como sigue: 

NO. NB O 

Nt = NB 1 ft+i1J 

N2 NB 2 (1 + i 1) U+i2) 

Y asi sucesivamente hasta completar los "periodos• que se 

especifican en la tabla de valores NB de este anexo. 

DONDE: 

NO = Ninistraci6n de arranque (al inicio 1e1 •periodo"). 

Nt, N2 = "Ninistraciones netas• a la "fecha de vencimiento 

del "periodo" 1 (2,3 etc), según el calendario del anexo 8 hasta 

completar el plazo·de ejecución ffsica del proyecto. 

11, i2, = Tasa de interés de cada "periodo" (1,2
1
3, etc.) 

NBt, N82, = Ninistración base para cada "periodo". 



ANEXO No. 8 

FORNA DE CALCULO DE EROGACIONES NETA$. 

Para obtener la "erogación neta• de cada fecha de 

vencimiento se aplica la siguiente fórmula: 

El ET31 ( 1 + il) 

E2 EB2 (1 + il) ( 1 +i2) 

EB3 U+ il.l U+i2) U+iJ) 

Y asi sucesivamente hasta completar los •periodos que se 

especifican en la tabla de valores de este anexo. 

DONDE: 

El .• E2, etc. = •erogación neta• a la fecha de vencimiento 

de cada "periodo" rt, 2, J, etc.). 

il, i2_, etc., Tasa de interls de cada "periodo" (1, 

3, etc). 

EB1, EB2, etc. = Erogación base de cada "periodo" 

.., .. , 



TABLA DE VALORES: 

FECHA DE LA NIHISTRACIOH DE ARRANGIUE (INICIO . DEL 

PRESTAffOJ ______________________ _ 

"Periodo" Fecha de vencimiento Pesos 

1 EBJ = 
2 EB2 = 



ANEXO No. 9 

FDRNA DE CALCULO PARA SALDOS INSOLUTOS NAXIIWS. 

El saldo insoluto méximo del crldito en cada fecha de 

v~ncimiento, se obtiene mediante la siguiente fórmula: 

C.t 

C . ., ..: 

C.3 

CB (1+i1.1 

CB U+i 1) U+i2) 

CB ft+i.U ti+i2) (1+i3J 

Y asi sucesivamente hasta completar todos los "periodos" que 

se especifican en el anexo 8. 

DONDE: 

C1 .• C2, etc. Saldo máximo del crédito en la fecha de 

vencimiento de cada "periodo" (1, 2, J, etc). 

i1, i2, etc. Tasa de interés de cada "periodo" 

"CB" Crédito Base. 



--------- ------------------------------------------------------~-------------

4r~EXC N.:J. lC 
DET~RMINACION DS LA Vl~B!LIDAO ECDNOt':lt:A DEL Pf<OYECTO 

CM1L::.:S OS PC30Sl 

T.C.SA DE RENTABILIDAD FHJA:-.ICIERA ~:,).:;~ 

---------------------------¡¡----------~------------o~-------------s--------------------------------------------.--------

2 8 

-A:--VEÑTAS-MEÑOS-COSTOS--------------------------!:13?:-4---¡:~33:-6---:=;a::;s:-7---3~973:-3---~697~:-3--:-3~973:-3-------------

oE OF'E:RACIOfJ "CON EL 
PROYECTO", 

!l. VENTAS MENOS COSTOS 
DE OPERACION "SIN EL 
PROYECTO", 

c. S AL o o <A - Bl 

E. INVE~SIONES <INCLUYE 
PRESTAKOS Y APORTACION 
DEL PRODUCTO l. 

G. INCREMENTO DEL 
CAPITAL DE TRABAJO 

H. RECUPERACION DEL 
CAPITAL DE TRABAJO 

!. FLUJO DE EFECTIVO 
cC-E-G•Hl 

FACTORES CE 
ACTUALI ZACION C::iOlO 

FLUJO DE EFECTIVO 
ACTUAL 1 'ZAOO 

FACTORES DE 
ACTUALIZACION C607.l 

FLUJO EFECTIVO 
ACTUALIZADO . 1 NCREMENTO EN EL 

VALOR DEL NDFAL. 

162~.6 

(16:Z~.b) 

C 1464Z. 9) 

(6~96. ~} 

{22365.0) 

T 

.6666 

(15241.8!) 

.6~50 

\14~70. 6:) 

1625.6 1625.6 16::3.6 1625.6 1625,6 16=~-6 1623.~ 

(!62:5.6) 10513,8 1100S.O 2~=:4::.1 35347.7 35347.7 35347.7 

t-:474.5) (6901.3) 1464Z. 9 

11168,4 c:4Z6.a> 1:!'2::>.8 (2'174.0) 

(50;!:.1) 

b068.3 185.7 12333.3 :?::;:?69.1 35:47.7 3~::47.7 49.487. ~ 

A N T E e S 

,4444 .2962 .1'175 .l3lb .OG77 .O~B'S .0390 

26'?6. 75 ~:;.oo :435.9~ 3062.2 3099.99 2067.94 1930.01 VALOR ACTUAL 
NETO SUMA 

.!:906 .2441 .152::. ,0953 .059ó .0372 .0232 105.92 

2:.?o.::a 4~. ::3 1:3S0.9 2217.55 2106.72 1314.93 1148.11 - :.206.91 



?RO'fECClCN FlNANClERA 
<MILES OC:: PE30$) 

----------------------------------sxrüACICÑ------------s--~--:r--ü--A--c--r--c--Ñ----F--ü--r--ü--R--A--<A;;c3;:-------------------

c O N C E: P T O ACTUAL ~ 3 4 ::; b 

---¡~:-í~OF:ESOS:---------------------------------------------------------------------------------------------------,,;;~6-ESTADLE· 

VE:NTAi3 TCTALE'3 9'~7~.0 12'13?,4 !8'Z'7Q.l 3{)'4iS.Z ol'S'52:::.a 
PRéSTAMO REFA~CIONARIO 1::· ~.;!.O :; '474. 5 6 '90! .3 
OTRAS OISPOrHDlLlDADES :z·oct.? 
INGRESOS TOTALES 9. 672. o 14',!,42.? 3'474.5 1'1'040.7 18'2'10.1 36'410.2 ~'S '5::=. S 

JI,- EGRESOS; 
INVERSION CON RECURSOS 
PROPIOS 2'001.9 
INVERS!ON CON EL PR:::'STAI":C 12'1>41.0 3'474.5 b'901.3 
COSTOS DE OPERACtON 8'041...4 5'~75.5 3'549.'5 S'54?.'S 
EGRESOS TOTALES: 8'046.4 16'64:;:.9 3'474.5 6'901.3 5'57~.5 8'549.5 8':=;49.5 

1!1.- (! - lll 1'ó25.6 12'1=9.4 12'6~3.6 =1·a~a. 7 ::6'973.3 
SISTEMA DE REF 1 NANC l "'M lENTO 
AUTOMATICQ 

!V.- DlSPONlBIL !DAD DE PAGO 12'139.4 1='6::.3.~ :;:7'063. 7 ::6'77::;.3 
REAL 

V. -DISPONIBILIDAD DE PAGO 
VALOR PRESENTE 107. 9'1~.5 8'6:;:8.9 17'~04.= :-o '870.3 

\11,- ERDGACION BASE :s·o11.o ::;·ooo.o ::;·ooc.o 5'000.0 

11!.- SALDO: 1'ó=5.ó 9"12=.4 7'633.6 22'868.7 31'773.3 

VI l. -CAPACJ DAD DE PAGO 4.0 2.5 5.6 7.4 

ÑOTA;-MARGEt¡-oE-S~GüRIDAO-sY.-POfi-HADER-IÑr:üRR!CC-EÑ-ALSüÑA-FALLA-IÑVOLUÑTARIA-EÑ-LA-TOMA-DE-DAT03-Y-~Ñ-~i----------------------
MAs CON PREVENCIOiJ EN UNA BAJA EN L:JS PRECIC~ DE VE~n"A. 



INDICADORES TECNICOS 

------------------------------siTüACIOÑ-----------s--I--T--u--A--c--I--6--Ñ----¡;--ü--T--Q--R--A--<A¡:QS}~--------------------------

CONCEPTO ACTUAL 3 4 5 6 7 a 

I.- CAPACIDAD 
SLIF'ERFICIE TEMPORAL !HA> 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

II.- INVENTARIO Y MEDIOS DE 
PRODUCCION 
TMF !HA.> 13 
NOPAL TUNERO !HA.) n 13 13 13 13 13 13 13 

I I l.- INDICADORES PRODUCTIVOS 
MAIZ TMF !TON./hA,) 1.2 
TUNA CKGS./hA.) 4,002 3,004 10,0\."15 10,00'!5 10,005 

IV.- PRODUCCION 
MA!Z TMF !TON.) 15.6 
RASíROJO MOLIDO <TON) 1:i.6 -------
TUNA !KGS.) 5Z,02b 104,0e;2 130,065 1.30,065 130,065 



o 

3 

12 

.30 

60 

CUADRO No. 1 

NUNERO DE H,qBJTANTES POR EDAD DE LA ZONA I·IETIWPOLIT ANA DE 

GUADALA.1ARA. 

E D A D HABITANTES PDRCENT A.7E 

- 3 AfrOS 399,283.2 71. 

- 12 AMOS 1'026,728.3 18/. 

- JO AfrOS 2 '737 .• :~42.1 48/. 

- 60 AfrOS 1'311,930.6 23/. 

85 AfrOS 228,161.8 4/. 

T O T A L : 5 '704 .• 046. (/ 100% 

FUENTE: RESUMEN GENERAL DE POBLAC!ON 1980, INEGI. 



C U A D R O No. 2 

HABITANTES POR A~O Y PROYECCIOH Df LA DEHANDA 

·-----------------------------------------------------------------
A 1'! O HABITANTES 

CONSUHO 
PERCAPJTA 

<'KGS • .I 
DENANDA fTONS.J. 

-----------------------------------------------------------------
1980 4'371 .• 998 1.6 6_.:':J95.19 
1981 4 '5.3'8~504 1.6 7 .• 26.t.60 
1982 4. 705 .• 010 1.6 7.~528 .. 01 
1:"~ S .3 4 '871 .• . 516 1.6 7 .• 794.42 
19f34 5'0.38~022 1.6 8,0~.0.83 
198.5 5'204,528 1.6 8,.327.64 
t98t_', 5'.376,342 1.6 8~ .59] .. (...5 
1987 .5 .. 537 ~ .'540 1.6 8,860 .. 0é.: 
1:;'38 .5. 704 .• 046 1.6 9 .• 126.47 
1989 .5'875 .• 167 1.6 10,012.00 
1990 6 '0.51 ~422 1.6 10,8:'l9,00 
J'."CJ:'J 1 6. 2.32 .• %4 1.6 11 ... 78.'5,00 
1992 6 '419,9.52 1.6 12~672 .. 00 
1993 6 '612,.5.50 1.6 13 .• .559" 00 
1994 6'810,926 1.6 14 .• 456.00 
19:':J.5 7 '0.15 .• 25.3 1.6 1.5 ... 3.32 ... 00 
1:'l?t: 7·'22.5~710 1.6 16~281.,00 
J:'l?7 7'442,281 1.6 17,105.00 
1:'l98 7. 66.5 ... 5.55 1.6 17,992.00 

-----------------------------------------------------------------
FUENTE: RESUNEN GENERAL DE POBLACIOH 1980. INEGI. 

CONISIDN NACIONAL DE FRUTICULTURA. 



C U A D R O No. 3 

COSTO:=; DE CULTIVO DE NAIZ TNF 
CICLO P.V. 89/89. 

N/JNICIPIO: 

PREPARACION DE SUELOS: 

BAf?BECI-iO ( 1) 
RASTREO (U 

SlENBRA: 

SEHILLA (20 KGS.J 
SIEHBRA 

FERT.TLIZ.JlCION: 

FERTILIZANTE (80-40-0.J 
APLICACION 

LABORES CULTURALES: 

ESCf.liWA ( 1) 

CONTROL DE PLAGAS Y ENF.: 

INSECTICIDAS 
API..lCACION 
fiF/:WIClDAS 
llPUCACION 

COSECHA: 

CORTE (5.1 
./.JNONE (3) 
DESGl<ANE (2) 

TOTAL:. 

FUENTE: S.A.R.H. 1989. JALISCO. 

55,000.00 
27,500.00 

36 .• 000.00 
27~500~00 

80,600.00 
14,000.00 

27:'1500.00 

23~42.3.00 
7,000.00 

12,000.00 
7 .• 000.(10 

3.'5,000.00 
21,000.00 
14,000.00 

82,500.00 

63 .• 500.00 

27' .500. 00 

49,423.00 

70,000.00 

387,523.00 



CUADRO No. 4 
USO ACTUAL DEL SUELO 
MLINlCIPIO: DE OJUELOS 

---------------------------------------s--u--;;--z--R--r=--1--c--x--E----------------------------------------------
TIPO DE TENENCIA RIEGO T::;:'MPORAL PECUARIO F'OR~STAL OTROS T O T AL 

PEQUEí-4A PROPIEDAD ~?3 7,47~ B 1,290 66,057 

-------TOTAL-MüÑiC!PAL;----------=sr:;:------·z:.:969------ao:367------------7s--------------1;Z3;--------ll~;;~~----

FUENTE o S.A.R. H., JALISCO 



CD.NCEPTD 
1978 1979 

SUPERFICIE SEMBPAJO 4,418.00 3 ,l~S. 00 

SUPERFICIE COSECHADA 4,418.00 

REND!n!E.~TO ~SS./HA. 
SUPERFICIE COSECHADA 370. !B 

RENDUUENTO KGS./Hio\, 
SUPERFICIE SEMBRADA 370.!8 

PRODUCCION SUPERFICIE 
COSECHADA 1,6:9.00 

MUTAS: EN LOS A;:;QS 1 H98,1982 Y 1986 
HAN EXISTIDO SINIESTROS TOTALES. 

CUADRO No. 5 
RENOt!'HE:tH03 PRO:"!E.DIO DEL I'I~Il 

E/'4 EL I'I!J~HCPIO DE OJUELOS 
PER roo o t978-t?as 

1980 

c,~oa.oo 

3,308.00 

IS5.9I 

142. 7b 

bt:.oo 

!!S! 

7,612.00 

1,bt2.00 

8!.99 

a•. 99 

685.00 

S • 
1991 

7· .• 400.00 

1966 1937 19BB 

8,071.00 10,138.00 11 ,s1:;.oo 8,872.01) 8,:511.00 9,305.00 

6,037.00 2,028.00 3, tOó. 00 1,758,.00 2,9~8.00 

581.91 250.00 1,699.95 299.77 629. 7S 

435.26 50.0I 441.35 61.92 220.44 

3,:513.00 507.00 5,249.00 527.oo t,su.oo 
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