
----------------------------

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 

FACULTAD DE AGRONOMIA 

PROY!ECTO D!E ~rElEST~UCllUAAC!ON DIE UN atEDITO 

BANCARIO EN UNA EXPLOTACION GANADERA A NIVEL PREDIO 

DENTRO DEl MUI\!I~CIPIO DE TUXPAN, JAliSCO. 

TESIS PROFESIONAL 
QUE PMA OBTENER EL TITULO DE 

~NG!EN~!E~O 

O!FHENTAC!O N 

AGRO NOMO 

ZOOT!ECNIA 

1!» lit !E ~ !E N 11 A 

IF!EUP!E !DIE JlES!L!JS !?~NTO lFILORES 

(;(lJA.iQ).AlAJJA.IRA, JJAU§CO fi99~ 



UNIVERSIDAD DE GUADALA.JARA 
FACULTAD DE AGRONOMIA 

C. PROFESORES: 
ItlG, ~EC:fO~ JAIME MENDOZA _pUART~~'!:.I-!..~!:f:T0~ 
ING/Mft.NUEL VALQ!L~l_5liNDOVAL , ASESOR"--------··-··· 
fr-._ ANC•RES ROCRIGLiEZ GAR.CIA, ASESOR . 

. 

SECCION ESCOLAR 1 01\D 

EXl'l!DIENTE ------

NUMERO-----

Con toda atención me permito hacer de su conocimiento, que habiendo sido 
aprobado el Tema de Tesis: 

"PROYECTO DE REESTRUCTUF'ACIOt\ DE UN CREDITO 8/lNCARIO, EN Ui\.A 
DPLOTACION GANADH:A A NIVEL PREDIO, DENTRO DEL MUNICIPIO DE 

TUXPJIN., JJlLJSCO" 

presentado por el (los) PASANTE (ES) FEliPE DE JESUS PINTO Fl.Ot:ES 

han -sTdo-iiSt:eCJes 'CJesfi-jnado.sDi reELor-y-· Asesores, respecti varnefíte, ~íár7¡·-: 
el desarrollo de la misma. 

Ruego a ustedes se sirvan hacer del conocimiento de esta Dirección su -
Dictamen en la revisión de la mencionada Tesis. Entre tanto, me es grato 
reiterarles las seguridades de mi atenta y distinguida consideración. 

mam 

>· 
,. A T E N T A M E N T E 

11 PI ENSA y TRI\BAJA" 
"AÑO LIC. ,JOSE .GUAOALUPE ZUNO HERNANDEZ" 

EL SECRETARIO 

ING. UNGUIA 

lAS ,~CUJAS, MUNICIPIO m: ZAPOJ'AN, JAl-, APARTA!)() l'OSTIIL No. 129 TEL.:21 79 92 



UNIVERSID\D DE GUAD\.LAJARA 
FACULTAD Dh' AGRONOMIA 

25 de octubre de 1991 

ING. JOSE ANTONIO SANDOVAL MADRIGAL 
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA 
DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 
PRESENTE 

.. ESCOLARIDAD 
Seccton ••••.••••.•.•••••. · 

Expediente ....•••.......•. 

0769/91 Número ..•........•....... 

Habiendo sido revisada la Tesis del (fas) Pasante {es) 
FELIPE DE JESUS PINTO FLORES 

titulada: 

11 PROYECTO DE REESTRUCTURACION DE UN CREDITO BANCARIO, EN UNA 
EXPLOTACION GANADERA A NIVEL PREDIO, DENTRO DEL MUNICIPIO DE 

TUXPAN, JALISCO" 

srd' 

Damos nuestra Aprobación para la Impresión de la misma. 

DIR~· 

~.AIME--MENDOZA DU~~!/E 

ASESOR 

LAS AGUJAS. MUNICIPIO DE ZAPOPAN. JAL. APARTADO POSTAL NUM. 129/TEL. 21-79-92 



A G R A D E C I M l ~ N T O S 

(.'¡ ¡v¡ :1: ::; F' P1 D F<: E E;; 

~Q~~ PEQUE~O TFIUNFG.GRACIAS A SU APOYO. 

{i i"l J G t1BUE:L I TDb 

A MIS TIAS EVA,LDLA, Y SUS RESPECTIVAS FAMILIAS 

POR TODO LO QUE HE RECIBIDO DE TI. 

A MIS HIJOS NYDIA DEL CARMEN Y OSCAR FELIPE 
POR TODO LO QUE SIGNIFICAN PARA NOSOTROS. 

A MIS TIOS,PRIMOS,SOBRINOB 
LOS TRIUNFOS DE USTEDES,ME HAN CONFORTADO. 

A LA FAMILIA BENAVIDES ARIZAGA 
LASTIMA QUE EL,YA NO ESTE CON NOSOTROS. 

A TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DE ALGUNA MANERA ME AYUDARON 
t21 CUU'~l I NAF 1"1 I C{:¡f<:FEF<:r-::¡. 



A LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 

A MI ESCUELA DE AGRICULTURA 

A MIS OTRAS ESCUELAS DE FORMACIDN BASICA 

A TODOS V CADA UNO DE MIS MAESTR03 
CON EL MAS PROFUNDO RESFETO V ADMIRACION. 

A MIS COMPA~EROS 
POR LOS A~DS CDMPAFTIDOS. 

UNA BREVE REFLEXION~ 
DE QUE SIRVE LA RIQUEZA SIN TRABAJO~EL PLACER 
SIN CONCIENCIA,LOS CONOCIMIENTOS SIN 
CARACTEF,LOS NEGOCIOS SIN MORAL,LA CIENCIA SIN 
AMOR A LA HUMANIDAD.LA RELIGION SIN SACRIFICIO Y 
LA POLITICA SIN PRINCIPIOS. 



IV.- E~TUDIG DE MERCADO 

~: ..... :~)t~·-c ;::::F::~vr ·¡: l\iP1 e: I (Jt~.! J)!~L.. -~·· {i~"-!(.':Jf:~~ Cl 'y' i... 1] C (:·:L ~- :~:~ r:C~ T C: :\; 
····· L.~=¡ e~ (i ~ ... :r z r-} e· j: [i ;\; 

~I.- ING¿~IER:A DEL f9CY~CTO 
1 - C~RACTE~!BTICAS DEL P~E GE c~;A 
::. ~. r:· ~:.:: Ci r::~ ;::~~ t~:~ ¡v¡ ¡::-.:, ;:J F: i ~¡ t\ i\( ~:: \J C:i 

0. P~GG~AMA DE REP?DDJCCION 
4. ..... F-r~.Ci\::;¡::;:r-·1¡v¡¡~1 DE::: {::L.:¡: i''iE!\!·rr1C: J: :~;1\i 

5.- PROGRAMA DE SA~IDAD 
t:.!" ·-·· F= -·~:C!EI¡::~:(-1i'-·J¡-::) P;C·jf~. I C~~~:)L .. r; 
7 

- DESCRIPCION DE INS70LACIONE8 

VII.- CALCULO DE LAS INVERSIONES 
1.- CUANTIFiCAC!ON DE~ P~OYECTO 
2.- ETAPAS DE INVERSIDN 

\...' I I I :t .. ~-::::.r~:E:SJ.JF'LJE::E)'T•] I)t:: I {\)(7jF:E:~-~3CiE:; \' ECjF~f::::S!]~:~ 

1.- PRDYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION 
:? 'l -- ¡=~:E:.~::; l.J !'"'i ~:: t-..j D F~ l .... ¡:.:¡ f3 : . .; t:: i\! ·r t::-:-. S '·{ e: ~:J f.:, 1·· CJ E; 0 E: CJ r· E:::~.?~ C I Ct l\! 
3.- F~UJO DE CAJA 
4.- ?RDYECCiGN FINANCIERA 

1 

· .. > 

] L 

:~~: í 



" .,_!._· 



el t.~ 

·:::·. ~=) ["') ;·¡·.u· ... !:_..:..!. 

e:¡··;:_~ el:~ t :.J<:'i 

desarrollo. y el caso que nos ocuoa 
,,; .•.•• t ••••• 
:.~:·' ·:::¡ • ..• e:-. 

~ través de la sucursal operativa Cd. Guz~á~ del BANFURAL ~ 

p¡··· i nc ip :l cJ:~- e: C:i !"'¡ U.('"¡ 

-·· 
-~·· 



::::.1 p ¡-~ CJ y· i::·:.' C:: t. () Cit.!. E:i nos ocupa corresponse 

jngresos quien otorgó en 

hipotecaria el rancho en el cuai 

Cl monto total del proyecto de evaluación +ln¿0clera +ué de 

~a CGnstrucc[ón de u.n 

alojamiento para el ganado 

12 cabezas de ganado bovino leche por $ 48'000,000. 

Los ingresos de la empresa +ueron estLmaJas sobr~ la oase de 

oue eL 54% provendría ~e la venta de leche y ~~ restante 16% 

venta 02 desecnos y ~aquillas e~cedences a 

deter~inándos~ un2 

/ ... 



FE:CH(i 

~~:o ..... o::::: ·-9 o 
~::.o---o~::-·<71. 

:~::o·-- o::::.·-·· 9 :2 

~:; l) ··-· () ~;, -·· (~'¡ 3 

TOTAL. 

CPtF'I T?"il.... 

::? :• 600, 000 

10'000,000 

:::::o :• 000 !1 000 

:?O' OO(l, 00() 

5:? ;• 600, 000 

I f\.1Tt::i::¡:Ef.3ES 

1 ?:3 :• (7300;. 000 

t::¡ :• 400' 000 

~5:~:; ·" ~:_i(}(), (j()(i 

5f:3' HOO !' 000 

Para este cálculo se consideró una tasa maxima de intereses 

al productor del 47% A.S.S.I. (ANUAL SOBRE SALDOS INSOLUTOS>. 

Los aspectos generales anteriormente comentadcs,+ueron en su 

momento, el resultado del análisis técnico +inanciero de la 

empresa y del proyecto c¡t-iqind t?.l 

financiamiento,existen otros aspectos que son importantes 

se~alar comparativamente con los resultados reales obtenidos 

a la +echa,siendo los siguientes: 

1.-Se consideró establecer 1.5 has.de pradera de pasto 

,rhodes con riego de aspersión. 

2.-Se estimó comercializar la leche a un precio de 

S1,200/lt.en la población de Tecalitlán ,Jal. 

3.-El proyecto considero lactancias de 270 días con 

una producción promedio de 14 lt./vaca/día,con un índice de 

paricion del 80% y un periodo seco por vaca de 3 meses. 

4.-Con base en la composición del hato y el desarrollo 

del mismo,considerando además las 12 vacas adquiridas con el 

+inanciamiento,a la fecha debería haber 24 

producción,coincidente con la capacidad del establo. 

5.-De tal forma que se estimaron ventas para el a~o 

actual del orden de los 121'mill.y costos totales para el 

mismo periodo de 68'mill. de pesos. 

~s de se~alarse que las metas esperadas no fueron logradas 

en el proceso productivo,unas en mayor o menor proporcion, 

debido a las siguientes observaciones: 

1.-No se estableció la pradera dP riego,porque se le 

agotó el e~ectivo al productor y el ganado adquirido tardó 

sn aclimatarse ocasionando gastos y retraso productivo. 



2.-La comercialización de la leche se s1gu1o haciendo 

a puerta de rancho y el precio de venta jamás alcanzó el 

nivel proyectado,dltimamente se vende a $1,000/lt •. 

3.-La producción promedio por vaca es de 12 lts/dia 

Cdespues de la crisis al inicio de explotacion del ganado 

adcuirido)máximo en rendimiento. 

4.-Se t~~ieron serios trastornos (reproductivos v 
sanitarios)en el primer a~o y parte del segundo(1989-1990) 

por haber adquirido el ganado +uera de plaza. 

5.-Se llegó a un maximo de 22 vacas en produccion. 

~.-~e obtuvieron en situación actual ingresos anuales 

po1··· ~::!O''mill. 7~:i"mill. 

resultando un dé+icit de 25"mill. por a~o. 

7.-En un a+án de rescate, a principios de 1990 el 

productor rentó por varios a~os e hizo inversiones para 

p n:nlw::: :i. r·· de pn 

logró, incrementando el dé+icit. 

Como se podrá apreciar la capacidad de pago estimada se 

abatió prácticamente a cero provocando con esto,que los dos 

pr·ims~t-(=\~::. VF2nc:Lmif..!nto:; c1e ].¿,_ tc:\tJla efe .::¡mcwtiz<.H.::ión no ·fLH:::~¡···c:\n 

cubiertos por el productor por 1 o q Uf.~ d :i. e t··,l"J~:; 

traspasaron a cartera vencida con la aplicación de la 

correspondiente tasa moratoria y con el riesgo de que 

institución acreditante proceda mediante la demanda. 

1 ..• 
• L ·:::t. 

La falta de un buen control administrativo implementado en 

10:\ empresa, adversidades 1 <::•. 

reproducción,el no haber adoptado la tecnología que en un 

principio se le se~aló,le llevaron a una eminente falta de 

liquidéz.ante tal situación el productor solicitó a la 

institución ct·ec:!iticia un t t· ~.:..t. <:\mi E~ntcJ a. !;;U. 

cartera,consiguiendo se le aplicara una reestructuración de 



Una reestrGcturación es un tratamiento a la cartera y la 

podemos de+inir como, una recalendarización los 

vencimientos de los adeudos totales,cartera vigente y 

vencida asi como sus respectivos intereses; en case a la 

capacidad de pago real de la empresa,cuando el caso lo 

amerite,podrá complementarse con más recursos el crédito 

original. 

El presente estudio de reestructuracion se establece 

los siguientes criterios: 

bajo 

a) Reestructuración del adeudo total tanto de la 

cartera vigente y vencida así como los intereses normales y 

moratorias. 

b) Nuevo financiamiento para diversi+icar las 

actividades (ganado porcino) y fortalecer la croducción de 

leche mediante el establecimiento de alfal+a. 

e) Identificar parámetros acordes a la realidad para 

establecer una rentabilidad confiable. 

d) Devolverle al productor la con+ianza que como 

sujeto de crédito se había ganado en operaciones anteriores. 

7 



III.- RESUMEN. 

El cresente estudio es una reestructuración 

financiera de un crédito refaccionario ganadero otorgado por 

BANRURAL en el a~o de 1989 por $52.6 mill. para amortizarse 

en 4 a~os en pagos anuales en el mes de marzo de 1990-93 . 

El compromiso contractual nació de una capacidad estimada 

previo al financiamiento; al no cumplirse el nivel de 

ingresos y egresos determinado, la empresa cayó a un 

problema de falta de liquidez que orilló a la morosidad y 

sus consecuencias; la reestructuración como un tratamiento 

de cartera permite recalendarizar vencimientos de los 

adeudos totales, en este caso particular también se 

contempla un nuevo financiamiento. 

La comercialización de los productos del rancho se realizará 

localmente a comerciantes y productores particulares y a 

precios de mercado. 

La empresa se localiza al sur del estado de Jalisco dentro 

del municipio de Tuxpan,Jal.a bordo de la carretera Cd. 

Guzmán - Tecalitlán en el punto llamado Laureles a unos 4 

km.después de pasar Sn. Juan Espanatica;la superficie total 

del rancho es de 7-83-26 has.con una infraestructura con 

capacidad para 24 vacas en producción y su recria,además de 

98 cerdas y sus crías siemprre que estas =~ vendan al 

destete.Cuenta además el productor con 4 has dP riego 

rentadas. 

El pie de cria bovino es holstein y el porcino será raza 

yorkshire y landrace las hembras,y los sementales duroc y 

hampshire.El hato lechero se maneja estabulado dividiéndolo 

en 3 lotes de acuerdo al estado de producción,y la piara se 

agrupará en lotes de acuerdo a su estado reproductivo.Tanto 

el hato lechero como la piara se estabilizan al segundo a~o 

con una producción de 68, 100 

producción y de 1,410 lechones 
8 
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reproducción respectivamente=como un apoyo a la ganadería se 

sembrará maiz en 6.5 hciS y al~al+a en 4.0 has uno de 

temporal y el otro de riego con rendimientos unitarios de 

3.8 ton./ha.y de 96.0 ton/ha. respectivamente. 

La +ormulacidn,período y suministro del alimento se realiza 

tomando en cuenta el estado reproductivo y el nivel de 

prbducción con raciones que cumplen con las necesidades de 

los semovientes,también se tiene establecido el calendario 

de sanidad,todo esto apoyado en las instalaciones y activos 

con que cuenta la empresa. 

BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA Cmill.de pesos) 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

SEMIFIJO 

FIJO 

26.9 

147.0 

648.9 

SUMA ACTIVO 822.8 

9 

PASIVO 

MED.PLAZO 

CAPITAL CONTABLE 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

85.5 

737.3 

822.8 



RESUMEN DE LA INVERSION NECESARIA PARA EL PRDYECTO(miles de 

l.-Adquisición 83 vientres porcinos 

2.-Adquisición 18 jaulas de maternidad 

3.-Construcción de una sala de mater. 

4.-Establecimiento de 4 has de al+al+a 

S.-Adquisición de 3 semen. porcinos 

SUI"'t~l 

'T'fJT¡~)L 

·cJ;99, 600. O 

1.6, .<.l()()" o 
1.61 !' 000.0 

8, t:¡.()(l. o 
1. 7', i.f. ?~2 11 i) 

$:1. '?El:' ,:¡.7:2. O 

Los tres primeros incisos son vía crédito y los otros dos 

restantes con recursos del productor. 

Analizando cada uno de los costos de operación a precios 

actual2s,así como la venta de productos se establece la 

siguiente CAPACIDAD DE PAGO. Cmill.de pesos) 

vent:i~~; tr.:;;t. 100 .. 6 

co~::;to·:; tot. 

c)sa.ldo(a .... ·I:J) 

d) qc:,.stos -t=.:::\mi l. 10.9 

1 -~· 
• a ·-' 

AttCl 2 

294.9 

66. 1 

10. c.¡ 

1:::'):!:' .... l 
\oJ• .. J q ¿_ 

::-564 .. o 

10.9 

CLASIFICACION DE LA CARTERA(mill.de pesos) 

Intereses consolidados tasa de int. cero % 

Re+accionario vencido " 
Re+accionario vigente L~O. 0 " 

Nuevas inversiones 161 .. 0 " 

TOT(..~L 246. ;s 

10 



TABLA DE AMORTIZACION GENERAL(mill.de pesos) 

FECH(í 

3 () ... -() cy- r..'·l t.{. ;~:1.6.0 

::::; t) ..... () 9 -· c_:,l ~.:; 

126.:::: 

hC:i" 1 

:~:;<) -· <) 9 -()() 47.0 

::~0-···0·=?--·0 1 

~:~:o·--o<J-02 

TDTf..)LES 

AMORTIZACION PAGO DE 

AL PRINCIPAL INTEREB 

-·-D·--

:::6 .. 8 

11" o 

-0··-

2:1. u 1 

18.6 

.~)() 11 13 

I''.'D CJ 
.¡; .. 1-J 11 l 

r_-;· r.::· 
... J u .... .J 

Tasa de rentabilidad ~inanciera 16% 

Costo por litro de leche vendido $1~930.9 

Costo por lechón vendido $141,618.9 

F:Et"J(..)NEl\ITE 

-0··-· ···-(]· .. 

~:,. r.::· 
• .. :•" ·-! 

-:r r.;;· 
... :•:1 •,,,! 

~51 "t.¡. 6.·i.J· 

41..6 1.6 .. ~:; 

1 !..7, o 

Resultando ser viable técnica y económicamente el presente 

estudio con~orme a los parámetros utilizados. 

11 

1 



IV.- ESTUDIO DE MERCADO. 

1.-De la venta de leche :en la población de 

Tf.'~Cii:!.litlc.i.n~, <luqé:\r· donde se comercializará la leche)este 

como \1 ,. 

envasada(pasteurizada) ... .., 
.t:: 

Guadalajara,Jal. y otra de Armería, Col.;además en las 

descremadoras para la +abricación de subproductos.En las dos 

primeras opciones el precio a la venta +luctóa entre los 

$1,300 y $1,500 /lt. a través de expendios(tiendas de 

abarrotes);en las descremadcras se recibe a $1,000 o $1,100 

/lt.dependiendo de la lluvi.::t'::=; o 

El oroductor tiene la opción de venderla a una t1enda de 

abarrctes,a~o redondo a $1,100/lt. dado que en la región la 

leche envasada no es aceptada totalmente.por el consumidor y 

la descremadora no o+rece seguridad en el precio. 

2.-De la venta de becerros:los becerros cuyo 

peso al nacer es entre los 40-44 kgs.,generalmente se vende 

entre los 8-10 dias de nacido a un precio de $130,000/cb a 

puerta de rancho. 

3.-De la venta de vaquillas: en la región ~~1ste 

demanda por vaquillas llamadas acriclladas 

1 oca:l) ordinariamente se adquieren de entre 2-1 meses 

próximas al parto a un precio de 3 mill./cb. 

4.-De la venta de desechos:prácticamente se 

refiere este término a las vacas que por su nómero de partos 

;problema serio o crónico en el aspecto productivo y 

reproductivo,no cumplen con la +unción especi+ica;tienen 

mercado en el rastro a un precio de $900,000/cb. 

5.-De la venta de cerdos~En la zona aleda~a a la 

e:.; p 1 e t a e i ó n un 

poblaciones de Tecalitlán, Tuxpan y Atenquique)existe una 

tafraestructura para ., -
.Li::\ engorda de cerdos cuanti+icable en 



unas 8.000 cb/aAo de los cuales el 40% es adq~irido como 

lechón en las inmediaciones de Sayula y Cd.Guzmán, Jal. a un 

precio que varía de $160-$170,000/cb .. Se tiene un mercado 

seguro para que el productor venda lechón (cerdo al destete) 

localmente a un precio de $160,000/lechón. 

6.-De la venta de desechos:las cerdas que 

cumplan con su +unción productiva o que presenten algun 

trastorno reproductivo se pueden vender cara el rastro a un 

precio de $640,000/cb. así como los sementales a un precio 

de $800,000/cb. 

7.-De la venta de maíz y al+al+a:prácticamente 

se produce para consumo en la propia empresa por lo que el 

precio será igual al costo de producción. 



V.- DETERMINACION DEL TAMA~O Y LOCALIZACION. 

1.-LOCALIZACION:la empresa se encuentra 

entre los 103·23' de longitud oeste y ~ los 19·28' de 

latitud norte,al sur del estado de Jalisco dentro del 

municipio de Tuxpan,por la carretera Cd.Guzmán -Tecalitlán 

,en el tramo comprendido por los cruceros 4 Caminos/San 

Pedro a unos 4 km, después de pasar Sn. Juan Espanatica (el 

pueblito) en el punto conocido como Los Laureles a bordo de 

carretera en el margen izquierdo se encuentra la empresa la 

cual prácticamente colinda con esta vía. 

Su clima está clasi+icado como(A)CCWl) (W) dentro de la 

región ~isiógra~ica S.V.T. con una precipitación media anual 

de 800 mm. 

2.-TAMA~O~la super~icie total del rancho es de 

7-83-26 has.,prácticamente el 100% de ésta es aprovechada 

actualmente,con una topogra~ía plana en su mayoría ligera 

pendiente de NE-SW no superior al 3% ;sólo en el lindero SE 

de la propiedad el cual es una barranquilla se ~orma una 

depresión en el terreno sin llegar a ser accidentada;los 

suelos son de color obscuro,pro~undos,arcillosos,libres de 

piedra y aparentemente sin problema de salinidad y drenaje. 

La in~raestructura con que cuenta esta empresa permite el 

manejo de un hato de ganado bovino productor de leche con 24 

vacas en producción y su recría;así como la explotación de 

un pie de cría de cerdos hasta de 98 cerdas y sus crías 

vendidas al destete.Se requiere de algunas adecuaciones a 

las instalaciones para una mayor e+iciencia. 

Fuera de la empresa tiene rentada una parcela donde puede 

producir al+al+a en una super+icie de 4 has. 

De la super~icie total del rancho se pueden destinar has 

.a la siembra de grano de maíz y rastrojo molido. 

(Croquis de localización anexo 1 y 2 ). 

14 
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VI.- INGENIERIA DEL PROYECTO. 

1.- CARACTERISTICAS DEL PIE DE CRIA. 

alBovinos~el ganado es de raza holstein en 

buenas condiciones de sanidad y peso,la calidad genotípica 

es aceptable para las condiciones de explotación, el 100% de 

las hembras gestantes se envasaron con un toro de 

raza y condición. 

la misma 

b)Porcinos~las cerdas son de raza yorkshire y el 

semental es duroc;el pie de cría a introducir será en el 

caso de cerdas un 50% de raza landrace y el restante de la 

raza yorkshire;un semental duroc y los otros 2 de 

hampshire. 

2.-PROGRAMA DE MANEJO. 

la raza 

alBovinos~estabulado en +arma total dividiendo el hato 

en tres lotes,uno para las vacas en producción,otro para 

vacas secas,vaquillas y becerras destetadas;y otro mA~ de 

becerras lactantes,en éste estarán los becerros próximos a 

su venta;el semental estará integrado en el segundo grupo 

con sus características de excepción. 

A las vacas se suministrará alimento concentrado al momento 

de la ordé~a racionado tomando en cuenta el nivel de 

producción,luego de inmediato se les o+rece el +orraje a 

libre consumo.Se orde~ará manualmente 2 veces al día maRana 

y tarde con la di+erencia que en la segunda ocasión sólo se 

ordeRará las vacas de mayor nivel de producción. 

Al ganado horro(2do. grupo)se les suministra concentrado y 

forraje a libre consumo racionándolo a nivel lote. 

A las becerras <os) se les amamanta los primeros ocho días 

de vida,posteriormente a las becerras se les raciona leche 

induciendolas al consumo de alimento. 

El forraje seco molido y el 

acceso todos los días. 
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::: " ···+R O i:i F<: (.~ rlt:7i DE PEPf~:ClDl...JCC ION .. 

a)Bovinos:desarrollo e:! f.~ 1 ha.to. 

GDHPDSICIDN S.A. A Ñ Q ¡; ... 

2 3 4 5 6 7 a 9 10 11 

semental 

varas 22 22 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

vaoui llas 5 r= 5 " 5 5 " 5 5 5 5 5 ,.) ,.) ,.) 

becerras 1í 11 12 12 12 12 12 12 1" .1.. 12 12 12 

hecerros 1ii 11 12 12 12 12 12 12 12 t? 
1~ 12 12 

morta 1 i óad 

vacas 

becerras 

datos de producción 

~arición 'l. 91 80 a o 80 80 80 80 so so so BO 80 

wort. becerras 'l. 8 5 5 5 5 5 5 r:: " 5 5 5 ·J ,J 

mor t. vaquill. i. - 2 2 , 
2 i. 2 2 2 2 2 2 2 

rnort. vacas 'l. 4 " 2 2 2 2 2 2 2 2 
.., 

2 i. l. 

desech.vacas r. 4 15 15 i5 15 15 15 15 H: 15 '" 15 ¡,.¡ ¡._, 

la e t. v 1 año ml t. 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 3.24 

leche p/becc. 0.54 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 

leche p/b(os) 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 (i, 04 0.04 0.04 

ventas 

vacas des. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

vaquillas "1 5 6 6 6 6 6 6 6 6 b ,. 

becerros 10 il 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

leche mlt. 58.5 62.5 68.1 68.1 68.1 68.1 68.1 68.1 68. ¡ 68.1 68.1 M!.l 

17 



---------------------------------------------------···------------------------------
biPorcinos:desarollo de la piara (mensual l 

AfiO NQ 1 

M ¡¡ V I M r E N T o S 

- p I E u E e R I A CERDOS -

COMPRAS TOT SEM GESTANTES LACTAN VAC LECHO N REPDSIC V E N T A S 

MES VTES SEM Ií rrr II II OES MUE DEST VTES SEM 

11 " 2 2 2 2 18 16 l. 

!6 28 2 i5 .., 
2 2 2 < 18 16 t. ·-· 

2 15 2 45 4 15 15 2 ') 2 5 lB 16 .<. 

3 13 58 4 15 15 15 'l .., 
5 18 lb .<. L. 

4 1."5 71 4 15 15 15 15 " r: 135 16 l. ,J 

5 13 - 84 4 15 15 !5 15 15 5 135 120 

6 13 - 97 4 15 15 15 15 15 18 1~" .j.J 120 

7 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

B 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

9 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

tú 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

11 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

12 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

------------------------------------------------------------------------------------------------
total 83 3 965 46 180 1 '~ _o/ 154 141 128 149 1287 1041) 28 2 1010 28 



M10S NQS. 2-3-4-5-6-7-S-9-10-!1(estabilizacion de la p iaral 

97 4 15 15 15 !5 15 lB 135 120 

" 97 4 15 j- 15 15 15 16 1.35 120 L .J 

3 97 4 15 15 15 n:: 15 18 ¡-r" 120 1-.J -.J.J 

4 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 
¡:: 
.J 97 4 15 15 15 15 15 18 !35 120 

b 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

7 97 4 15 15 15 15 15 lB 135 120 

g 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

9 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

10 97 4 15 15 15 15 15 18 1.35 120 

11 07 
i! 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

12 97 4 15 15 15 15 15 18 135 120 

------------------------------------------------------------------------------------------------
total ! 1164 48 180 180 180 180 180 216 1620 1440 28 2 1410 28 i 

ETAPAS REPRODUCTIVAS: gestación I 

(]"'~~::;taci.ón II 

ge~stación III 

1<-:l.Ctt:\CÍÓf'l II 

1\?.C:hón 

lechón 

I 

I I 

CICLO PRODUCTIVO: gestación 

L:~. e t. a. m:: i <i:\ 

.:11 c:test.:E~tE~ 

12 dias. 

114 

4::: 

~50 

3(> 

::~;\) 

:t Ei 

1 
l .. ,, 

.~ .. 

~)() 

24 

¿l 

d :t .t~l !:5 

el i ~::\~; 

d :t .3-:::; 

c:l :1. Cr.~~-

cj :t ·f:iF-5. lacta.c:iór·,. 

d ;¡: t:is::. 

rJ l ~=\ ~::\ 

¡j i ·==~~: 

d:fas 

lBO c!ia·:; . 

diaf::; :::::if:?.O días 

edad al primer servicio. 



desarrollo de la piara (anual) 

COMPOSICION 

semental 

vientres 

primerizas 

vacias-gestant. 

gestantes 

gestantes 

gestantes 

gest-lact. 

lactantes 

cerdos 

0-1 mes 

1-2 mes 

compras 

sementales 

vientres 

mortalidad 

pie de cría 

lechones 

I 

II 

~ I I 

datos de producción 

cerd.dest.vte./p. 

desech.vtes. 

desech.sem. 

pre~ez "' h 

ventas 

cerdos dest. 

vtes.desech. 

sem.desech. 

20 

1 

1 

S.A. 

2 

2 

2 

2 

18 

16 

3 

83 

24 

8 

30 

33 

00 

92 

A~O 1 

4 

149 

180 

167 

154 

141 

128 

1287 

1040 

1 

1 o 

• L 

~ 
4 

28 

8 

30 

33 

85 

1 o 
~o 'w 

1 

A~O 2 A~OS 3-11 

4 4 

30 30 

216 216 

180 180 

180 180 

180 180 

180 180 

180 180 

1620 1620 

1440 1440 

1 1 

~ 2 L 

1 80 1 80 

8 8 

30 30 
~~ ~7 
~~ 00 

p~ 
~~ 85 

1 4 1 o 1 4 1 o L 

~h 
LC 28 

1 1 



e) f.~q ¡···:te:: ul t. t.\¡·· ¿,:1. :: desarrollo de los cultivos (anual) 

CUI\ICEP"TU { .. \ .... 
~").1-'J. 

10. ~5 

cultivos anuales 

cultivos perennes 

4 .. 0 4 .. 0 

datos de producción 

~:..o 

al+<::1.l-F¿,1. (tn/h.::,~.) 96.0 

\lenta!~:; (tcln .. ) 

,::1.1 fa 1-F<.::.. ::~;¡:¡t.:¡ .• () 

4 .. -PRUGRAMA DE ALIMENTACION .. 

a)Bovinos:el concentrado se elabora en la empresa 

adquiriendo los componentes en el mercado local.utilizando 

también el maíz grano que se produce en 1 ¿~ E:·'!Hp ¡··· E'<.::i<::\ .. Í....C:l·:;;¡ 

forrajes (punta de ca~a,ca~a picada y rastrojo molidolson 

adquiridos en la región además del que se produce en la 

empresa,rastrojo de las 6.5 has de temporal y las 4.0 has de 

alfalfa con riego. 

m.:::tí z Ll-8 

10 

10 

s.::;.1 \/a.dcJ :LO 

mint=?r-.a.les ~~ 

..::. 

hax .. d~:;! a 1-fa 1 • 10 

10 

Sl...tffi-:3. 100 

FORMULACION Y COSTO 

$/kg. 

lr?:t * 
840 

870 

5BO 

L~(ii) 

~~8C) 

980 

Ei' 4(H) 

5,BOO 

800 

9, ~JOO 

l:J~2, 9C)i) 

* este precio re-fleja el costo de producción . 

. - .... i 

.~ •. J. 



El costo por kg.de la ración es de $629 ésta es utilizada 

para las necesidades de todo el hato dependiendo de su 

producción y edad. 

La ca~a de azdcar (picada) punta de ca~a(molidal y rastrojo 

de maíz (molido) prácticamente se lo regalan al 

productor,únicamente paga por el corte y +lete,estimado en 

$150/kg.incluyendo también el que se produce ahi;éstos 

productos se suministran a libre acceso con un consumo 

promedio de 3 kg.por cb. ecepto las becerras a las cuales se 

les o+rece 0.5 kg. 

Se dispone de estos productos según se cuente con cada uno 

de ellos durante el a~o,la ca~a únicamente en la temporada 

de za+ra y los otros dos previo almacenaje el resto del a~o. 

El +orraje en verde (al+al+a> se suministrará de acuerdo a 

la edad y nivel de producción de los semovientes y como 

precio de adquisición se considera el costo de producción de 

la misma,siendo este de~ $23,000/kg. para el a~o de 

establecimiento y de $16,000/kg. para el resto de los a~os. 

En relación a que,el volúmen de producción por a~o satis+ace 

las necesidades, el costo de este alimento se refleJará a 

nivel total fuera del cuadro de cálculo. 



COSTO POR PERIODOS (miles de pesos) 

f-·i{..',TO {.~tiO 1 

vacas en prod. 22 ... ·¡.-., 
. .:: .. 1::. 

\12\CI'...I. i 11. a.~=::. 

(sol o ~50/~) 

\/a.c:c\s mt_ter· .. t :1 

32,047.4 21,355.4 

r.::· 
·.-1 

4~,760.0 

., i 
,l. J. 

1 

:t 

:l 

'7 

1 

1, os:z. ::::; 
t:¡. 

1,941..4 

1. 

48:=:'j. 4 

(solo 50%) 935.3 

suma 48,413.2 37,665.4 

48,413.2 50,337.4 

23,296.8 23,296.8 

r.::· 
•,.J 

5, :t 1. 7. :::.; 

:t2 

4 

1,'?41..4 

1 

r.::· 
.. J 

48~5. t.:¡. 

r.::· 
... J 

:!. :.? 

4 

1, Cj't:¡. 1 • .¿¡. 

1 

6 

1,558.8 1,870.5 

39,665.2 39,976.9 

49,649.2 49,960.9 

b)Porcinos~se preparan dos tipos de raciones,una para el 

pie de cría con base en un 67% de grano y la otra para el 

destete con la misma concentración de grano con u.n 

incremento sólo en el contenido de proteína 3%. 
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FORMULACION Y COSTO 

PRODUCTO CANTI. PRECIO COSTO 1> PRECIO COSTO 2> 

suplemento 10 26.0 2,600 32.0 3,200 

soya 12 980.0 11~760 980.0 11,760 

h. de alf. 9 680.0 6,120 680.0 6,120 

c:omp. v:i t. 21,714 10,857.0 

Ll·i !' ;540 41,.~540 

TDT!'~L 

2>rac:ión destete $843/kg. de alimento 

SUMINISTRO Y COSTO (miles de pesos) 

CCJNSUf110 

I<:C:::, / D I ri 

semental 2.0 

vacias-gest. 2.0 

gest.-lact. 4.0 

CDNCEPTD f3. {~ 

st'.?m•::-2 nt .~::1.1 64.0 

vacias-gest. 602.4 

gestantes 6,778.8 

lactantes 1,354.8 

0-·1 me~:; 

1-~--:2 rnes 480.0 

F'EF<:IODO 

:i. ~~;El 

,~() 

120 

:::::o 

30 

:::_:;.o 

co~:;To 

611.0 

1 EJD. ::~; 

100.4 

1 L2. 9 

fM•I r.::• 
,¡::. = · .. J 

COSTO POR PERIDDOCmiles de pesos) 

2, 44Lj.,. () 

8,664.0 

1.4, l~i6. 4 

2,444.0 

8!,664.0 

:lO!, 84::::;. :: 

101;682.0 

1 f:1, t)"7~2 u () 

------------------------------------------------
11, 66~5. 4 148, ~~;so. 8 



5.- PROGRAMA DE SANIDAD. 

a) Bovinos: 

Vacunación.-se aplica vacuna triple canta carbón 

sintómatico.edema maligno y septicemia hemorrágica cada 6 

meses antes y después del periodo de lluvias,anualmente se 

aplica vacuna contra la rabia y la +iebre carbonoza. 

Desparasitación.-interna cada 6meses y externa cada 

a~o,de ser necesario por su incidencia se acorta el periodo. 

Otras.-combatir en+ermedades que se presentan 

esporádicamente,como la anaplasmosis,piroplasmosis,mastitis 

y gabarro,además algunos otros trastornos como la retención 

plascentaria,diarreas en becerros principalmente 

aplicación de antibióticos al secado de la vaca en 

y 

la 

ubre,por otro lado se vigila el meteorismoCtimpanismo)y 

desechos vaginales. 

blPcrcinos~ 

Vacunación.-aplicación de vacuna cada 6 meses centra el 

cólera al pie de cria y a los destetes en la sexta semana de 

vida, además al pie de cria la bacterina mixta 

(pastereulosis,salmonelosis,colibacilosis)y la pseudorrabia 

también dos veces por a~o. 

Desparasitación.-la desparasitación interna se realiza 

cada 6 mese pudiéndose repetir a los des meses;la externa se 

puede hacer en cualquier momento asperjando tanto a los 

animales como a los corrales como mínimo cada a~o repitiendo 

según el ciclo del parásito. 

Otras.-combatir en+ermedades esporádicas,diarreas y 

metritis principalmente,apoyo con iluminación en la sala de 

maternidad(calor) realizar el descole' y descolmille a los 

cerditos asi como la aplicación de hierro;además como una 

medida pro+iláctica el 

entrada de la granja. 

26 
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6.-PROGRAMA AGRICOLA:se continuará sembrando 

bajo condiciones de temporal~semilla mejorada y ut.ilizando 

+ertilizante el cultivo de maíz en una super+icie de 6.5 has 

con el uso del siguiente paquete tecnológico. 

CONCEPTO C O S T O S 

S.A S.F. 

labores 

barbecho 120,000 140,000 

rastreo 60,000 140,000(2) 

siembra 60,000 80,000 

materiales 

semilla 180,000 

+ertilizantes 145,800 

plaguicidas 199,849 240,000 

aplic.de plag. 180,000 180,000 

otros 

fletes 57,000 90,000 

moneo 170,000 229~800 

cosecha. 160,000 200,000 

SUMA 1"272,649 1"789,800 

NQ de has. 6.5 

COSTO TOTAL 8'272,219 11"633,700 

b)Cultivos perennes~se proyecta como una alternativa 

para enriquecer la dieta alimenticia del ganado la siembra 

de 4 has de alfalfa mediante el uso de riego por 

bombeo,semilla mejorada y aplicación de fertilizante en las 

cuales se pueden programar los cortes para una extracción 

diaria de aproximadamente 1,300 kg en verde,por las 

condiciones se estima realizar 12 cortes anuales con una 

producción de 8 ton. por corte por ha;considerando además un 

periodo productivo de 4-6 a~os. 



CONCEPTO COSTOS 

SITUACION FUTURA 

labores 

barbecho 

rastreo 

siembra 

materiales 

semilla 

~ertiliz. 

plaguicidas 

energéticos 

ESTABLECIMIENTO 

140,000 

140,000 

120,000 

520,000 

155,200 

546,552 

400,000 

aplic.de plag. 140.000 

otros 

cortes 

renta 

SUMA 

NP de has. 

106,240 

900,000 

3'167,992 

4.0 

COSTO TOTAL 12'671,968 

MANTENIMIENTO 

155,200 

546,552 

400.000 

140,000 

184,240 

1'070.000 

4.0 

9'983,968 

Con relación a la renta de las 4 has las inversiones para 

bombear el agua las realizó el productor por lo que el due~o 

acepta el pago como terreno de temporal. 

7.DESCRIPCION DE INSTALACIONES:el potrero tiene 

una cerca perimetral de alambre de púas y postes de 

madera,cuenta con un depósito de agua con capacidad para 

10,000 lts.,linea eléctrica de alta y baja tensión con 

trans+ormador de 75 kva.;el agua es distribuida por la 

granja,el establo y la casa habitación mediante tubo de 

media pulgada de acero con algunos ramales de pvc.,la 

instalación eléctrica es visible y va de acuerdo a las 

especi~icaciones recomendadas. 

La capacidad instalada es suficiente para los requerimientos 

de la empresa de acuerdo a lo siguiente: 

Energia:este servicio puede ser alternado durante la jornada 

de trabajo en cada una de las áreas,equipos o maquinaria de 

28 



tal +arma que el abasto será siempre superior a las 

Agua:se requiere un promedio de 30-35 lts/unidad animal al 

día por el ganado bovino por lo tanto el hato consume 1,450 

lts/día a través 

estratégicamente.El pie de cría porcino necesita de 17 

lts/día en promedio y de 2 lts./día cada cerdito;en suma la 

piara requiere de 2,000 lts. /dia suministrándose a través 

de bebederos autamáticos de concha. 

8.-DESCRIPCIDN DE ACTIVOS EN LA EMPRESA: 

Construcciones:2 casas habitación de material y bóveda 

con piso de mosaico,una de 16*8 mts.y la otra de 8*10;dos 

bodegas de material,piso de cemento y techo de estructura y 

lámina,una de 16*7 y la otra de 8*10 mts.;un cobertizo o 

patio de maniobras con piso de cemento y techo de estructura 

y lámina de 24*7 mts.,otro con las mismas características de 

35*7 mts.;una sala de orde~o con comedero de material y 

trampa de +ierro para 24 cb.techada con estructura y 

lámina;un corral de 40*20 mts. con manga de manejo hecha de 

madera,otro corral mas de 20*20 mts.;el establo en su 

conjunto se encuentra bardeado con material block de cemento 

a una altura de 2.8 mt .• El área de las porquerizas se 

encuentra techada con una sola estructura con lámina de 

asbesto,las zahurdas se dividen con bardas de material de 

1.2 mt. de alto,los comederos en cada una de ellas son pilas 

de material ;todo el n0cleo mide 40*20 mts.dividida sn dos 

secciones por un pasillo central,lo cual permite tener 

dimensiones en las porquerizas de 4mts. 

di+erentes anchos;la super+icie y distribución permite el 

m,:•.nE~jo de un pi~ de cría de hasta 120 cerdas con sus 

crías(siempre que se venda al destete). 

Equipo~se dispone de dos bombas una sumergible de 2 pulgadas 

centrí+uga y otra de motor acoplado que succionan agua de un 

po;::::o a. !TI t.·=:~ n 

ancho,abasteciendo el depósito instalado y un peque~o equipo 

aa riego (huerto +amiliar>;hay un molino n0mero 12 con motor 



1 

1" 
1 ' 

de 12 hp.y una revolvedora de 1.5ton. con motor ~~ 

7.5hp.,asi como una picadora de +orraje ;existe además un 

vehiculo de trabajo cick-uc mod.1960 en buenas condiciones 

de uso. 

Los espacios disconibles son su+icientes para el manejo de 

las dos especies en explotación de acuerdo a lo sigu1ente: 

En el case de les bovinos se requiere de 30 m2/vaca; el hato 

necesita de 1,200 m2 incluida la sala de orde~o. tomando en 

cuenta, cada una de las cerdas y las etapas reproductivas la 

piara requiere de 519 m2: 

lactación b o m2 1 ~ b 30 e b . 80 m2 . - . 1 

iniciación ( ) . 4 m2/c b . 1 20 e b 4-EJ m2 
) 

n o m2/c b~ 45 e b 1 80 m2 ~ . gestación 

1 2 o m2 , e b 4 e b 48 m2 . ! . semental 

vacías 3 " 
~ 
~ m2 le b . 1 8 e b 63 m2 

Sala de maternidad para 18 jaulas de 2.1*0.6 m y una 

protección de 0.3 m requiere de 50 m2 por lo que sumado a lo 

anterior hace un total de 569 m2. 

30 



VII.- CALCULO DE INVERSIONES 

1.- CUANTIFICACION DEL PROYECTO. 

a) Balance general de la empresa al 30-08-91(mil.de $) 

CDI'\ICEPTD Ul\1 ID. F'F<:EC I U 

UNIT. 

ctas. por cobras ~.:,i !i ()l)(; n () 

fo ¡·" t".. v 21 ¡·· i o~::; ton l ~5() u {) 

<i:l.l :i.inE•nt.. (CCJrlC\'i:.'nt:,) ton 7():;:;. o 
c::b 1:::::o .. o 

140. () 

SEI'1 I F I .JO 

ma.q.. y ~?.qu. i po 

molino martillos u.ni ~5, ()()() 11 () 

revolvedora 1.5 ton. u ni 

piC:EtciOf··a. -Fol·"t" .. u ni 

linea eléc./transf. u ni 10,000.0 

ve!""! :i:ct..tl o t. r·.:~.b .. u ni 6,,000.0 

planta luz 50 kw. u.ni 7, ~500. o 
mot.Dbomb.::.·.~~ uni 6,000 .. 0 

pi('=! ch=-2 c¡··ia 

bovinos dif. edad. 2 !1 ()()() n <) 

porcinos dif. edad. 1,500.0 

N9.. DE TCJ"Tf~1L. 

UNID .. 

l. 

lO 

10 

:t 

:1. 

:l 

:l 

:l 

1 

1 i) !J \)()() ,, () 

~5 !' ()()a:) 11 <) 

1, ~:300. o 
1. , t:¡.(li). o 
1. ~, ~::.e o. o 

14"?,000.0 

7,500.0 

4·, ::¡o o. o 
10,000.0 

l::J, <)l)(J 11 () 

78,000.0 

1 (-:J, ~i()() e {) 



FIJO 

terreno 

construcciones 

casa habitación 

bodegas 

porquerizas 

sala ordeRo 

depósito de agua 

cobertizo 

corral de manejo 

barda 

otros 

PASIVOS 

ACREEDOR MONTO 

BANRURAL 52,600.0 

ha 

uni 

uni 

u ni 

u ni 

u ni 

u ni 

u ni 

ml 

u ni 

648,920.0 

60,000.0 7-83-26 471,360.0 

20.000.0 

80,000.0 

2,000.0 

5,000.0 

500.0 

3,000.0 

200.0 

2,000.0 

CONCEPTO 

cred. refacc. 

2 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

80 

1 

40,000.0 

28,000.0 

80,000.0 

2,000.0 

5,000.0 

1,000.0 

3,000.0 

16,000.0 

2,000.0 

85,554.3 

VENCIMIENTO 

ganado bov. leche 

30-03-90 2,600.0 

30-03-91 10,000.0 

30-03-92 20,000.0 

30-03-93 20,000.0 

La tasa de interés es variable de acuerdo a instrucciones de 

la S.H.C.P. con un saldo deudor de 32,964.3 de intereses 

consolidados (suma de normales y moratorias ),al 30-08-91. 

32 



¡·; 

i 
'\ 

t 
1 

RESUMEN DEL BALANCE. 

(¡CT I \.)[1 TDTPiL 822,866.0 100% PASIVO TOT. 85,554.3 100 % 

CTf.'iS .. /COD. 

l N\IEI\!'f {~Fi: I O 

SEI'í I F I . .JU 

¡v¡r:~o. Y EGI. 

¡:::· I E .O t:: C:Fi: H·) 

FI.Jü 

CU!\!!:3TF<:UCC .. 

~3Lir'JP.¡ ?~CT I VD 

10,000. () 

~:_:_; ~1 () t) () :1 () 

147 ;• 000 .. o 18% MEDIAN.PZO. 85,554 .. 3 100% 

CRED. REF.52,600.0 

INT. CONS .. 32,954 .. 3 

471 ,, 9:::o .. o 

1 Tl, 000 .. O CAPITAL CONTABLE = 737,311.7 

f-:)22 ;• 866. o SUMA PASIVO Y CAPITAL 822,866.0 

La garantía ofrecida al banco es la totalidad del predio 

7-83-26 has. con un valor total incluyendo construcciones de 

648,920.0 miles de pesos así como las inversiones que con el 

financiamiento se realicen además de los productos y 

subproductos que de la empresa se generen .. 

b) Estimación de la inversión total del proyecto ... 

Establecimiento de 4-00 has de alfalfa con un 

costo unitario de $ 2'267,992 $9"0)'1,968 

Adquisición de 83 vientres con un costo 

unitario de $1"200,000 

raza yorkshire y landrace $9S:, ~~()(), <)()i.) 

Adquisición de 18 jaulas de maternidad estructura 

de fierro con un costo de $2'500,000 c/u. 

Adquisición de 3 sementales raza duroc y hampshire 

con un costo unitario de $2'800,000 $8 :• 400 :• 000 

Construcción de una sala de maternidad,material 

y techo de estructura con lámina '$16' 400,000 



VIII.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS. 

1.- PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION : 

A> BOVINOS. 

CONCEPTO S.A. A~D 1 A~O 2 A~OS 3-11 

aliment. 1> 48,413.2 50,337.4 49,649.2 49,960.9 

sueld.y s. 2>13,140.0 8,760.0 8,760.0 8,760.0 

med. y vac.3> 476.0 708.0 738.0 746.0 

energét. 4> 5,330.0 8,980.0 8,980.0 

serv.téc. 5> 1,200.0 4,800.0 4,800.0 4,800.0 

imp. y cuo.6> 640.0 640.0 640.0 640.0 

TOTAL 69,199.0 74,225.4 73,867.2 73,886.9 

l>Detalle en programa de alimentación. 

2) 1.5 salarios integrados de $24,000/día durante 365 días 

del aRo,para el ~uturo se considera 1.0 salario (por 

compartir las cargas de trabajo con la actividad porcina). 

3>Detalle en programa de sanidad,estimando un costo de 

$20,000/aRo/unidad animal (a las ventas se les considera el 

50%). 

4> $280.000/bimestre pago de energía eléctrica y $10,000/día 

de gasolina,a ~uturo se considera un incremento de otros 

$10,000/día de gasolina. 

5> $100,000 por visita mensual del servicio veterinario,a 

~uturo se considera el 40% de una iguala por un millón de 

pesos al mes. 

6> Facturación,cuotas y otros. 



B) POPC I I\!Cif.3 ~ 

C::DI\ICE::PTU 

alimentación 1> 11"665.4 

sueld. v salar.2> 4,380.0 :1.::~:., 1!.1·0. O :1. ::~; !' 1 ,::¡.(). i) 

med. y vacun. 3> 359.0 

:~.::;~o. o 
()u (J 7 l} :2(J(J n () 

BOO.O 8f)()c \) 

o. o 2 !' 8(1() ~ (} 

TOT·¡~L 1.6!,6:1.4. 4 

l>Detalle en pr¿grama de alimentación 

salarios par~ situación futura a $24,000/día como salario 

integrado durante 365 días del aRo. 

3>Detalle en programa de sanidad con un costo a.nua.l clr::: 

$3,500 para el pie de cría y de $1,500 para el lechón. 

4> $20,000 y $280,000 /bimestre de energía eléctrica para 

situación actual y futura respectivamente además a futuro 

$320,000/a~o de gasolina. 

;s>El 60% i g1 . ..1.<i:\ 1 a. set .. vic:ios 

profesionales,$1'000,000/mes. 

6> Materiales,detergente y cuotas. 



2.- RESUMEN DE LAS VENTAS Y LOS COSTOS DE OPERACION. 

CONCEPTO S. A A~O 1 A~D 2 A~OS 3-11 

ventas 

a) bovinos 

v~cas desech. 900.0 3,600.0 3,600.0 

vaquillas o. o 9,000.0 15.000.0 18,000.0 

becerros 1,300.0 1,430.0 1,560.0 1,560.0 

leche 68,750.0 74,910.0 74,910.0 

SUMA 60,700.0 82.780.0 95,070.0 98,070.0 

b) porcinos 

vientres des. 0.0 17,920.0 17,920.0 17,920.0 

sement. des. 0.0 800.0 800.0 800.0 

lechones 30,720.0 161,600.0 225,600.0 225,600.0 

SUMA 30,720.0 180,320.0 244,320.0 244,320.0 

e) agricultura 

maíz 9.184.5 11,633.7 11,633.7 11,633.7 

alfalfa o. o 12,672.0 9,984.0 9,984.0 

SUMA 9,184.5 24,305.7 21,617.7 21,617.7 

TOTAL 100.604.5 287,405.7 361,007.7 364,007.7 

costos 

a) bovinos 69,199.2 74,225.4 73,567.2 

b>porcinos 16,614.4 176,590.8 199,682.7 199,682.7 

el agricultura 9,184.5 24,305.7 21,617.7 21,617.7 

TOTAL 94,998.1 275,121.9 294,867.6 

--~~ 



3.- FLUJO DE CAJA 

A f.l O 1 

CONCEPTO 

INGRESOS 

OGT NO\! DIC ENE FEB KHR ABR HAY JUN JUL AGO SEP SUMA 

9.5 9.7 11.8 21.2 28.8 30.4 28.8 29.5 30.4 28.8 28.8 29.9 287.4 

VENTAS 

BüVlNOS 

VACAS OES. 

\11\GIJILLAS 

BECERROS 

LECHE 5.7 

PORCINOS 

DESECHOS 

0.9 0.9 0.9 

9.0 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 O.l . 0.1 0.1 0.1 0.1 

5.7 .. 7 ,_¡,¡ 5.7 5.7 5.7 5.7 5.7 

1.3 1,9 2.6 1.9 2.6 2.6 1.9 1.9 

O. " • 1 

0.1 
.. ., 
.J,f 

1 L 
·-'•U 

9.0 

1.4 

61:1.7 

2.0 18.7 

LECHONES 

AGRICOLA 

2.8 2.8 2.8 2.B 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 !B.8 lB.S 18.8 161.6 

!1AIZ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 l.O i.O 11.6 

ALFALFA !.3 1.3 !.3 1.3 12.7 1.3 1.3 1 1 ,,.,., 1.3 

EGRESOS 20.0 16.9 18.4 23.4 22.5 23.7 22.6 27.0 28.9 22.9 22.4 26.3 275.1 

COSTOS 

ALIMENTACWJ 

BOVINOS ' 'l ·-'• .L. .}. 2 4. 4 4. 4 4. 4 4.4 4.4 4.4 4 ,, ,., 4.4 4.4 

PORCINOS 4 •. ) 6.8 10.1 13.3 14.i !4.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 

SUEL.Y SAL. 1.8 I.B LB LB 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

MED, Y \!A C. O. 1 O. l O, 1 O. ! O. l O. 7 O. 1 O. 1 O. 6 O, 1 O. i 

ENERGETlCúS 0.7 1.1 0.7 1.1 0.7 Li 0.7 1.1 l • •• J 0.7 

SERV. TEC. !. O LO l. O l. O 1. O 1. O LO l. O 1. O l. O 1. O 

DTROS6AS. 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

AGRICOLA 

MAIZ 4.0 3.9 

ALFALFA 8.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 2, 1 0.01 0.01 

ADlJ. SEMEN. 

CAPITAL 10.5- 7.3- 6.7- 2.2- 6.3 6.6 6.2 6.4 1.5 6.0 6.4 

10.5- 17.8- 24.5- "' .., . .:1:;,¡-

4.4 

14.2 
• o J,u 

O.B 

1.1 

50.3 

148.4 

21.9 

3.0 

11.!) 

1.1) 12. (i 

1).1 1. 4 

11.6 

0.01 12.7 

2.8 2.8 

3.6 12.3 

26.7-

6.3 13.0 19.2 21.6 23.0 29.0 35.4 39.0 39.0 



-------------------------------------------------------------------------------------------------------
A íHl 2 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------
INGRESOS 28.3 28f3 29.2 37.3 2813 30.4 28.3 28.3 -:re; '"'• .;,.,_¡, L 28.3 28.3 71 ? 

• .,.1.¡, ..... 36Lü 

VENTAS 

BOVINOS 

VACAS DES. 0.9 0.9 0.9 1),9 3.6 

VAQUILLAS 9.0 6.0 15.0 

BECERROS 0.1 0.1 !) .1 0.1 ü.i 0.1 0.1 1).1 0.1 0.1 0.1 o. 1 L6 

LECHE 6.2 6.2 6.2 6 '? 6.2 6 ? ' , ' ') 6.2 6.2 6.2 6.2 74.9 ... . .. ó,L O.L 

PORCINOS 

DESECHOS !.3 1~3 1.3 1.3 1.3 2.6 ' ~ i.,) 1.3 1.3 1.3 1 7 
!.D•.J 3.4 1!3.7 

LECHONES 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 225.6 

A6RlCOLA 

mm 1. i) 1.0 1.0 LO l. O 1.0 1.0 1.0 1. o l. O 1.!) 1.0 12.0 

ALFALFA 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 (1,9 10.0 

Efi~:ESOS 22.6 25~6 26~3 24.3 ~., ' 
L.t..ó 24.0 22,6 27.1 28.6 22.6 22.1 26.4 294.9 

COSiOS 

ALHiENTACION 

BOViNOS 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 49.6 

PORCINOS 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 171.0 

SUELY "" 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1. a 1.8 1.8 1.8 LB 1. 8 '" ¡:; 
.:;f!L, Ll, t 

MEO. y VA C. 0.7 1.2 0.7 !.2 1.7 i 1} 
l. a ... 0.7 1 ') ... 0.7 1 'l ,,. 0.7 j ') 

Jo:L 11. (l 

SC"" 'o.:z..tt.V. TEC. LO 1.0 1.0 1.0 1.0 LO 1.0 1.0 LO i.O LO LO 12.0 

OTROS GAST. 0.1 o. 1 o. 1 0.1 o.¡ 0.1 o. 1 0.1 0.1 (i,l 0.1 o. 1 1.4 

AGRICDLA 

MAil lj !: 
L.~.J 1.2 4.0 :u 11.6 

ALFALFA 0.5 1).5 4.2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 2.1 0.02 1).02 0.02 i(i,(i 

ADG. SEMENT. 2.8 2.8 

CAPITAL 5.6 2.6 2.9 13.0 5.6 6.4 5.6 1.1 6.6 5.6 6. í 4.9 66.1 

5~6 B.3 11.1 24.1 29.7 36.2 41.8 43.(1 49.5 55.1 61..3 66.1 



A Ñ O S 3-4-5-6-7-8-9-10-11. 

INGRESOS 28.3 28.3 29.2 37.3 28.3 30.4 28.3 28.3 38.2 2B.3 28.3 31.2 364.0 

VENTAS 

BOVINOS 

VACAS DES. 

\iAGUiLLAS 

BECERROS 

LECHE 

PORCINOS 

DESECHOS 

LECHONES 

AGRICOLA 

~JAII 

ALFALFA 

0.1 

6.2 

1.3 

18.8 

0.1 

6.2 

1.3 

!8.8 

0.9 

o. 1 

6.2 

18.8 

9.0 

0.1 1), 1 

6.2 6.2 

1.3 

!8.8 

1.3 

!8.8 

0.9 

0.1 

L ·? 
u.~ 

2.6 

18.8 

ü.9 

9.0 

0.1 0.1 1) .1 0.1 O.i 

6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 

1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 

18.8 18.8 18.8 !8.8 18.8 

1.0 1.0 1.0 1,1) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 

0.9 

o. 1 

6.2 

3.6 

18.0 

1.6 

75.0 

3.4 18.7 

18.8 225.6 

1.0 12.0 

0.9 10.0 

EGRESOS 

COSTOS 

AW1ENTACION 

22.6 25.6 26c3 24~3 22.6 24,0 22,6 27,1 28.7 22.6 22~1 26,4 295,2 

BOViNOS 4.2 4 ':' ... 4.2 4.2 4 'i ... 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 

PORCINOS 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14.2 14,2 14.2 

SUEL.Y SAL. 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 l.B 1.8 1.8 1.8 1.8 

MEIJ. VAC. 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 LO 0.1 0.1 0.6 0.1 O.i 

ENERGETlCGS 0.7 1 
.., 

.i. 0.7 l. 2 o. 7 1.2 0.7 1.2 0.7 

SERV.TEC. 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

OTROS GAST, 0.1 O.l 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

AbRICOLA 

MAIZ 2.5 1.2 4.0 3.9 

4.2 

14.2 

LO 
j ':' 
loL 

50.0 

171. o 

11 Jo 

1.0 12.0 

0.1 1.4 

11.6 

ALFALFA 0.5 0.5 4.2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 2.1 0.02 0.02 0.02 10.0 

AíJG. SEM. 

CAPITAL 

-40 

5.6 2.6 2.8 12.9 5.6 6.4 1.1 o r 
1 ... J 

2.8 2.6 

4.8 68.8 

5.6 8.2 11.1 14.0 29.6 36.0 41.6 42.7 52.2 57.9 64.0 68.8 



4.- PROYECCION FINANCIERA. 

CONCEPTO S.A. 

INGRESOS 

ventas total. 100,604.5 

prest. re+. 

otras disp. 

Aling. totales 100,604.5 

EGRESOS 

inv.rec.prod. 

inv.prest. 

costos tot. 94,998.1 

B>egr. totales 94,998.1 

ClSALDOCA-8) 

D>GAST. FAMIL. 

E>CAPACIDAD DE 

PAGO <C-Dl 

41 

5,606.4 

10,950.0 

(5,343.6) 

A~O 1 

287.405.7 

161,000.0 

17,972.0 

17,972.0 

161,000.0 

275,121.9 

453,593.9 

12,283.8 

10,950.0 

1,333.8 

A~O 2 A~OS 2-11 

361.007.7 364,007.7 

361,007.7 364,007.7 

294,867.6 295,187.3 

294.867.6 295,187.3 

66.140.1 68.820.4 

10,950.0 10,950.0 

55,190.1 57,870.4 



IX.- FINANCIAMIENTO. 

1.- CREDITO REFACC!ONARlO~ 

A>Adquisición de 83 vientres porcinos razas 

yorkshire y landrace a $1"200,000 c/u. S 99'600,000 

BlAdquisición de 18 jaulas de maternidad de 

estructura de +ierro a $ 2"500,000 c/u. $ 45"000,000 

[)Construcción de una sala de maternidad con 

material y techo de estructura con lámina $· :lt-::.·'' 400.000 

TOTAL CREDITO REFACCIONARID ~1i 161 :• ()(!(), 000 

Se complementará el proy0cto con recursos del productor. 

D)Establecimiento de 4-00 has de alfalfa 

E)Adquisición de 3 sementales razas duroc 

y hampshire a $ 2"800,000 c/u. ~,; El :• .q.(H), 000 

APORTACION PRODUCTOR $ 17'471,968 

TOTAL PROYECTO $ 1784471,968.00 

2.- CREDITO DE AVIO. 

Por las características de la empresa y tomando en 

cuenta el capital de trabajo detern1¡~~do en el +lujo de 

caja, se requiere del apoyo de un crédito de avío únicamente 

para los primeros meses del primer a~o de operación. 

limitándose a disponer por esta vía solo de S 17"822,100 con 

características de revolvencia hasta por 6.5 meses. 



3.- AMORTIZACION DE LA CARTERA. 

A> CLASIFICACION: 

Intereses consolidados 32.954.3 mil.de S tasa de i. 0.0% 

Re~accionario vencido 11 11 20 e···¡ . ~·· '" 
11 ll :::o ()~<: . Re+accionario vioente 
ll " ~.2() ()~r: 

" Nuevas inversiones 
11 " 

.. .., 
l ¡;;;•n.r 

_¿ 
" • ... .i lt~ :1. '? ., 02:2:. :1. 

8).- CAPACIDAD DE PAGO NQ l. 

·1 h?' ·-:r·-:.! r.::> 
.L , ····'··"''·"'o '·-' 

Cl .. - TABLA DE AMORTIZACION DEL NUEVO FINANCIAMIENTO .. 

AVIO.- Primera ministración el 15-08-91 por 10,51:1..1 mil .. /$ 

FECHA 

31-10-91 

30-11-91 

31-12-91 

31.-0H2 

29-02-92 

31-03-92 

30-04-92 

segunda ministración el 01-09-9:1. por 

CAPAC.DE 

PAGO 

0.0 

o. o 

o. o 

6,310.1 

6,645.7 

6,207.7 

2,357r7 

SALDO 

PREST. 

10,511.1 

17;822.1 

i7,822.1 

17;822.1 

12;822.1 

6,822=0 

822.1 

Ar!ORTIZ. 

PRINCIP. 

0.0 

0.0 

0.0 

5,000.0 

6,000.0 

6,000.0 

822.1 

I N T E R E S E S 

DEVENG. DIFER. 

92.8 92.8 

314.9 407.7 

325.4 733.i 

325.4 1,058.5 

219.0 o. o 

124.6 0.0 

14.5 0.0 

7,::::1.1 .. 0 

PAGO 

PAGADO TOTAL 

0.0 0.0 

o.o 
o.o 

1,058.5 6,058.5 

219.0 6,219.0 

i24.6 6,124.6 

14.0 836.6 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 



REFACCIONARID :Primer3 minist.el Ol-10-91 por 88,700.0 mil/$ 

30-09-92 o. o 

30-09-93 55,190.1 

30-09-94 57,870.4 

30-09-95 57,870.4 

30-(19-96 57,870.4 

30-09-97 57,870.4 

30-09-98 57,870.4 

30-09-99 57,870.4 

30-09-00 57,870.4 

30-!)9-01 57,870.4 

30-09-02 57,870.4 

Segunda min.el 01-11-91 por 22,500.0 

Tercera min.el 01-01-92 por 24,900.0 

Cuarta min. el 01-03-92 por 24.900.0 

16!' 000. o 0.0 18,502.3 28,502&3 0.0 0.0 

161,000.0 19,000,() 32,200.0 44,602.3 16,100.0 35;100.0 

142,000.0 23,000.0 28,400.0 58,802.3 14,200.0 37 ;200.0 

il9' 000. o 13,400.0 23,800.0 58,802.3 23,800.0 37,200.0 

105,600.0 16,080.0 21,120.0 58,802.3 21,120.0 37,200.0 

89,520.0 19,296.0 17,904.0 58,802.3 17,904.0 37,200.0 

70,224.0 23,155.2 i4,044.B 58,802.3 í4,044.8 37,200.0 

47,068.8 15,068.8 9,413.8 46,084.9 22,131.2 37,200a0 

32,000.0 15,000.0 6,400.0 30,284.9 22,200.0 37,200.0 

17,000.0 7,000.0 3,400.0 3,484.9 30,200.0 37,200.0 

10,000.0 10,000.0 2,000.0 o. o 5~484.9 15,484.9 

DlCAPAClDAD DE PAGO NQ 2 S.A. MíO 1 ANO 2 ANOS 3-10 ANO 11 

ElTABLA DE AMORTIZACION DE LOS INTERESES CONSOLIDADOS. 

30-09-92 o. o 32¡ 954 .. 3 0.0 0.0 

30-09-93 20,090.1 32,954.3 2,954.3 2,954. 3 

30-09-94 20,670.4 30,000.0 1,500.0 3,500.0 

J0-09-95 20,670.4 26,500.0 3,500.0 3,500.0 

30-09-96 20,670.4 23,000.0 3,500.0 3150ü,O 

30-09-97 20,670.4 19,500.0 3,500.0 3,500.0 

30-09-98 20,670.4 16 .. 000.0 3,500.0 3,500.0 

30-09-99 20,670.4 12,500.0 3,500.0 .3, 500. o 
30-09-00 20,670.4 9,000.0 3,500.0 3, 500. o 
3!)-09-01 20,670.4 5,500.0 2,000.0 2, OOO.i} 

30-09-02 42,385:5 3,500=0 3,500.0 3,500.!) 

FiCAPACJDAD DE PAGO NQ 3 S.A. AÑO 1 AÑO 2 AÑOS 3-9 AÑO 10 AÑO ll 

4·4 !,343.6) 

" 
¡¡ 



Gl 1\MORT!ZACION DEL C~:EDITO REFACCIONARIO VIGENTE. 

30-09-92 o.o 40,ooo.o o.o a,ooo.o a,ooo.o 

30-09-93 17,135.8 40,000.0 6,000.0 8,000.0 12,000.0 

30-09-94 17,170.4 34,000.0 6,600.0 6,800.0 15,400.0 

30-09-95 17,170.4 27,400.0 7,260.0 5,480.0 18,140.0 

30-09-96 17,170.4 24,140.0 5,972.0 4,028.0 18,140.0 

3(H)9-97 17,170.4 141 168.1) 3,026.4 2,833.6 14 1000.0 

30-09-98 17,170.4 11,141.6 3,141.6 2,228.3 9,369.9 

30-09-99 17,170.4 B,OOO.O 31000.0 1,600.0 3,969.9 

30-09-00 17,170.4 5,000.0 3,000.0 1,000.0 3,969.9 

30-M-01 18,670.4 2,000.(1 2,000.0 400.0 (i,(l 

o. o 

3,400.ü 

2,74(1,(! 

4,028.0 

6,973.6 

6,859.4 

7,000.0 

4,969.9 

400.0 

i),l) 

10,000. i) 

10,000.0 

10,00(1.(1 

lO, 000. (l 

10,000.0 

10,000.0 

10,000.0 

7,969.9 

2~400.0 

HlCAPACIDAD DE PAGO NQ 4 S.A AñO 1 AñO 2 AñOS 3-9 AÑO 9 AÑO 10 AñO 11 

(5,343.61 o.o 7,135.8 7,170.4 9,200.0 16,270.4 38,885.5 

IlAr10RTIZACION DEL GREDITO ~:EFACCIONA~:IO VENCIDO. 

30-09-92 o.o 12,600.0 o. o 2, 52(1, o 2,520.0 0.0 o. o 

30-09-93 7,135.8 12,600.0 2,bOO.O 2,520.0 4,040.0 1,000.0 3,600.0 

30-i)9-g4 7,170.4 10,000.0 2,600.0 2¡000.0 5,040.0 1,000.0 3,600.0 

30-09-95 7,170.4 7,400.0 2,600.0 1, 480. o 5,520.0 1,000.0 3,61)0.0 

3fJ-09-96 7,170.4 4,900.0 1,800.0 9b0.0 5,000.0 1,420.0 3,220.0 

30-09-97 7,170.4 3¡(100.0 750.0 600.0 4,000.0 1,600.0 2,350.0 

30-09-98 7,170.4 2,250.0 750.0 450.0 3,000.0 1,450.0 2,200.0 

31)-(l·:t-99 7,170.4 1 '50(1,0 500.0 300.0 1,600.0 !,?M.O 2,200.0 

30-09-00 9,200.5 1,000.0 1,000.0 200.1) 0.0 l,BOO.O 2,800.!) 



J) TABLA OE AHúRTIZACION GENERAL. 

FECHA 

30-09-92 

30-09-93 

30-09-94 

30-09-95 

30-09-96 

30-09-97 

30-09-98 

30-1}9-99 

30-09-00 

30-09-01 

30-(!9-02 

CAPACIDAD 

DE PAGO 

1~333.8 

55,190. í 

57,870.4 

57,870.4 

57,870.4 

57,870.4 

57,870.4 

57,870.4 

57,870.4 

57,670.4 

57,870.4 

SALDO DEL 

ADEUDO 

246,554.3 

246,554.3 

216,000.0 

180,300.0 

i5.3, 540. o 
126,188.0 

99,615.6 

69,068.8 

47,000.0 

24,500.(1 

13,500.0 

AMOR TI Z AC ION 

AL CAPITAL 

0.0 

30,554 •. 3 

35,700.0 

26,760.0 

27 ,.352. o 
26,572.4 

30,546.8 

22, 069.i:l 

22,500.1} 

11,000.0 

13,500.0 

PAGO ilE 

INTERESES 

ODO 

21,100.0 

18,600.0 

27,540.0 

26,568.0 

26,477.6 
lj-1) ~e:""' lj 
.L.L.,J:'IJ.).¡. 

30,831.2 

28,969.9 

30,600.0 

5,484.9 

PAGO 

TOTAL 

0.0 

51,654.3 

54,300.0 

54,300.0 

:n.no.o 
53,050.0 

52,900.0 

52,900.0 

51,469.9 

41,to0.(1 

18,984.9 

RENANENTE 

0.0 

3~535,8 

3,570.4 

3,570.4 

3,950.4 

4,820.1 

4,970.4 

4,970.4 

6,400.5 

16;27!).4 

38,885.5 

----------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 238,524.8 485,079.1 

NOTA: la capacidad de pago del primer año nos pagara únicamente los intereses del avío. 

ij.t; 



X ····· E'vf.1L.U(.:IC I 0!\l .. 

:1. ••... TriE¡(.':, DI::: F<:EN·rnD I L. I f)(..~D F. J l\1(..~1\JC I ERP.:1 ( mi 1 1" U E':.· p E:• ~::; D ~~.i ) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------
CONCEPTJ 2 1 4 ::; 6 7 8 9 10 11 ·-· _, 

M Ventas - costos de o~eraci6n 

c/pray. i? , 
l<~o.a:L 66.1 68.8 .~B.B 68.8 bB.B 68.8 68.8 68.8 68.8 68.8 

B1 Ventas - costos de operación 

síproy. :; ' ¡¡.b 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 e: L 
.lo l.! 

CJSaldo(i\-B) 6.6 60.5 '< 'l 
b· .. '• J.. 63.2 63,2 63.2 63.2 63.2 63.2 63.2 63.2 

Dl Incremento en el capital 

de trab. W:W.ll (19.7) (1). 3) 

El Inversiones can el 

prest. (161.(1) 

Fl!nversiones con recursos del 

prod. (17,5 l 

6) Incremento en el valor de hato 134.6 

HlRecuperaci6n del capital del trabajo 200. j 

Ii Flujo de 

efvo. (352.0) 40.8 62.9 63.2 63.2 63.2 63.2 ·~ " QJ,t. 63.2 b3.2 397.9 



-------------------------------------------------------------------··----

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA 16.5bZ 

r:::·L..! .. .J.JO FACTOR DE ACTUAL. FACTOR DE ACTUAL. 

f:iL :lb'X (.:;L J.T'I. 'v'(ii...Uh: 

1 

:::;;() f' ::~; \) ll }·:::;J. 

0 .. 64-1 

~::;::::: 11 '? 

:::::o .. 1 

o. 4-:1.0 

7 o . ::::: ::~: :~:: 2l "o 
1 !] ' :~:: lE>.. O 

:!.6 .. 6 

:lO u:¡ .• ::: 

o u 1. 7El 

TOT(¡L. 

2.- COSTO POR LITRO DE LECHE. 

En un a~o se disponen a la venta 38,100 lts. de leche . 

é:l -·}' . , 
/ '• 

SUEL.DDn Y :~.!P1L ... 1 •'''\ "1 . .::. /u 

19 •. ¿¡. 1 u¡ 
¡, 

1 ~·. "i 
• L ":: . !~· 

7 •¡ ,. 

OTF:CJf.l 1 A/ 
·"" 

To·r~~L. 100 % .El costo de un litro 

de leche a la venta, considerando el costo total de 

producción del hato. 



3.- COSTO POR LECHON. 

En un a~o se disponen a la venta 1,410 cerditos. 

ALIMENTACION 

SUELDOS Y SAL. 

MEDIC. Y VAC. 

ENERGETICOS 

SERV. TEC. 

OTROS 

TOTAL 

121,257.6 

9,319.1 

1,964.2 

1,418.4 

5.106.4 

2,553.2 

141,618.9 

85 % 
•••J• ,,.. 
1 ~ 

1 % 

1 % 

4 % 

2 % 

100 % 
-

El costo de un lechón a la venta, considerando el costo 

total de producción de la piara. 

4.- DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD DE PAGO. 

Para el pago del nuevo financiamiento el 64 . ~ ~ % 

Para el pago de los intereses consolidados 6. o % 

Para el pago del refaccionario vigente 1 7 . 3 % 

Para el pago del refaccionario vencido 6 . o % 

Remanente L u. 4 % 
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XI.- ORGANIZACION Y EJECUCIDN. 

1.- El presente proyecto debe discutirse ampliamente con 

el productor hasta la comprensión absoluta de cada uno de 

los apar~ados~ para lograr cue el acreditado sienta como 

suyas las metas propuestas. 

2.- Se debe instrumentar desde _, 
~L primer momento un 

sistema contable administrativo que permita cuantificar 

periódicamente el comportamiento financiero de la empresa • 

3.- El servicio de asistencia técnica no se debe limitar 

únicamente a los aspectos clínicos~ deberá dársele el 

carácter de integral. 

4.- Para lograr medir los resultados reales con las 

proyecciones realizadas en cada uno de los factores de la 

producción,se deberán de ajustar al proyecto todas las 

personas que intervienen en su ejecución directa e 

indirectamente; en cuyo caso de encontrarse alternativas de 

mayor rentabilidad,éstas al implementarse como tales, 

también deben ser valoradas a condiciones de la propia 

empresa. 

5.- El productor se puede apoyar con una cuenta de cheques 

para ejercer una estricta disciplina presupuesta! con el 

capital de trabajo. 

6.- Al llevar a cabo la ejecución del proyecto se deberán 

de apegar a los plazos, especificaciones,condiciones y demás 

que el propio estudio determinó. 

7.- Deberá el productor periódicamente medir las 

producciones unitarias de las vacas estableciendo tarjetas 

de control. 

B.- El pie de cría porc1no invariablemente debe ser 

identificado vientre por vientre así como los reeemplazos, 

toda vez que se debe tener un buen control y programación a 

través de tarJetas. 
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XII.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

1.-Con~orme a los resultados técnico-ecónomicos, que en el 

contenido de! presente estudio se determinaron; se ouede 

cuncluir: que el proyecto de reestructuración financiera es 

viable y procedente. 

2.- La elaboración de este documento corresponde a las 

exigencias establecidas por la banca de desarrollo; por lo 

que, es recomendable se someta a su consideración. 

3.- Al reestructurar los adeudos. de ésta empresa con 

problemas de liquidez 1 se resolvió favorablemente para el 

productor quien recobra 

crédito. 

su carácter de buen sujeto de 

4.- Los recursos adicionales via crédito re~acc~onario, 

servirán para incorporar la infraestructura ociosa al 

proceso productivo primario, diversificando la producción y 

optimizando los recursos. 

5.- Es del todo procedente a corto y mediano plazo, hacer 

un estudio a mayor detalle tratando de incidir en los costos 

de producción; ya sea por la vía de la comercialización ó 

por la de transformación insumo-producto. 

6.- Independientemente del punto anterior, la 

comercialización debe ser una preocupación constante, 

procurando mayores ganancias por la oportunidad, el mayoreo 

6 la transformación. 

7.- El cumplimiento en plazo a la ejecución del presente 

estudio, permitirá no tener resaqos productivos que incidan 

reduciendo la capacidad de pago. 

8.- Se recomienda no pasar por alto la contratación de 

servicios técnicos, que aunque aparenta un incremento al 

costo debe ser un beneficio para la empresa; debiendo ser un 

técnico con capacidad y respaldado mediante un contrato por 

$es partes. 



9.- Deberá el oroductor y el asesor técnico.imp!ementar 

un programa de capac1tación para los empleados con carácter 

permanente. 
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