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ta apertura comercial con Estades Unidos de Amé-
rica y Canad& se ve venir, estd a la vuelta de la esquina,
ante el fnminente tratado de Libre Comercio que estd por
Tirmarse con estos paises, 1o que nos obliga & ser mis -
eficientes, mds productivos en todas las diversas dreas,
tanto de produccidn como prestadoras de servicio, La ac-
tividad agropecuaria no se salvard de esta situacifn y co
mo consecuencia de esta apertura nos podemos ver, en un -
futuro, inundados de productos extranjeros, que pedrian -
ingresar a nuestro pafs comp consecuencia de 8ste trata -
do.

Es por lo tanto imperativeo, en forma inmediata,
buscar opciones para ser mis productivos {producir mis -
con lo misme o con menos) para poder competir con nues -
tros vecinos en su oportunidad y hacerlo favorablemente,
defender nuestro mercado interno y hasta buscar la posibi
1idad de incrementar las exportaciones, ya que este acuer

do as1 lo establieceria.

Una opcidn para lograr incrementos en preductivi
dad, dentro del campo, la tenemos en las Aspciaciones de
Empresarios Agropecuarios con el sector de bajos ingresos,
Ejidatarios en su mayoria.

Las reciente reformas al Art, 27 a raiz de estas
reformas contemptan, permiten y fomentan este tipo de Aso

ctaciones,



PAG 4

El Gohierro Federal a través de FIRA desde el -
afic de 1984 did a conocer un “"Modelo experimental de Aso-
ciacibn entre PBI y OTP", tendiente al mejoramiento socio
economico de Tos productores altamente integrados,

Diche modelo experimental tevo en afios posterio-
res un desarrollo paulatino y a partir del aho 1990, re -
forzade en Tos resuitados de las Asociaciones que logra -
ron surgir, nuevamente se estd promoviendo, con mis - - -
amplias bases, su difusidn entre los bancos y empresarios
agropecuarios, a fin de lograr desarrollar dicho modelo -
en una forma mis intensiva, dadoe los favorables resulta -
dos que es factible obtener, las cuales serdn descritos -
en forma detallada en el desarrollo del presente trabajo.
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IT..ANTECEDBDENTES

En la presente Tésis se pretenden sefalar las ca
racteristicas que tienen Estas Asgciaciones, ' la problemd-
tica actual tanto de empresarios como de los PBI, benefi-
cios que representa la Asociacidn para ambas partes, re -
guisitos a cumplir por los integrantes de ésta, formas de
Aspciacifn, modalidad a adaeptar, convenios & estabiecer y
se presentard un caso concreto de Asociacidn,

i.- CARACTERISITCAS DE LAS ASODCIACIONES

o
L)

Propicia Ya participacifn y Asociacidn de los PBI con
empresarios agropecuarios tecnificados e integrados en

ta realizacidn de proyectos que representan beneficios
mutuos para los asociados,

b} Promueve 1a transferencia de Tecnologfa y el aprovecha
miento de los servicios de asistencia técnica de los -
empresarios participantes, para asegurar la viabilidad
de los proyectos a realizar, capacitando a los PRI en-

los procesps productives, administratives y de comer -
ciatizacidn,

¢} Optimiza Va utilizacidn de Ta capacidad instalada dise
pornible, tales como construcciones, maquinaria, equipo,
etc,, en las diferentes regiones del pafs,

¢) Favorece el acceso a los PRI a %os canales de comercia
lizacifn establecidos en condiciones favorables para -
la compra de insumos y venta de sus productos,
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e)

g)
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Mejora la distribucibn y utilizacifn de los recursos -
disponibles destinados al sector adropecuario.

Incrementa la participacibn de las Instituciones Banca
rias en apoyo de los PBI, quienes en lg indiyicual, -
frecuentemente tienen problemas para ser atendidos por
gstas,

Propicia nuevas alternativas de produccidn,

Genera polos de desarvrollo,

C2.- PROBLEMATICA ACTUAL

Los PBI no han podido encontrar el camino hacia
desarrollo, debido a varios factores en contra, entre-

los aque podempos mencianar:

al)

g}

Problemas de -Minifundio

fajo nivel de Tecnologia moderna.

Falta de aprovechamiento de los Recursos Naturales,
Escasa participacidn en el mepcado,

Falta de orientacifin administrativa,

Dificultad para integrar unidades ecenfmicas de pro -
duccibn,

Ausencia total de financiamiento o insuficiente cuande
existe,
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h} Bajo nivel educativo.
i) Falta de infraestructura de produccién,

Por otra parte el empresario agropecuario se ha -
encontrade con los siguientes problemas en el desarrolio -
de proyectos, al realizarlos ea forma tradicional e indivi
dual:

a) Escasez de manho de obra en ciertas zonas.
b} Alta rotacién de ésta.
c) Personal capacitado insuficiente.

d) Falta de responsabilidad del personal, ante ta ausencia
de estimulos reales,

e} Baja productividad,
3.~ BENEFICIOS PARA LAS PARTES AL ASOCIARSE

A la fecha se cuenta cen alrededor de 85 asocia -
ciones ya funcionando a nivel nacional, gque han sido apoya
das con financiamiento por diversas Imstituciones de Crédi
to, desarrollando proyectos diversos como la siembra de --
cultiveos bisicos, hortaltizas, fruticulturas, avicultura, -
porcicultura, forestal, ganade boving, agreoindustrias, pes
ca y comercializacién: la asociacién vigente mds importan-
te a nivel nacional la representa la unidad de riego San -
José de Vagquerias que se asecid conm Gamesa para desarrollar
un proyecto en los municipicos de China y General Teran del
Estade de Nuevo tedn consistente en sembrar trigo y sargo
en una superficie de 4500 Ha, aproximadamente;
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8sta Asociacifin est§ buscando ta productividad méxima y -
durara 12 afes segln lo establecide en el cantrate, Uentro
del Estado de Jalisco Tas Asociaciones mds representati -
vas las tenemos en la avicultura, engordando pollo, donde
empresas como "Supremos Cocula®” y "Sanfandila" de Lagos de
Moreno se han ascciado con los PRI,

Los beneficios yue se han observado en ésta y -
otras asociaciones son las siguientes:

PARA LOS PBI

a) Recibir apoyo comprometido de infraestructura, tecnclg
gia, servicios y experiencia de los empresarios con los
que se asociaron,

b) Tener acceso al cambio tecnolfigico,

¢} Seguridad, oportunidad y mayores margenes de ahorro y-
utilidad er la compra-venta de insumos y productas,

d} Mejorar sus niveles de capacitacidn y tener acceso a -
la asistencia técnica integral, que les permite parti-

cipar en el manejo directs de sus empresas,

e} Incrementar sus perspectivas de integracifn y desarro-
1o,

f) Aprovechar mano de obra sub-ocupada.
PARA LDS EMPRESARIQS

a} Recihir aportaciones comprometidas de los P8I en cuanto
a produccifn, recursos fisicos y mano de ohra,
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b) Lograr un uso mis eficiente e intensivo de su capaci-
dad instalada, mediante el incremente de 1a demanda de
bienes vy servicios gque contribuyen en forma indirecta
a una ampiiacidén de los voidmenes producidos y de sus
operaciones comerciales con minimas inversiones,

c) Disponer de mano de obra en forma Segura y oportuna,

d} Ser mis eficiente y oportunc en los proyectos que se -
desarrollan, al tener motivado al personal,

FARA LAS INSTITUCIONES BE CREDITO

a} Mayor seguridad en la recuparacifn del crédito.

b] Incremento de sus operaciones al sector agropecuario.
c) Obtenci6n de beneficios colaterales al apoyar al PBI,

d} Capacitacidn egspecializada a su personal técnica.

PARA F.I.R.A,

a} Mayor seguridad en la recuparacidn del crédito,

b} Incremento de sus operaciones al sector agropecuario.
¢) Capacitacidn especializadala su personal téecnico,

d} Promover el cambio tecnolfgico y la integracidn bherizon
tal y vertical de las empresas PBI,
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4.~ REQUISITOS A CUWMPLIR POR LOS PARTICIPANTES
DE ESTAS ASOCIACIONES,

Para el logro de los objetives planteados es de

vital importzncia la adecuada seleccidn de los producto -

res participantes, cuidando que cumplan con los siguien «

tes reguisitos:

c)

e)

al

Bisponibilidad de asvciarse y participar en proyectos
productivos y de comercializacidn, con el propdsito de
utilizar eficientemente los recursas de que se dispo -

nen,

Que se asocien cor base a intereses comunes, buscando
la complementariedad, dentre de un marce legatl,

Disponibilidad de aportar sus recursos técnicos, econd
mices, fisicos y humanos en 1z realizacifin de proyectos
de interds  comin, compavtiende riesqgos y beneficios,

Disponibilidad parva cumplir con las normas y reglamen-
tos acerdados por las partes involucradas, que permita
asegurar el buen funcionamiente y resultado del proyec

Lo,

Formalizar los compromises adquirtdos por ambas partes,

| Comprometerse a establecer los sitemas contables, admi

nistratives y scocio-organizatives conforme a las coendi
ciones de los proyectos y de comin acuerdo,

Interds en diversificar las actividades y disponibili-
dad para adaptarse 2l cambio,
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h) Antecedentes crediticios satisfactorios, productivos-
y de comercializacifn, asi como una buene solvencia mg

ral.

Es comveniente subrayar que durante todo el pro-
ceso deberd prevalecer la buena disposicifn y el espirity
de colahboracifn en los integrantes, para conformar un -
equipo de trabajo fuerte y duradero,
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5,~ MODALIDADES DE LAS ASOCIACIONES

Las asociaciones PEI-QTP pueden ser formalizadas
desde la simple firma de un contrate hasta por la constity
cidn de una sociedad que origine una nueva forma juridica
que sea sujeto de crédito,

Como Ya finalidad de la asociacién entre PBI y --
0TP no es ta de conformar un nuevo sujeto de cr8dito, sino
1a coogperacién mutua, para el logro de objetivos especffi -
tos definidos pnara determinados ciclos o periodos de produc
cidn, se considera que no ser§ indispensable la crganizacidn.
de una sogciedad especifica para éste fln, sinc gque seria sy
ficiente con la elaboracidn de un contrato entre PBI y O7T°P
para formalizar su ssociacidn,

No obstante lo anterjor las diversas legislaciones
en Ya materia contemplan Bstas diferentes modalidades de --
asociacidn:

a) PARTICIPALION CON CAPITAL DE RIESGO EN ACTIVQS
F1305 DESDE LA PRODUCCION HASTA LA COMERCIALI-
ZACIOR,. En éste tipao de asociaciones los proyecr

tos que se establecen implican normaimente - -

efectuar inversiones fijas para la construccidn
o adguisicién de bienes en comin, amortizables

a mediapo o largo plazo, como por ejemplo: -

granjas avicolas o percicelas, pie de cria, eg

tablecimiente de cultives perennes, bodegas, -

centraltes de maquinaria, pasteurizadoras, fri-

goritficos, empacadoras, plantas de aiiments, -

aserraderss, etg,
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b} PARYICIPACION CON BIENES, SERVICIOS Y CAPI-
TAL DE TRABAJG, COMPARTIENDO RIESGOS EN LOS
PROCESDS DE PRODLCCION, TRANSFORMACION Y CO°
MERCIALIZACION. En 8sta forma asociativa na
existen inversiones fijas en comdn, solamen

te en aportacién de bienes, servicics y ca-
pital de trabajo, durante los procesos de -
produccifn, transformacidn y comercialize -
cidn, Los proyectos que se establecen tie -
nen una duracifn similar al procesc en par-
ticular, como pueden ser: la engorda de po-
1ic, de ganado bovino, Ia produccién y comer
cializacion de hortalizas, maiz, frijol, -
trigo, sorgo, etcg,

c} CONVENIOS

Ltas diferentes formas de asociacifin se rigen -
mediante la celebracidn de coenvenios entre los asociados,
en los que se establecen los compramisos de aportaciones
de capital de riesgo, suministrp de insumos, asistencia -
técnica y de comercializacién. De acuerds a la modalidad
de asociacifn .y a la figura legal que se haya adoptado,
ta experiencfa'acqnseja dejar asentado claramente en cada
convenio, los siguientes puntos:

a} Caracteristicas de la asociacidn,
b} Personalidad de ta aspciacidn,
c} Domicilio de &stos,

d) Duracifn de la asociacidn,
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e} Faculatades y responsabilidades hien defini
das en funcidn &stas de su aportacidn,

f) Cuantificacifn de riesgos y heneficios para
las partes,

g} Otras que se crea conveniente angtar,

Estos convenios deberdn ser requisitados debi-
damente por las asociados y hacerlo ante alguna autoridad
competente,

Las condiciones de asociacifdn tanta en su moda
lTidad como en la figura legal deherdn ser camentadas -
ampiiamente por los interesados, identificande puntos de
conveniencia para ambas partes de tal forma que la hagan
atractiva y duradera, Es conveniente subrayar que deher§
prevalecer siempre en los interesados, la buena f& y el -
espirituy de concentracifn, que son a fin de cuentas, com-
ponentes que dardn respetabilidad a lo pactado,
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I11,- RESUMEN DEL PROYELTO

El1 presente estudio es un proyecto agropecuario
a realizarse por una asgciaciGn gue se estd gestando entre
una empresa agropecuaria y un grupo de preductores de ba-
jos ingresqs,

ta empresa estd destinada a la engorda de po =
tto, se llama Super Pollo, S.A, de C.V¥,, integrada por 10
socios, la experiencia en la aviculture es huena con 25 -
afios en &sta; la capacidad instalada que se tiene alcan -
za para engordar 500,000 polles., £n éste proyecto dsta -
empresa aportard su experiencia, su tecnologta, técnica y
administrativa, conocimiento de mercado y venderd a la aso
ciacifén el polilite y alimento necesarieo a precios de mer-
cado,

Los PBI son originaries de Sp, Lucas Evangelis
ta, Mcpio., de Tlajomulco, Jal., ejidatarios alounos de --
ellos, con dotacidn de parcela y los restantes son hijos-
de ejidatarios, sin posesifn de tierra., Estas son perso -
nas con deseos de progresar y aportarén su mano de obra,
stendo elios los caseteros dentro de la granja.

E! proyecto cansiste en construir y equipar una
granja avicola para la engorda de 80Q,006Q0 potlios, 1a moda-
lidad de asociacidn cera de "participacidn con capital de
riesgo en actives fijos desde la produccifn hastaz la comer
cializacidn®, se tramitarg ante alguna institucifn de cr@
dito un prestamo refaccionario por $1,326'00G,000,00 para
Ta construccifn y equipamiento de 1a granja y un prestamo
de habilitacidn o avio por $4847000,00Q0,00 para ser otor-

. gado en su cportuynidad y contar as% con el capital de tra
bajo suficiente para llevar a cabo la engorda de polle, -
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una vez terminada la granja.

Las utilidades o pérdidas que se obtengan serfn -
repartidas al 50% para ambas partes, una vez que hayan si
do cubiertos los compromisos financieros adguirides,

Se buscard la participacién de F,I,R.A. (Fideico-
misos Instituidos con relacifn a la agricﬁltura}. buscan~
do el redescuento de Bstos cré&ditos con el fin de obtenar
las tasas de inter8s mis balas, gue se tienen para el seC
tor agropecuario; asimismo se selicitard 2 F,E.G,A. {Fon-
do Especial de Asistencia Técnica y Garantia para LCrédi -
tos Agropecuarios), su apoyo a los PBI y extienda la ga -
rafhtia gue requieren estos para responder por los crédi -
tos en la parte gue Yes corresponde,.

El terrenc donde se l1levard a cabo 8ste proyecto
se Ipcaliza en el Mcpio. de Tlajomulco, Jal., distante 2
Km de Sn. Lucas Evangelista, hacia el Sureste; cuenta con
3 HA, sin construccignes, pequefiz propiedad, ya se tiene
tratado y existe contrazto de promesa de compra-venta.

Bispasicifn de recursos econdmicos para Tlevar a
cabp este proyecto.

PRESTAMO REFACCIONARIO (MILLONES DE PESOS)

TOTAL RECURSOS BANCO RECURSOS SOCIEDAD

PROYECTQ
. EMPRESA PBI

1515.8 1326, 151.% 37.8
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PRESTAMO OF HABILIDACION O AVIOC (MILLONES DE PESOS)

CAPITAL DE RECURSOS BANCO RECURSCS SOCIEDAD
TRABAJO

EMPRESA P8I
553.9 434,90 55,49 14,0

Bespués de haber znalizado los costos de gpers
¢idn y ventas preyectadas, se establece la siguiente capa
cidad de pago del proyecto (en millones de pesos)

ler, ARO 20 ARQ EN ADELANTE

a} INGRESOS

VENTAS TOTALES 2646,2 3307,7
b} EGRESOS

COSTOS TOTALES 2215,6 2769.5
¢} SALDO _

{a-h) 430,6 538,2
*d) GASTOS FAMILIARES - -
e} CAPACIDAD DE PAGO 430.6 538,2

{c-d)

* Dentro de Tos costos de operacidn se considera el pago
de sueldos y salarios a casetergos y encargado, puestes que
ocupan los PBI, cantidad suficiente para que cubran éstos
_sus gastes familiares, Los empresarios tienen ctras negoe
tips independientemente, razdn por 1a cual tampoco se les
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consideran gastos familiares en 8ste proyecto,
AMORTIZACIONES DEL P.R.

PRIMER ANO: 2 pagos trimestrales a partir del noveno mes
por $10' mis intereses,

SEGUNDD ARD: 4 Pagos trimestrales igquales por $32' mds in
tereses,

TERCER ARO: 4 pages trimestrales iquales por § 42° mis in
tereses,

CUARTO ARO: 4 pagos trimestrales iguales por $52' mds in
tereses,

QUIKTO AmD: 4 pagos trimestrales iguales por $62' mds in
tereses, ’

SEXTO ARO: 4 pagos trimestrales iguales por $72' mids in
tereses,

SEPTING ARD:2 pagos fguales por $85! y uno por $96' mds -
intereses,

AMORTIZACIONES DEL PHA
Después de otargado el crédito se contempla un
pago (nico, a realizarse a los 70 dfas de otargade, por ~

la totalidad del crédito mids los intereses griginados,

Este seré reinstalable y el contrato se esta -
blecerd por 2 afios,
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PARAMETROS:

Tasa &e rentabilidad fi{nancieray 1%,628%
Costo por kg de carne producida: $3322
Precic estimado a vendery $390Q0

Utilidad a obtener por Kg: $578 {antes de con-
siderar ta carga financiera)

BICTAMEN: Se considera técnica v econbmicanmen-
te positivo el presente proyecto, conforme a -
1os pardmetros utilizados.

RESUMEN DE LA INVERSION NECESARIA PARA EL PRO-
YECTO {MILES DE PESQS)

Construccidn de 4 casetas para engerda
de pollo de 11.00 x 150,00 Mts mids un
voelado de 1,00 Mt a cada Tado, con un
drea tota) a cubrir de 1950 Mp2 c/u y
equipadas totaimente,- - - -« « - - - $ 1214911.7

Construccidn de 2 tasa habitacidn de
5 x 11 Mts c/fu de hbveda, - - - - - - $ 71500. G

Bodega de 10 x 10 Mts, - - - « - - - $  20000.0

Nivelacién, rellenc y compactacidn de
acceso y pasiiles de servicio.- - - - $  60000,0

Intatacidn de energfa eléctrica de al
ta y haja tensifn.- =« « = - ¢« - « - = $ 314058



- 11.-MANTENIMIENTO DE CONTRUCCIGNES 2800,
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6,- Poso y almacenamientp de agua.- - » ~ = $ 28000.7

7.- Compra de terreng {3 HA),» = = = » = = - § 590000.0
TOTAL -~ $ 1515817.5

De Yos cuales $1326°000.0 serdn via crédite -
refaccionarioc a largo plaze (del 50% del monto iotal que
corresponde a los empresarios se puede financiar hasta un

© 80% y del 50% restante correspondiente al sector de bajos

ingresos se puede financiar hasta un 95%},
FUENTE OE RECURSOS:

F.ILR.A. $ 1132'800,000
BANCOMER, S,A, § 193"200,000
EMPRESA AGROP. $ 151'908,750
SECT, B, INGRESOS S  37'908,750

$ 1515'817,500

RESUMEN DEL CAPITAL OE TRABAJO NECESARIQ PARA LA ENGORDA
DE 80 08D POLLOS
(MILES PESQS)

1.- POLLITD {80 QOO0 A $1300 c/u) $ 104'000.0
2,- ALIMENTO (375 TN A $877.000 TN) 366'375.0
3.~ MEDICINAS ¥ VACUNAS ' 19'227.¢0
4,- DESINFECTANTES o 600.0
.- ENERGIA ELLCTRICA 16'850.¢
6.~ GAS 6'300.0
7.- MANO DE OBRA DIRECTA (6} 12'60G.0
8.- MANO DE OBRA ENCARGADGS (2) ’ © 8'600.0
9,- VACUNACION ¥ SERVICIOS ESPECIALES 3:840,0
1G.-SERVICIOS TECNICOS 71060.9

a
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12.- FLETES DE ALIMERTC {30 000/TN] 11'250.0
13.- "CAMA" (ASERRIN) 1'500,0
14, - GASTOS DIVERSOQS 21000,0

TOTAL $ 553'4902,0

Be los cuales $484'000,0 serdn via crédito de-
habilitacifén o avio a 10 semanas y reinstalable. (Al igual
que el préstamo refaccionario, de un total se puede finan
ciar hasta un cierto porcentaje, de acuerdo a las narmas
y politicas de crédito de las instituciones bancarfas y -
de F.I.R.A,).

FUENTE DE RECYURS0S:

F.ILRAL $369' 300,000
BANCOMER, §.A, 1241700, 000
EMPRESA AGROP, 551951,000
SECT. B. INGRESOS _131951,600

$5531'902,000



PAG 22

1V,~ ESTUDIO DE MERCADQ

1,~ VENTA DE POLLO,- Este se vende con un peso promedio «
de 2,2 Xg alcanzando regularmente a
las B semanas de edad, despuds de -«
una etapa de engorda intensiva y se-
tiene cantemplado vender &ste, en =«
pluma, & puerta de granja, 4 un pre-
cio pramedic de $3,300 Kqg,
No obstante, la empresa agropecuaria
a asociarse ya cuenta con los condut
tos adecuados para su comercializa -
cifén, vendiendn este en Guadalajara,
Jal,, y Méxice, D,F, principaimente,
Los precios de venta, son variables
y se rigen por la oferta y ta deman-
da estimando en el presente estudio
un precio de $3,900/Xg, promedic que
tuvo durante el afio prdxime pasady -
a1,
Ademds esta empresa cuenta también -
con el eguipo de transporte adecuado
para el traslade de polto en pluma,-
camipnetas con camara frigorifica pa
ra transportar pollo en caral, ya que
se cuenta con un pequeflo rastro, don
de se sac¢rifica una parte del pelic
producido, Es conveniente mencionar-
gue £sta empresa es integrante del -
grupo de avicultores que tienen el -
proyectio de construir un rastre tipo
TIF para sacrificar el polio produci
do para venderlo en forma wds direc-
ta 21 consumidor nacional y ver la -
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posibilidad de exportar,

2,-POLLINAZA,- Desples de la venta del polio gor
do se limpian las casetas y se extrae
la poliinaza, gue es una mezcla de -
ia “cama”™ de aserrin g cascarilla de
arroz, estiercol del polio y un poco
de alimento gue se tira;e%ia 58 yen-
de a ganaderos de la regidn, que la
utilizan en tas formulaciones del --
concentradg suministrado al ganado -
bovino, sobretodo en engorda, Se tié
ne buepa demanda de &ste y se consi=
dera un precio de venta de $100,000
TON a recogerse en granja,
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V.- LOCALIZACION Y DETERMINACTION DEL TAMARD
1.« LOCALIZACION

E1 predio donde se 1levard a cabo &1 proyecto
se ubica dentro del municipio de Tlajomulco, Jal, iocalti-
2ado este en la porcidn media de la regidn central de Ja-
Tisco., Se localiza éste municipio a los 20!38! de altitud
norte y 103°27 de longitud oeste y a una attura de 1557 -
Mt sobre el nivel del mar,

ET c¢lima predominante es semiseco, con invier-
no y primavera secos, semicdlido sin estacidn invernai de
finida. La temperatura media anual es de 19,7%C con una -
precipitacifn media anual de 821,2 mm, Los vientos domi -
nantes de Junio a Diciembre N-16 y de Enerp a Mayo %0.16
can un promedio de 4.3 heladas al afo. '

Para ilegar a Bste predio se transita por la -
carretera pavimentada Tlajomulco-Sn Miguel Cuyutlan, se -
continia por el camino de terraceria entre Sn Miguel y -~
San Lucas Evangelisia, a 2 Km de 8sta f1tima pobhlacidn, -
hacia el sureste, con rumbo a Sn Juan Evangelista, al mar
gen derecho del camino y a borde de éste,

2.- DETERMINACION DEL TAMAROQ

Se adquirirdn 3 HA de terreno utilizado actual
mente como agostadero, superfictie ideal para llevar a ca-
ho &ste proyecto, ya que se requiere de 1 HA aproximada -
mente para construcciones avicolas, casas para trabajado-
res, camino, etc,, y se dejardn 2 de reserva para un futy

rol
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VI,- INGENTERTA DE PROYELTO

1.- CARACTERISTICAS DE LA RAZA SCHAVER STARBRO A EXPLOTAR
EN ESTE PROYECTD,

Esta raza de aves es originaria de Canadd y ya
se encuentra a Ja venta en nuestro pais, Su plumaje es de
color blanco y su piel amarilla, A las 8 semanas de edad
(56 dias) bajo una engorda intensiva, los machos alcan -
zan un pesc promedio de 2.43 Kg y las hembras 1,94 Kg con
un peso promedio conjunto de 2,18 Kg; & las 9 semanas - -
{63 dfas) el peso promedio que alcanzan Yos machos es de
3.17 Ky y las hembras 2.20 con un pesc promedig conjunto
de 2,51 Kg. La conversidn alimenti¢cia que tiene &sta raza
@ tas 8§ semanas (cuando alcanza um pesos promedig conjun-
to de 2,18 Kg)} es de 1,95-1,00 y a las 9 semanas (2,51 de
peso promedio conjunte) es de 2,15-3,00 ,

£l rendimiente en canal de é&stas aves es de)l --
74,7% y tiene un potencial de yiabilidad del 98X, E1 sexa
do se puede realizar, cuando se tiene el pollo recien na-
cido a través de la pluma, a diferencia de ta mayorfa de
otras razas de aves, que se reatiza observando ia cloaca,

TR i Al bzz%@;la-*ﬁh



2.~ PROGRAMA DE MANEJD,

El sistema de engorda a seguir en @sta granja
serd el 1lamado "tedo dentro, todo fuera" por el cual una
caseta o varias a la vez son pobladas por pollito de una
misma edad y se sacanh ya gordos todos despuéds de una eta-
pa de engorda intensiva que dura en promedio 8 semanas,

Antes de recibir el pollito en las casetas, &s
tas se limpian minuciosamente para evitar que queden resi
duos de la parvada anterior y pudiera transmitirse alguna
enfermedad a2 la nueva parvada, se desinfectan muy bien las
instalaciones y el equipo, se extiende una cubierta de -
cascarilla de arrez o aserrin que sirve de cama y ahserve
fa humedad que pudiera haber en el medio, se encienden --
las criadoras 4 horas antes de la programada de la recep-
cién del polle con el fin de que la temperatura sea la -
ideal al momento de la llegada,

Las prdcticas diarias consisten en suministrar
alimento a los polios, revisar gue el agua no llegue a fal
tar,gue la temperatura dentro de las casetas se a la ade-
cuada, que haya una buena ventilacidn y 8sta se regula su
biendo o bajando cortinas, sacar el polio que haya muerto
por algln motive y anctarlo en la hola de contrel que lle
va cada caseta. Si hubiera alguna situacidn irregular re-
portaria al técnico correspondiente,

E1 sexado y separacidn de hemhras y machos se
realiza en Ta granja después de Ta recepcidn del! pollitoy
esta prdctica se efectda para tener lotes de pollo parejo
en peso y presentacidn, buscando tener em su gportunidad
mejor mercado ya gue los machos son mds precoces y alcan-
zan el pes o ideal antes que las hembras, no }?égahdo to
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davia a1l momento de su venta a la madurez sexual,

3.- PROGRAMA DE RECEPCION DE POLLITO Y VENTA DE PQLLG
GORDD

Despuls de otorgade €} cré@dite refaccienario,
gue se estima serd a fines de wayo préxime, te considera:
que serdn necesarias 12 semanas {3 meses) para construir
12 granfa avicula.'por To que se iniciara” et programa de
engorda a fines de Julio y se podrdn cbtener solamente §-
engordas durante el primer afio, despuls de arrancar el -
proyecto, y a partir del segundo, 5 engordas, ya que se -
requieren gue transcurran 10 semanas entre una parvada y
otra porque la engorda dura 8 semanas y se requieren de 2
mds para desalojar el polle de las casetas, extraer 1la pa
1linaza, limpieza, desinfeccifn, extender la nueva "cama",
instalar criadoras y otros detalles necesarios para reci-
bir el nuevo pollito,.

FECHA DE RECEPCION FECHA DE VENTA DE

DE POLLITO POLLO GOREO
24-07-92 18.0%9-92
02-10-92 27-11-92 ter. ARO
11-12-92 07-02+83
21-02-93 18.04-33
82-05-~93 : . 27-04.93
11-07+93 05.09-93 20, ARD
1%-0%-93 14-11-93
28-11-93 25-01-94

08-02-94 040494
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A parfir del 20. afio se estabiliza este proyec
to y se obtendran a partir de &ste 5 engordas anualmente,

4.~ PROGRAMA DE ALIMENTACION

Este consiste en suministrarle al pollo un ali
mento concentrado, peletizado, a 1ibre consumo durante to
da s5u etapa de engorda; durante las primeras cuatro sema-
nas se les proporciona el "tipo crecimientn” con un consu
mo total por pollo de 1,28 Kg y las O1timas cuatro "tipo
engorda™ consumiendo 3,57 Kg, cada pollo, Llos primeros -
dfas Tos pollitos disponen del alimento en charolas para
ensenarlos a comer y se les cambia posteriprmente a come-

deros colpantes a los cuales se ies va subiends altura con

forme crece el pollo buscande siempre gue el nivel del -
alimento, coincida con el buche de las aves,

FORMULACION DEL ALIMENTO INICIADOR

KG PRECIO/KG
SORGO 585, 58 $573,00 § 335537
PRSTA DE SOYA 252.00 1028.00 259056
H. PESCADD 64% 60.00 2081, 00 124860
GLUTEN 60 34,00 1582.00 53788
ACEITE SOYA 29.00 2118.00 61422
CALLIO 14.00 103.00 1442
ORTOFOSFATO 9.00 1744.00 15696
TRISIL 5.00 3270.00 16350
HETHIONINA 2.50 11482.06 28705
SAL 2.50 549,00 1373
AVEXAN 1,50 16819, 00 25229
COLINA 50% 1.00 434800 4348
PMX MINERAL 1,00 1495,00 1495
FPp 2000 1.00 2219.00 2219

SULFATGO COSBRE .80 4267.00 3414

.--'.1
-

2

:
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H

2

.

.

]
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NICARMIX 25
3 NITRO
NUCLEOS VIT,
STAFAC 500

FORMULACION DEL ALIMENTO FINALIZADOR

SORGE

PASTA DE SOYA
H. PESCADD 64%
ACEITE DE SOYA
CALLCIO

GLUTEN 60%
ORTOFOSFATE
TRISIL

AVEXAN

SAL

METHIONINA

PMX MINERAL
COXISTAC

FP 2000
SULFATO DE COBRE
COLINA 50%

3 NITRO
NUCLEDS VYIT,
STAFAL 500
PIGMENTG ROJO
TREONINA

1000

- kG

648,77
201,00
60,08
37,00
14,00
13,00
8,00
5,00
4.900
2,50
1,20
1.00
1.00
1,00
.80
.75

. 50
.25
.02
.02
J1g

1000, 00

.50
.30
.30
.02
.00

247717.00
11263,00
46097,00
272845,00

PRECID/KG

573,00
1028,00
2081.,00
2118, 00

103.00
1582, 00
1744 .08
3270.00

16819, 00
549,00
11482,00
1495, 00
13082, 00
2219,00
4267.00
4348,00
11263.00
46097, 00
27284500
572330, 00
18376.00
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12388
3379
13829
5457
$969987

371745
209712
124860

76366
1442
20566
13952
16350
67276
1373
13778
1495
13082
2219
3414
3261
5631
11524
5457
11587
3491
$980581
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" 5.- PROGRAMA DE SANIDAD,

Se llevard a cabo un calendario de vacunacién
contra las enfermedades mds comunes que atacan a los po-
1los en ésta regidn y éste serd muy estricto y oportuno,
consistiendo en:

Yacunacidén contra gumboro a Tos 2, 7 y 14 dfias
de edad en forma oral,

Viruela a los 3 dias de edad, punzdn en ala,
Bronquitis a los 3 dias de edad, oral,
Newcastle a Tos 10 dfas, ocular,

Newcastle a Jos 10 dfas, subcutdnea,

Newcastle a %os 22 dias, gcular.

Brongquitis a los 22 dfas, ccular,

Newcastle a los 35 dfas, ocular u oral,.
Newcastle a los 47 dfas, oral.

Se podrdn vitaminas y antibicticos en el agua-
al recibir e) pollito y se repetird a los 12 dias, 25 y/o
a los 3%

El alimento iniciador se dar& hasta la cuarta
seména y el finalizador después de €ste y hasta terminar-
la engorda.

Antes de recibir el pollite las casetas deberén
estar bien limpias, desinfectadas con la "cama" extendida
y las criadoras se podrdn a funcionar 4 horas antes de que
Hlequen &stos, para que la temperatura sea la adecuada pa-
ra su recepcidn,
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Para prevenir 1a salmonelasis se tiene un escru
puloso cuidade con las aves progenitoras, ya que desde su
adquisicidn se busca la compafifa mis seria y honesta y a
las instalaciones donde se crtan, desarrollan y expliotan
Bstas aves, se evita al mdximo un posihle contagio de sal
monela; para €170 se tiene un reglamento sanitario muy €3
tricto, que van desde evitar el ingreso a personas y veni
tulos ajenos hasta el bafic previo de los caseteros para «
entrar a €stas instalaciones asy como a los vehfculos qua
tienen que entrar a la granja.



b.- CUADRO DE DESARROLLC DE Ulia PARVADA DE 80,000 POLLOS

1 2 3
POLLOS IWICIADOS 80 006 78860 78456
+ MORTALIDAD/SEMANA 1.3 .6 A
POLLOS MUERTOS/SEMANA 1040 474 314
POLLOS A FIN DE SEMANA 78860 7848¢ 78112
EXISTENCIAS PROMEDIC ROLLOS 79480 78723 78329,
COMS  ALTH. /POLLO/SEMANA(KG)Y .13 .27 42

CONS.TOT.ALIM. /SEMANA (TN} 10,3 21,3 32.9

POLLOS INICIADOS: &0 000
POLLOS MUERTOS : 4 221
POLLOS VENDIDQS :@ 75 779
% DE MORTALIDAD/CICLD : 5.27

POLLOS VEWDIDQS: 75779
PESO PROMEDIO/POLLD : 2,2 KB

78172 77859 77470 76928 76390
4 5 .7 .7 §:
313 388 542 538 611
77859 77470 76928 76390 75779
78015 77664  77199. 76659 © 76084
L46 7 .90 .97 1,0

35,9 54.4 69.5 74,3 76.1

ALIMENTO CONSUMIDOD/CICLQ : 374,7 TN
TH CARNE FRODUCLDA/CICLO : 166,7 TN
CONVERSION « 2,25 - 1

EDAD A LA VENTA : 56 DIAS (B SEMANAS)

KG CARNE PRODUCIDA : 186714
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¥II,~ CALCULO DE LAS INVERSIONES
1,~ PRESUPLESTQ PARA CONTRUCCIGN DE GRANJA AVICOLA
A.- ESTRUCTURACION Y CUBIERTA

a2) Herraje para colar en pifia de material

b} Suministro de anctas, en redonde da 1/2%

¢} Suministros y montaje de columnas en PTR de -
3 x 3

d} Suministros y montaje anuradores 2 aguas, en-
perfil angular,

e} Suministros y montaje de polfn tipo columpip,

f) Suministro e instalacién de ldminas galvaniza
das,

g) Suministro: e instalacién de caballtete lam, gal
vanizada,

Costo/Mte = $55,423
6600 Mt® x $55423 = $365'741,800

B.-HERRERIA

a) Suministre de puertas metdlicas estructurales
b} Suministro e instalacidn de teja pajarera

¢) Suministro e instalacidn de torre para tinacos
d) Suministro e instalacién de portén

Costo por caseta = $11'845,230

4 Casetas x $11'845,23Q = $47'380,924Q
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C.- GBRA CIVIL

Deshierbe y 1impieza de terreno, trazar y pasar -
niveles, excavacidén, cimiento con hlock de jal-creto, dalas
de concreto, murp de contencidn corn block de jal-crets, re-
1leno y compactacién de caseta, forjado de muro y pifia tipe
soga con block de jal-creto, dala de concreto, castillos de
concreto con varilla de 3/8", pisos de concreto conm 6 cms,
de espesor, banquetas de 90 cms, x 8 c¢ms de espesor, enfarre
de wures, colocacidn de herreria, boquillas y boladeros, ba
ses para torres de tinaco y tolva y base para tanque de gas
de concreto.

4 76778 / Mts?
6600 Mts® X $76778 = $506'734,800

D.- EQUIPD
a} 818  bebederos iniciacifn a $6575 $  5'380,980,
h) 818 charplas injciacifn & $13,225 10823, 340,
c) B2 criadoras de gas infla a $333500 27'293,840,
d) 409 léminas de vedondel a $%5,774 22'823,130,
e} 2701  comederos tubulares a 323,345 63'048,308,
1 1023 bebederos de campana a $%4,275 ARY293,325%,
g} 2940 Mt2 de cortina plastica a $13225/Mt% 38'881,500,
k) 4 Silos aalimentp a $5'513,100 22'Q052,400,
i) 4 Tinacos para agua cap., 100 Lts, a -

$550,000 21200,000,
i} 8 Sistemas ant, cortinas a $900,000 7124a0,000,
k) 4 Tanques estacionarios a $3'600,000 18'400,000,
1) Instalacidn equipo (12%) 31'607,585,

$295'004,218,
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E.- DTRDS COSTOS

2) Construccidn de 2 casa habitacidn de 55,0 Mt2

¢/u a $650,000/Mt> $ 71'500,000,
b} Bodega de 100.0 MtZ a $200,000/mt2 20'000, 000,

¢) Nivelaci6n, relleno y compactacifn de cami «
nos de acceso y pasillos de seryiciag, 232'253,195,

¢} Instalacion de energia eléctrica de alta y -
baja tensibn 311405,857,
e} Sistema de radio comunicacifn, 174275, 720,
f) Pozo y almacenamiento de agua 28'Q00,004,
g) Compra de 3 HA de terreno ' 20'Q00, 00,
$450'424,760.

RESUMEN

A.- Estructura y cubierta $365'791,80C.
B,~ Herreria 47'320,920.
C.- Obra civil 506'734,800.
B.- Equipo 295'004,218,
E.- Otros costos 450'434,7560.

TOTAL $1 ,705'346,400.
Z.~ ETAPAS BE INVERSIORN

Se considera una sola etapa de inversidn en la
canstruccidn y equipamiente de la granja avicola, estimando
un tiempo de 3 meses, despuds de contar con Yas recursos ne
cesarios, para tener ya finalizada la granja y poder inicia
r el programa de engorda establecido,
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VIIT.~ PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS
DE OPERACION,

1.- VENTAS,-
ler ARG : POLLO GORDO
4 engordas X 75,779 pollos X 2,2 ¥g X
$3,900/kg = $2,600'735,200,

* POLLINAZA

4 engordas X 75,779 pollos % 1.5 Kg X
$ 100 = $45°467,400,

VENTAS TOTALES : POLLD $2,600'735,200,
POLLINAZA 45'467,4400,
TOTAL $2,646'202,600.

2°AR0 EN ADELANTE

POLLO GORDO
% engordas X 75,779 potlos X 2.2 % $3,908/Kg
= $3,250'919,100.

PGLLINAZA
5 engordas X 75779 pollos X 1.5 Kg X § 100
= 4 56'834,250,

VERTAS TOTALES : POLLO = $3,250'%19,100,
POLLIKAZA = 56'834,250,
TOTAL = $3,307'7%3,300,

* Se considera una produccidn de 1.5 Kg por pollo vendido,
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2.~ COSTOS DE OPERACICN

.

4 engordas X $5531902,000, = $2,215!'608, 000,
(ver resumen del capital de trabajo necesario
para la engorda de 80,000 pollos; pag 13}

2°AR0_EN_DELANTE

5 engordas X $553'902,000, = $2,769,510,000,
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3.- PROYECCION FINANCIERA (MILES DE PESQS)
AR O S
1 2 3 4 5 6 7
VENTAS TOTALES 2646,2 3307.7 3307,7 3307,7 3307.7 3307.7 3307.7

COSTOS DE OPERACION 2215.6 2769,5 2769,5 2769,5 2769.5 2769,5 2769.5

SALDO 430,6 538,2 538,2 538,2 538.2 528,2 538.2
PAGD DE INTERESES

* AVIO ' 51.0 63,8 63,8 63.8 63.8 63.8 63.8
**REFACCIONARIO 165,4 157,2 139.4 11,5  88.6 55.7 17,0
TOTAL INTERESES 216,4 221,04 203,2 180.3 152.4 119.5 80.8
SALDO 214,2 317,2 3350 357.9 385.8 418,7 4%7.4
AGONO A P.REF. 20.0 128.0 168.0 208.0 248.0 283.0 266.0
SALDO 194.2  189.2 197.0 149.9 137.8 130.7 l149l.4

* Se tramitard PHA por $484' en su oportunidad, a pagarse a las 10 sema
nas de otorgadoe y reinstalable durante el primer afic del proyecto se -
dispondrd de &ste 4 veces y a partir del Zo, serfn 5 reinstalaciones,
Se descontardn con F.I.R.A. ¥ la tasa de interds serd del 13,75% anual-
promedio.

** yer prestamo refaccionario Pag.42
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IX.- FINANCTAHIENTO
1.« PRESTAMO REFALCIONRARIG
Con recursos de Financiamiento :

Construccidn de 4 casetas para engorda
de pollo, de 13 x 150 Mt c¢/fu equipadas

totalmente, 4 1214'91i70a
¢ casas habitacifn de 5 x 11 Mt c/u 71t5040000
Bodega de 10 x 10 Mt 26000000

Nivelacifn, relleno y compactacidn de

caminos de acceso y pasilles de servi-

cio. (coste parcial} 1915880040
Total Préstamo Refaccionaric $ 1326'Q0Q0Q0

Con recursos de 1ps asociados

Compliemento para nivelacidn, relleno y

compactacidn de caminos de acceso y pa-

sillos de servicio. 404411700

Intalacidn de energqia eléctrica de alta

y baja tensibn. 31405800
Pozo y Almacenamiento de Agqua : 28' 000000
Compra de Terreng ... 90'000000

* Total aportacidn de Socios $ 189'817500
TOTAL PROYECTO $1515'817500



PAG 43

* De 6sta aportacién Je corresponde al sector de bajos in-
gresos $37'985,400, que serd cubierta por medic de un -
préstamo bancario, A los empresarios agropecuarios les -
corresponde aportar $151'581,750, no teniendo problemas

para su aportacidn,

Z,- PRESTAMO DE HABILITACIGN 0 AVIO

Con recurses del Financiamiento

Compra de 80 000 pollitos para engorda,
de 1 dfa de nacidos, a $1300 ¢/u,

375 TON de alimente cencentrade para en-
gorda de é&stos pollos, a razfin de - - -
$970,000 TON promedio,

Otros gastos {(Manc de Ohra, medicinas, =
vacunas, gas, electricidad, etc,}

Costo parcial

Tetal préstamo de Avio
Con recursos de Yos Aspciados,

Comp]emento de otros gastos {mano de obra,
mediciras, vacunas, gas, etc.)

Total aportacidn de Socios

TOTAL PROYECTC

.- A .

] %) '+ [ .

1P N - - — -

&;'\E&‘UL \.AJJ_LLL'“ "—U""JJIH -
- .

$ 104°000

3661373

13'625

$ 4841000

, 000

,000
,000

000

000

69'902

§ 69'902

$ 583'902

» 000

, 000G

[ECTLEL RN T}
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3.~ CALENDARIC DE PAGDS DEL PRESTAM(} REFACCIONARIO

FECHA SALDD DEL PRESTAMO INTERES  AMORTIZACION PAGO TOTAL
DEL PRINCIPAL

30-01.93  $1326'000 . $124'312  $1Q'000 $ 1347312
30-04.93 1316' 000 41'125 1G1009 511325
30-07-33 1306! 000 40'812 321000 . 72'812
30-10-93 1273'000 39'812 321000 71'812
30-01-94 1242'000 38'81z 32'000 76'812
30-04-94 1210' 000 37'812 321600 69812
30.07-94 1178'000 367812 421008 78'812
30-10-94 1136'000 35'500 42 00G 771500
300185 1034' 000 34187 421000 - 76'187
30-04-95 10521000 321875 421000 74'87%
30-07-95 1010'000 31'562 52'000 83'562
30-10-95 958' 000 291937 52'000 81'937
30-01-96 906' 000 284312 52'000 80'112
30-04-96 854' 000 26'687 52'000 78' 6B7
30-07-96 802’000 25'072 62'000 87'062
30-10-96 740° 000 23'125 62'000 85'125
30-02-97 673' 000 21'187 62'000 83'187
30-04-97 €16'000 19’ 250 62'000 B17250
30-07-97 554' 000 171312 721000 89'312
30-10-97 4821000 15'062 727000 87062
30-01-98 4107090 12'8172 72000 841812
30-04-98 338'000 140' 562 721000 82562
30-07-98 266' 000 8'312 85'060 93'312
30-10-98 181'000 5'656 85'000 90' E56
30-01-93 95' 000 3'000 96' 000 991000

$ 7397897 $1326'000 $ 2065'897

MONTO DEL PRESTAMD: $1326'000 080

PLAZO DE AMORTIZACION: D06-D9 ARDS
TASA DE INTERES: 50% DEL CREDITO CETES + 2 ANUAL {13,75%)

BIBLIOTECAPATIATAD DEAG. - *
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50% DEL CREDITO ,95 CETES ANUAL (11,25%)

TASA PROMEDIC: 12,50% ANUAL SOBRE SALDOS INSQLUTOS

4.- CALENDARIO DE PAGOS DEL PRESTAMQ DE AVIO

FECHA PROB. MONTO DEL FECHA DE MUNTO DEL [INTERESES  TOTAL A

DISP, CREDITO CREDITO PAGD PAGO ORIGINADOS PAGAR

20-07-92 $484'000 28-09-92 $434'000 $12'763 $496' 763
28.09.92 484'000 Q7-12-92 434 Q00 12'763 4956763
07-12.92 484'Q000 17-02-93 484' Q00 12'763 496' 763
17-02-93 484'000 28-04-93 484' 000 12'763 436'763
28-08-91 - 482'000 07-07-93 484 000 12'763 486°763
07-07-93 434000  15-0%-93 484' 000 12763 496' 763
15-09.93 4B4'000 24-11.83 484' 000 12763 496'763
24..11-93 484'00D 05-02-94 4841000 121763 4961763

El contrato para Bste préstamo de hahilitacidn v avio se -
elabora 2 2 aﬁus; reintalable y se sustituird con oportunidad, para
gue no Jlegue a faltar e) capital de trabajo necesaric para la engor
da de polleo. '

Monto del Crédito: £484' 000
Plazo de Amprtizacibn: 70 dias
Taza e interese: 75% cetes + 3 anual

{18,75%)
50%
CREDITO 25% cetes + B anual
(19,75%})
50% L97% cetes anual
CREDITO {11,50%}

TASA PROMEDIO: 13,75% anual sobre saldos insolutos.,



X.- EVALUACION

1.~ TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (MILLONES DE PESOS}

i
YENTAS-COSTOS CP 430.6
VENTAS-COSTOS SP -

SALDD 430.6
OB -

Y, 1515.8
VAL, RES. -

ACT 553.9
RTC -

F de £ o BIN {1639.1)
F de Ac al 14% .87
F de E Act x F de E£{1428,0]
F de Ac al 20% .833

F de £ act x F de E {1365.3)

LA TASA DE RENTABILIDAD
EL 15 y 20%,

2
538.2

£38,2

-

-

838.2
. 756
406.9
634
373.5

3

-

4

538,2 538.2

538.2 &38.%

-

538.2 538.2
.658 .h72
354,1 3078
.57% .482
11,6  259.4

5

538.2

538,2

-

-

538.2
.497
267.5
LA02
216.4
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6
£38.2

538,2

-

-

-

538.2 -
, 432

232.5 VAN=1423 +
.338

180.3 VAN=24.] -

FINANCIERA (TRF] SE ENCUENTRA ENTRE

a) INTERPQLACION POR GRAFICA

15%

20%

166,98
X

TRF
TRF

PARA COMPROBAR

166.9
X

TRF
TRF

1]

b

]

142.8 ;. 5 : X

4,28

15.00 + 4.28
19.28 %

24,1
0,72

i 5 X

20,00 - 0.72
19.28 %
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b} INTERPOLACIQN POR FORMULA

TRF

TRF

TRF

TRF

TRF

~ VAN4+-
VANT+VQN+

TASA MENDR + DIF. TASAS (

192.8 )
24.1+142.8

15,0 + 5,0 {

15.0 + 5 {.B8556)

15.0 + 4.28

19.28 %



3.9 OLILAMIMATION DE LA VIARILIDAD ECONCMICA DEL AROYECTO
FR K WK A e X
(MILLONES DE PESOS)
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2.- COSTO POR KG DE CARNE DE POLLO EN PLUMA A PRODUCIRSE CON

EL PROYECTQ,
. Por pollo Por Kg b
a) Pollite - $1372.40 623,80 18,77
b) Alimentacibn - 483480 2197,6G 66,14
¢) Medicinas y vacunas 253.70 115,30 3,47
d} Desinfectantes 7.90 3.60 A1
e) Energia Eléctrica 143,26 65,10 1.96
f) Gas 83,15 37.80 1,14
9} Mana de obra directa 166,30 75.60 2.28
h} M.0. encargadss 73.%0 33,60 1.01
i) Vac, y Srv, Esp, 50,15 22,80 .69
1) Sery. Tecn, 92.40 42,00 1.26
k) Mant, const, 36,95 16.8¢ .50
1} Fletes atimento - 148,45 67.50 2,03
m) “cama" 19,80 a.00 .27
n} Diversos 26,49 12,00 W37

$7309.50 $3322.50 10g.00
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X1,~ ORGANTZACTON Y EJECUCIGN

Para loorar ura organizacidn armaniosa enire los integran-
tes de la ascciacidn y una ejecucidn Sptima del proyecto a realizar,
€s conveniente subrayar estos puntos:

1.-

Levantar acta constitutiva notariada y certificada por
la primera autoridad municipat o por funcionarig locail
o federal con jurisdiccifn en el domicilio social, com
probando la nacionalidad de los integrantes con acta -

de nacimiento,

Definir el comitd ejecutiva, comitd financiero y el de
vigilancia,

Instrumentar desde el principio un sistema cortable y
Administrativo, buscando cuentas precisas y claras,

Establecer un programa de reuniones de Jos asociados,«
buscando upa comunicacibn estrecha, fijar metas y ante
todo que prevalezca en Tos asociados la buena fé y el
espiritu de roncertacifn,
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XIT,- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.,- S%e ve con huenos ojos &sta asociacidn que se estd jer-
tande, en donde ambas partes tienen un interés comin, que
es producir pollos al) mis bajo costo posible.

2.~ £1 proyecto a desarrollar con &sta Asgcfacidnm, una vez
analizado, se observa técnica y econdmicamente positiva,

3.- E1 apoye financiero por parte de una institucifn banca
ria es imprecindible y el redescuentp de &stos créditos --
per F.I.R.A., es indispendatle, para la buena salud del --

proyecto,

4,- La cuidadosa seleccidn de los integrantes de una asocia
cifn son vitales en el buen desarrollo de los proyectos a
emprender por Bsta,

5,- La capacitacibn y adiestramiento del persgnal al inicio
de un proyecto son factores que influyen altamente en los
resultades a gbtoner,

6.- E1 Vlevar una administracidén y comtabtilidad transparen
te y affciente colaboran en gran medida a conducir por buen
camino un proyecto y hacer duraderas las asociaciones,

7.- La labor social gue se realiza en bienestar de los pro
ductores de bajos ingresos es muy loable, sobre todo por -
1os empresarios agropecuarios gue les dan Ta oportunidad a
géstos de superarse y enfilar hacia un desarrollo verdadero,
que pravoca mejor nivel de vida para los propios y para sus
familias; las instituciores privadas y dependencias oficia
les también juegan un papel importante en ésta labor 50cié1.
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