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~ e E 1 I U 6 Q 1 

RESUMEN: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A.- RESUMEN 

I. - OBJETIVO 

El objetivo del presente estudio es determinar la viabilidad 

técnica económica y social para la instalación de la planta 

deshidratadora de Gallinaza en la comunidad "Las Flores" del 

Ejido el "Gavilan ele Arriba" Municipio de Teocaltiche, ,Tal. 

2.- MERCADO 

En el estudio de mercado se consideró el producto pero en su 

estado natural, puesto que no e~isten en México industrias 

establecidas en ese ramo ya que ese tipo de plantas es muy nuevo 

en el pais. 

Asl mismo se contemplan los productos sustitutos ~ue son 

fertilizantes y alimentos balanceados, ya que la gallinaza por 

sus propiedades semejantes entra al mercado como sustituto de 

éstos y a un precio mucho mas bajo, aunque se desconozca 

realmente su usa y resultado. 



DEMANDA DEL F'fWDUCTO 

El producto en el mercado es desconocido en cuanto a su 

proceso de deshidratación, en cuanto a sus propiedades y a sus 

usos posibles, por lo tanto la demanda del producto la 

representan los agricultores, sin embargo no se puede cuantificar 

porque se compra a granel y seg~n las investigaciones con los 

agricultores no tienen problema para deshacerse de ese producto, 

y li! demanda estimada !1.§ el 80 1. de !:UJ :tPtal dt? 6f-¿_2,024 Tn. ef! 

1978. 

Datos estadisticos de Demanda de Gallinaza no existen, sólo 

se tiene el siguiente dato: Que en el estado de Aguascalientes 

aproximadamente 115,000 cabezas de ganado de carne el 70 X 

consume en sus raciones alimenticias un 25 X de gallinaza cruda 

len estado natural). 

DFH:TA DEL F'f;:ODUCTO 

La oferta de gallinaza industrializada no es cuantificable 

porque es nueva esa tecnologia aqui en M~xico, sin embargo la 

oferta en su estado natural se puede hablar de cantidades. La 

oferta actual de gallinaza cruda se estima en 262,064 Tn. para 

1978 y la oferta de los sustitutos, que son: ~ertilizantes con 

30,842 Tn. en el Distrito 11 de temporal, balanceados con 

1'799,085 Tn. 
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En lo que se re~iere a la gallinaza cruda en la oferta 

estimada para la regiOn de Los Altos, y en lo que se refiere a la 

RegiOn Sur del Edo. de Jalisco se estima una oferta de 71,540 Tn. 

par·a 1978. 

COMERCIALIZACION 

El producto se llevarA directamente a los consumidores 

previa promoción y levantamiento de pedidos, m~todo que permitir~ 

satisfacción al cliente evitando asl intermediarios que podrlan 

aumentar el precio al producto, ya que la planta contarA con un 

vehiculo para reparto. 

PRECIO DEL PRODUCTO 

El precio del producto se determinó de acuerdo a los costos 

de operación y el precio de la materia prima que gira entre 10.25 

y 0.35 centavos por Kg., de tal forma se asignO a la gallinaza un 

precio de 1.50 por Kg. S 1,5~).00 pesos par toneladas, ya 

deshidr-atad~,). 

3.- LOCALIZAC!ON 

El Area de localización del proyecto se determinó en la 

comunidad "Las Flores" del Ejido "El GavilAh de Arriba" Municipio 

de Teocaltiche del Estado de Jalisco, que pertenece a la regiOn 

<PIDER-TEOCALTICHEl, en base a la cercanla de la fuente de 

materia prima y las vlas de comunicación importantes de mAs 
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afluente. 

Esta comunidad se localiza al NE del Estado de Jalisco y al 

Norte del Municipio que se ubiL~ ~" 28 Km. de la carretera 

Teocaltiche-Jaralillo y a 5 Km. aproximadamente de la carretera. 

El tamaho de la planta se determinO en base a los tamaftos de 

la tecnologla y la posibilidad de mercado principalmente, pu~s de 

éste depende el ~xito del proyecto ya que es un p1oducto nuevo 

qu~ entrarA a competir con varios sustitutos ya reconocidos. 

4.- INGENIERIA DEL PROYECTO 

El producto a procesar es la gallinaza cruda o en estado 

natural, que despu~s de pasar por un proceso que se le aplica una 

temperatura de 120oC a 150oC segón el estado de humedad con que 

entre ~a gallinaza al secador cilindrico y salga con una 

temperatura final de 120oC + 5oC y con una humedad de 10 + 2oC, 

es susceptible de aplicarse como ~ertilizante o complemento 

alimenticio. 

La humedad de la materia prima debe estar entre los rangos 

de 35 y 76 X de humedad para poderla comprar, sin embargo los 

rangos técnicos idOneos son de 40 a 50 X de humedad. 

El proceso de la deshidrataciOn de la gallinaza puesta en 

planta es: Recepción hidrolaciOn. desmenuzado, deshidratado, 
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cribado, molido, <Enmelasado o NitrOgenado), envasado; almacenado 

y venta. 

El equipo de proceso que se utilizarA en esta planta tiene 

una capacidad nominal d~ deshidratación de 1.5 Tn. por hora de 

gallinaza 

gallinaza 

cruda de las cuales se obtendrln .75 Tn. por hora 

deshidratada para encostalarse en bolsas 

de 

de 

polipropilena de 40 Kg., obteniendo asl 18.75 bolsas de gallinaza 

envasada para astibarlas en la bodega de producto terminado en 

un turno de trabajo <8 horas> en donde la capacidad en si del 

equipo es en proporción de 2 a 1, en suma la capacidad de la 

deshidratadora es de 12 Tns. por turno de 8 hrs. 

Para este proyec~o no es necesario mano de obra calificada 

por ser un proceso muy simple, ya que se c~ntarl con la 

capacitación de las técni~os de la Cta. que venderl éste equipo. 

La obra civil se definió a partir del cllculo de las ~reas 

necesarias para el buen funcionamiento de la planta, ademls de: 

el espacio requerido por el equipa que necesita una lrea de 6 por 

20 metros techadas, igualmente para el área de materia prima que 

se estimó elegir una nave con las mismas dimensiones y una bodega 

anexa a las mismas de 4· metros por 10 para tener estibados las 

costales. 

Para la construcción, instalación, puesta en marcha se 

necesitarán 8 meses que comprender~, estudios de pre-inversiOn, 

obra civil, compra de maquinaria y equipo , compra de vehlculos, 
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muebles y enseres, montaje imprevistos y la puesta en marcha. 

5. - I NVEF':S 1 ONES 

Dentro del capitula de inversiones, se enumeran rubros que 

son: Inver-sion f'ija dif'erida, capital de tr-abajo, ' siendo la 

inversiOn total de C$ 1'845,902.~)) y su estructura se presenta 

en cuadros siguientes: 

INVEf':SION FIJA: 

Constituida por: Terreno, construcciones, equipo de proceso, 

equipa de servicios auxiliares, equipo de transporte, muebles y 

enseres, haciendo un monto total de $ 1'429,021.00. 

CUADRO No. V-1 

ESTRUCTURA DE LA INVERSIDN TOTAL 

INVEI':SION TOTAL 1'845,902.00 100 7. 

I NVEF':S 1 ON FIJA 1'429,021.00 77 '%. 

CAF'ITAL DE TRABAJO 193,667. (H) 10.5 'l. 

IN VE!': SI ON DIFEFUDA 223,214.00 12. 1 l. 
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CUADRO No. V-2 

ESTRUCTURA DE LA INVERSION FIJA 

INVH:SION FIJA 

TE¡;:¡;:ENO 

CONST¡;:UCC IONES 

MAQUI NAfU A 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO DE SEG. INDUSmiAL 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

MOBILIARIO DE OFICINA 

1 '429, 021.00 

112,500.00 

483,115.00 

459,900.00 

42,617.00 

11,419.00 

279,135.00 

40,335.00 

CUADRO No. V-3 

ESTRUCTURA DE LA INVERSION DIFERIDA 

INVERSION DIFE¡;: IDA 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

GASTOS DE CONSTITUCION 

SEGU¡;:QS 

PUESTA EN MARCHA 

INT. PERIODO INSTALACION 

7 

223.214.00 

34,453.00 

20,000.00 

22,541.00 

64,561.00 

16,227.00 

100 f. 

7.87 

33.8 

32.18 

3.0 

.8 

19.5 

2.8 

100 l. 

15.4 

8.96 

10.1 

28.9 

7.29 



CUADRO No. V-4 

ESTf;:UCTUf;:A DE CAPITAL DE TF:ABAJO 

CAF'ITAL DE T¡;:ABAJO 193,667.00 100 'l. 

MATEf;:IA PRIMA 90,720.00 46.84 

EFECTIVO 90,720.00 23.26 

MAT. y sE¡;:vrcros 56,124.00 28.98 

MANTENIMIENTO 1,778.00 1).92 

INVERSION DIFERIDA 

Integt·ada por gastos de pn:>par ac ion, estudios 

Factibilidad, gastos de constitucion, intereses periodo 

de 

de 

instalaciOn, puesta en marcha y seguros con un monto total de 

$ 22::::,214.00 

CAPITAL DE T¡;:ABAJD 

Este rubro se encuentra calculado para 45 d!as de operacion 

al inicio de labores del proyecto, formado por un efectivo para 

el pago de la mano de obra, para materia prima, insumes 

auxiliares y mantenimiento con una inversiOn de S 193,667.00 

6.- PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 

Tomando de base que un aumento de los costos tiene un efecto 

compensatorio en los precios de venta de un producto, los 
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ingr·esos por· ventas ser·lan de$ 1'814,400.00 par·a el primer· a?lo 

de la vida Otil del proyecto para el a?lo 10 

$ 5'184,000 

Pf':QG¡;:AMA DE p¡;:QDUCC ION 

se 

Se tiene calculada una pr-oducción de 1,209.6 Tn. par·a el 

primer a~o y del 5 al 10 la producción sera constante de 3,456 

Tn. para cada a~o. 

Tomando como base el a?lo 3 debido a que en Aste los costos y 

gastos se estabilizan el punto de equilibrio que se determinó 

para la empresa ~ué de 60.6 % lo que signi~ica que a este nivel 

el volumen total de·ventas $ 1"430,812.00 la empresa logra 

igualar los costos y gastos de operación de la planta. 

7.- FINANCIAMIENTO 

Para el financiamiento se necesitarA de 2 tipos de cr~ditos: 

al Un refaccionario para cubrir la inversión fija que 

asciende a 1 1'429,021 a una tasa de interés del 12 % anual 

(segOn operaciones creditarias del Banco Rural). 

bJ Uno de Avlo para cubrir el monto d~l capital de trabajo 

par $ 193,667.00 a una tasa de interés del 12 % anual <segan 

fuente Banco Rural). 
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La amortizaciOn de ~ste cr~dito se harA en 2 a~os y la del 

Re~accionario en los 10 a~os de la vida Otil del proyecto. 

8.- EVALUACIOÑ 

La evaluación del proyecto se realizarA desde dos puntos de 

vista, el privado y el social, usando el m~tado de la tasa 

interna de rendimiento CTIR> que determinO para la evaluaciOn 

privada una TIR de 37.27 X, y para la evaluaciOn social una TIR 

de 70.65 /.. 

Con el objeto de comprobar a que tipo de fenOmenos 

econOmices es mAs susceptible la rentabilidad ademAs de confirmar 

o negar la sensibilidad para la TIR privada bajo los siguientes 

~;upuestos, 

uno. 

dando por resultado los siguientes 1ndices para cada 

1.- Aumento de 30 X en inversiones 29.1 X 

2.- Aumento en 15 X a gastos de producciOn 28.82 X 

3.- Disminución 15 X en volumen de ventas 24.00 X 

Los resultados de éstos anllisis afirman la viabilidad del 

pt-oyecto. 

9.- o¡:;::GANlZACION 

Se sugiere que la planta lleve por nombre el lugar donde 

ser~ instalada para mejor conocimiento y localización. 
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La organización de la empresa se harA en base a las 

lineamientos de organización EJidal que fija el libro III de la 

Ley Federal de Reforma Agraria, tomando la estructura de unidad 

de producción Agroindustrial. 

Su estructura orgAnica serA la siguiente: 

Asamblea General de EJidatarios <MAxima autoridad>, Asamblea 

General de Socios, Dirección de la Empresa, Supervisada por la 

Asamblea Gr·al. de Socios, Ger·ente-Administr·ador· encargado de las 

Areas de transporte, producción y comercialización, 

por la Dirección y la Asamblea General de Socios, 

supervisado 

ademAs la 

Asamblea General de EJidatarios estarA asesorada por 

<S.P.P.>, S.A.R.H., S.~.A. y BANCROSAI. 

<PIDER 

CONCLUSIONES 

Una de las caracterlsticas del proyecto es su rentabilidad 

ademAs de ofrecer la ventaja de un proceso simple productivo. 

Desde el punto de vista de la estructura de los mercados 

futuros, se adelanta en la cadena de intermediación y se ubica 

donde las excedentes de·gallinaza tienen buenas perspectivas de 

un apr-ovechamiento integral, ademas al i ndust r· i alizar· se la 

gallinaza saldrA al mercada un producto ca~ los requerimientos 

necesarios can 2 alternativas: 
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Como complemento alimenticio y como ~ertilizante abatiendose 

costos en comparacibn con los sustitutos existentes. 

PECDMENDACIONES 

Se recomienda que el periodo de la construccibn de la obra 

civil y la instalacibn del equipo de la maquinaria, el vehlculp 

se compra con 2 meses de anticipacibn para empezar hacer las 

labores de promocibn para el producto terminado y principalmente 

para la recoleccibn de la materia prima, para que el inicio de la 

pLtesta en Maxcha halla e:dstenc ias par-a empez.:w a tr-abajar-. 

AdemAs se recomienda que se integre un lote de 20 cabezas de 

ganado mlnimo para demostrar la efectividad del producto como 

complementa en las dietas alimenticias. 

Tambien se r-ecomienda hacer- i ntegr-ac ion de 

demostrativas de produccibn agrlcola en diferentes lugares de la 

r-egion. 

Tambi~n se recomienda al hacer la recolección de gallinaza 

separar en la bodega de materia prima el tipo de excrementa que 

es: de ponedoras y de engorda, ya que la gallinaza <pollas de 

engor-da) es susceptible de tener mayor valor vitaminico en 

funciOn al tipo de cama en la granja. 

Se recomienda adem~s de tener- un lcite demostrativo de 20. 
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cabezas y las Areas demostrativas agrlcolas, comprar equipo para 

montar un peque"o laboratorio de an~lisis para determinar % de 

humedad asl como propiedades del producto terminado. 

Para otra parte. uno de los puntos mAs importantes para el 

"PROYECTO" es: proponer dentro de la la 

participaciOn de avicultores para asegurar el abastecimiento de 

materia prima asl como obtenerla con un mejor % de humedad y 

evitar el uso de camas de aserrln. 
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A.- OBJETIVO 

El objetivo de éste trabajo es desarrollar un proyecta 

factible de realizaciOn inmediata por el cual se aproveche como 

materia prima la gallinaza producida en la zona de los altos, y 

que al industrializarse dicha materia se obtendrla un producto 

con das alternativas de uso: como fertilizante y como alimento 

balanceado, y que sirva en un momento dado como modelo o planta 

piloto para establecer otras: y asl aprovechar de una manera 

efectiva las grandes cantidades producidas anualmente por la 

especie aviar·. 

B.- METDDDLDGIA 

El an¿lisis se formulO a partir de la investigación directa 

y de los datos estadisticos oficiales. 

BAsicamente la cuantificación del mercada se efectuarA con 

datos proporcionados por la Secretaria de Agricultura y Recursos 

HidrAulicos <S. A. R. H.>, el Departamento de Programación y 

Desar-r-ollo ID. P. D.>, FERTIMEX, el Comitl de Fomenta Ganadero 

del Estado de Jalisco. 

C. - DESCFi:l PC 1 DN DEL Pf;:ODUCTO 

La gallinaza es el excrementa o estilrcol producto de la 

digestión de las aves el cual en su estado natural, es 

susceptible para efectos alimenticios o de fertilización, misma 
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~-------------------------------------

que contiene elementos deseables e indeseables. 

ESTUDIO DE MERCADO 

1.- EL Pf;:ODUCTO EN EL MEf;:CAOO 

Gallinaza: es el excremento o estiércol producto de la 

digestión de las aves, la cual en su estado natural contiene 

elementos deseables e indeseables que son susceptibles de 

emplearse como fertilizante o complemento alimenticio, ya que las 

aves en su proceso digestivo no alcanzan a asimilar el total ds 

nutrientes que su alimentación contiene. 

1.2.- PRODUCTO PRINCIPAL, PROPIEDADES Y USOS 

El objetivo de este proyecta va encaminado a producir 

fertilizante y/o complemento alimenticio para el ganado vacuno 

productor de carne, a partir de la gallinaza en su estado natural 

como materia prima. 

PROPIEDADES Y USOS: 

Dado que este producto industrializado tiene caracterlsticas 

nutritivas que podrla ser un sustituto en cierta proporción para 

fertilizar tierras y alimentar ganado vacuno porque tiene un alto 

porcentaje de protelnas, asl como materia argAnica, ademas de 

tener un costo menar para efectos de comercializaci6n; no 

obstante que en el mercado no existe a nivel comercial dicha 
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producto, por medio de una promociOn adecuada podrla lograrse su 

introducciOn al mercado, y el uso mls adecuado seria como 

complemento alimenticio. 

1.2.- NORMAS MINIMAS DE CALIDAD 

Las normas minimas de calidad de Gallinaza Industrializada 

las componen el nitrOgeno, fOsfaro, potasio y un 10±2 X de 

humedad. ~u concentraciOn serA de 2.5 a 5 veces en su valor 

inicial de nutrientes; los siguientes cuadros nos muestran las 

proporciones para utilizaciOn como fertilizante y como alimento 

balanceado. 

CUADRO No. II - I 

ALIMENTO BALANCEADO 

Proteina cruda 23.19 7. 

Proteina verdadera 16.02 l. 

NitrOgeno no proteinico 7.84 7. 

Extracto etereo 1.78 l. 

Fibra cruda 16.25 l. 

Extracto no nitrogenado 27.23 /. 

Cenizas 31.55 X 

Humedad 10.00 /. 
100 X 

Materia seca 90.00 /. 

* FUENTE: Anllisis BromatolOgico~ realizado por lab. S.A.R.H. 
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Nitrógeno 

F6s~oro 

Potasio 

l. Humedad 

Materia seca 

CUADRO No. II - 2 

COMO FERTILIZANTE 

12± 

~ 

5~ 

1~ 

88± 

2 l. 

1 l. 

1 l. 

2 l. 

2 l. 

* FUENTE: Anllisis qulmico, realizado por Laboratios S.A.R.H. 

Asl misma, este producto <Gallinaza Industrializada) debe 

estar excenta de gé~menes patógenos, su textura serA fina 

desodorizada, su colar serA café verdoso, su sabor y olor deben 

ser agradables, muy caracterlsticos. 

1.3.- PRODUCTOS SUSTITUTOS 

Puesto que la gallinaza industrializada puede utilizarse 

coma fertilizante y como complemento alimenticio para ganado 

vacuno, existen en el mercado sustitutos can los que competirla, 

en fertilizantes estAn los productos qulmicos que son: 

nitrogenados, fosfatados, potasio y móltiples, que entre todos 

suman un promedio de 10 productos, de éstos estAn: 

Urea, Nitrato de Amonio, Sulfato de Amonio, Superfosfato 

Simple, que son los que mAs se venden. 
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Respecto a los alimentos balanceados como complemento 

alimenticio, e:dsten en el met·cado; la hat·i na de pescado, mal.z y 

det·ivados, salvado de at~ roz, pasta de soya, sot·go, pasta de 

cat·tarno, cascat·illa de at~ t~oz !1 etc., que son los que sirven de 

materia prima para elaboracibn de alimentos balanceados. 

CUADRO No. II - 4 CUADRO No. II - 3 

CLASES DE FERTILIZANTES CLASES DE ALIMENTOS BALANCEADOS 

UF: EA 

SULFATO DE AMONIO 

SUPER FOSFATO TRIPLE 

CLOF:Uf",:O DE POTASIO 

SULFATO DE POTASIO 

FOSFATO DE AMONIO 

Fcwmula 18 - 9 - 18 

F~wmula 17 17 - 17 

* FUENTE: Fertimex 

INICIACION 

CF:EC I MIENTO 

GANADO LECHERO 12 % Prote!na 

GANADO LECHERO 16 % Protelna 

VACAf:> SECAS 14 % Pt·otelna 

TOROS SEMENTAL 14 % Proteina 

SOSTEN BASICO 

* FUENTEl Albamex y Purina 

1. 4.- ELEMENTOS O PFWDUCTOS COMPLEMENTAF: lOS 

En lo que se re~iere a complementos para poder utilizar la 

Gallinaza Industrializada; si es destinada a ~ertilizante, se 

&.plica tal como sale despues de los pt·ocesos de desmenuzat·, 

secar, moler y en algunos casos mezclar con producto qulmico 

según sea necesario. 
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Cuando se utiliza como alimento balanceado o complemento 

alimenticio se requiere mezclar con melaza, sorgo, etc., tambien 

estA en ~unción de las tipas de dietas que cada ganadero crea 

conveniente, puesto que se puede aplicar en las raciones desde el 

25 X hasta el 50 X O 60 % para el ganado bovino productor de 

carne y en menor X al ganado lechera, que de igual manera se 

puede dar a los caprinos y ovinos. 

1.5.- PRESENTACION Y EMPAQUE 

Puesto que a la gallinaza no se le dA algOn tratamiento 

industrial y en consecuencia no hay comercialización a ningOn 

nivel, se desconoce su presentación o empaque, ya que la 

gallinaza se utiliza en crudo, es decir en su estado natural, y 

se manej~ a granel en camiones o en algunas casos en costales de 

poliprapileno. 

El producto de Gallinaza ya industrializada saldr~ a la 

venta en envases de 40 kilos en bolsas de palipropileno rotuladas 

con las especi~icaciones y caracterlsticas del producto. 

1.6.- NATURALEZA DEL LANZAMIENTO 

La zona de los Altos se caracteriza por una alta población 

aviar, los avicultores actualmente rescatan un valor mlnimo por 

el vol6men de estiercol que sus aves producen, aplicandase 

directamente como complemento alimenticio o ~er~ilizante, sin 
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previo anAlisis o balanceo de fórmulas. 

El objetivo de este proyecto es aprovechar integramente este 

residuo abaratando con su aplicación los costos de producción 

agricola y ganadera. 

~ AREA DE MERCADO 

En función de la disponibilidad de materia prima se 

determinO la Región de los Altos como Area de mercado, en cuanto 

a existencia de aves ya que estA representada por 164 granjas en 

promedio y en cuanto al nOmet·o de bovinos e importancia agricola 

y la cercan!a del Estado de Aguascalientes que a la fecha aumenta 

con 115,000 cabezas de ganado con probabilidad de alimentarla con 

Gallinaza Industrializada. 

Tambiln se tomO en consideración que se puede consumir 

Gallinaza Industrializada como fertilizantes para mejoras de la 

estructua de los suelos con esta materia orgAnica, ya que el usa 

de fertilizantes quimicos tiende a debilitar los suelos, para 

este efecto consideró la Región de los Altos. 

2.1.- FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE INFLUENCIA DEL 

PROYECTO EN EL MERCADO. 

La materia prima como factor principal, est~ representada 

por 164 granjas avlcolas en promedio y su total aproximado de 

5'680,657 aves en 1978, ademls de encontrarse en la misma regi~n 

los centros consumidores y demandantes, en lo que se refiere a 

ganado y agricultura. El Cuadro II - 5 y 6 nos muestra la 
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existencia de bovinos y el anexo II el promedio de 

requerimientos de concentrado proyectado al a~o 1988 mostrando en 

una grlfica su tendencia <Grlfica II- I anexo II - I>, asl pu~s 

ya que el producto en cuestión se utilizará como complemento 

alimenticio, tendr~ un mercado estimado para 1978 de 1'643,000 

cabezas de ganado <Cuadro II- 6l, al que se podrla alimentar con 

Gallinaza Industrializada con raciones adecuadas, en segunda se 

muestra una serie blsica de ganado y la estimación de 1978 

refiriéndose al aspecto ganadero, contando con el mercado de 

Aguascalientes de 115,000 cabezas. 
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CUADRO No. II - 5 

GANADO DE CARNE EDO. JALISCO 

Al'los 
Ser·ie 
Basica 

1970 3'002.543 

1971 3' 078,250 

1972 3' 269,079 

1973 3'463, 161 

1974 3' 482,563 

1975 3'662,200 

1976 3'797,200 

1977 3' 931' 700 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

F'r·oyecciOn 

4'066,200 

4' 198,600 

4:-335!'200 

4'469,700 

4'604,200 

4'738,200 

4'873,200 

5'007,700 

5'142,200 

5'276,700 

FUENTE: Procedente de S.A.R.H. 
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CUADRO No. II - 6 

EXISTENCIA BOVINOS f;:EGION ALTOS 

Set·ie 
A !'los Basica Pr·oyecciOn 

1970 927 

1971 946 

1972 981 

1973 1,040 

1974 1' 047 

1975 1,172 

1976 1, ::.os 

1977 1' 465 

1978 1' 643 

1979 1,842 

1980 2~062 

1981 

1982 2,586 

1983 2,900 

1984 3,245 

1985 3,633 

1986 4, 072 

1987 4,564 

1988 5,109 

FUENTE: Procedente de S.A.R.H. 



CUADRO No. II - 7 

EXISTENCIA DE AVES EN LA REGION DE LOS ALTOS 

SERIE BASICA SERIE p¡;:QYECTADA 

A~os Miles de Aves A~os Mi les de Aves 

1970 1'319 1979 6'202 

1971 1:0 385 1980 6'696 

1972 1'444 1981 7'230 

1973 1' 426 1982 7' 810 

1974 2'107 1983 8'436 

1975 2'707 1984 9'108 

1976 3'478 1985 9'837 

1977 4'468 1986 10'624 

1978 5' 74:3 1987 11'480 

1988 12'39~:: 

FUENTE: Serie B~sica S. A. R. H. 
Proyección Tr~bajo de Grupo 
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CUADRO No. II - 8 

DISPONIBILIDAD DE MATH:IA F'fUMA EN LA ¡:;:EGION DE LOS ALTOS 

Afio Gallinaza/afio/T. Mer·ma 15 l. Cantidad Total dis. 
Tn. 

1978 262!1024 39,303 222!1721 

l979 282,966 42,444 240,522 

1980 305,505 45!1825 259,680 

1981 329,868 49,480 280,388 

1982 356,331 53.4-49 302,882 

1983 384,892 57,733 327,159 

1984 41.5,552 62,332 353,220 

1985 448,811 67,321 381,490 

1986 484,720 72,708 412,012 

1987 523,775 78,556 445,219 

1988 565,385 84,807 480,578 

Merma: 15 l. : 5 l. traslado 10 X utiliza para otros usos 

FUENTE: Proyeccibn del Grupo. 

CUADRO No. II - 9 

EXISTENCIA DE HAS. REGION DE LOS ALTOS 

DISTFUTO No. 2 

1977 - 1978 206, 135 Ha.s. 

1978 - 1979 217,105 Has. 

1979 - 1980. 228,075 Has 

FUENTE: S.A.R.H. Mapa anexo II - 5 
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CUADRO No. II - 10 

AREA DE INFLUENCIA DISTRITO No. 2 

--------------------------·-------
TEPATITLAN 

ACATIC 

ARANDAS 

JESUS MA¡;: I A 

VALLE DE GUADALUPE 

SAN MIGUEL EL ALTO 

SAN JULIAN 

SAN DIEGO DE A. 

YAHUALICA 

FUENTE: S.A.R.H. 

VILLA OBREGON 

JALOSTOTITLAN 

MEXTICACAN 

TEOG:ALTICHE 

VILLA HIDALGO 

En cuanto al aspecto agrlcola la Gallinaza Industrializada 

puede utilizarse como sustituto de los fertilizantes quimicos 

favoreciendo en las costos de adquisición que seria casi u~ 50 X, 

asl mismo, su f~cil maneja para las aplicaciones; por la tanto la 

capacidad . potencial de Gallinaza Industrializada se estima que 

puede fertilizar 217,105 Has. en la Región de las Altos. 

II- 9 y 12 y Mapa Anexo II- 51. 

2.2.- POBLACION CONSUMIDORA 

<Cuadr·a 

determinar la probable población consumidora de 

Gallinaza Industrializada en la zona de los Altas de Jalisco, se 

tomó en consideración el numero de Has. y la población de ganado 
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productor de carne principalmente, y el ganado lechero en menor 

proporci6n, considerAndose tambitn el mercado potencial de 

Aguascalientes con 115,000 cabezas. 

CUADRO No. II - 11 

INVENTAFUA GANADE¡:;:Q f.:EGION LOS AL TOS 

Cabe::as de Ganado Ganado Engr.:n- da Ganado Lecher-o 
Al'! o Gener-al 15 Y. 75 'l. 

1978 1, 643 246,45(1 l, ':::.86, 550 

1979 1, 842 276,300 1'565,700 

1980 2'062 309,300 1'752,700 

1981 2:0312 346,80Q 1'965,200 

1982 2'586 387,900 2' 198, 100 

1983 2'900 47.5,000 2'465,000 

1984 3:0245 486,750 2'758,250 

1985 3'633 544,950 3'088,050 

1986 4'072 610,800 3'461,200 

1987 4'564 684,600 3'879,400 

1988 5' 109 766,350 4'342,650 

FUENTE: Pt-oyecc ion del Gr-upo 
'l. Calculado en Base a Datos de S.A.R.H. 

2.3.- NUMERO ACTUAL Y TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO 

En este punto mene i o na r-emos que no e:üsten las 

caracterlsticas industriales que se pretende lograr con la 
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elaboración de este proyecto, por tal motivo, no mencionaremos un 

nómero actual que nos indique el consumo presente que existe. 

En relación a la tasa de crecimiento a continuación se 

anotan las estimaciones que se consideran prudentes en base a la 

super~icie de cultivo y a la población ganadera existente en esta 

zona y en el Estado de Aguascalíentes. 

Tasa de incremento de ganado 

Tasa de incremento de tierras 

12 Y. anual 

5 X anual 

El incremento de las tierras se logra en base a: 

desmontes en algunos municipios, adem~s de incorporación a 

cultivo. Las tierras o~iosas eliminando el sistema de "aho y vez" 

2.4.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA 

La población consumidora se encuentra distribuida en Areas 

de los principales municipios de los Altos y Aguascalientes 

Tepatitl~n 

Lagos de Moreno 

Arandas 

JesOs Maria 

Teocaltiche 

Esta distribución se encuentra representada por 217,105 

Has., laborables y un promedio de 1'643,000 cabezas de ganado en 

lo que a consumo se re~iere <Cuadro No. II- 6 y 12). 

29 



CUADRO No. II - 12 

No. Has. 1977-78 1978-79 1979-1980 

----------------------------------------------------
Tepat i t Uw 40,150 41.,400 

Teocaltiche 24,550 

Villa Hidalgo 6,198 6,500 

Yahual ica 16,000 17,500 

Me:-:ticacan 9.650 10,070 

Jalostotítl.lm 11,040 11,430 

V¿d le Guadalupe 8,330 8,650 

V1Ila Obr·egon 4,200 4,500 

San Miguel el Alto 8,400 8,600 

San Julian 5,760 6,000 

San Diego A. 5,750 5,950 

Ar·andas 28,700 29,430 

Jesüs Mad.a 27,100 28,430 

Ac:atic 13,652 14,105 

T O T A L 206,135 217,105 * 228,075 

FUENTE: Serie Basica S.A.R.H. 
Serie Proyectado Trabajo del Grupo 

3.- COMPOFHAMIENTO DEL CONSUMIDOR 

Los factores que determinaran el comportamiento de los 

Ganaderos y Agricultores parC~. consum i._r- 1 "'- Ga.ll inaza. 

Industrializada son: 
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Economla, canfiabilidad, rendimiento, disponibilidad, 

precio, etc., y principalmente un amplio conocimiento de las 

propiedades de esta y el rendimiento que les puede dar en su 

ganado o por Has., acompahado de una asesorla t•cnica. 

3.1.- PREFERENCIAS 

Como la Gallinaza Industrializada na se produce ni se 

consume, las encuestas realizadas dan como resultado un total 

desconocimiento como utilizaciOn de concentrado alimenticio en la 

dieta de los bovinos, salvo en Aguascalientes que si la utilizan 

para alimentar ganado pero en crudo y en pequeNas raciones. <20% 

promedio). 

En cuanto a su utilizaciOn como fertilizantes, su uso es 

solamente en la forma tradicional que es la Gallinaza en crudo, 

que es un procedimiento bastante antiguo. 

En los estudios realizados en los principales expendios de 

venta de alimento concentrado y venta de fertilizantes en la Zona 

de los Altos dió como resultado que los que m~s se venden son: 
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CUADRO No. II - 13 CUADRO No. II - 14 

EN FERTILIZANTES QUIMICOS EN VENTA DE ALIMENTOS CONCENH:ADOS 

Purina Nodricina 

Purina Sosten Bovina 

Put·ina Bultolec 

Sul+ato de Amonio 

Super+osfato Simple 

Superfosfato Triple 

Ut·ea Purina Mineralizada especial 

Nitrato de Amonio 

--·--··---------
FUENTE: S.A.f':.H. FUENTE: S.A.R.H. 

Los fertilizantes que tienen mAs demanda son los que estan a 

base de nitrógeno que la empresa descentralizada 

pt·oduc:e. 

Fet·t ime:·: 

Los alimentos que tienen mAs demanda son los que estln a 

base de forrajes y cereales, harinas, semillas oleaginosas, urea, 

etc., que las empresas Fogusa y dos forrajeras de T~patitlln 

producen, como mAs importantes en la RegiOn de los Altos. 

4.- ANALISIS DE.LA DEMANDA 

4. 1.- COMPORTAMIENTO ACTUAL 

No se puede determinar el comportamiento de la demanda de 

Gallinaza Industrializada y conocer su estructura de consumo por 

no producirse ni encontrarse en el mercado. 

Se harA un anAlisis de la demanda en funciOn de la cantidad 
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de bovinos existentes en la regibn, en lo que se refiere a 

alimentos concentrados~ los fertilizantes, están en funcibn de 

las tierras, puesto que son los sustitutos del producto efecto de 

~ste estudio. 

Para determinar el comportamiento de la demanda de 

fertilizantes y alimento balanceado, se tomo como base el consumo 

de 1975 a 1978 y se observa un incremento de 12 % en la demanda 

de fertilizantes. <Cuadro No. II- 15 y 161. 

Teniendo cierta fluctuación en lo que se refiere a 

fertilizantes pu~s algunos agricultores tambi~n son productores 

de leche y cuando vienen a Guadalajara a traer su producto, 

aprovechan para comprar su fertilizante llevandoselo en sus 

camionetas de regreso, haciendo con esto, dificil cuantificar 0l 

% de fertilizante utilizado de acuerdo a la tasa de incremento de 

las tierras que es el 5 %. 



4.1.1.- SERIE ESTADISTICA BASICA 

CUADRO II - 15 

SH:IE ESTADISTICA A NIVEL NACIONAL 

PRODUCCION ESTIMADA DE ALIMENTOS PARA ANIMALES 

AVES AVES GANADO GANADO 
ANOS TOTAL PASTUf;:A ENGOf;:DA CEPDDS LECHEFW ENGOr.:DA 

·----------
1970 2~ 135 1 , 1 (l(l 500 350 150 35 

1975 2,908 1, 385 729 489 238 67 

1976 3!t 123 1' 380 787 621 261 74 

1977 3!'565 1, 732 866 620 270 77 

1978 3,911 1, 900 950 670 305 86 

1979 4,215 2,051 1,023 7::;o 322 89 

1980 4,450 2,146 1 '079 786 344 95 

<MILES DE TONELADAS> 

* FUENTE: 1970 - 78 Guia de Met·cados de Me :deo 
1979 - 80 Proyecto del gt·upo. 
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CUAD¡;:o I I - 16 

SERIE ESTADISTICA A NIVEL NACIONAL 

PRODUCCION ESTIMADA DE FERTILIZANTES 

ANO 1975 - 1976 

ABONO NI r¡;~QGENADO: ABONO FOSFATADO: ABONOS MULTIPLES: 

Amoníaco 
Anhldríco: 798,584 

Superfosf'ato 
Simple: 282,698 

For·mul as y 
complejos: 351,144 

Sulfato Superfosfato Acido fos-
Amonio: 563,241 triple: 240,190 for· ico: 1' 936,750 

Nitrato de 
Amonio 154,528 

<MILES DE TONELADAS> 

Acido fos
fórico: 

FUENTE: Dirección Gene~al de Estadistica S.P.P. 

4.1.2.- TENDENCIA HISTORICA DE CRECIMIENTO 

.3::4, 342 

La tendencia histórica de crecimiento, no se puede calcular 

porque no se tiene antecedentes en el consumo de Gallinaza 

Industrializada hasta el aho de 1977 que fué aprobada en E.U.A. 

Aqul en México la utilizan como fertilizante en crudo, y en 

cuanto al alimento de ganado tiene y muy pocas personas la 

utilizan pues no existen empresas que las industrialicen. 

En lo que se refiere a sus sustitutos o fertilizantes y 

alimentos balanceados se observa un incremento constante y 

unifor-me al"!o can al"1o. <Cuadro I I - 17 y Cuadr·o I I - 18). 



4.1.3.- ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL 

Datos concretos no se tienen, sin embarg" ~¡ total de la 

prod0cci0n de la Gallinaza estimada, 262,024 toneladas en la 

región de los Altos, se considera un consumo aproximado de un 80 

% para el presente a~o en su estado natural como fertilizante. 

CUADf;:O I 1 - l7 

CUADRO DE I NC:f;:EMENTO EN HAS. CULTIVABLES 

ANOS HAS. CULTIVABLES 

1975 - 76 96,200 

1977 - 78 206,135 9,935 

1978 - 79 217,105 10,970 

FUENTE: CAlculas proporcionados por S.A.R.H. 

3.5 % Anual 

== a i nct·emento 

4. 2.- COMPORTAMIENTO FUTUFW DE LA DEMANDA 

AnalizAndose las dos alternativas: 

lo. Como fertilizante, la demanda futura de este se 

incrementa constantemente en funciOn de la incorporación de 

cultivo de tierras ociosas, eliminando el sistema " aho y vez " o 

por desmonte en algunos municipios. 
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CUADRO II - 18 

COMO ALIMENTO BALANCEADO SE INCF':EMENTO CONSTANTEMENTE F'Of': 

EL AUMENTO EN LA POBLACION BOVINA. 

CUADRO DE INCREMENTO EN ALIMENTO BALANCEADO 

ANOS MILES TONELADAS AF'ROX. 

1975 

1976 

1977 

1978 

= 12 l. Anual 

FUENTE: Proyecci~n del grupa 

1' 28.3, 340 

1:-432,260 

1 '604, 175 

1'799.085_ 

CLASIFICACION PORCENTUAL DE LOS ALIMENTOS BALANCEADOS 

Alimentos par· a: 

Aves postura 

Aves engm· da 

Cer·dos 

Ganado engorda 

Ganado lechet·o 

FUENTE: Gula de mercados de M~xico 

51,5 :~ 

26,8 l. 

12,4 l. 

7,3 l. 

2,0 l. 

La Gallinaza tiene una demanda potencial fuerte, en funciOn 

de su utilizaciOn, aunque no este procesada, como fertilizante y 

menor l. como complemento alimenticio. 
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Se considera que la estimaci6n de la demanda futura puede 

tomar comportamiento uniforme y final y que en el periodo que se 

estima puede ser ascedente aho con aho. 

4.2.1.- TENDENCIA FUTURA DE CRECIMIENTO 

La tendencia futura de crecimiento estarla de acuerdo al 

incremento de aves en lo que se refiere a materia prima. 

Y refiri~ndonos al consumo, la relacibn estl de acuerdo a 

las cabezas de ganado y al incremento de Has., de tierra 

laborable. 

4.2.2.- PROYECCION DE LA DEMANDA FUTURA 

La proyecciOn de la demanda futura tendria un comportamiento 

inicial afta con afta para su análisis. 

Ver Cuadro de proyecciOn de bovinos y % de incremento de 

cultivos. 

Cuadro II - 12 Anexo II - 6 y 7 

4.2.3.- CONDICIONES DE LA DEMANDA FUTURA 

La demanda futura estA potencialmente condicionada a la 

existencia de aves, pues ya que de esta depende la disponibilidad 

de materia prima. 
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Asl mismo, a publicaciones oficiales para que sea del 

conocimiento póblico y halla un posible incremento en la demanda. 

Pues teniéndose un mayor conocimiento de los rendimientos su 

utilizacibn tenderA a generalizarse en constante aumento. 

5.- ANALISIS DE LA OFEfHA 

El analisis de la oferta de Gallinaza Industrializada, en 

funcibn del mercado no se puede cuantificar porque no existen 

plantas que industrialicen dicho producto y par lo tanto se 

analizarA la oferta de productos su~titutos como son: Alimento 

balanceado y fertilizantes, no obstante, la Gallinaza en cuanto a 

su oferta se analizará en forma natural, como disponibilidad de 

materia prima a partir de la recoleccibn en las granjas aviares. 

(Anexo II- 2, 3 y 4 >. 

5.1.- COMPORTAMIENTO ACTUAL 

Para determinar su comportamiento de la gallinaza en crudo 

se calculO por medio de la serie bastea. 

Anexo II - 2 y ~ • 

Por lo tanto puede obtenerse que la tendencia de la oferta 

de la Gallinaza en crudo se incrementa a~o con a~o uniformemente 

y proporcionalmente al crecimiento de las aves. 
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5.1.1.- TENDENCIA HIRTORICA DE CRECIMIENTO 

Con los cuadros antes expuestos puede observarse que la 

tendencia en la o~erta de los sustitutos de la Gallinaza han 

aumentado uni~ormemente, asl mismo la disponibilidad de la 

Gallinaza como una o~erta potencial aumenta en ~unción del 

incremento de las aves. 

( Cuadros II - 15 y 16 ), 

5.1.2.- ESTIMACION DE LA OFERTA ACTUAL 

La situación a~tual de la o~erta se puede decir que se 

mantiene constante pues estA en ~unción de la producción y 

disponibilidad de Gallinaza, que es de 262,024 toneladas, para el 

a~o 1978 por lo tanto la producción de Gallinaza Industrializada 

se condiciona a caracterlsticas de industrialización que son muy 

marcadas: la humedad final y caracteristicas ~lsico-qulmicas 

finales. 

Las investigaciones realizadas nos dicen que analiiada la 

o~erta de productos sustitutos para el a~o de 1978 de 

~ertillizantes es 30,842 toneladas - Distrito II. De alimento 

balanceado es 1'799,085 toneladas. 
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5.1.3.- PROYECCION DE LA OFERTA FUTURA 

De acuerdo a la in~ormación obtenida de la serie básica y 

con proyección de aves hasta 1988, utilizando la fórmula de: 

Vf =Vi < I + i In tasa de crecimiento geométrica se obtiene la 

oferta futura de Gallinaza. 

Restándole el 15 R que seria: un 5 X por pérdida en el 

transporte, y un 10 X par la cantidad de Gallinaza que no estaria 

disponible por destinarla para otros usos. 

Ver Cuadro y Grá~ica de disponibilidad de Gallinaza, Cuadro 

II - 8, Gráfica II - 2 y 3: respecto a los sustitutos la oferta 

se hace en proyeccion·estimada. Ver Cuadro de Proyección futura 

de alimenta balanceado, 

fertilizante. 

y Cuadro de proyección Futura 
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ANOS 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1904 

1985 

19El6 

1987 

1988 

CUAD¡;:Q I I - 1 9 

PFWYECCION DE ALIMENTO BALANCEADO 

EXISTENCIA DE VACUNOS 

1'842 

2:0063 

2'586 

2'900 

3"245 

3'633 

4'072 

4'564 

FROD. ALIMENTO 
BALANCEADO 

2'016,990 

2'257,890 

2:0532~735 

2'831,670 

3'175,500 

3:0 553, 27~; 

4, 4::'i8, 840 

4'997,580 

FUENTE: ProyecciOn elaborada por el grupo 
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CUADRO II - 20 

PROYECCION FUTURA DE FERTILIZANTES 

ANOS 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

MILES DE TONELADAS 

30,394 

33,380 

36,366 

39,352 

42,338 

FUENTE: Proyección elaborada por el grupo 

5.1.4.- RESULTADO Y CONCLUSIONES 

El presente estudio nos dA por resultado que es posible 

llevar a cabo una comercializaciOn de Gallinaza industrializada 

con dos alternativas de igual importancia como son: ~ertilizante 

y complemento alimenticio. 

Concluyendo que los mejores resultados podrian obtenerse en 

el uso como alimento balanceado, este teniendo una demanda mayor 

en el Estado de Aguascalientes y en menor proporción en la RegiOn 

de los Altos, en cuanto a complemento alimenticio. 

En cuanto a ~ertilizante la demanda estarla en todos los 

municipios de la regiOn de los Altos. 
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5.2.- ANALISIS DE REGIMEN DE MERCADO 

5.2.1.- PRECIO DEL PRODUCTO 

No se conoce el precio de la Gallinaza Industrializada, sin 

embargo el precio en crudo de la Gallinaza estl entre 24 y 35 

centavos, recolectada en la granja. 

5. 2. 2.- INVENTAFUD DE Pf':INCIPALES F'f;:ODUCTQ¡;:ES 

Productores de Gallinaza Industrializada no hay, para efecto 

de ~ste estudio, pondremos los sustitutos que son alimento 

balanceado y fertilizante. 

El Onico productor de fertilizantes qulmicos es Fertimex, 

que es una empresa descentralizada. 

En lo que se refiere a alimento balanceado son: 

Pw· ina 

Api-Ava 

Alba-Mex 

La Hacienda 

2 Forrajeras de la Regibn de Los Altos 

FogLtsa 
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5. 2. 3. - COMF'Of;:TAM I ENTO DE LOS pr;:EC 1 OS 

En lo que se re~iere a ~ertilizantes de 1977 - 1978 

En cuanto a alimento balanceado los precios de los alimentos 

han tenido un promedio el siguiente movimiento a partir de 1973. 

CUADf;:O I 1 - 21 

I NCf;:EMENTO EN '/. EN F'f;:ECIDS DE 
ANO ALI1'1ENTO BALANCEADO 

1973 15 ¡.; 

1974 30 {. 

1975 5 '/. 

1976 - 1978 32 {. 

FUENTE: Anuar-io de Economia Estado de• Jal is
co y el '/. de incr·emento de 1965/1978 
fu• de 154.2 'f. en los precios de los 
alimentos 

Los precios de ~ertilizante del a~o 1977 a 1978 se 

incrementO en un 20 X 

5.2.4.- DETERMINACIDN DE PRECIO PROBABLE 

El pr·ec io probable de la Gallinaza Industt·ializada 

serA de $ 1.20 el kilo a granel y $ 1.50 encostalado. 
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EspeciFic~ndose que el precio serA igual para las dos 

alternativas: como Fertilizante y como alimento balanceado, 

observandose que éstos precios son aún mas bajos que los ya 

existentes en sus respectivos sustitutos. 

5.2.5.- PLANES Y PROYECTOS DE AMPLIACION 

En cuanto a planes, esta el de dominar el mayor mercado que 

sea posible; en lo que se reFiere a proyecto de ampliacibn, es el 

de posteriormente aumentar los turnas de trabajo para un mayor 

volumen de praduccibn de Gallinaza Industrializada, y esos 

aumentos en turno serAn para el 4a. 

pr·oyecto. 

ano de vida útil del 

5.2.6.- PAFHICIPACION DE LA Pf':ODUCCION DEL Pf':OYECTO EN EL 

MAf':CO DE LA OFERTA FUTURA 

La oFerta ~utura se verA favar8cida con la producción de 

éste proyecto, serA en una proporción pequena los primeros 3 ¿Nos 

pero se logra abatir costas, en fertilizante aporta un 3.9 X en 

relación a la oFerta actual en la región de Los Altas y en 

balanceados aporta una proporción muy pequeNa en relación a la 

oferta actual que es del .067 X, y para el aNo 4 se programa el 

doble de la producción inicial. 
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6.- COMEh:CIALIZACIDN, CANALES Y ESTf':ATEGIAS 

6.1.- CANALES DE COMERCIALIZACION 

La localizaciOn de la planta y organización propuesta para 

la oper·aciOn y administt·aciOn de esta, pet·miten definit· una vla 

de distribución directa del productor hacia los centr:os 

consumidores que llevarA a cabo un agente de ventas que trabajarA 

t'n 1<,. planta. 

La cercania de la materia prima evitara mayores costos en 

fletes, dando lugar con esto a un precio mAs atractivo al cliente. 

Lo anterior traerA a la empresa un mayor m~rgen para la 

fijación de un precio competitivo para el producto, sobre todo en 

la fase de introducción de ~ste al mercado, al mismo tiempo, se 

el i.mi nar·a a los intermediarios que constituian un factor· 

desfavorable en el proceso de comercializaciOn, teniendo asl una 

persona que se dedique exclusivamente a comercialización para 

tener mejores y mayores perspectivas de venta del producto. 

6.2.- DISTRIBUCION FISICA DE LOS PRODUCTOS 

Para este proyecto se puede escoger entre cierto n6mero de 

altet·nativas de distribución flsica, se tiene que establecer 

politicas de mercado que reconcilien el valor de un alto nivel de 

servicios al cliente como la necesidad de economizar costos y de 

mantener existencias. 
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Para ésto se ha pensada en una bodega de almacenamiento en 

la planta donde se pretende guardar la Gallinaza, mientras se 

envia al mercada, para llevar el producto hasta el consumidor 

evit~ndo intermediarios se necesitarA de un vehlculo de 3 

toneladas de capacidad y un chofer que se encargue de la 

distribución a posibles bodegas localizadas estrat~gicamente, 

tambi~n asl a las Uniones Ganaderas y Unión de Agricultores. 

6.3.- ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION 

En general los elementos de estrategia para la 

comercialización por las condiciones de mercado de estos 

productos, el conocimiento y gustos del consumidor por ciertas 

marcas. etc., son las siguientes para el producto. 

l.- Buena Calidad 

2.- Presentación Atractiva al Comprador 

3. Precio de Competencia con otros Susttt11tos 

4.- Promoción y Amplia Publicidad 

5.- Rendimientos 

6.- Servicio de Venta Directa 

7.- Asesarla Técnica en Alimentación y Fertilización 

6.4.- METODOS DE PROMOCION Y PUBLICADAD PROPUESTA 

En lo que a promoción se refiere, ~sta debe ser con base a 

una reducción en el precia del producto durante la fase de 
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introduccibn al mercado haciendo al mismo tiempo propaganda de 

sus caracteristicas, ventajas, cantidad de distribucibn ya sea en 

raciones coma en cantidad por ·Has., asi tambien haciendose 

propaganda en los centros consumidores y proporcionando una 

asesoria tecnica en cuanto a publicidad se utilizarAn los 

siguientes métodos: 

La radio, cartulinas, anuncios, litografiados, ademas se 

tendra un lote demostrativo para que se observen las ventajas y 

perspectivas de dicho producto <El lote demostrativo se1·A de 30 

cabezas como mlnimo ). 

7.- ANEXOS. 
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A N E X O II - 1 

CUADRO DE f;:EQUEfUMIENTO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA DIETA DE 

ANOS 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

FUENTE: 

VACUNOS. - ¡;:EG ION LOS AL TOS 

CONCENT¡;:ADO ANO 
MILES DE CABEZAS TONELADAS/ANO 

1 '842 2'069,990 

2'062 2'257,890 

2 1 313 2~532!'735 

2'586 2' 831 '670 

2'900 3'175,500 

3:0245 3="553!1275 

3="633 3' 978, 135 

4'072 4'458,840 

4'564 4'997,580 

5'109 5;t 594_, 355 
<MILLONES DE TON.> 

C~lculas del Grupo de Trabaja en base 
proporcionados por S.A.R.H. 
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A N E X O II - 2 

EXISTENCIA DE AVES REGION LOS ALTOS ESTADO DE JALISCO, 

Y DISPONIBILIDAD DE GALLINAZA 

SEF>:IE BASICA SEI':IE PROYECTADA 

ANOS MILES DE AVES ANOS MILES DE AVES 

1970 1 ,;:_q<;- 1979 6~202 

1971 1,385 1980 6,696 

1.972 1 '444 1981 7,230 

1973 1' 426 1982 7,810 

1974 2,107 1983 8,436 

1975 2,707 1984 9,108 

1.976 3,478 1985 9,837 

1977 4,468 1986 10,624 

1978 5,743 1987 11,484 

FUENTES: Serie bAsica S.A.R.H. 
ProyecciOn cAlculo de equipo <OP>. 
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------------------------------------------------------------------- ---

ANOS 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

19B3 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

A 1\1 E X O II - 3 

PRODUCCION DE MATERIA PRIMA IMERMAI 

REGION DE LOS ALTOS 

--------"----

GALLINAZA/ANO/Ton. MERMA 15 l. 

262,024 39,303 

282,966 42,444 

305,505 45_,825 

329,868 49,480 

356,,331 53,449 

384,892 57,733 

415,552 62,332 

448,811 67,321 

484,720 72,708 

523,775 78,556 

565~ :385 84,8(17 

CANTIDAD TOTAL 
DISPONIBLE 

222,721 

240~522 

259,680 

280,388 

302,882 

327,159 

353,220 

301 'l~'70 

412,012 

445,219 

480,579 

FUENTE: C~lculos del Grupo de Trabajo con datos proporcionados 
pot" S.A.f':.H. 
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ANO 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1903 

19B4 

1985 

1986 

1987 

1988 

A ·N E X O II - 4 

F'FWDUCCION DE MATEfi:IA F'FUMA <MEfi:MA> 

fi:EG ION SUI': 

GALLINAZA/ANO/TON. MEfi:MA 1 5 /. 

71,540 10,731 

74,049 11,107 

75,509 11 '326 

76,969 11,545 

78,520 11,778 

80,163 12,024 

81 '760 12,264 

83,356 12!'503 

85,045 12,756 

86,733 13,009 

88,466 13,269 

CANTIDAD TOTAL 
DISF'ONIDLE 

60, 80'? 

64, 1s::: 

6::'i,424 

66,742 

68, 139 

69,496 

70,852 

72,288 

73,724 

75,197 

FUENTE: CAlcules del Grupo con datos proporcionados por S.A.R.H. 
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A N E X O II - 5 

EXISTENCIA DE VACUNOS EN LA REGION DE LOS ALTOS 

.. 
SERIE BASICA SEIUE F'F<:OYECTADA 

ANOS MILES DE VACUNOS ANOS MILES DE VACUNOS 

1970 927 1979 1' 842 

1971 946 198!) 2,062 

1972 981 1981 2~313 

1973 1_,040 1982 2,586 

1974 1' 047 1983 2,901) 

1975 1' 172 1984 3,245 

1976 t ,308 1985 3 .. 633 

1977 1, 465 1986 4,072 

1978 1' 643 1987 4,564 

1988 5, 109 

FUENTE: Serie B~sica, S.A.R.H. 
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A N E X O II - 6 

EXISTENCIA DE VACUNOS REGION SUR 

SEf;:IE 8(45ICA SEF:IE f'f;:OYECTADA 
ANOS MILES DE VACUNOS ANOS MILES DE VACUNOS 

1970 867 1979 1, 075 

1971 884 1980 1 • 091 

1972 937 1981 1,107 

1973 994 1982 1' 124 

1974 998 1983 1, 141 

1975 1 '013 1984 1' 158 

1976 1,028 1985 1, 175 

1977 1, 043 1986 1' 193 

1978 1, 059 1987 1, 211 

1988 1 !1 229 

FUENTE: Serie BAsica, S.A.R.H. 
Proyeccibn cAlculo del grupo. 
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4.1.4.- CAPACIDAD FINANCIERA 

4.2.- CALCULO DEL TAMANO 

4.2.1.- SELECCION DE ALTERNATIVAS PARA DEFINIR TAMANO 
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59 



1.- MACROLOCALIZACION - TEOCALTICHE 

Su cabecera Municipal est~ situada al Oeste del Municipio 

del mismo nombre, ubicado al Noroeste de la "Sub-t- eg ion 

Teocaltiche", que se halla al Oeste de la regían de Los Altas del 

Estado de Jal., con una altura s.n.m. de 1,750 mts. Latitud Norte 

21a 06" y Longitud Oeste de 102o 34'. 

1.1.- ASPECTOS GEOGRAFICOS 

El Municipio de Teocaltiche, limita al Norte con el 

Municipio de Villa Hidalgo y el Estado de Aguascalientes, al ·c;,_¡t

con el Municipio de Jalostotitlln, al Este con el de Encarnacibn 

de Dlaz y al Oeste con el Estado de Zacatecas. 

Tiene una superficie de 1,035 Km2. Su población en 1977 fué 

de 30,412 habitantes, siendo la única concentración urbana la 

cab~cera municipal con más de 14 mil habitantes 113,745 censos 

19701 y un número aproximada de 16,000 habitantes 115,720 censos 

19701 y en las 153 localidades rurales, siendo Belén del Refugio 

y Michoacaneja las das principales con ~enes de 2,500 y más de 

1,000 habitantes. 
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A.- DATOS FISICOS 

Su topografla mAs o menos plana se caracteriza por altitudes 

de 1,500 y 2,100 mts. s.n.m. en su mayor parte a excepciOn del 

extremo Sur que varia entre 900 y 1,500 mts. s.n.m. 

Su clima estA clasificado como semi-seco, con oto~o, 

invierno y primavera secos y templados con invierno benigno. Su 

temperatura media anual es de un promedio de 18.6oC tenierido 

registradas como extremas, temperatura mAxima de 45oC y mlnima de 

8oC. 

Recibe un promedio anual de precipitaciones pluviales de 

617.7 mm. 

B.- RECURSOS NATURALES 

Este Municipio es el mAs extenso de la "Sub-RegiOn 

Teocaltiche", representa el 42.5 X del total de la misma. 

Su superficie de 103,500 Has., se clasifican agrolOgicamente 

de la siguiente manera: Para riego 809 has. pastizales 30,000 

has. bosque 14,800 has. temporal y humedad 30,900 has., eriales o 

improductivos agrolOgicamente 26,991 has. Los suelos de tipo 

chesnut ocupan el 100 X de su territorio. Sus recursos 

hidrolbgicos son proporcionados por los rlos y arroyos que 

conforman la sub-cuenca hidrolOgica ''Lerma-Chapala-Santiago". 
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Las principales zonas de cultivo se localizan cerca de la 

cabecera Municipal y en los alrededores de Belén del Refugio, 

cubriendo en total una extensibn de 31,709 Has. 

Para el desarrollo de la ganaderla, dispone de 30,000 Has. 

de zona de pastizales de regular calidad, localizadas al Oeste en 

las limites de Zacatecas y can especies de mezquite y huizache. 

Dispone de algunos yacimientos de cal de buena calidad en la 

parte Oriente utilizados en forma local. 

La pesca de agua dulce se lleva a cabo en el Rio Verde con 

especies de bagre y lubina. 

C.- RECURSOS MINEROS 

La industria extractiva, está representada por yacimientos 

piedra caliza, manganesa y azufre, na se conoce la 

existencia de otros minerales. La Onica explotacibn que se 

realiza es la del barro que se utiliza en piezas de alfareria. El 

manganeso y azufre no se explotan por falta de informacibn sobre 

su cantidad y calidad. La poblacibn económicamente activa en la 

rama de este sector industrial es de 25 personas. 

O.- AFHESANIAS 

Es en la cabecera Municipal donde tienen asiento las 

actividades artesanales que caracterizan a la entidad, sus 
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productos m•s importantes son l•s piezas labradas de madera y 

hueso, ajed1·ez, tableros, guitarras, juguetes, sarapes de lana, 

sombreros de palma, hilados y tejidos, costuras, piezas de 

al~areria y huaraches; los talleres establecidos se dedican de 

una manera exclusiva a ~stas actividades. El sistema de trabajo 

de los artesanos es manual en un 80 % y mec~nico en un 20 %, su 

organización que los agrupa es ~amiliar. El 30 X de su producción 

es absorbida por la misma localidad el 50 X al Estado, el 10 X a 

otros estados y el resto a otros paises. Sus operaciones 

comerciales son de contado. El 50 X de los materiales utilizados 

en sus articulas son locales el 30 X del Estado y el 20 % de 

otros Estados, siendo ~stos, madera, hueso, palma, lana, hilos y 

barro. 

La asesaria t~cnica ó económica ha sido nula. 

E.- AGRICULTURA 

La actividad agrlcola que en 1971 estaba integrada por 10 

tipos de cultivos cubrieron una super~icie de 35,000 Has., las 

cuales se cosecharon. 

Del 100 X de los cultivos correspondió el 95 X a malz y 

~rijol. De la extensión cultivada el 95 X ~ut de temporal y 

humedad y sOlo 4.3 X a r1~;~. Por lo que se deduce que la 

ag. icultura de este Municipio presenta tendencia al monocultivo, 

no existente la ~ruticultura, la mayor super~icie esta 



condicionada al temporal de lluvias; el usa de la tecnologia 

agricola es nula. Factores que al conjugarse originaron, que 

cinco de los cultivos cosechables al que se hace recomendable el 

aprovechamiento de las ventajas comparativas del lugar 

especializandose en la producción de especies y se sustituyan 

gradualmente las de bajos rendimientos, por otras mAs productivas 

y propias de la Ecologla del Municipio. <Cuadra No. 131. 

~1 cultivo que alcanzó mayor producción fué el malz can 

36.336 toneladas. La producción agricola alcanzo la cifra de 7.1 

millones de pesas, (el 1.9 del Estatal y el 62.8 % del Sub-

Regional). Aportando de un 100 % de por los cultivos destacando 

el maiz y el frijol en un 82.9% <Cuadro Na. 141. 

Se calcula que el 38.5 % del valor de la producción se 

consume en el Municipio y el 61.5 en Guadalajara, 

Aguascalientes, o. F., siendo las principales ventas 21,749 

toneladas de malz, 10,500 Ton. de frijol y 7 Ton. de chile verde 

que todo esto representa un valor de 38.3 millones de pesos. 

Los servicios de asistencia técnica lo presta la Secretaria 

de Agricultura y sólo cuando los agricultores los solicitan. 

Los caminos a las ~reas de cultivo son en su mayorla de 

herradura y brechas transitables solo en ti~mpo de secas, lo que 

impide la oportuna y economica transportaciOn, asi como el 

aprovechamiento de insumos, provocando algunas mermas en 

volumenes y calidad, entorpecimientos en su procesa de 
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comercializaciOn y aumento en los costos de producciOn, 

redunda en detrimento del ingreso del agricultor. 

esto 

La capacidad de almacenamiento para la producciOn agricola 

es dada por algunas improvisadas construcciones particulares 

resultando insu~icientes dada la magnitud de la producción, 

motivando que las cosechas se vendan al tiempo, a intermediarios 

Y acaparadores a precios relativamente bajos, que perjudican los 

ingresos del productor y reducen la capacidad de compra del 

consurn i dot·. 

Son seis los ejidos localizados en este Municipio con 1,172 

ejidatarios con super~icie de 13,712 Has. integradas en 40.1 X de 

ter t·enos de agosta.det·o y bosques 59. ó 'l. de tempo1·a 1 y humedad y 

0.3 X de riego, esto signi~ica un promedio de 11.5 Has. por 

persona bene~iciada. 

Los ejidos mAs importantes son: el de la cabecera Municipal 

que lleva el mismo nombre con 5,395 Has. para 670 habitantes 

ejidatarios y el de Belén del Re~ugio con 3,005 Has. bene~icia a 

197 pet·sonas. 

La ~alta de seguridad en la posesibn de la tierra da lugar a 

ausencia de inversiones para su mejor aprovechamiento, por lo que 

la producciOn agrlcola se lleva a cabo en ~arma tradicional. 
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F.- GANADERIA 

Los principales recursos ganaderos en el Municipio de 

Teocaltiche est~n representados par 4 especies. Bovina 65,000 

cabezas con 34.2 X lechero y 65.8 X de carne; Porcina 20,000 

cabezas que representa el 41.4 X del total de esta especie en la 

sub-región; La Aviar con 110,000 cabezas, que aportan el 31.3 X 

del valor de producción generado par ellas en la sub-región, y la 

especie Caprina con 3,000 cabezas. (Cuadro No. 151. 

La especie bovina tuvo un volumen de producción 24.9 

millones de litros de leche, con 3,120 vacas de orde~a 

estabuladas 6,320 semi-estabuladas y 6,600 de temporal que se 

explotan en promedio 160 dlas por a~o. El 10.7 X se destinO al 

consumo de la población del Municipio; el 23 X a la producción de 

queso, mantequilla, y crema, el 66.3 X restante se envia a lagos 

de Moreno. 

El volumen de carne ascendió a 2,450 Ton .. , sacrificandose 

7,150 cabezas con rendimientos estimados de 334 Kgs. en pie, de 

este volumen se destinó el 26.9 % al consumo interno de la 

población. 

El valor de la producción de la especie bovina fu~ de 50.1 

millones de pesas, en 51.1 %del valor total generado par la 

actividad ganadera de la sub-región; por su origen correspondió 

41 69.6 % a la producción de leche y 30.4 % a la de carne. 
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Ton. 

El ganado porcino logr6 un volumen de producción de 1,200 

de carne en pie, se sacrificaron 9,571 cabezas con un 

rendimiento promedio de 140 Kgs. del volumen total el 41.5 X fu~ 

de consumo interno de la poblaciOn del Municipio, el valor de 

producción fut de 6.2 millones de pesos que representa el 10.5 y 

6.4 X del valor total de la actividad ganadera del Municipio y la 

sub-regibn respectivamente. 

Las aves, 110,000 cabezas alcanzaron un volumen de 5.0 

millones de huevos, se sacrificaron 35,000 pollos, con valor de 

2.7 millones de pesos. El 88.9 X correspondió a la producciOn de 

huevo y 11.1 X a la de pollos. 

El ganado caprino generO un valor de producción de 160,000 

con 9 Ton. de carne en pie y 90 mil lts. de leche sacrificando 

300 y ordeNandose 750. 

Los cuadros siguientes permiten observar la estructura del 

volumen y valor de producción de este Municipio, respecto de la 

sub-regiOn (Cuadro No. 1~ y 17>. 

La asociación Ganadera de este Municipio se identifica por 

una asociación ganadera local que agrupa a los productores de la 

especie bovina. 

Se proporcionan servicios de asistencia t~cnica a los 

ganaderos, mediante visitas que hacen los ttcnicos al Municipio, 

el servicio de cr~dito lo proporciona una Institución Oficial. 
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G.- SUELOS 

El 100 X de las suelas san del tipo CHESNUT, siendo su 

topagra~la mAs o menas plana con altitudes de 1,5~) y 2,100 mts. 

s.n.m. 

H.- DISPONIBILIDAD DE AGUA 

Se localiza este Municipio en la sub-cuenca que ~arma el rlo 

Verde Grande de Belén, cuenta con los a~luentes de los Rlos 

Aguascalientes y Verde. Pertenece a la Cuenca Lerma-Santiago. 

I.- CLIMA Y TEMPERATURA 

EstA clasi~icado el clima como semi-seco, con otol'fo, 

invierno y primavera secos y templados, el invierno es benigno, 

temperatura media anual de t8.6oC, se registran como extremas la 

mAxima de 45ot y la mlnima de BoC. 

K.- PRECIPITACION PLUVIAL 

La totalidad de su territorio cuenta con o?gimen 

pluviom~trico in~erior a los 800 m.m. anuales y en promedio 

r-ecibe una pr-ecipitaci.on pluvial anual de 6l7.7 m.m. 
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1.2.- ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES 

TEOCALTICHE 

A. ·- F'OBLAC ION 

A 1977 en el Municipio, 30,412 habitantes representa el 

10.6 l. de la "f':egión Tepatitl.~n". 

En 1970 la población era de 29,465 habitantes, 14~555 

hombres y 14,910 mujeres, en la cabecera habla 13,745 habitantes 

en 1960 la población total era de 26,272 habitantes comparada con 

la de 1970, representa un incremento de 3,193 pet-sonas, 

r·esul tan do en ese periodo una tasa de crecimiento anual de 

1.19/.. 

En 1970 la población potencialmente activa ~ué de 17,840 

per·sonas, 8,595 hombres y 9,245 mujet-es. La pobla.ción 

económicamente activa ~u~ de 8,049 habitantes y la económicamente 

inactiva d~ 9.791 o con el 27.3 X la primera y 33.2 l. a la 

segunda, respecto de la población total. El sector Agropecuario 

agrupó a 4,250 personas el 52.8 X el industrial a 2.196 el 15.0 l. 

a otras actividades no especificas 395 habitantes el 4.9 /.. Esto 

de la población economicamente activa. 

Representa el Municipio el 43.5 X de la población de la Sub

Región: Comprende el Municipio 154 localidades son: una ciudad, 2 

pueblos, 6 congregaciones, 1 ejido y haciendas, 134 ranchos y 6 
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r·ancherlas. 

La poblaci6n de 15 a 64 a~os de edad es el mayor grupo el 48 

f. luego el g1'upo de O a 14 el 47.3 f. y de 65 a~os a mas solo el 

4.7 %. 

8.- VIVIENDA 

Existen 5,329 viviendas en el Municipio can promedio de 

personas por· vivienda. En la Cabecera Municipal hay 2,459 casas 

ocupadas por 13,745 personas o sea 5.6 moradores en cada una, en 

las otras 153 localidades hay 2,870 viviendas con 15,720 

habitantes o sea 5.5 %,personas en cada una (Cuadro No. y 2). 

C.- EDUCACION 

Se han registrado avances alentadores en la formación 

cul tur·al de las habitantes del Municipio disminuyendo el 

analfabetismo del 41 % al 24.8 X en la decada de 1960 a 1970. Sin 

embargo de 7,878 habitantes de los 6 a los 14 aNos el 25.6 se 

quedan sin asistir a la escuela, bien por falta de cupo, de 

aulas, de maestras, o de escuelas de formación completa, pero es 

notoria la disposición de los habitantes por adquirir los 

conocimientos que les permita la superación~ <Cuadro No. 4). 
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D.- HOSPITALES 

Se encuentra un Centro de Salud sub-urbano con 12 camas, un 

Hospital subsidiado con 18 camas y una Clinica del ISSSTE, y en 

las localidades de MECHOACANEJO, BELEN DEL REFUGIO Y OSTOTAN, 

tienen C8ntro de Salud Rural con servicio de Maternidad con 3 y 2 

camas respectivamente, se benefician 17,233 habitantes o sea el 

58.5 % de la poblaciOn total, hay 13 m~dicos, 0.4 m~dicos par mil 

habitantes <Cuadro No. b). 

E.- COMEf;:CIO 

Cuenta con 65 establecimientos comerciales el 34.7% de los 

existentes en la sub-región, 2.2 negocios por cada mil habitantes 

en el Municipio por abajo del sub-regionai que es de 2.8 y el 

estatal que es de 13.6. 

Predominan los comercios con venta de productos alimenticios 

con el 90 X son tiendas de abarrotes y carnicerias. Los ramos son 

mixtos: ~erreteria, bonete.t·ia, merceria, calzado y algunos 

aparatos eléctricos. Hay una tienda de ropa y otra de muebles de 

madera principalmente, se puede adquirir gasolina y combustibles 

en un local dedicado a la venta. 

La mayor parte de las mercancías, son traidas de las sub

regiones y del Estado de Aguascalientes. Los articulas de consumo 

dut·a.det·o, como automotot·es, 

el~ctricos para el hogar, 
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directamente de esos mismos lugares. 

Cuenta con 9 servicios di~erentes más, cuya ~articipación 

total de establecimientos en la sub-región es de 39.1 % y del 

total de la población activa en esos servicios es de 7.6 %. 

1.3.- INFRAESTRUCTURA 

A.- AGUA POTABLE 

La cabecera Municipal y 3 localidades con m~s de 250 

habitantes cuentan con el servicio, beneficiando a 17~233 

personas el 77.1 %de la población; faltando establecer el 

servicia en 13 lacalid~des, para bene~iciar a 5,128 habitantes. 

Hay 969 viviendas en la cabecera Municipal can servicia de 

agua entubada el 39.4 X y abastecidas por medio de hidrante 275 

viviendas en 11.2 %. 

Considerando las localidades con servicio de agua potable 

hay un total de 3,120 viviendas y de ellas 1,126 tienen servicio 

entubado el 36.1 %, con hidrante hay 102 que representan el 

12.9 %. 

B.- ALCANTARILLADO 

Carece de este servicio el Municipio por la que es necesario 

que se establezca en la Cabecera Municipal y beneficiar a los 
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13,745 habitantes. 

C.- CAMINOS 

Tiene vias de comunicaci6n hacia los tres ejes que rodean la 

sub-regiOn de Teocaltiche, pera no llenan los requisitas deseados 

para un acceso e~iciente a la Cabecera Municipal ya que guardan 

mal ~stado, cuenta con 138.5 Km. de los que 24.9 Km. de pavimento 

37 ¡·:m. de revestido, 76.6 Km. de brecha; sirven a una Area 

aproximada de 55 % con un 40 % de comunicaciOn eficientes. 

(Cu2,dt·o No. 9l. 

D.·- AEf':OF'ISTAS 

Existe una pista que se localiza en la Cabecera Municipal a 

una altura de 1,723 mts. s.n.m. con una longitud de 600 mts. y 

superficie de 9,000 mts. no tiene equipo auxiliar para la 

cronavegacibn, por lo qu~ se hace necesario dotarla de equipo a 

fin de lograr mayor seguridad e incrementar su uso. <Cuadro No. 

10). 

E. -· COf':f;:EO 

Hay 6 localidades con servicio, con una administraciOn, 4 

agencias remuneradas y una gratuita, instaladas en la Cabecera 

Municipal, en Belén del Re~ugio, Mechocanejo, DstotAn, Villa de 

Ornelas y San Antonio Calera. La poblaciOn beneficiada es de 
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17,960 habitantes en la Ca:¿cera Municipal, se hallan el 765 'l. de 

beneficiadas y el resto en ~os otros poblados. 

F. - TELEG~:AFO 

Tres localidades ca~ una población de 15,316 habitantes 

cuentan con servicio ~s Telégrafo, dos tienen una población de 

15,249, que .repn:sent an :an r·elac ion al gr·upo de mas de mi 1 

habitantes, el 29.3 y de :a población Municipal el 51.7 'l. y un 

poblado con 76 moradores :eneficiados. La población beneficiada 

de la Cabecera representa el 83.2 X de su grupo y el 46.6 'l. de la 

del Municipio. En la su~re;10n estan comunicados en 84.4 X de los 

habitantes mientras que e- el Municipio el 92.3 /.. Sin embar·go 

hay una poblaci'On con :,273 habitantes que no cuenta con 

comunicación telegr~fica. 

G.- TELEFONO 

Establecido en la Cate:era Municipal Onicamente su población 

representa el 83.2 X del g··~po de mil h~bitantes y el 46.6 de la 

población del Municipio ha. 39 aparatos en 38 lineas (19711. 

Hay dos poblados q~~ ~~rupan a 2,768 habitantes que carecen 

de ser·vicio. (Cuadr·o No. 1 .. . .. 
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H.- ELECTRIFICACION 

Tres localidades con mAs de 250 habitantes cuentan con 

ser-vicio elect:r- í co beneficiando a 16,513 habitantes que 

representa el 73.9 X del mencionado grupo, otra localidad de 250 

habitantes t:ambi~n tiene servicio y los beneficiados el 56.6 X 

del total Municipal, carecen de servicios y 14 localidades 

mayores de 250 habitantes con una poblaciOn global de 5,848 

Esto refleja el bajo indice beneficiado. Del total de 

viviendas en las localidades electrificadas sOlo el 70.4 X tienen 

servicio por lo que se observa que no es extensiva el servicio a 

toda el Area urbanizada. 

Es proporcionado el servicio por la C.F.E. a traves de una 

linea de 20 I<V que se despt-ende de la SubestaciOn 1epatitlan y 

electrifica a la Cabecera, e~ administrada por revendedores. 

Ademls la DivisiOn Centro Occidente proporciona una linea de 20 

KV del Estado de Aguascalientes. 

I.- TRANSPOPTE 

En la sub-regiOn este Municipio ocupa el primer lugar, con 

el 42.4 % de vehlculos de motor, le corresponde un promedio 9.0 

unidades por cada 1,000 habitantes, ese promedio estA por debajo 

del Sub-regional. 
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1.4.- ASPECTOS INSTITUCIONALES 

A.- INSTITUCIONES DE CREDITO 

Se localizan 2 Instituciones de cr·edito pr·ivadas, el Banco 

de Comercio del Interior, S.A. y el Banco Industrial de Jalisco, 

S.A., Las creditos o~iciales se tramitan en Guadalajara. 

B. - F'f':OGRAMAS DE DESAf':ROLLO 

Tiene posibilidades industriales de maquiladara de madera, 

diversificaciOn de la actividad artesanal, producciOn de cajetas, 

dulces, ates de leche y frutas, y planta de alimentos forrajeros. 

1.5.- MAPAS DE MACROLOCALIZACION 

1.6.- ANEXOS 

PCJBLACIClN y VfVIENDA 1970 

CUADf':O No. 

Localidades No. ?nblacion Viviendas Habitantes/vivienda 

Mayor· es de 
2~500 habi-
tantes 1:3,745 2~459 5.6 

Menor· es de 
2,500 habi·-
tantes 1.:-.._).:) 5,720 2,870 5.5 

S u M A S 154 29,465 5,329 5.5 
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POBLACION VIVIENDA Y OCUPACION POR CUARTO 1970 

CLt<n·tos por· 
viviendas 

~ 

3 a 8 

9 C! mas 

S u M A S : 

Viviendas 

1 ~ 350 

1 '593 

2,?.44 

42 

5~329 

CUADJ=;:O No. 2 

1 ~ 350 

3, 186 

9,401 

378 

14,315 

Indice ocupacional 
Ocupantes por cuarto 

·------·------·-·----
6,800 ::¡. (1 

8,477 2.7 

13,941 l.::; 

247 0.7 

29,465 2.1 

* Se considera 9 cuartos por vivienda. 
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MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LA VIVIENDA 1970 

CUADf':O No. .3 

MATEfUALES 

Techo Teja 

Concreto o Bóveda 

Palma 

Madet·a 

Ott"OS 

SUMAS ..... 

Pisos Tien·a 

Otr·os 

SUMAS ..... 

Mt.wos Adobe 

Ladrillo o Tabique 

Mader·a 

EmbarTo 

Ott"OS 

SUMAS ..... 
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VIVIENDAS 

158 

1' 276 

74 

2,346 

1, 475 

5 ... 329 

2,438 

2,891 

5,.329 

4,078 

1,078 

34 

20 

5,329 

3.0 

23.9 

1.4 

44.0 

27.7 

100 l. 

45.8 

54.2 

tOO i'. 

76.5 

20 .. 2 

0.7 

0.4 

2.2 

1 (JI) l. 



ANALFABETISMO 

CUADRO No. 4 

F'OBLACION MAYO!': DE 10 ANOS 
ANO TOTAL ANALFABETA 

1960 18,356 7~522 41 {. 

1970 19,436 4,818 24 f. 

---·-------· ----··----

CICLO ESCOLAR 71/72 

CUADRO No. 5 

ENSEI\IANZA ESCUELAS AULAS ALUMNOS MAESTf;:QS 

-~--------------

F'f': I MA¡;: I A: 

Federal 39 85 3,900 74 

Estatal 3 30 1 '751 32 

SECUNDA¡;: lA: 

Pat·t i CLil at· ..., 
.t.. 7 168 26 

Fedet-al 1 3 69 7 
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LOCALIDADES CON SERVICIO HOSPITALARIO 

-GUADf;:O No. 6 

LOCALIDAD DESCf;: 1 PC ION CAMAS POBLAC ION 1970 

Teocaltiche C. de Salud Suburbano 12 12,745 

Hospital Subw·bana 18 

Cllnica del ISSSTE 

Belén del 1':. c. Salud Rural * 3 1, 495 

Mechoacanejo c. Salud ¡;:ural * 3 1,273 

Ostotan c. Salud Rw·al * 2 720 

S u M A S . . . . . . . . 38 17,233 

* Can servicio de mater·nidad 

LOCALIDADES CON SERVICIO DE AGUA POTABLE 1972 

CUADI':O No. 7 

POBLACION VIVIENDAS CON 
LOCALIDAD 1970 TOTAL CON AGUA ENTU8. HIDRATANTE 

Teocaltlche 13,745 2,459 96'1 :::8.4 ;~ 275 11.2 'l. 

Be len del 1':. 1,495 285 54 18.9 f. 45 15.8 l. 

Mechocanejo 1,273 248 80 :32.3 f. 42 16.9 'l. 

Dstotan 720 128 
...,.,. 
~--=· 18.0 f. 40 31.3 '%. 

---------
S u M A S 17,233 3_:.120 1' 126 36. 1 'l. 402 12.9 'l. 
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OBf;:AS DE If':FUGACION 1972 

CUADI':O No. 8 

SUF'. BENEF. NOMBI':E DE 
LA OBI':A 

COf;:f':!ENTE 
AF'f;:OVECH. CAPACIDAD HAS. 

TIPO DE 
OBI':A 

AJOJUCAR R. AGUASCALIENTES 27'979,000 664 Det·iv. 

LA CALERA R. TEOCALTICHE 1'000,000 415 Almacenam. 

CA!'IIADA DEL 
ESTJLADERO A. s/Nombre 38,000 12 P. Al m. 

LAS F'RESITAS A. s/Nombre 16,440 P. Al m. 

POZO BLANCO A. s/Nombre 21,930 r·. Al m. 

LAS PALMAS A. Epasote y 
Las Mulas 320,0~) 47 Almacenam. 

SAN ANTONIO R. TEOCALTICHE 5'000,000 500 Almacenam. 

S U M A S 34'375,370 
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CAMINOS EXISTENTES 1972 

CUADRO Na. 9 

LONGITUD EN f<M. 
NOMBf;:E DE LA 081~:A TOTAL 

YAHUALICA- Teacaltiche IRevestl. 55.5 

TEOCALTICHE- Jaralilla CPavimentl. .39. 7 

TEOC. V. HIDALGO - Aguase. <Pav.f;:ev). 63.3 

STA. BARBARA - Huejatitl~n <Brecha) 5.0 

TEOC. SAN GASPAR - Jalas: <Brecha) 32.0 

HLJEJOTITLAN - ENT. <Yahual-Teocl <B>. 4.6 

V. DRNELAS - Teacalt. <Brecha) 15.0 

OSTOTAN - Apulco <Brecha) 11. (1 

EL ROSARIO - Mechoc. <Brecha) 23.0 

S U M A S . . . . • . . 

AEr.:OP I STAS 1972 

CUADFW Na. 1 O 

-----------------------------
LOCALIDAD 

EN EL 
MUNICIPIO 

21.0 

24.9 

16.0 

5.0 

18.0 

4.6 

15.0 

11.0 

138.5 

TEDCALfiCHE 

-------------------
Altura aprox. M.S.N.M. 1' 723 

Longitud <Ml óOO 

Super-Ficie IM2l 9,000 

Inst. y Servicias Auxiliares Ningund 

Estada de la pista f':egular 

Tipo de superficie f':evest imiento 
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----------------------------------------------------------------~-----

LOCALIDADES CON SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES ANO 1972 

LOCALIDAD 

TEOCAL TI CHE 

BELEN DEL FUO 

MECHOCANEJO 

OSTDTAN 

'JILLA OF.:NELAS 

SP;N ANTONIO CALEf;:A 

LA HACII:::NDITA 

F'OBLAClON BENEFICIADA 

CUADF<:G No. 11 

POBLACIDN 
1970 

13,745 

1,495 

1, 273 

720 

606 

121 

76 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

17,960 

TELEGr.:AFD TELEFONO 

X X 

X 

X 

13,316 13,745 

LOCAL! DA DES ELECTr.: I F I CADAS 1972 

CUADf':O No. 12 

LOCALIDAD POBLACION ANO 1970 

TEOCAL TI CHE 13,745 

BELEN DEL Fd O 1, 495 

MECHOCANEJO 1' 273 

TEOCAL TI CHE 175 

S U M A •• 16,688 
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MUNICIPIO DE TEOCALTICHE 

AGf;: I CUL TUf;:A 

RENDIMIENTO FISICOS kG./HA. 

CUADf;:O No. 13 

CONCEPTO ESTADO MUNICIPIO DI FEr.:ENC I A 

Cultivos 

ALFALFA 62,950 65,000 + 2,050 

CACAHUATE 1,455 4,000 + 2,545 

CAMOTE 6,831 8,000 + 1, 169 

CHILE VE¡;:oE 3,323 3,000 

F¡;: I JOL I NTEf.:C. 301 500 + 199 

JI TOMATE 12~048 5,000 7,048 

so¡;:Go 3,218 2,450 768 

MAIZ 1' 091 1 , 1)3(1 

TOMATE DE CASC. 7,266 8,000 + 734 

PAPA 10, 134 10,000 134 

--------------------------------------------

84 



CONCEPTOS 
CULTIVOS 

ALFALFA (f;:) 

CACAHUATE (f;:) 

CAMOTE (R) 

CHILE VH:DE (f;:) 

Ff'J.JOL INT. en 

JITOMATE (f;:) 

11AI Z (T) 

PAPA (f;:) 

sor.:Go (T) 

TOMATE CASCAF<:A 

S u M A S 

CARACTERISTICAS AGRICOLAS 1972 

(r.:) 

CUADFW No. 14 

SUPEf':F I C I E 
CULTIVADA COSECHADA 

200 200 

200 200 

600 600 

50 50 

30,000* 30,000* 

'"'"' ,..,<= ..::.,_, L...J 

33,300 :::3!1300 

400 400 

200 200 

25 25 

35, O(iO 35,000 

PRODUC. VALOR 
TN. MILES PESOS 

13,000 5,850 

860 1, 200 

4,800 1, 680 

150 210 

15,000 25!1500 

lr;c:· 
.L..J 156 

36,336 :::3!1 176 

4, (11)0 2!1000 

490 402 

200 600 

70,754 

( T) TEMF'Of':AL. <f':) r.: lEGO, * No se i nc 1 u yen en 1 a suma. 

ESPECIE 

BO'-JINA 

POF.:CINA 

CAPI':INA 

AVIAR 

POBLACION GANADERA 

CABEZAS 1971 

CUADf':O No. 15 

N U M E R O D E 
SUBf':EGION 

112,295 

48,340 

3,501 

264,861 

85 

C A B E Z A S 
MUNICIPIO 

65,000 

20,000 

3,000 

110,494 

PAf':TICIPACION 

57.9 

41.4 

85,7 

41,7 



CONCEPTO 
CAf':NE EN PI E 

BOVINO <TON! 

PORCINO (TON) 

CAP¡:;: I NO (TON) 

LECHE DE VACA <LTSl* 

LECHE DE CAB¡:;:A ( L TS) * 

POLLOS <CABEZAS>* 

HUEVO <PIEZAS>* 

* MILES 

CUADt.:O No. 16 

VOLUMEN DE PRODUCCION 
SUBREGION MUNICIPIO 

4,146 2,460 

2,366 1 '200 

10 o 

35,401 24,900 

108 90 

84 ..,..,. 
._.._¡ 

16,225 5~027 

PAt.:T I C I F'AC ION "!. 

59 .. 3 

50.7 

90.0 

70.3 

83.3 

41.7 

31.0 

VALOR DE PRODUCCION GANADERA 1971 

MILES DE PESOS 

CUADRO No. 17 
·- ------

VALOR DE Pf;:OOUCCION 
CONCEPTO SUBREGION MUNICIPIO PAHTICIFACION % 

BOVINO 24,785 l5,23:3 61.5 

POf':CINO 13,349 6,240 46.6 

CAP¡;:INO 55 47 85.5 

LECHE DE VACA 51,036 34,860 68.3 

LECHE DE CABRA 13'1 113 84.3 

POLLOS 771 301 39.0 

HUEVOS 7,878 2,403 30.5 

S u M A S . . . . . 98,053 59,197 60.4 
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PfU NC I PALES CARACTEf;: I STI CAS I NDUSTR 1 ALES ANO 1971 

CUADf;:O No. 1 8 

e O N e E P T O CANTIDAD X DE LA SUBREGION 

No. de establecimientos 

PcblaciOn económicamente 
¿,ct:.iva (j) 

Capital invertido 121 

Valor bruto de producciOn 121 

(ll No. de Personas 

121 Miles de pesos 

1.25 

1, 963 

5,798 

2.- ANALISIS DE LOS FACTORES BASICOS LOCACIONALES. 

2.1.- ANALISIS DE LOS MERCADOS DE CONSUMO 

Al.- t1EI':CADO DE CONSUMO COMO AI':EA DE INFLUENCIA DEL 

Pf;:QYECTO. 

50.4 

56.2 

~i4. 1 

La in~luencia del proyecto en cuanto a su mercado de 

consumo, lo comprende principalmente el estado de Aguascalientes 

ya que cuenta con 115,000 cabezas de ganado de carne que son 

alimentadas con un 20 % de gallinaza en sus t·aciones 

alimenticias, luego le sigue en orden de importancia la Región de 

los Altos y los Distritos de temporal II y III de la misma 

RegiOn, ya sea como complemento alimenticio en ganado o como 

~ertilizante a las tierras. 
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Bl.- LA DISTRIBUC!ON GEOGRAFICA DE LOS DEMANDANTES 

La distribución geogrlfica se encuentra principalmente en el 

Estado de Aguascalientes, por ser una de sus 

actividades económicas la ganaderla. 

Ademls comprende toda la región de Los Altos. 

2.2.- DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y SERVICIOS 

al.- MATERIA PRIMA 

principales 

La zona de influencia del proyecto no cuenta con materia 

prima; par restricciones técnicas de las lineamientos PIDER se 

determinb ubicar la p)anta en una zona lo mAs cerca a las vlas 

que comunica los lugares donde se produce la materia prima para 

transportarla 

<TEOCALTICHE>. 

a la pl~nta, ubicada en una 

b).- INSUMOS AUXILIARES 

region PIDER 

Los insumas auxiliares directas para el producto terminado, 

como son bolsas de polipropileno e hilo. sOlo se encuentran en 

Guadal ajara, 

existencias. 

y 

Cl.- MANO DE OBRA 

se har•n compras suficientes para tener 

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra tanto directa 

como indirecta, el poblado cuenta con la suficiente y puesta que 
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no requiere el proceso mano de obra especializada, 

capacitaciOn se llevar~ a cabo durante la puesta en marcha, 

la 

dado 

que se contarA para ello con un t~cnico que la Cia. Multiasesoria 

Técnica enviarA para el arranque y puesta en marcha. 

En las funciones administrativas se contar~ a un Ing. 

Agrónomo Zootecnista y a una· Secretaria, que radiquen en la 

Cabecera Municipal, ademAs contaran con la Asesoria de: SARH y 

SRA. 

DI.- ENERGIA ELECTRICA 

Para satisfacer las necesidades requeridas por la planta, 

pasa cerca la linea de alta tensiOn que fAcilmente abastecer~ las 

necesidades que requiere el proceso asl como la iluminaciOn del 

alumbrado. 

El.- AGUA 

El poblado cuenta con servicio de agua potable y dado que el 

proceso no requiere grandes cantidades de agua, asi como para el 

servicio sanitario se conectarA este servicio a la planta que 

contarA con 2 tinacos de 1,000 litros. 

F>.- COMBUSTIBLES 

El combustible principal que requiere la mAquinaria es el 

Diesel, para los cuales se contratarAn con un concesionario de 

combustibles sea de Aguascalientes o de Teocaltiche para 
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abastecer los tanques de la planta cada 10 meses. 

Gl.- ASISTENCIA TECNICA 

La asistencia técnica para el manejo de la planta la dar~ la 

Cia. Multiasesorla Técnica, S.A., que es una de las garantlas que 

da para el buen ~uncionamiento; también se contarA con asesorla 

de S.A.R.H. y S.R.A. durante el tiempo necesario para que los 

Ejidatarios se puedan manejar solos. 

2.3.- COSTOS DE TRANSPORTE 

Al.- MATERIA PRIMA 

El costo por flete de materia prima fluctua entre 1$ 0.70 Y 

0.90 centavos el Kg.) ~in embargo, no se utilizarAn éstos puesto 

que la planta cuenta con un vehlculo para esos efectos. 

8).- INSUMOS AUXILIARES 

El vehlcula es el que harl las compras de insumas auxiliares 

como las bolsas y el hila, el costo adicional serA de combustible 

y el dla de salario del chofer ya que se aprovecharA 

para otras actividades. 

CJ.- PRODUCTO TERMINADO 

el viaje 

No tienen en si un costo el transporte del producto 

terminado pués se contempla dentro de todos los gastos de ventas 

de producto que estan impllcitos en: combustible, mantenimiento, 
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sueldo, etc. Redundando esto ~n la venta del producto. 

2. 4.- FACTOf;:ES INSTITUCIONALES 

Al.- F'OLITICAS DE PLANIFICACION AGROINDUSTFUAL 

Tales politicas. estan enmarcadas dentro del contexto de la 

polltica de la ALIANZA PARA LA PRODUCCION que contempla como 

objetivo pl"incipal: AtTaigo de la poblc.Kión en su lUíJiH. de 

or· igen. Creación de ~uentes de Trabajo. Genet·at· ingreso 

permanente Generar productividad, ~actores de retroalimentación 

económica para autofinanciamiento, etc. 

DI.- INCENTIVOS FISCALES 

Los incentivos ~iscales que se otorgan son: que todos los 

Ejidos que se organizen en grupos o uniones de beneficio rural 

quedarAn excentos de impuestos en sus actividades productivas de 

comercialización. 

Cl.- TIPOS DE APOYO 

Los tipos de apoyo serln de tipo Técnico Administrativo, 

Jurldico y Social asl como financiero que estarAn a cargo de 

S.A.R.H., S.R.A. y BANCROSA respectivamente. 
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3. MICROLOCALIZACION 

Al.- CRITERIOS DE SELECCION UTILIZADA 

Por la polltica de~inida de la Secretaria de Programación en 

incrementar la producción en todas las zonas PIDER, y de acuerdo 

a las necesidades de mercado contempladas en el presente 

pr·oyecto, se escogió a el Ejido "El GavilAn", poblado de ! as 

Flores, Municipio de Teocaltiche, Jal., en virtud de encontrarse 

ubicado en la parte norte del Municipio sobre la carretera 

Teocaltiche-Jaralillo a unos 28 Km. de la Cabecera Municipal y 50 

Km. de la Cd. de Aguascalientes, y por considerar que el 

principal mercado es e~te estado, por la gran cantidad de ganado 

de engorda que se localiza en esa zona 1113,0001 y que dla a dla 

se va incrementando, se cree oportuno aclarar que la mayor 

producciOn de Gallinaza se localiza en los Municipios de 

Tepatitlán, Jalastitlán, San Juan de los Lagos y lagos de Moreno 

como se anota en el cuadro respectivo, se ha pensado en su 

al Ejido para su IndustrializaciOn y enpaque 

procediendo a su mercado en las zonas detectadas. 

81.- ANALISIS DE ALTERNATIVA 

Puesto a consideración de las Autoridades Municipales, 

Dependencias 

Agr·o i ndustr· i as, 

O·fi e iales, que tienen inger·encia en la 

asl como cam~esinos de la RegiOn se pusieron a 

consideraciOn tres comunidades rurales, seleccionandose el Ejido 
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El Gavi lan, poblado Las Flores por contar con vi as de 

comunicación, energ!a eléctrica, agua potable, mano de obra Y 

ter·r·eno. 

Par resolución presidencial cuenta con: 

811-·20-20 HB.S. dE; dotac ion benef'i e i "' ndo a 23 

solicitantes, se encuentra entre los 102o 25' del Meridiano y 21o 

del Paralelo en el Hemis-ferio Oc e i dr?nta 1 y 

respectivamente, su principal actividad es la Agricultura y la 

Ganc<.der· i a, esta ultima por· SU pt·odl\C:Cibn lEc!C:her·a ya que Se 

encuentra a pocos kilómetros una planta enfriadora privada que 

compr·a la producciOn de esa t'egH>n, la pr-ecipitación ·pluvial es 

de 600 a 800 mm y el tipo de vegetación de acuerdo a la 

clasif'ic:ac:iOn de la Comisión de Estudios del Territorio Nacional 

es de Chaparral. Como ya se anotó anteriormente, ésta comunidad 

se localiza en la zona de Los Altas del Estado de Jalisco 

compuesta por· 23 Municipios, se comunica por· 

pavimentada a 20 Km. de la Cabecera Municipal, entroncando con 

una terracer!a transitable todo el afto de 3 Km. con la carretera 

pavimentada, la ubicacibn f'lsica de la planta se realizar• a un 

kilOmetro de esta carretera aproximadamente por no contar el 

ejido con terrenos a bordo de carretera ya que éstos san de 

propiedad privada. 
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1.5 MACROLOCALIZACION 
REPUBLICA MEXICANA 

-.... '-----...._ _____ f.. 

OC E ANO 
PACIFICO 

.~ 

' 
+ 

/ 

~ . 

GOLFO DE 
MEXtGO-·· ~ 



JALISCO 

' . ;~~ 
. '· 

·.· -.. 



ESTADO DE JALISCO. 
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3.1 ~~PAS DE MICROLOCAL1ZAC10N. 
REGION PIDER 

MPIO. TEOCALTICHE 

MEXTICACAN 

YAHUALICA 



EJIDO LOS GAVILANES 
POBLADO LAS FLORES , _______ 
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3.1.- MAPAS DE MICROLOCALIZACION 

4. ·- TAI"IAI\10 

4.1.- FACTORES CONDitiONANTES DEL TAMANO 

A continuacion enumet·ar·emos algL!nos factores que se 

cons1deran determinantes para definir el tama~o elejjdo para esta 

planta .. 

4.1.1.- MERCADO ACTUAL Y FUTURO 

A medida que las necesidades alimenticias aumentan, se 

requiere dia con dia m~s nutrientes primarios, tanto para las 

animales como para los vegetales, es necesario recurrir a 

desechos que como el esti~rcol aviar no se venia utilizando para 

estos fines, el uso de los ~ertilizantes meramente qulmicos 

provoca necesariamente el uso constante de materia orgAnica para 

regenerar la textura del suelo que se ha venido debilitando a 

consecuencia de su aplicacion constante, el alza de los precios 

de estos productos, el reparto inoportuno con que lo reciben los 

campesinos o agricultores, y la escasez que se ha presentado en 

algunas ocasiones por no contar con la suficiente materia prima 

para su elaboracion hacen pensar en la gran cantidad de producto 

nitrogenado necesario para cubrir esta demanda presente que a un 

costo mas bajo, conteniendo los elementos principales 

elementos menores y gran porcentaje de materia orgAnica y en base 
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a las proyecciones que se presentan en los cuadros respectivos 

podemos considerar un constante mercado que de acuerdo al tamano 

escogido, de la planta, se considera que la producción programada 

estA por debajo de la demanda actual y ~utura que se pueda 

presentar en esta rama, por otra parte en lo que respecta e • la 

alimentaciOn ganadera, que se ha pensado que abarcar~ la mayor 

parte del producto obtenido, abaratarA considerablemente las 

costas de la ración diaria que consume el ganada vacuno destinada 

a producción de carne, ya que los otros ingredientes a las que a 

de sustituir tienen un elevada precio por la gran demanda 

existente, en principio se ha pensado coma ónice mercado ganadero 

al estada de Aguascalientes, mls no se descarta el gran mercado 

que existe en el interior del Estado de Jalisco, pero habrla que 

tomar en cuenta el costo de los fletes por encontrarse a 200 Km. 

de la Cd. de Guadalajara el punta de su ubicaciOn. 

4.1.2.- DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 

Arrteriormente se indicO que en el Ejido de El Gavil~n, no se 

cuenta con Materia Prima, que se requiere de su transporte a la 

planta por medio de vehlculos de carga contemplados en el 

proyecto, de acuerdo a los censos avlcolas registrados par la 

Secretaria de Agricultura y Recúrsos Hidr~ulicos la zona de los, 

Altos produce el 60% de la producciOn de 9allinaz~ de todo el 

Estado en radio de 100 Km. al punto elegido para · su 

establecimiento, se considera que su abastecimiento na representa 

en sl, m~s todo depende del precio de compra que se convenga en 
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pagar y la contratación que se efectue con el avicultor para 

asegurarle el abastecimiento permanente de materia prima. 

Los demás insumas requeridos para la produccibn se consiguen 

de acuerdo a caracteristicas: 

Combustible CDiesell en Teocaltiche a 20 Km. 

Agua en la Comunidad (red agua potable) 

Etiquotas Impresas en Guadalajara a 200 Km. 

Hilo para la costw-a del ccJstal en Guadalajare. 

Sacos para el empaque en Guadalajara 

Energla El~ctrica en la Comunidad 

4.1.3.- RESTRICCIONES DE TECNOLOGIA 

Por el estudio que se realizO en relacibn a los fabricantes 

de equipo para deshidratar la gallinaza, se detectO que a 

excepción de los controles de mando y temperatura, el resto del 

equipo se fabrica en el pais y preferentemente en la Cd. de 

Guadalajara por ser un proceso similar al de una deshidratadora 

de alfalfa y por las diversas ocasiones en que se han construido 

para distintas empresas regionales se conoce perfectamente su 

tecnologia requerida salvo algunas variantes que se tienen que 

considerar propias del producto a procesar el resto del equipo 

principal como es la cribadora, el molino de mart~llos, tolvas, 

etc. son de fabricacibn local con un amplio reconocimiento por su 

acabado y calidad del equipo construido por la experiencia que se 

tiene en este ramo de la industria de la maquinaria. 
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4.1.3.1.- CAPACIDAD DEL EQUIPO 

La capacidad estimada es de 6.000 Kg. de producto terminada 

en un turno de 8 hrs. de tr·abajo, ac lar· ando•=>e que se a 

considerado para el primer aho una capacidad de producción al 70 

X al segundo, y tercer a~o al 100 X y del cuarta a~a en adelant~ 

al 200 X que se piensa alcanzarlo con dos turnos de trabaje de 8 

hrs. c/u que resumiendo se explica asl: 

Primer a~o: 525 Kg/h 4,200 Kg/turno 1'209,600 Kg/al'fo. 

Segundo y Tercer aho: 750 Kg/h 6,000 Kg/turno 1'728,000 

Kg/al'fo. 

Cuarto a~o en adelante: 750 Kg/h 12,000 Kg/2 turnos v dla y 

3"456,000 Kq/al'fo. 

4.1.3.2.- TAMANO MINIMO ECONOMICO 

Pensar en un tamal'fo diFerente al propuesto en este trabaja, 

seria demasiado riesgozo por lo incierto del mercado proyectado, 

por la poco conocido del producto en la rama alimenticia animal y 

el precio con que se ha considerado ponerse a la venta, por otra 

parte el precio de venta del equipo varia considerablemente al 

variar en poco la capacidad estipulada, y la posibilidad de 

duplicar la producción con el aumento de otro turno, econOmiza 

considerablemente el costo de producciOn, ya que únicamente 

afecta a los costos variables por lo que los costes fijos 
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permanecen estables. 

4.1.3.3.- PROCESOS DISPONIBLES 

Son dos los procesos que se conocen para el deshidratado del 

estiércol aviar, el primero de ellos es de tipo natural, se 

realiza por la temperatura de los rayos del sol en los dlas que 

es posible hacerlo y estar pendiente de la lluvia por que 

r~l1 asarla el proceso que se considera que en cinco dias de buen 

=ol ,;e logra un deshidraté'.do h¿;sta F.·l t1·E~intc1 po¡·ci.t:·nto de 

humedad, el principal factor negativo de este procese, es el gran 

desperdicio de nitrógeno volatizado e! realizarse la evaporaci~n 

al A.ir·e 1 ibr·e y por· consecuencia el empobrE~cimiento de pr·oteinas 

que servirian al ganado cuando se consumieran en su dieta 

"' 1 i ment i el a. El segundo método es el descrito en el capitulo de 

Im:¡t·.-·nier·L:~ del P1·oyecto, consistente en hace¡· pasar er estier·col 

por un tambor giratorio alimentado por dos quemadores a una 

temperatura del horno de 800 oC, en el cilindro se p~ocesa el 

producto a una temperatura de 300 oC y al ~inalizar la 

se una temper·atLtra de 122 oC desh i dt" ata e ion 

ap 1·o:-: i. madarr.ente, con este procedimiento se logra esterilizar el 

estiércol de microorganismos y elementos indeseables como el 

olat·, la humedad y al f'inaliza.r· esc¡·ibada y molida. pat·a la buena 

presentaci~n comercial, es inOtil tratar de insistir que el 

producto obtenido pot· este segundo metodo es el mas t·ecomendado 

por· sus caracterlsticas sanitarias composici~n bioquimica, 

presentacion y empaque. 
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4.1.4.- CAPACIDAD FINANCIERA 

En el capitulo de Invers1ones es mencionado el tema donde se 

indica el procedimiento en este caso particular para la obtención 

del Financiamiento del costo del equipo, por ser un proyecto de 

inversión PIDER, se considera viable la adquisición del equipo 

recomendado ya que la evaluación practicada del monto total de la 

inversión an--oja un r·esLiltado positivo tanto en lo económico como 

en lo social, la capacidad de pago del proyecto se calcula en un 

tiempo relativamente corto en comparación con otro tipo similar 

de proyectos dependiendo de los factores improvistos que 

cualquier empresa pudiera tener por una mala administración o 

falta de capacidad en los empresarios. 

4.2.- CALCULO DE TAMA~O 

4.2.1.- SELECCION DE ALTERNATIVAS PARA DEFINIR TAMANOS. 

Se definió el tamaho en base; pr·incipalmente a la 

incertidumbre del mercado, pu~s se desconoce la aplicación del 

pr·oducto en las dietas de ganado y para aplicarse como 

fertilizante éste se aplica en su estado natut·al. Ya que la 

materia prima a procesa son 12 Ton. por dla. Se seleccionó este 

tamaho por lo laboriozo que es la recolección de la gallinaza 

cruda, y ademAs que la planta deber~ de anticiparse a la demanda, 

en lo que se reFiere a pedidos. 
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4.2.2.- CAPACIDAD NOMINAL Y REAL A INSTALAR 

La capacidad nominal que se propone a instalar es de 12 Ton. 

por dia de trabajo <B horas). 

4.2.3.- CAPACIDAD UTILIZADA EN LA VIDA DEL PROYECTO 

Partiendo de la capacidad nominal que es 12 Ton./dla al lOO 

%, el afta uno se trabajará al 70% o sean 8.4 Ton./dia con 5.6 

horas de trabajo, para el a~o 2 y 3 trabajarb a su m~xima 

capacidad 100 % y del cuarto a~o al primero se doblará el tiempo 

a las 16 horas o sea al 200 X de la capacidad de la maquinaria, 

con 24 Ton. por dia, en 16 horas de trabajo por dia. 

4.2.4.- PROGRAMA DE PRODUCCION 

ANO TON. A PPOCESAFi: POFi: DIA POf;:CENTAJE 

1 8.4 70 

..., 12.0 100 

3 12.0 100 

4 24.0 200 

5-10 24.0 200 

El rendimiento que se pretende alcanzar es en la proporcibn 

de 2 a 1 Ton., entrando la gallinaza con un promedio de humedad 
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del 50 X a 75 X aplicando temperatura inicial en las quemadores 

de 800 oC, pasando por el cilindro de proceso a una temperatura 

de 300 oC, logrando la deshidratación con una temperatura final 

de 120 oC aproximadamente. 
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INGENIERIA DEL PROYECTO 

1 . ·- EL Pf;:ODUCTO 

1.1.- OESCRIPCION DEL PRODUCTO 

El pt·oducto ser· a "GALLINAZA DESHIDf;:ATADA", que en su estado 

natural es el estiércol de las aves mismo que es un producto 

residual de la alimentación de las mismas. 

1.2.- CARACTERISTICAS INDUSTRIALES 

La Gallinaza D~shidratada a utilizar como 

a 1 i me nt i e i o par· a ganado, l <\S 

cat·dcter·l st i e as. 

a) 7 - 8 % de Humedad 

bl Inodor·a 

el Palatabilidad 

dl Libre de agentes patOgenos 

e) Gr·anulada 

f) 20 - 26 % de PFotelna 

g) Envasada 

sup l •:!menta 

siguientes 

La Gallinaza Deshidratada que se utilizara cama fertilizante 

debera tener las siguientes caracterlsticas. 
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al 7 - 8 % de Humedad 

bl Inodot·a 

el Libre de agentes patógenos 

el 2 - 4 t. de humedad además ni tt·ógeno 5. 9 l. 

12 + 2 

4 í: 

"" _, + 

potasio 2 % 

7 ~ 

f) Envasada 

1.3.- ESPECIFICACIONES TECNICAS Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS 

ESF'ERADOS 

al.- La Gallinaza como suplemento alimenticio es necesario 

mezclarlo con maleza, esta deberl ir en un 25 X, esta adiciOn es 

con el objeto de aumentar la calidad energética del producto y 

a~adir palatabilidad. 

La calidad del producto esperado deber• competir con los 

alimentos concentrados comerciales. 

b).- La Gallinaza Deshidratada que se utilizar~ como 

~ertilizante deberA tener )as siguientes caracter!sticas o 

especi~icaciones: 
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Se elaborarA un producto, que serA Gallinaza Deshidratada 

pura, y segOn los requerimientos del suelo de la región en que se 

va a distribuir el producto, se podrAn igualar ~órmulas can 

adición de elementos nutritivos del suelo. 

La calidad del producto esperado deber~ competir con los 

fertilizantes orgAnices, ejemplo, esti~rcol de bovinos, 

etc. 

cc~r·dos, 

Para poder hacer estas mezclas es necesario intercalar un 

equipo de mezclador que permita preparar ~órmulas especiales. 

Este equipo se resuelve usando una Tolva revolvedora en lugar de 

una tolva llenadora común. 

2.- CARACTERISTICAS DE L~ MATERIA PRIMA 

2.1.- DESCRIPCION 

La mater·i¿¡ pr·i,lld "GALLII'IAZA" es el e:.:cr·ernenta de ave•s de 

con·al, pr·oducto de la digestión y del proceso de asimilación. 

La Gallinaza en su estado natural y para efectos de 

Fet·tilización 

indese'lbles. 

y alimento contiene componentes deseables 
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Componentes Deseables 

GALLINAZA 

Componentes Indeseables 

Nutt-ientes 

Matet- ia Organica 

Germenes PatOgenos 

Humedad 

Olat-

Caracterlsticas Fisicas 

El objetivo del p¡-oceso es eliminat- las agentes indeseables 

y cor•SE'I-var los deseables. 

Dent,-o de los componentes deseables esta.n: 

NI TFWGENO. - Es el constituyente mas valioso de la 

gallinaza pero es el que mas ~acil se pierde, por 16 general se 

encuentra formando compuestos amoniacales, protelnas, organices y 

Aproximadamente el 60 X del nitr6geno de la gallinaza ocurre 

en ~arma de acido Orico que se trans~orma facilmente en urea la 

cual bajo altas temperaturas y condiciones de humedad se 

descompone rapidamente en amoniaco, di6xido de carbono y agua. 

Si el amoniaco no se aboserve por ninguna substancia este se 

volatizarA a la atmósfera, empobreciendo grandemente en.nitrOgena 

a la Gall ina.za. 

Otro factor que incluye en la liberaci6n de "N" es la acci6n 
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bacteriana que sobre los compuestos nitrogenadas se ejerce 

pr·ocLu-ando 

amoniacal. 

el desprend1-1ento de este elemento en forma 

Con el objeto de re~ucir las p~rdidas del nitn~geno del 

estitrcol se han hecho prusbas mediante la aplicación sobre este, 

de diversos compuestas qulmicos y materiales de alta capacidad de 

absorción como pajas, henos y viruta. 

Los compuestas mas u:ados son el bor·a:<, clor-ur-a de calcio 

cal-hidr-atada, e lor·ofor·mo, fm·ma l deh idas, acido e lorhl dr· ico, 

sulfata de cobre, roca caliza y otros. 

Muchos de ~stos co~puestos actual como desin-fectantes 

inhibiendo la de amoniaco, evitando a si la 

descomposición de la urea, económicamente, resulta improcedente 

el uso de la mayorla de estos compuestos, para este fin el que 

mejor da resultados es el eso de super-fosfato simple. ademas de 

fijar el nitrógeno enrtqu~ce la Gallinaza como ~ertilizante. En 

forma general lo m~s r2co~2nd~ble es usar superfosfato al ::o l. 

pat"a pr·evenir· las pe1··didas de "N" de la Gallinaza, este •:empuesta 

es una mezcla del fosFato ~onocAlcico y yeso, que es muy efectiva 

para la fijación del amoniaco. 

Existen varias for~as de aplicación del super-fosfato simple 

a la Gallinaza cuando estA fresca, se aplica en cantidades que 

van de 20 a 35 Vg al 20 % por tonelada de Gallinaza. 
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Los métodos t~ecomendables, patpa reducitp las pé't-didas del "N" 

dé? .il Gallinaza. 

a) Pt·opor·cionar· una ventilación y aisla.ltlento cort·ecto 

bl Apl ica.ción ele pajas a cualquier· otr·o mr-1te:>t"ial dE> 

~s1e•lo de alta capacidad de absorción 

c> Aplicación de superfosfato simple 

d) Aplicación expédita a la tierra 

el Deoshidr·atat·la lo mas r·apido posible 

al fósforo de la gallinaza no hay tanta 

t.J hi :ogr·.;.fia de-dicada a su estltdio. como lO' e::iste sobr·e el 

r-~ i t. ,·.:ge-no debido a que la Gallinaza se considen!. como 

&~rt:lizante nitrogenado y ademas el fósforo no presenta tantos 

pr·ot:emas para su conservaciOn ante el manejo de la Gallinaza. 

aspecto económico del 1-osf'or·o r·eorEsenta un a.l to 

porcentaje del valor de la gallinaza, cuando se eval~a en -Función 

a sL con~enido de nutrientes, es el segundo elemento fertilizante 

mbs =aro en el mercado. 

Los elementos menores son: Ca., Mg., S., Na .• Fe., Mn., B., 

?n., ~lo .• y Cl. 
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~"!'>.¡. !' r.Pt"'r"~it ¡",\e~~.-~ '-~~t~JJ nE AGRONOi'IIA 
~~~~~ ~ ~~~ rc~~~.J=, 

MATERIA ORGANICA 

Es conveniente conservar al mAximo posible la materia 

orgánica de la gallinaza por que ~sta desempe~a Funciones 

mejoradas del suelo. 

Facilita simultAneamente la aereacion y la capacidad de 

retención de agua, reduce la alcalinidad de los suelas, la 

er·osión. 

Para el suplemento alimenticio es necesario conservarla de 

buena calidad. 

CARACTERISTICAS FISICO-QUIMICAS DE LA MATERIA ORGANICA 

Contiene un alto porcentaje de microorganismo y la actividad 

microbiana es en dos formas: directa e indirecta. 

Hay bacterias que desempe~an una Función muy importante y 

benefica como es: tr·ans·For·mar· el "N" del aú·e a una For·ma en que 

pueda ser asimilado por las plantas. 

COMPONENTES INDESEABLES 

HUMEDAD 

El contenido promedio de humedad del estiercal. Fresca es 

entre 70 y 80 %. · 
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El olor a amoniaco es signo de excesiva humedad, esta no es 

deseable para envasar al esti~rcol en costales, adem~s los altos 

contenidos de humedad permiten la proli~eraci5n de las moscas Y 

gArmenes patOgenos, constituyendo un ~aco de infección y de 

contaminación ambiental, que acelera la descomposición, pér·di das 

de "N" u~:::u Y upu. 

CONDICIONES SANITARIAS 

Las condiciones sanitaxias de la Ga.ll i naza, san 

perjudiciales y contaminantes, lo que más influye en este punto 

son 1 a humedad, gennenes patógenos y o lot·, estas ca¡·ac ter·l st i e as 

indeseables, se eliminan durante el procesamiento. 

Si se utiliza Gallinaza sin procesar en la alimentación del 

ge<.nado traerla como consecuencia utilizarla en bajo 

porcentaje en la racibn, además es necesario eliminar las plumas, 

ya que producen perforaciones en las paredes gast:r-icas, 

ocasionando posteriormente infecciones. 

GEF:MENES PATOGENOS 

Una de las precauciones que deben tomarse es, que la 

Gallinaza proviniente de aves que est~n afectadas por alguna 

enfermedad, no debe aplicarse en lugares cercanos a granjas 

avicolas lib~es de esa enfermedad. 

destruir los get·menes patógenos que pudier·an 
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contaminar·, es necesario ut i li ::ar· una temper·atur·a lo 

su-Ficientemente alta y durante un tiempo adecuada 

destruirlas, aunque no en grado elevado que queme la materia 

o pn1voque la per-dida de "N" y dt: componentes de bajo 

punto de ebullición. 

En el siguiente Cuadro, se da una lista de algunos g~r-menes 

patógenos, temperaturas y perlados de exposición necesarios para 

su destt·ucc ion. 

GERMENES PATOGENOS, TEMPERATURAS, Y PERIODOS DE EXPOSICION 

CUADf;:O IV-1 

MI cr.:oor.:GAN I SMOS 

Salmonella Tifosa 

Salmonella S. P. 

E)higella S.P. 

Escheriquia Colli 

Br·uce 11 a Abar· tus 

Bn.tc:ella Suis 

Micr-oc:ocus Pyogenes 

Streptococus Pyogenes 

Mycobacteriurn Tuberculosis 
Var·. 1-lominis. 

Corybacteriurn diptheriac 

Necator Amercanus 

Ascaris Lumbricoides 
< Hu•.?vec i 11 os) 

Amiba Histolltica 

OBSEFNAC IONES 

Muer· e entre 30o y 60o c. 

Muer· e entr·e 15 o 20 m in. a 60oC. 

Muen? en una hor·a a 55oC. 

Muer·,,? (-:?n 15 o 20 m in. a 60o c. 

Mue~ r-e en 3 mi n. a 62o o 63o c. 

Muer· e en 3 m:in. a 62o rJ 63o c. 

MLter·e en 10 m in. a 55 o c. 

Muer· e en 10 rn 1 n. a 54 o c. 

Muere en 15 rnin. a 66o C. 

Muere en 45 rnin. a 55o C. 

Muere en 50 min. a 4So C. 

Muer·e en men.os de una hor·a a tcem··
peraturas mayores de 50o C. 

Muere en 50 o 10 min. a 45o C. 

* FUENTE: H.B. GOTOAS BERKELEY CALIFORNIA. 
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OLOR 

Es debido a las fermentaciones anaerbbicas, 

esti~rcol no estl ventilado. 

cuando el 

Cuando se ventila el estitrcol procurando la disminución de 

los olores feticidas se tiene el inconveniente que esta situación 

provoca mayor desprendimiento de nitrógeno en forma de amoniaco. 

La solución mAs efectiva a este problema viene siendo el 

r~pido secado por medios artificiales. 

GRANULOMETRIA Y ASPECTO 

El aspecto que presenta la Gallinaza es desagradable y mAs 

aún cuando no se toman las correctas medidas de manejo. 

El factor que mAs influye en este aspecto, es la humedad y 

la limpieza con que se conserva durante su acumulación y 

almacenamiento. 

El rango granulom~trico normal en el que se encuentra es: 

desde finos a 4.5 mm., aunque suele haber granos mayores, pero 

como la textura de ~stos es d~bil, se rompe fAcilmente, siendo 

esta una ventaja que se aprovecha en el secado cuando este se 

lleva a cabo por medios naturales, ya que al estar removiendo se 

fragmentan los terrones. 
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La granulometrla que presenta la Gallinaza sin someterla a 

un proceso con este ~in, ocasiona una aplicación incorrecta que 

resulte perjudicial por lo que es necesario someterla a un 

proceso de molienda. 

Se recomienda una granulación media de 8 mm .• esta 

granulometrla permite mayor ecanomla y ahorro de Gallinaza ya que 

entre mayor superficie de contactos presente, significa mayor 

e~iciencia en cuanto a su calidad despu~s del proceso de 

deshidratación. 

2.2.- CALIDAD REQUERIDA 

Cama se puede observar a lo larga de las caracterlsticas 

técnicas de la materia pr1ma existe una gran variación en cuanto 

a calidad se refiere. 

No es posible estimar un requerimiento uniforme de calidad 

debido a los factores externos e internos que influyen en la 

composición y conservación de la Gallinaza. 

2.1.1.- REQUERIMIENTO DE GALLINAZA PARA ALIMENTO 

La Gallinaza proveniente de pollos .de engorda presenta 

mayores ventajas, ya que tiene menor tiempo de excretado es m~s 

rica en protelna, por la cantidad de alimenta que se tira 

directamente de las comederos a la cama, ademAs cuando la cama es 
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de paja de frijol, cascarilla de arroz, etc., proporciona mayor 

cantidad de protelna. Sin embargo se tiene que considerar aquella 

cama qLte sea de viruta o asen·ln, ya que dcu·ante el proceso se 

libera alcohol y resinas que resultan tbxicas para los animales, 

por lo que se recomiendan camas de otros materialcs. 

Viendo est.:.>.s ca¡·actet·istica.s de l.:t Gallinaza. de pollos de 

engor· d21, se deduce que es mejor calidad, pero la disponibilidad 

de esta es menor que la Gallinaza para ponedoras. 

El ccmtenic'o b1·omatologico de la GB.ll i naz.a. var· ia.ra t.a.mbiE:'n 

de acuerdo a la clase de alimento dado a las aves, tiempo que el 

esti~rcol ha permanecido en el suelo antes de recogerse, 

de secado, temperatura ambiental, etc. 
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A continuaciOn se presenta Cuadro de lo~ aspectos anteriores 

DIFERENCIA EN CONTENIDO BROMATOLOGICO EN DIFEPENTES SEMANAS DE 

ACUMULACION 

CUAm;:o IV-2 

SE!"! ANA S DE 
ACUMULADAS HUMEDAD NITF?DGENO P205% f<2 0% CA 0% Mg 0% B ppm 

4 72.6 1.37 1. 52 0.74 1. 87 0.27 6 

7 71.6 1. 12 1.87 0.92 1. 73 0.26 9 

10 70.7 0.85 1. 75 0.77 1.98 0.29 4 

16 60.5 1.05 1. 81 0.83 2.01 0.31 5 

18 59.4 1. Ó1 1. 49 1. o 1 1.85 0.29 8 

21 60.5 1. 32 2.01 1. 13 1. 79 0.29 6 

26 58.7 1. 51 2.11 1. 01 1. 92 0 .. 32 7 

28 58.7 1. 72 2. 14 0.98 2.54 0.25 "' ,_¡ 

PnJmedia 63.9 1. 22 1.84 0.94 1. 91 0.30 7 

* FUENTE: "CHIKEN MANUr.:E AS A FEr;:TILIZEr.:" 1-15 DE L.A UNIVEf;:SIDAD 

DE RIVERSIDE, CALIF. 

2.1.2.- REQUERIMIENTO DE GALLINAZA PARA FERTILI---

ZANTES 

En este punto cabe aclarar, que los requerimientos no son 

tan estrictos, pero si es recomendable, elegir la gallinaza con 

un 40 a 50 % de humedad, y qu.e tenga loe: ~;.o:..r1entes en un alta 

por·centaje. 
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aplicación como fertilizante dependerA de los 

siguientes aspectos considerados: Calidad del suelo, tipo de 

siembra, calidad de los elementos que deberA aportar la Gallinaza 

ya pr·ocesadc.. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

Existe suficiente disponibilidad de materia prima en el 

lu9ar- de mact·olocalizc.cion clt? la planta, sblo que hay que 

considerar los siguientes puntas. 

a).- En el pE·t·iodo cor·r-(O'·spondiente a jLtnio-julio y agosto, 

en E•l cual la pt·ecipitacion pluvial asciende, e;·:ist.e una escasez 

de materia prima, ya que los agricultores, la utilizan en una 

forma cruda para fertilizar sus tierras. 

b).- ~n este periodo, el porcentaje de humedad aumenta en 

grado considerable, lo que no es conveniente para procesarla. 

e).- La disponibilidad de gallinaza de pollos de engorda, es 

menor que la gallinaza de ponedoras, debido a la existencia de 

pollos de engorda, en relaciOnal nOmero de gallinas ponedoras, 

ya que la Gallinaza de polllos de engorda es mAs rica en 

nut r· i entes. 

En el siguiente Cuadro se especifica la cantidad disponible 

de materia prima, clasificadas como gallinaza de ponedoras y 

pollos de engorda, y su proyeccibn hasta el a~o 1988.- Ver Cuadro 
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No. IV-3. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA - REGION DE LOS ALTOS 

CUADRO IV-3 

ANO GALLINAZA/ANO/TON. MEr.:MA 15 /. CANTIDAD DISPONIBLE 

1978 262,024 39,303 222,721 

1979 282,966 42,444 240,522 

1980 31)5,505 45 .. 825 259,680 

1981 329-,868 49,480 280,388 

1982 356~331 53,449 302,882 

1983 384,892 57,733 327,159 

1984 415,552 62,3:33 353.220 

1985 448,811 67,321 381' 4'70 

1986 484,720 72,708 412.012 

1987 523"775 78,556 445,21.9 

1988 565 ... 385 84,807 480,578 

-----
* FUENTE: CUADRO ELABORADO POR EL GRUPO CON DATOS PROPORCIONADOS 

POr.: LA S.A. r.:. H. 

NOTA.- LA MERMA DEL 15 X INCLUYE, MERMA DURANTE EL TRANSPORTE 
GALLINAZA CON CAMAS DE ASERRIN, VIRUTA Y OTROS USOS. 

" * DATOS CONCRETOS DE CANTIDADES REALES A PROCESAR 
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3. - F'F<:OCESO 

3.1.- DESCRIPCION SUCINTA DEL PROCESO 

Para la obtenciOn de Gallinaza Industrializada se utilizarA 

la gallinaza en su estado natural, dest.inandose 

alter·nati.vas, como suplemento alimenticio y ·fe1·tilizante, 

dos 

el 

proceso se divide en tres etapas: 

1.- Recolección. recepción, cubidado, descarga y almacena--

miento de la materia prima. 

2.- Desmenuzado, deshidratado, extracción, cribado, molienda 

y mezclado. 

3. Envasado y almacenado. 

3. 2.- DESCF<:IPCION DETALLADA DE LAS ETAPAS DEL F·f<:OCESO 

1.- F:ECOLECCION 

La recolección de la materia prima, se harA en las granjas 

avicolas que abastecerAn esta fAbrica, por medio de una camioneta 

que tambi~n se estA incluyendo, para repartir el producto 

terminado; es una camioneta Dina de 3 Ton., tipo estacas, operado 

por una persona con un auxiliar, para carga, descarga y reparto. 

120 



2. -- f':ECEF'C ION 

Al recibir la materia prima se verificar~: 

al.- Humedad, que deberA estar en un rango de 35 a 

75 X, aunque la humedad requerida técnicamente es de 40-50 %, 

para esta verificación se utilizarA un higrómetro y/o tomando en 

cuenta la siguiente clasificación. 

Si la humedad de la gallinaza es excesiva que rebase el 75 % 

esta se cotizar• a un precio mAs barato. 

bl.- Material de cama indeseable 

el.- Tiempo de almacenada 

Esto lo harA una persona que tenga cierta experiencia de tal 

fonna con sólo visualizar pueda darse cuenta del tiempo 

aproximado que ha permanecida almacenada. 

di.- Se tomarAn muestras al azar par·a anAlisis 

br·omatológ icas 

3. CUBICADO Y DESCARGA 

El cubicado de la mater·ia prima se t-:?;3timar·~ tomando en 

cuenta la capacidad de 1m3., ya que los camiones transportadores 

tienen especificado un peso de 400 a 650 Kg. mts. 3., 
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dependiendo del porcentaje de humedad. 

La descarga: se harA con tractor, pala y un camiOn de volteo. 

4.- ALMACENADO 

La descarga se harA directamente en el almac~n, el producto 

en crudo cubrirA una capacidad de 360 toneladas correspondientes 

al mes de recolecciOn, dicho almac~n tendrA las siguient~s 

medidas: 10 mts. de ancho, 20 mts. de largo y 6 mts. de altura, 

debe1A reunir los siguientes requisitos: 

Techado, ventilaciOn correcta para evitar la ~ermentaciOn y 

por consiguiente contaminaciones y mal olor. 

DeberA tener una ~osa, de la cual el gusano helicoidal 

alimente al desmenuzador. 

5.- DESMENUZADO 

la ~unciOn principal del desmenuzado es la reduccibn de 

tamaHo de los terrones que se ~arman al aglutinarse la gallinaza 

por su contenido de humedad. 

En este equipo viene instalada una tolva de recepciOn que 

permite captar la materia prima que viene del almacén para ser 

desmenuzada por medio de los rodillos ~on picos que jiran en 

~orma entrecortada y dosifi~sr la cantidad requerida de materia 
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pr·ima. 

6.- DESHIDRATADO 

Se lleva a cabo en un secador rotatorio cilindrico de 

múltiple efecto con distribuidores integrados de velocidad 

variable accionado por un motor eléctrico de Hp. de tipa 

trif~sico y cojintes de soporte alimentados por un horno que 

-funciona como camara de combust ion de -fm·ma e i l !ndr ica de cor·aza 

met~lica con recubrimiento refractario interno y que tiene 

instalado 2 quemadores diesel cc.1n un consumo de 75 1 i tras por· 

hora, con este equipo se logra una evaporación de agua hasta 

1,750 Kg./Hora, a una temperatura de 120oC, en este paso se lleva 

a cabo la deshidratación de la materia prima, logr·ando una 

humedad final de 10 + 2 X, la temperatura final es de: 

12o + 5o e 

7.- EXTRACCION Y CRIBADO 

Se lleva a cabo por media de un ventilador accionada por un 

motor eléctrico de 30 Hp. que lo envla a una tolva de almacén 

provisional y pasar posteriormente a una cribadora para eliminar 

la pluma y terrones de materiales indeseables. 

8. - MOLIENDA 

Tiene la finalidad de unificar el tamano del grano extraldo 
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del horno, que se introduce en un molino de martillos, el ctt~l 

triturarA en forma uniforme la primera cantidad extralda del 

mismo ya que la segunda por su peso extrae al final del paso de 

secado y por tal motivo repercutirl al envasar el producto en que 

algttnos sacos llevarlan un material sumamente fino y el resto 

cont~ndrlan un producto con mayor grant1lometrla. 

9.- ENVASADO 

Del molino de martillos es transportado a una tolva de 

almacenamiento y provisto de boquillas especiales para el 

envasado del producto, auxiliados por una bascula de plata~orma 

con capacidad de 130 Kg. cada bolsa contendrl 40 Kg. se procede a 

coserla, donde se incluye una etiqueta con la fecha de envasado y 

demas especificaciones. 
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3.2.1.- DIAGRAMA DE BLOQUES 

ADOUISICION 

TRANSPORTE 

¡:;:ECEPCION 

HIOROLACION 

DESMENUZADO 

DESHIDRATADO 

c¡;:IBADO 

!'!OLIDO 

ENMELAZADO ------------:----------- NI TFWGENADO 

ENVASADO 

ALI"IACEN 

1'1EPCADO 

3.3.- OTRAS CONSIDERACIONES SOBRE EL PROCESO 

3. 3. 1.- I"IEZCLADO 

Es una opción para cuando existan cierios requerimientos del 

consumidor ejemplo, para suplemento alimenticio se mezcla con 

melaza en un 25 X, can el objeto de aumentar la energla ~ 

palatibilidad del producto. 
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En el caso del producto destinado a ~ertilizantes se puede 

mezclar con productos quimicos ejemplo: urea, superfosfato, etc., 

con el objeto de igualat· f:cwmulat· t·equet·idas del suelo dE~ la 

región donde serA destinado el producto. 

3.3.2.- HIDROLACION 

Es un paso que se incluye en el pt·oceso, el cual. no se 

describe debido a que no se cuenta con la información necesaria. 

:;:; • 4.- SELECC ION Y ADAPTAC ION DE TECNOLOG I A 

3.4.1.- ANTECEDENTES 

En M~xico y en varias partes del mundo se lleva a cabo desde 

hace mucho tiempo el "secado natut·al" del esti~r·c.ol. 

Este es un proceso por temporada limitado por las 

condiciones climatologicas de cada. región, el ~actor limitante de 

este proceso es el periodo de lluvias. El proceso consiste en 

esparcir en superficies grandes de terreno con preferencia que 

tengan drenaje, la gallinaza en capas delgadas de 10 - 20 cms. de 

espesot·, expuesto a los rayos solares, de uno a cinco dias, en 

los cuales se lleva a cabo la evaporacibn de agua. 

3.4.2.- SELECCION 

Se ha seleccionado el m~todo de proceso tecnificado que 
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permite mejorar la calidad del producto, ya que la base de este 

proceso es la deshidratación de la gallinaza bajo una temper·atura 

de 120o e, la cual evapora el porcentaje de humedad en poco 

tiempo y el producto queda libre de agentes patógenos. 

Se decidió seleccionar el método tecniricado adoptando la 

tecnolagla mas runcianal de rabricación nacional. 

3.5.- DIAGRAMA DE OPERACIONES 

( ( ) ] 

\ 1 

( ) 

---> 

( ) 

( ) 

---> 

( ) 

( ) 

---} 

( J 

Recepción de la materia prima 

Almacan de materia prima 

Hidralacian 

Transporte al malina de desmenuzado 

Desmenuzado 

Deshidratada 

Transporte a tolva 

Cribado 

Molino de martillos 

Transporte a tolvas de almacenamiento a 
granel 
Inspección del producto 

< ) Llenada de sacos 

( ) Cocido y etiquetado 

---> Transporte a almacén 

\ 1 Almacén de producto terminado 
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4.- EQUIPO DE PFOCESO 

4.1.- SELECCION DE EQUIPO 

En el estado se encuentran varios proveedores da equipo para 
~ 

el proceso de la materia prima <gallinaza) tipo deshidratadoras, 

se citan las siguientes con sede en Guadalajara, Jal. 

Multiasesorla Técnica Industrial A. P. 

Condeca, S. A. 

11ysa, S. A. 

Para efectos de estudia en el proyecto, se considerb la 

cotización presentada· por la empresa Multiasesorla Técnica 

Industrial, S. A. Tomando en cuenta los siguientes factores: 

al Su experiencia en el ramo 

bl Asesoramiento técnico que ofrece 

e) Presta mantenimiento y supervisiones perladicas a la ma 

quinar- i a 

d) Mejor cotización 

4.2.- CALCULO Y DESCRIPCION DE EQUIPO 

Las necesidades de maquinaria y equipa para la instalación 

de la planta tendrán una capacidad nominal de 12 toneladas de 

proceso de materia prima diariamente ( 8 horas). 
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A continuacibn se describe el equipo: 

CANTIDAD CONCEPTO 

Horno 

Transportador 

Alimentador 

Secador 
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DESCRIPCION 

Consta de una c~ma¡·a de 

combustibn cilindrica. -

de coraza metblica con -

dos quemadores Diesel y 

vblvulas de segur~dad. 

Helicoidal tipo bazooca, 

de dispersores auxilia-

res de 7 metros para em

potrarse a tolva subte-

rrbnea y alimentar el se 

cador. 

Semiautombtico, desmenu

zador instalado en tolva 

de recepciOn que permite 

la alimentación uniforme. 

Rotatorio cilindrico de 

múltiple efecto con dis

tribuidores, integrador 

de velocidad variable y 

cojinetes de soporte. 



---------------------------------------------------------------------

Extractor 

Molino 

3 Controles 

6 Motores 
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Es una unidad de arrastre 

neumAtico de doble espi-

ral can tolva de recep--

cian. 

De martillos, mezclado 

con tolva de recepcibn 

con boquillas para empaca 

do. 

Para la temperatura del -

secador, ~lujo de la li-

n~a de combustible y para 

el interruptor de la pre

sian de la corriente del 

ventilador. 

1 de 30 HP en la unidad -

de escape 

de ~ HP en el secador 

1 de 1 HP para el combus

tible 

l de 5 HP para los quema

dores 

1 de HP p~ra la cribado 

ra 

1 de 1 HP para el molino 



Cribadora 

de martillos 

Para separar las plumas 

y demás materiales inde

seables. 

4.3.- MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO 

El equipo de ~sta planta reqLiiere un mantenimiento constante 

de parte de los obreros que lo manejen, ~stos serAn previamente 

entrenados; este mantenimiento consiste en la limpieza y 

lubr¡caciOn, pero es necesario hacer inspecciones periódicas por 

una persona especializada. 

5.- EQUIPO DE SERVICIOS 

5.1.- SELECCION, CALCULO Y DESCRIPCION DEL EQUIPO DE 

SERVICIOS AUXILIARES. 

Se seleccionO el equipo de servicios auxiliares en base a 

los requerimientos del equipo de proceso, considerando que parte 

del material a utilizar, requiere un 5 % para su reinversión 

anual y la otra parte servirá para la vida ütil del proyecto, a 

continuación se describe y calcula el equipo: 
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CANTIDAD 

2 

CONCEPTO 

BAscula 

Cose dora 

Palas 

Rastrillos 

Carretillas 

Tariques de Combus 

tible 

DESCRIPCION 

De una capacidad de 130 

Kg., Marca Sol. 

Espacial para coser bol-

sas. 

De cuchara grande. 

De tipo recto •. 

De ruedas compactas. 

De lAmina del No. 14, -

con una capacidad cada 

uno de 10,000 litros. 

* San los conceptos que indicavamas y requieren un 5 % anual para 

reinversiOn. 

5.2.- MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL EQUIPO DE SERVICIOS 

AUXILIARES 

El mantenimiento necesario para la conservación de éste 

equipo, consiste en el uso y limpieza que les proporcionen los 

trabajadores, par lo que se debe indicarles el mantenimiento y 

que deben darles durante y después del trabaja, asl misma como 
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guardarlos en el lugar debida después de la jornada. Se considera 

el 1 X sobre el valor original del equipo para el mantenimiento. 

Dentro de este equipo sblo se contemplan la blscula, l~ casedora 

y los tar~ues de combustible. 

El resto del equipo se le asigna el 5 X para reinversibn 

anual. 

5.3.- EQUIPO DE TRANSPORTE 

Se ocupar• para el manejo de la materia prima, el producto 

terminado, y servicios menores el siguiente vehiculo: 

CUADF:O No. I V-4 

EQLI I PO DE TF:ANSF'OF.:TE 

UNIDAD CONCEPTO MODELO CAF'(4C I DAD F'F:ECIO 

1 CAM ION MAF:CA D-3255 ._, TONELADAS $ 247,228.00 
DI NA MOTOf': DIESEL 

--------·--------------------------

5.3.1.- MANTENIMIENTO 

El mantenimiento del vehiculo se harA en un taller mec~nico 

especializado, tom~ndose en consideración el 0.01 % diario del 

costo total del vehlculo para el mantenimiento mensual tomando 24 

dlas hAbiles por mes. 
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CUADRO No. I V-5 

MANTENIMIENTO DEL IJEH I CULO 

0.01% MANTENIMIENTO 
UNIDAD CONCEPTO NODELO CAPACIDAD COSTO AL MES ANUAL 

CAMION -
1 DINA DIESEL D-3255 3 TON. $ 249,228 $ 598 $ 7,1"76 

5.4.- EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 

El equipo principal de seguridad industrial lo componen 4 

e:-:t i ngu i dor-es de una capacidad de colocados 

estrat~gicamente en las zonas de mayor peligro de planta, adem~s 

se cuenta con una cisterna can capacidad de 20 m3 de agua y das 

tinacos elevados de 1,100 litros cada uno, que se mantendrln 

llenas en forma permanente por una bomba de 1/2 pulgada de 

dilmetro, y con una red de hidrantes que cubre todas las lreas a 

proteger, y como proteccibn del obrero en el manejo diario de fa 

materia a industrializar, se tienen mascarillas y guantes. 
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La descripcibn del equipo es el siguiente: 

DESCF<: 1 PC 1 ON 

EXTINGUIDORES 15 LBS. 

MASCARILLAS PROTEX 

E·UANTES CARI·~AZA 

CUADF<:O No. IV-7 

COSTO UNITAF<:IO 

!!"· l. 635.00 

$ 214.00 

!f; 24.00 

COSTO TOTAL 

$ 6,640.00 

$ 642.00 

$ 72.00 

·------------------------
$ 7,254.(H) 

--------·---

Para este equipo auxiliar se ti~ne asignado un 5 % para su 

reinversibn anual por el deterioro que sufre en su uso, y su 

costo es de $ 362.70. 

6.- CONDICIONES DE COMPRA PARA EL EQUIPO 

El paquete CL.A.B.>, incluye supervisibn durante el tiempo 

que dure la instalacibn y arranque, que serA de 30 dias 

aproximadamente, el costo no incluye la obra civil requerida. 

6.1.- CONTRATACION 

Al hacerse el contrato se puede elegir cualquiera de las dos 

formas de pago siguientes: 

a) 50 X del costo al firmar el pedido y el otro 50 % al 
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hacer la entrega del equipo. 

bl 100 % del costo al ~irmar el pedido, con un 10 X de 

descuento. 

6.2.- TIEMPO DE ENTREGA 

El equipo se entregar~ en 90 dlas sucesivos a la ~echa de 

hacer el pedidb de la maquinaria. 

6.3.- FLETES 

Los ~letes van incluidas en el costo del paquete y corren 

por cuenta de la empresa que ~abricarl el equipo. 

6.4.- SEGUROS 

Los seguras estar~n a cargo de la compa~la Banamex, el 

segura incluir~ el periodo de instalacion, arranque y 

actividades. 

6.5.- MONTAJES E INSTALACION 

Lo relacionado a montajes de maquinaria estarA a cargo de la 

empresa que venderá la maquinaria, asl mis~o las instalaciones 

eléctricas para el ~uncionamiento de la misma. 
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7.- MATERIA PRIMA 

La materia prima es gallinaza, la disponbilidad de ~sta 

actualmente es de: 262,024 toneladas anuales, aumentando durante 

la vida del proyecto hasta 480,578 toneladas en el aho 10. 

El precio de compra de la materia prima serA de $ 300.~) 

promedio la tonelada, de acuerdo al rango de humedad. 

Los t'E'qUE~t·imientos de mater·ia pr·ima se pn::osentan en el 

siguiente Cuadro. 

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA EN LA VIDA UTIL DEL PROYECTO 

CONSUMO CONSUMO CONSUMO COSTO COSTO 
D!Af;:IO MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL 

AI'IOS CAPACIDAD TURNOS TON. TON. TON. PESOS PESOS 

1 70 l. 8.4 201.6 2,419.2 60,480 725,760 

~ 100 /. 12.0 288.0 3,456.0 86,400 1, 036.800 ..:. 

3 100 í; 12.0 288.0 3,456.0 86,400 1' 036.800 

4-10 100 /. 2 24.0 576.0 6,912.0 172,800 2'073,600 

8. -· r.;:EQUEF<:IMIENTOS DE INSUMOS Y SEI':VICIOS 

8.1.- MANO DE OBRA Y SUPERVISION 
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------------------------------------------------------------------------------ ---

a) Mano de obra directa 

El personal de mana de obra directa san 3, que se encargaran 

del desarrolla del procesa, se est~ considerando este personal 

para un turno de 8 horas y del a"o 4 en adelante se trabajarAn 

dos turnos de 8 horas cada uno. 

b) Mano de obra indirecta 

Dentro de la mano de abra indirecta est~n 3 personas que 

son, el chofer que también servir~ como estibador, otro estibador 

y el velador de la planta. 

El personal de ·administración consta de 2 personas, el 

administrador que ser• un agrónomo zootecnista que fungir~ como: 

Gerente, Asesor T~cnico, Supervisor y Agente de Ventas, se tendrA 

también una secretaria. 

Las descripciones del personal ss 1nuestr~n en el Cuadra de 

Requerimiento de Personal, teniendase un total de 8 personas 

laborando en la planta. 

. 1 
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GlNTI DAD 

MANO 
DE 

OBf':A 

Q1B_[;:Cl_0.. 

Contt"IJlc;dot· 
y Est í badot· 

Cosedm· y 
Est ibadot· 

Al i mE·ntador· 

LNDI..f':ECT/3. 

Chn·i:e¡·· y 
De~:;cat·gadot· 

DE•scar·gadot· 

Velador· 

ADMVQ_,_ y -
VENTAS 

ADM IN I STI':A 
DOF: AGfWNO 
MO ZODTEC-
NI STA 

GERENTE 
ASESOR TEC 
SUPEf':VI SOR 
AGENTE DE 
VENTAS 

SECf?CT Af': I A 

CUADf':D No. IV-7 

SALAJ;:IO 
POI': DIA 

PESOS 

80.00 

80.00 

80.00 

90.01) 

81). (H) 

80.00 

205.00 

75.00 

SALAFHO 
MENSUAL 

PESOS 

2, 400. (H) 

2,400.00 

::::, 400.1)0 

2,700.00 

2,400.00 

2,400.00 

6, 154.00 

2,250.00 

T 

SALA¡;: 1 O MEN 
F·~:ESTACIONES SUAL TOTAL 

30 'Y. PESOS 

720.00 3, 120.00 

720.00 3. 120.00 

720.00 3. 1.20.00 

810.00 3,510.00 

720.00 ..,. 120.00 ·-· !' 

720.00 ... 120.00 ·-· :" 

1 '846. 00 8,000.(1(1 

675.00 2,925.00 

o T A L $ 30,035.1)1) 

8.2.- INSUMOS AUXILIARES 

Los insumas aul:iliat·es comprenden: bolsas e hilo 

Las bolsas requeridas para envasar el producto terminado 
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serln de polipropileno con una capacidad de 40 kg., éstas 

llevarAn una impresión publicitaria a dos tintas donde se 

describirAn las caracterlsticas del producto, precia marca Y 

anAlisis bramatol6gico. 

El hilo necesario que se emplea para coser las bolsas ser~ 

de algodón mediano grozor. Los requerimientos de estos insumas se 

presentan en los Cuadros Nos. IV- 8 y 9. 

A ~'lOS 

CUAD¡;:o No. IV -8 

INSUMOS AUXILIARES 

REQUERIMIENTOS DE BOLSAS 

CANTIDAD 
DIARIA 

<BOLSAS> 

CANTIDAD 
ANUAL 

<BOLSAS> 

---------·-------· 
105 

2 150 4::::,200 

3 150 43,2(1(1 

4-10 150 43:ot2(l0 

NOTA: NECESIDADES PAf;:A 24 DIAS DE TRABAJO AL 1'1ES 
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COSTO 
ANUAL 

<¡; 

30,136 

114,480 

114,480 

114,480 



CUADFW Nc¡. IV-9 

lNSUMOS AUXILIARES 

REQUERIMIENTO DE HILO 

--·-·---------·--CAÑT I DAD 

DIAFUA 
HILO 

·----------------·-----
CANTIDAD 

ANUAL COSTO 
HILO ANUAL 

ANOS KG. I<G. $ 

1, 575 453 8,164.8 

2 2"'250 640 11' 664. o 

.,::. 2!'250 648 11,664.0 

4-··10 2~250 64Ci 11 '664. o 
-----------------------------·---

8.3.- AGUA 

Dentro del proceso de la materia prima no se requiere el 

agua. 

Para la limpieza del equipo auxiliar (palas, carretillas, 

etc.) y aseo de la planta se necesita 1,000 litros diarios. 

La obtenciOn del agua en el Area donde se pretende instalar 

la planta, se harA del abastecimiento de agua potable de la zona, 

serA necesario instalar una bomba. 

8.4.- ENERGIA ELECTRICA 

Para calcular la necesidad de ~luido el~ctrico a utilizar al 

d!a, se basa en dos puntos, motores con cantidad necesaria de 
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caballos de ~uerza y la potencia de iluminación instalada. 

El consumo de energla eléctrica se ha calculado de acuerdo a 

la tarifa No. 8, y los requerimientos se presentan en el 

Cuadro No. IV-10 

REQUERIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA MAQUINARIA Y LA PLANTA 

ANOS 

4 

5-10 

CONSUMO DIARIO 
DE KWH 

278.375 

278.375 

278.375 

556.75 

556.75 

8.5.- COMBUSTIBLES 

CONSUMO MENSUAL 
EN KW/8 H 

6,681 

6,681 

6,681 

13,362 

13,362 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

COSTO MENSUAL 
DE LWH (SI 

4,043.41 

5,776.31 

5,776.31 

10,345.00 

10,345.00 

La cantidad de combustible de la planta estará en ~unción a 

la cantidad de horas de trabajo de la maquinaria, ver Cuadro 

No. IV-11 
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f.\ NOS 

4···10 

CUADRO No. IV-11 

REQUERIMIENTO DE DIESEL PARA LA MAQUINARIA Y VEHICULO 

Cf::lNT. DlAFUA 
75 LTS. /HOI':A 

420 

600 

1 .. 200 

CANT. MENSUAL 
LITI':OS 

10,080 

14,400 

28,800 

CANT. ANUAL 
L I TFWS 

120,960 

172,800 

:3-45,600 

COSTO 
UNIT. ($) 

(!.65 

0.65 

0.65 

COSTO 
AI\!:JAL 

78,624 

112,320 

224,640 

------------------------------------·-·-·-----
6'1.4 1,666 19,972 0.65 1.2,995 

2·· ..,. 69.4 1, 666 19,992 0.65 12,995 

4·· 10 69.4 1,666 19,9'7'2 o. 6~5 12,995 

T o T A L E S 

489.4 11 '746 140,952 91 '619 

2-3 669.4 16,006 192,792 1 15,315 

4-11) 1,269.4 30,466 365,492 2~·7,635 

CUADI':O No. IV-12 

f;:EQUEf':IMIENTO DE Gf;:ASA y LUBI':ICANTES 

COSTO CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO 
ANOS CONCEPTO UNIT. MENSUAL MENS. CONCEPTO UNIT. MENSUAL MENS. 

ACEITE 14.00 .::.. LTS. 42.00 GRASA 13.00 1 f<G. 13.00 

2 ACEITE 14.00 3 LTS. 42.00 GF:ASA 13.00 KG. 13.00 

:. ACEITE 14.00 ..,. LTS. 42.00 Gf':ASA 13.00 1 KG. 13.00 ·..> 

¡~ ACEITE 14. (10 6 LTS. 84.00 GRASA 1:::.00 2 f'::G. 26.00 

5-l.O ACEITE 14.00 6 LTS. 84.00 Gf':ASA 13.00 2 KG. 26.00 
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El vehiculo se ocuparA exclusivamente para necesidades de 

tipo local dentro y ~uera de la fAbrica para lo cual se le han 

asignado 300 1 ts., fijos de combustible teniendo una 

disponibilidad de 1,500 Kms./mes. 

Los requerimientos de combustible para el vehiculo se 

presenta en el Cuadro correspondiente. 

8.6.- LUBRICANTES 

Para el gasto mensual de lubricantes para la maquinaria se 

considerO que se necesitan 3 litros da aceite y kg., de gr·asa 

mensualmente, los requerimientos se observan en el Cu.at:lt-o 

correspondiente. 

Los lubricantes necesarios para las vehiculos se estimaron 

en el costo global de mantenimiento. 

9.- mmA CIVIL 

9. 1.- DISTF:IBUCION DE MEAS 

A partir del cAlculo de lás lreas necesarias para el 

con·ecto funcicmamiento de cada uno de los equipos, se detet·mina 

el espacio requerido en cada etapa de proceso. Ver Cuadro 

correspondiente. 
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La distribuci6n de la maquinaria se ~ijó en base al diagrama 

de flujo de la producción. 

Esto llevO a determinar el plazo que ubica los distintos 

departamentos en forma tal que al efectuar movimientos de materia 

p¡·¡ mar· asi como el tr·aslado del pr·oducto que se lleva a cabo sin 

interferir el trabajo. 

E~:PEC I F 1 CAC 1 ONES 

La construcciOn de la planta presenta varios tipos de obra 

que v.:>.1·ian 1-undamenta.lmente en el costa y son: 

aJ ~-r ea de oficinas y ser·vicios 

b) ar·ea de pr·oceso 

el ar·ea de maniobr·as 

d) deposito de agLta 

9.2.- AREA DE OFICINAS Y SERVICIOS 

Requiere un tipo de construcción can acabado fino y 

materiales de alto costo, en esta Area el costo de construccibn 

aproximado es de: ------------ $ 1,200.00 mts2. construido en dos 

módulos. Localizandose la oficina donde estara la gerencia.de la 

empresa y recepción de clientes, almac~n de equipo, 

auxiliar y bahos, esto comprenderA un Area de 135 mts2. 
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9.3.- AREA DE PROCESO 

Se compone de una super·ficie de ·Far·ma r·ectan(]Ular· de 420 

mts.2, en la cual se desarrollan todas las actividades de tipo 

pr·oduct i va, dividiendase a su vez en tres secciones que son: 

Materia prima, producción y bodega de productos terminados. 

La nave en cuestión estarl construida por una estructura 

met~lica y techada con lámina de asbesto tipo rural con una 

altura de seis metros. El patio de maniobras y estacionamiento 

será niveldado y empedrado. 

La planta contará con un depósito para agua de 20 mts.3 y 

dos tinacos de 1,000 litros cada una, siendo abastecidos por una 

bomba eléctrica de 1/2 pulgada de diámetro, 

suficiente para los servicios de la fábrica. 

cons i der· andose 

El costo de la obra civil se presenta en el Cuadro 

IV-¡::;.. 
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CUADRO No. IV-13 

9.4.- ESTIMACION DEL COSTO DE LA CONSTRUCCION 

DESCf;: I F'C ION METROS2 PRECIO M2. $ SUB-TOTAL COSTO TOTAL 

AF:E:A 
ADI·11 N 1 STF·AT I VA 

OF ICII\IA 
AU1ECEN 
~~ANITAFUOS 

f.llGlBE 

SUB--TOTAL 

CIMENTACION DE LA 
SUPERFICIE TECHA 

36 
6:::; 
36 
20 
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DA 33.60 mt3. 

AREAS DE PROCESO 
PPOCESO Y MANEJO 200 
MATERIA PRIMA 180 
BODEGA DE PF<:ODUC 
TOS TERMINADOS 40 

SUB-TOTAL 

F'ATIO DE MANI--
ODF:AS 

ESTACIONAMIENTO 
TOTAL MT::.'. 
J N~oTAL.AC J ON ELEC 
TFUCA 
NO I NDUSTI': I AL 
INSTALACION DE -
LA f;·ED 
HIDr;:AULICA 

!NSTALACION DE -
LA CERCA 

SUB-TOTAL 

I MF'r;:Ev I STOS 

420 

895 
1503,6 

147 

1,200.00 
1 ~ 20(\ .. 00 
1,200.00 
1~200.00 

711.(H) 

200 
200 

920 

100 

LD, :~o o 
75,600 
4:~. 600 
24,000 

28,889 

40,000 
36, (H)(I 

36, ElOO 

89,500 
SUB-TOTAL 

I MF'F:EV I ST OS 

23,889.00 

1 l. 2' 800. l)t) 

89,500 
4 1 2, 189. (H) 

8,303.00 

8,709.00 

9,995.00 

439,916.00 

10 % 43,919.6 
TOTAL: 483,115.00 



DESCRIPCION 

PI':OCESO Y MANE.JO 

MATERIA PRIMA 

CUADHO Na. IV-14 

AREAS DE OBRA CIVIL 

BODEGA DE PRODUCTO TEf.:MINAOO 

OFICINA 

ALMACEN DE HE¡;RAMIENTAS 

SANITARIOS 

CIMENTACION DE SUPERFICIE TECHADA 

PATIO DE MANIOBRAS Y ESTACIONAMIENTO 

AI':EA TOTAL CONSTF:UIDA 

AF;:EA MT2. 

200 

180 

40 

36 

63 

36 

:33.60 

895 

1,503.6 
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I N V E R S I O N E S 

1.- INVERSION FIJA 

1 . 1 • - TEr.:F:ENO 

Dentro de la InversiOn Fija se considera el terreno en que 

sce V<; D. ubic¿;r- la obr-e. civil par-a esta planta. que comprende 3,750 

mt2. a un precio de $ 30 por metro cuadrado que da un total de $ 

112,. :Í(H) .. 00 

1.2.- CONSTRUCCIONES 

L<:t inver-sion pal-a lc:<s constn.\cc:iones se ~··ealiz:ar-a de la. 

siguiente -For-ma: 

A1ea Administrativa 

Area de proceso y 
me;.nejo 

At-ea de sanitar-ios 

Bodega Herramientas 

Bodega Materi~ Prima 

Bodega Pr-oducto 
TEn-mi nado 

Area de maniobras y 
Estacionamiento 

Fosa y .;;ljibe 

Cimentación de Sup. 
Techa.da 

Instalacion El~c. 

M2 

36 $ 

200 !li 

36 $ 

6"" ._. $ 

180 $ 

40 $ 

895 $ 

20 $ 

::.3. 6 M3 $ 

150 

Costo LlnitaFiO t·'l2 $ 

1, 200. (H) 43,200.00 

200.00 40, 0(1(1. (H) 

1,200.00 4::., 200. 00 

1,200.00 75,600.00 

2<)0. 00 36,000.00 

920.00 36,800.00 

100.00 89,500.00 

1,200.00 24,000.00 

711.00 23,889.00 

8,303.00 



Continuacion del punto 1.2. Construcciones 

Red Hidráulica 

Cerca de alambre 
de puas 

Sub-total 

10 X Imprevistos 

T o t a 1 

8,709.00 

$ 439,196.00 

$ 43,919.00 

$ 483,115.00 

El valor correspondiente se calculO en base al total de la 

superficie construida que es aproximadamente de 1,503.5 M2, y de 

acuerdo a los precios que rigen en la zona en cuanto a costo de 

construcción por metro cuadrado que fluctúa entre $ 1,000 y $ 

1,200.00 según tipo y la calidad del acabado en la construcción; 

además a ésto se le agregó el costo por la nivelación y 

mejoramiento o de áreas de maniobra y la obra para el suministro 

de agua. 

1.3.- MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO 

En el capitulo de Ingenieria del Proyecta se presenta can 

detalle el costo, de la maquinaria y equipo, de procedencia 

nacional puesto en la planta, incluyendo el costa de la 

instalación y montaje de las mismos. 

La inversión total de este concepto es de $ 495,900.00 

desglozado de la siguiente manera: 



Equipo de proceso 

Incluye instalaciones y montaje $ 438,000.00 

5 % Imprevistos 21,900.00 

$ 459.900.00 

1.4.- EQUIPO DE SERVICIOS Y AUXILIARES 

Este concepto contempla el equipo que en orden de 

importancia ocupa el segundo lugar pués es necesario para 

auxiliar las maniobras de proceso adquiriendo mejor celeridad el 

funcJonamiento. 

La descripción y su costo se contempla en el capitula de 

Ingenieria, este equipo tiene un costo aproximado de S 42,617.00 

Tanques de Combustible $ 30,000.00 

Carretillas 3,220.00 

Palas 288.00 

Rastrillos 344.00 

Báscula 3,206.00 

Sub-total $ 37,058.00 

+ 15 % Imprevistos 5,559.00 

1 o t a 1 $ 42,617.00 

1.5.~ EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Este rubro contempla el equipo de seguridad indu~trial que 
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se destina a prevenciOn de incendios y a intoxicaciones o 

as~ixias del personal de la mano de obra directa, este equipo 

tiene un costo total de S 11,419.00 y se desglosa de la siguiente 

manet·a: 

E~:t ingui dat·es $ 6,540.00 

Mascat· i 11 as 2~ 140.00 

Guantes 1' '250. (H) 

-··-------
Sub-total $ 9,930.00 

+- 15 l. Impt·evistos 1,489.00 
----------

T o t a 1 $ 11,419.00 

1. 6.- MUEBLES Y ENSE¡:;:ES 

Este rubro contempla las necesidades del mobiliario de 

oficina y su costo asciende a$ 40,335.00 

DESCfUPCION CANTIDAD F'. UNIH~PIO P. TOTAL 

Escritorio y silla 2 $ 6.,945.(H) $ 13,890.00 

Maq. esct· i bit· !f; 9,900.00 <J; 9,900.00 

Sumadora impresora $ 5,600.00 $ 5,600.00 

Archiveros 4 cajones ~¡; 4, 190.00 <f; 4, 190.00 

Silla r.:ecepción 4 $ 275. (H:I $ Q 1 :'1 100.00 

Papelet·os 2 $ 197.00 $ 394.00 
---------

Sub-total $ 35,074.00 

+- 15 X Imprevistos 5,261.00 
---------

T o t a 1 $ 40,335.00 



1.7.- EQUIPO DE TRANSPORTE 

En lo que se re~iere a vehlculos para transporte de la 

ma.ter· ia prima y producto terminado se requiere un camión de .., 
·-' 

Ton.~ el cual será renovado para el 5o a~o, en la vida 6til del 

pr·oyectc. 

Camión Dina de 3 Ton. $ 249,228 .. 00 

Estacas Diesel D-3255 

12 /. Impr·evistos 29,907.00 

$ 279, !::::5. 00 

2.- INVERSION DIFERIDA 

2.1.- GASTOS DE PREOPERACION 

2. 1.1.- ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 1 %SOBRE LA INVERSION 

FIJA Y CAPITAL DE TRABAJO. $ 34,453.00 

2.1.2.- GASTOS DE CDNSTITUCION DE LA EMPRESA 

$ 20,000.00 

Los conceptos anteriores contemplan las invet·siones 

realizadas con anterioridad a la instalación, y montaje de la 

ple<.nta. 
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2.1.3.- INTERESES EN PERIODO DE INSTALACION 

El periodo ~e instalación de la planta en su totalidad se 

considera que abarca 8 meses, que para llevar a cabo la obra y de 

acuerda al programa de ministraciones causo unos intereses de $ 

65,432.00 a una tasa de 12% anual. <Cuadro V-51. 

2.1.4.- SEGUROS 

El costo de la prima de seguras para el área de 

construcción, maquinaria y equipo y vehlculos, se encuentran 

desglosados en el Cuadro No. V-1 indicando riesgos y daNos los 

cuales, la prima se calcula sobre el valor original, siendo su 

costo anual de S 22,541.00. 

2.1.5.- PUESTA EN MARCHA 

Se considera una quincena de trabajo para la puesta en 

marcha y los gastos para este concepto se presentan en la 

siguiente forma, desglosada en el Cuadro No. V-2. 

Materia Prima <una quincenal t? di as $ 30,240.~) 

t~u~s Auxiliares 12 dlas $ 4,345.00 

Mano de Obra Directa 15 dlas $ 4,680.00 

Mano de Obra Indirecta 15 di as $ 4,875.00 

Personal de Admón. y Utas. 15 d!as $ 5,460.00 

Materiales y Servicios 12 dlas $ 14,961.(~ 

-------~-
$ 64,561.00 



3. CAPITAL DE TRABAJO 

Los calcules para el capital de trabajo se hicieron en base 

al periodo que marca el cronograma de actividades considerando 

que la empresa iniciarA operaciones en el mes 8. 

De a.cu<~rdo a la capacidad de maqui.nat·ia se cons1det·a quE-: la 

planta en el primer a"o de operaciones trabajarA al 70 % de la 

capacidad instalada, procesando al dia un volumen de 8.4 

toneladas tomandolas como base para los cAlcules de materia prima 

e insumas auxiliares, asi como la mano de obra y los gastos de 

administraci~n y ventas, durante 2 meses. 

ACTIVOS Y 
ASEGUF<:ADO 

A f.: EA DE Pr.:o 
CESO 

MAOU I NAf;: I A 
y EQUIPO 

VEHICULOS 

T o T A L 

VALOf;: 
ASEGUf;:ADO 

$ 255!1600 

459,000 

249,228 

A N u A L 

S E G U P O S 

CUADfW No. V-1 

f;:IESGO 
ASEGLJ¡;:ADD 

INCENDIO 

INCENDIO 
EXF'LOSION 

COBEPTLJf;:A 
TOTAL 

y 

TASA AL 
MILITAF<: 

5~625 

6.75 

$ 

COSTO ANUAL 
ASEGU¡;:ADD 

1,437.00 

::;, 104.00 

18,000.00 

22,541.00 

NOTA: EL VEHICULO SE ASEGUPO CON p¡;:IMA DE COBH:TUF:A TOTAL. 

LA MAQUINAFUA Y EQUIPO CON UN SEGURO DE 1 AL MILLAR. 
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CALCULO DE PUESTA EN MARCHA 

MATE¡:;:IA p¡:;:IMA 

Gallinaza Cruda 

MANO DE OBF':A 
Mano de obra directa 
Salario incluyendo presta 
cienes 

Mana de obra indirecta 
Salario incluyendo presta 
e: iones 

PERSONAL DE ADMINISTF':A-
CION y_ VENTAS 
Sueldos incluyendo presta 
e: iones 

MATERIALES y_ SERVICIOS 

Diesel/maquinaria 

Energla el~ctrica 

Lubricantes y grasas 

Diesel vehiculo 

Manten i.m i!-?nta 

_LNSUMOS AUXILIARES 

Bolsas de plipropilena 

Hila 

PAPELERIA, UTILES y 
LIMPIEZA 

Mano de obt·a 

Materiales y servicios 

Material de empaque 

Total de puesta en marcha 

CUADH:O No. V-2 

COSTO/DIA COSTO POR QUINCENA 
$ 12 DIAS $ 

2,520 $ 30,240 

312 4,680 

325 4,875 

364 5,460 

15.015 

910 10,920 

240 2,888 

1.8 21 .. ~s 

45 540 

49.4 592.8 

14,"!61 

3,708 

28.35 340 

24.00 288 4,.345 

15,015 

14,961 

4,345 

$ 64,561 
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El producto terminado que se destinara al mercado se 

almacenara, en la medida que los consumidores lo empiecen a 

conocer· po1· medio del agente de ventas quP se encar·gar·a de la 

promoci~n antes de la puesta en marcha, se entregaran los pedidos 

a domici 1 io pt·evio pedido tomado po1· el agente, a.demas se 

consldE!I·a que la aceptación se ver·a en un lapso de un mes y ott·o 

mbs para el pago de los pedidos con~orme el cliente lo requiera. 

3. CAPITAL DE TRABAJO 

CW4DF:O No. V-3 

COSTOS DE PRODUCCIDN 

3. 1.- MATEF:IA PRIMA. POF: DIA por;: 45 DIAS 

Ga.llinaza Cr·uda $ 2~520.00 $ 90,720 <36 .diasl 

3. 2. -Ef=ECIIVQ 

al MANO DE OBF:A DIRECTA 14,040 

Salar .. ios 240.00 

Pr·estac iones 

Sociales 72.00 

Sub-total 312.00 

bl _t!ANQ DE OBF:A INDIF:ECTA 14,625 

Sala.r· ios 250.00 

Pt·estac iones 

Sociales 30 l. 75.00 

SLib-total 325.00 
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Continuación del Cuadro No. V-3 

el GASTO ADMON. y VTA. 

F'et·sonal 

Pr-estaciones 

Sociales 

Sub-total de mano de obra 

el MATERIALES y SERVICIOS 

Energla el~ctrica 

Diesel 

Balsas 

F'olipr·apilena 

Hilo 

Limpieza 

Lubricantes y 

Gr·asas 

Sub-total 

3.3.- MANTENIMIENTO 

Equipo pt·oceso 

y equipo transporte 

Sub-total 

Total de capital de trabajo 

280.00 

84.00 

240.00 

955. (JÜ 

309. (H) 

29.00 

8.00 

2.00 

1, 640. (H) 

16,380 

45,045 

8,640 

34,380 

11,380 

1' 044 

288 

72 

56,124 

49.40 1,778 

49.40 1,778 

$ 193,667 

-·---·--·-----'-----· 
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.----------------------------------------------------------------

4.- INVERSION FIJA, DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO 

CONCEPTO 

n!iLcii? 1 QN E:I"J-~ 

Construcciones 

t1aqu i nat· i a 

Equipo Aw:ilic;w 

Equipo Seg. Ind. 

Equipo transporte 

Mobiliario de oficina 

Estudio de factibilidad 

Gastos de constitución 

Segur· os 

Puesta en marcha 

Intereses periodo 

Instalacion 

Apertura créditos* 

Mater·ia pr·ima 

Efectivo (mano de obra) 

Materiales y servicios 

Mantenimiento 

T o t a 1 

1 X sobre inversion fija 
y capital de trabajo 

CUADf;:O No. V-4 

MONTO TOTAL 

483,115 

459,900 

42,617 

11,419 

279,135 

40,335 $ 1'429,021 77. 4· 

34~453 

20,000 

22 .. 541 

64,561 

65~432 

16,227 $ 223!1214 12. 1 

90,720 

45,045 

56,124 

1' 778 $ 193,667 10.5 

$ 1'845,902 
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5.- CUADRO DE MINISTRACION EN EL PERIODO DE INSTALACION E INTERESES 

CAUSADOS AL 12 Y. ANUAL 

CUADRO No. V-5 

11 ES E S 
CONCEPTOS 1 2 3 4 :¡ 6 7 B 

E&TIIIIO fACTIIIliDAD Y COIISTJTUCII* 18,151 18,151 18,151 

Tmolll 112.500 

COIISTRUCCll* 322,077 80,519 80,519 

IIAGU 111M lA 229,950 229,950 

ElllllPO AUIILIAI 42,617 

ElllllPO &E&. liD. 11,419 

Elllll PO TRAIISI'OITE 279,135 

EQUIPO OfiCIIIA 20,167 20,m 

&E &uROS 11,270 11,270 

PUESTA EJI IIARCIIA ... ~1 

lflERUES CAUSADOS EJI PERIOJIO DE 
IIISTAI.ACII* 2,354 1,270 7,839 27,1101 14,837 9,314 1,~ 9h1 

CAIITI DAII ACIIIWlADA K 
!ITERE SES 3,624 11,463 39,~ 53,901 6312U .. ,471 65,432 
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6.- CALENDARIO DE INVERSIONES 

CUADf;:O No. V-6 

Tf;: I MESTf;:ES A N O S o - 1 

CDrJCEF'TOS TI':IMESTf;:E 1 TI':IMESTf;:E 2 Tf;:lMCSH;:E 3 T O T A L 

---------------------- ------- -----

TERRENO 112,500 

CONSTRUCCIONES 483,115 

MAQUINARIA 459,900 

EQUIPO AUXILIAR 42,617 

EQUIPO SEG. IND. 11,419 

EQUIPO TRANSPORTE 279,135 

MUEBLES Y ENSERES 40,335 

ESTUDIO FACTIE!l
LIDAD 

GASTOS CONSTITU
CION 

SEGUf':OS 

PUESTA EN MAPCHA 

INTH:ES PEf;:lODO 
INSTALACION 

AF-'Ef':TUf':A DE CRE
DITO 1 l. SOBRE -
INVEf':SlON FIJA Y 
CAPITAL DE TRABA 
JO 

20,000 

11,270 

11,463 

16,227 

11.270 

64,561 

51' 752 2,217 
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112,500 

483, 11 ::; 

459,000 

42,617. 

11,419 

279,135 

40~335 

64,561 

$ 1'652,.235 



7.- FLUJO DE INVERSIONES DEL PROYECfO 

A N O S 
INVEPS [QNES 

FIJA 

TEf;:f':ENO 

CONSTf':UCC IONES 

MAQUI NAf': I A 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO SEG. IND. 

EQUIPO Tf':ANSP. 

MUEBLES Y ENSERES 

ESTUDIO FACTIBILIDAD 

GASTO CONSTITUCION 

SEGUf;:OS 

~JESTA EN MARCHA 

INTERESES PERIODO 
INSTALACION 

AF'ERTIJf;'A DE CF:EDITO 

CAPITAL DE JRABAJO 

MATERIA PPIMA 

EFECTIVO (MANO DE 
osr.:A> 

MATERIALES Y SERV. 

MANTENIMIENTO 

CUAOf;:CJ V-7 

ANO 
• 01 

112,500 

483,115 

459,900 

42,617 

11,419 

279,135 

40,335 

34,453 

20,000 

64,561 

65, 4~.::2 

16,227 

90,720 

·45:~045 

56, 124 

1,778 

FLUJO DE INVERSION - 1'845,902 
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AL ANO 10 
ANO 5 

279, 135 

279,135 

11 

112,500 

322 .. 064 

90,720 

45,045 

56,124 

1,773 

+ 628,232 



.!;;.8E1I1!.bQ Yl 

PF:ESUPUESTOS 

A.- PRESUFVESTO DE VENTAS 

1.- PROGRAMAS DE PRODUCCION 

2.- PRECIOS DE VEMTA 

3.- INGRESOS TOTALES POR VENTAS 

B.- PRESUPUESTOS DE COSTOS 

1.- COSTOS DE PRODUCCION 

al MATERIA PRIMA 

bl I NSUMOS AUX ILIAF.:ES 

el MANO DE OBf;:A DIF:ECTA E INDIF:ECTA 

d) AGUA 

e) ENEf;:GIA ELECTF:ICA Y COMBUSTIBLE 

f') HEF:f;:{\MIENTAS E IMPLEMENTOS DE Tf;:ABAJO 

gl MANTENIMIENTO 

hl SEGUROS AREA DE PRDDUCCION 

il DEPRECTACTONES Y AMORTIZACIONES 

C.- PRESUPUESTO DE GASTOS 

1.- GASTOS DE ADMINISTRACION 

al SUELDOS PEf;:SONAL ADMINISTF:?HIVO 

bl GASTOS GENH:ALES DE ADMINISH:ACION 

e> DEPf;:ECIACION AF:EA ADMINISTFi:ATIVA 
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2.- GASTOS DE VENTAS 

~ GASTO~:J DE FINANCIEROS -·· 
4.- ESTADO DE PEfWIOAS y GANANCIAS 

5.- CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPPESA 

6.- PUNTO DE EQUILIBRIO 

6. 1.- CLASIFICACION DE COSTOS y G{4STOS 

6.2.- DETEf<:MINACION DEL PUNTO DE EQUILIBfUO <GRAFICA> 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 

A.- PRESUPUESTO DE VENTAS 

1.- PROGRAMA DE PRODUCCION 

En el Capitulo de Ingenierla del Proyecto se determinO el 

rendimiento de Gallinaza Industrializada despu~s de pasar por el 

proceso de deshidratado, y a su vez, para la formulación de este 

presupuesto se establece en +orma implicita que el aumento que 

registre la materia p1-ima como insumo principal, ~sto tendr~ una 

relación directa en el aumento del producto a obtener, 

manera que ambos aumentos tienen su e+ecto compensatorio. 

de tal 

En base a la disponibilidad de materia prima en crudo se 

hizo el programa de producción ademAs de tomar como base la poca 

aceptación de este producto industrializado. 

2. PRECIOS DE VENTA 

El precio de venta con el que entrarA el proyecto al 

mercado. 

S 1,500.00 por tonelada 

3. INGRESOS TOTALES POR VENlAS 

En el primer afto Gtil del proyecto se obtienen 1,209.6 

toneladas de Gallinaza p~ocesada de los cuales se obtiene un 
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ingreso de $ 1'814,400.00 del a~o 2 y 3 1,728 toneladas de 

gallinaza procesada y un ingreso de $ 2'592,000.00 del a~o 4 al 

10 se procesan 3,456 toneladas obteniendo ingresos de 

5'184,000.00 para cada aNo. 

CUADFW No. VI-l 

INGf':ESOS TOTALES 

ANOS GALLINAZA PROCESADA PRECIO/TON. INGF<:ESOS TOTALES 

1,209,6 TON. $ 1,500.00 $ 1'814,400.00 

2-:3 1' 728 TON. $ 1,500.00 ~r. 2'592:-000 .. 00 

4-10 3,456 TON. $ 1,500.00 $ 5'184,000.01) 

B. - Pf':ESUPUESTOS DE COSTOS 

1.- COSTOS DE PRODUCCION 

Los costos y gastos de producciOn se estiman con base a los 

requerimientos de materia prima, mano de obra, insumas auxiliares 

y otras gastos que se contemplan en el Capitulo de Ingeniarla. 

al Materia Prima 

El casta de este concepto carrespcinde al volumen de 

toneladas de gallinaza cruda a procesar para las 10 a~as de vida 

útil considerando en este proyecto: se estimO un costa par Ton. 

de $ 300.00 con un 60 X de humedad, esta relacit~ de co~tos se 
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presenta en el Cuadro VI-2. 

b) Insumas Auxiliares 

Bolse.s. 

El costo total para este insumo serl para el aho 1 es de S 

80.136.00 para el aho 10 es de! 114,480.00 y para el aho 4 estas 

bols;c;!:; estar·an impr·esas a dos tintas pat·a una mejot· publicidad; 

estos costas se muestran en el Cuadra No. VI-4. 

Hilo 

El costo para este insumo, que sera total anual es de $ 

8.164.00, para el aho 2 de$ 11,664.00 siendo las mismas hasta el 

aha 10. Se muestran los costos en el Cuadro No. VI-4. 

e> Mano de Obra 

Directa 

Del cuadro elaborado en el Capitulo de Ingenieria en base a 

los requerimientos de personal, y se resume que en mano de obra 

directa se necesitan del aho 1 al 3, tres empleados y del 4 al 

10, 6 empleados porque se dobla el turno, por lo tanto los costos 

en este concepto son: $ 112,320.00 y $ 224' 640.00 

respectivamente: Cuadro No. VI-3. 
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AF:;os CAPACIDAD 

1 70 'l. 

2 100 Y. 

3 100 Y. 

4-10 100 Y. 

CUADRO No. VI-2 

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA EN LA VIDA UTIL 

DEL PROYECTO 

CONSUMO MENSUAL CONSUMO ANUAL COSTO MENSUAL GA-
DE GALLINAZA C. TON. LLINAZA CRUDA • 

201.6 TON. 2,419.2 60,480 

288.0 TON. 3,456 86,400 

288.0 TON. 3,456 86 1 400 

576.0 TON. 6,912 172,800 
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COSTO ANUAL GA
LLINAZA CRUDA $ 

725,760 

1 ·o36,800 

1.036,800 

2.073,600 



CUADRO No. VI-3 

REQUE¡;-:IMIENTO Y COSTO DE MANO DE OB¡;-:A DII':ECTA 

ANOS 

'~ ...:: 

3 

4-·1 (l 

No. DE EMPLEA 
DOS POR TUr.:NO 

3 

.,. 
·.:.• 

3 

3 

No. DE 
TUf':NOS 

1 

2 

Na. TOTAL DE 
E~lF'LEADDS 

3 

3 

6 

SUELDO 
MENSUAL 

9, :::;6(1 

9,360 

10,720 

SUELDO 
ANUAL 

112~ :.::zo 

112,320 

112,320 

244,640 

-··-----------------------···---------------------· 

CUADRO No. VI-4 

COSTO ANUAL DE INSUMOS AUXILIARES 

?\NOS 
CONCEPTO 2 

--------~---·----------------

3 4 :'i--10 

------------------·--------
BOLSAS 80,136 114,480 114,480 114,480 114,480 

HILO 8,164 11,664 11' 664 11' 664 11' 664 

TOTAL 88,300 126, 144 126,144 126,144 1.26, 144 

Indit·ecta 

Est~. integt·ada por el personal que no i ntet·viene 

di ¡·ec:tamente en la producción, pero que si son muy 

imprescindibles para el buen ~uncianamiento de la planta y los 

sueldos ~ueron calculados en la misma ~arma, y ascienden a un 

total de$ 117,000.00 en toda la vida útil del pt·oyecto. Cuadro 

No. VI-5. 
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dl Agua 

Los requerimientos de agua solo son para limpieza, aseo y 

sanitarios pues el proceso no requiere este insumo y su costo 

asciende a S 120.00 ~esos para cada uno de los a~os del proyecto. 

el Energia Eléctrica 

Las necesidades de energia eléctrica asl coma su costo por 

consumo anual se presenta en el Cuadro Na. VI-7 que para el aMo 1 

es de $ 48,576.00 para el aNo 2 y 3 de $ 69,312.00 y del aNo 4 al 

10 se consume S 124,140.00. 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 

Los costos del consuma de combustible para la maquinaria asl 

como para los vehiculos se presenta en el Cuadro No. VI-6. 

CUAOr;:o No. VI -5 

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

No. DE EMPLEA No. DE No. TOTAL SUELDO SUELDO 
ANOS DOS PO~: fUFNO TUrmas DE EMPLEADOS . ¡vlENSUAL ANUAL 
----------------

3 3 9,750 11 7' (l(l(l 

2 3 ··, 9,750 117,001) 

-,-·-· ·-· 3 9,750 '11 7, 000 

4-10 
.,. __ , 2 3 9,750 117' 000 
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CUADRO No. VI-6 

COSTO ANUAL DE COMBUSTIBLE Gf':ASAS Y LUBf':IC?-)NTES 

--------------------------ANOS 
CONCEPTO 2 4 5-10 

-------------------·-
MAOU 1 NAf;: I A 78,624 112,320 112,320 224,640 224,640 

VEHICULO 12,995 12,995 12,995 12, 9"/5 1.2,995 

LUBF:ICANTES 50·~ 504 504 1,008 1, OOB 

GP~1SAS 156 156 156 312 312 

TOTAL $ 92,279 1.25,975 125~975 2:"38'1 955 

-------------------------------

CUADFO No. VI--7 

COSTO ANUAL ENERGIA ELECTRICA 
----------
ANOS COSTO MENSUAL COSTO ANUAL 

4,07] 48,876 

2-·3 5,776 69,312 

4-10 10,345 124,140 

f) Herramienta e Implementos de trabajo 

Este concepto contempla las carretillas, palas, rastrillos, 

bAsculas, asi como el equipo de seguridad industrial y que debido 

al uso de los mismos sufren un deterioro normal por lo cual se le 

considera 5 % para su reinversiOn anual. 

El costo de las reinversiones de este equipo asciende a $ 

1,126.00 anuales. 
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g) Mantenimiento ( 

1 
Para el mantenimiento se ~onsider6 el 1 l. sobre el 

proceso que asciende a un costo de S 4,380.00 y para los 

vehlculos se le asignO un costo del .01 l. sobre su valor original 

que asciende a$ 7,17~.0u pesos anuales para la vida ~til del 

proyecto y el equipo auxiliar tiene un costo de S 2,670.00 

sumando en total de S 14,226.00 anul. 

h) Seguros en Area de ProducciOn 

El calculo de las seguros en este rubro se hizo de al 

millar sobre el valor de la construcción, asl como el equipo de 

proceso. 

Los seguros para vehlculus se cotizó sobre cobertura total. 

De tal forma que el costo de los seguros mencionados 

asciende a$ 22,541.00 y se muestran en el Cuadr·o No. VI-B. 

il Depreciaciones del Area de ProducciOn 

Para calcular el costo anual de activos fijos, activos 

diferidos en el Cuadro No. VI-8 muestra Ías depreciaciones y 

amortizaciones. 
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CUADt.:O No, VI -8 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES AREA PRODUCTIVA 

COI\ICEPTO 
VIDA UTIL 

Al\! OS 

-------------
DE;_f:E;!;;;_C I AC:) ON 

Cor·,"tt·uc.c iones 30 

Maqu1nar·ia lO 

Equipo Tt·ans. 5 

EqL.Ii PO Au:-:, 10 

Sub-total 

AMQFn_pACIDN 

Estudio 

Fc>.c:t i bi. 1 i dad 5 

Constitucion 5 

Segur· os 5 

P1...1esta en Mar· e ha 5 

Intet·es Pet"l.odo 
Instalacion 5 

Aper·tur·a Cr·edito 5 

Sub-total 

T o t a 1 

TASA LINEAL 
UTILIZADA l. 

3.:: 

10 

20 

10 

20 

20 

20 

20 

20 

20 
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----------------

VALOF<: DE 
VALOR ORIG. SALVAMEN 

$ T() $ 

435·!' 59~i 290,397 

45c¡' 90(1 

279, 135 

30,0(10 

48,012 

20,000 

22,541 

64,561 

65,4:-52 

16,227 

DE:PF<:ECIA 
CION Y -
AI10F<:Tl ZA 

CION 
ANUAL ~; 

14!'520 

49,900 

55~827 

3!1000 

123,337 

9,602 

4,000 

4,508 

12!'512 

1::;, 086 

3 .. 245 

46,953 

267,401 



PRESUPUESTOS DE GASTOS 

1.- GASTOS DE ADMINISTRACION 

a) Sueldos Personal Administrativo 

Se considerO que para las necesidades de administraciOn en 

la planta son suficientes un profesionista IAgrOnomo Zootecnistal 

y una secretaria can un sueldo de S 8,000.00 y S 2,925.00 

respectivamente. 

CUADfW No. VI-9 

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 

----- ·-------------------------
SUELDO SUELDO PRESTACIONES TOTAL 

CONCEPTO DIARIO MENSUAL 30 % MENSUAL 

ADM IN I STf;:ADOf': 205 6, 154 1,846 8,000 

SECf;:ETAt.: IA 75 2 .. 250 675 2~925 

fOTAL :~08 B,404 2.521 10,925 

b) Gastos Generales de Administr~ciOn 

TOTAL 
ANUAL 

96,000 

35;'100 

131, 10(1 

Este concepto contempla los gastos r·elacianadas con la 

papelerla y Otiles de escritorio, asl como Ía limpieza, en donde 

el costa mensual asciende a: S 552.00 y el costo anual para la 

vida 6til del proyecto serl de S 6,624.~). 
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el Depreciaci~n Area de Administraci~n 

Este concepto contempla la depr·eciacion dE' 

"'r.:lm i. ni st ¡--a e i ~n, los muebles y enseres el siguiente Cuadro 

muestra su desglose. 

CUADRO No. VI-10 

DEPRECIACION AREA ADMINISTRACION 

CONCEPTO 

CONSTf;:UCC l ON 

MUEBLES y 

EN!:.EREf) 

TOTAL. 

VIDA UTIL 
ANOS 

30 

10 

2.- GASTOS DE VENTA 

TASA 
LINEAL l. 

3.3 

10 

VALOR VALOR DE DEPRECIA-
ORIGINAL SALVAMENTO CION ANUAL 

47,500 ::.1 ,667 1 ~58~~; 

40!'335 ------ 4,033 

5,626 

Los gastos de venta no se consideran porque serln labores 

normales del personal que se encargarA por esto, es decir que se 

harAn ventas sobre pedido, que el administrador harA a domicilio 

y la entrega la har• el camibn que recolecta la materia prima con 

el mismo personal. 

3.- GASTOS FINANCIEROS 

Este rubro contempla el pago anual de intereses por los 

cr~ditos refaccionarios y cr~dito de avio, necesarios para el 
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proyecto, analizados en el Capitulo de Financiamiento. 

CUAOf;:Q 1\io. VI-11 

Al'! OS INTEPESES 

1 194,723.00 

2 183,761.00 

3 159,877.(1(1 

4 146,878.00 

5 132,328.00 

6 116,015.00 

7 97,753.00 

a 77,299.00 

9 54,391.00 

10 28,736.00 

TOTAL 1 ' 191 ' 75:': ' (>(l 
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4,- PROYECCION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS 
17 

A, VENTAS TOTALES 1'814,400 2'~92,000 2'392,000 5'184,000 5'184,000 5'184,000 5'184,000 5'184,000 5'184,000 5'184,000 

4 \ l.S.I,N, 72,5711 103,680 103,680 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 

1116RESOS TOTALES 1 '141,824 2'488,320 2'488,320 4'976,MO 4 '976,640 4 '976,640 4 '9711,640 nn,64o .nn,MO 4'916,640 

8. COSTOS TOTALES 1 '730,431 2'122,8S4 2'098,970 3'402,890 3'388,332 3'32~,074 3'306,812 3'281,358 3'263,450 3'213,795 

1 COSTOS DE PRODUC, 1'392,358 1'759,734 1'795,143 3'112,662 3'112,662 3'065,709 3'065,709 3'065,709 3'065, 709 3'065,709 
t. 1 NATERIA PR1NA 725,760 1'036,800 1'036,800 2'073,600 2'073,600 2'076,600 2'076,600 2'076,600 2'076,600 2·on,6oo 
J, 2 INSUIIOS AUJILIARES 88,300 126,144 126,144 126,144 126,144 126,144 126,144 126,144 126,144 126,144 
1, 3 llANO DE OBRA DIREC, 112,320 112,320 112,320 224,640 224,640 m,MO 224,640 224,640 224,640 224,640 
1. 4 NANO DE OBRA IIIDIREC. 1171000 117,000 117,000 m,ooo m,ooo 117,000 117,000 117,000 117,000 117,000 
1. 5 EIIER81A ElECTRICA 48,516 .. ,312 .,,312 124,140 124,140 124,140 124,140 124,140 124,140 124,140 
l. 6 COI!8UST, Y LUBRIC, 92,279 125,975 125,975 238,955 238,955 238,955 238,9!1!1 238,955 238,955 238,9!15 
J, 7 III'I.ENEIITOS Y HERRAII, 

DE TRAB~O 1,126 1,m 1,126 1,126 1,126 1,126 1,126 1,126 1,126 1,126 
l. 8 IIMTEIIINIENTÓ 14,226 14,226 14,221t 14,226 14,226 14,226 14,226 14,226 14,226 14,226 
1. 9 &E&IJIOS AREA PRODUC. 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 22,541 
1.10 DEPRECIACIOIIES 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 
1.11 ANORTIZACIOIIEB 46,953 46,953 u, m 46,953 46,953 

2, 6ASTOS AONINISTRACIOII 143,350 143,350 143,350 143,350 143,350 143,350 143,350 tn,m 143,350 143,350 
2. 1 SUELDOS PERSONAL 131,100 131,100 131,100 131,100 131 1 lOO 131,100 131,100 131,100 131,100 131,100 
2. 2 6ASTOS SENERAlES 6,624 6,624 6,m 6,624 6,624 6,624 6,624 6,624 6,624 6,624 
2. 3 DEPRECIACIIJIIES 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 5,1126 5,626 5,626 

3. 6ASTOS FINAIIC 1 EROS 
"'· 723 

183,761 159,877 146,878 132,320 116,m 97,753 72,299 54,391 28,736 
3, 1 IN7ERESES CREDITO 

REFACCIONARID 171,983 171,483 159,877 146,878 132,320 116,015 97,753 72,299 54,391 28,736 
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Continuaci~n del Cuadro No. 4 

3. 2 IIITUU!I CIIEtlTD 
lVIO 23,240 12,271 

UTILIMD K OPWCIIII u,n3 36,, ... 389,m 1'573,750 I'SI8,308 1'651,566 1"69,128 1"95,212 1'713,190 1'738,145 

llf\Eillli 5/UTILIIIAI 42 '1 4,7115 1~ •• ,. IU,~ 6110,9, 667,089 m, .se 701,321 712,011 719,539 730,315 

11111-TOTAI. 6,608 211,970 225,823 912,m 921,218 957,908 968,500 983,2113 "l.~ 1'001,530 

fiiiiO SOCIAL PE LA EIIPIESA 
5I 330 10,598 11,291 45,1.1'1 46,061 47,1195 48,425 49,1113 49,682 50,426 

UTILIIAD llETA 6,277 201,371 2141532 167,136 875,158 910,013 920,0" 934,100 934,967 958,103 

PASO A PRINCIPAL REFACCID-
IIAIIJD 91,353 U,715 108,321 121,320 135,878 152,181 l70,445 192,89'1 m,ao7 m,m 
PAliO A PIIIICIPAL DE AVIO ---- 91,353 102,315 

AIIIIRT Jl AC 1111 PERD 1 DAS 

AliDS AITERJDREI ---- 85,076 71,773 67,8n 

UTILIDt\11 DISTRI8UIIU 18,,0761 171,7731 167,8771 671,'139 739,280 757,830 74'1,630 141,201 730,1&1 718,&41 
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5.- CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA 

CUADRO No. VI-12 

F u E • T E S 

UTILIDAD AliJES DE 
IIIPIIESTDS 11,393 365,466 319,336 1'573,756 1'.,301 1'6~1,566 1'651,566 1'6:11,566 1 '651,566 1 '651,566 

JEPREC 1 ACIIJIES 123,337 123,337 123,337 m, m 123,331 123,337 123,337 123,337 123,337 123,337 
5,626 s,m 51U6 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626 

AIIIIRT UACIIJIES 46,953 46,953 46,953. 46,953 46,953 

TOTAL DE ADTEB 117,309 541,382 565,272 1'749,666 1 '764,224 1'780,529 1'780,529 1 '780,529 1'780,:129 1'780,529 

usos 

AIIIIITil ACIIII DEL 
PRJIICIPAl tl,35l 188,060 210,636 121,320 135,878 152,183 170,445 190,899 213,807 239,463 

IIIPIISTDS 4,78:1 153,496 163,527 660,975 667,089 693,6511 693,658 693,658 693,6511 693,651 

AIIORTUACIOI PERDIDAS 
M11S AlllERlllt(B 15,076 71,773 67,177 

TOTAL DE USOS 181,214 413,329 442,040 782,295 802,967 845,841 810,103 830,557 853,465 879,121 

DISPOIIIIILIDAD 6,905 128,053 123,232 967,311 961,257 934,688 970,4211 949,972 927,064 901,401 
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6.- PUNTO DE EQUILIBRIO 

al Clasi~icaci6n de Costos y Gastos 

Para su anAlisis la clasiFicaciOn de costas y gastos se 

muestran en los Cuadros No. VI-15 y VI-16, en el primer cuadro 

aparecen los aspectos contables y en el segundo los aspectos 

económicos, en donde no se consideran las depreci~~iones y 

amortizaciones pero si se anexa el pago de principal. 

b) Determinación d~l punto de equilibrio 

Con el objeto de conocer la cantidad de ventas de gallinaza 

industr·ializada necesarias para alcanzar el momento en que las 

costos totales igualen los ingresos por concepto de ventas, se 

procedió a calcular el punto de equilibrio, el cual adcm~s se~ala 

el porcentaje de la capacidad utilizada para llegar a ese momento 

de igualación en los costos y los ingresos. 

Por lo tanto ~1 punto de equilibrio se calculO para el 

tercer aMo de operación de la empresa por ser considerado éste 

como representativo para la vida del proyecto en cuanto a costos 
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Pr1meramente se procedió a calcular el punto de equilibrio 

contable por medio de la siguiente ~órmula: 

F'E CF 

e v 
1 -

V T 

7~.4. 3B5 754!1385 
FE 1'571,635 ventas necesarias 

1'344,576 .48 

2=' ~i92 .. (100 

1, 571' 635 
60.6 l. Capacidad Utilizada 

2:-592,.000 

En donde: 

PE Punto de Equilibr·ic; 

CF Costos Fijos 

cv Costos Vat·iables 

VT Ventas Totales 

El punto de equlibrio económico se calculó en base a los 

siguientes datos utili~ando la misma ~Ormula. 

F'E CF 

e v 
1 -

V T 

686,790 686,790 
PE 1'430,812 Ventas Necesarias 

1'344,576 48 
1- ---------

2'592,000 
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1'430,812 
55.2% Capacidad Utilizada 

2'592~000 

Del calculO anterior se concluye que para alc~nzar un nivel 

en el que la empresa debe producir y vender las cantidades 

suficientes para igualar sus obligaciones anuales tal cantidad es 

de $ 1'571,635 trabajando a una capacidad del 60.6 % <Ver GrAfica 

del Punto de Equilibrio). 

6.1.- CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS 

CUADf;:O No. VI-13 

PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE 

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

CONCEPTO COSTO FIJO ($) COSTO VARIABLE C$1 

MATEf? I !~ F'F: I M(\ 1 ·' 036, BUO 

INSUMOS 126,144 

MANO DE OBRA DIRECTA 112,320 

MANO DE OBRA INDIRECTA 117,000 

ENERGIA ELECTRICA 69,312 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 125,975 

IMPLEMENTOS DE TRABAJO 1' 126 

MANTENIMIENTO 14,226 

SEGUROS AREA DE PRODUC. 22,541 
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Continuacibn del Cuadro No. VI-13 

DEF'f;'EC I AC I Oh!ES 

AMDf;:TI ZACIONES 

§f!GIQ§ .Rs fl.!li'.1H.:! I s T_f<:f1.[J 0!'1 

SUELDOS Y PRESTACIONES 

GASTOS GENERALES DE ADMON. 

DH'F:E:C I AC J ONES 

GASTOS FINANCIEROS 

TOH1L 

123,337 

46,95::; 

131.,100 

6,624· 

5,626 

159,077 

~. 754,385 

CUADRO No. VI-14 

PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO 

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

COblCEPTO 

§A[;;_TOS DE PF:ODUCC ION 

MATEfUA PF:IMA 

INSUMOS 

MANO DE OBF:A Dlf;:ECTA 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

ENERGIA ELECTRICA 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 

IMPLEMENTOS DE TRABAJO 

MA~JTEN I MIENTO 

SEGIJf;:OS Af;:EA DE pr;:ODUC. 

COSTO FIJO C$l 

117,000 

125,975 

1,126 

14,226 

22,541 
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COSTO VARIABLE C$l 

1 ' o::.6, soo 

126, 144 

112,3::0 

69,312 



Continuación del Cuadro No. Vl-14 

GAqTOS Qs ADMINISTRACION 

SUELDOS Y PRESTACIONES 

GTOS. GENERALES DE AOMON. 

GASTOS FINANCIEROS 

AMORTIZACION DEL PRINCIPAL 

TOTAL 

131' 100 

6,624 

159,877 

108,321 

$ 686,790 
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3.0 

2.7 

2.4 

2.1 

¡ ,. 
:u~ 
1 

1 1.2 
> 

. 9 

.G 

. 3 

6.2. DETERMINACION DEL PUNTO DE EOUILibfiiO. 

GRAFICA DEL 
CONTABLE 

' '· . 

~ 

PUNTO 

.. 

10 20 30 40 

PUNTO 
y 

.. 

'" 

... 

DE EQU~LJBRJO 

~ 

ECONOMICO 

-· -- -.. 

lfllGriESOS 
TOTALES 
2 592 000 

2 osa S61 
~2 031 366 

EQUIUBRIO CONTABLE' 

60.6•1 •.• 

. 
' ... 

50 60 

,•-"' 

PUNTO EQUILIBRIO 
ECONOMICO, 55.2•-' 

. 

70 80 90 

7!54 385 
6 86 790 

100 •¡., 



~ B E l I ~ b Q 

FINANCIAMIENTO 

1.- FINANCIAMIENTO 

al.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

bl.- ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 

el.- CREDITO REFACCIONARIO 

di.- INTERESES 
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FINANCIAMIENTO 

1.- FINANCIAMIENTO 

Las necesidades de ~inanciamiento para la implementación del 

proyecto ascienden a S 1'845,902.00 que se distt·ibuirln ~e la 

siguiente manera: 

INVERSION FIJA 

INVERSION DIFERIDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL 

al.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

$ 

$ 

$ 

$ 

1'429.021.00 

193,667.00 

1'845,902.00 

Para cubrir el monto total de las inversiones se requiere de 

dos tipos de cr~dito: Un refaccionario y uno de avio, el primero 

cubrirl la inversiOn fija y el segundo cubre el capital de 

trabajo. 

Lo anterior se estima para los efectos de evaluación del 

proyecto, ya que para la implementación del proyecto en el Ejido, 

la inversibn fina sin considerar el terreno la observarl el 

financiamiento del fondo <PIDER> que asciende a $ 1'316,521.00 y 

el crédito de avio que si serl financiado por el IBANCROSA> 

asciende a $ 192,667.00 

Pat·a los efectos de la Evaluación de los créditos que se 
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menc1onan en el capitulo, se pagarln a 10 a~os con uno de gracia, 

y el de avlo se pagarl a 2 aNos. 

bl.- ESTRUCTURA DE CREDITO 

La estructura del crédito de carlcter técnico serA la 

siguiente: 

CREDITD REFACCIONARIO 

CREDITD DE AVIO 

INVERSION FIJA 

CAPITAL DE TRABAJO 

$ 1'429,021.00 

$ 193,669.00 

La estructura de los lineamientos con ~ondas PIDER es la 

siguiente: 

APORTACION P[DER 

APORTACION COMUNIDAD 

INVERSION FIJA 

TERRENO 

$ 1'316,521.~) 

$ 112,500.00 

FINANCIAMIENTO VIA-BANCO CAPITAL DE TRABAJO S 193,667.00 

TOTAL $ 1'622,688.00 

el.- CREDITO REFACCIONARIO 

La Banca Oficial, o la Banca Privada (Industrial de Jalisco, 

can quienes han trabajad6 las Ejidatarias del Ejido Seleccionado) 

es quién participarl para el financiamiento con el cr~dito 

re~accionario <PARA EFECTOS DE EVALUACIONI que en el proyecto se 

contempla para la implementación del mismo. 
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d).- INTEr.:ESES 

Los i nten:ses con·espondi entes al 

re~accionario con un plazo de 10 a~os a la tasa del 12 X, 

ascienden a$ 1'156,235.00 <un a~o de gracia). 

el.- CREDITO DE AVIO 

De igual maner·a. que el cr·edito r·e-t:ac:ci.on<u·io, el cn?dito de 

avlo serA cubierto por Bancos calculando un plazo de 2 a~os a 

paq.;u- put·s E·s.te crédito comprende 45 dia~; dr,~ tr·¿;baj;:, y asciendr2 a 

•t l 93, 66 7. 00. 

f' 1 • - I NTEr;:ESES 

Los intereses a pagar correspondientes al cr~dito de avio 

con un plazo de 2 a~os con una tasa del 12 X anual, ascienden a $ 

2. CAF'AC I DAD DE PAGO DE LA EMPr;:ESA 

En el capitulo de presupuesto <VIl se presenta el cuadro de 

proyección de -fuentes y usos donde muestra la capacidad de pago 

de la empresa, asl como la disponibilidad de la misma. 
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3.- PROGRAMA DE AMORTIZACION E INTERESES 

Se presenta en el Cuadra Na. VI-13 el programa de 

amortización y pago de los intereses de cada uno de los cr~ditos 

requeridos para el proyecta de acuerdo a especificaciOn t~cnica 

para efectos de evaluaclon para la vida Gtil de este. 

ANOS 

2 

·-· 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

AfilO 

2 

3.1.- AMORTIZACION E INTERESES CREDITO REFACCIONARIO 

SALDO A PfUN- INTERESES PAGO FIJO 
CIPIO DEL Al'! O AL 12 l. AMORTIZACION ANUAL 

1'429,021 171,483 

1'429,021 171,483 96,715 268,198 

1'332,306 159,877 108,877 268, 198 

1' 223 .. 985 146,878 121"320 268,198 

1'102,665 132~320 135,878 268, 198 

966,787 116,015 152,183 268,198 

814,604 97,753 170,445 268, 198 

644, 159 77,299 190,899 268, 1 '78 

453,260 54,3?1 213,807 268,198 

239,463 28,746 239,46:3 268,198 

AMORTIZACION E INTERESES CREDITO DE AVIO 

SALDO A F'f;:IN
CIPIO DE AfilO 

193,667 

102,315 

INTEf;:ESES 
CAUSADOS 12 l. 

23!'240 

12,278 

AMOf;:TI ZAC ION 
ANUAL 

91~353 

102,315 

PAGO TOTAL 
ANUAL 

114,593 

114,593 
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2. EVALUACION ECDNOMICA 1 PRIVADA l 
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4.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
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EVALUACION 

Procedimiento matemático que sirve para cuanti~icar las 

ventajas y desventajas del proyecto, en ~unción de los recursos 

empleados. 

1.- GENERALIDADES 

al.- LA EVALUACION 

Es un procedimiento matemática en donde se aplican las 

~brmulas del descuento, es decir las ~lujos monetarios de 

ingresos y egresos generados durante la vida Otil del proyecto. 

Existen varios criterios de evaluación para medir el 

rendimiento de una inversión dentro del contexto de un sistema 

económico. Para este proyecto se utilizará el de la tasa interna 

de rendimiento. 

bl.- METODO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 1 TIR 

La tasa interna de rendimiento es aquella que iguala los 

bene~icios netos actualizados del proyecto con los 

actualizados del mismo a un aMo determinado. 

castos 

Por este m~todo de evaluación podemos calcular las tasas de 

retorno, considerando criterios desde el punto de vista económica 

y social. 



el.- TASA II\ITEf;:NA DE RENDIMIENTO PIUV.;~!'I 

Es cuando el proyecto recibe un pr~stamo su 

.f 1 nanc i amiento. 

di.- TASA INTERNA DE RETORNO SOCIAL 

Es la que indica los bene-ficios sociales que genera el 

provecto sin importar qui~n lo recibe. 

F'at·a la aplicación d~:?l método antet·im-, se n?quiE't·e de la 

elabot·acibn de los siguientes cuadros. 

a 1 . - CUADf;:O DE FLUJO DE I NVEf;:s IONES < Cuadt·o VIII- I) 

bl.- CUADRO PARA LA OBTENCIDN DE FLUJOS DE EFECTIVO PARA LA 

EVALUACION PRIVADA. (Cuadr-o VIII-21. 

el.- CUADRO PARA LA OBTENCION DE FLUJOS DE EFECTIVO PARA LA 

EVALUACION SOCIAL (Cuadro VIII-31. 

Los cuadt·os anter·iot·es se elabot·ar·on en base al hot·izonte 

del proyecto, el cual ser~ de 12 a~os: uno de 0-1 de instalación 

y uno a 10 de producción y a~o 11 de liquidación. 

Despues de elabot·ados los cuadt·as antet·ion?s se calcular-on 
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las tasas internas de retorno respectivas. 

2. EVALUACION PRIVADA 

Evaluación del Proyecto de la Deshidratadora de la Gallinaza. 

El proyecto evaluado por el m~todo anteriormente descrito, 

dió la siguiente tasa: 

T • r.¡;:. priva da 37.27 t.. 

Los flujos se presentan en el <Cuadro No. VIII-2> 

3.- EVALUACION SOCIAL 

Para determinar la rentabilidad del proyecto a la sociedad 

se calculó la TIR social, partiendo del flujo neto de efectivo 

aumentándole los impuestos correspondi~ntes: impuesto sobre la 

42 '/.), impuesto sobre ventas ( 4 % 

correspondiente a un Fondo social de la empresa. 

A eso mismo se agregó los salarios y sueldos que ganaron los 

obreros en la planta, en el supuesto de contratar mano de obra de 

otras localidades, considerándo que el beneficio real es para la 

comunidad. 

La TIR social que arroja el proyecta es de 70.65 X 

VII I-4 y 5). 
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4.- ANALISJS DE SENSIBILIDAD 

En este estudio y para e~ectos de este proyecto se 

rea:lizar"Cm los siguientes anali.sis de sensibilidad eJe la Tasa 

Interna de Rendimiento. 

1.- Aumento en las Inversiones en un 30 X 

2. Aumento en los costos de producción en un 15 X 

J·- Disminución en el volumen de ventas en un 15% 

TIR origirial del proyecto 37.27 X 

TlR con 30 %, aumento en inversiones 29.1 X 

TIR con 15 X, aumento en gastos de producción 28.82 X 

TIR con 15 % de disminución en volumen de ventas 24 %. 
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CUADRO No. VIII-1 

FLUJO DE INVERSIONES DEL PROYECTO 

---···-------ÁÑ-0 ____ ?\~ms---p;¡;¡(:-;--AI'mS ------ANO-----

0 1 AL 4 5 6-10 11 
INSTALACION P R O O U C C I O N LIQUIDACION 

INVERSIONES F.iJAS --

TE!": PENO 112,500 

CONST¡:;:UCC IONES 483,115 

1'1AQU I NA!": I A 459,900 

EQUIPO AUXILIAR 42,617 

EQUIPO SEG. IND. 11,419 

EQUIPO TRANSPORTE 279,135 

MUEBLES Y ENSERES 40,335 

INVERSIONES DIFERIDAS 

ESTUDIO FACTIBILIDAD 34,453 

GASTOS CONSTITUCION 20,000 

SEGUROS 22,541 

PUESTA EN MARCHA 64,561 

INTERESES PERIODO 65,432 

INSTALACION APER 
TURA DE CREDITO 16,227 

CAPITAL DE TRABAJO 

MATERIA PfUMA 

EFECTIVO 

MATERIALES Y SER. 

MANTENIMIENTO 

FLUJO DE INVER-
SIONES 

90,720 

45_.045 

56,124 

1, 778 

- 1'845,902 

112,500 

322,064 

279, 135 

90,720 

45,<)45 

56,124 

1, 778 

- 279,135 + 628,232 



CUADRO No. VIII-3 

DETERMlNACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

EVALUACION PRIVADA 

flWO lElO FACTOII DE ACTUALIZACIOI VAlOR FACTOR DE ACTIIALIIACIOII YA!. !JI 
AAO DE EFECTIVO M. 451 PRESEITE M. 351 PRESOOE 

o - 1845902 l - 1845902 l - 1845902 
1 37~ .68966 259909 .7407 27'1145 
2 561048 .47562 26684S .5487 3117147 
3 550298 ,32802 180509 .4064 2231141 
4 118'1'130 .22622 269185 .3011 358288 
S 904265 .151.01 141074 .2230 201651 
6 1154991 .1om 124265 .1652 190804 
7 1146792 .0742 85091 .1224 1403117 
8 11353112 .0~118 mo1 .0'106 102864 

' 1127321 ,03529 39783 .0671 751.43 
10 1115802 ,02434 27158 .0497 55455 
ll 628232 .01679 10548 .03118 23119 

112,922 
TIR • :S:! t ·--·--···--·· 10 • 37.27 1 

112,922 • 383,429 
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CUADRO No. VIII-4 

CUADRO PARA LA OBTENCION DE FLUJOS PARA LA EVALUACION SOCIAL 

2 3 4 5 6 7 8 ' 10 

Flii.JII IIETII DE EFECTI YO 17,866 5111,048 5~,298 1'189,930 1'183,400 1'154,991 1'146, 792 1'135,362 1'127,321 1'115,802 

AJUSTES POli IIIPIISTOS 
l.&.u. 4 1 12,576 103,680 1031680 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 207,360 

IIIPUE&TDS &OiiiE 
UTILJIAD 42 Z 4,785 153,496 163,527 660,975 667,089 693,658 701,328 712,018 719,539 no,m 

FDIIDII &OCI AL 330 10,598 11,291 45,639 46,061 47,895 48,425 49,163 49,.a2 50,426 

&IELDIIS Y SALARIOS 360,420 360,420 360,420 472,740 472,740 472,740 472,740 472,740 472,740 472,740 

FlUJOS PARA LA EVALUA-
CIOII SOCIAL 814,9n 1'189,242 1'189,242 2'516,644 2'576,6~ 2·m,644 257,645 2'576,643 2'571.,642 2'571.,643 
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CUADRO VIII-5 

EVALUACION SOCIAL 

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

FLIUO IIETO FACTOII DE ACTUAI.IZACIOI VALOR FACTOR DE ACTUAI.IZAC 101 VALIII 
AIIO DE EFECTIVO AL 70 1 PRESEITE AL 801 'RESEIITE 

o - 111-4:1'102 1 - 184:1902 1 - 111-4:1'102 
1 814977 .511824 47'1402 .5~:16 452768 
2 1189242 ,JU02 411:101 .30864 367047 
3 11892111 .20354 2414:111 .17147 203914 
4 257~4 .11973 308501 .09526 245451 
S 25766:10 ,07043 181473 .052'12 136356 
6 257~4 .04143 1067:10 ,0294 75753 
7 2576645 .02437 62792 .01633 42076 
8 2:17~3 ,01434 36949 .00'107 233776 
9 257~2 .00843 21721 .21721 112'186 

10 2:176543 .00496 12780 .00280 7214 
11 628232 .002'12 1834 .001:16 980 

• 1925'1 - 277981 

1'1,259 
TIR • 70 ---------- 10 • 70.65 1 

19,259 • 277,981 
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CUADRO No. VIII-ó 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

AIIIIEIITO U LAS IIIYERSIDNES DE 30 1 

FLUJO flETO FACTOR DE LIDUIDACIOII YAI.OR FACTIMI DE ACTUALIZACIOII VALOR 
AiiO DE EFECTIVO AL 2H PRESEIITE AL 30 1 PRESEIITE 

o - 2399672 1 - 2399672 1 - 2399672 
1 l7.W .a 301492 .7692 389885 
2 561048 .64 3S9070 .5917 331972 
3 . 5502'18 .512 281152 .m2 250496 
4 1189930 .4096 487395 .3501 416594 
5 904265 .3271 296327 .2693 243518 

• . 1154991 .2/KI 302723 .2072 239314 
7 1146792 ,2097 240482 .m4 182799 
8 mm2 .1678 190513 .1226 139195 
9 1127321 .1342 151286 ,0943 106306 

10 1115802 .1074 119837 .0725 80895 
11 628232 .0859 53965 ,0558 35055 

+ 385170 - 83643 

385,170 
TlR • ----------- 5 • 29.1 1 

385,170 + 83,643 
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CUADRO No, VIII-7 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

AUMENTO EN LOS COSTOS DE PRODUCCION DEL 15 % 

Fl~O METO FACTIIR DE ACTIIALUACIIIII VALOR FACTOR DE ACTUAlllACIIIN VALOR 
Mil DE EFECTIVO Al 301 PRESEJITE Al 251 PRESEIITE 

o 184~902 1 - 1Bm02 1 - 1845902 
1 173179 .m2 133209 .8 138543 
2 412636 ,5917 244156 .64 264087 
3 401912 .mz 182950 .512 205779 
4 932668 .~1 326527 ,4096 382020 
5 647054 .2693 1742:11 .3277 212039 
6 901610 ,2072 1116813 .2621 136312 
7 893410 .1594 t4240CI .2097 \87348 
8 881982 .1226 108131 .1678 147996 
9 873941 .0943 82412 .1342 96624 

10 1162422 .om 62m .1074 53965 
11 628232 .0558 35055 .0859 53965 

- 59334 + 192049 

192,049 
TIR • --------·---- 5 • 28.82 l 

m,o49 + 59,334 
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CUADRO No. VIII-S 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

DISIIIIIUCIDH EN El VOLUIIU DE VEITAS DEL 15 1 

FLU~D IIETO FACTOR DE DESCilNTO VALOR FACTOR DE DESCUENTO VALOR 
AiiO DE EFECTIVO A 251 PIIESEMTE A 201 PIIESEIITE 

o - 18-45902 1.0 - 1845902 1.0 - 1845902 
1 120759 .a 911607 .am 1061.21 
2 3511195 ·" 225213 .6944 244356 
3 344662 .512 1711467 .5787 1994:111 
4 771611 .4096 318919 .4823 375524 
5 712086 .3277 253012 .4019 310301 
6 743686 .1621 194920 .3349 249060 
7 735471 .2097 154228 .2791 205270 
8 7240U .1678 121494 .2326 168412 
9 716002 .1342 96087 .1938 138761 

10 684647 .1074 73531 .1615 . 110570 . 
11 628232 .~9 53965 .1346 84:1ó0 

- 81459 • 340996 

340,996 
TIR • 20 + -------------- 5 • 2.40 1 

340,996 + 81,459 
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ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

1.- CONCEPTO 

De acuerda al tipa de industria que se ha presentado en este 

trabajo y en concordancia can la palltica de desarrolla del 

Gobierno Federal, se considera que la estructura que se propone 

en base a los lineamientos de Organización Ejidal ~ijadas en el 

LIBRO III de la Ley Federal de Reforma Agraria, se tomarA la 

estructura de una Unidad de Producción Agraindustrial por la 

participación de un grupo de Ejidatarias interesadas en esta 

empresa y que como miembros de un ejido se tomar~ el acuerda a 

nivel asamblea para. la aprobación de la misma, que los 

compromisos cantraidas con la comunidad, su funcionamiento y 

reglamentación se mencionarAn en los incisos siguientes. 

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA 

Las unidades de producción ejidal fundamentan su 

organización en la Legislación Agraria que rige la estructura de 

Tenencia de la Tierra y Explotación de la misma, se caracteriza 

par la participación de un grupo de campesinos reco,nendandose un 

mlnimo de 10 por apegarse este nómero a lo exigido por las nn~~o~ 

de operación del Banco de Crédito Rural, se ha elegida esta forma 

de trabajo par la pr~ctica experimentada en otras empresas de 

esta naturale~a, por el n6mera de miembros que se presta para el 

entendimiento y resolución de los problemas que surgen en la 
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operación misma de trabajo asi como en la estructuraciOn de mando 

que se establezca al hacer la distribución de ~unciones de 

acuerdo a capacidades, conocimientos y responsabilidad que se 

•·E·qu.íet·a pat·¿; C.<Jda puE•sto ocupado. 

3. CONSTlTUCION DE LA SOCIEDAD 

Despues de hacer la motivaciOn y s~nsibil1zaciOn en los 

EJidatat·ios, se convoca a Asamblea General Extraordinaria en base 

los Art. telativos a este punto de la Ley Federal de l':efot·ma 

¡:,~,··;,nia, dando a conoce¡· el motivo de la Asa.mblea v poniendo e>. la 

conside•·ac16n de la misma el estc>blecim1ento de esta industTia 

IUtal en el Ejido se somete a votación despues de ser ampliamente 

discutida y aclarando exhaustivamente todas l.:s dudas qu.ce 

pudieran surgin por este motivo, se levanta un acta detallada de 

los puntos y temas desarrollados en el transcurso dt0l pnesente 

acto agrario firmando los asistentes como constancia del acuet·do 

tornado, convocatot· ia, actas, oficios y demas documentos 

t·equet· idos, son enviados al registro nacional 

legalización por parte de la DelegaciOn Agraria en el Estado para 

su inscripciOn e~ el mismo y obtener el registro como empresa 

e11dal reconocida y aplicar los beneficios que como tal tienen 

derechos este tipo de empresas. 

4.- DERECHOS Y OBLIGACIONES 

En este punto se anotan los conceptos contenidos en el 

Reglamento de Trabajo que para tal fin se elabore, dicho 

205 



reglamento emanará del Reglamenta Interna del Ejido, llevar~ 

sugerencias de tipa técnico-administrativo que las di~erentes 

Instituciones Oficiales que participen indicarán las que se 

consideren necesarias para lograr la buena marcha de la Unidad de 

Producción asl coma la recuperación de los créditos que por este 

concepto se otorguen, par ser este reglamento de cierta magnitud 

y tener que ser sometida a la consideración de la Asamblea de 

Ejidatarios na se anota en el presente trabajo, pero cantando can 

los conceptos necesarias para su elaboración, se estructurará 

cuando se considere pertinente y sobre todo al tener la seguridad 

de la inversión en este Ejido. 

5.- DESCRIPCION DE FUNCIONES 

Serl la Asamblea General de Ejidatarios la m~xima autoridad 

de esta Empresa, en ella se pondrán a consideración las 

p1·esupuestos de inversión, programa de trabaja, politicas de la 

empresa y lectura anual de las estados financieras-contables que 

se obtengan en cada ejercicio fiscal. 

La Asamblea General de Sacias sesionará cuando menos una vez 

al mes, donde se in~ormará de las problemas presentados en este 

perlado de tiempo y dar a conocer a los agremiados de las 

condiciones de trabajo, ventas, precio. demanda, etc. Esta 

Asamblea designará una directiva compuesta por un Presidente, 

Secretario y Tesorero con sus respectivos Suplentes que entrarAn 

en funciones en ausencia de algunos de los titulares. En esta 
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Asamblea General de Socios se designarAn a las personas que 

ocupat·an los divet·sos puestos dentt·o de la Emp1·esa 

independientemente del cargo que ocupen en algunas de las 

cJJt"E'Ctiva.s nombr·adas en el Ejido. 

A continuaciOn viene cada uno de los puntos de trabajo que 

rje a.cue1·do ;:¡_ ]¿<_s r·"!comendaciones tecnicas quF.; se c<.notan E~n el 

c~pitulo correspondiente serAn necesarios cubrir asl como las 

funciones d~ cada uno serAn anotadas en el Reglamento de Trabajo 

ya que se beneficiarA. 

6.- ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 

:DEPENDENCIAS OFICIALES: 
!S.F'.P. S.A.R.H. S.f':.A. : ____ :ASAMBLEA GENEf;:AL DE EJIDATAf':IDS: 
: BAt,IF:ur;:AL 

:ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS: 

:DIRECTIVA DE LA EMPRESA: 

PEPSONAL 
:GERENTE :-------:ADMINISTRATIVO: 

' ' -------' --------------' 

AREA DE TRANSPORTE :AREA DE F'RODUCCION IAREA DE COMERCIALIZACIDN: 

St"d' 
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