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RESUMEN

La educacion ambiental es como el ciclo del agua, nos une a fodos,
de ella aprendemos a ser libres, para poder caminar juntos

los senderos de la sustentabilidad.

Juan José C. Velarde

Este documento presenta los resultados de la investigacién que
sustenta, el disefio curricular del médulo de la especialidad, para la carrera de

Ingenieria Ambiental, en el Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman.

La investigacion se llevd a cabo durante los afios 2012 y 2013, en donde se
obtuvo la informacién correspondiente al diagnéstico contextual, que da pie al

disefic y estructura curricular propuesta en este trabajo.

La investigacién demuestra que el modelo pedagégico por competencias en su
enfoque socioformativo, puede servir a los propésitos de la educacion
ambiental. Aplicando estos supuestos pedagoégicos en el disefio curricular en
gestiéon para la sustentabilidad dei agua.

Los productos obtenidos estriban en el objetivo, perfil y competencias
genéricas como especificas para el médulo de la especialidad en gestidén para
la sustentabilidad del agua, ademas de la propuesta del conjunto de

asignaturas que la integran y su respectiva composicion en la malla reticular de

la carrera de Ingenieria Ambiental.



INTRODUCCION

Ni yo ni nadie puede recorrer ese camino por (i,
Habrds de recorrerio fit mismo.

No estd lejos. Esta al aleance.

Tal vez has andado sobre éi desde tu nacimiento, sin saberlo,
Tal vez estd en todas paries, en el agua y en la tierra.

Walt Whitman

Haciendo memoria recuerdo el por qué estudié, en un principio mis
padres me mandaban a la escuela “para ser alguien, para que tengas una casa
grande y el coche que tanto fe gusta,” es lo que me decian. Hoy después de
tantas horas nalga y desveladas, debo decir que me he quedado plano y ciego,
no tengo una casa grande y mucho menos el coche que me gusta y en lo de
ser alguien me estoy convirtiendo en docente; bueno, malo, no lo sé, o que si;
me gusta, me apasiona, me llena el espiritu, compartir con los jévenes mis
experiencias, escucharles, descubrir cosas nuevas, formarme junto con ellos.
La educaciéon es movimiento, es una constante transformacién, va, viene, asi
como las olas del mar. Sin embargo el viento que mueve |la educacién, parece
estar alineadc hacia una sola direccién; la economia. Las politicas educativas
hacen énfasis en hacer funcionar el sistema econdtmico actual, la educacion
esta encadenada a una funcién utilitaria, forma analfabetas funcionales;

personhas estandarizadas con los mismos conocimientos racionales, légicos y
cientificos.

Por lo anterior la presente tesis es una propuesta curricular complementaria e
innovadora, que reconoce el intersticio para contrarrestar esa tension entre el
modelo de desarrollo actual y la educacion.



La educacion; perspectiva, reflexion y reto

Se habla tanto de las reformas educativas, de los nuevos programas, de
las competencias, pero éstos y otros mas, no bastaran si no van acompafiados
con verdaderas oportunidades de desarrollo social, cultural, ambiental,
econdémico. Recuerdo el cuento de Eduardo Galeano "Los alumnos” en la
antologia del curso propedéutico; (Galeano, 2004). ;Qué quieres ser cuando

seas grande?, lo que mas importaba era el almuerzo.

Sin duda la pobreza y el hambre son unos de los mayores retos que enfrenta la
sociedad y que afectan a la educacion, pero que decir de la indiferencia de
nosotros como profesores, estamos mas comprometidos con las reglas y
normas de |as instituciones que con el aprendizaje de los estudiantes. Por otro
lado, basta con mirar los programas de estudio, su planeacién a un ritmo tan
intenso, la velocidad a la que estamos sujetos, asi no puede haber reflexion, ni
sentido critico. Generalmente a mayor velocidad en la educacién, menor
reflexion. Y qué decir de la calidad, la excelencia y sus certificados que
presumen nuestras instituciones, basta de formulismos, apariencias vy
burécratas, cubrir un programa de estudios a gran velocidad no funciona, que si
el rendimiento, la eficiencia, la excelencia, lo mas importante, lo fundamental es
el estudiante. Con ello un reto educativo es lograr calidad, una calidad de

reflexion critica, calidad de la creatividad, auténtica, original, que supere las

inercias institucionales.

Ahora bien, el sistema educativo mexicano ha crecido considerablemente
durante los Ultimos afos, sigue en aumento el nimero de matricula, pero ia
calidad de la educacién parece que va en sentido contrario, segun las
Secretaria de Educacién Superior de la SEP durante el ciclo escolar 2006-2007
se matricularon 2.5 millones de alumnos, y en el ciclo 2010-2011 aumenté a 3
millones; sin embargo el rezago educativo aun continta, porque unicamente 3

de cada 10 jdvenes tienen la oportunidad de cursar una carrera.



Las instituciones de educacién superior y las universidades tienen la gran tarea
de formar esos profesionistas, tomando en cuenta los problemas apremiantes
que tiene el pais, las necesidades sociales, su contexto histérico, la crisis
ambiental, el mercado ocupacional, etc. De ese modo se trabaja en nuevas

reformas y modelos educativos, en nuevos planes y programas de estudio.

Uno de ellos, el modelo de competencias esta siendo adoptado por diversas
universidades y recientemente por el Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos de Educacién Superior. Dentro de este modelo educativo se
busca que las perscnas se desenvuelvan con actuaciones integrales para
afrontar los problemas de la vida, integrando y poniendo en practica los cuatro
pilares de la educacion; (Delors, 1996) aprender a ser, aprender a conocer,

aprender a hacer y aprender a convivir,

Segun (Delors, 1998) nos plantea de forma muy clara que la educacion es
esencial para el desarrollo humano integral de las personas y de la sociedad, y

que per ello es un fin en si mismo, y no un capital exclusivo para el crecimiento

ecendmico.
Educacion ambiental y sustentabiiidad

Sin duda, uno de los grandes retos que tiene no solo el pais, sino toda la
humanidad es la conservacién de los ecosistemas, la conservacién del planeta
Tierra. Si queremos que el planeta satisfaga las necesidades de los seres

humanos que la habitan, entonces las sociedades deberan transformarse.

Morin (1999) nos dice que ia democracia, la equidad, la justicia social, la paz y
la armonia con nuestro entorno natural deben ser las palabras clave de este
mundo en devenir. La educacion es la fuerza del futuro porque constituye uno
de los instrumentos mas poderosos para realizar el cambio. Uno de los
desafios mas dificiles serd el modificar nuestro pensamiento de manera que
enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible

gque caracteriza a nuestro planeta.
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De acuerdo con Boff (2000), vivimos tiempos criticos y por eso creativos. En los
ultimos cincuenta afios ha cambiado la cartografia politica e ideoldgica del
mundo. Cayeron estructuras y con ellas muchos esguemas mentales.
Quedaron los suefios. Como pertenecen a la sustancia del ser humano,
siempre quedan. Permiten nuevas visiones y proporcionan el entusiasmo

necesario para el pensamiento y la creatividad.

Dos de esas visiones desde mi particular punto de vista es la educacién
ambiental y la sustentabilidad, tal vez ultimas apuestas que nos quedan, para

hacer frente a la crisis en la que estamos inmersos.

La educacion ambiental: innovadora, critica, contracorriente de las ideas
establecidas, intenta potenciar un cambio en la manera de entender e imaginar
el mundo. Su postura debe tener caracter permanente a lo largo de nuestras
vidas y no sclo enmarcarse en una asignatura, sinc que debe impregnar el
curriculo escolar.

La visién de la sustentabilidad (Gutierrez Rosete, 2010), es un elemento
primordial que surge de las necesidades sociales y la blsqueda de su
satisfaccion, a través del aprovechamiento responsable y sustentable del
potencial de los medios de |a naturaleza, utilizando ecodisefio, tecnologias
apropiadas vy redes productivas integradas para su transformacion vy
mantenimiento, sin comprometer ia supervivencia de las futuras generaciones,
abatiendo los niveles de deterioro ambiental, mejorando las condiciones
materiales y de bienestar y calidad de vida de la poblacion, y cultivando una
relacion armoénica ser humano - sociedad — naturaleza.

Hoy en dia los problemas ambientales y/o la crisis ambiental que nos aqueja,
estd siendo atendida desde diversos enfoques, uno de elios con caracter de
ingenierfa, sin embargo el pensamiento se ha centralizado en resolver los
problemas de contaminacién de manera disciplinaria, de forma lineal, sin tomar

en cuenta sus causas, la complejidad del ser humano y el medio ambiente.
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Esto demanda otra manera de pensar, de actuar, demanda una nueva
educacidn.

La educacion ambiental en la educacidn superior

Segun Batllori (2008), la educacién superior como bastién del
conocimiento permite encabezar la busgueda de soluciones a la compleja
problematica ambiental, por tanto incorporar cuestiones ambientales en la
formacion de los profesionales crea conciencia y mayor responsabilidad sobre

el impacto que las préacticas profesionales genera en el ambiente.

Una educacién cimentada en el conocimiento ambiental fortalece las acciones
para contribuir a la transformacién de la poblacidn y la preservaciéon ecolégica
del planeta. Con esta medida, se espera minimizar en un futuro los problemas
que esta provocando la actual crisis ambiental a nivel iocal como global.
Constituye todo un reto, en particular para las instituciones de educacién
superior y universidades, porque |la agudizacion del deterioro ambiental y el
incremento de desastres ecoldgicos han sido, generalmente en el mayor

nuamero de los casos, generados por el ser humano.

De acuerdo con Batllori, (2008), incluir la dimensidon ambiental en los planes
de estudio de las instituciones de educacion supetior y universidades tiene una
gran complejidad, porque es el resultado de la interaccion de diversos
procesos socioambientales que requieren de un enfoque no sodlo tedrico sino
practico para su comprensién y solucidn, asi como de nuevas tomas de
decisién. Por ofra parte, la educacidén ambiental para la sustentabiiidad
requiere de la produccidn de conocimientos que cuestionen a las disciplinas,
generando nuevas ensefianzas y formas de ver la realidad. Es indudable que
el conocimiento ambiental, para que sea significativo, debe integrarse al
contexto general de una disciplina profesional con el objeto de evitar una visién
fragmentada, tanto de las cuestiones ambientales, como el propio
conocimiento de la disciplina.
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La ingenieria ambiental

Ahaora hien la ingenieria ambiental se encarga de estudiar y resalver los
prchlemas ambientales, aplicando las ciencias exactas para utilizar las
propiedades de la materia y las fuentes de energia en estructuras, maquinas,
productos, sistemas y procesos. Esta disciplina busca el desarrollo sustentable

sin menospreciar a otras disciplinas como la ecologia, economia, sociologia,
entre ofras.

Los ingenieros ambientales deben anticiparse e interpretar los impactos
ambientales ocasionados por las actividades humanas. Su funcién es evitar
gue ocurran dafios y, en caso que éstes ya hubieran acontecido, analizar y
proponer las soluciones para revertirlos. El campo de accidn del ingeniero
ambiental incluye; la solucién de problemas de saneamiento en la provisién de
abastecimientos de agua seguros, el alcantarillado sanitaric en areas urbanas
y rurales, el tratamiento, disposicién y redso de aguas residuales, la gestion
integral de residuos soélidos, consultoria ambiental para la produccion agricola,
forestal, etc. Ademas del control de la contaminacion del aire, agua y suelo. Asi

como también el impacto social y ambiental de estas scluciones.

El agua

Antiguamente, en la cultura griega clasica se ccnsideraba que en el
mundo todo estaba formado a partir de cuatro elementos: tierra, aire, fuego v
agua. Este dltimo el agua y segun (Ball, 2010), trasciende las propiedades
fisicas y quimicas de su existencia y se manifiesta en nuestras mentes como
simbolos, como cualidades. El agua aun cuando la despojemos de sus
adornos simbdlicos, de su vinculo con la pureza, el alma, lo material, la vida y
la juventud; aungue la reduzcamos a mero objeto de la quimica de labecratorio
o de la geologia, el agua continuara fascinandonos. Lo que a simple vista es
tan sélo una molécula, ha implicado desde siempre profundos y variados

desafios para la ciencia.
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Vivimos en un planeta azul, y parecemos més o0 menos decididos a ocultar ese
hecho. Llamamos "Tierra” a nuestro hogar, pero "Agua’ seria un nombre
mucho mas apropiado. El agua es el origen de la vida, es la sangre de la tierra,
mas de dos tercios de |la superficie del planeta y del cuerpo humano son agua,
antes de nacer vivimos envueltocs en agua en el Utero materno. El agua
suministra a la naturaleza todo lo que necesita para sobrevivir, asimismo
arrastra muchos contaminantes, que de otro modo alterarian, e incluso

destruirian el equilibrio natural. Sin el agua, la naturaleza no existiria tal como

la conocemos.

Segun Leff (2010}, el agua es de naturaleza fluida y compleja. Es fluida no sdlo
porque fluye, sino porque establece una compleja trama de ciclos ecclégicos e
interrelaciones con la tierra, los mares y la atmésfera. El agua fluye
interrelacionando las actividades humanas entre si y éstas con los flujos de la
naturaleza. El agua es un elemento vital para la sustentabilidad de los

ecosistemas y para la vida social.
La gestién del agua y la degradacién de territorios

Hoy la crisis del agua, es una crisis de vida. La demanda de agua crece
y crece, es vital para el desarrollo de las actividades humanas, la agricultura, la
industria, el uso domestico, el secior energético, recreativo, transporte, etc. La
gestion del agua interfiere en el ciclo hidrolégico, alterando los flujos naturales
de circulacién del agua, construyendo represas, dragados, desvios de cursos,
extrayendc agua subterranea, cambiando zonas de recarga territoriales y de
reserva de agua. Asi mismo contaminando el vital liquido por las descargas de
aguas residuales, efluentes industriales, vertiendo directamente los
contaminantes que conlleva a la pérdida de ecosistemas naturales y de su
capacidad de reguiar el clima.
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La degradacién del agua acompafa a los procesos de degradacion del
territorio, impactando severamente a los ecosistemas, mediante distintas
practicas productivas y logicas econdmicas, tales como: monocuitivos,
desarrollo urbano, mineria, produccion de energia, disposicién de residuos y
actividades industriales. Las comunidades y su organizacién con respecto a
estas actividades inciden directamente en la operiunidad de que un territorio

genere agua de calidad.

La degradacion de un territorio y por lo tanto del agua es consecuencia directa
del conjunto de acciones de una sociedad, de su sistema econdmico, politico,

social, cultural y por supuesto de sus practicas ambientales.

La propuesta educativa

La gestién sustentable del agua y el medio ambiente no es sélo
responsabilidad del gobierno y sus instituciones. Nuestra sociedad reclama su

derecho a participar e involucrarse de manera protagénica y activa en los

procesos de gestidn y manejo del agua.

La educacién ambiental impulsa y promueve la formacién de una ciudadania
responsable, critica, participativa, actuante, independientemente de sus
modalidades de ensefianza (formal y no formal). La gestién sustentable del
agua es un reto tedrico y practico del saber ambiental, tanto en los procesos de
educar y formar, como en la accién concreta, en |la busgueda de construir un
manejo coordinado del agua y de la tierra y los recursos relacionados, con el
fin de maximizar el bienestar social y econémico de manera equitativa, sin

comprometer la sustentabilidad de los ecosistemas vitales.

Por lo tanto este trabajo intenta incorporar los saberes ambientales y el
caracter mutidimensional del elemento agua en el disefio de un curriculo para
el médulo de la especialidad de la carrera de ingenieria ambiental en el

Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman. La propuesta y disefio curricular
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planteara nuevos relos pedagogicos para transmitir el saber ambiental,
proponiéndose que esté vinculado con la practica y ejercicio profesional de la

ingenieria ambiental y particularmente con la gestién sustentable del agua.

Planteamiento del problema.

La crisis del agua

El pronunciado deterioro ambiental durante las dlitimas décadas, el
acelerado crecimiento demografico y el incremento de |la actividad econémica
promueven una creciente competencia y demanda por el agua. Se hace
referencia a la existencia de la crisis del agua, a veces mundial, otras veces
regional o local. Esta crisis del agua muchos la definen en términos
cuantitativos, es decir de volumen que ya no alcanza a cubrir las necesidades
humanas. Es comun y con mayor frecuencia se menciona que la contaminacion
del agua impacta los ecosistemas y la salud publica. De todas estas
percepciones generalmente surgen propuestas y proyectos que consisten en
construir mas infraestructuras tales como; presas, plantas potabilizadoras,
pozos profundos, etc. En donde la mayoria de los cascs se busca abastecer
mejor, trayendo el agua desde mas legjos. Asi mismo poco se buscan
soluciones para prevenir la contaminacién del agua, simplemente se proponen
instalaciones de tratamiento de efluentes de aguas residuales. La solucién

tipica convencional consiste en intervenir mas el ciclo del agua con variantes y

novedosas tecnologias.

En pleno siglo XX!, el fantasma de un futuro sin agua, se vuelve realidad, la
escasez de agua dulce va en aumento, no es suficiente, ni lo suficientemente
limpia. De esta manera se plantea un problema urgente y actual: la crisis del
agua. Se trata de una crisis de gestion de los recursos hidricos cuyas
consecuencias mas dramaticas se expresan a través de un creciente deterioro
de las condiciones de vida de las poblaciones marginadas, quienes padecen
las enfermedades relacionadas con la escasez y mala calidad del agua y
quienes tienen que caminar horas para abastecerse del vital liquido. Un

elemento crucial a destacar con relacién a la problematica de los recursos
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hidricos es su dimensién sociopolitica, econémica y cultural, dado gue se suele

sobredimensionar su ambito techolégico o fisico-natural.

De acuerdo con Yves {2003), en las proximas decadas ia necesidad de agua
ira en aumento, especialmente en los paises mas desabastecidos, por lo que

serd necesaria una revolucion hidraulica a escala mundial.

Vargas y Pifieyro (2005), comentan gue actuaimente se percibe ya una crisis
mundial del agua, en donde se encuentra en construccién un enfoque de
gestidon, que deja de considerar el agua exclusivamente como recurso para
valorarla también como patrimonio, esta nocién conduce a nuevas ideas,
nuevas visiones, de interdependencia entre las acciones presentes y futuras,
de relacion sistémica entre el conjunto de las interacciones naturaleza y
sociedad, que de algun medo confrontan a las visiones actuales de mera

explotacién y aprovechamiento del agua.

Enceontrar las soluciones a los problemas ambientales y en este caso en
particular “la crisis del agua” es tarea de todos, requiere principalmente de
cambios en los comportamientos humanos y en la manera en c¢cémo nos

relacionamos con la naturaleza y desde luego con nosotros mismos.

Es por ello que veo en la educacién ambiental un campo fértil de
oportunidades, capaz de integrar los conocimientos, las experiencias, los
distintos saberes y aportes de la sociedad en todas sus esferas en bien de
establecer un didlogo constructivo a favor de un futuro alternativo, sustentable,

esperanzador para todos los habitantes del planeta.

Los nuevos profesionistas y en particular los ingenieros ambientales debemos
acercarnos a campos como la educacién ambiental, para reconstruir nuestras

formas de pensar y mirada de ver el mundo.
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La educacion superior tecnoldgica

El Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica implemento a partir del
ciclo escolar 2010-2011, el nuevo modelo educativo por competencias en todos
los centros educativos del pais. El Instituto Tecnolédgico de Ciudad Guzman
ofrece dentro del area de Ingenierias la carrera de Ingenieria Ambiental. Esta
licenciatura es relativamente nueva, se incorpora en el afio 2004 a ia oferta
educativa de la Institucion. En el afio 2008 se crea el médulo de especialidad
denominado Disefio de Plantas de Tratamiento de Agua. Dentro de este
modulo se hace necesario realizar la conversién al modelo por competencias,
labor que en conjunto con la academia pretendo lievar a cabo, puesto que las
areas de especialidad no forman parte del plan de estudios del Sistema

Nacional de Educacién Tecnolégica y cada escuela las plantea de forma
independiente.

El agua y la educacion tecnoldgica

Considero que la educacion tecnoldgica entorno al agua, se enfoca
principaimente en resolver los problemas de contaminacion, desde una visidn
unidimensional, cientifica, exacta. Apoyandose primordialmente en las ciencias
exactas, dejando en segundo término a las ciencias sociales y otras. Es una
vision limitada y corta que no contempla las multiples dimensiones y relaciones

gue tiene el agua con el hombre y el medio ambiente. Y sobre todo la
importancia del agua para la vida.

Esta vision es evidente en el curriculum de la carrera de Ingenieria Ambiental;
dado que el abordaje se da desde la técnica e instrumentacién, poco se toman
en cuenta las cuestiones sociales, econdmicas, politicas, culturales,
ambientales, espirituales, etc. Por lo que considero pertinente realizar un
cambio en el curriculum, especificamente en el médulo de especialidad, donde
me es posible incidir.
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Objetivos

El ohjetivo general de esta propuesta educativa es:

Disefar el curriculo por competencias para el mbdulo de especialidad sobre la

sustentabilidad del agua de la carrera de Ingenieria Ambiental, para el Instituto
Tecnolégico de Ciudad Guzman.

Asi mismo los objetivos particulares que se persiguen son:
+ |dentificar la problematica del agua tanto en el contexto local como

global.

¢ Proponer las competencias genéricas y especificas para el médulo de la
especialidad.

s Determinar la aportacion al perfil del egresado del médulo de la
especialidad.

s Plantear las asignaturas para el médulo de especialidad.

Justificacién

El propésito de este proyecto de intervencién educativa es el disefio
curricular por competencias del médulo de especialidad de Ingenieria

Ambiental, respaldada bajo un enfoque de sustentabilidad.

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman ofrece la carrera de Ingenieria
Ambiental, bajo dos planes de estudios 2004-2009 y 2010-2015. Dentro del
plan de estudios préxime a caducar se ofrece la especialidad en Disefio de
Plantas de Tratamiento de Agua, misma que se pretende reorientar, para que a
partr de una vision mutidimensional se formulen las solucicnes a la
problematica del agua y sus efectos al ambiente. El disefio curricular del nuevo
médulo de especialidad estara formado por un conjunto de asignaturas

disefiadas bajo el modelo educative por competencias.
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Considero importante esta propuesta educativa y su disefio curricular dado que
abordaré las ideas, conceptos y estrategias de solucidon que permitan hacer
frente a la crisis del agua, considerando la problemética local como global, su
caracter multidimensional. Pretendiendo dar respuestas a los desafios y retos
entorno a la sustentabilidad del agua, dado gue el curriculum actual no

contempia esta visidén de integralidad.

L.os nuevos ingenieros ambientales deben ser capaces de presentar soluciones
al desafio de la sustentabilidad, pero para abordar esta profesién al igual que
otras, habra que desempefarse dentro de un campo multidisciplinario y
transversal, en donde se establezca un dialogo de saberes, encontrando
puntos de liga, que permitan obtener una solucion de los problemas
ambientales, no limitados exclusivamente al uso de la técnica, sino también a la

actitud y conciencia del hombre, en especial sobre el uso y manejo del agua.
Hipétesis o supuesto de investigacion

La hipétesis central pretende demostrar que el modelo pedagoégico por
competencias en su enfoque socioformative, sirve a los propositos de la
educacion ambiental. Aplicando estos supuestos pedagdgicos en el disefio
curricular para la sustentabilidad del agua, buscando una formacién mas

integral en los estudiantes.

Ahora hien la complejidad de la educacién y/o el acto de aprender hace
necesario todo un analisis del sistema educativo, su ideclogia politica y social;
108 programas y contenidos por aprender, ias relaciones entre los educadores y
los educandos, etc. Esta tarea, no es exclusiva del gobierno o de un sector en
particular, es tarea en principal medida de nosotros los educadores, donde
tenemos la oportunidad de ver los problemas en primera fila (contacto directo
con la poblacion), somos participes activos en su construcciéon, urge un
ejercicio docente alternativo, distinto, que reconvierta a la escuela, libere y

transforme a la sociedad.
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En su propuesta Tobén (2010), la formacién basada en competencias parte del
aprendizaje significativo y se orienta a la formacién humana integral como
condicion esencial de todo proyecto pedagogico, integra la teoria con la
practica en las diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los
niveles educativos y entre éstos y los procesos laborales y de convivencia,
fomenta la construccién del aprendizaje auténomo; orienta la formacién y el
afianzamiento del proyecto ético de vida, busca el desarrollo del espiritu
emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo
socioeconémico; y fundamenta la organizacién curricular con base en
proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el curriculo basado en
asignaturas compartimentadas.

Siguiendo a Tobdn (2010), el modelo pedagoégico por competencias se
compone de diferentes enfogues, uno de los cuales es el enfoque
socioformativo o sintéticamente enfoque complejo, el cual se define como un
marco de reflexidn-accion educativo pretende generar las condiciones
pedagogicas esenciales para facilitar la formacioén de personas integras,
integrales y competentes para afrontar los retos y problemas del desarrollo
personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecologico, la creacién cultural
artistica y la actuacién profesional empresarial, a partir de la articulacién de la
educacion con los procesos sociales, comunitarios, econdmicos, politicos,
religiosos, deportivos, ambientales y artisticos en los cuales viven las personas,

implementando actividades formativas con sentido.

E! concepto central de este proyecto es la creaciéon de un disefio curricular

desde una perspectiva sistémica, reflexiva y compleja.

De acuerdo con Tobén (2010), la estructura curricular sera propuesta bajo un
enfogque socioformativo, formando nodos problematizadores y proyectos
formativos, en los cuales se entretejen los retos de la formaciéon humana
integral, los saberes comunitarios y los saberes disciplinares. Teniendo como

eje articulador a la educacidén ambiental.
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La propuesta de intervencién educativa va orientada a impulsar los planes y
programas de estudios que rescaten la creatividad humana, que generen
pensamiento critico, ético, consciente de la importancia del medio ambiente y
el agua, de respeto hacia la naturaleza y nosotros mismos. Abordar la
problematica y enfrentar los nuevos retos de manera multidisciplinaria,

interdisciplinaria, transdisciplinaria.
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CAPITULO |
EVOLUCION DEL MODELO POR COMPETENCIAS Y
LA CARRERA DE INGENIERIA AMBIENTAL

El ser humano es a la vez fisico, hioldgico, psiquico, cultural, social e historico.
Es esta unidad compleja de la naturaleza humarna la que esid completamente
desintegrada en la educacion a través de las disciplinas,

y es la que ha imposibilitado aprehender eso que significa ser humano.

Edgar Morin

Este capitulo, ofrece cdmo se ha construido el concepto de
competencias, sus diferentes enfoques y su evolucién histérica. También
muestra la concepcidn del modelo educative para el sigle XXI; formacién y
desarrollo de competencias profesionales en el Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos (SNIT), para la reforma curricular, por Ultimo se analiza la reticula

de la carrera de Ingenieria Ambiental.
1.1 El modelo de competencias y sus vertientes

El modelo de competencias cada vez tiene mayor presencia en el ambito
de la educacion superior en México, en huena medida a causa del proceso de

convergencia hacia la internacionalizacion y globalizacion de la educacion.

Hace f{res sexeniocs se inicia en México la promocidn del modelo de
competencias en educacién. Hoy en dia, gran parte de las transformaciones
curriculares giran en ese sentido, penetrando desde la educacidn preescolar

hasta la educacién superior y posgrados.
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Origenes del modelo de competencias

En los Estados Unidos, en la década de los setenta se inicia este
movimiento, partiendo de las necesidades de! mundo laboral y la brecha
existente con la formacion profesional. En aquel entonces se realizaron analisis
del desemperfio de los trabajadores para medir su eficacia, organizaciones
como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién para la
Cooperaciéon y Desarrollo Econdémico (OCDE) internacionalizan dicho
movimiente, en una época predominantemente “objetivista’. En la década de
los noventa y gracias al informe Delors en 1996: "La educacién encierra un
tesoro, la educacidén para el siglo XXI", se comienza a poner en practica en
todos los niveles educativos. Las competencias cambian su enfoque prioritario
en “el hacer” por el del “ser”. La UNESCO avala este enfoque a partir de cuatro

conocidas competencias: aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer
y aprender a convivir.

Delors nos plantea de forma muy clara que la educacién es esencial para el
desarrollo humano integral de las personas y de la sociedad, y que por ello es
un fin en si mismo, y no un capital exclusivo para el crecimiento econémico,
porgue esto Ultimo debe ser parte dei desarrollo humano. La educacion debe
formar personas que autogestionen su calidad de vida y que puedan vivir de
forma arménica. Durante esta década, la educacion habia transitado al
“subjetivismo”, en el sentido de investigar sobre ia forma en que las personas

construyen sus conocimientos (constructivismo, hermenéutica).

En la primera década del dos mil y principalmente en Europa el movimiento de
competencias crece, debido a la convergencia de los sistemas educativos en la
regién. Este interés se formalizdé en la Carta de Bolonia (1999) y confirmado
posteriormente en Praga (2001), Berlin (2003), Bergen (2005) y Londres
(2007). A partir de los acuerdos alcanzados en dichas reuniones se formo el
Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), desde el cual ias
universidades y los gobiernos trabajan en la construccion y consolidacion de

modelos educativos por competencias, por ejemplo; Tunning (2003) y DeSeCo
(OCDE).
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Tobén (2010), sefiala que en la primera década del dos mil el modelo de
competencias se convierte en una politica educativa de trascendencia mundial,
Esto se hace a la par que se posicionan una serie de cambios educativos por la
introduccidn  del aprendizaje autdonomo, el aprendizaje significativo, el
constructivismo, la metacognicién y las nuevas teorias de la inteligencia.
(Guzman, 2010), indica que en México, la Educacion Basada en Competencias
(EBC) se introdujo en 1995, en las escuelas de educacién técnica. En esa

misma década las escuelas normales utilizaron este modelo como punto de
referencia para sus reformas curriculares.

Asi mismo, en nuestro pais diversas instituciones de educacion superior han
adoptado el modelo de competencias. Por ejemplo; la Universidad de
Guadalajara esta promoviendo la educacién por competencias en diversas
areas disciplinarias, carreras y posgrados, del mismo modo lo estan haciendo;
la Universidad Nacional Auténoma de México, el Tecnoldgico de Monterrey y
muchas otras mas. A su vez, el Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos
(SNIT) ha asumido la tarea de actualizar sus procesos y programas de estudio,
para elioc propone un modelo educativo para el siglo XXl, basado en |a

formacion y desarrollo de competencias profesionales.

25



Figura 1. Linea de tiempo del concepto de competencias
Fuente: Tobon {2010).
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El término de competencias

Etimolégicamente, el concepto “competencia” proviene del latin
‘competentia”. Entre los significados que le otorga |a Real Academia Espafiola
$e encuentran:
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Tabla 1. Acepciones del término de competencias.
Acepciones del término competencia

Pericia, aptitud, idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado.

Incumbencia.

Competicién deportiva,

Atribucion legitima a un juez u otra autoridad para el conocimiento o reselucion de un asunto,

Disputa o contienda entre dos a mas personas sobre algo.

Dposicion o rivalidad entre dos o mas que aspiran a obtener la misma cosa.

Situacién de empresas que rivalizan en un mercade ofreciendo o demandando un mismo producta o servicio.

En consecuencia podemos identificar tres significados: competencia como
rivalidad, pugna o contienda, como pertenencia o incumbencia y como aptitud e

idoneidad. Sin embarge en la practica, se hace un uso muy variado del término.

Toboén (2010), pone de manifiesto que el término de competencias cada vez
aparece mas en el discurso cotidiano y su uso se hace con multiples
significaciones. Esto indica que es un concepto altamente polisémico que
facilita el acomodamiento del discurso a los propésitos de quien habla y a las
diversas situaciones.

Dado que el término competencias es un concepto aglutinante y complejo,
existen en la actualidad una gran variedad de distintas vertientes que hacen
alusién al término de competencias. De acuerdo al usc y el significado
podemos encontrar diversas propuestas y autores, por ejemplo; "Gestion del
Curriculum por Competencias” (Garcia Fraile, 2008), “Formacién Basada en
Competencias” (Tobon, 20086), “Gestién de las Competencias” {Levy Leboyer,
2000), "El Arte de Construir Competencias’ (Perrenoud, 2000), "“De las
Aptitudes a las Competencias” (Torrado, 1998), “Educar por Competencias’
(Gimeno Sacristan, 2008), “Las Comnetencias en el Marco de la Convergencia
Europea” (Fernandez Salinero, 2008), “Generic Capabilities” (Bowden, 2000),
‘Generic Graduate Aftributes” (Barrie, 2005), “Graduate attributes Movement”
(Chanok, 2004), "Graduate Skills” (Chanock, Clerehan y Moocre, 2004),
“Graduate Capability Development” (Kift, 2002), "Personal Transferable Skills”
(Drummond, 1998). Todos comparten la complejidad de las competencias

como constructo, pero enfatizan distintos matices.
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De acuerdo a la investigacion realizada por (Rychen & Salganik, 2004), se

reconcce la dificultad de sistematizar las formas en las que se emplea el

término de competencias y las vertientes bajo las cuales se les interpreta.

Garcia Fraile (2008), distingue entre un grupo de investigadores, una serie de

definiciones teniendo como base la psicolingQistica, la psicologia cognitiva y la

psicologia cultural:

Hernandez, Rocha y Verano (1998):

‘La competencia es un saber hacer o conocimiemto implicito en un
campo del actuar humano”.

Torrado (1998):

“Una competencia es una accion sftuada, que se define en relacion con
determinados instrumentos mediadores”.

Pardo (1999}

“‘Competencia es el saber hacer en contexto, es decir, el conjunto de
acciones que un estudiante realiza en un contexto particular y que
cumplen con las exigencias especificas del mismao”.

Levy-Leboyer (2000):
"Las competfencias son reperiorios de comportamientos que algunas

personas dominan mejor que olras, lo que las hace eficaces en una
situacion determinada”.

Quellet (2000):

“Como principlo de organizacion de la formacion, la competencia puede
apreciarse en el conjunto de acfitudes, de conocimienios y de
habilidades especificas que hacen a una persona capaz de llevar a cabo
un trabajo o resolver un problema pariicular”.

Gonzalez y Wagenaar (2005):
“Las competencias representan una combinacién de atributos (con
respecto al conocimiento y sus aplicaciones, aptifudes, destrezas y
responsabilidades) que describen el nivel 0 grado de suficiencia con que

una persona es capaz de desempedfarlos”.
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De acuerdc con (Garcia Fraile, 2008}, podemos decir que aungue las
definiciones expuestas reflejan aspectos que le dan caracteristicas
diferenciales al concepto de competencias (por ejemplo, desempefio,

actividades, problemas y atributos), en si no son lo suficientemente
claras porque:

a) No abordan los mismos aspectos.

b} El saber hacer no es integrador.

¢) Los términos conjunto y combinacion no logran dar cuenta de
que los atributos estan articulados entre si formando un tejido
sistémico,

d) No indican (o no lo hacen con suficiente claridad) la importancia
del componente idoneidad, elemento esencial en el concepto de

competencias {Tobdn, 2006).

A raiz de estos vacios se observa con frecuencia como las instituciones
de educacidn superior y universidades abordan las competencias como
un mero hacer procedimental enfocado a la realizacién de actividades,
enfatizando en la aplicacién del conocimiento. Por citar unos ejemplos;
el Proyecto Tunning y el Espacio Europeo de Educacion Superior, en
los cuales se toman como competencias las actitudes, los
conocimientos y las habilidades procedimentales por separado, lo cual
es un error significativo, puesto que no se abordan las competencias
como un tejido multidimensional. Como deberia de ser para que
realmente representen un cambio educativo, y a la vez se les pueda

asumir como una verdadera innovacion.

Los autores (Hager et al., 2002), definen las competencias asi:

Es un término ampliamente usado para designar “un rango de cuafidades
y capacidades que son consideradas crecientemente como importantes
para la educacion superior. Incluye habilidades de pensamiento
{razonamienfo logico y analitico, solucion de problemas, curiosidad
intelectual), habilidades de comunicacién efectiva, trabajo en equipo, y
capacidades para identificar, acceder y gestionar el conocimienfo y la

informacion; alributos personales como la imaginacion, la creatividad y el
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rigor infelectual, y valores como la éfica practica (deontologia
profesional), persistencia, {olerancia e integridad. Esfa coleccién de
cualidades y capacidades tan diversas se diferencia del conocimiento
profesional especifico y las habilidades fécnicas fradicionalmente
asociadas con la educacion superior”.

Bajo esta perspectiva entran en juego cualidades y capacidades pertenecientes
a diferentes ambitos: cognitivo, personal, interpersonal, de gestion del
conocimiento, ético, auto exhortativo, etc. La gran variedad de vertientes o
matices conceptuales se perciben cuando resaltamos la dimensién Unica y
original de cada perscna, cuando logra una determinada competencia, puesto
gue descifra las claves del contexto, conjuntando y entrelazando los saberes a

través de una sintesis personal efectiva.
La naturaleza de las competencias

Garcia San Pedro (2009), argumenta que la naturaleza de las
competencias permite conocer y comprender los fundamentos en los que se
basa el perfil profesional de una ocupacion, o el perfil de una titulacion
universitaria, por ejemplo: la definicién de un perfil de competencias para una
titulacion se ve ligado a la realidad en la que se encuentra, al contexto socio-
econémico-laboral, al tipo de conocimiento que supone y a los valores que
engendra esa relacion. La seleccién o definicién de competencias se construye
bajo una forma o varias formas de concebir la realidad (metafisica) y una forma
de conocerla {epistemologia) generando, a partir de esa relacién, una serie de
valores (consecuencias éticas). Esta relacion fundamenta la definicién de las
competencias que se desarrollan en los estudiantes a través de los procesos

formativos universitarios.

Desde esta perspectiva, las distintas concepciones de mundo o de la realidad
que tienen las personas, determinan modos de entender el conocimiento y los
valores que subyacen a esa relacidn, dando lugar a valoraciones sobre
determinados atributos personales. En otras palabras, en funcién de como se

entiende la realidad (metafisica), se concibe su modo de conocerla
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(epistemologia) vy, por ende, aquelio gque en los estudiantes posibilita acceder a

ese modo de conocimiento {consecuencias ético-antropolégicas, formativas).

En la practica, esto supone la existencia de distintos enfoques y/o vertientes
gue definen un modo especifico de concebir la naturaleza de las competencias
y que se traduce en una propuesta formativa. A esta caracteristica se le

denomina capacidad normativa de la competencia (Stevenson, 1998).

Segun la literatura, para responder a los fines de un modelo educativo, es
importante la reflexién colegiada sobre estos fundamentos para promover una
construccidn critica de las definiciones consensuadas. Esta reflexién dentro del
profesorado sensibiliza, favorece el reconocimiento y Ia confrontaciéon con su
propia practica, como prerrequisitos del cambio y la mejora pedagégica (Barrie,

2005; Bennet y colaboradores, 1999; Fullan y Hargreaves, 1992).

Enfoques y perspectivas de las competencias

El modelo de competencias se compone de varios enfoques, los cuales
aungue tienen muchos elementos comunes, se diferencian por sus énfasis.
Las diversas perspectivas 0 enfoques se pueden abordar en los diferentes
niveles educativos, ningun enfoque es mejor gque otro, sino mas bien el empleo
de un determinado enfoque debe hacerse a partir de la politica y modelo
educativo que se tenga. A continuacién se enlistan seis enfoques sobre la
naturaleza de las competencias, con el objeto de mostrar las diferentes
visiones e interpretaciones desarrolladas con el paso del tiempo, evidenciar su

evoluciébn y recabar nociones importantes para la propuesta de disefio
curricular.
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Enfoques tradicionales: {Mertens, 1996) establece una clasificacion de tres
modelos de aproximacién a la naturaleza de las competencias: conductista,

funcional y constructivista.

En el enfoque conductista las competencias son una actuacién basica en el
puesto de trabajo, es decir [a competencia es cuando una persona hace bien

su trabajo de acuerdo a los resultados esperados.

El enfoque funcional parte de la descripcién de un resultado que la persona
estaria en condiciones de realizar. Se define a las competencias como la
descripcién de una accién, conducta o resultado que la persona competente

debe estar en condiciones de mostrar.

El enfoque constructivista aporta mas elementos para una vision integrada de
las competencias, al concebir la competencia como una construccidn colectiva
y verla como el producto de sucesivos aprendizajes (como consecuencia de la
interaccidén entre conocimientos y experiencias previas y aportes personales del
trabajador, dentro del enferno organizacional y en el marco de las relaciones
humanas en la empresa).

Enfoque holistico: (Hager, Gonczi, Athanascu, 1994). Estos autores en sus
investigaciones muestran una vision integral de las competencias en transicién
a un enfoque holistico, es decir sefialan un proceso evolutivo en relacién a la
naturaleza de las competencias y los enfoques tradicionales. La perspectiva
holistica representa el intento de integrar el modo que una persona se ve a si
mismo como un profesional. Es mas compleja que los enfoques tradicionales,

al contemplar todas las dimensiones del individuo.

Estos autores reconocen gue el enfoque holistico es un concepto en evolucion,
gue integra la critica y el perfeccionamiento de las formas de actuar. Este rasgo
permite la apertura al cambio, flexibilidad y un modo de responder a un
contexto de incertidumbre, permite incorporar la ética y los valores como

elementos del desemperio, la necesidad de practicas reflexivas, la impertancia

del contexto y la cultura.
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El enfoque holistico de las competencias ofrece oportunidades educativas para
el contexto de la educacién superior. Por un lado requiere pensar las tareas
vinculadas a un contexto y orientadas globalmente. Por otra pare, las
habilidades genéricas deben ser vistas como capacidades aprendidas para
manejarse en una amplia gama de situaciones. En consecuencia, transferirlas
se convierte mas en confianza y adaptacion, conforme la experiencia del
aprendiz se despliega exitosamente en la diversidad de situaciones. En este
sentido, tal vez no haya tantas hahilidades genéricas para transferir, sino una

comprensién creciente de cdmo tratar con los diferentes contextos (Hager,
2002).

Enfoque holistico-reflexivo con énfasis en los resultados: Cheetam (1996),
describe un modelo de competencia profesional que busca conciliar visiones
distintas como las que enfatizan los resultados. Estos autores plantean un
enfoque comprensivo y holistico de las competencias. Su aportacion mas
significativa es el concepto de meta-competencia que significa el

reconocimiento de |a reflexién de la persona que aprende.

El interés de mostrar este enfoque es la incorporacién de la reflexion sobre la
propia practica y ejercicio profesional, el impacto de la responsabilidad y la
motivacién intrapersonal. Estos elementos permiten avanzar frente a los

enfoques mostrados anteriormente.

Enfoque fenomenografico-interpretativo: Sandberg (2010), demuestra que
la forma particular de concebir el trabajo delimita ciertos atributos como
esenciales y los organiza en una estructura distinta de competencia del trabajo.
Parte de la experiencia vivida del trabajador. La competencia esta formada por

la concepcién del trabajo concretada por el trabajador en su experiencia
laboral.

El enfoque y aportacién de Sanberg es que la representacién interna de la

profesion o de la actuacién laboral, influye directamente en el desemperio. El
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sujeto no se queda en el ambito de la reflexion, sino que modifica la concepcidn

de su rol profesional promoviende una mejora de su competencia.

Enfoque relacional-interpretativo: Velde (1999), propone un enfoque basado
en la interpretacion del lugar de trabajo, incluye todos los elementos del medio
laboral que tienen impacto en el aprendizaje. Este enfoque toma como punto
de partida la concepcion del individuo, después el contexto laboral, la situacion
¥ SuU experiencia, que no pueden separarse de la significacién que tiene para la
persona el mundo gue le rodea. Estos componentes no deben entenderse por
separado, sino mas bien como una trama.

Segln la autora se favorece la nocién de trabajo como vehiculo para la
creacién de si mismo y como modo de formar y transformar el mundo, a la vez
gue la competencia puede desarroilarse en practicas mediante el compromiso

intencional desplegado en las situaciones de aprendizaje.

Enfoque complejo: Tobén (2010), describe un enfoque con el propédsito
esencial de facilitar el establecimiento de recursos y espacios para promover la
formacioén humana integral, y dentro de ésta, la preparacién de personas con
competencias para actuar con idoneidad en diversos contextos, tomando como
base la construccién del proyecto ético de vida, el aprender a emprender y la

vivencia cultural, considerando las dinamicas sociales y econdomicas.

El pensamiento complejo, como método de construccidon de conocimiento
basado en el tejido de relaciones entre las paries y el todo desde la continua
organizacién-orden-desorden, implica abandonar toda pretension de tener
ideas, leyes y férmulas simples para comprender y explicar la realidad {Morin,
1994). En consecuencia, abordar los conceptos cientificos desde esta
epistemologia es tener en cuenta sus multiples dimensiones y ejes de
significacion, lo cual hace gue sea dificil definirlos de forma exacta, asi como
emplearlos con certeza (Bacarat y Graziano, 2002).

Por ello, asumir la complejidad como epistemologia de las competencias,

implica reconocer que constituyen un modelo inacabado y en constante
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construccién-deconstruccidn-reconstruccion- requiriéndose continuamente del

analisis critico y la autoreflexién para comprender y usar dicho modelo en la

formacion humana integral.

El enfoque complejo también conocido como socioformativo no se centra en el
aprendizaje como meta, sino en la formacién de personas con un claro
proyecto etico de vida. La formacién asi entendida, trasciende entonces el
aprendizaje porque tiene la visién en la persona humana comoc un todo,

considerando su dinamica de cambio y realizacién continua.

Tobén (2010), expone el enfoque complejo; como un marco de reflexion y
accién educativa que pretende generar las condiciones pedagégicas esenciales
para facilitar la formacién de personas integras, integrales y competentes para
afrontar los retos y problemas de desarrcllo personal, la vida en sociedad, el
equilibrio ecoldgico, la creacion culiural, artistica y la actuacién profesional
empresarial, a partir de la articulacién de la educacién con los procesos
sociales, comunitarios, econémicos, politicos, religiosos, deportivos,
ambientales y artisticos en los cuales viven las personas, implementando
actividades formativas con sentido.
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Modelo de
ensefianza

Modelo de
competencias

Finalidades
y propdsitos
del modelo

El modelo por
competencias

busca  asignar
nuevos roles a
los profesores y
estudiantes, vy

cambiar el
énfasis en la
dimensién

cognitiva del

aprendizaje para

transitar  hacia
un modelo
holistico o]

ecolégico.

Tabla 2. Matriz del modeio pedagdgico de competencias.

Fuente: Elaboracion propia sobre autores varios.

Fundamentos filoséficos y
psicolégicos

Filosofia griega; Protagoras vy
Platdn: el ser,
Aristételes: potencia y acto.

Escenario de [a linglistica, Noam

Chomsky.

Defl Hymes: la competencia
comunicativa.

Wittgenstein: los  juegos  del
lenguaje.

Habermas: la competencia
interactiva.

Eliseo Verdn: la competenciz
ideologica,

Psicologéia cognitiva tres lineas de
investigacion:

1.- Tecria de Ila modificabilidad
cognitiva.

2.- Teoriz de las inteligencias
multiples.

3.- Ensefianza para la comprensian,

Conceptos
basicos

En el modelo
por
competencias
las
actuaciones
son de los
estudiantes, y

eilos se
enfocan en
identificar,
interpretar,
argumentar y
resolver
problemas del
contexto
mediante  la
movilizacién
de ios saberes
(saber ser,
saber hacer,
saber conacer,
saber
convivir),

Estrategias de
aprendizaje
propias del

modelo

¢COmo se
lleva a cabo
fa interaccién
para el
aprendizaje?

Rol del
docente

Rol del
alumno

Aplicacion
ala
educacion
ambiental

Las estrategias
didacticas que se
describen  por si
mismas no  tienen
impacte  en la
formacién de las
competencias, para
gue ello suceda, se
requiere dque sean
mediadas por
docentes con
responsabilidad e
idoneidad
profesional.
Algunas estrategias
son: sensibilizacion,
atencion,
adquisicion,
personalizacion,
conirol, desempefio,
transferencia,
cooperacion,
evaluacion.

Para  desarrollar
las competencias,
es necesario

trabajar sobre todo
por problemas vy
por proyectos, por
lo tanto proponer
tareas complejas,
retos, que inciten
a los alumnos a
mavilizar s5us
acervos de
conocimientos ¥
habilidades ¥y
hasta cierto punto
a  completarlos.
Eso supone una
pedagogia activa,
cooperativa,
abierta.

El docente
desarrolla una
nedagogia  basadz
en el didlego, en la
vinculacion  teoria-
practica,

interdisciplinariedad,
la diversidad y el
trabajo en equipo.

Es capaz de tomar
iniciativas para
poner €n  marcha
ideas vy proyectos
innovadores.

Desarrolla y ayuda a
sus estudiantes a
apropiarse de los
conocimientos,

valores ¥
habilidades
necesarios para

aprender a conocer,
a hacer y convivir.

Incorpora en su
practica el manejo
de nuevas
tecnologias.

De los
alumnos se
espera un
actuar  como
seres
autdénomos,
con interés
permanente
en el
aprendizaje,
con
pensamiento
critico,
capaces de
construir ¥
negociar  sus
saberes en
forma
individual y
colectiva parz
aplicarios a
situaciones
concretas.

El modelo por
competencias
desde la
conceptualizac
i6n como
competencias
para la vida es
sumamente
pertinente con
los fines de la

educacion
ambiental,
Valorar al
modelo en su
caracter

integral en la
formacién de

individuos
activos y
responsables
de su papel
personal ¥
sacial

coadyuva a la
EA.
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Tabla 3. Comparacion entre los diferentes enfogues del modelo por competencias
Fuente: Tobdn (2010).

Caracteristica

Enfoque

funcionalista

Enfoque

conductual

Enfoque

constructivista

Enfoque

complejo

Concepto de Desempefic  de | Actuacion con base en | Desemperio en | Acluaciones integrales
competencias funciones conductas gue | procesos laborales | ante  problemas vy
laborales y/o | aportan veniajas { dinamicos, abordando | situaciones de la vida
profesionales. compelitivas a las | las disfunciones que | con idoneidad, é&tica y

organizaciones. se presentan. mejora continua.
Conceptos clave | Funciones. Conductas Procesos laborales. Desarrollo de
Familias laborales. | observables. Analisis de | habilidades de
Andlisis de metas | disfunciones. pensamiento complejo.

arganizacionales.
Competencias clave.

Proyecto ético de vida.
Emprendimiento

creativo.
Epistemologia Funcionalista. Empirico-analitica. Constructivista. Complejg;
Neo-positivista. pensamiento complejo.
Metedotogia Andlisis funcional. § Cbservacidn y registro | Empleo-Tipo Investigacidn  accion
curricutas de conducta. Estudiado en  su : educativa.

Entrevistas.
Andlisis de casos.

Dinamica (ETED).

Taller reflexivo.
Andlisis de procesos.

Caracteristicas Pianificacion Enfasis en delimitar y { El curriculum tiende a | Enfatiza en el modelo
del curriculo secuencial desde | desagregar las | ser integrador para | educative sistémico, el
las competencias. | competencias. abordar procesos ; mapa curricular  por
Mucho énfasis en disfuncionales del | proyectos formativos,
aspectos formales contexto. los equipos docentes y
¥ en la Tiende a enfatizar en { el aseguramientc de la
documentacidn de funciones de tipe | calidad.
los procesos. laboral vy poco en
disfunciones de iipo
social.
Implementacién Médulos Asignaturas. Asignaturas y | Proyectos Formatives.
con los funcionalistas Materiales de auto | espacios formatives
estudiantes basados en { aprendizaje, dinamizadaores.
unidades de
aprendizaje.

Las competencias en la educacién superior

Garcia Fraile (2008), sefala que el modelo de competencias se ha
convertido en pocos afios en la orientacioén central de la gestién de la calidad

en la educacién superior, estando en la base de los procesos de formacién
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(docencia), investigacion y extensién. Y esto lo ponen de manifiesto, tanto los

proyectos educativos institucionales, en los cuales es frecuente enconirar el

término competencias, como los planes de reforma y transformacion del

curriculo, la implementacién de politicas nacionales y estatales basadas en

competencias, el aumento de publicaciones, seminarios y posgrados en esta

area, y el establecimiento de proyectos internacionales bajo este mismo

enfoque. Con respecto a esto Ultimo cabe sefialar proyectos tales como la

creacién del Espacio Europeo de Educacién Superior, el Proyecto Tunning de

la Unidn Europea, y el Proyecto Alfa Tunning de Latinoamérica entre otros.

Figura 2. Nuevas tendencias universales en educacion superior

Fuente: elaboracion propia sobre auiores varios

+ El estudiante como protagenista del

proceso educative,

+ El estudiante activo,

+ El estudiante constructor de su
propio aptendizajs,

« El profeser como facilitador,

+ Pensamiento critico,

+ Conocimientos profundos da su
realidad local y mundial

+Capacidad de adaptacion al cambio.
»Compromiso ético,

+Bentido social

« Enfoque multi e interdisciplinario.
*Trabajoen equipo y colaharativo.

[ - Procesa ensefianza-aprendizaje

'N'ue__v_a c_on.éepc_i_é.ri &"e_i perfil profesioﬁa_i :

Nuevas Tendencias Universales

De Educacion Superior

[ .. Tecnologias de informacion y comunicacion . . }

/- Cambios en la Pedagogia. \

+ Nuevos enfoques.

+ Dinamizacion del proceso
educativo.

+ Desarrollo de alternativas
pedagégicas y metodolagicas,
* Formacidn de docentes.

+ Seguimianto al desempeiio
académico.

» Mejora de la relacién profesor.

Qumno.

L_mteinaéionanzacién,_ glohalizacién ]

l

(. Compartir :

«Carreras,

+ Programas de estudio.

+Curriculos.

+ Movilidad estudiantil y académicos.
* Proyectos conjuntes de
investigacién.

+ Parametros de evaluacion y
vcrsd'nacibn.

~

J

[ Desarrolio econdmico ¥ sociat ]

P

( » Actualizacion continua de los \
confenidos y programas académices.
+ Promover la creatividad y armenia
de los estudios.

» Programas de estudios flexibles.

» Factores productives basados en el
conocimiento.

+Incorporacion de procesos de
ensefanzay aprendizaje autonomes,
« Adaptacion a los cambios.

K(:iudadanos compromstidos. /
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Las competencias en la educacion superior se alejan de aciuaciones
fragmentadas, listas de tareas y desempefios descontextualizados, sino mas
bien son acordadas a partir de la participacion de la comunidad educativa,
abiertas al contexto, integran saberes, traspasan areas de conocimiento,

combinan metodologias en un desempefio original y efectivo.

Las competencias en la educacion superior se caracterizan por:

» Tener una naturaleza compleja, global, holistica, integradora y reflexiva.

* Promueven el desarrollo del compromiso del estudiante con su
aprendizaje como forma de desarrollo gradual de la conciencia sobre el
mundo y sobre sus posibilidades.

* Producen desempefios concretos vinculados a los ambitos profesionales
en los que tienen incumbencia los distintos perfiles, teniendo como base
la epistemologia del area del conocimiento en las que se enmarcan.

» Criginan una forma de actuar basada en la integracién de saberes, lo
que posibilita dialogar con otras areas o disciplinas como posibilidad en
la resolucion de problemas.

« Generan nuevos aprendizajes de mayor profundidad, propios del area
de conocimiento.

s Traspasan el conocimiento disciplinar.

+ Preparar a los estudiantes como agentes de bien social en un futuro
desconocido, preparandolos para afrontar un contexto de incertidumbre.

¢ Vincular a los estudiantes en su rol como ciudadano a través de la

dimension deontolédica de su perfil de formacion.

1.2 La reforma curricular en el SNIT

El Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT) tiene como
prioridad formar profesionales competentes y propiciar el desarrollo nacional
mediante planes y programas de estudio pertinentes para la realidad de cada
regidon. Por o que confirma que la educacidn es clave para el desarrollo
economico y social, sino que es componente innegable de la vida democratica

del pais para lograr una distribucién mas justa y equitativa de los bienes y los
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beneficios, al llevar oportunidades educativas a las comunidades y sectores
menos favorecidos, garantizando el acceso y la permanencia de los jévenes
estudiantes de las clases sociales mas vuinerables, asi como a las regiones
donde predomina la poblacion indigena, a fin de disminuir las brechas sociales
y econdmicas y promover la equidad. Sin duda, estos desafios cobran mayor
relevancia no sélo por la naturaleza del compromiso, sino en virtud de ser, en
muchas localidades del pais, la Unica opcién de educacion superior de caracter
publico accesible a los jovenes.

Bajo este escenario, Carlos Alfonso Garcia l|barra; Director General de
Educacién Superior Tecnolégica establece que el SNIT tiene el deber y la
chligacién de adecuar y consolidar los mecanismos que nos permitan
realimentar nuestros procesos para la incorporacion de conocimientos Utiles,
aplicables a la realidad y de elevado nivel de competitividad en el mercado de
trabajo. La amplia cobertura territorial del SNIT, con presencia en todos los
estados de la Republica y en el Distrito Federal, es una de sus mayores
fortalezas, lo mismo que el espiritu de cooperacién con que se asumen las
tareas académicas y la vocacidon de servir a la comunidad mediante el
despliegue de miultiples actividades que aportan soluciones a los problemas
locaies; maxime que se infunde en los jévenes el significado de los valores de
justicia, equidad, respeto, solidaridad y armonia, tanto en relacién con la
persona Yy la sociedad, como con el medio, al formar profesionales
competentes, aptos para resolver problemas, con vision creadora,
emprendedores y con sentido critico; que sean mejores ciudadanos, capaces
de proponer alternativas de convivencia social, proyectos de desarroilo
econémico y de sustentabilidad ambiental, con vision de un mejor futuro para
nuestro pais. Con esta perspectiva, el Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos (SNIT) asume la tarea —como en otras ocasiones— de actualizar
los procesos, planes y programas de estudio para estar acordes con el
acontecer del mundo, y este esfuerzo colectivo de la comunidad tecnolégica ha

desembocado en el actua!l modelo educativo.
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Breve historia de los Institutos tecnolégicos de México

Los primeros Institutos Tecnolégicos surgieron en México en 1948,
cuando se crearon los de Durango y Chihuahua. Poco tiempo después se
fundaron los de Saltilio (1951) y Ciudad Madero (1954). Hacia 1955, estos
primeros cuatro Tecnolégicos atendian una poblacién escolar de 1,795
alumnos, de los cuales 1,688 eran hombres y sélo 107 mujeres. En 1957 inicié
operaciones el instituto Tecnolégico de Orizaba. En 1959, los Institutos
Tecnolégicos son desincorporados del Instituto Politécnico Nacional, para
depender, por medio de la Direccion General de Ensefianzas Techoldgicas

Industriales y Comerciales, directamenie de la Secretaria de Educacién
Publica.

En el libro La Educacion Técnica en México. Institutos Tecnolégicos
Regionales, editado por la Secretaria de Educacion Publica, en 1958, se marco
la desincorporacién plena de los Institutos Tecnoldgicos y el inicio de una
nueva etapa caracterizada por la respuesta que dan estas instituciones a las
necesidades propias del medio geografico y social, y al desarrolio industrial de
la zona en que se ubican.

Al cumplirse los primeros veinte afios, los diecisiete Institufos Tecnoldgicos
existentes estaban presentes en catorce estados de la Republica. En la década
siguiente (1968-1978), se fundaron otros 31 Tecnolégicos, para llegar a un total
de 48 planteles distribuidos en veintiocho entidades de! pais. Durante esta
década se crearon también los primeros centros de investigaciéon y apoyo a la
educacion tecnoldgica, es decir, el Centro Interdisciplinaric de Investigacién y
Docencia en Educacion Tecnolégica (CIIDET, 1976) en Querétaro y el Centro

Regional de Optimizacidn y Desarrollo de Equipo (CRODE), en Celaya.

En 1979 se constituyo el Consegjo Nacional del Sistema Nacional de Educacion
Técnica (COSNET), el cual representd un nuevo panorama de organizacion,
surgiendo el Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, del cual os Institutos
Tecnoldgicos fueron parte importante al integrar el SNIT.

41



De 1978 a 1988 se fundaron doce nuevos Tecnolégicos y tres Centros
Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo. La investigacion y los
posgrados se impulsaron con gran intensidad gracias a la creacion progresiva
de los Centros Regionales de Estudios de Graduados e Investigacion
Tecnologica (CREGIT) en cada uno de los planteles. Para 1988 los Institutos
Tecnologicos atendian una pobiacion escolar de 98,310 alumneos, misma que
en los cinco afios siguientes creciera hasta 145,299, con una planta docente de

11,229 profesionales y 7,497 empleados como personal de apoyo y asistencia
a la educacién.

En 1990 iniciaron actividades los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, con
esquemas distintos a los que operaban en los Institutos Tecnoldgicos federales

ya gue se crearon como organismos descentralizados de los gobiernos
estatales.

En 2005 se reestructurd el Sistema Educativo Nacional por niveles, 1o gue trajo
como resultado la integracién de los Institutos Tecnolégicos a la Subsecretaria
de Educacion Superior (SES), transformando a la Direccién General de
Institutos Tecnoldgicos (DGIT) en Direccion General de Educacion Superior
Tecnolégica (DGEST). Como consecuencia de esta reestructuracion, se
desincorpora el nivel superior de la Direccion General de Ciencia y Tecnologia
del Mar y de la Direccion General de Educacidén Tecnolbgica Agropecuaria y se
incorpora a la recién creada DGEST.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT) estéd constituido por 262
instituciones, de las cuales 126 son Institutos Tecnolégicos federales, 130
Institutos Tecnolégicos Descentralizados, cuatro Centros Regionales de
Optimizacién y Desarrolio de Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario de
Investigacién y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET) y un Centro Nacional
de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET). En estas instituciones, el
SNIT atiende a una poblacion escolar de 469,976 estudiantes lo que representa

el 15.59% de la demanda en licenciatura y posgrado en todo el territorio
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nacional, incluido el Distrito Federal, segun el sistema integral de informacion
de la DGEST.

El Modelo Educativo del SNIT

Este modelo educativo es el resultado de los trabajos realizados por un
grupc de académicos y directivos del SNIT, quienes partieron de Ia
recuperacion de experiencias educativas institucionales derivadas del proceso
de disefio e innovacién curricular y la reflexiéon propositiva de nuevos enfoques
en la educacion. Este Modelo es, ademas, una estructura sistémica que, por su
dindmica, se ira enriqueciendo al ponerse en practica, por la cambiante
realidad que afrontan las instituciones del SNIT, y con la participaciéon de las
comunidades tecnolégicas, que sin duda asumiran el compromiso de valorar la
respuesta del mismo a las demandas del entorno social y productivo en los

ambitos local, regional, nacional e internacional.

El modelo educativo del SNIT se ha formulado en razén de las tendencias
educativas actuales y emergentes en la formaciéon académica superior —
licenciatura y posgrado—, con énfasis en la aplicacién de conocimientos a
situaciones concretas para resolver problemas reales, la gestién de informacidn
e interaccion entre diversos campos de estudio, el trabajo interdisciplinario y
colectivo, el manejo de tecnologias de la informacion y la comunicacion, las
técnicas autodidactas y la reflexién ética, para construir un enfoque que facilite
la formacién y el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes
inscritos en las instituciones del SNIT. También responde a las politicas
sectoriales de educacion superior trazadas por el Gobierno Federal, como son:
elevar la calidad y buscar su excelencia e internacionalizacién; fomentar la
cooperacion institucional; facilitar la movilidad y el intercambio académicos en
los ambitos nacional e internacional; alentar la comparabilidad, competitividad y
compatibilidad de planes y programas de estudio; estimular la innovacién de
enfoques y practicas en el aprendizaje y el desarrollo de competencias;
fortalecer los procesos de evaluacién, y mantener la mejora continua de los

servicios educatives.
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Las instituciones del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos enfrentan
multiples demandas sociales en |la materia, entre las que sobresalen: la
participacion activa en la sociedad de! conocimiento en los ambitos nacional y
mundial; la formacién y desarrollo de compeiencias profesionales; la creacién
de espacios comunes para la educacidn superior tecnoldgica; el
reconocimiento de programas académicos; la certificacidn de procesos; la
calidad de los servicios educatives y la atencidn a temas urgentes vy
emergentes, como la crisis ambiental, la sustentabilidad, la bicética, Ia
generacién de empleos aptos para los egresados profesionales y el

mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la nacién.

Por lo tanto, El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de
competencias profesionales, es |la respuesta del SNIT a las circunstancias del
mundo actual, en donde las actividades econdmicas, sociales, politicas y
culturales se ven acotadas de manera significativa por la globalizacién;
contexto, éste, en el que la propia educacion afronta la cambiante era de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacidn, y el acelerado
desarrollo del conocimiento cientifico y tecnologico.

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales (SNIT, 2012) se sustenta en las tres dimensiones esenciales del

proceso educativo: filosdfica, académica y organizacional.
Dimensioén filoséfica

Para enfrentar y resolver los nuevos desafios econdmicos, sociales,
culturales, politicos y ambientales, el SNIT asume plenamente su
responsabilidad social de cfrecer oportunidades de educacién superior en toda
la Republica Mexicana, con planes y programas de estudio pertinentes y de
calidad, una perspectiva de compromiso con el desarrollo sustentable, la

preservacién de las raices multiculturales de nuestra sociedad y la realizacion
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de sus anhelos histéricos. A continuacidon se muestran algunos de los

principales principios filosoficos:

1. El ser humano como persona es un fin en si mismo, inmanente en tanto
mantiene su esencia humana; tiene identidad propia, Unica e irrepetible,
es auténomo y al mismo tiempo interdependiente; es un ser histérico,
creador de su cultura, consciente de si y del Universo; es digno, libre y
por tanto responsable de sus actos. Es un ser en constante evolucién y
busqueda del conccimiento, la justicia, la felicidad y autorrealizacién,

capaz de transformar su entorno y trascender por sus acciones.

2. El ser humano como ciudadano, creador de cultura y simbolos, moldea
su identidad y participa en el compromiso colectivo de construir y
preservar una sociedad democratica, justa y equitativa. En
consecuencia, erige un estado de derecho, actia en el marco de la
legalidad, la ética y el respeto a los demas y al medio, tiene un profundo
sentidoc de identidad y pertenencia nacional y asume su responsabilidad

de impulsar un desarrollo sustentable que respete las raices
multiculturales.

3. El ser humano, como sujeto de aprendizaje, pensante y critico, percibe
la educacién como un proceso de socializacion gue contribuye a su
formacidn para la vida, que lo orienta en el ser, el pensar y el hacer con
actitud analitica, reflexiva y ética en y ante la sociedad; que potencia y
perfecciona sus capacidades intelectuales, fisicas, emocionaies y
culturales, y lo impulsa a adquirir y desarrollar un cimulo de
competencias profesionales que le permiten afrontar y resolver los
problemas de su entorno, realizando procesos mentales y acciones de

elevada precisién y complejidad.
4. La educacién despliega un proceso conceptual y practico continuo de
ensefanza-aprendizaje que activa y desarrolla de manera integral todas

las capacidades del ser humano -fisicas, mentales, emotivas vy
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espirituales—, orientando sus aptitudes y actitudes para aprender a ser,
aprender a pensar, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a
convivir como individuo autorreflexivo, ciudadano consciente y solidario,
y profesional responsable que participa en el desarrollo sustentable y en

la solucidn de problemas reales, con la finalidad de vivir en plenitud.

5. La educacién situa, forma y desarrolia integraimente a la persona; es
decir, le imbuye el sentido y ia certidumbre de buscar el equilibrio entre
los planos fisico, mental y espiritual, al tiempo que estimula sus
capacidades e inteligencias, infunde en su conciencia la percepcién

axiclogica de su realidad y armoniza su ser con el medio y el Universo.

6. En la educacion se debe estimular la reflexién sobre el uso racional de
los productos y procesos cientifico-tecnoloégicos y su impacto en el
ambiente —con la premisa de conservar y mantener el planeta en
6ptimas condiciones para la vida—, en el entorno cultural v en la
reconfiguracién de las nuevas relaciones socio-laborales que se deriven

de las condiciones generadas por estos avances.

En la dimensidn filoséfica se sostiene la concepcidn de gue el ser humano y su
desarrollo integral constituyen el eje central del proceso educativo-formativo,
razon por la cual se profundiza en las directrices de transformacion,
autogestion vy autorregulacion como estadios significativos para la

autorrealizacion y la creacion de posibilidades para transformar su realidad.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT) define y asume su visién

y misién en los siguientes términos;

Visioén: Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido,

sustentable y equitativo de la nacién.
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Mision: Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con
cobertura nacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacion de
una sociedad justa y humana.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT) permea en la conciencia
de su comunidad la reflexion ética gque ha guiado histéricamente a la
humanidad, como principio y fundamento del desarroilo individual y social;
especialmente en lo que concierne a la dignidad humana, la libertad, 1a justicia,
la equidad, la verdad, el respeto, la responsabilidad y |a solidaridad, que deben
integrarse a la formacion profesional que se ofrece y se forja en nuestras
instituciones, con el fin de que esos valores se asuman, se reproduzcan y
contribuyan al desarrollo de las personas, las regiones y el pais. Con base en
esta riqueza axioldgica universal, histérica, social e institucional, el SNIT asume
comao distintivos en su accionar cotidiano, imprescindibles en el camino hacia
su visidn, y fundamentales en el cumplimiento de su misién, las siguientes
consideraciones éticas:

Respeto a la persona,

Respeto a la diversidad.

Respeto y preservacion de la vida.
Respeto a la libertad.

Respeto por la justicia.

Respeto por la equidad.

Identidad nacional y cultura universal.

Sentido etico de la ciencia y la tecnologia.

A N

Responsabilidad y colaboracién académicas.

10. Etica profesional.
Dimension académica

En la dimension académica se representan y expresan |las caracteristicas
de la formacién y el desarrollo de competencias profesionales en licenciatura,

desde la perspectiva de tres pianos esenciales; social, psicopedagégico vy
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curricular ademas de un ambito dedicado a la formacién de capital humano

para la investigacion, que se atiende en el posgrado.

El plano social, corresponde al contexto resultante de la dindmica mundial que
define las relaciones entre los diferentes actores que construyen y participan en
la realidad econdmica, social, cultural y politica. Tales condiciones generan
necesidades especificas respecto de la demanda laboral, por lo que el SNIT ha
desarrollado un enfoque educativo basado en la formacién y desarrollo de

competencias profesionales para responder a ello.

El plano psicopedagogico, en el cual se caracterizan y determinan el proceso
de aprendizaje, los contenidos, la relacion y las estrategias didacticas y la

evaluacion, a la vez que se sustenta y orienta la dindmica académica.

El plano curricular, en el cual se delinean, por una parte, los planes y los
programas de estudio como estructuras que articulan las relaciones ldgico
epistemologicas entre los contenidos, las necesidades y exigencias sociales y
el plano psicopedagégico; y, por otra, Ia interconexion y el quehacer de las

academias, en cuanto agentes que instituyen, dan vida y activan ios dos planos
anteriores.

La formacidn de capital humano para la investigacion se describe en tres
enfoques: la formacién de capital humano de alto nivel, la concepcién del

aprendizaje y la practica educativa.
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Figura 3. Representacion de la Dimension Académica
Fuente: Modelo Educativo del Siglo XXI.

Formacién y desarrollo de competencias profesionales (2012)
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Por su parte, en la dimensién académica se adopta el concepto de aprendizaje
constructivista, con un enfoque centrado en la formacién y el desarrollo de
competencias profesionales que resignifica el proceso de evaluacion, la
relaciéon didactica entre estudiante y docente, las condiciones idéneas para el
disefio de estrategias de aprendizaje y el papel de |las academias; tambien se
asume la formacion de capital humano apto para desarrollar investigacién

aplicada, crear tecnologia y favorecer la innovacion.

Dimensién organizacional

En la dimensién organizacional se vincula a la dimensién filoséfica y se
constituye en el espacio en el cual se definen y articulan los procesos que, al
ejecutarse, aseguran el logro de las expectativas de la dimensién académica.
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La implantacién de procesos facilita la consolidacidén del enfoque de formacion
y desarrollo de competencias profesionales, asi como de disefio e innovacion
curricular. En esta dimension, ademas, se enlaza de manera indisoluble 1o
deseable —expresado en la visién— con lo posible —el compromiso de lograrla—
al cobrar realidad operativa la gestion organizacional, 1o que vigorizara la

aplicacién del modelo educativo.

La configuracion de esta dimension la integran cuatro planos: Gestién
educativa para el alto desempefio, Gestion por procesos, Liderazgo

transformacional y Coordinacion y organizacién del posgrado.

Su concepcién deriva del estado del arte de las teorias organizacionales, de los
principios de calidad imperantes en las nuevas relaciones globalizadoras y de
los modernos enfogues sociales del humanismo —que consideran al ser
humano como el origen y destino de todos los esfuerzos y recursos de las
instituciones educativas—, por lo que éstas justifican su existencia en la medida

en que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y de
la sociedad.

La dimensién organizacional incluye, segun su esquema de representacion, la
comprension y observancia de la politica educativa federal; el respeto y
acatamiento estricto del marco legal y normativo que regula 1a vida institucional
y académica; el conocimiento pleno del entorno social —sus caracteristicas,
demandas y necesidades—, la percepcion critica de |a realidad institucional, v,
por supuesto, todo ello dirigidc —de manera rigurosa y puntual- al ejercicio

transparente de los recursos y la rendicion de cuentas.

La dimensién organizacional mantiene la gestidon por procesos y la gestién
educativa para el alto desempefio, con énfasis en el liderazgo transformacional,
asi como la coordinacién y organizacién del posgrado —que regula su
operacion—, para impulsar el trabajo colaborativo, comprometido y satisfactorio
—~para la persona Yy la comunidad tecnolégica— en favor de la mision y la vision
del Sistema.
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La reforma y plano curricular del SNIT

La reforma curricular tiene el propésito de orientar las acciones vy
estrategias disefiadas para dar cumplimiento a la misién y lograr la vision del
SNIT, en concordancia con las tendencias que se observan actualmente en
materia de educacion superior tecnolégica. Como continuaciéon del Modefo
Educativo para el Siglo XXI, mantiene la estructura primaria de éste, si bien
incorpora conceptos y procesos indispensables para incursionar en un enfoque

basado en competencias profesionales y en la formacidén de capital humano
para la investigacion.

En el SNIT, el curriculo es un plan estructurado enfocado a desarrollar
competencias genéricas y especificas, cuyos componentes son los programas
de estudio, los cuales guardan entre si una relacién logico-epistemolégica en

correspondencia con las competencias establecidas en el perfil profesional.

Los planes y programas de estudio

Los planes y programas de estudio tienen un disefio flexible y una
perspectiva interdisciplinaria que favorecen los aprendizajes amplios y
complejos; propician la interacciéon entre los actores del proceso educativo-

formativo y dan sustento al trabajo colegiado de los docentes.

El disefio es flexible porgue las asignaturas no tienen entre si ligas que las
condicionen a una secuencia Unica, ni estan compactadas de manera rigida por
semestire, a la vez que se ofrecen asignaturas de especialidad y salida lateral.
Estas caracteristicas promueven y permiten la movilidad entre carreras e
instituciones del Espacio Comun de la Educacion Superior Tecnologica

(ECEST), asi como hacia otras instituciones nacionales e internacionales.

Asimismo, con el fin de aumentar la flexibilidad y dar mayor posibilidad de
actualizaciéon al plan de estudios, se integra un conjunto de asignaturas de

especialidad, en modulos interdisciplinarios, que incorporan las tendencias
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tecnoldgicas emergentes y atienden las necesidades locales, regionales y
nacionales. La especialidad asegura la vigencia y pertinencia de la formacién
profesional; cada Instituto Tecnoldgico define, de manera autdnoma, las
asignaturas gue la conforman, con base en un analisis del entorno regional, de

los requerimientos nacionales y censiderando el &mbito mundial.

Las academias

Las academias constituyen cuerpos colegiados de docentes que dan valor
al trabajo compartido en materia de planeacién conjunta e interdisciplinaria,
mediante mecanismos que privilegian ese espacio de didlogo, analisis y debate
para la definicién, desarrollo y evaluacién de proyectos en los ambitos de |a
docencia, la investigacién, la innovacion, la vinculacion y gestion, asi como en

los procesos de disefio, desarrollo, ejecucion y evaluacion curricular.

Cada academia se organiza para definir, distribuir y compartir actividades y
tareas, asi como para dar seguimiento y evaluar la realizacion de las mismas.
Su trabajo es esencialmente colaborativo, tanto al interior del propio cuerpo

colegiado como al compartirlo con otras academias de la institucién o de otros
Tecnolbgicos de! SNIT.

Algunas de las actividades de las academias son:
» Gestién de informacién.
¢ Informacién, comunicacion, formacién y organizacién.
* |nnovacion curricular.
¢ Planeacion didactica,
* Produccién académica.

+ Formacién docente y actualizacién profesional.
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1.3 Analisis de la reticula de Ingenieria Ambiental

Segun la Direccién General de Educacion Superior Tecnolégica (DGEST),
el ingeniero ambiental es el profesionista que desempefia diversas funciones
en los aspectos técnicos, cientificos, administrativos y humanisticos dentro de
los sectores econdmicos que tienen que ver con la implementacion de
programas de prevencion de la contaminacion con esquemas de gestion,
auditoria, evaluaciones de impacto y riesgo ambiental, que sirva de sustento a
las acciones de planeacion ambiental.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT), constituido por 262
planteles, de los cuales 19 ofrecen la carrera de Ingenieria Ambiental en
diversos puntos del pais. Actualmente se cursan dos programas de estudios el
IAMB-2004-286 (proximo a caducar} vy el IAMB-2010-206 nuevo programa

basado en la formacion y desarrollo de competencias profesionales.
El Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman

El origen del Instituto Tecnolégico de Cd. Guzman, data desde mayo de
1972, fecha en que se le hiza Ia peticidn al presidente de la republica, en turno
durante una visita a Cd. Guzman, de la creacién de una Institucion Educativa
de nivel superior en el sur de Jalisco, gque tuviera como finalidad-el propiciar el
desarrolio cultural, técnico y econémico de la regidn, asi como reducir los flujos
migratorios de los jovenes estudiantes hacia las grandes ciudades en busca de

su formacién profesional.

E! Instituto Tecnoldgico de Cd. Guzman nace el 13 de septiembre de 1972,
sobre una extension de terreno de 26 hectareas, con el nombre de Instituto
Tecnolégico Regional No. 29 de Cd. Guzman, Jalisco, € inicio sus actividades
el 20 del mismo mes en las instalaciones del Centro Regional de Ensefanza
Técnica Industrial (CERETI), hoy Centro de Ensefianza Técnica Industrial
(CETI) de la ciudad de Guadalajara, contando con una poblacion de 120
estudiantes de nive! licenciatura, 15 docentes y 10 administrativos. El 22 de

Marzo de 1973, se termina la construccién de las aulas y laboratorios,
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empezando en ese momento el nivel de bachillerato ya en las instalaciones
propias y en el mes de junio del mismo afio se integraron los estudiantes que
se encontraban en el CERETI de Guadalajara. A partir de entonces ha logrado
un desarrollo siempre ascendente y sostenido, de manera que hoy cuenta con
una poblacidn estudiantil de 3,497 estudiantes, y una oferta educativa con 10
carreras distribuidas en 8 Ingenierias y 2 Licenciaturas, asi como 1 Posgrado.
El Instituto Tecnoldgico de Cd. Guzman (ITCG) ha sido un pilar muy importante
de la Educacién Superior Tecnolégica en el Sur de Jalisco, formando
profesionales de excelencia con una gran mistica de trabajo y espiritu
emprendedor. De igual manera se ha distinguido por su importante aportacién
al desarrollo de la ciencia y tecnologia en el ambito local, regional y nacional.
Asimismo, cuenta con la certificacion de la norma internacional 1SO 8001:2000
€ 1SO 14001:2004/NMX-SAA-14001-IMNC-2004,

De acuerdo a cifras de la Secretarfa de Educacidn Publica (2012), en el Estado
de Jalisco se reportan 263 escuelas de educacion superior, las cuales atienden
a una poblacién de 205,686 estudiantes, distribuidos en las diferentes carreras
de todos los ambitos de estudio.

Por otra parte, cabe hacer mencion que Cd. Guzman, lugar donde se encuentra
ubicado nuestro Instituto, se distingue por ser una ciudad eminentemente
educativa de nivel superior, de tal manera que la poblacion escolar atendida en

este nivel, representa el 1.70 % de la matricula atendida en el estado.

La carrera de Ingenieria Ambiental

El Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman ofrece dentro del area de
Ingenierias la carrera de Ingenieria Ambiental. Esta licenciatura es
relativamente nueva, se incorpora en el afio 2004 a la oferta educativa de la
institucién. Actualmente se trabaja bajo dos planes de estudios 2004-2008 y
2010-2015, este ultimo de acuerdo al nuevo modelo educativo para el siglo

XXI; formacion y desarrollo de competencias profesionales.
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La carrera de Ingenieria Ambiental pertenece al departamento de Ciencias de
la Tierra, el cual tiene como objetivo: programar y controlar las actividades

docentes, académicas y administrativas de las carreras de Ingenieria Ambiental
y Arquitectura.

El programa de estudios vigente de Ingenieria Ambiental IAMB-2010-206

El nuevo programa de estudios 1AMB-2010-206 surge del nuevo modelo
educativo para el siglo XXI|; formacién y desarrollc de competencias

profesionales gue el Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos (SNIT)
promueve en todo el pais.

Durante el periodo de Septiembre de 2009 a Febrero de 2010, se realizaron
reuniones en las ciudades de Vilishermosa, Tabasco y Celaya, Guanajuato. En
donde representantes de los Institutos Tecnologicos de Celaya, Mérida,
Minatitlan, Nuevo leén, Santiago Papasquiaro y Villahermosa, definieron el
disefio e innovacién curricular para la formacion y desarrollo de competencias
profesionales de la carrera de Ingenieria Ambiental, denominando al nuevo
programa con la nomenclatura IAMB-2010-206, mismo que estara vigente a

partir del ciclo escolar 2010-2011 hasta el ciclo 2015-20186.
Objetivo de la carrera de Ingenieria Ambiental

De acuerdo al nuevo programa de estudios IAMB-2010-206 el objetivo de
la carrera es el siguiente:

¢ Formar profesionistas en Ingenieria Ambiental éticos, analiticos, criticos
y creativos con las competencias para identificar, proponer y resolver
problemas ambientales de manera multidisciplinaria, asegurando la
proteccién, conservacion y mejoramiento del ambiente, bajo un marco
legal, buscando el desarrollo sustentable en heneficio de la vida en el

planeta.
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Perfil de egreso

El nuevo programa de estudios IAMB-2010-206 muestra las caracteristicas

y rasgos del

10.

11.

perfil de egreso para los nuevos ingenieros ambientales:

Vincular el valor de los recursos naturales para promover su Uso
sustentable de acuerdo a las necesidades de la regidn, mediante
instrumentos de concientizacion, sensibilizacién y comunicacién.
Participar en el desarrollo y ejecucion del protocclo de
investigacion basica o aplicada para la resolucion de problemas
ambientales.

Elaborar, implementar y mantener sistemas de gestién ambiental.
Participar en la realizacién de auditorias ambientales en el sector
publico y privado.

Realizar diagnésticos y evaluaciones de impacto y riesgo
ambiental sustentados en métodos y procedimientos ceriificados
conforme a los criterios Nacionales e Internacionales.

Elaborar estudios de factibilidad econdmica y téchica de los
procesos para la prevencion y control ambiental.

Proponer e innovar tecnologias para el manejo de los residuos
cumpliendo la legislacién ambiental vigente.

Conocer y aplicar criterios de ingenieria basica y aplicada, asi
como de las ciencias bioldgicas para el dimensionamiento,
adecuacion, operacion, mantenimiento y desarrolio de tecnologias
de tratamiento, prevencion, control y transformacién de efluentes
sélidos, liquidos y gaseosos contaminados.

Conocer y aplicar las TIC, asi como sistemas computacionales o
software especializados en el area ambiental.

Ser analitico, ético, critico, y consiente de la importancia de su
entorno para la vida y respetuoso de la misma, siendo promotor
de! desarrollo sustentable.

Ser capaz de formar recursos humanos, realizar actividades de

docencia, investigacion y capacitacién,
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12. Tener una actitud emprendedora y de liderazgo para interactuar
con grupos multidisciplinarios e interdisciplinarios en la busqueda

de soluciones a los problemas del deterioro del medio ambiente.

Reticula de Ingenieria Ambiental IAMB-2010-206

El programa de estudios para la carrera de Ingenieria Ambiental se
describe considerando angulos distintos pero complementarios entre si que
permiten conjuntar varios propésitos en la formacion, se abordan cuatro areas
curriculares, cada una de las cuales se refiere a cada uno de los tipos de
conocimientos indispensables en la formacién de ingenieros, a saber: ciencias
basicas y matematicas, ciencias de la ingenieria, ingenieria aplicada y ciencias
sociales-humanidades.

El plan de estudios incorpora como recurse didactico la realizacién de una
residencia profesional en el sector social o productivo, con la finalidad de
contextualizar los conocimientos adquiridos y realizar un proyecto durante la

estadia en el sector productivo.

Areas curriculares

El plan de estudios ofrece cuatro grupos de asignaturas: ciencias basicas y
matematicas, ciencias de ingenieria, ingenieria aplicada y ciencias sociales-
humanidades.

Las asignaturas que conforman el area curricular de ciencias basicas y
matematicas, como en todas ias ingenierias, ofrecen las bases cientificas, tanto
de conocimientos como de razonamiento que permiten incursicnar en e! terreno
especifico, en este caso de la Ingenieria Ambiental, y trasladar los elementos
de ésta para desarrollar sus aplicaciones a situaciones reales. Los créditos que
se |le asignan dentro del sector de formacién genérica son 82 que corresponden
al 31.54% del total de los créditos.
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Tabla 4. Area curricular; ciencias basicas y matematicas

Fuente: Elaboracion propia.

Ciencias Basicas y Matematicas

Asignatura Horas Horas Créditos
Teoricas Practicas

Fisicoguimica |l

Ecologia

Termodinamica

Probabilidad y estadistica ambiental

Algebra lineal 3 2 5
Caleulo diferencial 3 2 5
Calculo integral 3 2 5
Calculo vectorial 3 2 5
Ecuaciones diferenciales 3 2 5
Quimica inorganica 3 2 5
Quimica analilica 3 3 6
Fundamentos de Quimica organica 3 2 5
Biologia 3 2 5
Bioquimica 4 2 6

Fisica 3 2 5
Fisicoquimica | 3 2 5

3 2 5

3 2 5

3 2 5

3 2 5

El grupo de asignaturas que integran el area curricular de ciencias de la
ingenieria su objetivo es ofrecer contenidos para una formacién tecnoldgica
general y los fundamentos de la practica profesional. En este sentido
constituyen un enlace necesario entre las ciencias basicas y su aplicacion en la
practica de la Ingenieria Ambiental. En cuanto a su contribucién dentro del plan
de estudios, en el rubro de formacién genérica son 42 créditos que
corresponden al 16.15% del total de los créditos.
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Tabla 5. Area curricular; ciencias de la ingenieria

Fuente: Elaboracién propia.

Ciencias de la Ingenieria

Asignatura Horas Horas Créditos
Tedricas Practicas
2

Analisis instrumental 3 5
Disefio de experimentos ambientales 2 2 4
Balance de materia y energia 3 2 5
Microbiologia 2 4 6
Ingenieria de costos 2 2 4
Economia ambiental 3 0 3
Fenémenos de transporte 3 2 5
Toxicologia ambiental 3 2 5
Mecanica de fluidos 3 2 5
Bioguimica 4 2 6

Fisica 3 2 5
Fisicoguimica | 3 2 5

3 2 5

Fisicoquimica

En el area de ingenieria aplicada se consideran los procesos de aplicacion de
las ciencias basicas y de ingenieria para analizar, disefiar y mejorar sistemas
de tratamiento y control de la contaminacion. El numero de créditos asignados

a esta rubrica del conocimiento son 65, que representa el 25% del programa
vigente.

Tabla 6. Area curricular; ciencias de la ingenieria aplicada

Fuente: Elaboracion propia.

Ciencias de la Ingenieria Aplicada

Asignatura Horas
Tedricas

Dibujo asistido por computadora 0

Horas Créditos
Practicas
4

Sistemas de informacién geografica

Gestion ambiental |

Gestién ambiental |l

Componentes de equipo industrial

Gestion de residuos

Wl Wl W N W N
N W N RN
o | o & | | B

Contaminacién atmosférica
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Evaluacion de impacto ambiental

Formulacién y evaluacion de proyectos

Remediacion de suelos

Potabilizacion de agua

Fundamentos de aguas residuales

N W W W w N
N W W W N W
Al O O O Oy O

Seguridad e higiene industrial

El area de ciencias sociales y humanidades esta disefiada con el propésito de
ampliar la formacién del egresado al ofrecerle asignaturas que complementen
su formacién con algunos elementos del contexto en que se desempenara y
que son importantes para que realice mejor sus actividades, asi como
desarrollar su trabajo de tesis de titulacion durante su formacion académica.
Los creditos que se le asignan dentro del sector de formacion genérica son 21

de un total de 260 créditos que corresponden al 8.07% del total de este rubro.

La residencia profesional como el servicio social abarcan 10 créditos

respectivamente dentro del plan curricular, lo que representa un 3.85% del
total.

Ademas se consideran 5 créditos adicionales como actividades

complementarias, por ejemplo: participacion en congresos, deportes, etc.

Tabla 7. Area curricular; ciencias sociales y humanidades
Fuente: Elaboracion propia.

Ciencias sociales y humanidades

Asignatura Horas Horas Créditos
: Tedricas | Practicas

Taller de ética 0 4

Fundamentos de investigacion

Desarrollo sustentable

Taller de investigacion |

o O NN
B OB N
B A OV A B

Taller de investigacion Il
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En la siguiente grafica se muestran los porcentajes de cada una de las areas
de conocimiento que conforman el plan de estudios de la carrera de Ingenieria
Ambiental, considerando las residencias profesionales, el servicio social, las

actividades complementarias y la especialidad.

Grafica 1. Distribucion de las dreas de conecimiento y otros aspectos del
plan de estudios de la carrera de Ingenieria Ambiental

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4. Reticula de Ingenieria Ambiental

Fuente: Programa de estudios IAMB-2010-206 (2010)
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CAPITULO Il

INMINENTE DIAL’OGO ENTRE LAS COMPETENCIAS Y
LA EDUCACION AMBIENTAL PARA EL DISENO
CURRICULAR

“En cierto sentido la educacion se ve obligada a proporcionar
las cartas nduticas de un mundo complejo ¥ en perpetua agitacion y,
al mismo tiempo la brijula para poder navegar por él”

Jacques Delors

En éste capitulo, profundizaremos en el didlogo teérico que enmarca el
disefio curricular de la especialidad eligiendo como la puerta de entrada el
enfoque socioformativo que retoma el pensamiento complejo para el analisis de

la realidad y que se convierte en el elemento articulador con la educacion
ambiental.

2.1 Las competencias y el enfoque socioformativo

De acuerdo con Dominguez (2008), en los tiempos actuales las
sociedades han avanzado muy poco en ideales histéricos como la libertad, la
igualdad, la fraternidad y [a solidaridad, esios ideales hoy sucumben ante la
globalizacién, la competitividad y el mercado, lo cual se demuestra en el
seguimiento de valores como el orden, la autoridad, |a seguridad, la obediencia
y la productividad. Pareciera que varios siglos de conquistas sociales,
revoluciones y avances significativos en las ciencias sociales y humanas fueran
un tiempo perdido. Sin duda, esto afecta a la educacidén, en la cual estan
teniendo fuerte impacto el neoliberalismo, la reproduccién de los valores
dominantes y la inequidad.
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Entonces es claro, se reconoce gue las competencias en la educacion surgen
como una alternativa para abordar estos problemas y a la vez atender las
debilidades de los modelos y enfoques pedagégicos tradicionales, tales como
el conductismo, el cognoscitivismo y el constructivismo, aunque se apoye en
algunos de sus planteamientos tedricos y metodolégicos, pero esto lo hace

bajo una nueva perspectiva y cambio de logica.

E! paradigma de la educacién basada en competencias promueve una légica
contraria, ahora es esencial enfrentarse a una tarea relevante (situada) que
generara aprendizaje por la puesta en marcha de todo el “ser” implicado en su
resolucién (Pimienta y Enriquez, 2009).

Las competencias profesionales

En el Modelo Educativo para el Siglo XX|: Formacién y desarrollo de
competencias profesionales del Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos
(SNIT) y dentro del marco de la educacién superior, mas que ninguna otra
modalidad, esta influida por la dinamica del entorno y por el ritmo de desarrolio
de la ciencia y la tecnologia que hoy en dia es sumamente acelerado, de
manera que, aun cuando su propia naturaleza y finalidad le asignan el
compromiso social de atender y solucionar problemas reales en funcién de las
condiciones locales, como respuesta logica a su relacion con el individuo y la
comunidad, de forma paralela la realidad mundial actual caracterizada por la
complejidad y amplitud de los efectos derivados de los fendmenos econdmicos,
sociales, politicos y culturales que se suceden en el mundo globalizado, le
impone la obligacidon permanente de adaptar sus procesos, estructuras vy
relaciones al contexto y las demandas dominantes y emergentes en los dos

ambitos, el local y el global.

El acelerado avance de la ciencia y |a tecnologia ha generado dos maximos
muy pronunciados en una hipotética gréfica de desarrollo, el de la creacién y
acumulacién de conocimiento, y el de la especializacidn profesional, que
influyen notoriamente en los contenidos y los enfoques de la educacién; el

amplio y vertiginoso desarrollo de tecnologias tanto instrumentales, como
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sistémicas y programables que han intensificado la virtualizacién,
convirtiendolas en poderosas herramientas para la comunicacion y la gestion
de informacidn de toda indole.

Como efecto directo de esta realidad, el pancrama en los sectores laboral,
productivo, cientifico y tecnologico demanda profesionales para puestos de
trabajo cada vez mas cambiantes y competitivos, debido a las exigencias que
imponen las innovaciones, la profusién y diversidad de tecnologias, la
movilidad de personas y empresas, su internacionalizacién, los nuevos
estandares de calidad que opera la competencia, y |a integraciéon de ambientes
muliidisciplinarios y multiculturales en los que la colaboracion, la cooperacion y

los procesos adaptativos son indispensables.

Ante este escenario de nuevos paradigmas, en el campo de la educacién
superior tecnolégica se requieren procesos de formacidn que integren de
manera expedita, eficaz y reflexiva, el saber con el saber hacer profesionales,
fomentando el desarrollo de competencias en las que predominen una
conciencia de adaptabilidad agil, actitudes emprendedoras y de toma de

decisiones éticas con perspectiva contextualizada.

Asimismo, entendemos que la competencia profesional es una configuracién
intelectual que integra en su estructura y funcionamiento una forma de pensar,
el manejo de conocimientos formales, y un conjunto de recursos
procedimentales y actitudinales de caracter atil y practico, en tanto que ia
profesién la definimos como una practica social caracterizada por una serie de
actividades que se desarrollan con base en un conjunto de conocimientos
especializados, capacidades intelectuales y actitudinales que requieren del
compromiso personal y ia responsabilidad, por parte de quien la ejerce, de
actuar tomando en cuenta las repercusiones sociales generadas por su

actividad, dado que habra de constituir una forma de vida.
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La sociedad configura practicas profesionales predominantes y emergentes
gue se mantienen, evolucionan, surgen o se extinguen en relacién con el
momento histérice vy las tendencias culturales e incide en la busqueda de
nuevas propuestas de formacién profesional. Una de estas propuestas es la

formacion y desarrollo de competencias profesionales.

Ahora bien, la construccion de competencias implica establecer modelos de
movilizacién de conocimientos de manera adecuada, en tiempo real y al
servicio de una accién eficaz. Para crear éstos, necesariamente se deben
analizar e integrar las experiencias derivadas de la practica profesional, que
renueva y estructura estas herramientas didacticas. Por eso, es 1égico que las
instituciones educativas, y la sociedad en su conjunto, se vinculen de manera
estrecha y corresponsable para que, ante la cambiante, compleja e
impredecible situacién global, marcada por constantes fendmenos emergentes,
se configuren practicas profesionales y culturales que favorezcan la blusqueda
de nuevas tendencias de formacién profesional, nuevos modelos de
movilizacién de conocimientos, especialmente en el campo de las
competencias, como el caminc mas fiable para orientar los procesos
educativos en una direccidn que armonice las necesidades individuales y
scciales, en la inteligencia de que l1a accion educativa-formativa va mas alla del

ambito escolar, toda vez que se refleja e influye en el desarrollo de la sociedad
misma.

El pensamiento complejo

La vision del conocimiento que se genera a iravés de la educacion, es
una vision construida desde la racionalidad, una visidn simple que domina
nuestro mundo cientifico y cultural. Es por elio que la transformacién de la
educaciéon sigue siendo un problema vigente hoy en dia, hace mas de
cincuenta afics que (Lonergan, 1998), delineara gque no se ha podido superar
esta visidn simplificadora y reductora del conocimiento y nc se ha logrado

generar un nuevo fundamento de la educacion que pueda revertir este proceso.
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Garcia Fraile, (2008) discute que la realidad se ha sumido tradicionalmente de
manera determinada, organizada de forma lineal, posible de explicar por leyes
simples, ordenada y esencialmente estatica. La misma ciencia ha privilegiado
este paradigma en la construcciéon de |as teorias cientificas, dejando de lado la
incertidumbre, lo diverso, el error, lo cambiante. El pensamiento complejo no se
opone a la busqueda de leyes, ni a la explicacibn matematica, ni al
establecimiento de procesos de orden. Lo que plantea la complejidad desde
Morin (1995) es unir al orden, el pensamiento del caos y de la incertidumbre; a
la explicacién cuantitativa, el analisis cualitativo; al énfasis en las partes y la
fragmentacion, el andlisis del tejido sistémico de tales partes; al anglisis
unidimensional de un fenémeno, el analisis multidimensional y transdisciplinar.
Con ello, el pensamiento compleje no rechaza la forma tradicional de pensar,
de hacer ciencia y educar. Sélo busca complementar esto con el fin de abordar

de manera mas integral y comprensiva la realidad tanto fisica como humana.

El pensamiento complejo es una epistemologia para pensar cualquier realidad
de un modo diferente a como se ha propuesto en las ciencias, disciplinas y
epistemologias tradicionales. Busca orientar la construccién del conocimiento
sobre los fenomenos, como también su comprensién, analizando el tejido de
relaciones entre las partes configurantes, teniendo siempre en cuenta el todo.
Esto implica abordar la realidad como un proceso en continuo cambio: orden-

desorden-reorganizacién (Morin, 1995).

Garcia Fraile (2008) haciendo referencia a Morin insiste que el pensamiento
complejo nos invita a dimensionar la realidad humana, social, ambiental, fisica,
laboral y de produccién como un tejido sistémico en el cual cada s&r humano
tiene una responsabilidad vital para generar un mundo mas solidario con
nosotros mismos, con la sociedad, con la especie y con el cosmos. Esto implica
trascender una docencia que por décadas se ha cenirado en la transmision de
conocimientos descontextualizados, buscando formar competencias a partir de
un cambio-transformacion de nuestro pensamiento y del pensamiento de los
administradores educativos y estudiantes, hacia la contextualizacion, la

flexibilidad, la inter y transdisciplinariedad, la reflexién y la continua
investigacién.
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Siguiendo a Tobdn (2010), lo complejo, en este contexio, no es lo complicado,
sino la relacion sistémica cambiante en un entorno ecoldégico. En otras
palabras, es el tejido de las partes en un todo dindmico y evolutivo. Y alli es
donde viene el compromiso ético, pues para actuar con ética se requiere actuar
de forma sistémica (es decir, teniendo en cuenta las implicaciones de los actos
en el propio desarrollo personal, en el bienestar de los demas y en el entorno
ambiental), y se actla de forma sistémica cuando se actlia con ética (siguiendo
valores firmes tales como el respeto a la vida, la justicia, la verdad, la
cooperacion, la convivencia, la libertad, la dignidad, eic.) De alli que un modelo
educativo basado en el pensamiento complejo es un modelo con gran énfasis

en la vivencia ética en un contexto ecolégico.

En definitiva el pensamiento compiejo es una epistemologia solida es una de
las anclas del modelo educativo por competencias que concibe un enfoque
sistémico-complejo o socioformativo, esto implica reconocer que constituye un
modelo inacabado, en constante transformacion, es por ello que se prefiere

esta epistemologia como cimiento de la propuesta educativa a desarrollar.

El enfoque socioformativo

Las competencias se vienen abordando en la educacién desde
diferentes enfoques como por ejemplo; el conductismo, el funcionalismo, el
constructivismo y el enfoque socio formativo. Este dltimo enfoque representa
una alternativa con respecto a los demas, de hecho intenta resolver las
falencias de los otros enfoques. En el enfoque socicformativo los procesos
curriculares y de aprendizaje se orientan a los retos del contexto externo, en el
presente y en el futuro, considerando a su vez, las necesidades de los
estudiantes, docentes y directivos, como también los propédsitos de formacion
de las respectivas instituciones educativas, por el contrario en los otros
enfoques dan mucho énfasis a los requerimientos externos, al mercado, a la

productividad y desde alll orientan sus procesos formativos.
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En el enfoque socioformativo hay un gran énfasis en la formacion del
compromiso ético ante si mismo, hacia los demas, la especie humana, las otras
especies, el medio ambiente, la ecologia, el cosmos, etc. Esto se tiende a
descuidar en los otros enfoques o simplemente se aborda como una
competencia mas y no como la esencia o madre de todas las competencias, tal

comao si ocurre en el enfoque socio formativo.

Garcia Fraile (2012), argumenta que el enfoque socioformativo sigue los
principios del pensamiento sistémico complejo y en esta medida esta mejor
establecido para afrontar los retos actuales y futures, caracterizados por la inter
y transdisciplinariedad, las multiplicidad de relaciones en contexto, 1os cambios
constantes en todas las areas y los procesos de caos e incertidumbre. De alli
gue muchas instituciones educativas lo estén asumiendo como un enfoque de
base para construir sus modelos educativos, realizar la gestién educativa y
docente, orientar su curriculo y llevar a cabo la mediacion de las competencias
desde la formacién humana integral, para formar asi personas que estén en
condiciones de afrontar estratégicamente los problemas de la vida y de los

entornos en los cuales se desempefien.

Para lo que Tobon (2010) argumenta que el modelo educativo basado en el
enfoque socioformative de las competencias concibe al ser humano en su
integralidad y evolucién, en interaccion ecoldgica con el ambiente y la
sociedad. Esto implica el reto de orientar la formacidén hacia el trabajo con
proyectos, los cuales son el medio ideal para abordar la formacion humana

integral, y no sélo el aprendizaje, como ha sido la preocupacién tradicional de
la educacion.

A continuacion se muestran algunas caracteristicas del enfoque socioformativo

de las competencias.
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Tabla 8. Caracteristicas del enfoque socioformativo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de autores Garcia Fraile, (2012) y Tobdn, (2010).

Caracteristicas del enfoque socioformativo

s Se asumen las competencias como una dimension mas de la persoha humana, la cual se considera en su
integralidad.

+« Las competencias no son el fin Gltimo de la educacion, son solo un companente de la formacién humana
integral para vivir en interaccion consigo mismo, 1os demas vy el contexto ecolagico.

= La formacion es un proceso sistémico de corresponsabilidad entre la persona y el entorne social, cultural,
econdmico y ambiental.

+« A diferencia de otros enfoques, en el enfoque socioformativo las competencias no son una respuesta a los
requerimientos del contexto, sino que las competencias son la actuacién que tiene la persona en un marco
ecoldgice, acorde con las necesidades e intereses personales, las actividades requeridas por el contexto, el
afrontamiento de problemas y la asuncién creativa y emprendedora de nuevos retos.

«  La educacion basada en el enfoque socicformativo de las competencias asume el reto de la formacion ética
en todos 10s espacios formativos, debide a que la &tica no se considera como una competencia sino como ka
esencia estructurante de todas las competencias.

« En el enfoque socioformativo, las competencias son actuaciones integrales. Son una expresion de la
formacién humana integral en el marco de relaciones dinamicas de la persona con a sociedad, la cultura, el
arte, al recreacidn y el medio ambiente.

En resumen, desde luego que cada enfoque de las competencias tiene su
relevancia y ofrecen algunas determinadas ventajas con respecto a otros
enfoques. Sin embargo las instituciones educativas deben considerar el
enfoque por competencias que mas se acomode a su filosofia institucional, a
suU misién y vision, a sus principios que expresan su concepcidén sobre la
educacion y aquello gque pretenden formar en los estudiantes y de acuerdo con

este analisis incorporar el enfoque que estimen de mayor pertinencia para su
gestion curricular.

Tal es el caso, del Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacién y desarrollo
de competencias profesionales, del Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos (SNIT), la educacién que se imparte, tiene como fundamento una
filosofia en la que el desarrollo integral del ser humano constituye su eje
central. Consecuentemente, todos los procesos formativos giran en tornc a
este proposito, con el fin de que el futuro profesional egresado del SNIT,
participe en la sociedad desplegando todas sus potencialidades intelectuales,
fisicas y culturales que le permitan incidir, de manera ética y significativa, en el

desarrollo sustentable de su comunidad. Este modelo educativo despliega una
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estructura sistémica y dinamica, dada la cambiante realidad que afrontan las
instituciones, su entorno social y productivo en los ambitos local, regional,
nacional e internacional. El enfoque por competencias adoptado es sistémico,

integral y humanista en consonancia con el enfogque socioformative.

2.2 Educacién ambiental vs competencias

Promover un debate entre la educaciéon ambiental y el modelo educativo
por competencias, resulta un ejercicio dinamico y complejo, necesario para el
disefio curricular del médulo de la especialidad, en donde se busca que la
educaciéon ambiental sea el eje articulador del médulo, bajo el enfoque

socioformativo de las competencias.

Al establecer tal comparativa entre la educacién ambiental y las competencias,
podemos opinar a manera de semejanza que el agua y el aceite no se mezclan

por si mismos, gue se hace necesario aplicar un emulsificante.

Si bien, es cierto que existen numerosos argumentos que anteponen grandes
diferencias y contrastes entre ambos, también aparecen nuevos discursos que
mas que buscar las diferencias, encuentran puntos de encuentro y similitudes,

que hacen notar su proximidad y evolucién permanente.

En nuestros dias, las concepciones sobre el medio ambiente y la problematica
ambiental han evolucionado considerablemente, con respecto aquellos
pensamientos en los que se entendia a la naturaleza separada del hombre y
gue éste podria explotarla a su servicio. Se esta transitando de un paradigma
simplificador y reduccionista a uno sistémico, complejo e incierto, pasamos de
una visidn mecanicista a una visién sistémica y compleja del funcionamiento
del mundo. El medio ambiente entendido en un principio como medio natural,
fisico y biolégico, ajeno del hombre, ha pasado a integrar en un mismo
concepto el medio ambiente y el medio social.
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Breve recorrido histdérico de la educacion ambhiental

E! uso del término educacidon ambiental nace en e! afio de 1972 en
Estocolmo, Suecia, durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano. Después de afics de gestacidn, germina la educacion
ambiental como respuesta a |la acelerada explotacion de los recursos naturaies,
entendida como problematica ecolégica, se hace énfasis en educar a la
poblacién para proteger el medio ambiente, bajo una perspectiva
conservacionista. Se concibe una educacion acorde con la visibn ambiental de
los paises industriaiizados, sin tocar y mucho menos cuestionar el modelo de
desarrollo imperante. Se destaca el reconocimientc de que el hombre es a la
vez obra y artifice del medio que lo rodea, y que |la proteccién y mejoramiento
del medio humano es una cuestion que afecta al bienestar y desarrollo
econdmico de los pueblos. En la Declaracion de Estocolmo se escriben una
serie de principios en donde el No.19 nos menciona la importancia de la

educacién en temas ambientales.

En el afio de 1974 y derivado de la reunion de Estocolmo, se crea el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Constituye una
serie de elementos institucionales para apoyar los programas de informacién y
de educacion en materia de medio ambiente. Menciona que el desarrolio
economico y el progreso tecnoldgico pueden ser compatibles con una

razonable proteccidn al medio ambiente.

Poco después el PNUMA y en conjunto con la UNESCO, disefian un programa
internacional de educacién ambiental, que sirve de eje para el desarrollo de un
amplio movimiento a favor de la educacion. Se concibe el concepto de
educaciéon ambiental, acufiado en |a década anterior, se consolida, al sefalar
como uno de sus objetivos el de promover el intercambio de ideas,
informaciones y experiencias, entre los distintos paises y regiones del mundo.

Promueve una conciencia de la necesidad de una educacion ambiental.
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Para el afo 1975. El PNUMA y la UNESCO organizan un seminario
internacional en Belgrado, Yugoslavia. En esta conferencia surge la Carta de
Belgrado, que constituye el marco global y las lineas maestras de la educacion
ambiental, donde se reconocen las diferencias entre paises y sus distintas
realidades, como también el creciente deterioro ecolégico. Se sefialan las
metas ambientales que consisten en mejorar las relaciones ecologicas,
incluyendo las del hombre con la naturaleza y ias de los hombres entre si.
También es importante resaltar que en la Carta de Belgrado ya aparece
explicitamente incorporada la problematica de desarrollo vy reclama un nuevo

orden econdmico internacional.

La Conferencia de Thilisi en 1977, marca un hito en la constitucién del cuerpo
teérico de la educacién ambiental, previamente se realizaron reuniones
regionales preparatorias a esta magna conferencia (Chosica, Peru 1976,
Bogota, Colombia 1977,) pero en la Conferencia de Thilisi se reafirman y se
establecen los criterios, directrices que las instifuciones, organizaciones
educativas y los propios educadores ambientales tomarian como suyo en la
construccion de la educacién ambiental. Asi mismo se propone que la
educacion ambiental no debe de tratarse como una disciplina aislada, sino
como dimension integrada al curriculum escolar en su conjunto, de ahi se
promueve una educacion interdisciplinaria. Tbilisi nos confirma el vinculo

indisociable entre la educacién ambiental y los problemas de desarrollo.

En el afio de 1992 se celebra la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente y Desarrollo (CNUMAD) y el Foro Global Paralelo. Rio de
Janeiro, Brasil. La aportacién del informe Brundtland en 1987 reitera los
vinculos entre medio ambiente y desarrollo, ademas aporta un nuevo concepto
el de desarrcllo sostenible, sin embargo es hasta la Cumbre de Rio donde se
propone un cambio en el modelo de desarrollo, en la Declaracién de Rio se
establecen algunos criterios para e! desarrollo sostenible (27 principios) y se
asumen responsabilidades para reorientar los modelos hacia el establecimiento
de una alianza mundial, nueva y equitativa, que respete los intereses generales
y proteja la integridad del medio ambiente y las necesidades de desarrollo de

los paises mas débiles. La estrategia a implementar se concce como Agenda
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21 documento que plantea medidas en diversos campos de accién hacia la
sustentabilidad. La Conferencia de Rio intenta relacionar la educacién
ambiental con los problemas mas apremiantes de desarrollo humano, resaita la
importancia de cambiar los habitos de la poblacién, especialmente el
consumismo de los paises ricos. También se propone la necesidad de
desarrollar una conciencia ética para todas las formas de vida con la que se
comparte el planeta.

En 1992 se celebra el Congreso Mundial sobre EA y Comunicacién en
Ambiente y Desarrollo (ECO-ED), Toronto, Canada. Este congreso no tuvo
muchos efectos, en parte por la menor afluencia de latinoamericanos y porque
ho se cumplié la oferta de traduccidn simultanea en todas las sesiones, lo que
generd protestas. Lucie Sauvé sefiala que fue en Eco-Ed, donde la UNESCO
filtré el discurso de la educacion para el desarrollo sostenible (EDS) crientado a
la busqueda de un equilibrio que no esté “basado en los preceptos de una
moral universal sino en compromisos negociados por ciudadanos activos e

informados y por ejecutivos de |a clase politica y del mundo de los negocios”.

En 1997 se celebra la Conferencia Internacional sobre Medio Ambiente y
Sociedad. Educacion y sensibilizacion de la ciudadania en pro de ia
Sustentabilidad. Tesalénica, Grecia. En |la Declaracion de Tesaldnica se
reafirman los vinculos entre el movimiento de educacion ambiental y los
problemas del desarrollo. La educacién ambiental es reconocida como una
educacién para la sostenibilidad, tanto por su evolucién teérica como por el
modo en que histéricamente ha ido comprometiéndose en la practica con los
cambios. Bajo este argumento la UNESCO insiste en sustituir el concepto de
educacion ambiental por el de educacidn para la sustentabilidad o educacion
para un futuro sostenible. Esta declaracion reconoce que en todos los ambitos
de estudio, incluidas las ciencias sociales y humanas, deben tratarse temas

relativos al medio ambiente y al desarrollo sostenible.

En el afo 2002. Conferencia Internacional sobre Desarrollo Sostenible.
Johannesburgo, Sudafrica. En esta Cumbre Mundial sobre el Desarrolio
Sostenible, tuvo como objetivo revitalizar compromisos globales sobre el

desarrollo sostenible, adquiridos en la Cumbre de Rio, y fortalecer las acciones
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internacionales para erradicar la pobreza. Uno de los principales resultados fue
la elaboracion de un plan de aplicacidn, este documento cuenta con
recomendaciones y objetivos gue intentan conciliar el crecimiento econémico,
la justicia social y la proteccion del medio ambiente. Ademéas se propuso
adoptar la década para la Educacion para el Desarrollo Sustentable, a partir del
2005 al 2014. Esta iniciativa del decenio es impulsar la educacion como base
para una sociedad mas equitativa e integrar el enfoque de la sustentabilidad a
los diferentes niveles que conforman los sistemas educativos. En esta reunién
se consolidan los lazos comerciales entre las grandes companiias capitalistas y
los paises subdesarrollados, favoreciéndose estas Ultimas en sus planes de

inversion y financiamiento de acciones.

En el afio 2007, se celebré el 4° Congreso Internacional sobre Educacién
Ambiental "Thilisiplus 30" Ahmadabad, India. En esta Cumbre se buscé orientar
la educacién formal hacia la educacién para el desarrollo sustentable en todos
sus aspectos; estrategias, curriculo, pedagogia, evaluacion, etc. Se intenta
dejar a un lado la educaciéon ambiental por la educacion para el desarrollo
sustentable, algunos expertos manifiestan que la educacién para el desarrollo
sustentable estd guiada por intereses econdmicos y politicos, se concibe a la

EDS como un recurso para alcanzar el desarrollo econdmico.

En 2011, se celebra el 8° Congreso Internacional sobre Educaciéon Ambiental
Brisbane, Australia. El tema central del congreso; el cambio climéatico. Se
presentan propuestas de educacion para adaptarse a los cambios climaticos en
curso y mitigar sus efectos. Entre otros temas: las redes, el papel de las
universidades, la necesidad de llamar la atencién de los administradores
publicos, de las instituciones y del poder politico respecto a la educacién
ambiental en la toma de decisiones, y la participacién de los jovenes en las

mismas. Una nueva ccasion para hacerlo sera la Cumbre de la Tierra de Rio
+20, en 2012.

En Junio de 2013, se celebra el 7° Congreso Internacional sobre Educacién
Ambiental Marrakech, Marruecos 2013. El tema central fue la educacion
ambiental en el medio urbano y rural, la creacidon de redes de promotores

ambientales, el impulso de dialogos interculturales para un mundo sustentable
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y equitativo, los medios sociales y su impacto en la comunicacién y educacion
ambiental, la economia ecolégica y las economias verdes, la investigaciéon en
educacion ambiental, la salud y medio ambiente. Se genera debate y discusion
entre quienes estan involucrados en la educacién ambiental y la sostenibilidad:
universidades, instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales,
escuelas, parques naturales, redes tematicas, redes territoriales (locales,
regionales, mundiales), asociaciones profesionales, institutos y centros de

investigacién, medios de comunicacion, negocios, etc.

Reflexiones acerca de la educacion ambiental y las competencias

La historia de la educacidén ambiental se parece a un juego de serpientes
y escaleras, avances y retrocesos han marcado este recorrido, situacion muy

similar al desarrollo y evolucion de las competencias como modelo educativo.

Los pensamientos que fundaron la educacién ambiental y el movimiento de
competencias intentaron inculcarla de una manera muy similar para todos los
paises, sin tomar en cuenta las caracteristicas propias de cada regidn vy
localidad, su cultura, economia, sociedad, etc. Esta claro que no solo de
buenas intenciones es posible transformar a las sociedades, los enfoques
conservacionistas, funcionalistas, utilitaristas, etc. aun prevalecen y no porque
no sean validos, sino que generalmente carecen de conoccimientos
pedagégicos, que permitan hacer frente con mayor eficacia a los problemas

ambientales de cada regién o localidad.

Es evidente que la educacidn ambiental no congenia con el modelo de
desarrolio imperante y las competencias son un producto e instrumenio del

mismo modelo de desarrollo, con el firme propésitc de mantenerio vigente.

La criticidad de la educacién ambiental molesta a los sectores econdmicos y
politicos dominantes, tal vez por ello ingeniaron la educacién para el desarrollo
sustentable, para caducar a la educacién ambiental y seguir controlando la
educacion bajo este nuevo modelo, acorde a sus intereses, siguiendo con el

actual modelo de desarrolio neoliberal, el modelo por competencias en sus
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origenes es la antitesis de la educacion ambiental, hoy en dia. La historia asi lo
demuestra.

Sin embargo en los origenes de la educacién ambiental no se cuestionaba el
modelo de desarrollo, es hasta la Cumbre de Rio donde se pone de manifiesto
y se reconoce la estrecha relacién entre medio ambiente y desarrollo. Estas
reflexiones abren la puerta hacia un nuevo desarrollo, denominado desarrollo
sustentable, que actualmente vemos que estd de moda, ahora todo es
sustentable, pero bajo este término se esconden sin fin de intereses, acciones

y contradicciones que dejan mucho que pensar en beneficio del medio
ambiente y la humanidad.

Asi como la educacidén ambiental ha evolucionado, el modelo por competencias
ha hecho lo mismo, hoy en dia, estos modelos educativos se aproximan, se
acercan, gracias a las cualidades de uno como el otrg, gracias al paradigma de
la complejidad, de la incertidumbre, de lo sistémico. Es por ello que el enfoque

socioformativo de las competencias es el mas proximo o reconciliable con la
educacion ambiental.

Diversos enfoques en la educacion ambiental y en las competencias

En sus inicios el ambientalismo se ha caracterizado por ser un
movimiento social, capaz de asumir diversos significados y no soblo la
proteccion y conservacién del medio ambiente, ¢ cuantas veces no se toma la
bandera verde como estandarte, con el fin de conseguir una concesién para

explotar un bosque, una mina o instalar un restaurante?

Gonzalez Gaudiano (1997) nos dice que los discursos ambientalistas se han
venido globalizando dando origen a complejos movimientos sociales (ONG) y
politicos (partidos verdes), sin embargo estan vinculados con intereses
econdmicos de muy diversa indole. En el modelo por competencias sucede
algo similar, también existen y desde luego que hay intereses econdémicos y
politicos, pero lo importante es buscar asegurar la formacién humana de

manera integral y que se expliciten los diversos intereses que hay en el
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trasfondo para tomar conciencia critica de ellos y poderlos abordar de forma

estratégica y con proactividad.

Los enfoques ambientalistas se insertaron en la educacidn ambiental,
siguiendo la vision de los paises desarrollados concentrandose en la
conservaciéon y proteccion del medio ambiente, haciendo menos la variable
social. ,Qué caso tiene contar con reservas naturales o areas nacionales
protegidas, si los pueblos no pueden aspirar a una dieta digna, a una
educaciéon completa que los haga integrarse a su entorno y desarrollarse en los
términos de la sustentabilidad? Los nuevos proyectos de educacion ambiental
deben superar la pobreza, la desigualdad, |la desesperanza, la apatia vy
escepticismo de la poblacién en general. Asi mismo en el modelo educativo por
competencias se distinguen diversos enfoques (funcionalista, conductual,
constructivista, sistémico-complejo) como también una evolucién histdrica y
adecuaciones al momento historico y contexto regional-global de los cuales

surgen y estdn inmersos.

Existen numerosos argumentos y discursos que cuestionan el modelo por
competencias, (Gayol, 2011).

1) El discurso de la confusién. Una de las criticas mas
frecuente es el de los multiples significados de! término
competencias (polisemia), lo cual conlleva a la confusion y
a la imprecisién. Autores como Reynaga (2003) reportan
60 definiciones diferentes sobre competencias. Asi que los
estudiosos del modelo observan una ausencia de
articulacion conceptual (Silva, 2008). Quizas por ello
Gimeno (2008) considera que es solamente un lenguaje
nuevo que pasara de moda porque los profesores no lo
adaptaran, al ser "vino viejo en botella nueva”.

2) El discurso de la intromisiéon. Un segundo discurso
genera resistencias al modelo de competencias al asegurar
gue es extranjero y se impone de manera sutil a la

educacidon mexicana, con propuestas ajenas a los valores
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locales y contrarios a la misidén y visién de la educacién
latinoamericana.

3) El discurso del utilitarismo. Una tercera objecidon sugiere
que los modelos por competencias son mercantilistas,
instrumentalistas, cosificantes y con fines de formar
unicamente sujetos productivos.

4) El discurso de la innovacidén. En oposicién a los tres
imaginarios pedagodgicos, encuentro el discurso de la
innovacion, donde las universidades argumentan que se
han distanciado de las necesidades de formacién de los
educandos. El modelo por competencias permitira
desarrollar un curriculum reformado que incorpore los
profundos cambios habidos de la sociedad del
conocimientc. Se busca y se requiere una formacidn
internacional, flexible, abierta para insertarse en la nueva
sociedad, {a cual esta en continuo cambio y opera con altos

niveles de incertidumbre.

El modelo por competencias en su enfoque socioformativo, busca asignar
nuevos roles a los profesores y estudiantes, y cambiar el énfasis en la
dimension cognitiva del aprendizaje para transitar hacia un modelo holistico o
ecoldgico y es aqui donde la educacion ambiental puede ser la llave que abra
la puerta hacia un camino no trazado, sino mas bien como el poema de

Machado: “el camino se hace al andar”.

América Latina es singular v diferente a otras regiones del mundo, en donde
tenemos la culiura de los pueblos indigenas, la ignorancia y corrupciéon de
nuestros gobierncs, la evolucién de nuestros sistemas educativos, nuestras
creencias e idiosincrasia, esto nos hace unicos y es aqui donde se deben
formular las propuestas pedagogicas, hacer una educacién ambiental acorde a
nuestras tradiciones, a nuestra cultura, a nuestra economia, politica, sociedad y
por supuesto a nuestro territorio. Las competencias desde el discurso de la

innovacion representan una oportunidad, al igual que la educacién ambiental es
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una de las Ultimas apuestas que nos quedan para hacer frente a la crisis en la

gue estamos inmersos.

El modelo por competencias se viene construyendo con las contribuciones de
diferentes areas disciplinares y autores, con el fin de mejorar la calidad del
proceso de formacién, para que las personas puedan afrontar los problemas
actuales y futuros de los diversos contextos en los cuales interactuan

(personales, familiares, sociales, laborales, ambientales, etc.).

La educacién ambiental como proceso permanente, se convierte en una
constante de vida para las personas; nifios, jovenes, adultos, etc, ésta misma
se caracteriza por trabajar con problemas abiertos, con vision sistémica y
compleja. Es aqui, en donde el enfoque socioformativo de las competencias,
como modelo educativo resulta el mas apropiado para el disefio curricular
propuesto, porgue la misma educacion ambiental requiere un analisis complejo

de la realidad, y respuestas que superen la fragmentacion de los problemas por
atender.

La educacion ambiental desde la perspectiva del enfoque socioformativo de las
competencias, busca implementar estrategias que faciliten en todos los
miembros de la instituciéon educativa un modo de pensar complejo, basado en
aspectos esenciales tales como la autorreflexién, la autocritica, Ia
contextualizacion del saber, la multidimensionalidad de la realidad, la
compresion de aquello gue se quiere conocer e intervenir y el afrontamiento
estratégico de la incertidumbre.

La educacion ambiental poco a poco va constituyendo y renovandose con
aportaciones de otros gremios y disciplinas del conocimiento, esto sin duda
enriquece, equilibrando fuerzas y direcciones, enfoques, alcances,
destinatarios principales y fisuras especificas observadas en los proyectos. Es
aqui donde el modelo por competencias con las debidas prevenciones puede
colaborar, aportar, reforzar a la educaciéon ambiental.
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La educacién ambiental estd en constante construccion, como tambien el
modelo por competencias, y esto requiere estar atentos a los cambios y
procesos dque se dan en estos tiempos de globalizacién, los puntos de
encuentro, los congresos, los foros, ayudan a integrar y consolidar a la
educacién ambiental y el modelo por competencias en América Latina y en el
mundo, el uso de las nuevas tecnologias de la informacion (internet) facilita
este proceso.

Dentro de mi campo de accion, la educacion ambiental en la educacidn
superior tecnologica tiene que partir de la formacion de los profesores y del
compromiso que adquiere al servir de ejemplo a los jévenes estudiantes.
Desafortunadamente no ha habido una capacitacién solida de los profesores en
educacion ambiental como tampoco en competencias, para incluirla de manera
formal en los planes de estudio de las diversas disciplinas profesionales.
También la incorporacion de la dimensidn ambiental al curriculo es un area
emergente que debe legitimarse, motivo por el cual se desarrclla la presente

propuesta de disefio curricular.

A pesar de todo ello la educacion ambiental y las competencias en estos
cuarenta afilos representan una oportunidad, una esperanza hacia la
sustentabilidad, por ello se requieren mayores espacio de didlogos tedricos y
confrontativos para potenciar las coyunturas educativas internacionales, y que
misma educacion ambiental desde su posicién contracorriente fortalezca con

mayor contundencia a la educacién en general.

Tabla 9. Tabla comparativa educacién ambiental vs competencias

Fuente: Elaboracion propia.

Educacion ambiental Competencias con enfoque
socioformativo

* Innovadora, contracorriente de las  ideas +  Se busca formar un ser humano integral.
astablecidas. s Son actuaciones integrales.

»  Diferentes enfoques ambientalistas. + Diferentes enfoques pedagogicos.

¢ Intenta potenciar un cambio en Y2 manera de * Integran capacidades, habilidades, valores,
entender el mundo. actitudes.

+«  Fomenta valores, actitudes, sentimientos. +  Se sustenta en el pensamiento complejo

+  Reqguiere un andlisis sistémico de la realidad
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2.3 Disefo curricular

De acuerdo con Garcia Fraile {2008), el disefio curricular se define como
una actividad de seleccion de contenidos especiales para vivir en la sociedad y
desempefiarse en ella, lo cual implica elegir actitudes, habilidades
procedimentales y conocimientos basicos y excluir otros. Para (Diaz Barriga,
2005), el disefio curricular es una respuesta no sdlo a los problemas de
caracter educativo, sino también a los de caracter economico, politico y social.
Para (Arredondo, 1981), el disefio curricular es un proceso dinamico, continuo,

participativo y técnico.

Sin embargo, el disefio curricular tradicionalmente ha fenido los siguientes
problemas; bajo grado de participacion de los docentes, los estudiantes y la
comunidad, seguimiento de metodologias de disefio curricular de manera
acritica, poco grado de integracién entre la teoria y la practica, ausencia de
estudios sistematicos sobre los requerimientos de parte de la comunidad, la
sociedad, la cultura, las empresas, las organizaciones sociales, el mercado
laboral-profesional y las propias personas interesadas, tendencias a realizar
cambios curriculares mas de forma que de fondo, donde no es raro encontrar
instituciones educativas en las cuales la reforma curricular se reduce a cambiar
asignaturas por otras, modificar el nombre de las asignaturas, actualizar

contenidos, cambiar objetivos por logros y recientemente logros por
competencias.

Esto explica el "por qué se estructuran planes y programas académicos que si
bien cumplen con la norma, no impulsan procesos de creacion e innovacion
educativa que propicien verdaderos cambios en la concepcion y formacién del
estudiante en los diferentes niveles y modalidades educativas” Mas que falta
de oportunidades y capacitacién sobre el disefio curricular, lo que hay en el
fondo de todos estos problemas es una mentalidad rigida, academicista y
simple que bloquea la toma de conciencia y la contextualizacion en torno a la

formacion de los estudiantes.
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Siguiendo a Garcia Fraile (2012), el enfoque por competencias enfatiza en el
disefio curricular, los requerimientos de! mundo laboral-profesional, como
tambien los grandes problemas de la sociedad y de la investigacion, con
referencia a criterios de idoneidad y la estandarizacion de los procesos de

ensefianza-aprendizaje. Al respecto se busca:

1. Establecer mecanismos que aseguren que el disefio curricular tenga una
tendencia hacia la renovacién permanente.

2. Asumir los cambios desde el interior del programa profesional mas que
del exterior, como ocurre cuando se fijan por decreto o a partir de
expertos.

3. Posibilitar la participaciéon amplia de todos los estamentos relacionados
con el programa, tales como docentes, estudiantes y personal
administrativo; y junto a ello hay una continua sistematizacién de los

cambios a partir de la evaluacién, la planeacion y la ejecucion.

Tobén (2010), argumenta que el modelo por competencias bajo el enfoque
socioformativo y complejo; el disefio curricular consiste en construir de forma
participativa y con liderazgo el curriculum como un macro proyecto formativo
autoorganizative que busca formar seres humanos integrales con claro
proyecto ético de vida y espiritu emprendedor global, 1o cual se debe reflejar en
poseer las competencias necesarias para la realizacién personal, el
afianzamiento del tejido social y el desempefio profesional-empresarial

considerando el desarrollo sostenible y el cuidado del ambiente ecolégico.

El disefio curricuiar por competencias para la educacion superior surge de
(Tobén y Garcia Fraile, 2006):

1. La necesidad de identificar las competencias a formar en los futuros
profesionales teniendo en cuenta tanto el desarrollo disciplinar como el
investigativo, junto con las actividades de desempefic actuales y las
tendencias laboraies, sociales e investigativas hacia el futuro.

2. La necesidad de sistematizar el curriculo para mejorar la gestion de
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3. La necesidad de modernizar los sistemas de formacién universitaria con
el fin de optimizar los recursos fisicos, materiales y financieros, como
tambien el talento humano.

4. La necesidad de sistematizar los planes de estudio acorde con los
requerimientos del entorno, para que haya coherencia entre los perfiles
de competencia, el establecimiento de los cursos y los contenidos

pedagdgicos y didacticos de estos.

Fases del disefio curricular por competencias

En general se distinguen cuatro principales etapas o fases del disefio
curricular:

1) Analisis previo
2) Disefio curricular
3) Aplicacion curricular

4) Evaluacion curricular

De acuerdo al modelo por competencias los autores Garcia Fraile y Tobon

proponen las siguientes etapas o fases para el disefio curricular:

Figura 5. Fases del disefio curricular.
Fuente: Elahoracién propia a partir de autores Garcia Fraile, (2012) y Tobén, (2010).
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1) ORGANIZACION Y PLANEACION

2) CAPACITACION

3) ESTUDIO DEL CONTEXTO

4} ESTRUCTURA CURRICULAR

5) DISENO DE MGDULOS

6} GESTION DE CALIDAD
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Tahla 10. Tabla de fases del disefo curricular poer competencias.
Fuente: Elaboracion propia a partir de autores Garcia Fraile, (2012) y Tobon, (2010).

Fase curricular

1} Organizacién y planeacién
Consiste en planear el proyecto de gestion del curriculo por competencias en todas sus fases, los productos que se
deberan obtener y el tiempo necesario. Es preciso tener en cuenta que el proyecto de disefio curricular debe

corresponderse con parametros legales establecidos, Ios recursos econdmicos, fisicos y materiales disponibles y la
propia filosofia institucional.

2) Capacitaciéon de la comunidad universitaria
Consiste en la capacitacion del personal directivo, administrativo, docentes, investigadores, estudiantes y
organizaciones, etc. en temas tales como el disefio curricular por competencias, pensamiento complejo, disefio de

maodulos, estrategias didacticas y evaluacion. La capacitacidn se lleva a cabo a medida que se va haciendo el disefio
curricular.

3} Estudio del contexto
Consiste en realizar un estudio concreto y especifico del contexto disciplinar, investigative, sacial, profesional-taboral,
etc. para determinar las actividades y problemas que deben estar en condiciones de realizar y resolver los egresados
de una determinada carrera, junto con los criterios de idoneidad y los saberes requeridos.

4) Estructura curricular: perfil y malla curricular
En esta fase se establece el perfil profesional de egreso con las competencias genéricas y especificas que se van a
formar en los estudiantes, a partir de fa revision de la caractersizacion de la profesion, y del estudio de actividades y
problemas hallados en el estudio del contexto disciplinar. Investigativo, sccial y profesional-laboral.

§) Disefic de médulos
Los modulos son planes completos de formacion de una o varias unidades de competencia, ya sea genérica o

especifica, con una determinada asignacién de créditos y una planificacion sistematica de actividades didécticas y de
evaluacion.

6) Gestion de calidad del curriculo
Consiste en buscar gue el curriculo siempre mantenga su calidad y ésta aumente dfa a dia, para lo cual se llevan a

cabo procesos de evaluacion continua, innovaciones, planes de mejoramiento, autcevaluaciones, auditorias,
acreditaciones y certificaciones.

El curriculo

De acuerdo con Roman y Diez (2000), el curriculo es una seleccién

natural que se compone de procesos (capacidades y valores), contenidos

85



(formas de saber) y métodos/procedimientos (formas de hacer) que demanda
la sociedad en un momento determinado. Partiendo de esta definicion, el
enfoque socioformativo asume al curriculo como un proceso integrador y
problematizador, de acuerdc a los requerimientos de la sociedad, de las
instituciones educativas y de |las personas, con respecto a la formacion integral
y el aprendizaje de competencias en las diferentes &reas de actuacion,
teniendo como propédsito favorecer la autorrealizacion, la construccién del tejido

social y el desarrollo econémico.

Pansza Gonzalez (1993}, define al curriculo como una serie estructurada de
conocimientos y experiencias que se articulan intencionalmente con la finalidad
de producir aprendizajes que se traduzcan en formas de pensar y actuar frente

a los problemas concretos de la vida social y |la incorporacion al trabajo.

Resumimos que el curriculo y/o las propuestas educativas surgen de un
contexto histdrico-social especifico, y es alli donde es posible comprender ia

problematica social, econdmica, politica y ambiental que se pretende resolver.

Tobdn (2010), nos habla que el curriculo desde esta perspectiva apunta a que
los directives, docentes, personal administrativo, familias y estudiantes
gestionen la formacién humana integral a través de un sélido proyecto ético de
vida, el emprendimiento creativo y el aprendizaje de las compeiencias
fundamentales. En este sentido el curriculo no es sélo un espacio de formacion
para los estudiantes, sino también para toda la comunidad educativa en
general y una apuesta por la dinamizacién social para elevar la calidad de vida.

Estos tres fines del curricuio se pueden explicar asi:

Proyecto ético de vida; es asegurar gue los integrantes de la
comunidad educativa, vivan con unos propositos claros y un compromiso
ético con si mismos, los demas, las especies animales y vegetales, el
equilibrio y sostenibilidad ecolégico-ambiental, buscando el bien propio y

el bien colectivo con conciencia historica y de porvenir.
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Emprendimiento creativo; es iniciar y sacar adelante proyectos de
diversa naturaleza (personales, sociales, comunitarios, empresariales,
culturales, recreativos, deportivos, cientificos, ecolégicos, etc.), creando
ideas, metodologias, fines, perspectivas y recursos, y poniendo en
accion esto en el contexto con ética. Esto significa que al final de todo
programa de formacion de educacion superior, los estudiantes deberian
verificar en su ser y en su vivencia la realizacion de actividades creativas

que hacen alguna contribucién a mejorar la existencia en todas sus
formas.

Competencias; es actuar de forma integral para resolver o contribuir a
resolver determinados problemas del contexto con flexibilidad, pericia y
compromiso ético. Esto llevaria necesariamente a un profundo cambio
de paradigma de la educacién, en el sentido que ya no se trata de
formar y aprender, sino de aprovechar los escenarios educativos como

oportunidades tales para vivir mejor, ser felices y contribuir al bienestar
socioambiental.

El curriculo en el SNIT

En el SNIT, el curriculo es un plan estructurado enfocado a desarrollar
competencias genéricas y especificas, cuyos componentes son los programas
de estudio, los cuales guardan entre si una relacién légico-epistemolodgica en

correspondencia con las competencias establecidas en el perfil profesional.

El curriculo tiene un disefio flexible y una perspectiva interdisciplinaria que
favorecen los aprendizajes amplios y complejos; propician la interaccion entre
los actores del proceso educativo-formativo y dan sustento al trabajo colegiado
de los docentes.

El disefio es flexible porque las asignaturas no tienen entre si ligas que las
condicionen a una secuencia Unica, ni estan compactadas de manera rigida por

semestre, a la vez que se ofrecen asignaturas de especialidad y salida lateral.
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Estas caracteristicas promueven y permiten la movilidad entre carreras e
instituciones del Espacio Comun de la Educacién Superior Tecnolégica

(ECEST), asi como hacia otras instituciones nacionales e internacionales.

Asimismo, con el fin de aumentar la flexibilidad y dar mayor posibilidad de
actualizacién al plan de estudios, se integra un conjunto de asignaturas de
especialidad, en moédulos interdisciplinarios, que incorporan las tendencias
tecnolégicas emergentes y atienden las necesidades locales, regionales y
nacionales. La especialidad asegura la vigencia y pertinencia de la formacién
profesional; cada Institute Tecnolégico define, de manera auténoma, las
asignaturas que la conforman, con base en un analisis del entorno regional, de

los requerimientos nacionales y considerando el ambito mundial.

El modulo de especialidad

De acuerdo con el lineamiento para la integracién de especialidades
para planes de estudioc 2009-2010 de la Direccién General de Educacion
Superior Tecnologica (DGEST, 2011). La especialidad es el espacio dentro de
un plan de estudios, constituido por un conjunto de asignaturas disefiadas por
competencias, que complementan la formacion profesional de los estudiantes

de los Institutos Tecnoldgicos del SNIT.

La especialidad debe estar integrada por asignaturas con contenidos gue
atiendan aspectos predominantes y emergenies de las précticas profesionales,
de extension o que son el complemento de la formacidén profesional que
propicien la comprension, el dominio y la aplicacibn de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos gue respondan con oportunidad a los
requerimientos y cambios en las demandas del entorno social y productivo, de

manera que se pueda modular su definicién y oferta educativa.

La especialidad podra ser preferentemente interdisciplinaria, es decir,
constituida por un conjunto de asignaturas de diferentes areas del conocimiento

relacionadas con su perfii de egreso. Las asignaturas de especialidad,
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proporcionaran flexibilidad al plan de estudios permitiendo considerar las
necesidades regionales y disefar una estructura que se adecue a sus
necesidades.

La especialidad debera estar integrada por 25 créditos de 260, es decir 9.62 %
de los créditos del plan de estudios, de esta forma, la especialidad es un
blogue flexible, que permitira una mayor correspondencia entre la formacion de
los egresados y las necesidades particulares del sector productivo, de tal forma
que sean también mayores las posibilidades de gue el profesionista se integre

al campo con mayor facilidad.

Por lo que el propbsito de este proyecto es precisamente el disefio curricular de
este mddulo de especialidad bajo el modelo educativo implementado por la

SNIT, formacién y desarrollo de competencias profesionales.

La educaciéon ambiental como elemento integrador del médulo de
especialidad

Muchos han tratado de definir a la Educacion Ambiental, existe variedad
de términos y conceptos en relacién a ella. Se identifica como un proceso en
donde se desarrollan actitudes, aptitudes, conciencias, sentimientos y valores
dque permiten comunicar a las personas de todas las edades, dentro de un aula
o fuera de ella, una cultura de sabiduria ambiental. Es una oportunidad para
desarrollar habilidades y educar a otros.

La Educacién Ambiental como proceso menciona Reyes Ruiz (2000) y a la
escuela como institucion, son frascendentales en la formacion de las personas,
ademas de hacer participar a la sociedad en la busqueda de soluciones para
resolver los retos del milenio; dos de ellos, la escasez y contaminacién del
agua.
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La nueva educacién debe proporcionar la sensibilidad, la creatividad, la
motivacién, los conocimientos y habilidades necesarias para poder interpretar

nuestro mundo, sus necesidades, sus exigencias y actuar en consecuencia.

Por tanto, introducir la dimensién ambiental dentro de un marco integral; social,
cultural, econdmico, politico, etc. implica observar la realidad con ojos bien
abiertos, criticos, pensar de manera coherente, significativa, para lograr
impulsar una actividad cognoscitiva en la persona que se ajuste a su realidad.
Es por ello que la propuesta de disefio curricular consiste en conjuntar un
modulo de especialidad a través de la educacién ambiental como elemento
integrador; para plantear nuevos retos pedagoégicos en el transmitir del saber
ambiental, proponiéndose éste vinculado con la practica. El concepto central de
este proyecto es la creacién de un disefio curricular desde una perspectiva
sistémica, reflexiva, compleja y critica, en donde la educacién ambiental para la
sustentabilidad proporcione las bases para el analisis, comprensién vy
resolucién de la problematica ambiental y en particular la busqueda de una

gestion del agua sustentable.

Se tiene registrado un rapido crecimiento en el nuimero de jovenes que
acceden a los sistemas de educacién superior, hecho que convierte a estas
instituciones y universidades en escenarios privilegiados para la construccion
de un modelo de desarrollo social-ambiental que tanto urge en nuestros
tiempos. La carrera de ingenieria ambiental es una de tantas que apuesta a
formar nuevos profesionales, capaces de convertirse en una fuerza de cambio
importante para afrontar los retos del desarrollo sustentable a todas las
escalas. De alli nuestra propuesta de incorporar la educacion ambiental en el
modulo de especialidad de la carrera, para que los futuros ingenieros
ambientales no soéio se inserten como profesionales en la sociedad, sino como
verdaderos gestores ambientales, que incorporen nuevos estilos de vida,
codigos, principios y fundamentos inspirados en buenas practicas ambientales

¥y en el amor a la naturaleza y al planeta.
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2.4 Sustentabilidad del agua

El agua liquido primordial que hace posible la vida en el planeta, esta en
su origen. Es universal y casi ubicua; esta presente desde la gestacién hasta la
muerte de todo lo vivo. Los seres humanos somos casi de agua, pues nos
constituye en un 70%. Lo mismo enfrentamos sed que nos sumergimos en ella
con placer, le rendimos culto y veneracién, sufrimos los estragos de la sequia
cuando escasea o de las inundaciones cuando abunda; intentamos manejarla,
almacenarla, dominarla, controlarla y encauzarla en beneficio de la agricultura,
de la vida colectiva, la navegacion, los asentamientos humanos, los animales y
las plantas, el esparcimiento, las maquinas y la industria. El agua dulce o
salobre, caliente o fria, solida, liguida o como vapor nos brinda alimentos,
productos y servicios no sélo Utiles sino deliciosos, placenteros y confortables
que hacen posible 1a vida y mas agradable la existencia. En fin, el agua esta

presente siempre y sin ella, simplemente no podriamos sobrevivir.

Hoy en dia los desafios del desarrollo sustentable estan cada vez mas
relacionados con el agua. De hecho, las reservas de agua dulce del planeta se
encuentran bajo presiones crecientes, por un lado el crecimiento acelerado de
la poblacion, el incremento de la actividad econémica promueven una creciente
competencia y demanda por el vital recurso. Por €l otro, una falta de programas
de mitigacion de la pobreza, combinada con la inequidad social y marginalidad
econdémica obligan a grupos sociales marginados a realizar una utilizacion poco
sustentable de los recursos naturales, situacion que con frecuencia acarrea
impactos negativos sobre el agua. Ctro factor que agrava la situacion es la
distribucion irregular del liguido y su escasez en zonas con mayores
demandas, dado que en la actualidad dos tercios de la poblacion mundial vive
en regiones que reciben solamente una cuarta parte del total de lluvia mundial
anual. (GWP, 2000; Siles y Soares, 2003).

A lo largo de nuestras vidas, hemos notado la fuette relacion y correspondencia
existente entre pobreza y degradacidn ambiental, asi como los problemas
derivados por la escasez natural y por la mala distribucién de agua entre

regiones, ciudades, comunidades y sectores sociales. Los modelos de
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desarrollo imperantes no han sido capaces de resolver la mayoria de los
problemas ambientales a los que nos enfrentamos, tal parece que los estan
agravando. A razén de lo anterior requerimos de nuevos paradigmas vy
enfoques que nos permitan analizar y enfrentar de manera efectiva tales
preblemas. Es por ello que la educacién ambiental y el modelo por
competencias desde el enfogque socioformativo, son una alternativa, una
apuesta para el disefio curricular del presente mddulo de especialidad de la
carrera de Ingenieria Ambiental.

Cambio de paradigma hacia una nueva cultura del agua

De acuerdo con Leff (2010), la nueva cultura del agua esta vinculada con
la construccion de los nuevos derechos comunes de los pueblos a los bienes
comunes de la humanidad; pero no basta reivindicar el derecho de todos al
agua, al agua limpia y suficiente para todos; para todos los seres humanos y
para la vida misma del planeta. No se trata tan sdélo del derecho a un ingreso
suficiente para abastecer de agua 0 a ser provistos de ella por las empresas
publicas, sino al derecho a autogestionar y cogestionar el agua como un

elemento constitutivo de |a naturaleza y fundamental de la economia de vida de
cada ser humano.

Por lo que transitar hacia un nuevo modelo de gestién para la sustentabilidad
del agua, requiere de un cambioc de paradigma basado en una ética
intergeneracional donde el patrimonio natural, social y cultural de los pueblos
se considere como un préstamo que nos hacen las generaciones futuras, al
mismo tiempo que es una herencia o iegado de nuesiros antepasados. Esie
cambio de paradigma precisa el dejar de considerar el agua como un simple

factor productivo, para entenderlo como un activo ecolégico-social.

Siguiendo a Vargas y Pifieyro (2005), ia cultura del agua o cultura hidrica, se
define como un conjunto de creencias, conductas y estrategias comunitarias
para el uso del agua, puede ser leida en las normas que la comunidad se da o
acepta tener, en el tipo de relacién entre las organizaciones sociales que tienen

el poder y en los procesos politicos que se concretan en relacién con el
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aprovechamiento, uso y proteccién del agua. Se destaca desde luego que la
cultura del agua es siempre un concepto de grupo, resultado de las
percepciones socioculturales y los valores que circulan entre y atraviesan a los
sujetos. La cultura hidrica es la acumulacion de experiencias en una memoria

social poseida por todos.

Al mencionar que el agua es vida, la existencia de todo grupo humano o
sociedad se esta hablando de la existencia de una cultura hidrica determinada.
Al ser un elemento vital, involucra a todos los miembros del grupo o sociedad, y
su uso es el resultado de experiencias seleccionadas social e histéricamente, lo
gue implica, ademas, la transmisioén de conocimientos. No existe sociedad, ni
grupo social sin un nivel o grado de cultura hidrica. Decir que se necesita
ensefar una cultura hidrica equivale a ignorar que cada comunidad tiene una,
mas o menos perfectible. Es mas, si se desea cambiar una cultura hidrica por
otra, es necesario reestructurar los modos de percibir, de creer, de conocer, de

organizarse, de vivir y de proyectar un futuro comun.

Esta idea implica un impacto que va mucho mas alla del manejo del manejo del
agua en una comunidad: impacta en toda la cultura, implica transformar los
modos de pensar, sentir, actuar y desarrollarse. Por lo que se considera
sumamente importante que en la cultura esta el fundamento del proceso de

cambic y del desarrollo hidrico sustentable.
La democracia del agua

La construccién de una democracia del agua, es un punto medular de
este proceso de cambio de paradigma hacia una nueva cultura y
sustentabilidad del agua. De alguna manera debemos asegurar la posibilidad
real de participacion en las organizaciones para trabajar con y para el agua. La
complejidad del agua es tal que se tiende a generar estructuras altamente
verticalizadas de administracién. Consiguientemente, se crean condiciones
para el establecimiento de grupos de poder que monopolizan el poder de

decisidén e imponen sus propias loégicas. La democracia del agua se construye
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desde una democracia politica y es gestora de una cuitura del agua que hace

posible que el agua sea un asunto de todos.

De acuerdo con Leff (2010), la construccion de la sustentabilidad se orienta por
una racionalidad ambiental fundada en principios de diversidad ecologica y
cultural. Elio implica la integracidn de conocimientos, acciones, vy
organizaciones diversas en una construccion colectiva que promueva espacios
donde confluyen diferentes matrices de racionalidad, donde se encuentran
diferentes culturas, dialogan diferentes saberes, y se intercambian experiencias
y practicas para el desarrollo de procesos y proyectos compartidos. En este
crisol de diversidades y comunalidades se expresa la democracia de la
ciudadania ambiental en defensa de la vida, de los diferentes territorios de vida
y de cada ecosistema en el conjunto de la cuenca. Es una construccion
colectiva que surge de una ética del cuidado de la naturaleza y un didlogo de

saberes entre los actores sociales del desarrollo sustentable.

Shiva (2007), propone una serie de principios para sustentar la democracia del

agua, en donde todos los ciudadanos tienen el derecho al agua limpia.

Tabla 11. Tabla de principios para la democracia del agua
Fuente: Shiva, (2007).

Principios para la democracia del agua

1) Elagua es un regalo de la naturaleza
Recibimos el agua gratuitamente de 1a naturaleza. Le debemos a la naturaleza el hacer uso de este regalo de acuerdo
con nuestras necesidades de subsistencia, e! mantenerla limpia y en cantidad adecuada. Los desvios con 10s que se
crean regiones aridas o anegadas viclan los principios de democracia ecolbgica.

2) Elagua es esencial para la vida

El agua es fuente de vida para todas las especies. Todas las especies y ecosistemas tienen el derecho a su racion de
agua en el planeta.

3} La vida se encuentra estrechamente relacionada con el agua

El agua se relaciona estrechamente a todo ser y todo lugar del planeta mediante el ciclo del agua. Es obligacion de
todos asegurarse de que nuestras acciones no dafien a oiras especies 0 personas.
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4) El agua con fines de subsistencia debe ser gratuita

Puesto que la nafuraleza nos da agua sin costo alguno, su compraventa para obtener ganancia vicla nuestro derecho
inherente a este regalo de la naturaleza y les niega a los pobres sus derechos iumanos.

B

5) Elaguaes limitada y puede acabarse
El agua es limitada si no se utiliza cuidando su sostenibilidad. La utilizacién no sostenible incluye sacar mas agua de los
ecosistemas de 1a que puede reabasiecerse la naturaleza (no sostenibilidad ecolégica) y consumir mas de jo que nos
corresponde legitimamente, dados los derechos de otros a una racion justa (no sostenibilidad social).

6) El agua debe preservarse

Todos tenemos la obligacion de preservar el agua y utilizaria de modo sostenible, dentro de limites ecolégicos y justos.

7) Elagua es un bien comunal

El agua no es un invento de la humanidad. No puede limitarse ni tiene limites. Es, por naturaleza, comunal. No puede
ser poseida como propiedad privada ni vendida como mercancia.

8) Nadie tiene derecho a destruir

Nadie tiene derecho de usar agua en exceso, abusar del agua, desperdiciaria o contaminarla. Los permisos de
contaminacidén comercializables viclan €} principio de uso sostenible y justo.

9} Elagua debe preservarse

El agua &5 intrinsecamente diferente de otros recursos y productos. No puede ser tratada come mercancia,

El agua y los ecosistemas

En las ultimas dos décadas, gracias al desarrollo de la ciencia y
ecologia, nos hemos percatade del tremendo dafc ambiental de nuestras
decisiones tecnoldgicas, y muchos gobiernos y dependencias han respondido
con ligeras modificaciones a los reglamentos para el desarrollo hidrolégico; por
ejemplo, exigiendo un minucioso estudio de impacto ambiental de las presas y
otros proyectos hidraulicos antes de su impiementacién. No obstante, estas
medidas son como remedios caseros, completamente inadecuados para la
dimension del problema que enfrentamos. A fin de responder al desafio del
desarrollo sustentable, satisfacer las necesidades humanas y proteger, al

mismo tiempo la salud de los ecosistemas, hara falta un cambio mucho mas
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fundamental en la forma como la sociedad usa, gestiona y valora el agua; un
cambio que desde un inicio reconozca la importancia de contar con

ecosistemas saludables y la dependencia que la humanidad tiene de ellos.

La visidn conceptual sobre el desarrollo hidraulico que ha imperado hasta el
presente considera los ecosistemas como meros recursos gque deben
explotarse para el desarrolic econémico de la humanidad; recursos que
produzcan mas agua para la agricultura, las ciudades e industrias, que
permitan el embarque de bienes o la generacién de energia eléctrica, por
ejemplo. Dado que la salud de los ecosistemas y los servicios naturales que
brindan no son considerados en esta visién, las necesidades de agua de la

naturaleza no han sido reconocidas ni especificadas.

La existencia del agua y por lo tanto su disponibilidad para el uso humano,
tanto en calidad como en cantidad, depende esencialmente del manejo
sustentable de los ecosistemas. Esto no solo requiere un proceso de
capacitacion, sino de debates amplios y participativos para resolver el conflicto
aparente que surge entre el destino del agua para el use humano y su destino
necesaric para el mantenimiento de los ecosistemas. La propia aparicion de
este conflicto refleja 1a falta de conciencia del hecho esencial de que la
existencia misma del agua utilizable para la vida, depende del manejo

sustentable de los ecosistemas.

Alternativas para la sustentabilidad

Definir la sustentabilidad o desarrolio sustentable resulta sumamente
complejo, este término polisémico, multidimensional, contiene diversos
significados e interpretaciones. Diversos autores han intentado definiria;
Gudynas (2004), Elizalde (2003), Gutiérrez Rosete (2010), Gadotti (2002) entre
otros. El principal punto de coincidencia entre ellos es la busqueda de camincs
alternos al modelo econdmico actual, que domina la mayor parte del planeta.
Los autores mencionan en la necesidad de modificar el esquema vigente para
transitar a uno gque no ponga en riesgo la viabilidad de la propia Tierra, y con
elio, la humanidad misma.

96



Gudynas (2004), desarrolla tres categorias para el término de sustentabilidad;
debil, fuerte y superfuerte, todos ellos referidos al papel que ocupa en cada uno
la naturaleza desde una perspectiva humana. Ademas indica que para la
construccion de la sustentabilidad es necesario incorporar la dimension ética y
la valoracion de la naturaleza mas alla de la utilidad para el ser humano. Su
propuesta para la creacién de un regionalismo auténomo a partir de
biorregiones que incluyen a los pueblos y sus culturas, la autodeterminacion, el
cambio en el paradigma de desarrollo, el planteamiento de un nueve papel del
Estado y la necesidad de una mayor participacién social es una propuesta

viable para la region latinoamericana y particularmente para este pais.

Por su parte Elizalde (2003), plantea la sustentabilidad como el contexto
necesario para el desarrollo, haciendo referencia a este Gltimo término como un
proceso evolutivo donde tiene lugar con la alteridad. Al relacionar este
planteamiento con las sociedades humanas, establece que el desarrollo se
concentra en la dotacion de satisfactores mas que la busqueda del bien
material, y este cambio radica mas en las creencias que en otros ambitos del
ser. Gutiérrez Rosete (2010), adopia esta misma postura, incluyendo otros
elementos como la relacion hombre-naturaleza y propone una perspectiva
muldimensional y compleja orientandola hacia el mejoramiento de las
condiciones socioambientales con perspectiva de presente y de futuro.

Considera que en esto existe un camino que abarca desde la sustentabilidad
interior hasta la sustentabilidad integral.

Gadotti (2002), también considera que la sustentabilidad parte de un
compenente de sentido existencial, en la busqueda del equilibrio del ser
humano consigo mismo y con el planeta, por lo cual el desarrollo humano
resulta clave para alcanzar un nuevo paradigma que tenga como fundamento
la Tierra. Para este autor la nocién de sustentabilidad esta asociada a las de
planetariedad, complejidad, universalidad y transdisciplinariedad, y sefiala que
una sociedad desarrollada es una sociedad equitativa.

97



La construccién de la sustentabilidad necesita de una participacién social activa
y un nuevo papel del Estado, asi como una nueva ética que sea la base de la
nueva relacion del ser humano con el ambiente. Ahora bien la educacion juega
un papel trascendental en todos sus niveles, necesita de un cambio orientado a

crear una vision acorde a los retos que la sustentabilidad.

Esta propuesta educativa de disefio curricular, estd soportada bajo estos
enfoques y perspectivas de sustentabilidad, buscando formar las competencias
profesionales en los estudiantes que impulsen la calidad, la honestidad
profesional, aptitudes para el trabajo con personas muy distintas a nosotros en
su manera de pensar, de ver el mundo y la vida. Esto a su vez nos exige un
verdadero compromiso como educadores, con la gente y la sociedad, nos
exige ser tolerantes, establecer un vinculo entre el educador y la sociedad

mismo que incluye el medio ambiente y sus muitipies interacciones.

Es preciso que los nuevos ingenieros ambientales se motiven, se
comprometan, se solidaricen, se humanicen, logrando sentimientos y acciones
en defensa de la misma sociedad, sus semejantes y el planeta entero. Bajo
este contexto identifican sus suefios y visiones, sus esperanzas en la
construccion de una realidad distinta, de un mundo mejor, de relaciones
humanas y sociales mas benevolentes y amorosas, logrando juntos construir el
derecho a buscar un futuro mejor a nuestre propio ritmo y de la manera mas

adecuada segun nuestra gente, nuestra cultura y nuestro territorio.

Ahora bien, hablando del agua, la era moderna la ha desmitificado. Quimicos,
fisicos y bidlogos han descubierto cédmo funciona; hidrélogos, investigadores
marinos y climatélogos han desvelado la compleja mecanica de sus ciclos.
Como se esperaba, los cientificos no han hallado nada sagrado en sus
moléculas, nlcleos o capas de electrones, pero han descubierto propiedades
que conceden al agua un lugar Unico entre todas las sustancias. Nada se
mueve sin agua. El agua es lo que hace que todo funcione, desde los procesos
globales mas amplios que determinan la composicién y el clima de la Tierra,
hasta los acontecimientos quimicos y bicldgicos mas pequefios, sin los cuales

la vida o la evolucion serian imposibles. Poco a poco los cientificos han
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descodificado el mensaje real del agua; si no cuidamos bien el agua,
acabaremos castigandonos a nosotros mismos. Si la utilizamos a voluntad,

como un objeto de consumo, se volvera nauseabunda y totalmente inservible.

En nuestro mundo secularizado, s6lo el concepto de los derechos humanos
conserva el mismo poder que los mitos religicsos de la prehistoria. Los
derechos humanos definen los prerrequisitos inalienables para vivir con
dignidad, y todos los seres humanos tienen derechos a ellos. Todo apunta a
que el acceso al agua debe ser un derecho humano. Sin agua nc hay vida
humana. Sin agua no habria alimentos, ni naturaleza, ni cultura. A pesar de que
este concepto puede parecer obvio, la realidad es que el acceso al agua, en la
practica, pocas veces se ejerce como un derecho humano. Lamentablemente,
el polémico dicho: “aqui los derechos humanos no sirven de nada, ni siquiera

podemos lavarnos las manos con ellos” parece verdad.

Para acceder al agua es necesario construir infraestructuras, pero su costo
supera con creces los recursos economicos de cualquier individuo o empresa,
sobre todo en el mundo industrializado y urbanizado. Gérard Mestrallet,
popularizé la frase: “Dios nos da el agua, pero no las tuberias”. A pesar de su
cinismo, este comentario dio en el blanco. ;Quién sufragara los gastos de la
gestion del agua en la actualidad y futuro? ;Quién garantizara que el agua
llegue a donde se necesita? ; Quién asumira la responsabilidad y se hara cargo
del costo de tratar las aguas contaminadas? ¢ Quién resolvera estos problemas

de forma eficiente a un precio razonable?

De acuerdo con Shiva (2007), las culturas del agua o culturas hidricas, son las
que producen escasez ¢ abundancia. Las culturas que desperdician el agua o
destruyen la fragil red del ciclo del agua causan escasez incluso en condiciones
de abundancia, por lo contrario aquellas que ahorran cada gota pueden
generar abundancia a partir de la escasez. Las culturas indigenas y las
comunidades locales se han destacado por su tecnologia para preservar el
agua. En la actualidad, las antiguas tecnologias del agua nuevamente estan

volviéndose populares.
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Ahora bien, la globalizacion es algo gue los gobiernos de las naciones mas
importantes buscan de forma activa, sus motivos obedecen a los intereses de
las poderosas industrias y proveedores transnacionales de servicios. Por tanto
es comprensible que quienes pierden con la globalizacién son los segmentos
mas grandes de la sociedad civil. Estos grupos piden insistentemente que al
menos ios bienes publicos mas importantes se protejan de la comercializacion.
Esto afecta sobre todo al agua, porque, al contrario de otros casos, no existe
ningun producto alternativo por el que puedan optar los consumidores.
Tampoco existe competencia real entre los proveedores de agua; quien

controla la red, ya sea propietario o concesionario, tiene el monopolio.

Es posible minimizar la escasez de agua vy los conflictos por el liquido en todo
el planeta — problemas ambos causados por el hombre — si se admite que el
agua es un recurso comunal. Los movimientos de conservacidén del agua
también muestran que la verdadera solucidén a la crisis del agua radica en la
energia, el trabajo, el tiempo, los cuidados y la solidaridad del pueblo. La

alternativa mas eficaz a los monopolios del agua es la democracia del agua.

Evidentemente, existen distintos fipos de agua, algunos de los cuales se
utilizan para la produccién, mientras que otros se destinan a cubrir las
necesidades vitales basicas. Segun el enfoque, se debaten dos puntos de vista
contradictorios. El acceso al agua se entiende generalmente como un derecho
humano cuando el debate se centra, ante todo, en las necesidades vitales,
como, por ejemplo; en conferencias sobre los derechos humancs, los objetivos
del desarrollo global y la sustentabilidad, la lucha contra el hambre y las
enfermedades o la conservacion del equilibrio ecoldgico y la biodiversidad. Sin
embargo, cuando el agua se percibe como un articulo de comercio o un bien de
consumo en conferencias sobre la economia vy el comercio organizadas por las
Organizacion Mundial el Comercio, el Banco Mundial o el Fondo Monetario
Internacional, los derechos humanos se consideran un factor que distorsiona el
libre funcionamiento de las fuerzas del mercado. Mientras que las
negociaciones sobre los derechos humanos establecen normas, las

conferencias sobre el comercio y la economia crean medidas que tienen
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efectos reales. A menos que estos dos aspectos consigan conciliarse, la

cuestion del agua seguira sin resolverse.

Los defensores del derecho humano al agua reclaman, con razén, una
normativa vinculante, por gjemplo; un convenio internacional schre el agua, que
dicho convenio proteja el agua como un bien publice y garantice que el derecho
humano prevalezca sobre el derecho comercial internacional. Sélo las
instituciones estatales pueden proteger el derecho al agua. Los derechos

humanos no pueden privatizarse; no son productos comerciales cuyo valor sea
establecido por el mercado.

El agua ha dejado de ser un espacio de significacion, contemplacion,
recreacién y fascinacién, para convertirse en una simple fuerza natural, en
potencia tecnoldgica y objeto de apropiacién econémica. Los esfuerzos de hoy
y del futuro deberan estar encausados a asumir una nueva ética y promover
una alfabetizacién ecologica para conocer los ciclos basicos del agua y sus
relaciones ecosistémicas. El agua debe de estar vinculada con la construccién

de los nuevos derechos comunes de los pueblos y a los bienes comunes de la
humanidad.

Las estrategias y alternativas en el marco de la sustentabilidad giraran en torno
al derecho de la autogestion y cogestién del agua, como un elemento
constitutivo de la naturaleza y fundamental de la economia de vida de cada ser
humano. Existe el reto de inventar “la gestidon democrética del agua” en un
mundo globalizado; el de reconstruir las practicas y procesos sociales
asociadas a todas las formas de produccién y consumo, las obras de
abastecimiento, drenaje, tratamiento, reciclaje, en las que el agua esta

interconectada y entretejida con la trama de la vida.
2.5 La vision multidimensional del agua

El agua, el liguido mas comin y aparentemente mas ordinario de |a
Tierra, es de hecho, el mas extrafio. No es facil explicar el por qué, los secretos
del agua se encuentran sepultados en su estructura molecular, casi todas las

ideas gue tenemos sobre el agua se basan en modelos tebricos e imagenes
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simplificadas que no pueden mostrar de forma completa, lo que real y

verdaderamente vale la pena, lo importante, con el fin de posibilitarnos su

comprension.

Uno de los propésitos de este trabajo, es lograr una visidn compleja,
multidimensional y transdisciplinaria sobre la problematica del agua. En el
sector hidraulico, como en los demas, debe procurarse la participacion de
técnicos, profesionales de las ciencias naturales, como también de las ciencias
sociales y desde luego la misma comunidad. Dado que este conjunto de
profesionistas y especialistas son los que interactian con la comunidad y
viceversa. Es substancial establecer un dialogo de saberes; abierto, capaz de

acoger visiones, de negociar intereses contrapuestos respecto al significado,
uso y manejo del agua.

Pedagogia del agua

Vargas y Pifieyro (2005), relacionan la gestion del agua a |la pedagogia,
argumentan que la importancia que adquiere la vivencia de los fenémenocs
naturales en la construcciéon de conocimientos, brinda pautas para la accién.
Consideran que un gran nimero de gestores o personas de la comunidad que
estan vinculados al procesc de desarrollo o de gestidn tienen pocas
oportunidades para construir vivencialmente los conocimientos de estos
fenomenos. Tal parece que la induccidon de este tipo de construccion

conceptual es altamente positiva en ambitos especializados o de legos.

El mejor aprendizaje es el que se preduce en la interaccion de actores con
distintos tipos de formacidn y pertenecientes a distintos sectores scciales. Lo
que ven los técnicos en los libros, a veces tiene el serio inconveniente de que
al querer transmitirlos surge la inadecuacidn de cédigos. Lo que saben los
campesinos, pescadores, pobladores de ciudades, etc. por la propia vivencia
del problema, esta disperso y sin que se 1o pueda traducir al mundo técnico. La
experiencia en talleres de educacién ambiental y especialmente de agua,
demuestra que en la interaccién ganan todos, que pretender una accién

pedagégica en la gestién del agua es posible y que sélo planificando las
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acciones pedagogicas podemos esperar un cambio en la modificacion de las

pautas y comportamientos.

Etica del agua

No hacen falta muchas explicaciones para darse cuenta gue la crisis

ambiental, y en ella la crisis del agua, son una crisis de valores, es una

cuestion de etica. La ética en la gestidon del agua en todos sus niveles (local,

regional, global, etc.) es la dualidad entre el discurso y la accién. Esta brecha

entre lo que se declara como objetivo 0 meta y la realidad alcanzada se ha

vuelto natural.

Es de no extrafarse, ya que el desarrollc sustentable

tradicionalmente guarda desvinculacion entre |a palabra y los hechos.

Ante estas incongruencias (Motomura, 2002), propone una serie de principios a

los que él llama “principios éticos para hacer que las cosas pasen”, los cuales

pueden aplicarse integramente para la construccidn de una ética del agua.

Tabla 12. Principios éticos para la construccion de una ética del agua
Fuente: Elaboracion propia a partir del autor Motomura (2002).

Nombre del principio

Etica de Ia
efectiva.

accion

Definicién del
principio

Etica el movimiento.

Premisa de la

que se parte

Se cuenta con conocimiento
suficiente y evidencias para
fomar decisiones respecto a una
gestion sustentable del agua.

Lo que es ético

Procurar mas
velocidad en el hacer

que las cosas pasen.

Etica de ia accion verdad.

Eica de la no

Vivimgs en un  entorno  del

Transparencia en las

Etica del respeto

verdadero.

manipulacién. autoengario, donde las | intenciones, voluntad
promesas no se cumplen. para revertir los
procesos de
manipulacién  y  del
aufoengafio.
Las decisiones deben | Cuando las decisiones se | Respeto al  otro,

desde
sensibilidad vivida.

tomarse una

vuelven institucionales, éstas
pierden el sentido de
humanidad.

humanizacion de las
relaciones.

Etica del conocimiento.

Es el saber lo que se
esta haciendo, tener

conciencia.

Muchos de los problemas del
agua se producen por simple
ignorancia de quienes toman las
decisiones.

Nuestros politicos v
deber
reeducados

lideres ser
con

urgencia en aspectos
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de sustentabilidad del
agua.

Etica de la integracion del

Respeta al pasado junto
al presente y al futuro.

Reconocer €l tipo de legado de
nuestros antepasados y el que

Respetar la
integracién  en el

tiempo. se pretende dejar, considerando | tiempo, es darle valor
el conjunto. al agua.
Reconocimiento de | Parte de los dafos es | Llevar adelante
Etica de 1a restauracion. nuestros errores y de | irrecuperable. La restauracion es | acciones de
humildad para | difici, sin embargo valen la | recuperacién y
corregirlos. pena. restauracion de
bosques, rios,
humedales,  costas,
playas, elc.
Etica de ia percepcion | Aprender de la naturaleza y de | Evitar el

Etica de Ia intuicion.

humana.

la sabiduria del agua.

reduccionisme
técnico-cientifico.
Utilizar la imaginacién
v la creatividad.

Etica de Io natural.

Proviene de las leyes
naturales y universales.

Alcanzaremos una  evolucion
sustentable y verdadera, en el
momento que consideremos al
planeta como un todo, incluido al

cicto del agua.

Comprender la forma

Etica de ia vida.

La vida deber ser el
centro de todo.

Colocar a la vida por encima de
todo, de lo econdmico, de lo
politico, etc,

en que opera la
naturaleza.
Abandonar las

creencias -de que lo
econémico, prevalece
sobre la salud global
de las persenas y del
medio ambiente.

Etica del bien comun.

Etica de lo mejor para
todos, sin ningun tipo de
exclusidn.

Cooperacion plena, abandono
del modelo que prevalece en la

actualidad.

No renunciar,
perseguir la
sustentabilidad, sofiar,
imaginar, creer un

mundo mejor.

En consonancia con estos principios Leff (2010), afirma que la ética ambiental

vincula conservacién de la diversidad biologica del planeta con el respeto a la

heterogeneidad étnica y cultural de la especie humana. Ambos principios se

conjugan con el objetivo de preservar los recursos naturales & involucrar a las

comunidades en la gestion de su ambiente. Se enlazan aqui el derecho

humano a conservar su cultura y tradiciones, el derecho a forjarse su destino a

partir de sus propios valores y formas de significacion del mundo, con los

principios de la gestién participativa para el manejo de sus recursos, de donde
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las comunidades derivan sus formas culturales de bienestar y la satisfaccién de

sus necesidades.

La ética ambiental se sustenta en nuevos valores; el ser humano solidario con
el planeta, el bien comun desde una gestion colectiva de los bienes comunes a
la humanidad, los derechos colectivos ante los derechos privados, el sentido

del ser antes que el valor de tener, la construccion del porvenir.

Transdisciplinariedad del agua

Lamentablemente existe una fuerte fragmentacion entre las distintas disciplinas
que estudian, analizan ¢ tienen que ver con el agua; las ciencias sociales, las
ciencias naturales y las ciencias exactas; guardan una dinamica en sus

procesos completamente diferentes, que precisan de un esfuerzo permanente
de articulacién conceptual.

La vision disciplinaria de las ciencias exactas y en particular de la ingenieria
ambiental conlieva a topes intelectuales —vaiga la expresion- y a fronteras de
las ciencias, propiciando un conocimiento univoco y unilineal. Cada disciplina;
la fisica, la biologia, la quimica, bajo su paradigma teérico impone sus propios
limites de la razén y del conocimiento, fuera de esos horizontes es dificil e inutil
discutir o reflexionar. Es por ello que las distintas disciplinas, por mas legitimas
gue éstas sean, se muesiran aisladas, excluyentes unas con otras. Bajo esta
forma de pensar y analizar la problemética del agua no se puede llegar

acuerdos y mucho menos a la anhelada sustentabilidad.

Bajo una visién multidisciplinaria, las ciencias y disciplinas se extienden, se
vinculan y comienzan a llenar vacios en donde el tope intelectual tenia huecos.
Se forman consensos, debates que propician un mayor conocimiento del agua

y su importancia no solo en la vida de las personas sino en los ecosistemas vy el
planeta en general.
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Al adoptar un enfoque transdisciplinario, la problematica del agua se considera
como un todo, las ciencias, las disciplinas, los saberes tradicionales,
autoctonos, etc. se amaigaman para analizar los problemas de una manera
amplia y dialéctica, siendo en su interaccion basica la raiz de la solucidn de los
mismos. El enfoque transdisciplinarioc es abierto, incluyente, holistico,

amplisimo a todas las posibilidades para el suefio llamado sustentabilidad

Multidimensionalidad del agua

Uno de los elementos cruciales, es la multidimensionalidad del agua; su
dimensién social, politica, econdmica y cultural, se analiza generalmente de
manera apartada ademas que se suele sobredimensionar su ambito
tecnoidgico y fisico-natural. Los avances tecnolégicos en los campos de la
ingenieria hidraulica, sanitaria, como también la biotecnologia, aplicada al
tratamiento del agua para su consumo doméstico, de poco han servido, puesto
que un elevado porcentaje de habitantes del planeta, sigue padeciendo la falta
de acceso a un agua limpia y segura. Las desigualdades sociales siguen
constituyendo un factor determinante en la vulnerabilidad e incertidumbre que

enfrentan los grupos sociales en su articulacién con el agua.

La problematica del agua es vital en todas las comunidades. No hay vida, sin
agua. No hay produccion sin agua. Tampoco hay problemas de agua sin

sociedad. Es ella la que sufre los problemas y debe identificarlos.

La dimensién ética del agua como la educacién ambiental coinciden en postular
el cambio de actitudes y valores, la necesidad de nuevas pautas de conducta y

de nueva educacion como actuaciones inmediatas.

El agua no es simplemente un ligquido util, sino un requisito para la vida, la
fuente de todo ser vivo. Dicen que tiene la cualidad de ser un espejo de la
divinidad. Antiguos pueblos y culturas conservan sus concepciones de mundo
respecto a ella; concepciones de espiritualidad, de sacralidad, de respeto. El
valor socio cultural del agua se expresa a través de las diferentes

cosmovisiones, mitos, percepciones y arquetipos que conectan a los seres
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humanos con un origen sagrado y divino. Para culturas como la
mesoamericana, el agua es un regalo de los dioses gque habia que cuidar y
merecer a través de diferentes rituales y practicas de uso y aprovechamiento
gue se apoyaban en una relacion de respeto e integracidon con la naturaleza.
Aun hoy en dia, existen regiones indigenas en México, donde la cosmogonia y
estrategias socioculturales siguen vigentes, y en las que por siglos han sido
capaces de forjar una cultura sustentable del agua.

En todo el mundo, el agua se valora como un elemento de purificacion,
transformacién, renovacién y poder, en esto me parece guarda semejanza con
la educacion ambiental. El flujo de los rios es un simbolo de vida y esperanza,
de curacidn, de purificacion, de inspiracion, que permite la transicion vy
metamorfosis. El curso de las aguas es un recuerdo constante de lo cambiante
y lo efimero. El rescatar las visiones y dimensién sagrada del agua, es el
despertar de un sentimiento dormido respecio a ella, sentimiento de bendicién
y peligro, de fuente de vida y de fuerza mortal. El agua provoca distintas
emociones en cada persona, la forma en que el agua aparece en el paisaje
modela nuestros sentimientos. Un manantial que murmura suavemente entre el
musgo tranquilo, joven, puro y fresco; un riachuelo que borbotea por el valle es
tan tentador como una mafiana de primavera. Por el contrario, un mar salvaje
que ruge al caer las olas por laderas rocosas de una montafia, tan ruidos que
tenemos que gritar para hacernos oir, nos inspira respeto, nos conmueve

profundamente y puede suscitar valor y pasion.

El agua es fascinante, fuente de inspiracidén para poetas, musicos, cientificos,
cineastas, pescadores, campesinos, ingenieros, educadores ambientales y
muchos otros mas. Los seres humanos conocen el efecto introspectivo y
estimulante del agua, inclusc desde antes de nacer. Se despiertan
sentimientos, las ideas comienzan a fluir, se revelan conexiones entre todas las
cosas y el mundo.

Tal vez podamos aprender a conjuntar nuestros conocimientos de ingenieria,
de ciencias biolégicas y sociales, de laboratorio, de simulaciones de programas

de software, de educacién ambiental, los saberes tradicionales, etc. con
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nuestra experiencia directa de la naturaleza y con la inspiracion que sentimos
en la presencia del agua. El agua es sagrada y ojala que juntos podamos
comprender de nuevo su lenguaje, el murmullo de los arroyos, el estruendo de
las cascadas, el repiquetec de la lluvia, el rugido de las olas y porque no ese
mismo mensaje cuando nos lavamos los dientes, cuando tomamos una ducha,
cuando bebemos, nadamos, limpiamos. Debemos de tomar muy en serio la
trascendencia de lo que estd en nuestras manos y por decreto se nos ha

confiado; que somos hijos del agua, hijos de la sangre de la Tierra.

Figura 6. Mapa mental de gestion para sustentabilidad del agua

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO lli
GESTION DEL AGUA, REALIDADES
Y RETOS GLOCALES

“Culpo a la persona que comenzé a destruir la tierra y el rio.
Ahora no tenemos buena agua para beber,
el rio que antes fuera vigoroso y profundo,

que abastecio a tantas familias,

”

esta completamente seco y triste”.

Alice M, la mujer mds anciana de los indios Cree.

Este capitulo expone la crisis del agua, desde multiples aristas. La crisis
del agua, es una crisis de civilizacién y en su gestién tenemos la oportunidad
de revertir la situacion actual. También se muestra de forma general la
situacién hidrica a nivel mundial, nacional y regional. Se realiza una breve

comparacion de los modelos de gestion del agua.

3.1 Significado de la crisis del agua, vision de civilizacion.

La crisis del agua, es la crisis de la vida. Esta se ve reflejada en todo
momento en los medios de comunicacion. Imagenes de huracanes y tormentas
arrasando poblados; sequias y hambrunas, contaminacion de rios, lagos y
mares, cambio climatico, pérdida de humedales, disminucién de pesquerias,
guerras y conflictos por servicios de agua, paises, regiones, municipios,

ciudades y vecinos enfrentados por defender su agua o apropiarse el agua del
otfro.

Es la crisis de un modelo de desarroilo, es la crisis de una visidén de civilizacion,

gue se apropia y explota a la naturaleza. Esta vision de civilizacién y modelo de

desarrollo crea inmensos espacios sociales, productivos y politicos excluidos o
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marginados de los supuestos utopicos de la sustentabilidad. Es una crisis muy

grave, pues la globalizacién, tal como se esta desarrollando, no es sustentable,
ni sostenible, debe cambiar.

El agua, un elemento vital y natural, se estd convirtiendo en una mercancia,
servira de poco tener una cultura hidrica, sélo bastara e importara tener cuitura
de pago, pago por los servicios del agua, por las obras de infraestructura

inadecuadas, por una mala calidad de! agua, etc.

Significado de crisis del agua

El término crisis es controvertido y complejo. Existe informacidn que

otorga un fundamento empirico para postular la existencia de una crisis del
agua a nivel global.

De acuerdo con Castro (2005), las dimensiones y el alcance de dicha crisis, asi
como el caracter de la distribucion social y geografica de su impacto son objeto
de controversia y siguen abiertos al debate. La falta de datos estadisticos
confiables en muchos paises y regiones es una de las razones mas
importantes que obstaculizan el consenso sobre el alcance e, inclusive, la
misma existencia de dicha crisis. Por otra parte, uno de los argumentos
centrales que estructuran este documento es que la crisis del agua no es el
resultado de condiciones naturales, climéaticas, o de procesos gue se
encuentren enteramente fuera de la esfera de control humano. Por lo contrario,
muchas de las expresiones que asume dicha crisis, sea la falta de acceso a
servicios esenciales de agua y saneamiente o la contaminacién y degradacion

de fuentes de agua, son consecuencia de acciones humanas.

En este sentido especifico, puede decirse que la crisis del agua es en gran
medida una construccidn social. Por ello no queremos decir que se trata de una
construccion imaginaria, que sélo existe como un producto de la informacién o
de otros procesos de generacion de opinién publica. Mas bien, postulamos que
la crisis debe entenderse como un fenémeno a la vez social y natural,

susceptible de ser registrado y medido con datos objetivos y, a la vez,
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producido por la accion de los seres humanos en su interaccion mutua con el
medio ambiente.

La situacién hidrica global

La crisis del agua es uno de los problemas mas graves y complejos a los
que ha tenido que enfrentarse la humanidad hasta el momento. Su alcance es
global porque afecta, en maycr o menor medida, a todos los paises y a todos
los continentes, pero tiene sus consecuencias en millones de situaciones
locales y regionales muy diferentes entre si que requieren soluciones
individualizadas. Ademas la crisis del agua esta estrechamente relacionada con
otros tres retos esenciales a los que se enfrenta hoy el ser humang; el hambre,
la salud y la pobreza. Para que estos problemas se resuelvan de una vez por

todas sera necesario un esfuerzo colectivo.

En base a lo anterior, se presentan algunos datos gue proveen un marco
contextual para hablar de la crisis del agua. Segun la Comunidad Europea
(2002), solo el 2.5% (cerca de 35 millones de km3) del volumen de agua total
en la Tierra (estimado en alrededor de 1400 millones de km3) es dulce. De esta
agua la porcién utilizable para consumo humano es menos del 1%. El consumo
global de agua se ha estado duplicando ¢ada 20 afios a un ritmo mas de! doble
gue la tasa de crecimiento poblacional. Si persistieran las actuales tendencias
algunas estimaciones sugieren que para el 2025 la demanda de agua podria
incrementarse en mas del 50%. La situacién es mas grave en muchos de los
paises en desarrollo, donde se espera el mayor incremento en la demanda, y
donde la erosidn, la contaminacion y el agotamiento de las fuentes de agua
estan reduciendo la disponibilidad de agua dulce. Estos problemas surgen de la
creciente competencia entre usos y usuarios, de la desigual distribucion
geografica del agua, de la inequidad en el acceso a la misma, y de las crisis
institucionales que afectan su gestion. Un ejemplo de dichos problemas lo
encontramos en las contradicciones que se registran entre las demandas de
agua para irrigacion y los requisitos para la preservacién de ecosistemas
acuaticos. Por una parte, expertos en seguridad alimentaria estiman que los

volumenes de agua requeridos para la agricultura, que actualmente
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representan cerca del 70% del consumo mundial de agua dulce, deberan
incrementarse entre un 15 y 20% hasta el afio 2025. Por otra parte, algunos
expertos ambientales opinan que para detener el deterioro y preservar las
fuentes de agua dulce, las extracciones deberian reducirse por lo menos en un
10% durante el mismo periodo. A estas contradicciones, debe agregarse que
existe evidencia creciente de que el proceso de cambio climatico, ya sea
debido a factores antropogénicos o no, también exacerba los conflictos

existentes y favorece la emergencia de nuevos conflictos.

A pesar del hecho de que en promedio existe suficiente agua para todos los
seres humanos sobre la Tierra, cada afio mueren 5 millones de personas por
enfermedades hidricas, de ellas 3 millones son nifios. De continuar la tendencia
actual, en el 2025 habra uncs tres mil millones de habitantes, viviendo en
paises total o parcialmente aridos o semiaridos. Para esa misma fecha, la
mitad de la poblacién vivira en paises donde se consumiran mas del 40% de
los recursos renovables de agua. Estas cifras no reflejan el hecho de que
muchas veces la calidad del agua empleada para beber es frecuentemente
inadecuada, ya sea por el efecto nocivo de la excesiva cloracién de las aguas o
por la falta de tratamiento de éstas. Se espera que la situacién actual se agrave
si las predicciones en cuanto a los patrones de migracién y crecimiento
poblacional se cumplen. Ademds, con la adopcion del principio de
sustentabilidad por parte de la comunidad internacional, no es suficiente con la
cobertura de las demandas actuales sino que es necesario preservar las

fuentes de agua para las generaciones futuras. Esto supone toda una serie de
nuevos retos.
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Figura 7. Disponibilidad de recursos hidricos

Fuente: Revista National Geographic (2011).
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Adicionalmente, el manejo de las aguas residuales, la contaminacion de las
fuentes de agua y la provision de servicios basicos de saneamiento siguen
constituyendo uno de los desafios mas importantes. Una gran proporcién de los
riesgos y amenazas a la salud humana relacionados con el agua, estan ligados
a y/o causados por problemas en la gestion de los ecosistemas acuaticos, los
acuiferos y los servicios derivados. Se estima que 2,400 millones de personas
(el 40% de la poblacidn mundial) carecen de servicios de saneamiento basico
(CE, 2002), y mas de 5 millones de personas mueren cada afio por infecciones
prevenibles relacionadas con el agua (OMS, 2003). Se calcula que entre un
cuarto y un tercio de la morbimertalidad humana es directamente atribuible a
factores de riesgo ambiental, v de estos, aquelios relacicnados con el agua
ocupan un lugar predominante (Simms y Butter, 2000; ONU, 2003). Algunos de
estos problemas se derivan de los nuevos patrones en la relacion entre los
seres humanos y el agua que se han acentuado desde mediados del siglo
veinte: la expansién intensiva de la agricultura, la produccion de energia
hidroeléctrica, y cada vez mas el desarrollo de la acuacultura, entre otras
actividades.
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En general, cuando se dan estos datos a nivel mundial es conveniente
analizarlos con mayor detalle, pues, tras la avalancha de informacién se
pueden ocultar las verdades de la crisis. Esta crisis del agua es tan grave, que
por distintas vias se intenta convencer a los canadienses de exportar agua a
los Estados Unidos. Vargas y Pifieyro (2005), mencionan que China sera el
primer pais en el mundo que fendra que resestructurar su economia,
practicamente por entero, para hacer frente a la escasez de agua. China puede
pasar de ser exportador de alimentos a ser un gran importador a corto plazo si
contina y no revierte un proceso de industrializacidn globalizada no
sustentable ni sostenible. Agua es comida y comida son negocios, hoy los
negocios son globalizados y desde luego el agua también.

Cambio climatico

Es esencial para nuestra existencia que e! agua puede cambiar
facilmente de estado; igual se derrite, se condensa, se evapora y se congela.
Esta cualidad permite autorregular el clima, y desde nifios se nos ensefia el

ciclo hidrolégico como sistema de calefaccion y aire acondicicnado del planeta.

El cambio climético trastorna el ciclo del agua, lo vuelve ain mas complejo y en
consecuencia la disponibilidad del agua. La temperatura global se ha
incrementado desde hace 30 afios segun el National Geograghic y esto ocurre
en todas partes del mundo. Esta tendencia establece que el calentamiento
global continuara y que podra llegar a casi 6°C en aproximadamente 10 afios,
cuando las concentraciones atmosféricas de bidxido de carbono lleguen a 400
ppm, en comparacion con las 288 ppm gue habia hace poco mas de un sigio.,

lo cual produciria efectos ambientales irreversibles.

Una de las consecuencias del aumento de la temperatura es el deshielo de los
glaciares montaiiosos (Himalaya, Alpes, Andes, Rocallosas), asi como de los
casquetes polares. El calentamiento global nos afecta a todos y es pernicioso,
que ha disminuido la superficie del artico en un 54% en los Ultimos 27 afios, de
acuerdo con el mismo National Geograghic. Al deshelarse los glaciares y los

polos, se incrementara el nivel medio del mar y todas las poblaciones costeras
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se veran afectadas, puesto que los acuiferos de los litorales tenderan hacerse
salobres. Asi mismo, el deshielo de los glaciares y los casquetes polares
produce enormes volumenes de vapor de agua que generan tormentas
tropicales y huracanes, con frecuencia e intensidad sin precedentes. Esto es

devastador para la agricultura, industrias y poblacion en general.

3.2 La situacion hidrica de México.

México es un complejo mosaico de fisiografia y climas distribuidos en un
extenso y contrastante territorio con una superficie de casi 2 millones de km?2.
Cuenta con mas de 11 mil Km de costas distribuidas en los litorales del Océano
Pacifico, Golfo de California, Golfo de México y Mar Caribe. EI mar patrimonial
es una franja con una amplitud de 12 millas nauticas, lo cual representa una

supetficie maritima de mas de 3 millones de km?, (INEGI, 2012).

El Tréopico de Cancer atraviesa el pais en su centro-norte (paralelo 23°27
latitud norte), lo que origina la confluencia de dos regiones biogeograficas bien
diferenciadas: |la neartica, ubicada al norte del pais en la que predominan los

climas secos, y la neotropical, al sur y sureste con climas calidos y templados.

Meéxico tiene gran diversidad de formas de relieve que lo convierten en un pais
con gran variedad topografica. E! 64% del territorio estd compuesto por
serranias y solo el 36% restante presenta pendientes menores al diez por
ciento aptas para la agricultura y el desarrollo urbano. Debido a lo accidentado
de su topografia, su territorio va desde el nivel del mar hasta incluso los & mil
metros en los volcanes mas elevados. Esta variacion de altitudes, combinada
con la latitud geografica, condiciona una extensa variedad de cuencas y
Cooregiones ecologicas (ecosistemas), cada una de las cuales ofrece
vegetaciones particulares. Por ejemplo, en las zonas muy altas existen
sistemas montafiosos con bosques de coniferas y encinos; en el altiplano la
vegetacion es escasa y s6lo la componen matorrales y arbustivas con grupos
de arboles aislados; en la zona neartica predominan las cactaceas; en tanto
que en las zonas bajas (costeras tropicales) la vegetaciéon es muy abundante
en palmares y manglares.
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Cuencas hidroldgicas

El ciclo hidrolégico ocurre en las cuencas y éstas son reconocidas como la
unidad territorial mas adecuada para la gestion integrada de los recursos
hidricos, entre ofras cosas, porque en ella los sistemas fisicos y bidticos y el
sistema socioecondémico son interdependientes y se encuentran
interrelacionados (Dourojeanni ef al., 2002). Se han identificado (Conagua, INE,
INEGI) 1,471 cuencas hidrograficas, que para fines de publicacién de la
disponibilidad de aguas superficiales se han agrupado y/o subdividido en
cuencas hidrologicas. Las cuencas se agrupan en 37 regiones hidrolégicas,
estas a su vez en 13 RHA. El pais esta dividido en 653 acuiferos. La medicion
del ciclo hidrologico la lleva al cabo Conagua con 4,008 estaciones

hidromeétricas y climatolégicas.

Figura 8. Regiones hidroldgicas de México
Fuente; INEGI (2012)
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La disponibilidad natural de agua es el resultado del balance entre la
precipitacion, la evapotranspiracion, el escurrimiento superficial y la infiltracion
que recarga los acuiferos.
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Disponibilidad de agua en México

De acuerdo con el Consejo Consultivo del Agua, A.C. (2012}, los recursos
hidraulicos de un pais se miden con base en la disponibilidad natural media de
agua por habitante en un afio. En la disponibilidad natural media de agua se
considera Unicamente el agua renovable, es decir, el agua de lluvia que se
transforma en escurrimiento de agua superficial y en recarga de acuiferos.
Actualmente, mas de la mitad de los paises del mundo tiene una disponibilidad

promedio baja y practicamente |a tercera parte de ellos ya padece escasez.

Figura 9. Parametros mundiales para la evaluacién de la disponibilidad de agua.
Fuente: PNUMA (2012)

MUY BAIA

Meéxico, desgraciadamente, se encuentra entre los paises del mundo cuya
disponibilidad promedio de agua es baja; y las tendencias para el afic 2020 no

son alentadoras.
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Figura 10. Disponibilidad promedio de agua, en algunos paises.
Fuente: Conagua (2008)
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La reduccidon de la disponibilidad del agua en nuestro pais es alarmante,

porque hace 49 anos disponiamos del doble de agua por persona.

Figura 11. Tendencias de la disponibilidad de agua, en México.

Fuente: Conagua (2008}
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La situacién se complica debido a que la distribucién geografica del agua en
nuestro territorio es desigual. En México destacan dos grandes zonas de
disponibilidad de agua: el sureste y el norte, centro y noroeste del pais. La
disponibilidad natural en la zona del sureste es 7 veces mayor que en el resto

del pais. En las zonas donde se encuentra la mayor parte de la poblacién, la
disponibilidad de agua es menor.

Figura 12. Diferencias en la disponibilidad natural media de agua, en México.
Fuente: Conagua {2008)
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Figura 13. Disponibilidad natural media de agua, en México.
Fuente: Semarnat (2008)
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En términos generales la disponibilidad y distribucidn de agua en México, no es
homogénea, hay regiones con escasez de agua, en tanto que otras tienen
superabundancia. Esto propicia situaciones criticas en el abastecimiento del
agua, sobre todo en el centro y norte del pais, donde su uso sobrepasa al
volumen de reposicion natural y existe sobrexplotacién de acuiferos, 1o cual
pone en riesgo la capacidad y desarrolio de las actividades productivas a

mediano y largo plazo.

Segun Conagua (2012), La gestion de los recursos hidricos es uno de los
problemas ambientales y de recursos mas apremiantes de México. Con una
extension de casi dos millones de km? la poblacion nacional se ha
cuadruplicado, al pasar de 25 millones en 1950, a 112 millones en 2010. Este
aumento del nimero de habitantes se ha registrado en todas las entidades
federativas que integran nuestra nacién pero, debido a la migracién interna, ha
sido mayor la concentracién de poblacion en las regiones semiéridas y aridas
del norte, noroeste y centro, regiones con mayor actividad econdmica en donde
el agua es escasa. Cabe destacar que el problema del agua no es privativo de
nuestro pais, se vislumbra a nivel internacional y amenaza convertirse como el
mayor conflicto geopalitico del siglo XXI, ya que se espera que en los préximos
afios la demanda de este elemento rebase con muche su suministro. Un hecho
al que se le debe dar especial atencidn es el uso que se le da al recurso hidrico
en nuestro pais, en donde el 76.7% de agua de primer uso, supertficial y
subterranea, se destina a la agricultura; el 4.1% a la industria, el 5.1% a las

termoeléctricas y el restante 14.1% al abastecimiento publico.

El tema del dia del agua para 2012 "El agua y la seguridad alimentaria”,
establecido por 1a Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), debe dar pie a hacer un uso mas eficiente del
recurso agua en las labores agricolas, tecnificando el mayor nimero posible de
superficie de riego, utilizando una mayor volumen de agua tratada en los

cultives, entre otras medidas, a fin de optimizar el uso el recurso destinando un

120



mayor volumen de agua de primer uso a satisfacer las necesidades de una

poblacién humana cada dia mayor.
La situacion hidrica regional y local

La situacion hidrica de la regién y sus localidades es bastante similar a la que
prevalece en el pais. Hasta la fecha en Jalisco y la mayoria de sus regiones y
municipios no se ha podido dotar de agua eficientemente a la poblacién tanto
en las zonas urbanas como rurales. Por citar un ejemplo; la ciudad de
Guadalajara; cuya historia se repite constantemente, infinidad de proyectos
para allegar mas agua a la capital y estos por alguna razén no resultan lo
suficientemente viables para materializarse, la historia del abastecimiento de
agua a Guadalajara se ha vuelto ciclica, una y otra vez, la solucién se hace

depender de la construccién de grandes obras hidraulicas.

El fenémeno del agotamiento de los acuiferos, la degradacién de la calidad del
agua y la busqueda de nuevas fuentes de agua es un tema trillado y
permanente. Como lo es la necesidad de la poblacion cuyo crecimiento, rebasa

la oferta de agua en la mayoria de las ciudades medias y comunidades.

Figura 14. Datos basices y coberturas en el estado de Jalisco.
Fuente: Conagua (2012)

Datos a diciembre de 2011

Plantas Polabilizadoras
» 0

BoreANIIY
Plantas g8 Tralamiento
LK 3]
* =00y
Cobertura d& Alcaniarillado (%)

s v e90 2

A5 00 2

-

121



Los gobiernos locales en la region confrontan un reto casi insuperable para
asegurar 10s servicios de agua potable y tratamiento de las aguas residuales de
una manera eficiente y econémicamente viable, que al mismo tiempo sean
también responsables social y ecolégicamente. La mayor parte de los
organismos locales, operadores de agua carece de los recursos financieros,
para modernizar la infragstructura, asi como del personal y los conocimientos
para actualizar sus estructuras administrativas y sus sistemas técnicos, por
ende no estén en posibilidades de cumplir con Ias leyes y normas hidraulicas,

sanitarias, econdmicas Yy sociales establecidas para ofrecer un servicio
adecuado.

Actuaimente, los sistemas operadores de agua no pueden ser ni
autosuficientes y mucho menos autosustentables econémicamente. La mayoria
estan plagados de enormes problemas, entre ellos las fugas de agua a lo largo
de los sistemas de distribucién, los cuales son muy antiguos, mal disefiados,
instalados con materiales y mano de obra inadecuados, y que sobretodo
arrastran décadas de negligencias. El servicio urbano de agua permanece
anarquico, muchos usuarios no se les puede o no se les quiere medir su

consumo, existe infinidad de tomas clandestinas y de usuarios no registrados.

Otro problema que se presenta frecuentemente en el sector hidrico de la
region, es la ausencia de conocimiento y preocupaciéon por el impacto
ambiental en los recursos hidraulicos y el tratamiento de las aguas residuales.
A pesar de que la Comisiéon Nacional del Agua (Conagua) y la Comisién Estatal
del Agua de Jalisco (CEA) tiene un grupo de especialistas dedicado a
identificar cuidadosamente los procesos de degradacion ambiental, en las
cuencas hidrolégicas de la regidn, ésta ha fracasado en la transmision del
sentido de responsabilidad y control en la gestion local del agua. No existen
evaluaciones sistematicas sobre el impacto de las tendencias actuales en el
usc del agua en los ecosistemas, y tampoco hay planes ambientalmente
coherentes de contingencia para hacer frente a las emergencias que surgen
cada vez con mayor frecuencia.
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Frente a la crisis de escasez de agua en las ciudades, buena parte de las
propuestas de gobierno e institucionales recurren a transferencias de agua
entre cuencas y a la construccion de presas, como la nueva presa de nombre
El Zapotillo, que seguira los pascs de la presa La Zurda o el proyecto de
Arcediano; obras inconclusas e insustentables que se basan en la demanda
creciente de agua y en mucho menor grado en la idea de un mejor manejo y
uso del agua ya existente. Estas estrategias; la construccion de presas, son

respuestas sumamente costosas que han ocasionado grandes dafios
ambientales.

En la regién sur y sureste del Estado de Jalisco; Ciudad Guzman, Sayula,
Tamazula de Gordiano, Tuxpan, Gomez Farias, entre otros municipios, esta
crisis del agua va en aumento; la escasez se muestra evidente, puesto que las
zonas urbanas van creciendo, mientras que la disponibilidad natural del recurso
se mantiene casi constante o decrece por la sobreexplotacion de acuiferos y
contaminacién del agua, ademas la segregacion socioespacial (proceso de
diferenciacion del espacio urbano como resultado de las desigualdades
sociales), viene acompafiada de condiciones diferenciales de dotacion de
infraestructura urbana, afectando sobre todo el abastecimiento de agua en los
asentamientos irrequlares.

El saneamiento del agua en las ciudades del sur de Jalisco; es deficiente, el
alcantarillado cuenta con mas de 30 afios de antiglledad para el caso de Cd.
Guzman, Sayula, Tamazula, Tuxpan, Zapotiltic, entre otras, De las ciudades
medias sefialadas sodlo Cd. Guzman cuenta con plantas de tratamiento de
aguas residuales, las demas descargan sus aguas residuales directamente y

sin previo tratamiento a los rics, lagunas y cauces naturales.

Otro tema importante en la regién, es la modificacion de los escurrimientos de
agua debido a la construccién de represas, para almacenamiento de agua y
posteriormente uso en riego agricola. Otro punto es la modificacién de uso de
suelo forestal a agricola; en la regién proliferan aguacateras, invernaderos,
monocultivos, etc., que de alguna manera ocasionan impactos negativos al

balance hidrico de la region y el medio ambiente.
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La gestién del agua en los municipios del sur de Jalisco es generaimente un
gestién descoordinada, aisiada, injusta, fuera de contexto y que obedece a
intereses de grupos particulares. En pocas palabras la gestién es inadecuada,

ineficiente, sin mecanismos verdaderos para involucrar a la comunidad en el
proceso.

Bajo este contexto se hace necesario y urgente nuevos caminos que lleven a
tener una visién integral, holistica, muitidimensional y sustentable del agua. Es
por ello la propuesta del disefio curricular bajo un enfoque distinto y apoyado
en la educaciébn ambiental, que permita a los futuros ingenieros ambientales

plantear y sobretodo intervenir en la gestion del agua, siguiendo el camino de la
sustentabilidad.

3.3 Nuevo panorama de formacién tecnolégica entorno al agua

El Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT), sefiala que hoy
en dia el mundo es caracterizado por la alta tecnologia y la innovacién, ambos
precursores del extraordinario ritmo de cambio, es innegable, la importancia
que tiene el papel de la ingenieria asi como en la aplicacion de los
conocimientos cientificos a los problemas practicos que genera la vida
cotidiana en todos sus ambitos. En este sentido, los Institutos Tecnhologicos,
junto con otras Instituciones de Educacion Superior que forman ingenieros son
los depositarios del compromiso de preparar a los profesionistas y especialistas
que generan los conocimientos basicos y aplicados en cuyo fundamento se

desarrolla la ciencia y |a tecnologia.
Generalmente, la actual formacion tecnoidgica entorno al agua se centra en

una visibn reduccionista que busca a través del método cientifico, dar

respuestas a la crisis y problematica que desde afios se vive.
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Formacién tecnolégica en las Instituciones de Educacién Superior

La Educacién Superior Tecnoldogica tiene pues como misidn la
modernizacion del pais, su contribucion en el desarrollc econdmico vy la
promocién del bienestar social de nuestra sociedad de esta manera, los
institutos tecnolégicos han de dar respuesta a las demandas sociales de
educacién, como “una oferta educativa suficiente, a nivel superior y de

posgrado con perfiles profesionales acordes a los retos de todas las regiones
del pais”

Los profesionistas que se forman en los tecnolégicos, tienen el compromiso
implicito de que su actividad profesional cause un impacto importante en el
desarrollo del pais vy en lo particular en las regiones del area de influencia de
estos, por lo tanto, el compromiso social es un valor gue se articula por un lado,
con los procesos sociales que trasmiten valores y pautas de conducta
deseables, y por otro lado, con la apropiacidén de conocimientos y la aplicacion

de los mismos al entorno social del cual emerge el profesionista

De acuerdo al anterior contexto, los perfiles profesionales, se forman de
acuerdo a los planes y programas educatives que intentan responder a los
procesos de cambio, a la innovacion tecnolégica, al entorno globalizado vy por
supuesto responder a una problematica social determinada. Asi pues el perfil
gue debe tener la formacién del estudiante debe dar respuesta a la realidad de
su entorno por lo que éste debe construirse a partir de la identificacién vy
andlisis de las necesidades especificas de estos y de las tendencias evolutivas
del conocimiento de tal forma que cualquiera de las disciplinas en el gjercicio

profesional, sea congruente con el encargo social para el cual fueron formados.

El instituto Tecnoldgico de Cd. Guzman, Jalisco se encuentra ubicado en una
zona de poco desarrollo industrial, dependiendo el sustento de la poblacién
principaimente de la actividad agricola y comercial produciéndose en gran
medida emigraciéon de la mayoria de su poblacién profesional hacia otros
destinos del pais o del extranjero por lo que el compromiso de nuestra

instituciéon consiste en brindar una formacién integral de gran vision, ofrecer
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especialidades que respondan a las necesidades y caracteristicas de nuestro
entorno, generar tecnclogia equipe, desarrollar actitudes y una cultura
emprendedora para la generacién de empresas, para desarrollar y hacer mas
competitivas a las empresas ya establecidas adoptando un papel de

importancia relevante en el desarrollo de estas regiones de Jalisco.

E! Instituto Tecnologico de Cd. Guzman ofrece actualmente las carreras de:
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Electrénica, Ingenieria
en Sistemas Computacionales, Ingenieria Industrial, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria en Informatica, Arquitectura, Contador Publico e lIngenieria en
Gestion Empresarial en sus instalaciones, encontrandose en proceso de
liquidacion las carreras de Licenciatura en Administracion, Licenciatura en

Informatica y Licenciatura en Contaduria.

El papel de la ciencia, la tecnologia y el conocimiento

Para crear ciencia, tecnologia y conocimiento es necesario ampliar el acceso a
la educacion superior. Desafortunadamente, en varios paises hay pruebas
tangibles sobre la disminucion del interés entre la gente joven en matematicas
y las ciencias naturales, asi como un descenso en el numero de graduados en
ciencia e ingenieria. Esto ha levantado preocupaciones de una escasez

inminente o futura de cientificos e ingenieros.

Segun el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA, 2010), la ciencia, la
tecnologia y el conocimiento tienen un costo, son el fruto de grandes
inversiones sociales en educacién, investigacion cientifica y progreso
tecnolégico enfocado especificamente a fortalecer los sistemas nacionales de
innovacién. El pancrama global de la ciencia, la tecnologia y el conocimiento
presenta contrastes marcados. Mientras los paises de altos ingresos hacen
inversiones publicas especiales en la educacién superior y en la capacidad
cientifica y tecnologica, la mayoria de los paises pobres han sido espectadores
o usuarios, en el mejor de los casos, de los adelantos tecnolégicos producidos
en los paises de altos ingresos. Los paises pobres no tienen grandes

comunidades cientificas y sus cientificos padecen una escasez cronica de
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financiamiento, por lo que muchos de los mejor calificados se marchan al

exterior en busca de colegas y apoyo para sus investigaciones cientificas.

En los paises donde la inversion de las empresas es débil en ciencia,
tecnologia y conacimiento, la demanda para el talento cientifico se restringe y
limita la capacidad de las naciones para aprovechar sus inversiones en capital
humano, asi como puede incluso generar la emigracién de los investigadores
jovenes en busca de oportunidades. La atencién a este problema debe tener

una importancia creciente para los gobiernos.

La presencia del Estado también es necesaria para fomentar la creatividad y la
innovacién, ampliar la fuente del conocimiento cientifico para el beneficio de la
sociedad y apoyar las actividades de investigacion y desarrollo en areas donde
los mecanismos de mercado son inadecuados o escasos para responder a las
demandas sociales o para resolver objetivos especificos del gabierno. A la vez,
la incorporacién de personal altamente capacitado favorece la creacién de una

masa critica, indispensable para la toma inteligente de decisiones.

La tecnologia hidrica

Bachelard (1988), nos dice cuando el técnico se acerca a los problemas
desde la técnica, estd sometido al grave riesge de los obstaculos
epistemoldgicos, que le impiden ampliar su propio campo de soiuciones. La
técnica es una solucidn practica a problemas concretos y como tal funciona
como una respuesta. Sin embargo en la problematica del agua, la técnica
hidrica es so6lo una parte de un todo organico y complejo, que cumple con una

determinada funcién que es satisfacer necesidades y solucionar problemas.

Vargas y Pifeyro (2005), argumentan que la tecnologia hidrica es la encargada
de generar las soluciones practicas con los medios disponibles en un
determinado lugar y tiempo. Aqui se ubica la tecnologia como una respuesta y
no como un insumo. Quiere decir que esta centrada en la capacidad local de
desarrollar y utilizar la creatividad para generar respuestas y no en el poder de

adquirir ese insumo. A razon de lo anterior, el nuevo panorama de formacién
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tecnolégica entorno al agua, intenta plantear tecnologias hidricas como una
respuesta socio cultural, organizada en un espacio estructurado de funciones
gue es el sistema hidrico, que articula las potencialidades y limitaciones que
provienen de las demandas y ofertas de agua, de la serie de exigencias y de
los campos conceptuales de las tecnologias gque se perciben y conciben, desde

el sistema socio-cultural, con los medios disponibles en cada lugar y tiempo
concreto.

Principios basicos de la tecnologia hidrica

Vargas y Pifieyro (2005), nos dice que la técnica hidrica se interrelaciona
con el ciclo del agua y con el espacio natural y el modificado artificialmente en

tres aspectos simultaneamente;

1. su rol respecto a la acumulacién de agua,

2. su rol respecto al ciclo del agua y

3. su rol respecto a la regulacién del flujo, la acumulaciéon y a la
energia.

De tal modo que sugiere una serie de principios basicos de la tecnologia
hidrica a seguir;

Técnicas de manejo de la demanda de agua.

e« Técnicas de reserva de agua.

» Técnicas para la calidad del agua.

» Técnicas de oportunidad y distribucidn justa y equitativa del agua.

» Técnicas de energia para extraccidn, conduccidn y tratamiento del agua.

« Técnicas de geometria de oferta y demanda del agua.

Técnicas de asociacion del agua.
Los principios antes mencionados se encuentran en proceso de reflexién y

construccién, no obstante estos primeros pasos obligan abrir el debate, en la

busqueda de nuevos horizontes para creer en la sustentabilidad del agua.
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3.4 Modelos de gestion del agua, una postura critica.

l.a problematica hidrica de México es amplia, dinamica y compleja; pero
en lo sustancial, se manifiesta regularmente como: una disgregacién de planes,
sobreexplotacién y contaminacién de cuerpos de agua, degradacion de la
calidad del agua, sistemas de alcantarillado insuficientes, plantas de
tratamiento ineficientes y potabilizadoras insuficientes, baja calidad del agua,

zonas costeras contaminadas y una proteccidén civil reactiva ante siniestros,
entre otras diversas contingencias,

Los problemas del agua no pueden ser administrados, han de ser gestionados
porque son sistemas complejos adaptativos, que presentan pautas y conductas
complejas tales como la autorganizacion, el ciclo orden caos, la creacién de
redes donde existen jerarquias, la coevaluacion, la emergencia donde las
conductas ciclicamente cadticas tienen distractores extrafios que presentan un
orden oculto que no puede ser atendido sino gestionade. Por lo anterior, la
gestion ambiental y del agua mexicana deber ser abordada desde un enfoque

multidisciplinario y apoyandose en la teoria de la complejidad.

Comunmente llamamos gestidon de! agua al conjunto de decisiones que afectan
y condicionan el uso que se hace de ella. La gestion incluye, las decisiones que
se toman en relacidon con una exiensa gama de acciones como son;
desarrollar, ordenar, habilitar, gestionar, administrar, manejar, preservar,
proteger, recuperar, aprovechar, conservar, distribuir, etc. Vargas y Pifieyro

(2005), argumenta que el concepte de desarrollo abarca todas estas acciones.

De acuerdo como se conceptualice el agua, ya sea como un recurso natural,
componente del medio ambiente o bien un activo social, existen diferencias en
lo que se entiende por su gestidn, mismas que han originado algunos modelos

de gestién de agua que a continuacién se mencionan:

129



Gestion integrada de recursos hidricos

En términos concepiuales, los enfoques de gestidn integrada de
recursos hidricos (GIRH) propician el desarrollo y gestidén coordinados del
agua, la tierra y otros recursos asociados, con el propésito de maximizar el
resultante bienestar econdmico y social de manera equitativa, sin comprometer
la sostenibilidad de ecosistemas vitales. En términos operativos, implican la
aplicacion de conocimientos de varias disciplinas, asi como aportaciones de las
diversas partes involucradas, a fin de disefar e instrumentar scluciones
eficientes, equitativas y sustentables para los problemas del agua y del
desarrollo. En suma, la GIRH ofrece un enfoque para resolver problemas y
abordar los retos hidricos clave de maneras que son a la vez econdmicamente

eficientes, socialmente equitativas y ambientalmente sustentables.

Sin embargo cabe sefalar que la gestion integrada de recursos hidricos
(GIRH), nc ha avanzado en fodos estos aspectos de manera pareja y que en
los paises en vias de desarrollo es una modalidad de gestién nueva, que en

ocasiones se considera como importada.

También es importante sefialar que las dependencias de gobierno sostienen un
discurso a favor de un enfoque holistico y de la integracion muitisectorial, en el
plano del discurso mismo eluden ias cuestiones de la integracién de saberes y
de la participacién social.

Gestién integrada de cuencas

El modelo de gestidn de cuencas nace de una perspectiva ambiental y
comparte muchos de los principios de la gestion integrada de recursos hidricos
(GIRH). Es decir, también se deriva de la vision de los paises internacionales
sobre |a gestiéon del agua que pone énfasis en la eficiencia y parte del supuesto

de que el agua es un bien escaso y con valor econdmico.
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La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sugiere que

de seguir impulsando este tipo de gestidn, se podrian reducir gran parte de los
problemas ambientales.

El proceso de gestidn integrado a nivel cuenca, se logra realizando acciones
que permitan obtener beneficios tanto en el aspecto productive como en el
aspecto ambiental considerando el comportamiento de ia cuenca. Ademas es
necesario que le sistema de gestidn permita que los usuarios participen en las
decisiones con el fin de tender a la equidad.

La gestion de una cuenca se sustenta en la conjugacion de dos grupos de
acciones complementarias; un grupo de acciones orientadas a aprovechar los
recursos naturales (usarlos, fransformarlos, consumirlos) presentes en la
cuenca para asistir al crecimiento econémico. Y otro grupo de acciones
orientadas a manejarlos (conservarlos, recuperarlos, protegerlos con el fin de

asegurar una sustentabilidad del ambiente).
Gestion del agua como activo social

Aguilera Klink (1995), recrea la funcién de la gestion del agua desde ia
economia. Propone una revision al concepto de recurso hidrico y al concepto
de gestion. Su propuesta es integral, en el sentido que aboga por una revisién
de la misma nocién de la economia, de la propiedad privada, de los recursos
en general y del agua en particular desde la teoria econdémica. La idea

planteada de activo social nos acerca a la propiedad comunal.
Gestion de la calidad; el valor entrépico del agua

Aguilera Klink (1995), afirma que las caracteristicas fisicas y quimicas
del agua son las que posibilitan que se ileven a cabo los procesos bioldgicos.
Pero lo que permite conseguir un estilo de vida o de desarrollo es la mayor o
menor disponibilidad de agua y la gestion de la misma. La gestién influird a su
vez, sobre el volumen y la calidad del agua. Existe por lo tanto una estrecha

interdependencia entre la disponibilidad de agua, en términos de calidad y
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cantidad, su continuidad, el estilo de gestion y el modelo de vida o de

desarrollo.

Anton, Delgado y Quentin (2002), consideran que en los andlisis econdémicos
para valorar el recurso agua solamente toman en cuenta el valor monetario,
dejando de lado otros valores como el entrépico. El concepto de entropia —
propio de las leyes de la termodinamica- busca describir la direccién natural de
los procesos fisicos en el universo. Estos tienden a desordenarse y uniformar
su materia y niveles de energia. Desde el punto de vista practico, a una mayor

entropia le corresponde un menor nivel entrépico y un menor valor entropico.

Dicen los autores que mientras el volumen del agua del planeta es finito,
tedéricamente su potencial para el uso es ilimitado. La restriccion estad dada por
la velocidad de flujo. Este depende sobre todo de la energia y la energia
disponible en la Tierra es limitada, al ser suministrada por el Sol. Los seres
humanos consideran que la entropia, es en los hechos, una desvalorizacion de
los recursos, por ello se utiliza la expresidn valor eniropico para definir la
ausencia de entropia. El valor entropico esta dado por la energia requerida
para obtener una determinada calidad del agua a partir de un nivel de
referencia. La reduccion del valor entropico del agua causada por el usoc
humano es un hecho, sin embragoe en las etapas previas a su uso, es posible
realizar algunos tratamientos, que si bien consumen energia, pueden aumentar

su valor entrépico temporal gque la hacen apta para ser utilizada con un fin
propuesto.

Finalizando, en lo que respecta al valor entrépico como indicador de ia calidad
del agua, creemos que es un novedoso y fértil enfoque para la gestion porque
relaciona el problema de |la cantidad a la del deterioro de la calidad al subrayar
los costos de la reutilizacion del agua. Esto, en términos concretos, significaria
una gestion del agua responsable tomando en cuenta el peligro de la
renovabilidad fisica del agua que no depende sdlo de los cambios climaticos a
nivel global que afectan el ciclo del agua en términos cuantitativos, sino de la

propia gestion local, regional y global del agua.
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En sintesis, la gestién del agua esta ligada a los procesos de desarrollo de la
regién. En Latinoamérica este proceso tiene serias dificultades para afirmarse
debido a las condiciones politicas, economicas y culturales tanto de orden
externas como internas. Es por ello que no hay planos, ni recetas universales

gue seguir cuando se intenta lograr enfoques mas integrados al desarrollo
sustentable y la gestién del agua.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

“Neo hay desarvollo del cuvriculum
sin desarrollo del profesor”.

L Stenhouse.

En este capitulo se expone la metodologia utilizada en la presente
investigaciéon. Asi como también las técnicas e instrumentos que marcaron este
proceso.

La investigacion se realizé principalmente en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Guzman, en el departamento de ciencias de la Tierra, especificamente en las

academias de las carreras de arguitectura e ingenieria ambiental.

En una primera etapa se realiz6 una campafia de informacion y sensibilizacion
en torno a la nueva reforma educativa del SNTI, que incluyé cursos de
capacitacion, diplomados sobre el modelo educativo por competencias, e

incluso un posgrado en educacion ambiental; en todos ellos participé.

La investigacion del contexto, se llevd a cabo mediante un analisis bibliografico
y documental, participando la misma academia bajo la coordinacién de la
Subdirecciéon de Planeacién- Vinculaciéon y la Subdireccion Académica del
Instituto, llevando a cabo e! diagnéstico de la regién y el estudio de las
capacidades del Instituto Tecnoldgico.

También se realizd la deconstruccion del moédulo de especialidad anterior
denominado disefio de plantas de tratamiento de aguas residuales, labor que

se realizd en el seno de la academia de ingenieria ambiental, integrada por
siete docentes.

LLa metodologia utilizada es mixta, fomando como método la investigacion

accion, ligada a todo un proceso de desarrollo de mi persona (docente), ya que
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para poder presentar este disefio curricular, me fue preciso educarme,

investigarme, analizarme, cuestionarme sobre mi propia practica docente,
profesional y de vida.

Después se procedido a realizar una investigacion local, dentro de! mismo
Instituto Tecnoldgico, en el area de ciencias de la Tierra, particularmente con
docentes del médulo de especialidad en desarrollo urbano y medio ambiente
de de la carrera de arquitectura y la academia de ingenieria ambiental. Se
formaron tres grupos separados (docentes, alumnos y egresados), con el fin de
entrevistarlos para conocer su opinién respecto a la crisis del agua, su gestion
y posibles soluciones a la problematica actual, asi con los dos insumos tanto
del diagnoéstico local, como las entrevistas poder determinar los problemas

nodales que debe atender en el curriculo.

Enseguida se explica la metodologia y las técnicas de investigacion
empleadas.

4.1 Paradigma mixto cualitativo - cuantitativo.

La ensefianza, el curriculum y la misma educacidén son complejos y
problematicos, es por ello que se requiere de una discusion y colaboracion
dentro de las instituciones educativas para su realizacion. Esta forma de
trabajo plantea el concepto de curriculum como proyecto a experimentar en la
propia practica docente, distanciado de politicas institucionales educativas

rigidas y direccionadas, que limitan la participacion de los propios docentes.

Stenhouse (2010), ofrece una alternativa; sefiala que para mejorar la
ensefianza, se necesita de la investigacion y el desarrollo del curriculum, pero
esto se produce gracias a la mejora del arte del profesor, Esta concepcién
artistica no es la manifestacion de la espontaneidad o de la improvisacién, sino

que implica una concepcidon del curriculum, que como tal, invita al profesor a

probar ideas y alternativas.
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El curriculum es el medic por el que el profesor puede aprender su arte. Es el
medio a través del que puede adquirir conocimiento. Es el medio gracias al que
puede aprender sobre la naturaleza de la educacién. Es recurso para poder
penetrar en la naturaleza del conocimiento. Es en definitiva el mejor medic por
el que el profesor, cuanto a tal, puede aprender sobre todo esto, en tanto &l
curriculum le capacita para probar ideas en la practica, gracias mas a su propio
discurso personal que al de otros (Stenhouse, 2010).

A razén de lo anterior, la presente propuesta de disefio curricular, busca
recuperar de la practica personal docente, como también del ejercicio
profesional de la ingenieria hidraulica y sanitaria; las ideas y propuestas que
ayuden a construir nuevos modelos de gestién para la sustentabilidad del agua

en contraparte a los modelos vigentes generadores de la crisis ambiental
actual.

Las realidades objetivas y subjetivas coexisten en el universo, en la practica no
existen la total objetividad, ni la total subjetividad, lo que encontramos es
intersubjetividad. Las premisas de los paradigmas pueden ser anidadas o
entrelazadas y combinadas con teorias sustantivas; por lo cual no solamente
se pueden integrar los métodos cuantitativos y cualitativos, sino que es
deseable hacerlos, (Hernandez, 1991).

El paradigma mixto representa un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion, a su vez implican ia recoleccién y el
andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion vy

discusion conjunia.
La investigacién mixta

Los métodos de investigacion mixta son la integracion sistematica de los
métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio, con el fin de obtener una

fotografia mas completa del fenémeno. Estos pueden ser conjuntados de tal

manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus
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estructuras y procedimientos originales (forma pura) o bien pueden ser

adaptados, alterados o sintetizados (forma modificada).

La presente investigacién se apuntala en la metodologia mixta, puesto que
ambos paradigmas (cualitativo y cuantitative) han evolucionade y sumen
valores fundamentales comunes, como la confianza en la indagacién
sistematica, el supuesto que Ia realidad es multiple, compleja y construida. Bajo
la investigacion mixta se busca una perspectiva mas amplia, integral, compleja

y holistica, que ayude a clarificar 1a investigacion.

Figura 15. Mapa mental de la metodologia mixta

Fuente: Hernandez Sampieri (1991).
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4.2 El método investigacion accion

De acuerdo con Stenhouse (2010), el docente puede aprender su arte a
través del curriculum. Es el medio por e! que puede construir su conocimiento.
Es aqui que Ia mejora de la calidad de la ensefianza ocurrird gracias a ese
proceso experimental de la propia practica de los docentes. Por ello, el
curriculum es la herramienta que condiciona el ejercicio de tal experimentacion

en la que el docente se convierte en un investigador en el aula de su propia

experiencia de ensefanza.

Es conveniente entender el curriculum como un proceso ligado a la
investigacion y desarrollo del docente. He aqui su importancia, su forma y su

presentacion como instrumento de transformacion de profesores y de alumnos.

Nuestro pensamiento, tiene que servirnos para analizar y cuestionar nuestra
propia practica. La educacidon ya no es mas; "escupir lo que nosotros
sabemos”. Es por ello que los docentes debemos analizar profundamente y
comprender que el cambio en las aulas inicia con nosotros. Ya no podemos
permitir que los estudiantes sean como un espejo de nosotros mismos;
pasivos, repetidores de la informacién y sin motivacién para aprender,
necesitamos estudiantes activos, responsables de su propio aprendizaje y

motivados para seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

Perrenoud (2000), nos dice que el principal recurso del profesor, debera ser su
postura reflexiva, su capacidad de observar, controlar, innovar, aprender de
otros, de los alumnos, de la experiencia. Es por esta razén - y no porgue se
rechacen saberes — por lo que importa desarrollar las competencias desde la
escuela; dicho de otra manera, de unir constantemente los saberes y su puesta
en practica en situaciones complejas. Lo que vale tanto en el interior de las

disciplinas como en el cruce entre ellas.

Como docentes podemos capacitarnos a nosotros mismos, comprobando el
valor de la investigacién y de la teoria, analizando los contenidos vy

metodologias mas apropiados, que motiven la reorientacién e innovacién del
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curriculum constantemente, para poder incidir en la practica y cambiar los

modelos educativos obsoletos.

La investigacion tiene un alto poder educativo para guienes la practican, los
verdaderos y originales profesores investigadores se caracterizan por ser
auténomos, libres, con determinados propositos, guiados por el conocimiento,
que articulan todo ello en su practica, autorregulada por un proceso de

investigacidn que es inherente al proceso de ensefanza y al de aprendizaje.

Se trata entonces de un proceso de investigacion accidn; que por hoy
constituye el marco metodolégico para desarrollar el disefio curricular materia
de la presente investigacién y que constituye una potente y prometedora linea

para renovar nuestras perspectivas como docentes, pensadores y actores de la
educacion.

Finalmente la propuesta de Stenhouse, es una leccidon de como concebir los
procesos de innovacién en las instituciones educativas, en el disefio curricular
y desde luego en la practica real del docente; como un espacio para investigar,
aprender, experimentar, comprobar, deducir cosas huevas, comprender y
transformar la realidad donde a todos nosotros gue nos llamamos educadores

nos corresponde actuar.
Investigacion accidn en educacion ambiental

Al igual que Stenhouse (2010), Ander Egg (2003), Elliott (1994) y Ebutt
(1983) fundamentan la conveniencia de aplicar la investigacién accidn en
educacion como instrumento para el desarrollo profesional de los profesores.
Se entiende la practica educativa como fuente de conocimientos o como praxis
porque responde a un pensamiento intencionado, dialéctico, reflexionade y
transformador; diferente a la practica entendida como el hacer por el hacer sin
trascendencia, sin sentido. La diferencia entre praxis y practica se da por el
papel transformador. La praxis es la actividad tedrico-préactica formadora y a la

vez transformadora. En este mismo sentido, Dewey (1960) dio importancia al
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aprendizaje activo como una interaccion entre el estudiante y su medio
ambiente.

Rojas, Quintero y Ancizar (2012), argumentan que la investigacién accidén en
educacion ambiental, permite alcanzar un alto grado de reflexién en visperas
de mejorar la practica de los educadores en su ambiente natural, capaces de
disefar propuestas tecnoldgicas para la innovacién y el cambio; perfeccionan
competencias argumentativas a partir de la escritura, y asumen una actitud
creativa frente a los sistemas ecolégicos, crean nuevas metodologias y
practicas pedagégicas para la ensefanza; validan y experimentan

constantemente para producir conocimiento y para dialogar con la comunidad
cientifica.

E! caracter investigativo de la practica del educador ambiental adquiere
significado cuando ésta proporciona elementos para descubrir las causas de
los problemas con los cuales trabaja en el aula, en la escuela, en la comunidad
y avanza en aproximaciones sucesivas hacia una accién transformadora vy
cientifica. El conocimiento de la realidad se busca para fundamentar la accién.
La profundizacion tedrica se inicia en las situaciones practicas que hay que

enfrentar, ademas, la misma practica va produciendo conocimiento.

Rojas, Quintero y Ancizar (2012), indican que la investigacién-accién contribuye
a solucionar problemas practicos en Educacién Ambiental porgque: los
problemas surgen al interior de la comunidad, que lo define, contextualiza y
resuelve. Permite la transformacion de la realidad social y el mejoramiento de
la vida de los paiticipantes. Los beneficiarios directos son los mismos
miembros del grupo o comunidad implicados. La comunidad participa
plenamente durante toda la investigacién, hay una mejor toma de conciencia
en la busqueda de soluciones, optimizacidén de sus propios recursos,
movilizacién y desarrollo enddgeno. Los participantes son investigadores
comprometidos que aprenden a investigar mientras actian. Schdn (1998)
distingue entre «reflexiéon scbre la accién» y «la reflexion en la accién». La
primera se refiere a la reflexion después de haber actuado y sobre la accion ya

realizada. En |la segunda, la acciéon de pensar sirve para reorganizar la accion
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gue se esta ejecutando. Se reflexiona sobre la accidén presente y esta
indagacién da lugar a un cierto tipo de situacién experimental: comprobamos lo

gue estamos haciendo y lo modificamos mientras estamos actuando.

El educador ambiental es investigador por excelencia, planea situaciones,
provoca reacciones, simula procesos, prepara ambientes, ensaya estrategias,
soluciona problemas, evalla, confronta, toma decisiones y las valida
permanentemente. La investigacion pedagdgica tiene cabida en el aprendizaje,
en el desarrollo curricular, en los materiales didacticos, en el software
educativo. La investigacidon mejora el conocimiento, soluciona problemas,
aplica nuevas tecnologias, cualifica el capital humano, incrementa la
innovacion y la capacidad competitiva no solo en el concierto mundial sino, y
primeramente en los escenarios inmediatos del aula y 1a escuela. . El educador
ambiental actla en un medio complejo y cambiante determinado por la
interaccion de multiples factores y condiciones. Dentro de los escenarios
complejos, cambiantes y contradictorios, se enfrentan multiples problemas que
no pueden resolverse mediante la aplicacién de reglas, técnicas o
procedimientos rutinarios, mecéanicos e irreflexivos. El educador ambiental
requiere cultivar un pensamiento reflexivo y practico para descifrar significados
y construir saber pedagoégico. Se requiere un profesor sensible hacia la
problematica del medio ambiente, capaz de relacionar los objetivos educativos
con la problematica ambiental; un profesor competente en conocimientos
pedagégicos, en planificacién y evaluacidén, que domine metodologias y

contenidos en materia ambiental (Rojas, Quintero y Ancizar, 2012).

La investigacion accion se adopta en el proceso formativo del educador
ambiental como alternativa a la innovacion y al cambio educativo, no sélo a

nivel curricular, sino también en cuanto a los valores y al estilo profesional
docente.
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4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para el desarrollo de la
investigacion son; entrevistas semiestructuradas mediante grupos focales y
analisis documental. Por medio de éstas se obtuvo la informacion suficiente

para llevar a cabo el estudio del contexto institucional (interno), como también

el externo (social).

Se formaron tres grupos; el primero de docentes de la especialidad en
desarrollo urbano y medio ambiente de la carrera de arquitectura vy la
academia de ingenieria ambiental, participando siete y seis respectivamente. El
segundo grupc constituido por alumnos de ambas carreras, veinte de
arquitectura y veinticinco de ingenieria ambiental. El tercer grupo formado por

egresados de las carreras, cuatro de arquitectura y cinco de ingenieria
ambiental.

La entrevista semi estructurada

De acuerdo con Ander Egg (2003), la entrevista -en el sentido lato del
término- es, en lo sustancial, un proceso dinamico de comunicacion
interpersonal en el cual dos 0 mas personas conversan para tratar un asunto.
Se ha dicho que una entrevista es un “trozo de conversacién”. Y,
efectivamente, es asi. Como tal, es un proceso de uno-con-otro (U otros). De
ahi que, para hacer entrevistas, se necesita tener 1a capacidad comunicativa de
establecer relaciones interpersonales. Esta relacion se llama rapport y su
naturaleza es fundamentalmente (aunque no de manera exclusiva) de tipo
psicoafectivo. Los tecnécratas de la investigacion parecen ignorarlo. Descuidar
este aspecto de la investigacion tiene una incidencia negativa en la entrevista,
habida cuenta de que, por su misma naturaleza, es una conversacion cara a
cara que implica o exige confianza mutua. Las entrevistas se pueden clasificar
en estructuradas, semiestructuradas y libres o no estructuradas. La entrevista
semiestructurada o entrevista basada en un guién. No existe un cuestionario al
que se tenga que ajustar el entrevistador. En este tipo de cuestionario pueden

existir algunas preguntas que sirvan como punto de referencia, pero lo
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fundamental es el guién de temas y objetivos que se consideran relevantes a
proposito de la investigacion, lo gue otorga un amplioc margen de libertad y
flexibilidad para el desarrollo de la entrevista, pero siempre en tomo a

cuestiones acerca de las cuales se tiene interés por recoger informacion.
Grupo focal

La entrevista mediante grupos focales, es realizada a un grupo de
personas reunidas en un mismo lugar, llamada también “entrevista colectiva”,
No sblo permite recoger informacion, sino también contrastada y matizarla,
puesto que es posible percibir la reaccion de los entrevistados en relacion con

lo que cada uno dice, desde las matizaciones hasta las réplicas discrepantes.

En el grupo focal la interaccion del grupo estimula la generacién de ideas, es
por elio que esta técnica resulta muy Util para temas complejos, como es
nuestro caso. También ofrece flexibilidad para explorar otros aspectos y
cuestiones. Otra caracteristica que nos brinda informacién de alta validez

subjetiva, ademas de ser rapida y menos costosa que otras técnicas.

Analisis documental

El andlisis bibliografico y documental consiste en las estrategias de
busqueda, la localizacién y consulta de libros, paginas de internet, articulos,
etc. Las tesis como trabajos originales deben sustentarse en fuentes de
informaciones reconocidas y confiables. También se usan instrumentos que

ayudan a organizar ideas como mapas conceptuales, tablas de sintesis,
diagramas, etc.

El disefio de la investigacion proyectado tiene la caracteristica de flexibilidad,
para poder dar paso a disefios emergentes mas acordes con las condiciones
de la investigacion, la disponibilidad de la documentacion y el tipo de material
realmente encontrado, su dispersion y su estado de censervacion. Para este
trabajo y en esencia la investigacion documental se refiere a la recoleccién, el
analisis y la presentacién detallada y estructurada de informacién para el

diserio curricular.
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Diseno de instrumentos

El disefio de los instrumentos, consiste en la elaboracién de un guidén de
las entrevistas semi estructuradas que se aplicaron a los diferentes actores,
para este caso; docentes miembros de la academia de ingenieria ambiental y
de la especialidad de desarrollo urbano y medio ambiente en la carrera de
arquitectura, alumnos de la carrera de ingenieria ambiental y arguitectura, asi
como también egresados de la carrera de ingenieria ambiental y arquitectura,
todos ellos dentro del departamento de Ciencias de la Tierra del Instituto

Tecnoldgico de Ciudad Guzman.
Se formaron tres grupos de manera separada; docentes, alumnos y egresados.

Ei disefio consistié en la elaboracién de una tabla comparativa donde se
muestran las multiples dimensicnes que giran en torno a la sustentabilidad del
agua, como criterios de analisis o puntos de interés, formulando para tal fin una
serie de preguntas sencillas y abiertas que se presentaron en forma de dialogo,
haciendo uso de una grabadora de voz que permitié almacenar la informacion

gue posteriormente se analizd y se presentan los resultados en el siguiente
capitulo de este trabajo.

Tabla 13. Gui6n de preguntas para la entrevista.

Fuente: Elaboracion propia a partir del contexto de la investigacion

|— ... Griterio de-- |- — — Dogentes - - |-~ AlUMNOS - -

e = Egresados [

andlisis

1) Histérico-
cultural

(Conoces la historia del | (Conoces algin mito o | §Cudl es W relacién con el

agua en Cd. Guzman? historia refacionada con el | agua cotidiana?

agua?

¢ldentificas algln cambio en ;Cuando piensas en el

e} abasto y calidad del agua
en los Ultimos afios?

Qué papel juega el agua
en esta regién?

,Cémo percibes al agua
entu vida?

¢Conoces alguna cultura
o civilizacion hidrica?

agua, cudl es la primera
imagen en tu mente?
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2) Social, & Quignes toman las | ;Que visidn tienes de | Coma se encuentra
politico, decisiones respecto a la | futuro respecto al agua? organizada la comunidad
econdmico. gestién del agua? para satisfacer sUS

¢El agua es un derecho o | necesidades de agua?
£Cémo consideras  la | un bien econdmico.
gestion del agua, en nuestro ¢El agua es un derecho o
municipio, estado y pais? ;Has oido hablar del | un bien econdmico.

término  democracia del
iEs necesaria la | agua? LA qué crees que se debe la
privatizacion det agua? crisis dei agua?

(A qué se deben los
tlas tarifas por el servicio | conflictos por el agua? ;Como mejorar las finanzas
del agua te parecen dz los servicios de agua y
accesibles? ¢ Por qué? drenaje?

_{

3) Técnico ¢Cudles son ios problemas | 4Consideras adecuado e | ;Crees conveniente un

de |a tecnologia del agua? tratamiento de las aguas | cambio de tecnologlas,
residuales? respecto al agua?

¢Por qué crees que la

técnica no ha resuelto el | (Como  consideras el Como se puede mejorar la

problema del agua? senvicio de agua, en {U i productividad de la
localidad? agricultura?

¢Como  incidir  en la

incorporacién  de nuevas | jEs posible contar con | ;Cudles han sido tus

tecnologias en los hibitos y | reservas de agua para el | acercamientos al  sector

consumo del agua? futuro? hidraulico?

4) Ecolégico- ¢Conoce los efeclos del | 4Qué es lo que mas | 4Conoces el impacto de las
ambiental calentamiento global, | aprecias cuando visitas 1a | aguacateras e invernaderos

respecto al agua? Laguna de Zapotlan? ;Por | en la regién? ,Qué es io
qué? que esta sucediendo?
(Qué  calidad del agua
tienen nuestros ros, lagos v | 4Es posible modificar ‘as ;Como hacer frenlte a las
mares? ;Por qué? caracteristicas del clima? inundacicnes y sequias?
(Como podemos dejar de
intervenir en el ciclo del
agua?
5) Educativo £Qué conacimientos | ¢Cémo educar ¥y | (Qué tipo de valores es

basicos debe de saber el
alumno para hacer una

buena gestion del agua?

£Qué problematica(s}
ambiental{es)
fundamenta! atender para el

consideras

modulo de especialidad de

educarnos para resolver la
problematica del agua en

el mundo?
iEn cual tematica
ambiental te gustaria

especializarte?

preciso  fortalecer  para
cambiar nuestra cultura del

agua?

¢Qué acciones educativas
podemos proponer, para
revertir  las  tendencias

actuales de desarrollo y de
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la carrera?

Qué fortaleza tiene la
institucidn para implementar
un modulo de especialidad
para la sustentabilidad del

agua?
i Que imitantes o
desventajas tiene la

institucion para implementar
un mddulo de especialidad
para la susientabilidad del
agua?

;Cudles son tus temas vy
puntos de interés respecto
a la problematica del
agua?

& Te gustaria participar en
una campana educativa a
favor del agua? ;Por que?

crisis del agua?
¢Qué  habilidades se
requieren para el disefio de
buenas propuestas para la
gestidn  sustentable  de!

agua?

¢Qué cambios se necesitan
para educarngs hacia una
diferente y nueva cultura del
agua?

La tabla anterior muestra el sentido de la entrevista, el guidn se basé en las
multiples aristas que tiene la crisis de lagua, su caracter multidimensional,
intentando capturar las diversas impresiones y realidades que se tienen al
respecto. Las entrevistas giraron sobre el presente guidn de manera libre,
abierta, amena y flexible, logrando un clima de confianza y participacion de

todos los entrevistados.
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4.4 Fases de la investigacion

A continuacién se muestran las fases generales que se llevaron a

cabo para el disefio curricular:

Figura 16. Fases de la investigacion.

Fuente; Elaboracion propia.

« Docentes de la academia de ingenieria
ambiental

* Organizacion y planeacioén
» Capacitacion
* Investigacion contextual

\
+ Entrevistas
* Grupos focales
S
"\
+ Definicion de problemas nodales
» Definicion de propésitos y competencias
* Propuesta de asighaturas
vy

Deconstruccion curricular

Previo a la realizacion del estudio del contexto se realizd una deconstruccion
del curriculo de la especialidad anterior (disefio de plantas de tratamiento), esta
deconstruccion consistid en una reflexion critica, analitica y sistematica sobre el

curriculo y como ha respondido a los requerimientos de la sociedad y las
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empresas, resaltando sus fortalezas y debilidades. Encontrando conveniente
dar un giro entorno a la especialidad, puesto que el curriculo anterior se
enfocaba aspectos disciplinarios y especifices, unidimensionales, un curriculo
meramente funcionalista y tradicional, centrado en los contenidos y que
ademas demostraba poca conectividad con otras esferas y campos del

conocimiento, en particular con las ciencias sociales.
Estudio del contexto

Organizacion y planeacidn

Esta etapa consistié en la sensibilizacién de toda la comunidad
tecnoldgica a nivel nacional frente a la referma educativa del SNTI, se llevé
a cabo durante los afios 2009 y 2010, previo a la puesta en marcha del
Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacién y desarrollo de competencias
profesionales. Se realizaron reuniones nacionales durante estos dos afios con
representantes de los diferentes Institutos Tecnolégicos del pafs que ofrecen la
carrera de Ingenieria Ambiental, a fin de analizar, enriquecer y elaborar el
nuevo programa de estudios de la carrera, bajo el enfoque por competencias
profesionales. En esta etapa cada una de las academias que forman las
diversas carreras que ofrece el Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman,

participaron en la organizacién y planeacién.
Capacitacion

Esta etapa consistid en la capacitacién del personal docente y
directivos principalimente, en temas relacionados con las compstencias,
pensamiento complejo, estrategias didacticas y la evaluacidon. Para ello se
abrieron diplomados y cursos intersemestrales para los docentes sin ser de
caracter obligatorio, inicidndose a partir del afio 2011 y hasta la fecha se
celebran capacitaciones sobre el tema. Dentro de la academia de
ingenieria ambiental se realizé un curso taller para el disefio curricular por

competencias del médulo de especialidad.
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Investigacién contextual

El estudio del contexto materia del presente trabajo, se llevé a cabo
mediante un diagnéstico de la regién y de las capacidades de! Instituto
tecnologico, en donde la Subdireccion de Planeacion- Vinculacién y la
Subdireccion Académica del Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman fueron
las encargadas de dirigir el estudio, apoyéndose en los jefes de departamento y
academias de cada una de las carreras.

En el caso particular de la carrera de Ingenieria Ambiental, 1a investigacién
estuvo a cargo de la academia de |la carrera, compuesta por siete docentes,
mismos que en funcién del diagnostico del contexto y las capacidades del
Instituto tecnolégico definieron y disefiaron las asignaturas que integraran las
especialidades y temporalidades de la misma, de acuerdo al Modelo Educativo
para el Siglo XXI: Formacién y desarrollo de competencias profesionales. La
presente investigacion se efectlo en los afios 2012 y 2013.

El estudio o diagnostico del contexto se realizd bajo los siguientes criterios:

1. Para el diagnéstico de la regién:

a) Actividades socioecondmicas por sector y region.

b} Organismaos publicos, sociales y empresas privadas que funcionan en
la zona y que tienen influencia en el entorno.

c) Programas y proyectos de desarrollo de estos organismos.

d) Situacién actual de la produccion de bienes y servicios.

e) Caracterizacion de los recursos naturales regionales.

f) Perspectivas de desarrollo de los puntos anteriores.

g) Desarrollc de las disciplinas actuales y emergentes en el entorno
local, regional, nacional e internacional, relacionadas con los planes
de estudio que ofrece el Instituto Tecnoldgico.

h) Necesidades de competencias profesionales en ei entorno.
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2. Estudio de las capacidades del Instituto Tecnolégico:

a) Nimero de estudiantes del plan de estudios de la estructura
generica.

b) indices de reprobacién y desercion.

c¢) Condiciones socioeconémicas y expectativas de formacion y de
trabajo de los estudiantes.

d) Personal académico: perfil, asi como experiencia profesional y
docente.

e) Perscnal técnico-administrativo. Se indicara el personal encargado
de laboratorio, personal administrativo y de apoyo a la especialidad.

f) Infraestructura fisica: aulas, laboratorios, salas y espacios adecuados
gue propicien el aprendizaje de los estudiantes. Infraestructura
técnica: equipos de laboratorio, equipe audiovisual, sistemas de
compute especializado, software especializado, fuentes de
informacién y los requerimientos especificos para la operatividad de

la especialidad.

g) Andlisis prospectivo del incremento o decremento de cada uno de los

aspectos anteriores.

Es importante sefalar que dada la extensién del estudio, en el presente
documento soélo se muestra un breve resumen del mismo, en el apartado
resultados del diagnéstico, haciendo notar que la realizacién de este estudio es

la base con la cual se propone el disefio curricular y parte integrante de la

presente investigacion.

El estudio del contexto se realizd0 mediante unma metodologia mixta;
investigacion bibliografica y documental, entrevistas semiestructuradas y
grupos focales. Los resultados obtenidos nos muestran una serie de retos

respecto a la gestion del agua, que atender mediante el disefio del médulo de
especialidad de la carrera.
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La estructura curricular

En esta etapa se establecié el perfil del médulo de la especialidad y su
aportacion al perfil de egreso de la carrera de Ingenieria Ambiental. Ademas se
definen las competencias genéricas y especificas de la especialidad, asi como
también su ubicacién e integracién en la malla reticular y estructura del plan de

estudios.

En el siguiente capitulo se muestran los resultados obtenidos, asi como

también las conclusiones gue nos llevan a la propuesta de disefio curricular.
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CAPiTULO V
RESULTADOS Y CONCLUSIONES

"Cuando tratamos de construir algo aisladamente,
nos damos cuenta gue estd ligado a todo lo demas en el universo ™.

John Muir.

Los resuitados de la presente investigacion muestran una parte del proceso
del disefio curricular por competencias desde el enfoque complejo o
socioformativo, que es el estudio del contexto y la estructura curricular,
sustento para concretar posteriormente, las asignaturas, su objetivos,
competencias y contenidos del médulo de la especialidad de la carrera de

Ingenieria Ambiental.

5.1 Resultados

Al realizar la presente investigacion en el contexto disciplinar,
investigativo, social y profesional-laboral, se determinaron las actividades y
problemas que se deben atender y se estan en condiciones de realizar y
resolver los egresados de la especialidad en gestién de sustentabilidad del
agua de la carrera de Ingenieria Ambiental, junto con los criterios de idoneidad

y los saberes requeridos.

El perfil de egreso de la carrera de Ingenieria Ambiental

De acuerdo al plan de estudios de la carrera de Ingenieria Ambiental
IAMB-2010-206 del Sistema Nacional de institutos Tecnologicos (SNIT), el
perfil de egreso se detalla a continuacién.
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Tabla 14. Perfil de egreso de la carrera de Ingenieria Ambiental,
Fuente: Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos SNIT (2010).

Perfil de egreso de la carrera de Ingenieria Ambientai

« Vincular el valor de los recursos naturaies para promover su uso sustentable de acuerdo a las
necesidades de la region, mediante instrumenios de congientizacion, sensibilizacién y comunicacion.

+ Participar en el desarrolio y gjecucion del protocoio de investigacion basica o aplicada para la resclucién
de problemas ambientales.

+  Elaborar, implementar y mantener sistemas de gestién ambiental.
+  Participar en la realizacion de auditorias ambientales en el sector publico y privado.

+ Realizar diagnosticos y evaluaciones de impacto y riesgo ambiental sustentados en métodos vy
procedimientos certificados conforme a leos criterios Nacionales e Internacionales.

* Elaborar estudios de factibiidad econdmica vy técnica de los procesos para la pravencion y control
ambiental.

+ Proponer e innovar tecnologias para el manejo de los residuos cumpliende la legislacion ambiental
vigente.

+  Conocer y aplicar criterios de ingenieria basica y aplicada, asi como de las ciencias biolégicas para el
dimensionamiento, adecuacion, operacion, mantenimiento y desarrollo de tecnologias de tratamiento,
prevencidn, controt y transformacion de efluentes sdlidos, liquides y gaseosos contaminados.

s Conocer y aplicar las TIC, asi como sistemas computacionales ¢ software especializados en el area
ambisntal,

+  Ser analitico, etico, critico, v consiente de la imporiancia de su entorno para la vida y respetuoso de la
misma, siendo promotor del desarrollo sustentable.

*  Ser capaz de formar recursos humanos, realizar actividades de docencia, investigacion y capacitacion.

®  Tener una actitud emprendedora y de liderazgo para interactuar con grupos multidisciplinarios e
interdisciplinarios en la busqueda de soluciones a los problemas del deterioro del medio ambiente.

Obijetivo de la carrera de Ingenieria Ambiental

El objetivo general de la carrera de Ingenieria ambiental es formar
profesionistas éticos, analiticos, criticos y creativos con las competencias para
identificar, proponer y resolver problemas ambientales de manera
multidisciplinaria, asegurando la proteccién, conservacion y mejoramiento del
ambiente, bajo un marco legal, buscando el desarrollo sustentable en beneficio
de la vida en el planeta (SNIT, 2010).

La estructura del curricule para el médulo de especialidad se fundamenta en
nodos problematizadores, que se enuncian en la propuesta curricular desde

los cuales se integraran los saberes, la educacién ambiental es el eje
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transversal que conecta y articula las competencias alcanzar en cada una de

las asignaturas propuestas y desde luego como elemento integrador de todo el
maodulo de especialidad.

Resultados de las entrevistas y grupos focales

Los resuliados obtenidos de las entrevistas y grupos focales, nos muestran
una serie de retos, respecto a la gestién del agua que atender, mediante el

disefio del modulo de especialidad de la carrera.

Las visiones y comentarios de los entrevistados (docentes, alumnos vy
egresados) muestran evidencia de la diversificacion de problemas relacionados

con gl agua, su impacto en la sociedad y medio ambiente.

A manera de sintesis, los comentarios vertidos cuestionan la incapacidad del
gobierno de asegurar un servicio adecuado y accesible del agua, ademas de

un alto grado de incompetencia para la proteccion de los ecosistemas de los
cuales la sociedad depende.

Uno de los mayores obstaculos que enfrenta la gestidon del agua, es la
renuencia oficial para alentar o incluso permitir la participacion social en el

debate y discusién de estos asuntos.

Multiples problemas, como solvencia financiera para ser eficiente el servicio y
las infraestructuras, pobre calidad del agua potable, escaso tratamiento de las

aguas residuales, uso de tecnologias altamente consumidoras de energia,
entre otros casos.

En la siguiente tabla se muestran los retos identificados mediante la

investigacion por medio de entrevistas a grupos focales.
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Tabla 15. Retos identificados en la gestién del agua.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevistas a los grupos focales.

Retos identificados en la gestion del agua

*  Descentralizacion, funcién municipal y el manejo del agua por la comunidad.
*  Opciones de energia; hidroenergia como un recurso limpio y renovable.
* Financiamiento de la infraestructura hidraulica.

+ |nundaciones, sequias y manejo de riesgos.

+ Manejo de aguas subterraneas.

+  Tratamiento de aguas residuales y saneamiento rural.

*  Gobernabilidad, calidad institucional y participacion publica.

» Disponibilidad de agua en ciudades y ambito urbano.

*  Aumento de la escasez de agua en ciudades.

+  Sistemas de riego obsoletos.

+ Falta de agua para la agricultura.

*  Agua como derecho humano.

*  Mala calidad del agua.

+  El comercio del agua.

«  Marco juridico, regulatorio, avances y reformas.

¢  La construccién de presas.

+  Nivel adecuado de las organizaciones e instituciones de cuencas.

*  Manejo del agua por comunidades indigenas.

s Urbanizacion y crecimiento de las ciudades.

Relacion entre los nodos problematizadores, el objetivo y perfil del
ingeniero ambiental.

La problematica ambiental identificada y agrupada en los nodos
problematizadores observa relaciones afines tanto con el objetivo de la carrera

y el perfil de egreso. Por lo que el médulo de especialidad complementara y
reforzara el plan de estudios general de la carrera.

Los criterios de eleccion del médulo de especialidad en gestion para la
sustentabilidad del agua poseen:

e Congruencia con el objetivo, perfil y campo de accién del ingeniero
ambiental.
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¢+ Responde a las necesidades del entorno.

» Responde a resultados de diagnostico en el entorno y de los

diferentes sectores econémicos de la regién.

+ Constituye un detonador econdmico de las regiones Sur y Sureste

del Estado de Jalisco.

¢ Responde a las expectativas de la comunidad estudiantil de la

carrera de Ingenieria Ambiental,

» Es factible de ejecucién de acuerdo con los recursos de los que

dispone el Instituto.
+ Permite continuidad a la estructura genérica de la carrera.

e Garantiza en el estudiante la vigencia y pertinencia de los

conocimientos.

s Crea en el estudiante una sana convivencia con el medio ambiente

garantizando con ello la sustentabilidad,

Nodos problematizadores identificados en la investigacion

Mediante la investigaciéon contextual y las entrevistas a los diversos grupos
focales, los retos identificados en la gestion del agua, muestran una serie de

problemas medulares {(nodos problematizadores):

A manera de sintesis se destacan:

1) La necesidad de promover nuevas tecnologias alternas a las
tendencias actuales, tanto en las comunidades y ciudades, sobretodo
{(principalmente) en el consumo de energia y los costos que estas
representan para el abastecimiento, distribucion, potabilizacion,

tratamiento, saneamiento del agua, etc.

2) La urgencia de mejora y conservacién del medio ambiente y sus

ecosistemas. Afectaciones al ciclo hidrolégico por la construccién de
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5)

6)

presas, embalses para riego, contaminacién por descargas de aguas
residuales domésticas como industriales. Problemas de erosién de

suelos y sedimentacién de lagos.

Escaza participacidon social en la gestién del agua, se reguieren
nuevas reformas institucionales, de transformaciones politicas que
permitan la participacién de los ciudadanos, promoviendo una
democracia de! agua.

La agricultura y sus problemas relacionados con el agua; distritos de
riego ineficientes y grandes consumidores de agua. Los rapidos

incrementos en la produccién de alimentos a gran escala.

Necesidad de capacitacién sobre medidas de prevencion ante
desastres naturales relacionados con el agua, y los problemas
relacionados con el cambio climatico; inundaciones, ciclones,
huracanes.

El respeto a los derechos de agua de cualquier ser vivo en el planeta.
Necesidad de desarrollar ética ambiental como elemento clave en la

gestion y la sustentabilidad del agua.

La necesidad de reconocer el valor sociocultural del agua, que es
mucho mas que un bien o mercancia. El reconocimiento social como

un bien colectivo, de la comunidad.

El rescate de las cosmovisiones y percepciones de mundo de
antiguas culturas hidricas, sus saberes y relaciones con el agua y
medijo ambiente. Reconocimiento de la historia del agua en nuestro
territorio.
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Propuesta curricular

Aportacion al perfil, objetivo y campo de trabajo del egresado del médulo

de especialidad en gestion para la sustentabilidad del agua.
El objetivo de la especialidad en gestién para la sustentabilidad del agua es:

» Formar a los ingenieros ambientales como gestores éticos de agua,
con una vision multidimensional, integradora y global acerca de la
problematica del agua, desde una perspectiva histérica y cultural,

capaz de incidir en la sociedad como una agente de cambio.

En la siguiente tabla se presenta el perfil de egreso de la especialidad como el
campo de trabajo y accién del ingeniero ambiental, especialista en gestién para
la sustentabilidad del agua.

Tabla 16. Perfil y campo de trabajo del egresado de la especialidad
en gestién para la sustentabilidad del agua.

Fuente; Elaboracion propia.

Perfit de egreso de la especialidad

Campo de trabajo y accidn

»  Gestionar un uso eficiente del agua, con ética, + Consultoria ambiental para empresss,
responsabilidad y a través de procesos organizaciones civiles y de gobierno

participativos.

Proponer nuevos sistemas tecnoldgicos acordes a
la realidad social, econdmica y ambiental de las
localidades,

Promover nuevas reformas al marco regulatorio de
la oferta y la demanda del agua.

Impulsar una cosmovision y cultura del agua, como
elemento generador de vida.

Disefar medidas de prevencion y control para
fendmenos  clmaticos como  inundaciones,
tormentas, huracanes, sequias, efc.

municipal, estatal y federal.

Areas de ingenieria ambiental, ingenieria
sanitaria, medio ambiente y seguridad en
empresas y organizaciones.

En medios y oficinas de camunicacion
para la difusion de la educacibn
ambiental.

En empresas y organizaciones para la
formacién de recursos humanas en
temas ambientales.

Centros de investigacion tecnoldgica,
cientifica, docencia y estudios de
posgrado en cualquier parte del mundo.
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Las competencias del médulo de especialidad en gestion para la
sustentahilidad del agua.

De acuerdo con Tobdn (2010), las competencias son actuaciones integrales
ante situaciones probleméticas del coniexto que se basan en capacidades y
habilidades, pero ademas integran actitudes, valores y conocimientos, asi

como la idoneidad y el compromiso ético.

Existen dos grandes clases de competencias, las genéricas y las especificas.
Las competencias genéricas son comunes a diferentes carreras y profesiones,
se aplican en diversas actividades, problemas, ocupaciones y profesiones. Las
competencias especificas, por su parte son propias de un area, campo o

profesidén. Son competencias que dan identidad a un quehacer.

Tahla 17. Competencias genéricas de |a especialidad en
gestion parala sustentabilidad del agua.

Fuente: Elaboracién propia.

Competencias genéricas

« Capacidad de analisis y sintesis.

¢« Comunicacidn oral y escrita,

+ Habilidades basicas de manejo de la computadora.

s Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
=  Solucion de problemas.

+ Capacidad de organizar y planificar.

+ Toma de decisiones.

+ Capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario.

* Capacidad de comunicarse con profesionales de ofras areas.

¢ Apreciacion de la diversidad y multiculturalidad.

¢« Compromiso ético.

» Capacidad de aplicar los cenocimientos en la practica.
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+ Habilidades de investigacién.

» (Capacidad de aprender.

+ Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones,

« Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad).

+ Liderazgo.

* Habilidad para Yrabajar en forma autonoma.

+ Capacidad para disefiar y gestionar proyectos.

s Iniciativa y espiritu emprendedor.

Tabla 18. Competencias especificas de la especialidad en

gestion para la sustentabilidad del agua.

Fuente: Elaboracién propia.

Problemas nodales

Competencias especificas que

el ingeniero ambiental lograra:

Tecnologias alternativas para la
sustentabitidad del agua.

Disefiar tecnologia alternativa  fundamentadas en
proyectos creativos para la gestion sustentable del
agua.

Manejo de riesgos y seguridad del agua.

Evaluar los procesos preventivos ante los riesgos
naturales y propiciados per el hombre, para desarrollar
medidas cautelares en distintos escenarios.

Desarrolle institucional y procesos politicos
en la gestién del agua.

Colaborar en diversas estructuras institucionales para
incidir en los procesos politicos y de participacion
ciudadana y en la toma de decisiones para la gestién
del agua.

Agua para la alimentacidn y medio ambiente.

Proyectar soluciones multidisciplinarias que respondan
a los derechos del agua y alimentarios a través de
proyectos eficientes de consumo, abastecimiento,
distribucién y tratamiente del agua.

Rescate de cultura y etica hidrica.

Valorar la riqueza sociocultural del agua para garantizar
un cuidado y gestion ética del recurso hidrico.
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Asignaturas propuestas del médulo de especialidad en gestion para la
sustentabilidad del agua.

Tomando como base los resultados de la presente investigaciéon, ademas del
perfii de egreso, el objetivo y las competencias tanto genéricas como
especificas de la especialidad en gestion para la sustentabilidad del agua, se

proponen |as siguientes asignaturas:

* Rescate de culturas y ética hidrica.

¢ Agua para la alimentacidn y medio ambiente

¢ Tecnologias alternativas para la sustentabilidad del agua.
» Manejo de riesgos y seguridad del agua.

» Desarrollo institucional y procesos politicos en |a gestion del agua.

Figura 17. Diagrama del modulo de la especialidad en gestion para la sustentabilidad del agua.
Fuente: Elaboraciéon propia.
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En base a la estructura o malla reticular de la carrera de Ingenieria Ambiental

se propone la siguiente ubicacidn a partir del séptimo al noveno semestre.

Tabla 19. Ubicacion de asignaturas dentro de la estructura reticular.
Fuente: Elaboracién propia.

Ubicacion dentro de

Asignatura

la estructura reticular

Séptimo semestre Rescale de culturas y ética hidrica

Octavo semestre Agua para la alimentacion y medio ambiente

Octavo semestre Tecnologias alternativas para la sustentabilidad del agua

Octavo semestre Manejo de riesgos y seguridad del agua

Noveno semestre Desarrollo institucional y proceses politicos en la gestién de! agua.
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Figura 18. Reticula de Ingenieria Ambiental; incluye las asignaturas del modulo de especialidad
Fuente: Programa de estudios I1AMB-2010-206 (2010)

Elaboracién propia del madule de especialidad.
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5.2 Conclusiones

Gracias a la oportunidad brindada de tomar este posgrado y a manera de
conclusiéon general, destaco principalmente ia metamorfosis sufrida durante mi
estancia en esta maestria de educaciéon ambiental, que indudablemente mejord mi

propia practica docente, mi contexto profesional y familiar.

Durante el posgrado y en el desarrollo de esta tesis, consegui ampliar mis
horizontes y perspectivas respecto a la problematica ambiental y sus multiples
dimensiones, sohre todo en los aspectos sociales y culturales que poco se

abordan en el campo de la ingenieria.

La educacién ambiental tal como es; aporta una visidn multidimensional,
integradora y multidisciplinaria para el analisis de los contextos, en los cuales los
ingenieros, en este caso ambientales se encuentran inmersos. La educacion
ambiental ayuda a resquebrajar esquemas y modelos cerrados, exactos, que son
parte de la formacién de los ingenieros, la educacidén ambiental colabora a

desarrollar una vision compleja, dindmica, multidimensional, de incertidumbre.

La educacién ambiental es critica, contracorriente, innovadora, creativa, mistica
sensible. Esto consigue hacer click en las mentes y corazones de las personas,
que estan dispuestas a recibirla de brazos abiertos y tomarla como bandera de
vida. Para mi esa es su principal cualidad; educar ta mente y el corazdn para
transformarte desde adentro y desde ese convencimiento, forjar un compromiso de
vida, que busque irradiar a los demas.

La educacién ambiental inventa nuevas formas de vida; asi como un simple

ingeniero se convierte en educador.
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Otras conclusiones

El curriculo complejo y/o socioformativo se orienta con base en los
problemas y la autorreflexion, es aqui y por medio de la presente
investigacion, los docentes recapacitaron sobre su propia practica educativa
al poner sobre la mesa sus iniereses, preocupaciones, fortalezas,
debilidades, etc. contrastandolas con las opiniones de los egresados y
alumnos de la carrera, asi como también las aportaciones de otros

docentes y miembros de la comunidad tecnolégica.

La propuesta para el disefio curricular socio formativo, permite un didlogo
tedrico con la educacion ambiental desde la complejidad.

La educacion ambiental enfatiza la articulacibn de saberes tanto
académicos como no académicos (mitos, poesia, literatura, historias

populares, etc.), cimentandose en los requerimientos del contexto.

El didlogo entre el modelo por competencias y la educaciéon ambiental
requiere ser mas sistematico y profundo para garantizar el fortalecimiento

de los procesos educativos que transformen los contextos inmediatos.
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ANEXO

Resultados del diaghéstico del contexto
(Resumen)

DIAGNOSTICO DE LA REGION (ESTADO DE JALISCO)

Actividades socioecondmicas por sector y region.

El Estado de Jalisco se localiza al Norte 22° 45°, al Sur 18° 55’ de latitud Norte; al
Este 101° 28, al Oeste 105° 42’ de longitud Oeste en la zona Suroeste de la
Republica Mexicana en la altiplanicie Mexicana. Limita al Norte con los estados de
Zacatecas y Aguascalientes; al Noreste, con Guanajuato y San Luis Potosi; al
Sureste, con Michoacan; al Sur con Colima; al Oeste, con el océano Pacifico que
representa una importante franja costera y al Noroeste con Nayarit. Se encuentra
a una altura sobre el nivel del mar que se promedia en 1.578 m. Tiene una
extension territorial de 80.137 km?, lo que representa el 4.09% de la superficie
total de México. Los climas en el Estado de Jalisco en general, son secos, calidos
y templados, debido a la conformacion del relieve y la influencia de masas de

agua proximas. Destacando el semicalido, subhiumedo con lluvias en verano

Es la cuarta entidad federativa mas poblada de México y uno de los Estados mas
desarrollados en el pais en cuanto a actividades economicas, comerciales y
culturates

SITUACION AGROPECUARIA, FORESTAL, PESQUERA Y RURAL.

Por la magnitud y diversidad de sus actividades primarias, Jalisco posee la
economia agropecuaria mas importante del pais. Aunado a esto, las
oportunidades significativas ligadas al bono demografico, al amplio potencial de
diversificacion econdmica y de recursos naturales y culturales, sitlan al campo de

Jalisco ante las grandes oportunidades que ofrecen los nuevos planteamientos, la
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tecnologia y las innovaciones la participacién de la actividad primaria en lo que
respecta a la composicion del ingreso familiar va en decremento. Sectores como
comercio, manufactura y de servicios han ganado espacio en la economia rural
debido, en parte, al incremento en la productividad agropecuaria y a las mejoras
en las comunicaciones. Sin embargo, la actividad primaria continta siendo la
principal en las superficies rurales, asi como un factor determinante en la
economia del estado y la calidad del medio ambiente.

AGRICULTURA

Superficie cultivada y tipo de agricultura
Como se muestra en la tabla 5, la superficie agricola, corresponde 85.3% a

agricultura de temporal, mientras que el restante14.7% a agricultura de riego.

Superficie agricola por region segun tipo de agricultura

NOMBRE SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE
DE LA REGION SEMBRADA POR SEMBRADA DE SEMBRADA
RIEGO TEMPORAL TOTAL
Norte 8,786.50 184,630.00 193,416.50
Altos norte 373,320.50 1,115,130.10 1,488,450.60
Altos sur 24,404.50 1,097,384.00 1,121,788.50
Ciénega 289,038.30 1,356,952.00 1,645,988.30
Sureste 86,118.64 702,817.61 788,936.25
Sur 258,017.39 830,342.76 1,0868,360.15
Sierra de amula 69,865.00 571,5611.55 641,376.55
Costa sur 193,357.90 1,546,018.18 1,739,376.08
Costa norte 111,660.50 766,297.50 877,958.00
Sierra occidental 18,785.40 413,680.89 432,466.29
Valles 249,296.54 869,714.46 1,119,011.00
Centro 108,037.35 913,142.22 1,021,179.57
Totales 1,788,686.52 10,367.621.27 12,156,307.79

El cultivo de maiz es de gran importancia ya que la superficie sembrada en
promedio entre 2000-2008 de maiz para grano fue de 641,885.85 ha. Sin
embargo, se debe considerar que para mantener esta tendencia, la cadena de

maiz debera focalizar su atencién en la mejora de los siguientes aspectos:
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1. Tener un mejor conocimiento de los mercados a través del acceso a
fuentes de informacion veraces, que permitan a los productores acceder
con mas facilidad a mejores canales de distribucién.

2. Poder acceder a la transferencia y la aplicacion de tecnologias alternativas;

3. Integrar a los productores en aras del desarrollo para alcanzar economias

de escala, disminuyendo sus costos de produccién;

4. Asegurar las ventas de sus cosechas a través de la agricultura por

contrato.

Otro cultivo importante para la poblacion ocupada en este sector es la cafa de
azucar. Para hacer de la produccién de cafia una actividad mas rentable, es
importante diversificarla en productos enfocados a mercados de mayor valor. Por
otra parte, el cambio de practicas que aseguren la sustentabilidad de los sistemas
productivos y ayuden a conseguir mejores rendimientos, sera crucial para
incentivar la rentabilidad de la cadena. La integracién de los productores debera
darse en vias al desarrollo de productos innovadores insertos no sélo en el

mercado de articulos de consumo, sino en los mercados de mayor valor.

La superficie sembrada de agave tequilero en 2008 fue de 121,146.25 ha. La
produccion total de tequila en 2008 fue de 312.1 millones de litros, con un
consumo de 1,125 millones de toneladas de Agave tequilana weber variedad azul.
La importancia econdmica del sistema agave-tequila requiere crear un entorno de
certidumbre que, mediante la aplicacién de un marco regulador, permita ordenar
las necesidades de materia prima para fortalecer las relaciones entre los
productores y la industria. Estas medidas fomentaran un entorno de competencia

leal para consolidar la oferta del tequila en el mercado nacional e internacional.

La produccidon de hortalizas tiene cada vez mayor importancia. La superficie
sembrada de los principales cultivos alcanza en 2008 las 21,188.13 ha.
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Cabe resaltar que la produccién bajo ambientes controlados (invernaderos) se ha
convertido a ultimas fechas en una importante fuente de ingresos para el campo.
Tan solo para el afio 2008 el estado contaba con 1,053 unidades productivas las
cuales representaban una superficie poco mayor a los 10 millones de metros
cuadrados. De los invernaderos, 50.4% son destinados a la produccidon de
jitomate saladette, mientras que cultivos como pimiento, jitomate cherry y flor de
corte muestran importantes oportunidades de crecimiento, con 2.2%, 0.5% y 9%,

respectivamente, de participacion en el total de superficie de invernadero en el
estado.

La Region Sur ocupa el primer lugar con 37% de la superficie de agricultura
protegida del estado. Asimismo, las condiciones agroambientales de Jalisco son

propicias para el cultivo de frutas, las cuales han presentado gran dinamismo en

los ultimos afios.

En las cadenas hortofruticolas se acentiuan los fendmenos de atomizacion de la
produccion y de escasa organizacién, lo cual ha limitado a las unidades

independientes el acceso a mas y mejores mercados, tecnologias vy
financiamiento, entre otros.

Los retos mas importantes que se deben perseguir con el afan de mejorar la
rentabilidad de la cadena hortofruticola, consisten en incrementar Ia cultura de la
calidad, mejorar la infraestructura y el equipo para la comercializacién de los
productos, incrementar la productividad con base en la mejora de practicas y

tener 1a capacidad de gestion en cuanto a costos de produccién,

Es necesario resaltar la importancia de contemplar e impulsar nuevas acciones
agricolas (como el mejoramiento geneético, la educacion agricola entre

productores y consumidores, el impulso de semillas mejoras), implementar
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tecnologias innovadoras productivas, asi como una explotacién racional de los
recursos naturales (tierra, agua, aire), que son necesarios para el desarrollo
agricola en el estado, ya que sélo asi sera posible contar con una agricultura
sustentable, que cuide el medio ambiente y que sea rentable para los productores
en aras de garantizar la produccién sostenible y satisfacer la demanda tanto para
el consumo propio en el Estado, como para la comercializacién y exportaciéon de

productos agricolas jaliscienses en los mercados nacional e internacional.

GANADERIA.

La ganaderia de Jalisco es un referente en el ambito nacional. Al término de 2008
la poblacién ganadera del estado se estimé en 2.6 millones de bovinos para la
produccion de carne y 311 mil cabezas de bovinos para la produccién de leche,
2.5 millones de cabezas porcinas; poco mas de 33 millones de aves para la
produccién de carne, 83 millones de aves para la produccién de huevo, poco mas
de 313 mil cabezas de ganado ovino y alrededor de 266 mil de caprino.

En el estado existen tres tipos de explotacion ganadera:

a. Empresas familiares integradas la agricultura, con sistemas semi-
estabulados con pastoreo, que casi no utilizan la inseminacioén artificial y
cuyos principales problemas son la falta de infraestructura de manejo, el
bajo nivel sanitario del hato, bajos rendimientos y altos costos de

produccion. Este esirato representa 20% de los productores.

b. Empresas semi-tecnificadas, con productores ligados a una agricultura
mejor tecnificada que producen una mayor cantidad de forraje y cuentan

con algan sistema de control administrativo. Este estrato representa un
70% del total.

c. Por ultimo, 10% de los productores conforman empresas altamente
tecnificadas, con un hato promedio de 100 animales y una produccién de
36%. La produccion es mediante estabulacion completa, con animales de

excelente calidad genética, el forraje y alimento concentrado lo produce
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casi siempre la propia empresa. Ademas, tienen sistemas administrativos y

de control productivo y reproductivo, por lo que sus costos de produccién
SON menores,

Debido a esta fragmentacion de producteres, el acceso a la tecnologia es crucial
para poder alcanzar los sistemas de control de la calidad que imperan en el
contexto nacional e internacional. Los productores observan la integracién y
organizacion como eje de desarrollo para la gestidon de recursos en cuanto a
financiamiento, asesoria e innovacion tecnolégica y como via para fortalecer la

formacién de cooperativas, desde su constituciéon y seguimiento.

Respecto a la produccion porcicola, debido a la falta de tecnologia, capacitacion y
a la asistencia técnica, el costo de produccion de la carne de cerdo en el estado
impide a los productores competir con la carne producida en el extranjero.
Ademas, la falta de normas adecuadas que reguien las importaciones de esta

carne ha ocasionado un detrimento en la rentabilidad de la cadena.

La ovinocultura esta tomando un fuerte auge en donde promete mayores
rendimientos y productividad que otras actividades ganaderas tradicionales, como
la cria de bovinos o la porcicultura. No obstante la falta de normas y estandares
gue regulen y certifiquen la calidad de los productos, impide a los productores
acceder a mercados de mayor valor. Ademas, es importante consolidar esta
cadena como una fuente de ingreso constante que permita conceptualizar ésta

como una de mayor valor econdémico.

SILVICULTURA Y PRINCIPALES ESPECIES FORESTALES.
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La silvicultura en Jalisco aporta 3.41% del PIB del sector primario del estado. La
superficie con vocacién forestal es de 5'188,069 ha, con una producciéon anual
maderable de 475,123 m?>, a través de 868 unidades de produccioén.

Si bien en el ambito nacional la actividad forestal ha crecido, en Jalisco la
produccion y los volimenes autorizados han disminuido en los ultimos afios. La
problematica de la actividad en Jalisco es similar a la que se vive en el resto del
pais: superficies atomizadas, falta de empleo y aliernativas productivas en el
sector rural, uso del suelo diferente a su vocacion y falta de participacion de los
productores en el procesc productivo forestal. La carencia de una cultura de la
asociacion asi como de canales adecuados de comercializacién, ocasionan baja
productividad y compefitividad; ademas, la escasez de recursos provoca
deficiencias en el seguimiento y evaluacion de las acciones operativas en los

aprovechamientos, asi como deficiencias en los servicios técnicos forestales.

PESCA Y ACUACULTURA.
Caracteristicas e importancia de la pesca en Jalisco.

El potencial pesquero y acuicola de Jalisco estan sustentados en 342 km de
litoral, 64 mil km? de mar patrimonial, 5,695 kilémetros cuadrados de mar
territorial, 3,772 kildometros cuadrados de plataforma continental y 10 mil ha de
lagunas costeras. Del territorio estatal, 5.5% se encuentra ocupado por cuerpos

de agua (4,407.535 km2), entre los cuales se destaca el lago de Chapala.

En los ultimos diez afios la pesca ha mantenido sus volimenes de produccién. En

peso vivo captura un promedio anua! de 14,780 toneladas, en produccion de
diferentes especies.
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lLa produccion proveniente de la acuacultura comienza a aportar volumenes
considerables a la produccién agropecuaria del estado y aunque la actividad es
aun incipiente en relacion al total de la produccién pesquera, se estan

desartollando esfuerzos importantes por incrementar los niveles de produccion.

COMERCIO.

Uno de los sectores mas relevantes dentro de la actividad econémica estatal es el
comercial, que muestra una tendencia positiva en el sector, en el desarrollo de
las actividades comerciales realizadas predominantemente por microempresas en
tiendas de abarrotes, articulos personales y articulos diversos. Ubicadas en todos
los centros de poblacion del estado.

Respecto al personal ocupado, en el comercio al por mayor fue alrededor de
84,460, en tanto que en el comercio al por menor el personal ocupado fue de

310,512, En total, el sector comercio empled a 24% del personal ocupado en las
areas urbanas.

TURISMO.

Jalisco es una de las entidades del pais con mayor cantidad y variedad de
recursos y atractivos turisticos, ya que en su interior se han identificado 3,138
destinos de esta naturaleza y de los cuales 55.19% son culturales, 18.36%
naturales, 11.92% festividades locales, siendo el resto atractivos para compras,
aventura y entretenimiento.
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En el afio 2009 la afluencia turistica fue de 20'909,373 personas. La Zona
Metropolitana de Guadalajara es la mas visitada en el estado debido a que recibe
44 .88% del turismo, principalmente por razones de negocios; le sigue la zona de
los Altos con 22.84%, fundamentalmente por motivos religiosos; al turismo en

Puerto Vallarta, que principalmente tiene fines de descanso o placer, correspondid
16.70% del total.

En materia de empleo, el sector registra un total de 233,348 personas ocupadas
en restaurantes y servicios de alojamiento, io que representa 7.8% del personal
ocupado total en el estado y 12.53% del personal ocupado del sector servicios.
Registra 67,741 personas ocupadas (del IMSS) en los subsectores de servicios
de alojamiento temporal, preparacién de alimentos y bebidas, servicios de
esparcimiento, culturales, deportivos y otros servicios recreativos.

SERVICIOS.

El sector servicios es un importante motor de la economia estatal, directamente
relacionado con las manufacturas, el turismo y la demanda educativa y financiera
de todo el occidente del pais. Por el nimero de unidades econdémicas y personal
ocupado, sobresalen los siguientes servicios: inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles; transportes, correos y almacenamiento; educativo, y de

alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas.

ALIMENTOS Y BEBIDAS.

La industria alimentaria esta soportada en empresas de pequefia estructura y
muestra una capacidad sorprendente para innovacion de productos y procesos.
Se encuentra ligada a la capacidad productiva del sector agropecuario,
principalmente a la produccion de agave, ya que la industria del tequila representa
una proporcion considerable de la generacién de valor. Los principales productos

de la rama son tequila, otras bebidas, alimento para animales, confiteria y

179



chocolates, botanas, carnicos, embutidos y lacteos. Los retos apremiantes que
enfrenta esta industria estan relacionados con los sistemas de mercado,
condiciones de certificacién en inocuidad, asi como a nuevos esquemas de
mercadotecnia, distribucién y de insercién a mercados de exportacién. El sector
de alimentos y bebidas esta diversificado, por lo mismo tiene una gran
oportunidad de desarrollo si tiene una industrializacién adecuada y sobre todo,

con la incursion al mercado externo sin descuidar el mercado interno.

EDUCACION.

La ciudad de Guadalajara, es la sede de la segunda universidad fundada en
México, la Universidad de Guadalajara. Esta entidad educativa publica es la
segunda en cantidad de estudiantes en el territorio (después de la UNAM),
(195,116 estudiantes de profesional medio, bachillerato, técnico superior,
licenciatura y posgrado). También es sede de la que es la primera universidad
privada de Mexico, la Universidad Auténoma de Guadalajara, que cuentan
también con el Instituto de Ciencias Bioldgicas, UAG campus Santa Anita
(Tlaquepaque), UAG Campus Tepic, UAG Campus Tabasco, Instituto Auténomo
de Educacién de Tecoman (IAETAC), el sistema de educacion basica y media

José Vasconcelos en Baja California, y la primaria Antonio Caso mas Santa Anita.

La ciudad de Guadalajara cuenta con dos campus de la universidad privada mas
importante del pais, el Instituto Tecnoldégico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Occidente (ITESO), que ofrece 26 programas de licenciatura, 2 de especialidades,
13 de maestria y 3 doctorados. La matricula del ITESO es de alrededor de 8.000
estudiantes. Tres campus de la Universidad del Valle de México, tres campus del
Tec. Milenium (Tlaguepaque, Zapopan y Ejecutivo), la Universidad del Valle de

Atemajac con tres campus (Zapopan, Lagos de Moreno y Puerto Vallarta), la
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Universidad Panamericana, la Universidad Cuauhtémoc, la Universidad Marista
de Guadalajara, el Instituto Tecnolégico Superior de Arandas, el Instituto
Tecnoldgico Superior de Chéapala, el Instituto Tecnolégico Superior de Cocula, el
Instituto Tecnoldgico Superior de El Grullo, el Instituto Tecnolégico Superior de la
Huerta, el Instituto Tecnoldgico Superior de Lagos de Moreno, el Instituto
Tecnolégico Superior de Mascota, el Instituto Tecnolégico Superior de Puerto
Vallarta, el Instituto Tecnologico Superior de Tala, el Instituto Tecnolégico
Superior de Tamazula, el Instituto Tecnolégico Superior de Tequila, el Instituto
Tecnologico Superior de Zapopan y el Instituto Tecnolégico Superior de
Zapotlanejo. Ademas, existe el Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica
del Estado de Jalisco CIATEJ.

De estos centros educativos 18 poseen carreras de ingenieria y otras carreras
afines a la industria de la electrénica, como ingenieria electromecanica, ingenieria
en tecnologias electronicas, en tecnologias de la informacion y comunicaciones,
ingenieria industrial, ingenieria de sistemas, teleinformatica, administracién de
tecnologias de la informacién, y tecnologias computacionales, entre otras.

Destacan también los Institutos tecnolégicos de Lagos de Moreno, Ocotlan y Cd.
Guzman,

Asi mismo, en la localidad de Atequiza, Ixtlahuacan de Los Membrillos cuenta con
escuelas normal, dentro de las Instituciones de Educacion Superior dedicadas a
la formacién en el ambito educativo destacan el Centro Regional de educacion
Normal de Zapotlan el Grande y la Universidad Pedagogica Nacional.

Rezago educativo y analfabetismo.

En el Estado de Jalisco, segun datos proporcionados por el reciente conteo de
poblacion y vivienda, la pablacién en rezago asciende a 2'019,248 personas, que
representan 45% de la poblacion de 15 afos y mas, de las cuales 5.5%

corresponde a perscnas que estan en condicion de analfabetismo, 15.3%
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correspondientes a personas sin educaciéon primaria y 24.2% a personas que no

concluyeron su educacion secundaria.

Educacién superior cobertura.

Para el afo 2000 la matricula global era de 138,525 alumnos, en tanto que para
2009 se elevo a 200,412, es decir, en nueve afios crecié 44.7%, lo que significa
61,887 alumnos mas. Del total de alumnos existentes en 2009, la Universidad de
Guadalajara atendia 43.3%, el sector privado 44.5%, el Gobierno Federal 4.1%, y
el gobierno estatal 147 con 8.1%, el nivel de técnico superior universitario absorbe
2.5% de la matricula total de la entidad, 90.5% el de licenciatura y 7% el de
posgrado. El Gobierno del Estado ofrece el nivel de técnico superior universitario,
a través de dos Universidades Tecnoldgicas (UT), en donde atiende a 2,908
alumnos, 164% mas que los atendidos en el ciclo 2002-2003. Otra opcién que se
ofrece a los jovenes que viven en Jalisco, es la correspondiente a los 13 Institutos
Tecnolégicos Superiores (ITS) ubicados en 10 regiones del estado, donde se
brinda atencién a 7,448 alumnos, 214% mas que el ciclo escolar 2002-2003. La
Universidad Politécnica entrd en operacibn en mayo de 2006, registrando
actualmente una matricula de 276 alumnos.

La cobertura del nivel licenciatura en el rango de poblacion 19 a 23 afios llega a
ser del 25.4%, ocupando el lugar 16 respecto a otras entidades. Esta cifra es
similar a la media nacional de 25.2%, superandc a entidades como Guanajuato
(16.5%), el estado de México (19.8%) y Michoacan (18.6%), pero inferior que la
reportada por Nuevo Leén de 355%. En el ambito regional se observa que la
regién que registr6 menor cobertura en educacién superior es la Sureste con
25.15%, sequida por la Region Sierra Occidental con 29.36% y Sierra de Amula
con 37.99%, lo que debe ser motivo de atencion.
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Cobertura estatal en educacion superior (licenciatura escolarizada), entre
ciclos (inicio de curso)

REGION 1998 - 1999 2001 — 2002 2009 ~ 2010
Norte 50.28% 80.33% 79.30%
Altos norte 71.51% 73.50% 67.52%
Altos sur 69.63% 80.71% 64.50%
Cienenga 82.80% 70.21% 74.07%
Sureste 0.00% 0.00% 25.15%
Sur 75.21% 81.81% 84.49%
Sierra de amula 97.71% 51.61% 37.99%
Costa sur 57.78% 62.28% 86.55%
Costa norte 90.23% 100% 94 .45%
Sierra occidental 0.00% 0.00% 29.36%
Valles 26.35% 45.98% 57.88%
Centro 89.27% 93.98% 92.99%

Respecto al nivel de posgrado de la poblacién de 24 afos, registra el 10.2%
ocupando el lugar 12 respecto a otras entidades. Esta cifra es similar a la media
nacional, que es 10.5, al igual que la reportada por el Estado de Guanajuato

(12.3%), superando a entidades como el Estado de México (5.7%) y Michoacén
(4.8%).

REGIONES SUR Y SURESTE DE JALISCO ZONA DE INFLUENCIA
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE CD. GUZMAN

Particularizandc en el analisis del entorno podemos afirmar que la zona de
influencia de nuestro Instituto Tecnolégico de Cd. Guzman la constituyen las
regiones Sur y Sureste de Jalisco afirmaciéon que hacemos en virtud de que la
mayor parte de la poblacidn estudiantil que absorbe esta casa de estudios
proviene de los municipios que integran estas regiones administrativas de Jalisco
el 88.35% de la poblacion estudiantil (2,603 alumnos) de esta casa de estudios

proceden de la region Sur de Jalisco y el 7.56% (223 alumnos) proceden de la
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region Sureste del estado; la demas estructura por lugar de procedencia de la

Institucién se integra de la siguiente manera:

NUMERO DE

REGIONES ALUMNOS %
Valles 9 0.30
Costa sur 14 0.47
Sierra de amula 28 095
Sierra occidental 1 0.03
Costa norte 1 0.03
Ciénega 9 0.30
Estado de Colima 15 0.50
Otros estados y/o municipios 43 1.45%
TOTAL ALUMNOS ITCG 2946 100%

ENE CICLO JULIO 2011

DIAGNOSTICO DE LA REGION SURESTE DE JALISCO.

La Regién Sureste cuenta una superficie territorial de 6,987 km?, gue corresponde
al 8.73% de la superficie total del estado de Jalisco. Se ubica en la punta sureste
del Estado de Jalisco teniendo como limites los estados de Michoacan y Colima.
Su ubicacién geografica es entre grandes valles y sierras, que contienen un aito
potencial de utilizacién con fines agricolas, ganaderos, forestales y turisticos de
montafa. Al norte limita con los municipios de Tuxcueca y Tizapan el Alto de la
regién Ciénega y con el municipio de Teocuitatlan de Corona de la regién Sur. Al
noroeste colinda con los municipios de Atoyac y Gémez Farias y al ceste con
Zapotlan el Grande, Zapotiltic y Tuxpan, asi como con el estado de Colima;

mientras que hacia el sury la este limita con el vecino estado de Michoacan.

EL. CONTEXTO MUNICIPAL.
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Los municipios que conforman la region Sureste, sefialada en la regionalizacién
establecida por el Gobierno del Estado a través del COPLADE son los siguientes:

Concepcidn de Buenos Aires
Jilotlan de los Dolores

Santa Maria del Oro

La Manzanilla de la Paz
Mazamitla

Pihuamo

Quitupan

Tamazula de Gordiano
Tecalitlan

Valle de Juarez

Dentro de los cuales el municipio de Tamazula de Gordiano, es la sede de la
oficina regionali.

SUPERFICIE POR MUNICIPIO Y PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA
REGION.

Como se sefialo lineas arriba la region tiene una superficie total de 6,987 km2,
que representa el 8.73%, de la superficie total del estado, sobresaliendo
superficialmente el municipio de Jilotlan de los Dolores, que representa el 21.47%
de la superficie regional, siguiendo Tamazula de Gordiano y Tecalitlan con el
18.18 y el 16.76% respectivamente., La Manzanilla de |a Paz es el municipio con

ta superficie menor en la regién con el 2.41%. (Ver tabla 14)

MUNICIPIO SUPERFICIE EN % DEL
KM2 TOTAL
ESTATAL
Concepcion de 454,71 0.57
Buenos Aires
Jilotlan de los Dolores 1,632.78 1.91
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Santa Maria del Oro 422.49 0.53
Manzanilla de la Paz 129.35 0.16
Mazamitla 17718 0.22
Pihuamo 1007.85 1.26
Quitupan 658.31 0.82
Tamazula de Gordiano 1324.48 1.65
Tecalitlan 1326.44 1.66
Valle de Juarez 91.38 0.1
Total por regién 7,124.97 7,124 97
Total del Estado 80,137.00 100.00

POBLACION Y DEMOGRAFIA.

Panorama demogréfico.

En la region Sureste Se estima que de acuerdo a cifras del censo de INEGI en
2010 esta region contaba con 116 mil 416 habitantes, de los cuales, 59 mil 916
son hombres (51.46%) y 59 mil 500 son mujeres (51.10%), es decir, el niGmero de
hombres supera al de mujeres en 416 personas. El volumen poblacional de la

regién representa el 1.6 por ciento de la poblacion total del estado.

Destaca un crecimiento moderado que se dio a principios de la segunda mitad del
siglo XX. Pero a partir de 1970 esta region dejo de crecer en poblacién en forma
significativa. E! mayor volumen poblacional se alcanzé en el afio 1990, con 125
mil 245 habitantes. Pero a partir de 1990 entré a una fase de decrecimiento, que

conforme han pasado los aflos se ha intensificado.

Con base en el periodo 2000-2005 de los ultimos dos eventos censales, la region
crece a una tasa negativa -2.2 puntos porcentuales anuales. Esta disminucion de
la poblacion se prevé continte hasta alcanzar 62 mil 575 habitanies en el afio

2030; que significa una disminucién del 35.0 por ciento respecto a la poblacion de
2007.
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Un analisis por municipio se muestra en la siguiente tabla (tabla 15), la cual
muestra que Tamazula es el municipio mas poblado, con 37 mil 986 personas, le
sigue Tecalitlan con 16 mil 847 habitantes, Mazamitia con 13 mil 225 personas y
Pihuamo con 12 mil 119 habitantes. Estos cuatro municipios representan el 68.87
por ciento de la poblacion total de la regién. (La tabla nos muestra las tasas de
crecimienic anual y cambio relativo de la regién por municipio del 2006
proyectada al 2030).

DESARROLLO AGROPECUARIO.

La principal problematica del sector agropecuario en la region Sureste de Jalisco
se caracteriza hoy en dia por. El uso irracional de agrogquimicos, el deterioro de
suelos y la contaminacién de mantos freaticos, la tala clandestina y el
aprovechamiento desmedido de la madera; ademas de la presencia de
intermediarios en la comercializacién de productos primarios, la desvinculacién
con el campo de las Instituciones publicas y privadas que generen investigacion y
tecnologia, dificil el acceso al financiamiento y altas tasas de interés, una gran
superficie de la region estad destinada al cultivo de la cafia, lo cual ha ocasicnado
un fuerte detericro de suelos, los altos indices de marginacién y emigracién en la
region, los escasos servicios profesionales y técnicos para las organizaciones
productivas, la escasa infraestructura hidraulica para riego agricola, las limitadas
vias de comunicacion de carretera, el desconocimiento de apoyos
gubernamentales. Y por ultimo la falta de infraestructura de servicios para
instalacién de industrias y/o agroindustrias y la falta de talleres y capacitacion

sobre Cultura Ambiental para la Ciudadania en general.

Esta regién es la tercera en importancia para el estado de Jalisco en cuanto a
produccién se refiere en la cadena bovinos carne con el 12.2% de la produccién
estatal, encontrandose dentro de las cuatro principales regiones en lo que
respecta a su aportacion en el valor de la produccion (12.5% del valor estatal). Se

cuenta con presencia de la cadena especies menores, especificamente con la
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produccion de la miel de abeja, participando con el 7.7% de la produccion estatal
y carne de caprino con el 4.5%.

La cadena horticola aporta poco mas del 25% de la superficie sembrada y
alrededor del 17% de la produccidon agricola en esta region, principalmente con
los cultivos de chile verde con el 17% de la superficie sembrada y tomate cascara
con el 9% de la superficie del estado.

La cafa de azucar es el segundo cultivo agricola en importancia para esta region
tomando como referencia la superficie sembrada participa con el 10% de la

superficie sembrada y la produccién obtenida representa el 10.7% de la estatal.

SITUACION FORESTAL DE LA REGION SURESTE DE JALISCO.

La region Sureste del estado de Jalisco posee 284,332.00 hectareas de bosque
total que representa el 38.89% de la zona boscosa de esta entidad federativa.

REZAGO SOCIAL.

Segun datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desatrrolio
Social (CONEVAL), nuestro estado tiene un porcentaje de poblacién en situacion
de pobreza alimentaria de 10.9%, en condiciones de pohreza de capacidades

17.2% y en situacién de pobreza de patrimonio 41.6%.

EDUCACION.

Para lograr el progrese que una regién y/o un municipio requiere son necesarios

los cimientos de una buena educacion; las carencias de los alumnos y de
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recursos educativos de todos los niveles conducen a un estancamiento
econdmico y social.

Si se analiza el desarrollo de cualquiera de los paises desarrollados en el mundo,
se llegara a la conclusidon de que Ia base de todos y cada uno de ellos ha sido el
desarrollo de su educacion en todos los niveles, desde ensefiar a los nifos a leer
y escribir como planear todos los niveles de su educacion: primaria, secundaria,
preparatoria, escuelas técnicas y universidades.

Tanto la gestion y la administracién, como el proceso de ensefianza aprendizaje,
deben caminar hacia la renovacion, hacia la modernizacién constante vy
permanente, deben alcanzar y mantenerse acorde a las nuevas tendencias y
vinculadas a los rapidos cambios de la tecnologia y las comunicaciones y a un

mundo multicultural y cada vez mas globalizado.

DESARROLLO AGROPECUARIO.

La cadena especies menores dentro de la regidén es la primera en importancia a
nivel estatal en cuanto a produccion y valor de la produccion se refiere, la miel de

abeja es la principal actividad de esta cadena, en donde participa con el 42% de
la produccion estatal.

En esta regidn también se tiene actividad ganadera en la cadena bovinos carne,
en la que participa con el 9.1% de la produccion estatal. La cadena horticola es la
principal actividad en esta region, principalmente en e! cultivo de papa, siendo el
principal productor a nivel estatal con el 83% de la producciéon, Con la cadena
fruticola templada se encuentra situada en la segunda regidén productora en lo que
respecta al cultivo de guayaba a nivel estatal con el 40% de la produccion
También es principal productor en avena forrajera a nivel estatal, con el 32% de la

produccién, participa con el 16% de chile verde, 20% del jitomate y 26% de sorgo
en grano.
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JALISCO, DESAFIOS

REGION SUR

REGION SURESTE

BAJO NIVEL EDUCATIVO, DE PREPARACION Y
MANO DE OBRA NO ESPECIALIZADA

El bajo nivel educativo que se
presentan en la regién, aunado a
la faita de infraestructura
educativa como: insuficientes
espacios educativos de nivel
basico, equipo de computo vy
materiales didacticos, ademas de
la carencia de  programas
integrales que promuevan y
difundan actividades artisticas vy
culturales han contribuido a que el
nive! educativo y de preparacion
en la region esté por debajo de la
media estatal

La baja calidad de la educacion, la
incompatibilidad entre la oferta
educativa y el desarrollo regional,
la ausencia de centros de
especializados en brindar
capacitacién para el trabajo, la
persistencia de analfabetismo, asi
como los altos niveles de
poblacion que no concluyeron su
educacion basica (el 65.7% de la
poblacién de 15 afios y mas se
encuentran en rezago educativo,
este porcentaje la ubica por arriba
de la media estatal que es de
45%), lo anterior en su conjunto ha
generado que la region padezca
de bajos niveles de preparacion y
mano de obra no especializada.
Por otro lado es importante
también sefialar que no se cuenta
con el suficiente material didactico
y equipo de cémputo actualizado
en los centros educativos de nivel
preescolar y primario, ademas de
gue no se ha logrado arraigar a los
profesores en las localidades mas
apartadas.

CAPACIDAD PRODUCTIVA DEFICIENTE Y
CARENTE DE SUSTENTABILIDAD

La mano de obra técnica vy
profesicnalmente no calificada, el

La desarticulacidn de cadenas
productivas, 1a baja actividad del
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" desaprovechamiento del suelo, la
escasa asistencia técnica vy
capacitacion a empresarios, la
perdida de fertilidad del suelo por
monocultivos, ia falta de sistemas
de riego y de maquinaria para la
agricultura han incidido en la
deficiente capacidad productiva y
carente de sustentabilidad que se
presenta en la regidon ademas de
la problematica para la
comercializacién de los productos
del campo, la falta de apoyo a los
artesanos y la poca promocion e
impulso de las Mipymes son los
principales factores que han
incidido en el mejoramiento de la
productividad sustentable en Ila
region

sector industrial, el insuficiente
impulso a la micro y pequefa
empresa, los bajos niveles de
produccién de la actividad pecuaria
en comparacion con el resto de las
regiones son factores que han
generade un problema de baja
productividad regional. Ademas de
lo anterior, existen otros problemas
que igualmente contribuyen a la
baja productividad como la falta de

analisis para diagnosticar el
potencial del suelo, el
desconocimiento de programas
gubernamentales, asi como la

presencia de intermediarios en la
comercializacion de  producios
primarios que afectan los ingresos
de los productores.

BAJA COMPETITIVIDAD

La falta de vias de comunicacidn
que permitan incrementar las
relaciones comerciales, la
carencia de proyectos integrales
que aprovechen el potencial
turistico de cada uno de los
municipios de la regién y e! costo
del agua que se utiliza para riego
en las actividades productivas se
ha identificado como los
principales causales que inciden
en la baja competitividad de la
region. A este problema contribuye
también la gestidén ylo
administracion  empirica de las
unidades econémicas.

Los bajos niveles de productividad,
la deficiente comunicacién
terrestre  debido a falta de
mantenimiento y rehabilitacion de
caminos y carreteras, asi como el
desaprovechamiento del potencial

turistico, generado por la
insuficiente e insuficiente
infraestructura  y la limitada

promocion turistica han generado
una baja competitividad regional. A
este problema contribuye también

la gestion y/o administracion
empirica de las  unidades
econdmicas.

DETERIORO AMBIENTAL Y ESCASA VISION PARA UN
DESARROLLO SUSTENTABLE.
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La faita de participacion social,
educacion y cultura enfocadas a la
preservacion del medio ambiente,
la sobreexplotacidn de los mantos
freaticos, el tratamiento
inadecuado de residuos sdlidos
municipales, la erosion y cambio
de uso del suelo, los incendios
forestales, la Contaminacion de
rios y acuiferos (principalmente en
la cuenca del rio Tamazula-
Tuxpan), y la falta de
ordenamiento territorial en los
municipios aunade a la falta de
politicas gubernamentales
ambientales eficientes y carentes
de una vision para el desarrollo
sustentable, han sido
consideradas como las causas
principales del deterioro ambiental
en la region.

La sobreexplotacion de recursos
naturales, la existencia de plagas y
enfermedades en bosque y selva,
la contaminacién de aguas
superficiales y mantos freaticos la
no consideracion de algunas areas
de la Sierra del Tigre y Sierra del

"Halo" como areas naturales
protegidas, la inadecuada
educacion en materia de
conservacién ambiental, la
insuficiente  reforestacién, los
incendios forestales, la
deforestacion, el manejo
inadecuado de los desechos

solidos municipales y el deterioro
de! suelos son factores que han
generado que en la regién se
cuente con un problema de
deterioro ambiental.

ESCASA INVERSION PRIVADA

Pobreza, desconocimiento de
programas de apoyo de los tres
niveles de gobierno,
desconocimiento para estructurar
planes de negocio 0 proyectos de
inversion, temor al riesgo, falta
creatividad puesto que la escaza
inversion es generalmente de
giros establecidos, las inversiones
se centran fundamentalmente en

las grandes zonas urbanas:
Zapotlan el Grande, Sayula,
Tuxpan

La baja inversién privada es una
consecuencia de la falta de
productividad, la insuficiente
infraestructura que propicie las
inversiones en los diferentes
sectores productivos, el dificil
acceso a fuentes de financiamiento
accesible y Ia inseguridad pubica,
la cual ha sido favorecida a su vez
por la persistente problematica en
materia de  alcoholismo vy
drogadiccién, la insuficiencia de
espacios para la recreacion y el
deporte que permitan a los jévenes
desarrollar actividades sanas de
diversion, esparcimiento y
desarrollo personal, ademas de no
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contar con cuerpos de seguridad
publica profesionalizados y con
equipamientc moderno, asi como
modulos de seguridad publica
suficientes.

BAJOS NIVELES DE EMPLEO

El debilitamiento y abandono del
campo provocado por los bajos
precios de los productos agricolas,
la falta de asesoria técnica
asociada a la desestimacion del
sector primario como factor para el
desarrollo de la regidn y la
carencia de la oferta de fuentes de
trabajo han ocasionado que en la
region se presenten bajos niveles
de empleo.

Existe pero no es representativo

ORIENTACION NO ESTRATEGICA AL GASTO PUBLICO

Existe pero no es representativo

El alto porcentaje de gasto publico
destinado a gasto corriente, la
planeacion de largo plazo poco
efectiva y ia Ineficiencia en la
aplicacidon del gasto publico que a
su vez ha sido causada por la falta
de acercamiento entre autoridades
y ciudadanos son factores que han
generado que en la regién no
oriente de manera estratégica el
gasto pUblico. Asimismo los bajos
niveles de preparacion y
capacitacién técnica que enfrentan
las  autoridades locales, la
ausencia de estudios de
factibilidad de proyectos que
requieren inversion privada o
publica y los escasos recursos
econémicos a nivel local son
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factores que también han abonado
a este problema.

BAJOS NIVELES EN LAS CONDICIONES Y
CALIDAD DE VIDA

El deterioro ambiental, la insuficiente infraestructura social basica, la
inadecuada estrategia para prevenir enfermedades, el alto porcentaje de
ia poblacion recibe no mas de dos salarios minimos como ingreso por su
trabajo, la existencia de poblacién en condiciones de alta y muy alta
marginacion, asi como la realizacién esporadica de eventos culturales,
la falta de capacitacion para el trabajo, son factores que han

determinado que la region presente bajos niveles en las condiciones de
vida.

DEFICIENTE PLANEACION PARA LA PRESTACION Y

COBERTURA DE SERVICIOS BASICOS
Debido a la falta de esquemas de planeacién a nivel regional y municipal
qgue contribuyan a una mayor cobertura de los servicios basicos a las
viviendas (agua potable, drenaje, energia eléctrica), y la escasa
inversion publica e ingresos municipales insuficientes aunados a la falta
de orientacion estratégica del gasto publico han incurrido en una
planeacién deficiente para la prestacioén y cobertura de servicios basicos
y el desarrollo econémico.

PERSPECTIVAS DE DESARROLLO.
A continuacion se plantea la problematica identificada en los principales sectores

economicos del estado de Jalisco y de las regiones Sur y Sureste de Jalisco asi
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como propuestas de desarrollo.

DESARROLLO AGRICOLA

AREAS DE OPORTUNIDAD

PROPUESTAS DE DESARROLLO

= Uso irracional de agroquimicos

» Deterioro de suelos y contaminacién
de mantos freaticos

= Exceso de intermediarios en los
procesos de comercializacion de los
productos primarios

» Desvinculacién con el campo de las
Instituciones publicas y privadas
para la generacion de investigacién
y tecnologia

» Desconocimiento de programas de

apoyo, dificil acceso al
financiamiento y altas tasas de
interés

» Altos indices de marginacion vy

emigracion en las regiones

» Escasos servicios profesionales y
técnicos para las organizaciones
productivas

= Escasa infraestructura hidraulica
para riego

» Limitadas vias de comunicacién

» Falta de conocimientos, apoyo y
servicios para la creacion de
industrias y agroindustrias

» Falta de capacitacién

= Tecnificacion del
ganaderia

campo vy la

* Integracién y mejoramiento de la
infraestructura agropecuaria

= Mejorar el nivel sanitario en la
produccion y manejo agricola vy
ganadero

* Mejorar los  rendimientos vy
disminucién de los costos de
produccién

* integrar sistemas administrativos y
de gestion a fin de eliminar los
sistemas de prueba y error e
improvisados

* Fomentar el acceso a mercados y
canales de distribucion

* Desarrollo y  aplicacion de
tecnologia en actividades
agropecuarias

= Articulacién de productores

» Dar valor agregado a los productos
primarios y en su caso diversificar
productos o servicios

= Fomentar la integracidn de sistemas
de produccion bajo ambientes
controlados (invernaderos) la region
Sur supone el 37% de invernaderos
a nivel estatal

* Mejoramiento geneético

» Capacitacién y educacién agricola a
productores

» Implementacién  de
innovadoras productivas

tecnologias
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» Explotacién racional de los recursos
naturales

» Agricultura sustentable

= Participacion en ferias, exposiciones

= Fomentar la exportacién

DESARROLLO PECUARIO

= Rastros con deficiencias técnicas y
sanitarias en equipo e instalaciones

= Bajos rendimientos productivos

* Productos nacionales en desventaja
con los internacionales

» Falta de asistencia técnica

= Dificultad para acceso a los

mercados

= Desarticulaciéon de productores

= Desarticulacién de cadenas
productivas

» Falta de mejoramiento de las
especies

» Altos costos de produccién

» Baja productividad y competitividad

» Baja tecnificaciéon en las unidades
de produccion de carnes y sus
derivados

* Vulnerabilidad ante los cambios en
los precios y la demanda

* No se da valor agregado a los
productos primarios

= Falta de capacitacién

» Desconocimiento de programas de
apoyo, dificil acceso al
financiamiento y altas tasas de
interés

» Aprovechamiento de la fortaleza de
ser Jalisco el primer lugar nacional
en la produccién de leche, huevo
para plato, carne de cerdo; tercer
lugar nacional en la produccién de
miel y quinto en la produccion de
ovino

* Promover la creacién de rastros TIF

= Mejoramiento de las razas que
afronten los bajos rendimientos

» Mejorar la calidad, productividad vy
competitividad para facilitar el
acceso a mercados internacionales

» Integracion de cadenas productivas
desde la adquisicion de insumos

= Capacitacion y asistencia técnica

* Promover un mayor accesc a los
mercados

= Articulacién de productores,
asociacionismo y cooperativas

» Mejorar los niveles de sanidad

» Mayor acceso a los mercados

= Tecnificacion de unidades de
produccién

» Fomentar la comercializacién para
gue no se produzca solo para el
autoconsumo

= Integracién de procesos y
tecnologia para agregar valor a los
productos por ejemplo
deshidratacion de claras o yemas
de huevo, deshuesado, carnes para
hamburguesas etc.)
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* Fomentar la ovino cultura y caprino
cultura

» Orientar y facilitar el
recursos financieros

* Fomentar mas las exportaciones de
carne que de ganado en pie

» Reforzar campafias y controles
sanitarios

* Fomentar ia vinculacion con
universidades para mayor
investigacion y desarrollo

acceso a

SILVICULTURA

» Tala clandestina y aprovechamiento
desmedido de la madera

=No se da valor agregado a los
productos

* No se reforesta

» Utilizacion del suelo con
diferentes a su vocacion

* Baja productividad y competitividad

» Escasos productos celuldsicos

= Exceso de incendios forestales

» Desaprovechamiento de apoyos
financieros e incentivos

= Desarticulacion de productores

fines

= Utilizacion del suelo conforme a su
vocacion

= Asociacionismo

* Fomentar y apoyar campafias de
reforestacion

= Eficientizar
forestales

» Dar mayor valor agregado a los
recursos maderables y derivados

» Creacion de viveros

» Planes de manejo de plantaciones
comerciales

* Incrementar el numerc de areas
naturales protegidas

» Conocimiento y acceso a
programas de apoyo, financieros e
incentivos

» Aplicacién real de sanciones por
tala clandestina

los servicios técnicos

PESCAY ACUACULTURA

No constituye una fortaleza pero es
posible desarrollar esta actividad

» Fomentar una cultura para el
consumo de estas especies
* Fomento de la acuacultura
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ecaondmica

Centros de produccion piscicolas |

COMERCIO

Constituye la actividad econémica mas
relevante no solo de estas regiones
sino de la totalidad del estado de
Jalisco cuenta con 125,300 unidades
de comercio al pormenor y 6,911
unidades al por mayor, el 24% del
personal ocupado de las zonas
urbanas realiza sus actividades

en este sector econémico

" Se caracteriza por una
administracion empirica

* Empresas familiares dque se
heredan de  generacidon en
generacion

» Desconocimiento y dificultad para
acceder a los programas de
financiamiento

= Falta de capacitacién

» Desarticulacion de comerciantes

* Incremento de los grandes centros
comerciales y tiendas
departameniales

* Falta de estrategias para afrontar la
competencia

» Exceso de economia informal

* incremento del comercio
internacional

* Incremento de la competencia

= Baja productividad

* Ausencia de estrategias
competitivas, de crecimiento vy
expansién

= Falta de clientes

» Carencia de  estrategias de
fidelizacion

* Bajas ganancias

Ofrecer capacitacion

Promover el asociacionismo
Promover que las micros vy
pequefias empresas tengan la
capacidad para satisfacer las
necesidades de sus clientes,
operando con rentabilidad

Orientar las acciones del gobierno

para que establezca la
infraestructura legal y fisica, asi
como las condiciones de

cooperacidn entre los sectores
publico y privado necesarias para
que todas las micro y pequefias
empresas puedan desempefiarse
con efectividad

Generar y difundir informacién de
oportunidades comerciales

Buscar soluciones integrales a
través de cursos y seminarios que
ayuden a las micro y pequefias
empresas a ser competitivas

Llevar a cabo afio con afc una
Feria Comercial

Informar  sobre los indices
nacionales de precios al
consumidor.

Apoyar en los ftramites para:
Ayuntamiento, IMSS, CFE, Servicio
de Administracién Tributaria,
Secretaria de Economia, Secretaria
del Trabajo, Jurisdicciébn Sanitaria
etc.

Disponibilidad de propietarios de
negocios para trabajar
conjuntamente vy  concebir la
competencia y la colaboracion, de |
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» Exceso de intermediarios o coyotaje
» Deficiente gestién de los comercios
» Desorganizacién

« Problemas con el personal:
ausentismo, impuntualidad, falta de
compromiso e interes, alta rotacion,
falta de capacitacién, nula calidad
en el servicio etc.

*» La mayoria de comerciantes son
personas que viven al dia y el
negocio es visto como un satisfactor
0 solucién inmediata a los
problemas financieros careciendo
de planes de crecimiento o
expansion

» Falta de clientes, pocas ventas,
competencia desleal efc,

tal forma que estén abiertos a

seguir planes de accion para
mejorar su  negocio, Yy  ser
competitivos ante las grandes

empresas. Tratando de integrarse
en las cadenas de productividad
regional.

*| 0s negocios similares que se
encuentren en cerca unos de otros
actualmente deben verse como
aliados con la finalidad de crear

gremios y exigir  servicios,
asesorias a bajo costo, para tener
mejores oportunidades de

crecimiento de negocios, o para
poder disminuir la brecha de
competencia enfre las grandes
empresas, formando cadenas de
productividad para el crecimiento
econémico, g¢enerando empleos,
para mejorar la calidad de vida de
estas pequefas empresas,

»Una buena planeacion, fijando
tiempos y con metas congruentes,
puede llevar a la organizacién a un
crecimiento  global, tanto en
estructura como financieramente, y
uno de los primeros aspectos a
cuidar integramente, es la
competencia, directa e indirecta
Tener bien definido y seleccionado
su cadena de suministros
(proveedurias) con buen precio,
calidad, puntualidad de entrega y
facilidades. El precio y la calidad
son estratégicos. Si los productos

son caros, buscar a otros
proveedores

»Se pueden organizar  varios
comercios para buscar tener
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proveedores con menores costos de
manera conjunta. Concretar las
alianzas de redes de proveeduria
de preferencia directos (los
intermediarios muchas veces
encarecen el producto), organizar la
logistica, concretar convenios, €s
una amplia tarea de organizacion
gremial. eliminar los intermediarios,
el trato directo entre productor y
consumidor final es de las mejores
herramientas para abatir costos.
Asistencia Técnica constituye otro
elemento fundamental de apoyo al
éxito etc.

TURISMO

» Desorganizacion

= Falta de infraestructura turistica

»El turismo no se desarrolla de
manera sustentable

= Falta promocion al turismo en la
regién son dos ejes fundamentales
en estas regiones rutas
ecoturisticas sierra del tigre vy sierra
del halo

= Se carece de una vision integral del
desarrollo ordenado y sostenible de
la actividad turistica de la region

» Deficiente evaluacion e
identificacion del potencial de los
atractivos turisticos

s Minima articulacion entre
prestadores y operadores de
servicios

»Carencia de un plan de
mercadotecnia

* Insuficientes elementos de
promocién y publicidad

» Baja identidad y posicionamiento

» Aprovechar las potencialidades
naturales, culturaies, historicas
como detonadores turisticos

» Generar rutas turisticas y
ecoturisticas

» Desarrollar las rutas ecoturisticas
Sierra del Tigre y Sierra del Halo

» Generacién de espacios turisticos
alternativos como el de San José
det Carmen (proyecto ecoturistico
que desarrolla el ITCG)

= Desarrollar la vocacién turistica que
poseen las regiones Sur y Sureste
de Jalisco)

= Articular actividades turisticas por
regiones o zonas

» Promover y difundir los destinos
turisticos de estas regiones a nivel
nacional e internacional

» Aprovechar los destinos turisticos
ampliamente  conocidos  como
Puerto Vallarta y Costa alegre como
punta de lanza para desarrollar
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»Falta de proyectos turisticos otras areas y alternativas turisticas
detonadores del estado

= Desaprovechamiento de los | = Capacitacion para mejorar la
potenciales turisticos como son el calidad en el servicio en hoteles,
ecoturismo, gastronomia, turismo restaurantes y ofras unidades de
histérico, cultural, turismo de servicio

aventura etc.

» Existen rutas turisticas sin embargo
no se ponen en practica

« Deficiente calidad en los servicios

= Falta de capacitacion

* Diversificar las alternativas y oferta
de servicios turisticos

* Desarrollar planes estratégicos par
la detonacion y desarrollo turistico

= Articular a prestadores de servicio

»Dar a conocer programas de
financiamiento y fomentar el acceso
a estos

INDUSTRIA METAL MECANICA, MAQUINARIA Y EQUIPO

96% de las empresas metal mecanica
de maquinaria y equipo son
microempresas, generan el 37% de
empleo y hacen una aportaciéon a la
produccion solo del 14% algunas
caracteristicas que poseen hoy dia
son;
= Escasa capacidad productiva
* Falta productividad
» No son competitivas
= No existe especializacion productiva
por regién
* Falta de capacitacion
= Nula capacidad de innovacion
» Escaso poder de negociacién
* Generalmente son empresas de
herencia familiar
= Administracion y gestion empirica
* No existe articulacién empresarial
= Bajo posicionamiento en el mercado
local, regional y nacional

= Implementacion de {ecnologia en
sistemas y procesos

» Favorecer la vinculacion escuela
empresa a fin de desarrollar
tecnologia e innovacion

» Desarrolio de proveedores locales

» Escalar e insertar en nuevos nichos
de mercado

* Mejorar la logistica

= Capacitacion en base a diagndstico

» Mejorar la calidad, productividad y
competitividad

» Articulacion empresarial

INDUSTRIA TEXTIL, DEL VESTIDO Y DEL CUERO
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*» La gran mayoria de empresas de
este sector las integran micro y
pequefas empresas

» Destacan las empresas del calzado,
textiles de algodon, fibra sintética y
vestidos de consumo final

= Escasa capacidad productiva

=Se pierde mercado frente a
productos ilegales y asiaticos

» Escasa creatividad e innovacion

* Mejorar la productividad para llegar
a ser mas competitivas

» Mejores esquemas de organizacion

* Mejores servicios

* Promover la comercializacién global

» Eliminar las practicas desleales
(falsificacion de marcas, vestidos
efc.)

= Coordinaciébn mas estrecha con
proveedores

» Capacitacion  especialmente en
innovacién y creatividad

» Mejorar los sistemas tecnoldgicos y
de disefio

= Articulacion de empresas

» Apoyo gubernamental frente a
productos ilegales y el comercio

INDUSTRIA DE LA MADERA Y DEL MUEBLE

informal
j

= Representa una de las economias
mas prosperas del estado de
Jalisco teniendo un peso muy
significativo en la generacién de
empleos ocupando el tercer lugar
en la fabricacion de muebles a nivel
nacional.

s Ef sector requiere de la
automatizacién de procesos

* Empleo de mejor tecnologia

» Incrementar su competitividad

» Disminucién de sus costos de
produccion y de venta

* Incursionar en nuevos nichos de
mercado

» Mayor creatividad e innovacion

» Capacitacion especialmente en el
area de servicios

» Mejorar la calidad y productividad

* Mejores esquemas de organizacion
y de gestion

» Asociacionismo

» Desarrollo tecnoldgico,
automatizacion y/o sistematizacién
de los procesos

» Capacitacion

» Mejorar los sistemas tecnolégicos y
de disefio

» Mayor presencia y diversificacion
del mercado

» Fomentar las exportaciones
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MINERIA

*De 1998 a la fecha la actividad | » Mejorar ia productividad
minera en Jalisco se ha| =Mas calidad, creatividad e

incrementado en 156% debido al innovacion
incremento en exportaciones y | =Promover su presencia  en
exploraciones mercados internacionales
* Mas presencia en el mercado » Asociacionismo
internacional » Capacitacion
* Mejorar los precios y la calidad a fin = Desarrollo tecnolégico
de ser mas competitivos = Nuevos nichos de mercado
*Mayor soporte de la cadena
productiva

= Capacitacion
= Transferencia de tecnologia

INDUSTRIA MANUFACTURERA EN GENERAL

La inestabilidad de los mercados, la exigencia de la aita calidad, y la agudizacidn
de la competitividad entre los productores ha metido en serias dificultades a la
industria y ha tendido a reducir su participacion en la produccién y han propiciado
que proporcionalmente la pequefia y mediana empresa hayan incrementado su
participacion en la produccion y en la generacién de empleos y se identifica una
tendencia a la expansién de la pequeiia empresa.

Ante las nuevas condiciones econémicas la pequefia industria ha aprovechado
sus caracteristicas de pequefa escala tales como: el facil cambio en sus
procesos productivos (flexibilidad), un numero pequefio de empleados y sus
relaciones industriales poco burocratizadas, la contratacion eventual y de tiempo
parcial, la facil capacitacién de este pequefio grupo de trabajadores, sus bajos
gastos de operacién han propiciado mejoras sustantivas en las pequefas
empresas, no obstante el anterior entorno se presentan grandes problematicas
gque se describen a continuacion:

Factores externos:

La falta de financiamiento a las industrias, de acuerdo a estadisticas el 44% de
las empresas que cerraron en el estado de Jalisco producian con financiamiento
propio o el de sus proveedores, el 38% utilizaba el crédito bancario normal y el
12% acudia a la usura lo que nos indica que el 94% de las empresas no tenian
acceso a creditos preferenciales o de programas de financiamiento de algunos de |
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los niveles de gobierno; el financiamiento es uno de los puntos mas débiles para
las empresas, sobre todo para las pequefias dado que no sclo pagan tasas altas
sino que también las condiciones para obtener un crédito son excesivas y se
requiere una garantia de hasta tres veces el monto del préstamo que se solicita y
si a esto agregamos el desconocimiento de los programas de apoyo se ve
agudizada aun mas la situacion.

Un segundo factor externo en el estado de Jalisco es que el estado principal
promotor del sector industrial no disefio por si mismo ni en coordinacién con las
instituciones industriales una estrategia de corto y mediano plazo que apovara a
la industria en las distintas regiones de la entidad, se dio un mayor énfasis a la
inversion industrial extranjera y se abandono a su poca experiencia sobre todo a
las pequefnas empresas, las estadisticas sefialan que el 97% de las empresas
gue han cerrado no recibieron apoyo del gobierno ni de las camaras industriales.

El tercer factor exierno tiene que ver con el conjunto de tramites administrativos y
fiscales que tienen que llevar a cabo los empresarios, la mayoria de ellos
desinformados e incapaces de resolver de manera exifosa los obstaculos
burocraticos impuestoes por las diversas instituciones gubernamentales
vinculadas con la actividad industrial

Factores internos:

El caracter familiar de la pequefia industria en lugar de ser un factor ventajoso es
un factor negativo puesto que de acuerdo a las estadisticas en Jalisco el 53% de
las empresas que cerraron en el periodo de un afio contaban con familiares
dentro de la empresa; es decir, en lugar de los recursos diversos que ofrece la
familia a la empresa como fuerza de trabajo, bienes, intereses comunes que
permiten decidir y resolver mas faciimente algunos problemas, esta caracteristica
se ha convertido en un aspecto negativo en el momento en que se sobreponen
los intereses familiares a los propios de la empresa, lo mismo ocurre cuando se
mantienen en algun puesto clave al familiar que no tiene ni el conocimiento ni la
capacidad para desempefiarlo por ejemplo en los aspectos de eficiencia y
productividad. Otro aspecto que destaca en este factor lo es cuando las
aspiraciones de estatus econémico de los miembros de la familia se sobreponen
a la necesidad de inversién para la modernizacién, crecimiento o expansion de la
empresa. Podemos también afirmar como problematica familiar la falta de
conocimientos y habilidades de los integrantes de la familia en lo relativo a la
administracion y gestion empresarial, en general, se maneja en base a prueba y
error, se continta con las mismas practicas administrativas de los fundadores,

prevalece la centralizacién, la informalidad y no hay acuerdos en la toma de
decisiones.

Otro factor interno se refiere a la falta de asociacionismo o vinculacién de los
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Fempresarios; las estadisticas revelan que el 75% de las empresas que cefraron
sus puertas no tenian socios aditivos ni estaban vinculados con otra empresa de
forma alguna situacién que es muy comudn en los empresarios Jaliscienses que
tienden a visualizar y mantener la empresa como algo muy personal y familiar por
lo que dificilmente se asocia con otros empresarios del mismo tipo de estrato o
para incrementar el capital invertido en la industria o reducir e! costo de los
diversos servicios o insumos que se consumen

Otro factor tiene que ver con el poco interés de los empresarios para buscar
diferentes tipos de asesoria que podrian apoyar a las empresas en lo productivo,
lo comercial, lo financiero etc. con esto se reafirma que la empresa se maneja
como algo meramente privado, de esta manera ante los cambios del entorno
tales como cambios en la situacién econdmica, la continuacion de 1a apertura de
la economia nacional, los cambios tecnoldgicos, las nuevos sistemas y
estrategias de gestion muchos de los empresarios ni se han enterado de io que
sucede y cuando pretenden responder la mayoria de las veces es demasiado
tarde. Ejemplo de esto podemos mencionar que el 94% de las empresas que
cerraron no tenia relacién alguna con las exportaciones de productos ni las
importaciones de materia prima asi que dependian solo del mercado local y
regional para su sobrevivencia.

Un Gltimo factor se refiere a la poca especializacién y capacitacion del personal
en estas empresas en las parece ser que todo mundo es multifuncional y le es
posible desempefiar diversas funciones de manera simultanea produccién,
administracién, comercializacion etc. situacion que se torna mas grave cuando a
ello agregamos el empirismo con el que usualmente se maneja la empresa;
investigaciones revelan que en Jalisco el 70% de las empresas no destinan nada
o casi nada para la capacitacion, de la misma manera, encontramos por ejemplo
gue el 50% de las empresas que cerraron contaban con una sola persona para
hacer sus ventas, buscar mercados actividades que recaen en el duefio, el 77%
no utilizaban publicidad para vender ni hacian intento alguno por Fidelizar a sus
clientes , por lo contrario, enfocaban sus esfuerzos a incrementar su cartera con
nuevos consumidores por lo general para este rubro, se valian de mecanismos
rudimentarios y de casi simples relaciones personales para la promocién de sus
productos o servicios.

Todas las industrias que paulatinamente se modernizaron tanto tecnolégicamente
como en los sistemas de gestién y que ademas tenian liquidez y participaban en
actividades de vinculacién son las que han logrado sobrevivir y aprovechar las
oportunidades que han surgido en el mercado nacional e internacional. Las
oporfunidades a que hacemos referencia fueron entre otras:

La reduccién de productos extranjeros al mercado nacional lo que represent6 una
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extraordinaria oportunidad para recobrar el mercado.
Los productos alcanzaron gran nivel de competitividad.

Las empresas se encontraban mejor preparadas en términos productivos,
organizacionales, comerciales y financieras.

El personal de las empresas tenia mayores conocimientos y competencias como
resultado de procesos de formacion.

Mostraron mejores sistemas de gestion empresarial.

Participaron en programas de gobierno tales como cruzada por la calidad,
competitividad, exposiciones o ferias comerciales, etc.

POTENCIALIDADES DE LA REGION SURESTE DE JALISCO.

Recursos Naturales.

La Regidon Sureste presenta condiciones ambientales muy favorables. El clima de
la Regidn no es extremoso y existen lluvias abundantes, pudiendo mantener
ecosistemas tan ricos y diversos como las selvas y bosques, en donde
encontramos que la vegetacidon mas abundante son los bosques de pino y de
encino. Otros recursos potenciales del medio natural los conforman el suelo y la
disponibilidad de agua de la Regién, los cuales favorecen, en las zonas planas de

la Regiodn, la produccion agricola intensiva.

Recursos Hidrolégicos.

El agua Subterranea actualmente se encuentra con disponibilidad alta, con
excepcion del municipio de La Manzanilla de La Paz que se encuentra en
equilibrio, Esta situacién puede dar lugar al desarrolio de actividades que
contribuyan al desarrollo econdmico sustentable de la region. En la region Sureste

dispone de una gran cantidad de presas importantes para el desarrollo de
actividades productivas
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Potencial turistico.

La Regién Sureste forma parte del corredor turistico Chapala - Manzanillo, en el
cual sobresalen los municipios de Concepcion de Buenos Aires, Mazamitla, Valle
de Juarez, Quitupan, Tecalitlan, la excelente ubicacién geografica por su cercania
a la laguna de Chapala y sus recursos naturales representan un alto potencial
para el desarrollo del ecoturismo. Denitro de sus principales atractivos se
encuentran la sierra de Mazamitla, en cuanto a arquitectura de caracter religioso
destacan la iglesia de Santo Santiago Apostol, la capilla de Cristo Rey en

Pihuamo, asi como la parroquia de La Candelaria en Quitupan entre otras.

Potencial agropecuario.
Las posibilidades de produccién agricola, horticola y fruticola son muy variadas.
La region Sureste dispone de 29,400 has., potencialmente aptas para el cultivo de

hortalizas y se tiene un alto porcentaje de supertficie de riego para la produccion
de cafia de azucar.

La Regién tiene una vocacién claramente ganadera, es la tercera en importancia
para el estado de Jalisco en cuanto a produccion se refiere en la cadena bovinos
carne con el 12.2% de la produccién estatal, enconirandose dentro de las cuatro
principales regiones en lo que respecta a su aportacién en el valor de la
produccién (12.5% del valor estatal), esto ha sido favorecido por la calidad y
extensidén de sus pastizales y la bondad de su clima. La produccion de cebada
forrajera alcanza mas del 40% de la produccion estatal, ubicandola asi en el

primer productor de éste bien a nivel estatal.

Potencial forestal.
La Region Sureste tiene una gran diversidad de climas, suelos y topografia, 10 que
la hace una zona con caracteristicas fisico-quimicas adecuadas para la presencia

de gran variedad y abundantes recursos forestales. El Sector Forestal ha sido
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histéricamente el sostén econdmico de la Region y aun cuando los recursos
fueron severamente explotados todavia tienen el potencial para seguir siendo
aprovechados, ahora con nuevas técnicas de produccion, y al mismo tiempo de
conservacion, que aseguren la vida de los bosques para las futuras generaciones.
Ademas de los recursos que indican la existencia de madera no se puede

descartar el potencial que representan la existencia de carpinterias y la habilidad
de sus artesanos.
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