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INTRODUCCION,

Sexenio tras sexenio se intenta crear el suedo de la aucé;
suficiencia alimentaria, planes v programas aunca faltan,
sin embarge el suefio no se convierre en realidad y por
el contrario, adquiere tintes de pesadilla, pues solo en

las declaraciones oficiales y en el papel las acariclames.

Son los politicos los que lJatenran hacernos creer que la
avtosuficiencia nos estd coquetezndo y gue en poce tlempo

la alcanzaremos a la vuelta de la esquina.

Sin embargo, la opinidén de los Extensionistas es totalmente
diferente y no creen gue en corte plazo se satisfags la
deranda de alimentos de la poblacidén rural y wurbana de
baifos recursos. Fsta opinién de los ctécnicos es avalada
v reforzada por la gente que vive y trabaja en el campo:
los campesinos, #stos tampoco Ccreéen que a fuerza de decretos
se legue a producir los alimentos que reguerimos como
pais, para asi poder iniciar nuestro desarrollo autdectono,
y de esa manera no depender de ningtn pais con intereses

toralmente cpuestos & nuestra Patria.

fsto nos 1leva a umr cuestionamiento Interne qQue sucede
en el campo mexicanc. pues infinidad de planes y provectos
se forman., todos albergah buenas intenciones, sin ambargo
no llegaron a los objetives propuestces. iCual fué la causa

por la cual no se cumplieron las fines de cada uno de ellos?
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iEn qué Fallaran? ifjud opinidn tienen 105 campesinos.

los agrénomos y ls geate relacionada cen el agro que no
- . P a : : T . F
tienen iIntereses politicos? 51 todos los factores agricolas

politicos y econdmicus se toman en cuenta, dipnrqué no

prosperan como lo plantean en sus objetives?

de plantas, animales, se dan cifras.,
=2 inventan nompbres pompasos para determinade  plan o
pravecto, ¥ lo curiose, se clvida el facter mas importante
de este mundoe, 2! Ser Humano, el hombre, el campesino,
éste representa la condici.én esancial para el buen

desarrollo de cuelguier programa, va sea agricola g

ganadero. Y si a éste no la tomamos en cuenta, no podemos
exigir buenos resultades. para convencer hay gue estar
convencido, y estg  splo  se Iegra con bonastidad v

sinceridad, cualidades por cierto ausentes en muchas geontes
que laboraron o laharan en el csmpo. Este tipo de situacio-
nes son las gque lievaron a que el campesino se conviertiera

en un ser apdtico, desconfiado. pesimista v sin esperanza.

Asi, de esta manera, conocieado las causas que originaron
las actitudes negarivas del campesine. surgia una sclucidn
viable ¥ realista a la problemdtica social gue existe en

el Municipio de Ixtlahuacan del Rio, Jalisceo.
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ANTECEDENTES HISTORICOS,

£l nmombre de Ixtlahuacdn. proviene de 1la lengua que hablaron
nuestros antepasados y que hoy es canocida como Ndhuatl,
traduciéndose de la siguiente wmanera: Ixtlahuac. Ilanura;
Can, lugar: "Lugar de llanuras. lugares en que ESééﬂ los

dueios de las Ilanuras"., (6)

El sufijo del Rio se refiere a su ubicacidn cerca del Rio

Grande de Santiago. (7)

Su fundacidn se realizé en el ado 6I0 d. de €., su primer
asentamiento parece ser en Tacotdn, howv Tlacotdn (4 knm.

al S.FE. de la actual cabecera del! municipiol}.

La conguista de la regidén fué realizada por Nufo de Guzmdn.
quien arribé a Tacotdn en 1329, pareciéndole el lugar astra-
tégico para defenderse, ya que se domina el Vaille de Atema-

jac.

4 fines de 1521 se dié el nombre de Nueva Galicia a toda
le que conquiscd Nudo de Guzamidn, y después de haber fun-
dado a Guadalajara, en Nochistldn, lo trasladd a Tlacocdn.
en 1533 quedande fundada en [335 y recibiendo cédula real

en 1539, afo hasta el cual sirvié de asiento a Guadalajara.

Se desconoce el decreto gue cred a Ixclahuacdn del Rio
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LOCALIZACION,

£l municipio de Ixtlahuacdn del Rig estd sitvade hacia

el N.,E. del Estado de Jalisco.

Lry

uy celindantes san:

Al Norce Zacatacas

41 Sur: Guadalajara, y Zapotlanejo
4] Este: Cuquio y Zaporlanejo
Al Jeste: Zapopan y San (ristdéval de la Barranca

Sus coordenadas gecgraficas son:
=] £

Latirud Narte: 20°52"

Longitud Oeste: 1G3°14°

dltura sobre el nivel del mar: 1,380 mes.

Su extensidn geogrdfica es de 564.94 km’.

Su densidad de poblacidn es de 33.80 habitanres x ko' .




17

POBLACIONES POR LOCALIDAD,

CONFORME AL CENSO DE 198¢.

Ixtlahuacdn del! Rio 3,782
San 4ntonioc de los Vizquez 2,&38
Trejos 1,298
Falos Altos 1,099
Hazruala 264
Censualo ’ 47!
Byena Vista 327
San Jos2 Buena Visca 505
El dncdn 361
San Nicolis 294
Tacarién _ - - - -
Subtocales 11,597
Resto del municipio 11,958
TOTALES 23,8863

£L munizipio de Ixrlahuacdn dei Rio se encuentra integrado
por 247 localidades, de las cudles 7 saon puebios, 123 son

ranchos, 8 haciendas, 117 rancherias ¥ 2 congregaciones,

Ixtlahvacén del Rio. como cabecera guaicipal es la dnica
poblacidn considerada urbana. la cual ha venide concentrando

el [6% de la poblacidn total del municipio an 1480,




En todo el municipioc, sdle encontrames una poblacids con
us ntimero mayor de 2,500 habitantes gque es5 Ixtlahuacén

del Rio.

Las localidades mayores de 1,300 habirantes son: San Antonio
de lgs Vazquez., Trejos y Palos Altos. gque actualmente repre-

sencan el 20% de la poblacidén rtotal del municiplio.

El 4% restante lo representan poblaciones menores de [!.000

habitantes con la incremepcacidn de las dltimas 2 décadas,

CLIMA,

Bl c¢lima an el municipio de Ixtlahuacéan, de acuerdo a la
i ficacidn de €. W. Thornrwaite, es semi-seco v semi-
cdiido, coa regimenes en los meses de junio a octubre qgue

representan el $%0% del rotal anual,.

Los meses mis calurosas se presentan an mpays Yy junio con

temperaturas medias de 21.8°C ¥ 21.7°C, respectivamente,

Ademéds de los aspectos climidtices, presenta las siguieptes

caracteristicas:

I.- Precipitacidn media anual 833.7 aom.
2.- Lluvia »ds abundante en 1962. representd el 115§

de medida anual.




3.~ £l més escaso significd el 69%. ado 1950.
4.- Lluvia méxima promedio en 24 heras, 39.06 amm.,
sin embargo han existido mayores de 88 am. en

julio y agesto.

La temperarura media arual es de 18.4°C, la mixima es de

39°C v la minima fué de 10°C en 1970.

La direccién de los vientos es variable durante tode el

afe, la evaporacion anual es de 2,011.4 ma.
TOPOGRAFIA,

El paisaje agreste del amunicipio de Ixtlahuacédn del Rio
tiepe una compleja topografia; algunas zonas son sinunsas,
como la formada por los cafones de los rios Verde, Grande
Santiage y Juchipila, estos son los wmas importantes de

1z regiédn.

- Orogréficamente en el municipfio se presentan 3 formas carac-

teristicas de relieve:

l.- Zonas accidentadas aproximadamente 27.59% de
Ia superficie.

2.~ Zonas semi-planas y ean superficie aproximada
48.63%.

3.~ Zonas planas aproximadamente 23.68% de la super~

ficie.
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Las zonas accidentadss se Jlocalizan en el N, y N.0, de
la cabecera wmunicipal, estdn formadas por alturas de 3900

a 2,300 m.s5.n,m.

Las zonas semi-planas se localizan en la zona N.. S. vy

E.; esrdn formadas poer alturas de 1,300 a 1,900 m.5.n.m.

Las zonas planas se localizan en el N., §, y E., principal-

mente estdn formadas a alturas de 1,600 a 1,800 m.s.n.m.

VEGETACION,
Las caracrteristicas de la vegetacidén estan muy ligadas
al suelo, y éstas a su vez con el Ffactor clima, actian
en forma preponderante en la presencia del tipo de vegsta-
cidn y de la faunma natural, asf{ como ea el uso que 2] hombre

pueda lograr de estos recursos.

Desafortunadamente en la practica se explotan recursos
en accividades que son inadecuadas, degradando al medioe
narural cen dafos en puchos casos irreversibles., por ejemrple
la deforestacién y el monocultivo; el tipo de vegetacidn

que predogina en el municipio es:

A) Pinos,
8} Encinos,

o))} Robles.
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n) Cedros.,

£) Pale Colorado.
F} Saucillo.

&) Qeote.

H) Tepame, etc.
SUELOS.

Fn el terreno de Ixtlahuacdn del Rio, existen los siguientes

tipos de svelos:

1.- Litoscles.

2.- Feozmes que se localizan en la region de las
barrancas,

3.~ Los combisoles que existen sebre los cerros.

4.- Los planosoles. .

5.~ Luviseles.

6.~ VYertisoles.

7.- Regosoles que se eacuentran en -las dreds planas.

Las caracterisricas de los suelos amencionados son las si-

guientcas:

A) Litosoles y Feoczmes.- Son suelds sin una morfo-
logia especifica. esto es, carecen de horizente
en su perfil, y los Litosoles estdn compuestos

en su totalidad de rocas fragmencadas.
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B} Cambisoles.~ Son suelos minerales de textura
fina, estdn considerados por la transformacidn
o alteracién de materia mineral.

c} Planosoles.- Sen suelos con una estructura defi-
nida perc¢ tienen luviseles, la gran desventaja
de que estén sujetes a eluviacibédn vertiscles
intensa: los Luviscles son suelos de origen
fluvial, los vertisoles son minerales con més
del 30%7 de arcilla,

by Regosoles.- Son suelos sin una morfologia defini-
da que se desarrcllan en depdsites wminerales

ne conseclidadaes. fB. Arena,.

HIDROLOGIA.

£l sistema hidrolégico, ha side poce medificade por el
hombre; noc obstante, existen wmuchas presas y bordos para
uysos generales, un 0.23% de la superficie total estd des-
tinada para agriculrura de riego, lo cual indica un aprove-
chamiento proparcionalmente bajo de la hidrologia del muni-
cipio, pero a la vez iIndica un potencial hidrdulico suscep-

tible de ser aprovechado.

Los recursos hidroldgicos con gque cuenta el municipio de

Ixtiahuacdn del Rio, basicamente son los siguientes:

1.- Rios.- Verde. Grande Santiage., Juchipila y el

Aguacate.
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Arroyes.- De caudal permanente no existe ninguna,
pero de 1lluvias se ctienen: Achicilco. San José
Blanco., San Pablo, Colorado, Chilares. Potrero,
San Sebastidn, Las Hogueras. La Mole, Seco,

Las Cuartas, San Ramén, Grande y Quelictin.

DEL SUELO.

dgricola.- EL municipio de Ixtlahuacan del Rio
cuenta con una superficie aproximada de 36.494
fas. de las cuales se usan para Jlabor 14.020
has., representando el 24.82% del total.
Pecuario.~ En esta actividad se emplean aproxi-
madamente 23,274 has., que representan el 41.20%
del rotal, siende ésta la extensidn predominante
en el municipio.

Forastal.- A esra actividad destina el municipia
12,900 has. que representan e! 22.83% del ratal,
en las cuales las especies vegerales wmds impor-

tantes seon: Género Pinus v Fagacea.

Las tierraes agricolasente improductivas son 6,300 has,.

que representan un 11.152 de la superficie catal..

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS.

AGRICOLA.
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Dentro de la actividad preductiva del municipio las activi-
dades agricolas reviscen mayor importancia, tanto por la

preoduccidn como por el numero de personas ocupadas.

4]
]
b
ot
.
1

Se produce mafz, frijol y tamate de clsczra, en pocas

o

dades sorge y garbanzo.

En frutales destacan el mango y el aguacare, 4 rasgos gene-

rales el rendimienro estd svbre los registrados a nivel

estatal, esto es a consecuencla de la tecnologia v fertili-

zantes que en un 887 de la supeficie son aplicados.

GANADERD.

Los recursos ganadero=z del municipieo estdn representados

por tres especies:

.- Bovina.
2.- Porcina.
3.- Avicola.
1.- Bovinos.- EI ganade bovino, con 30.034 cabezas

de las cuales 93.77% (28.210) son para =1 cansumo
de la carne, y el restante $.23% (1.,874) a 1Ia
produccicén lechera.

El ganado hovino logrd un volidmen de produccidn

de 731 tons. de carne. logrdindose un rendimienta




promedioc de 300 kgs. en pié, destindndose el
4032 al consuma interne del municipio.
Ademds se logréd la recoleccidn de 8'649,000
lts. de lecha, de los cuales o1 70% s5e consume
en el punicipio v el 30%Z resrante se destina
una parte a Guadalajara y la otra se consume
en forma de quess, mantequilla y crema.
2.- Parcino.- Se cuenta con li.423 cabezas. con
un rendimiente de 223 tons. de rvarne, gque se
estima en progsedico de 190 kgs., de lgs cuales

el 735% se consumen en el interier del municipio.

had
|

. Avicola,- Se rienen 39,8383 aves de las cuales
se logra un rtotal de 9'245.000 huevos y 64 tons.

de carne.

FORESTAL.

£1 recurso silvicola., estd formado por uma superficie fores-
tral de 12,900 has., de las gue el 99% (11,8610 has.} pueden
ser explotadas; entre las especies predominantes tenemos:

cadros. encinos, robles, pinoes., ocote, Btc,

De esra superficie, el 40% e5 peguena propiedad y el 6(F

es praopiecdad ejidal.
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TENENCIA DE LA TIERRA.

Los predios ubicados dentro de 1los limites del municipio.

guardan actuzlmente la siguiente situacidn legal:

Pequena Propiedad: 38,867 has.
Propiedad Estatal, Federal y Municipal: 5,643 has.

Propiedad Ejidal: 11,954.1 has.



28

LQUIEN ES EL CAMPESINO?

Para iniciar. primero debemos de wunificar el criterio y

pensar & quién se le conoce con el nombre de Campesing,

£1 Diccicnario Agropecuario de México, (a)., dice asi: Campe-
sino,- Se refiere al caampo, es la personsa gue realiza laho-

res prepias del campo.

Por otra parte, el Diccionario de Derecho Agrario Mexicano
(b} se manifiesta asf{: Campesino.- Perteneciente o relativao
al campo, Iindividuo trabajador manual de la tierra asalaria-

do o neo.

La definicidn menos explicita es 1a del Piccionarioc que
se conoce como el Pequedio Larousse (c¢). el cual dice: Campe-

sino.~- Propic del campo y que vive en el campo,

A nuestro juicio muy particular. la definicién mas completa
es la de From y Maccobi {Sociopsicoandlisis del Campesino
Mexicano), (5), la cual considera que: "Se conoce con el
nowbre de campesino, a4 aquellos vecinos de un pueblo. cuva
ocupacidn principal es l[a agricultura. aungue también pueden
trabajar en otras actividades que les permitan obteper
un ingresc extra para tratar de satisfacer sus necesidades.
La palabra Cawmpesino, describe a un hombre del campo. de

la tierra’”.
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Y continla diciendo:
"Sin embargo. los campesinos se distinguen de los agriculto-
res modernes, asi como de los muchos indigenas que también

trabajan la tierra”.

A difersgnclia del agricultor moderno. el sistema de produc-

cidn es altamente individualista, El campesino trabaja
apenas por encima del nivel de subsistencia. No  cuenta
nfi con e! capital, ni con la rtecnologia del agricultor

moderno. Trabaja solo o con su familia,

Lo gue distingue al campesine de la mayoria de los iadizenas

25 gue depende econdmica, cultural y politicamence de la
sociedad urbana. Debe wvender lao que produce; el campesino
por su posicidn estructural, por su coadicien de explotado.
no conserva los excedentes del aumento en su productividad,

5ino que éstos se transfieren a manos de sus explotadores.

Adn mds., el campesino estd sujetg al gobierng de la ciudad

o de su sstado.

.- dndnime. 1982, Diccionarioc Agropecuario de México.
la. Ed. Instituto Nacional de Capacitacién del Sector
dgropecuario, A.C. (INCA RURAL} México, D.F.

b.- Luna Arroyo. 4. y Luis . Alcerreca. 1982, Dicciopnario
de Derecho Adgrario Mexicans. la. Ed. Porrda. 5.4..
México., D.F.

c.- Garcia Pelaye y Gross Raménm. 1982, Pequedo Larousse
en c¢olor. Ed. Talleres de Heraclio Fournier, S.4.
Vitaria (Espanal.
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El campesino depende de la ciudad en cuanto a cultura ¥
o . . , A
religidn., pero también es cierto que es miAs Iimpotente econd-

mica y politicamente.

Mis de la mitad de la peblacién amundial vive todavia en
pobhlados campesinos, cuvos hablirantes estian semetidos cada
vez mas 4 nuevas presiones a @medida gque la mayer parte
de Ios paises, salvo los altamente industrializades. tratan
de pasar de una produccidn agricola a une produccidn parcial

o principalmente industrial,

En el proceso del desarrolle Industrial cierto sectgr de
ia gente del campo aumenta leg poblacidén de las ciudades,
donde para ganarse la vida debe adaptarse a realizar labores
diferentes a las gque conoce. Al sismo tiempo Se exige
que los agricultores produzcan mds v con ello se espera
rs . ‘s
gue alimenten a la creciente poblacién v que respalden
el proceso de industrializacidén. Se esspera gue el campesine

cambie tanro sus actitudes como Sus técaficas a fin de satis-

facer las nuevas meras que fz fijado la ciudad,

La wagricultura tradicional del —campesine producia sélo
el excedente necesaric para suministrar 4dlimento a4 una
poblacidn pequeﬁa ¥y relativamente esrables. Empero., en
el wundo modernoc, se espera gque la agricultura abascezca
de wviveres a una poblacidn siempre crecieate. Los adelantos
tecnolégicos de la agricultura prowmeten un gran Increpentg

en la produccidn.
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E!l campesine puede rconvertirse en un agricultor gque usa
técnpicas y métodos enteramente diferentes de los que han

caracterizadeo a la agricultura en el pasado.

iCdme se efectla este cambio? (Qué regquisre en términos
humanes? No s6lo tiene el campesino gque usar complicadas
miaquinas, sino que la produccidn dprima exige un cambio

en su forma de trabajo tradicional individualista.

Desde el punto de vists del campesine tradicional, 1a nueva
tecnologia agricola puede resentirse mas cone una anenaza

que come una gportunidad.

Le exige que adqQuiera nuevas destrezas ¥ gue aodifique
actitudes muy arraigadas. Empero, si no se adapta a lIa

nueva tecpnologia corre el riesgo de ser aplastado por ella.

Fn Ios paises capitalistas es incapaz de competir con las
ampresas sgricolas, que son las primeras en emplear nuevos

métodos.

En los paises copunistas, los campesinos han sido forzados
adn mids directamente a4 edaptarse al nuyevo sistema. &En
todos estos paises no es posible que el campesino permanezca
inmévil. La nueva tecnologia y las nuevas formas sociales
han trasteornade a la sociedad tradicional. Con frecuencia

se supone que las nuevas tareas y modos cambiantes de
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funcionamiento (sea para el trabajo industrial o la agricul-
tura mecanizada) tan sbleo reguieren instruceidn y um poco
de adiestramiento técnico. "Desde este punio de vista,
una preparacidén es todo lo que el campesino necesitag a fin

de ajustarse a las exigencias de la sociedad industrial”.(5)

No obstante, las experiepcias en tode el mguade muestran
que la instruccidn y el adiestramienteo técnico no bastan
para transformar al campesino en un agricultor moderno,

incluse cuando éste desea conacer los nuevas mé:-opdos,.

"Aquélles que han estudiado de cerca el probleaa concluyen
que se requiere un cambio de actitudes, o de cardcrer,
antes gue la Instruccidn y el nuevo conocimiente tecnolégico
sean de Importancia decisiva. Al discutir el fururo del
campesino es preciso plantear una cuestidn importante.
La tendencia general en el mundo esta determinada por el
intente de utilizar una tecnologia mis avanzada. lo cual
significa que la agricultura debe desarrollarze teniende
como meta a la sociedad industrial, cosa que implica el
empleo dprime de la maquinaria y la organizacidén racional
del trabajo. Si Io anterior fuera todo, no habrfa ningin
problema, excepto el récnico. Pero junte con las nuevas
técnicas nacen nuevos valores que empujan hacia el cénsumo
méximo. la subordinacién del hombre a los requerimiencas
de lea maquina y el lucro. 'la enajenacidn, la destruccidn

de la cultura campesina tradicional y con eiio el valor
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transulirarioc del disfrute de la vida a través del arcte,

la danza, la misica y los rituales.

Parece gue se tiende en todo el munde hacia el mejoramiento
técnico de la agricultura y la destruccién de los valores
cantrados en la ﬁida. Para la mayor parte de la gente.
esto no puede representar problema alguno., estands incluse
dispuesta a sepultar la cultura tradicional al fomentarse

el nuevo espiritu progresista,

Muchos intentos de persuedir, alentar u obligar al campesino
a cambiar han fracasado, en parte porque los planificadores

no han entendide o respetado su cardcrer”.

En muchos paises predominantemente agricolas, estdn ocu-
rriendo ciertos cambios en las actitudes de los campesinos
debido a que ahora hay en muchos pebladoes aparatos de radio.
trambién hay algunos televisores, e igualments a que, gracias
al progreso de los medios de transporte, coeasiderable nimero

de campesinos viafa a las grandes ciudades.

Las mercancias gue ofrece la produccidn industrial estisulan
sus apetenciss. Eatre més atractivos parecen los productos
de 1a sociedad industrial, wmenos sarisfechos se sienten
los campesinos respecto de su nivel de vida tradicional

y de sus placeres tradicionales. (5}
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Quieren terner dinero para coamprar Ios bienes de consuac
que anuncian la radie y la televisidn. asi como ser parti-

cipes del embrujo de la nueva cultura industrial.

Muchos mexicanos. campesSinos principalmente, solian y suelen
alcanzar esta meta, si bien en forms bastante wmodesta.
yendo como braceros & Estados Unidos y regresando con reilo-
jes. radios. grabaderas, ropa Yy autos de segunda mano.
Los que tenfan més iniciativa eran los que a menudo optaban

por esta solucién, perdiendo asi el pueblo a sus elementos

v emprendedores.

m3ds vigorosoas

"4 menos que todo su sistema agricola se haga més producrivo
y le deje excedentes mayores. simplemente le esca vedado
comprar los bienes que quiere g la vez gue sus crecientes
esperanzas lo conducen a la desilucidn v a la apatia".

{3}

Con frecuencia abandona el! campo con la ilusidn de que
basta estar en la ciudad para poder participar en la esplen-
dorosa vida que ha admirade en la televisidn o escuckado
en pldticas, tdnicamente para encontrarse cof que Sus condi-
ciones de vida no mejoran y que, en cambio, se ve obligado

a llevar una existencia de paria.

Lo que podria mejorar sus coportunidades en la ciudad es

contar ctom una instruccidn mejor en el pueblo y recipir




35

curses de adiestramiento industrial,

Todas estas circunstancias vienen a parar, por un lado.
en gque: al tiempo que la industria necesita obrerog califi-
cados, el ndmero crecieate de campesinos impreparados gque
llegan a la ciudad no satisfacen los requisitos de la socie-
dad industrial y., por el otra., pocos de los que se guedan
en el pueblo Ilenan las condiciones que exige un métado

de organizacidén agricola més avanzado.
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EL. CARACTER SOCIAL DEL CAMPESINO,

Desde el punto de vista psicoansalicico, un rasgo de carécter

es una parte cargada de energia del sistema entero de carac-
. . .

ter gque puecde ser coaprendido completamente. solo si se

comprends tode el sisteza.

Los rasgos de cardcter son la raiz de los rasgos de conduc-

ta, v un rasge de puede manifescarse en uno @
mds rasges de coaducta diferentes. Su existencia puede
noe ser consciente, pera puede inferirse a partir de varios
fendmenos (como peguedcs detalles de conductal. La conduc-
ra, que esencialmente es una adaptacidn a laz circunstancias

reales, cambia con relaciva facilidad cuande las circunstan-

cias hacen mds aconsejable otro tipo de conducta.

La frecuente ipcapacicad de las sgciedades de gambiar sus
rradicionales rasgos de carécter a favor de rasgos adapta-
tivos es una de las causas de su destruccidn.

"Es necesarioe recalcar ura importante diferencia eantre
rasgos de conducta y rasgos de cardcter. El rasgno de con-
ducts es una respuesta adaptativa a una situvacidan sccial
dada y en esencia es resultado del aprendizaje. Por esta
razén., como ya hemos dicho, los rasgos de conducta caghian
con relativa facilidad cuando 1as «condicignes cambian.

Los rasgos de cardcter, por otro lado. son parte de ua



sistema dindmico, el sistema de cardcrer. Camhian sdio

én fanto tode el sistema cambia, perc no independiencemence.

El sisctema de cardcter es la forma relativamente permanente
en gue la energia humana se estructura en el proceso de

relacionarse con los demds y de asimilar 1a naruraleza’. (3)

EL CARACTER SOCIAL.

"El concepto del cardcrer social es un sindrome de rasgos
de cardcrer que se han desarrollade como una adaptacidn
@ las condiciones econdmicas., scciales v culturales cofunes

a4 €58 grugo.

Hay, cliaro estid, en un grupo de individuos cuvo cardcrer

g5 completamente diferenre al de ia mavoria. Pera 1Ios

rasgos de cardcter comunes s50n tan Impertantes porgue 21
hecho de que son comunes a la pavoria de los miembras tiene
como resulitado gue la conducta del grupo;i accidén, pensa-
miento ¥ sencimient;. E5té motivada por los rasgoes compar-

tidos.

Los dirigentes de cualquier grupe con frecueacia serdn
aguellos cuyn cardcter individual es una manifestaciédn
particularmente intensa y completa del cardcter social.
sine de toda ia sociedad, al @encs de una clase podernsa

en alla. FEs ficil observar el cardcter secial de un grupo.
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En las socisdades primitivas, por ejemplo, con frecuencia
hallamos que todo el grupo comparte el mismo caradcter social
£n algunos casos este cardcter social es pacifico. amistoso.
cooperative ¥y no agresivo. En otros casos es5 agresivos

destructive, sadico y suspicaz.

En sociedades mas desarrolladas, por l¢ general descubrimpoes
que diferentes clases tienen un caracter social distinto,
segln sy diferente papel en la estructura social. Ejemplos
especificos son: el obrero industrial tiene gue ser disci-
plinade y puntual: el burgués tiene que ser parsigonioso,
individualisca y confiado en si mismo; hov, los nmiembros
de todas las clases. desean gastar y consumir nuevos praoduc-

tos™, (3)

Las demandas de su papel social deben convertirse en segunds
naturaieza, es decir, una perscna debe querer hacer la
gue tiene gque hacer. La scciedad debe producir no sdlo
herramientas y maquinaria. sino *también el tipo de perscna-
lidad que emplea energia voluntariamente para cumplir un

papel social.

"Las personas actuando de acuerds con las exigencias del
cafacter social, se sienten satisfechas cuande las pautas
sgciales les permiten comportarse de gcuerdo con su cardc-

ter.
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Esto significa que la sociedad no sélo transforma la energia
psiguica ern energia socialmente (ril; tambidn es este mismo
proceso al que da la recompensa de la sarisfaccidén a aqué-
llos que se comportan come se supone deben actuar. Ademds.
claro estd, aquéllos cuyo cardcter individual se asemofa
mias al carédcter social reciben también las recompensas
sociales que la correcta conducta social conileva, en tér-
minos de édxito material y el reconccimiento de ser Jueno
v virtueso. Aguellas persopnas fque en su cardcter iadividual
se asemejan mds al cardecter social con frecuencia se coao-

vierten, s5i estdn dotadas., en dirigeates de Sus respeciivos

La forpacidn del cardcter social estd mediada por la in-
fluencie de ia culrura total: Ios métodos de criar a los
nifos, la educacidn en términes de instruccidn. literatura,
s . .
arte, religidn, coscumbres; en pocas palabras, todas la
tramaz cultural garanciza su estabilidad. En efecto. una
posible definicidn de la cultura serfia gque es la rotalidad
de todas aguellas disposiciones gque producen y estabilizan

el cardcter social.

"Ei ecardcter social con frecuencia se retrasa respieto
a los nuevos desarrollos sociales y econdmicos ya gue,
arraigado en la tradicidén y la costuabre, es mis estaple
que los cambios econdmicos y politicos. Este Tretraso,

a menudo es danino a las clases y sociedades que no pueden
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adaptarse a los requerimientos de lags nuevas circunstancias.
porque su cardcter tradicional dificulita la adaptacidn
de su conducta. Aqui debemos referirnos a una diferepncia.
diferencia gque es de especial importancia para la coaspren-
sién del concepto del cardcter social y el cambio social”.
Freud supuso que la formacidn del cardcrer estd mds ¢ menos
completa en la etapa edipica. alrededor de los s5eis ados.
4 esta etapa la sigue un periodo de lateacia y mds rtarde
la pubertad, la&a adolescencia y la edad adulta., pero los

cambios en el cardcter son extremadamente raros,

Como resulftado, se supuso gque las experiencias de la infan-
cia no sd8lo son bédsicgs para la Fformacién del cardccer,
sin® que también son fijas y no estdn sujetas a up cambio

posterior, al mencs no sin lag terapia psicoanalitica.

dsi, por ejemplo., "cuando un niio se somete a las exigencias
de obediencia total por p&rté de un padre o madre sddicos,
mientcras que por temor se adapta a las necesidades de la
situacibn., algo le sucede. Pueds desarrollar una intensa
hostilidad contra el padre. hostilidad que reprime, puesto
que seria auy peligrese expresarla o incluso percatarse
de ella. FEsta hostilidad reprimida, aunque no es manifiss-
ta, &8s un factor dindmico en su estructura de cardcter.
Puede crear nueva angustia y 1llevar asi a una sumisidn
arraigada més profundamente; puede conducir a una vaga

oposicidén dirigida contra nadie en particular sine més
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bien contra la wvida en generali puede incluse llevar a
Imprevistas impulscs asesinos. ¥a obsrante, no toda la
influencia fawmiliar es patdgena. Un aifo con padres amoro-
505 y productives serd respetado y estimulads para confiar

en sus propios sentimisntes y para desarrollar sus capaci-

Ex necesarieo recalcar que la influencia de la familia es
extremadamente poderosa. siempre debe odrar a través de
'

la comstitucidn del nido. Nos referimos a la estructura

bdsica de la perscnalidad”. (3}

Las relaciones en Ia familia ayudan a que egta estructura
filorezeca Io mejor posible, o bien tienden 3 distorsionarla.
dsi come la zemilla de un peral no puede producir un manzano
sing pecres o mejeres perales segun Ia condicidn del suele
v el! ¢lima wun niflo sélo puede desarrpllar su estructura
potencial dada en la forma vital! més armbénica o en una
forma negativa. O sea que la familia es decisiva en todes
los casos, dando como resulrado de que desperdicie [a mavor
parte de su energia al no poder ser lo que en potencia
es. Esto ey cierto especialmente cuando los padres tratan
de iamponerle al nifo un patrén de personalidad que as Social

mente deseasble o preferible para ellos. pero gue choca

con su personalidad constitucionalmente dada.

"El nidoc en desarrolic puede dctuar ean términaes de




personalidad impuesta, pero estarid en contacice con 1as
mds profundas fuentes de su ser ogrigipal, Sin duda puede
condicionarse a un nifo c¢on castiges y recompensas, manipu-
lando su angustia, para convertirla en lo que as es, pero
el resultade serd un conflicto Interno, desperdicio de
energia, falta de alegria y en muchos casos nsurgsis

a veces psicosis.

Todas estas consideraciones se basan en el sujuesto de
éue el bienestar mdximo Se logra séle si la persora se
convierte ean lo que potencialmente es. si deserrolla su
propie ser, su centro, ¥ luego un auténtico saprimiepto
de identidad. las condiciones de vida tante fuera de la
familia como dentro de ella pueden permitirle al niflog ejer-
citar sus capacidades, pero con frecuencia lo presionan
& adaprarse de manera que chocan con sug autdnricos deseos.
La mansra en que resuelva el conflicto. yva sea resistiéndose
o adaptdndose, dependeri en gran medida de factores consti-

tucionales". (3}

£s necesario hace? una advertencia: la esStructura de cardc-
ter es un sistema. ¥y com@mo todo sistema tiene un gran poder
de cohesidn porque cada parte estd vinculada con las demds,
y un cambio en una parte requiere un cambipo en las demds.
4 es5to se debe que la simple instruccidn tenga poca influen-
cia y esta es la causa de que incluso el intento de cambiar

por la fuerza un rasgo o un sintoma, por ejemplo con el




use de los castigos y recompensas. siga siende Iineficaz.
Un rsistema absorbe pronte los cambios efectuados en un
rasge en particular y lo mismo puede ocurrir que el rasge
reaparezca muy pronto o perwanezcd muy reprimido esperando
las circunstancias donde pueda surgir de nuevo. Como en
el caso de cualguier ¢tro sistema, un cambic en el sistema
es posible sélo si toda una serie de circunstancias es
modificada de manera tal que se aplique al sistewa en gene-
ral y hega gue se megnifiesten otros sistemas que hasta
entonces han permanecido latentes. Por ejemplo, 5i se2 casti-
ga a un nifie agresivo. o bien si se consiente la manifesca-
cién de su agresidn. la conducta agresiva puede cambiarc.
pero noal carfcter agresivo. Pero si un nueveo desarrollo
crea won conjfunte de nuevas condiciones, como por ejemplo
una combinacidén de amor incondicicnal, estimulo, no casrigo.
posibilidades de participacidn y responsabilidad activas,
una sitvacidn de solidaridad no competitiva v un realismo
no sentimental, ests nueva combinacidn muy bien puede hacer
que se manifieste un sistema de cardcter laceﬁte de forma

tal que la agresién se extinga”. (5)

Cualquier sistema ambienta, lo mismo alimenta ciertas rasgos
de cardcter que tiende a extinguirlos. Ambos procesos
suceden lentamente y suceden s6lo si se riespe la paciencia
de esperar el cambio en vez de declsrarse vencide, si naa
gucede como resultade inmediato de los nuevoas elementos

iatroducidos.
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UN PUEBLO CAMPESING,

dctualmente la wmayorfa de los pobladores de un pueblo no
se identifican con el pasado, sino gque se consideran miem-

bros inferiores y desfavorecides de la sociedad moderaa.

lLes gustaria escapar de la pobreza, y participar de las
muchas c¢osas buenas que se han inventade para hacer la
vida més cdémoda y agradable. Algunes pobladores., especial-
mente 1os nue;os empresarios y los agricultores mejor colo-
cados que tiemen tierra, tienen grandes esperanzas para
sus hijos, #i no es que para si nmismos, Estos son los
que ven la instruccidn escolar como el medio para ingresar

a la nueva sociedad industrial.

Esteos campesinos estdn menos atados a la tradicidn y casi
toralmente orientades hacia el progreso material y el hene-
ficie Individual, Ellos son los campesinos mads ricos,
los gque se han elevade por encima de Ia mera subsistencia.
Para muchos de los otros, las exigencias de la sociedad
industrial moderna estin eﬁ conflicto con las formaé tradi-
cionales. con el aﬁor por el descanso y las fiestas y con
la sospecha de que las formas modernas son corruptas y

peligrosas.

En cualquier pueblo existen principalmente dos clases,

un pequefic grupe de terrateniesntes y un grupe wmayer de
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desheredados. Ademds la expansidon de las comunicaciones
y las nuevas tecnologias han favorecide la elevacidn de
una nueva clase ewpresarial y han respaldado las nuevas
ideas vy aspiraciones, En un perfode tal de cambios, los
individuos dudan de las creencias tradicicnales, amuchss
s5e sienten desesperanzades en cuante-al futuro en el pueblo,

y la generacidn mis joven busca modelos fuera de la Ffamilia.

Conforme los campesines ven la vida desde el punto dg vista
de los ideales delccnsumo de la ciudad, se sienten pmés
y més frustrados con el pueblo gque nunca podrad satisfacer
estas necaesidades. £l campesino actual s5e siente insatisfe-
che y desesperanzado, mas gue el dela época preindustrial,
el cual no tenia la sensacidn de gue nunca podria arreglér-
selas para adquirir las comodidades que, segiln se le habia
diche, hacen que Ia wvida valga la pena. Aln mds, en 1la
medida en que los pobladores se sienten més atraides por

la radio, la televisida v el cine.

El resultade es la sensacidn creciente de gue nada de lo
que ofrezca el péblado pueds compérarse con el brille vy
la emocidn de la economia de consumc de la ciudad. y que
le vida es. apenas digna de vivirse para aquéllos que estcén
sentenciados a vivir en el estancamiento rural. La moder-
nizacidn es representada por las nuevas iadustrias cercanas,

los ceminos pavimentados, Yy las plazags de concrete que

reemplazan & los zbdcalos pintorescos v llenos de &rboles,
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LA HACIENDA, EL CAMPESING Y SUS REPERCUSIONES.

Antes casi todos los campesinos dependian de la hacienda.
Mientras algunos de Ivs empleades trabajaban ceome mayordo-
mos ¢ capataces., la mavoria eran pecnes que vivian en total

sojuzgamiento por la hacienda.

La vida del .pedn apenas se podia diferenciar de la esclavi-
tud, Al contrarie de la propiedad feudal, 1la hacienda
ne ofrecia gerantia o proteccién legal al pedn. La hacienda
hacia sus propias leyes. Aquéllos que se rebelaban eran
azorades vy posiblesmente expulsados de 1a haciendas v de
ahi{ en adelante eran puestos en la lista negra de 1as otras
haciendas. Un pedn gque robara en una hacienda podia ser

ejecutado,

El pedn vivia econ el temor perpetuo de ser golpeado o de
perder su medio de vida. Aprendidé a bajar la cabeza ante
sts ames, & senreir ante los pequefios favores, a mostrar
una sumisidn lastimosa. Adn entonces. précticamente oo
habia esperanzas de mejorar, Tomando en cuenta la pobreza
del pedn y sus deudas perpetuas., no habia modo de adgquirir
tierra, la cual de cualquier manera era escasa; ¥ los duedos
de la hacienda o sus adeinistradores (algunos duefios vivian
en EFuropaly no estaban intéresados en educar a los peones,
los cuales eran para ellas wds ftiles come partes sumisas

de una midquina agricola.
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A los peeones por lo general se les pagaba en especie, con
privilegios de tierra o de pascizal. La pequeda suma gue
se les gdezudaba rara vez llegaba a sus wmanos, sine que
iba directamence a pagar la cuenta de la rienda de raya.
donde las deudas acumuladas por los padres eran heredadas
por los hijos. Encadenados por estas deudas, la mayoria
de los peones no podian abandopar la haciendaz aungque se
les hubiera ocurrido trabajar en otro lugar ¥y, ademds.
tenfan el remor de gue [a vida fuera de ella pudiora ger
peor. En page deg una obediencia cigga, Ia hac.i-enda 5e
encargaba de su alimentacidn y los tranquilizaba con bebida

harara, fiestas occasionales y espectdculos,

Cuando le Revolucidn de 1910 finalmente comenzé a haBblaries
de independencia y esperanza a los peones, fas actitudes
sumizas v receptivas, @moldeadas por siglos de vida de ha-

cienda, no fueron Faciles de borrar. Cuando el pebn se

volvid e

=4

idatario., no s6lo estapa en desvenraja psicolégica
para eanfreatarse al mundo posrevolucionaric, s5ine que cam-
bién 1le faliraban el adiestramionto y la experiencia para
administrar la tierra, para Ilevar 1a cuenra de costos

y crédito, y para teomar en cuenta los probiemas del wmercado.

Al adaptarse a la hacienda, los peones se habian vuerlto
sumisos y dependientes y no repnfan pi el cardcter ni el
conocimiento. Aparte de estas influencias hiscdricas espe-

ci{ficas, Ia mayoria de los pobladores escén sujetos a las
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condiciones de vida actuales, que son similares en rode

gl munde.

Parg aquéllos gque son lo suficientemente afortunados para
tener tierra. el cultivec en su mayvor parte se Ilsva a cabo
con los mismcs métedos rudimentarios que se utilizaban

hace sigles. Las parcelas son demasiado peiyeids para

justificar la agricultura mecanizada.

2! rcampesino depende de la ciudad gue Ie conmpra sus produc-
tos ¥y les pone precieo, y se ve Imposibilirado pzra influir
en las condiciones gue determinan su pérdida y su gamancia.
Vulnerable a la explotacidn el campesine desconfia, a menudo
con razén, de todos aquéllos del mundo urbano. Al wmismo
tiempe depende de la ciudad, no séle por los mercados.
sino también por los biemes de consumo que desec y el esti-.
mulo cultural gue no puede crear para si. Los cawpesinos
son emwidiosos, suspicaces de 1gos deotivoes mutuos. pesimistas
en cuanto al futuro y fatalistas. Muchos se muestran sumi-
ses e insatisfecheos de ellos miswmos aunque tiensn Ia sufi-
cieate capacidad de rehelarse vy de Iniciar una verdadera

Revelucidn.

£1 campesino sufre de pobreza y frustracidn. al zismo tiempo

dicen ya no tener esperanzas.

A pesar de la wmiseria cowmpartida en la vida campesSina.
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las amistades profundas con gente extrafia son escasas.

"tins desconfisnza ancestral, basada en parte enm la experien-
cia de haber sido estafadeo o traicionade por otres, limita
la posibilidad de que el campesinoe se abra de capa ante

los otros”™. (5}

La desconfianza, el pesimismo y 1la malicia constituyen

un aspectreo cotidiano de la vida campesina.

Para comprender la vida interior de los campesinos, uno
debe comprender el conflicto constante entre el cinismo
vy la desesperanza por un lado, ¥ la fe. a veces unz fe

infantil, por el atro.

Este es el conflicto que se describe come caracterisrica
de los campesines y que a veces sSe expresa aen los diches
de los campesinos. por ejemplo: "En casa del jabonero el

que no cae resbala" y "El que entre lobos anda a asllar

aprende”, existen muchos diches para ilustrar los peligros-
p =

del tratar de ayudar a3 l1a copunidad.

Adn més, a pesar de la sumisidn del campesinae. llaman la
atencidén su dignidad y su autoconocimiento. El campesino
sabe quién es y se hace pocas ilusicnes acerca de s5i miswmo,
En su trato cen otros campesinos valeors tantc las formas

come la sustancia del respeto.
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dcostumbran dirigirse al jefe de la familia como Don J......
y @ la mujer casada como Dofia M......, utilizando el titulo
espadol de nobleza en sus formas comunes de saludo. dunque

el campezino se humilla anrte los poderosos.

También se daerivan satisfacciongs dnicas de ser campesing
en México. Una de las wmés importantes es el sentide de
arraigamiento de vivir en un pueblecito donde cada persona
conpce a todos. Aunqgue el chisme es a veces hostil, cambién

o5 un medio de enterarse de lo que sucede ea un munde comin.

La diferencia en los modos de pensewiento refleja las dife-
rencias en las demandas de la culctura seobre el conocimiento.
En el mundo industrial, el tiempeo es ero ¥ el valor es
constagnteamente convertide a térmings abstractos. La gente
debe aprender las Fformas de acercarse a los trabajos mis
que operaciones especificas, de modo que con la conrinua
modernizacion de Ios aétodes, los individues 0o tengan
gque aprenderlos cada vez desde el principio. £1 mundo
indusctrial exige un acercamlento a la experiencia que es

de indole abstracta, funcional y flexible.

El mundo campesino no tiene estas exigencias, f.os métodes

de trabajo han permanecido iguales durgnte s5iglos.

¥4s que buscar la comprensibn de operaciones abstractas

el campesino se Interesa en el significade de la experiesncia
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concreta, S¢ preccupa per los cambios de clima: observa
el estado de upa planta o de un animal con una culidadosa
preccupacidn por su salud y enfermedad. £Es extremadagente
perceptiveo al observar las emcciones con los otros y a
menudo es exacto al juzgar el cardcter. especialmente de

aquellos a los que ha conocido durante mucho tiempo. £l

campesinoe pasa su vida aprendiendg a hacer unas cuantas

Su conocimients es concreteo e intransferibie. lo gue es

una razén por la gue muches se sienten desamparadgs y per-

Y]

dides s5i se les desarraiga. No han aprendide Ios modos

de pensamients y los principics abstractos que son fdtiles

en el gunds industrial, pero Io gue ha aprendi: acerca
de sus companercs ¥ sSu aundo fisico le da la satfsfaccidn
de estar a lo que lo rodea. de sentirse en

Lasg.

La Revolucidn dié a los peones tierra y libertad, pero
hoy en dia la creciente poblacién significa que las tres
cuartas partes de los hombres se encuentran de nuevse sin
tiarra. Con tode, no deja de asombrar el buen huaer del
campesinos su hogpitalidad y tacto, su realisme y vincula-
cién a la vida y su capacidad para responder, a pesar de

la sospecha y el pesipismeo. a las nuevas oportunidades,
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ALFABETIZACION,

£l nivel de alfabetizacién en los pueblos corresponde 2
las demandas de la vida de los campesinos. "La pglabra
imprese tiene una funcidn econdmica sdloc para los que ctraba-
Jan en la tienda, para otros puede ser Gtil lser avisos
o hacer sumas senciilas, pero un alto nivel de alfabetiza-
¢idn serfa un lujo. Los caapesinos mexicanos poseen una

excelente memoria, Esto sugiere que cuands Jla gente o

escribe., quizé su memoria se agudiza.

Los howmbres saben un poco més gque las mujeres, no abstante
ne existe una diferencia significativa entre Ambos sexos
en cuanto a afios de escuela. Mids bién, son los hoabres
wés que las mujeres los que tienden a encontrar alfabetiza-
cién dril y la practican mds, mientras gque las myjeres
que han asistido a la escusla durante uno o doas afos pueden

nunca volvear a escribir o a leer.

La tendencia a que mnds nifos continden estudiando repre-
senta la decisién de dar a sus hijos e hijas la oportunidad
de lograr una vida mejor en un trabajo ne agricola. La
escasez de tierra y el aumento de la poblacidn son facrores
que hacen que el caampesino vuelva su atencidn a la ciudad.
hacia las industrias cercanas que axigen unp nivel de rconoci-

mientos". (12)
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En 1o gue respecta a escuelas primarias. cada comunidad
ruentra con escuela. inclusive existen 4 secundarias en
el Municipio y la Cabecera Municipal. Cuenta con preparato-
ria, sin embarge, es muy diffcil que el nifo campesino
termine alguna carrera profesipnal, pues el campesino tiene
por lo general un nivel de ingresos muy bajo y no cuenta
con las posibilidades econdmicas para sostener a sus hijos
fuera de la casa, adewds, nmuchos campesinos consideran

que lo importante es que sepan leer y escribir,

SY PARTICIPACION EN LDS ASUNTOS DEL PUEBLO.

En diversas ocasiones el pueble debe tomar decisiones comoe
comunidad. las reuniones se llevan a cabo en la escuela

o en algin local.

A todos los jefes de fawilia. hombres y mujeres, se les
invita & asistir a estas redniones y todos pueden eopinar,
En la préctica, unos cuantos de los caampesinos de mavor
edad y mds respetados o con pds dinero, adoptan una postura
y el resto de Ios cawmpesinos o la acepta si es que le agra-

da, o muestra su falta de entusiaswo si es que no le gusta.

Este tipo de democracia sélo puede funcignar donde la gente
si se conmca bien entre si y donde sea altamente sensible
a sus reacciones. £l campesino mexicano tiene mucho cuidado

de evirar un conflicto abierto. si es que esto es posible.
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Puvede acceder co}resmentc a una proposicidn, pero espera
que otros comprendan 5i SsSu aceptacisn es encusiasta. 51
&1 estd Ffuertemente en contra puede ser suficiente con
que exprese una ligera duda. Los pocos individugs gue

tienen per costumbre estar fuertemente en desacuerdo apelan

& la mavoria. Esm la prdcrica, los dirigentes generaimente

w

e

=

estan alertas al sentimiento del rupno. ¥ 51 sienten gue
hav descontenta se retirardn guardasde su proposicidn para
otra ocasiénm, o la abandonan: lo idsal es5 que el pueblo

r . L b - 41 14 s e
en forma unanime los respalde. Los 24ds ricos sen aceptados

como dirigentes,

fara gue progrese algln proyscte especifica se necasita
que une o dos campesinos carguouen con la responsabilidad
mayor de guiar a los campesinos y de mantener la presidn
del consensc a un nivel dSptime hasta que el provecto esté
terminado. Existen algunos caspesinos gque son admirados
y envidiades, éstos son les que se expresan bidn, tiepen
talento para convencer a s§us compaﬁeros. édstas son los
que platican con loes enviados del gobierre. o con la gence

gue puede ayudar al pueblo.

LA HABITACION. (8)

La vivienda rural depende de varigs factores. entre ellos
se destacan dos: 2] medic geogridficoa y el ecaondmico. prin-

cipalmente este dlrimo.
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La vivienda generalmente consta de una o dos piezas: algunas
tienen un pequefic cobertizo que sirve de cocina, pero la
mayoria cuece sus alimentog en el inrerior de ellas; ademés
las habitan varias pesonas que conviven con animales domés-
tices: perraos., gates, gallinas, vacas, etc., la mayoria
carecen de los servicios més Importantes. tanto de ventila-
cidn como de iluminacidn, se puede afirmar que son anti-

higiénicas.

Estdn construidas de adobe y ladrillo. los techos lisos
pere con pendientes Yy cubiertes de tejas. Los utensilios
de cocina varian segin la posicién social de la rfamilia.
Los méds importantes y méds comunes, son el fogdn., su comal.
el metate, la olla de nixrtamal., el molcajete. cestos, ja-

rros, cazuelas, ollas, erc.

EIl bafio muchas veces es un articulo de lujo.
EL factor econdmico influye decisi?amente.
ACTIV&DAD&S CULTURALES Y RELIGIOSAS.

En todas las comunidades del Municipio, no existe un estim
lo cultural, las fiestas priancipales son el ]2 de diciembre,
dia en que la Cabecera Municipal. lugar donde se efcuentra
la Parroquia del lugar. se viste de gala para festejar

a Ia Virgen de -Guadalupe, la responsabilidad de la
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organizacidn de esta fiesta recae en el Cura de la iglesia
vy en las comisiones que se forman en cada una de Ias comuni-
dades que iIntegran el Municipio, todas las gentes del lIugar
participan de diferente mansra, algunas aporran deonarives
para el adorne de la iglesia, otras personas se orgenizan
con vehiculos para‘ trasladar a los nifes ¥ nifas, inglusive
adultos. que se disfrazan de Santoes. Otra fiesta muy tra-
dicional es la del 16 de septiembre, dia en gque se celebra
la Independencia de México, recordande al Cura Hidalgo.
esta fiesta c¢ivica es una mezcla religiosa y pagana, ya
que hay desfile de charros., toreos. castillc en la explanada
del templo y Iicor en abundancia. Otra fiesta tanbién
imporranre es la Navidad. junto con sus posadas. asi como
la celebracidn del Afo Nuevo. dsimismo, cada comunidad
del  Municipio festeja alguna fecha especial, inclusive
en algunas comunidades cada fin de semane hay discotek.

¥ a veces, conjunto para batlar,

Aungue la mayor parte del tiempo los varones se la viven
sentades en la plaza o© en alguna esquina de su poblade.
platicando. descansande o bien tomando cerveza y refresco,

como dicen ellaos.

Par dltimo debemos reconoccer gue una fuente de estisulo
tradicional es la iglesia y las ceremonias religiosas en

tarna a 2lla. en donde participan la mayoria del poblada.




SU FORMA DE PENSAR Y DE ACTUAR.

Los incentivos principales condicionantes del actuar v
el pensar del campesino, se encuenrran constituidos princi-

palmente por el clima, la economfa y la cultura.

nales & veces hasta denrroc de cada estado, lo que hrae
como consecuencia la diferencia en su modo de actuar.

Los modos de vida y las formas de desarrullo, son también
diversasz de acuerdo con ia diversidad de estratos de la
poblacidn,

En las comunidades cercanas a zonas urbanas, los habitantes
varfan poco y estdn reguladss por las distintas acrividadey
que se realizan en Ila comunidad, por ejemplo, el ruide

del camidn gue se escucha a determinada hora de Ia manana”.

(12)

En otros lugares son 1as manifestaciones naturales las
gque influyen. las que actian en su forma de vida; con el
canto del gallo se levantan. se guian por las estrellas,
observan cuidadosamente a los animales, dicen por ejemplo
que cuanpde los bueyes y vacas huelan Ia tierra vy alzan
la cabeza al cielo aspirando, es Seguro gque g§e avecina

la tormenta,.
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El, MUNDO RURAL.

La poblacidn rural se encuentra esparcida a lo largo de
la Repiblica Mexicana. integrada por blancos, mestizes

e indios con una variedad de costumbres ¥ dialectos.

"Existen pueblos mestizos vy mestizo-indigenas que han evo-
lucicnado econdmica y socialmente, que poseen su casa solar
dentro de la comunidad, disfrutan de tierras ejidales v

sus beneficios.

Cuando aquéllos se encuentran cercs de los certros urbanos,
tuentan con una escuela. centros de asistencia social.

comercios, Industrias pequedas y diversiones.

Reciben periddicos y revistas, su habitacidn. vesetido ¥
alimentacién van en relacién a su medio econdmico ¥ social.
A medida que se van alejande de los centros urbanos las
comunicaciones son mds dificiles, Hay «comunidades més
distantes que carecen de ferrocarriles v carrecergs que
56lo tienen viejos caminos vecinales por donde transitan
arrieros y que, en la actualidad y en ciertas épacas del

afe son transitadasfpor-viejos_camiones, que les permiten

ahorrar tiempo en qsué ‘fransacciones comerciales, Estas

habitantes carecén :de 'servicios piblicos. toman agua de

pozes o de manantiales, que acarrean en cdntaros o a lomo

de asnes. Cultivan Hortalizas, frutos, maiz, tienen algunas
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colmenas, a veces explotan peguedas industrias. Existen
ciercag formas de trabajo cooperativo cuando se trata de
construir escuelas e iglesias. o alguna obra en beneficio

de la comunidad®, (12)

En otros poblados hablan una lengua o dialecto indigena
Yy un mal castellano, cuentan con iglesias, escuelas, la
campana de la iglesia se usa para llamar a serviciecs reli-

gioses y para asuntos de orden social.

Viven en la miseria, en la mayoria de los casos cultivan
tierras fheredadas de sus antepasados., algunas ya muy can-
sadas por lo intenso del cultive, pues cada afc se siembran
y lo peor es gque no se le devuelven a la tierra los nputrien-

tes necesarios para obrener un buen rendimiento de cosecha.
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MATERIALES Y METODOS,

De acwverde con 1la inquietud principal de este trzdajo.
de ubicar leos factores que influven en los campesinus para
su participacién en la produccibén de alimentos que reguiere
nuestro estado., v de acuerdo con las reuniones que se lleva-
ron a cabo cuantas veces fué necesario con el Directer
de aste rrabajo., se concluyé gue la manera de conocer real-
mente los Ffactores sociales, debiamos iniciar par:iendo
primeramente por el campesino, ya éste as el vinculo direc£o
e indisoluble con la bendita tierra, el dnico soporcte: que

no se puede soslayvar para producir alimentos,

Es por demds hablar de la ancestral unidén entre el camrssino
v la tierra, desafortunadamente este binomio. a peszr de
ser perfecro, no ha dado resultade, y este no ha side pro-
ducte de mala voluntad o falra de amor entre ellos, sino
que es todo lo contrario, pues si el campesino marejara
a su antojo todos los factores necésarios para increpentar
la produccidn con su eterna compadera la tierra. de seguro
en todos los hogares mexicanos existirian les alimentas

necesarios para una buena nputricidn.

Sin embarge. es sabido por todeos los relaciaonados con el
agro. que el campe mexicano atraviesa por una depauperacién
inexprable, y esto es producto de factores en los cuales

la solucidn no estd a su alcance; para esto consideramos
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que somr tres los factores indispensables (sine-qua-non)
para sacar adelante al agro jalisciense, y per ende al
de Méxice, pues lo que aqui sucede es una muestra ea todo
el pais. Estos factores indispensables son los que influven
de una manera decisiva para el increwmento de la produccidn
agricola en la agricultura mexicana. Sin embargo. a estos
tres factores por 1lo regular se les ha soslayado y cada
dirigente o politico en turno. ha otorgade su apeyve a lo
que &) considera que e5 més importante, y esta situacion
creemos- gue a2 sido el principal inconveniente para el
desarrollo del campo mexicano, pyes estos factores no se

deben tratar por separado.

Y por el contrario. el manejo de éstos debe ser de una
manera perecuativa, es decir, que se distribuva la anisma
carga entre estos tres factores. ya que si se siguen ifncli-
nande cada uno por su lado, la balanza seguirid desigual

y desde luege seguirdn los mismos errores del pasado.

Estos factores los podemos considerar de la siguiente pane-
raz:

En primer término se encuentra el politico. va que en esce
factor es donde se dan las decisiones gque benefician o

afectan al campo mexicano.

En segundo Jugar estd el econdmico, el cual es consecuencia
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directa del anterior. puesto gque las decisiones de 1los
politicos son las que afectan o benefician, no séblo al

campesino, sino a toda la poblacidn en general.

Y en tercer Jugar la educacién. pues un pais necesita estar
educade si se guiere tener wmmejor futuro econdmice, pues
es imposible sacar adelante a un pueblo carente de educa-

cidn,

Es necesario aclarar que ninguno tispe ma&s importancia
que ¢tro. ¥ 5i se sedalan de esa azanera es porque no puede
hacerse de otra forwa. pués considerames gque ese ha sida

errscr en gque se han basade las politicas agrarias que

b

a
s5g realizan en el campo wmexicano. De esta manera cancliimos
que para conocer al factor politico debfamos partir buscando
por medio de lidros. la maner.'a de pensar de tados los poli-
ticos que Influyen en la polftica agricola, a;imismo ubicar
algunns errores ¥ pornerles como sjemple a no seguir pa;a
esce trabajo. Posteriormente platicames con campesines,
técnicos, extensionistas, y desde luege prafesoras, pues
consideramos gque la labor productiva estd incimamente ligada
a la educacidn, y gque éstos deben de empezar a crear una
mentalidad progresista y revolucionaria, pere sin caer

en utopias.

dsf{. educando a la juventud sobre los problemas del campo

y de su municipio, sze cresrdn las condiciomes necesarias




para uwun resurgimiento del otrora productivo agro jaliscien-
se; esto es ldgice, pues por lo regular son los nidos o
niflas, o jovenes los5 gue acompadan al caapesineo en sl desa-
rrollo de su ardua labor, ademds es la juventud la que

en un future tomard Ias riendas del campo mexicano.

En este rrabaje debe gquedar claro, no se utilizd ningdn
cuestlionario previamente elaboradeo, agqui nos basamos en
una charla mds gque en una entrevista. porque consideramos
con el Director de este trabajfo, que de esta manera y sin
nombres. fabrfa mds sinceridad en las respuestas, tanto
de los trabajadores relacienados con la extepnsidn en el

municipio, como de los campesines y profesores.

Ea este trabajo, la fnica directriz que utilizamas Fueran

actores, el politicoe, el econdmico y el cultural,

by

tres
ne fueron preguntas, al contrariop, los dejamos que opinaran

cuando fué necesario, salfamos nosotros para rescatar

=

la charla, para esto utilizamos como instrumentos de tradaje

una radivgrabadora y a veces tomdbames noras.
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PATERNALISMO.

DEFINICION, COMO SE MANIFIESTA, Y CONSECUENCIAS.

5e¢ conoce con el nombre de paternalismo. a la doctrina
social segin la cual el patrdn es el inico que posee autori-
dad en materia de creacidn y administracién de las obras

sociales de la empresa.

De acuerde con esta definicidén, en México el patrén. el
gobierns, es el fdnico de crear y administrar cualquier
obra social gque crea coaveniente para el desarrollo de
una ceomunidad, o de un grupo de hombres., visto de esta
manera mas de algin despistado aplaudird la loable labor

de estos hombres. del gobierno.

Sin embargos {qué poder rienen las funcionarios de gnobiernc?
iacaso ellos vinieron de las estrellas, o poseen un poder

divino que les otorgd algin dios?

dcaso no son hombres como nosotros, con mis defectas que
virtudes, cierto gue en sSus 2anos esté el descino de México,
y s5e supone son los mds preparados y concientes de los
problemas y socluciones gque afectan el desarrolleo de nuestro

pais.

Pare no basta estar al frente de una Secretaria de Gobierno,
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haber sido impuesto en un deteraminade puesro de gobierao.
o haber obtenido algunos votos: nada de esta o5 véalido
para creer gque todo lo que digan. hagan, o lo pesr, Isapon-
gans, es la verdad, es5 la solucidn. Y esto es lo que ha

pasado en el caope mexicano., a todo lo large v ancho del

Para rcomprender esto es5 necesario retreceder un pocos ¥
Wariwan (14), nos 3abla de los wyaquis gue habitan en Sonora.

é1 dice asi:

"A través de ura avtdntica epopeya, los yaquis lagraron
no sole sobrevivir. lo gue ya es hazada después de una
guerra contra el psorfiriato, sinoe obtener el recaonocimiento
de sus derechos sobre parte de la tierra que ancestralmente
les pertenecid, Una pequeda porcién de su wa reducido
territorio quedd comprendida dentro del proyecto de uaa
gran obra de riesgo. Consecuentemente., otra vez tracaron
de despojarlos vy otra vez tuvieron que luchar, Los tiempos
habian cambiada. 4 Ia revelucidn no se 1le hace frante
con armas sine con terquedad., oficiocs vy comisiones y una
buena palanca, en este caso la del gran patriarca: el tata
general. Sin epopeya esta vez, lograron conservar su pose-
sidén dentro del Digtrito de Riego. Asl, cuande en ]93]
inicibé su operacidén el Distrito Nacional de Riego N?¢ 41,
una pequefia parte del drea frrigada correspondia al terreno

de la tribu yaqui.
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Ya gqgue se habian quedado era cosa de ayudarles. No se
podia dejar improductiva esa tierra que taato habia cosrtado.
Ademds, la redencién de un grupe con tante prestigio, mici-
ficado en los discurses oficiales. podia utilizarse de

alguna manera,

Pero 1los yaquis no tenian més gue la rierra y su fuerza
de trabajo, insuficientes para propiciar el surgimiento
de una agricultura moderna. Para redimirlos se comisiond
a une institucidn bancaria oficial. que aportaria el capital
a través del c¢rédito, 1la tecnologia y la administracion,

como asistencia técnica.

Fueren, pues, administrades. La historia de siempre: el
banco decidid qué sembrar. dénde, cudnde: con quién contra-
rar maquilas, porque se trataba de mecanizar: a quién com;
prar los iInsumos como fertilizantes e insecticidas y hasta
a quiénes comtratar como pecnes para las labores manuales.
Ni estos diltimos fueron yaquis por orgulleosos, soberbios
y levantiscos,.... Casualmente, las mismas virtudes gue

en los discursos les ensalzan.

A los yagquis no les gustdé la turela. Primero quisieron
sembrar lo que ellos necesitaban y sablan cultivar, sobre
tode maiz., No los dejaron. Les sembreron algeddn y trigo.
producrivos pereo no directamente comescibles y técnicamente

distintos en su culcivo,. Luego procuraron intervenir en




69

la administracién. Fueron dristicamente rechazados. Falta-
ba més: un yagui supervisande a un ingenierc. Apenas para
peones estaban buenos. Les yaquis po gquisieren; ne lo

habfan Hhecho para otros Qque pagabasn mejores salarios y

no lo harian por una miseria en su propia tierra.

Protestaron. Alguien se¢ habréd acordade de su proverbial
rebeldia y acalld la agitacidn repartiendo liberalpente

mezgquinos adelantos a cuenta de las futuras ucilidades,

4 partir de entonces la historia se repite o. en su lenguaje
oficial, el procedimiento se ha institucionalizado. Cada
vaqul con derechos sobre la tierra de la tribu cobra perid-
dicamente una miseria por no hacer nada. En términos es-
trictes reciben una renta cenptavera por su tierra gque el
hanco maneja a su guste y s5in ohsrdcules, El evidente
incremente econdmico en las tierras beneficiadas con el
riego no alcanzd a sus ocupantes. .El aumento en la produc-
cibén se reparce., con diversos grades de equidad, entre

proveedores de Ingumos, magquileros. empleados de la institu-

cidn bancaria y hasta peones o proletaries rurales.

£l yaqui no vive meéjor que antes, puede gque peor aunque
le cueste un poce menos de trabajfeo, Pero ha pagado un
precio enarme por ello. Desde hace amucha, tal vez desde
1s época prehispdnica, los yaquis habian elaborado una

rica tradicidn agricola. Eran magnificos «culrivadares
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de vega. Tante asi, que bajo el dominie jesuita abastecian
de cereales a tode el necroeste, hasta las Californias.
Este saber agricola complejo y depurado ha sido destruidag.
La generacidn que tiene treinta afnos noe sSabe trabajar la
tierra, nunca lo ha hecha. Los viejos en la inacrividad
olvidan pronto. Los vaquis kan pasade a ser una reservas

~ . r L i
¥y una reservacion. de maneo de abra no especializada.

Pero hacen espléndidas fiestas. La misera renta les deja
tiempo libre. HHasta consiguen uan tractor del banco para
lievar las reses gue seran sacrificadas en comidas ceremo-
niales. Se han wvolcado sobre la wvida ritual, Mantisnen
sus aurtoridades tradicicnales: la comunilla, el pusble
mayor, las brdenes penitentes y los maestros de la iglesia.
Fstos conservan e! respero de su gencte v la agutoridad gque
les ororga un coptinente grave ¥y solemne. Deciden ssbre

todo menons la tierra v de ésta viven.

n alguna oscura oficina. un conjunto de burdcratas ejerce

T

el poder real de decisidn sobre la produccidn agrfcola,
mientras que bajo ura enramada el gobierno de los yaquis

discute el destino de su pueblo”.

5D
o

Riding Aldn. (11) en su libro Vecinos Pistantes rtambi

habla sobre las yaquis, &I dice:

"£n los desiertos de Sonora. el agua era el recurso que
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daba valer a la tierra de los yaquis. Desde la época de
la Conquista, les guerreros vaquis se habian negado. terca-
mente, a aceptar la derrota y duraate gran parte del sigle
XIX pelearon concra los colonizadores blancos, atrincherdn-
dose en sus tierras junto al rio Yagui. Hubo un momento
en gque la mirad de la tripu habfa huido a Arizona y muchos
otros fueron deportados a Yucatdn, pero los yaguis restcantes
organizaban levantamientos con frecuencia, wauchas veces
sangrientos, contra los yeids o blancoes. Finalmente. en
1936, tanm sélo una década después de la dlrima revuelta,
el presidente CAardepas les did el titulo de posesidn de
730 hectdreas de tierra -una parte minima de la cantidad
que habian tenido- y reconociéd su derecho de autogobernar-
se. Pero despuds de que el gobierao de Alemdn construyd
presas en el rio Yaqui vy desvid su agua hacia canales de
irrigacidn, los indigenas perdieron gl acceso al elemento
mdés viral de su supervivencia. Hey dfa. los yaquis, rodea-
dos por Jla tierra mas producriva de México, viven en una
miseria lastimosa. "iEs ésa la Revolucidn?". le pregunté
un vieje vagui al general Cdrdenas, treinta afios después
de gue habia reconocido las tierras comunales de la tribu.
Se cuenta que el general Cérdenas no pudo contener las

ldgrimas,

Triste. hasta parece novela; los iluminados y los invasores
llegan creyéndese que no los merece el mundo y por el poder

de decisién de algin puesto piblicoe., se imponen a los
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indigenas y a los ceampesinos. a ellos no les importa si
les destruyen para siempre sus valores., todo esto quizés
suene ficticio., lo maleo es que sigue sucediendo y con mayor

¢rudeza en la vida real., el mismo Riding dice:

"Cuando Miguel de la Madrid efectuaba su campafia para la
presidencia en 1982, volviéd a ascuchar una letania de que-
jas, no sdéle en torno a la pérdida de tierras comunales.
el sistema de jJusticia discriminatorio. la escasez de asgua
y el peso opresivo de los cacigques en zonas indigenas,
sine también respecte de la politica del gebierno. "El
paternalismo del gobierno, de los antropbloges. de los
partidos politices y de las iglesias nos ha quitade la
iniciativa -dijo a De la Madrid 4dpolinar de Ia Cruz. vocero
del Consejo Nacional de Pueblos Indigenas-. FHa corrompide
a generaciones, ha opacado nuestra conciencia é&tnica ¥y
de clase, En razén del parernalismo., 1incluso lag obras
y los servicios pidblicos nos empobrscen y endeudan més
de lo que nos benefician. Y 81 ello no Fuera suficiente.
el paternalismo se convierte en un circulo vicipso: preten-
de protegerncs hasta que estemos listos para actuar por
cuenta propia. pero evita que desarrollemos la capacidad

para cuidarnos solos.”

En el paterpalisme una de sus caracteristicas es que se
piensa que el ser huwano, el campesino. es propio de éI,
v por ende se le tiene como & un nifio al cual hay que sobre-

proteger.
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Y 1o que ha pasade con este tipo de actitudes es que al
campesino se le estd negando su capacidad para saber cémo
resolver sus problemas. todo le han arrebatadeo, Io han
sacrificado en nombre del progrese, de la revolucidn.
El «campesino no necesita protectores; sI nos redontamas
a los inicios de la dizgque Revolucidn. el sector campesino
fué el primero que se levantd en armas. para derribar el
gobierno de Porfirio Diaz. en esos momentos Fud definitiva

su decisién vy no necesitd de nadie ajeno a su realidad.

Sin embargo, al ya Presidente Constitucignal de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Miguel de la Madrid Hurtado. se
le ovlvidé, como a todos, Io que prometid y escuchd durante
su campafia. por ese no le importd. Dice Riding: "Que
a finales de ]9B3 el nueve Director General del Instituto

Naciopal Indigenista (INI), Salomén Nahmad Sicren, fuera.

encarcelado, supuestamente, por haber aceptado una comisiacn,

por e}_equivalence a 30,000 ddlares. en la compra de tela
qua seria donada por la viuda de Cirdenas a las comunidades
indigenas de Oaxaca. Naamad no sdlo era muy respetado
por sus compafieros antropélogos., por su honradez y dedica-
¢cién, sino que también se habfia ganado el afecto de muchas
grupos indigenas. Cada vez eran m&s los indicios de que
pabia sido victima de intrigas politicas dentro del gobier-
no. Nahmad pertepecia a la nueva escuela de antropdlogas
que se oponfan, segin sus propias palabras, a "poliricas

paternalistas. incerperativistas e integracionistas” gue
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tratan a 1los indigenas "como si fueran nifos". Paro sus
esfuerzos por iastrumentar una politica nue?a (ya habia
transferide el controel de los centros del INI distribuidas
entre los yequis y chontales a las comunidades locales)
fueron interpretados cemo una awenaza por los intereses
burocréricos atrincherados, Muchos intelectuales de primera
linea protestaron por la aprehensién de Nahmad, mientras
que los lideres de las comunidades indigenas se presentaron
ante las oficinas centrales del INI exigiendo su liberacidn

asi como gue se nombrara a un indigena para sucedarle.

En cambie., en su Iugar., MHiguel Limén Rojas. polftico sin
experiencia en asuntos indigenas, fue nombrado pars el
puesto. heredando wuna organizacidn que habia perdido el
apoye de los antropilogos mds progresistas, asi como de
los grupos indigenas w@és actives. De Ia Hadrid insistia
en que la politica indigenista seguiria buscaande "el equi-—
librio entre la integracidn del iﬂdfgeﬂal al desarrollo
¥y el respete por su identidad culrural. equilibrio qgue

evite el parernalismo degradante y promueva su digna parti-

cipacidn en la sociedad®. Paro habia un profundo escepti-
cismo. Después de seis wmeses en Ja cdrcel., XNahmad Fue
liberado. "Se teme gque los indigenas y los campesinos

puedan alcanzar condiciones de vida Justas, pero es mavor
el temor a que se rebelen ~dijo-. No es que sea partidario
de la violencia., pero Ios indigenas npe tienen otra alterma~

tiva cuando su camine estd ‘entorpecido por la falta de



comprensidén y los obstdculos burocrdtices.” Después de
su aprehensidén, el INI se encargd de recuperar el control
directo de las estaciones de radio que transmitian en maya,
tarahumara. mixteco y ndhuatl, que se consideraban demasiade
independientes. Y no Ffue 1la primera vez en gue muchos
lideres indigenas Ilegaron & la cenclusidn de gue las poli-
ticas "indigenistas® les erasn mas importantes a los fun-

cionarios que los propios indigenas.”

Yo crevc gque ya estuvo bien de hablar v de actuar de diferen-
te manera. i(Porqué seguir haciendo mds ricos que no discri-
buyan 1la rigueza, y mucho wmenos pagan salarios jJustes?.
AUn hay tiempo para ayudarles por dereche a los que més
lo necesitan; a los campesincs siempre se les ha promatida
Justicia y los afos vienen y van, y las cosas siguen igual
o peor, el campesino no necesita disses terrenales, sucho

menos limoesna o sobras. Lo dinico que hasta ahora ha pedido

‘es un pageo realista por su cosecha, que le permita obtener

satisfacrores decoroscs para é1 v su familia,
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DESARROLLO REGIONAL.

Debemos comprender que el desarrollo es la utilizacidn
6ptima y racional de los recursos naturales, humdnas y
téenicos de un pafs. Esta es la causa per la que en rodo
el_ territoris de nuestro pals se contemplan diferentes
grados de desarrollo. en consecuencia "el desarrolle econd-
mice @$ un proceso Jue cowmprende el aumenteo de la produc-
cion de un pals o regién. asi como la elevacidn del nivel
de vids de la poblacidn, lo cual se manifiesta en zonas
donde existe maver actividad industrial, comercial o agri-
cola. donde se concentra la poblacién 'y por consigulente
la crezcion de servicics. v por 1légica. la centralizacién

de la accividad econdmica", (1)

Esta es lz razdn por la que ea aguchas regiones del pais
existe un desigual desarrolle regional, como dice Rodolfe

Scavenhagen:

"5 bien_ en términos generales el crecimiento del sector
agricola ha sido satisfactorio, este desarrollo ha tenido
Iugar solamente en algunas regiones del pafs en gque se
practica uma agricultura comercial altamente productiva,
especialmente en los Distritos de Riego del norte ¥ noroes-
re. En las zonas temporaleras la praductividad agricola
es baja y en grandes regiones del pais la mayorfa de los

campesinos practica una agricultura de subsisteancia que
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poco ha contribuide a los avances registrados en este

secior.

Las diferencias regionales tienden a aumentar. £n los
dlrimos afdos las tasas de crecimiente més elevadas del
producto agricela se presentaron en las zonas de agricultura
comercial en tierras de riego. También la politica agricola
del gobierne tiende a favorecer a estas regiones: allf
se hacen las principales iaversicnes en la infraestructura
econdmica ¥ social., £l crédito oficial y privade se canali-
za preferentemente a estas zonas. Los limitados recursos
en materia de investigacion ¥ extensién agrfcalaé también

se concentran aqui.” (13}

Pero esto no cambia. por el contrario. se agudiza., como

dice Barkin:

"El _agro mexicane estd en crisis. Sus problemas no son
nuevos., pero se agudizan: el ritmo de crecimients de la
produccién ha disminuide: 1las exportaciones agropecuarias
han perdide su dinamiswmo wmientras las importaciones crecen:
la agricultura de subsistencia estd estancada en tante
que la comercial goza de subsidios, de inversidn plblica
y de recursos pare ampliar su alcance y su control sobre
el secror. La aestruccura de la produceidan sufre un cambio
paulatine pero notable hacia productos de exportacidn y

de consumo suntuario; la pelitica oficial lo alienta
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canalizande crédites a le ganaderia y sosteniendo altos
precios para estos productos a la vez que los productos
de subsistencia tienen marores problemas para conseguir
los recursos que necesitan para mpantener su produccidn.
Como consecuencia., también hay una crisis social en el
agro: el ejidatario y el campesine ven gue sSu pequefla eco-
nemia Familiar es desplazads por nuevas formas de organiza-
cidén social en las cuales pierden control sobre el cultivo,
la rtecnelogia y aun sobre su propia participacién en la
produccidn: se rraasforman en asalariadoes, dependientes
de una nueva burocracia estacal o empresa comercial, o
en  marginados sostenides 2 base de subsidios aoficiales
o empujados hacia las ciudades perdidas que crecen alrede-

dor de 13 Repidblica.”

Barkin reconoce que el gobierno ha tratado de dar una solu-

cidén a esta problemdtica, &1 dice que:

"El Plan Chontalpa es un buen ejemplo de esta problemdcica.
Concebide en 1963 para resolver problemas, para roaper
cuellos de botella en el agro. el Plan ha absorbide 90
mil hectdreas y 3 mil familias en un ensayo de modernizacidn
agropecuaria, Su propésite fue el de servir como madeleo
en la urilizacidn del gran potencial productivo del trdpico
himedo y para 1la reorganizacién del~secror ejidal, Las
nuevas unidades colectivas permitirfan el mane fo eficieate

de grandes extensiones de tierra sembradas con cultivos




79

comerciales y labradas por los mismos ejidatarios, gquienes

dirizgirian los ejidos colectives.

Sin embargo, este famoso Plsn. desde sus inicios tropezd
con gzrandes dificultades y nunca logrd la produccidn que
se fijo como mera, y mucho menos incorpord a los ejidatarios

a la gestcién productiva.

Hoy =abemos que el Plan era muy - imporcance, pues trataba

de wcdernizar el agro mexicano:

"La organizacida capitalista de 1la produccidn promueve
la sustitucidn de la tecnologia cradicional por una nueva
recnslogfa y traduce rdpidamente las sefales de mercado
en decisiones que cambian la estructura productiva de acuer-
do <con demandas del mercadc nacional e internacional.

Tambén., alienta la expansidn de empresas comerciales vy

organismos estatsles gque dirijan la produccidn en ctorno

4 Sus proplias metas y necesidades a costa de los productores
pequsios. Estos pueden seguir trabajando Sus tierras en
algucs ralacién parecida a l1a de asalariado o enfreptar
la pnosibilidad de ser subempleados o desempleados en otra
parte del pais, Esta organizacidn capitalisca, sin embargo,
no abarca todo el sector agropecuario porque una gran parre
de sus recursas no son lo suficientemente valiosos COmo
para merecer tal inversida; el desarrallo agricola deja

a los campesinos en las zonas ads rezagadas con los peores
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recurses, S5Iin oportunidades alentaderas a su vida de sub-

sistencia.

Esta modernizacidn no es preoducto casval de fuerzas aleato-
rias. Mas bien., es resultado de un proceso deliberado
de expansidén capitalisra hacia todos los rincones del pats.
La economia crece e Incorpera nuevos TreocuUrsos y grupos
de persenas al sector capitalista, sujetdndoles a una racio-
nalidad capitalista y despojando a los productores indepen-
dientes de su capacidad de determinar el usc de sus recur-
sos., aun cuando no puede desplazarles de sus rierras por
ser tbeneficiarios de Ia refcrma agraria. La expansidn
capitalisca, sin embargo., no es5 un procese autdécrono -el
proceso en cada nacidén responde en gran medida a las nece-
sidades de la expansidn del! capital en escala mundial-.
En México, la influencia del capital excranjers en el secrar
agropecuario es particuiarmente notable: hay mayor dinamis-
mo an la produccidn de exportaciones porgue es de Mayor
interés v reatabilidad a capital extranjerv v goza de mnas
apove financiero: de igual manera. la ganaderfa recibe
apoye por el interés a largo plazo de exporcar ganado y
por la necesidad de asegurar la oferta de suficiente carne
a las capas nacionales acomodadas. Fz ifmprescindible com-
prender 1la dindmica del sector agropecuario como péarte
de un proceso dnico de expansidén del capital a escala inter-
nacianal y analizar el efecto que édste tiene sobre 1la es-

tructura de la praduccidn y el bienestar de la mayor parte
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de la poblacidén mexicama." (4)

Lyisa Pare dice que en México la agricultura tiene diferen-
tes niveles de desarrollo 2 1o largo y ancho del territorio.
Ella dice gque en los paises desarrollades las regiones
poco aptas para la agricultura si‘mplemence se abandonan
o se reforestan, mientras gque "En nuestros paises, adn
en las zonas més inhdspitas son victimas de una tecnologia
agricola atrasada y de la subsecuente erosidn, Las diferen-
cias en el desarrollo agricola se refieren tanto al grado
de capitalizacidn, al tipo de cultivos, a la disponibilidad
de recursos y de tecnologia como a la productividad y al
tipe de relaciones de produccidén que se establecen. Vo
s56lo se trata de niveles diferenciales de desarrollo capi-
talista en la agricultura sinc que hay regiones o enclaves
regionales donde predominan formas de producciodon no capita-
listas, o sea., produccidn parcelaria de los campesinas,

aunque se encuentre integrada al mercado nacional.

Son varios los chtores gque explican este desarrollo dife-
rencial de la agricultura en México. Por una parte escén
los elementos de cardcter geogréfico y ecclégico que limitan
¢ permiten el desarrollo de las fuerzas productivas ¥, par
otra, la politics agraria del estade que ha tenido conteni-
dos diferentes conforme sSe iba desarrollande la lucha de
clases y segin la correlacidn de fuerzas en cada fase del

estado capitalista.” (9}
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Rellec Fernande. os més explicito y comienza asi:
"Los antecedentes de nuestra historia comienzan coa la
demanda de sfifomaie cosméiico en los supermercades de Esta-
dos [nidos. Eil jitomate casméticeo es ese jitpomate perfecto
que s¢ asemeja a una bela de billar por lo redondo y lustro-
sa, libre de toda escoriacidn causada poer plagas, cuya
demanda es producto de un absurdo sistema alimeatario,
manipulado por los intereses de comparsias y cadenas comer-
ciales estadountidenses. Por razones climaticas los £stados
Inidos no pueden producir todo el jitomate que necesitan
y requieren importar grandes cantidades. Elle representa
un magnifico negocio para grandes agricultores privades
que fian creado verdaderos emporios de la praduccién y expor-
tacién de jitomate cosmético. La lucratividad del cul:rivo

es tan grande gue permite la compra de tierra de riego,

o

Ia renta de ejidos, la conscruccidn fabricas empacadoras,

la adquisicidan das flotillss de trailers, edificios adminis-

T

ratives y eguipe de comunicacidn electrdénico para ostar
enterado al dfa del movimiento del mercado de biecnes agrico-
las en Ios Estados Unidos. £E1 super negocic esta controlado
por los romareros sinaloenses qguienes tienen agencias en
la frontera y vinculos estrechos con rcadenas comerciales
escadounidenses. Como en el caso de! meldn de expeortacida.
la siembra estd cantrolada por la UNPH. con 1la diferencia
de gue el peso econdémica del jitomate es mucho mayor gue

melén v elle Ias da a los tomateros sinaloenses el

i
[
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trol de esa poderosisima organizacidn. La enorme subida
del coélar multiplica sus ganancias. las que son conservadas
en su mayor parte en bancos del otro lado de 1la frontera.
Su riqueza y el control de organizaciones como la UNPH
v le CAADES (Confederacidn de dsoclaciones Agricolas del
Ezstacs de Sinaloca) les brinda tal poder que pueden negociar
direc:amente con el titular de la S4RH o el propio Presiden-
te d= la Repidblica. A4si .funciona el circule del dinero

v el ooder.

La expansidn del negociv los ha lJllevado al Valle de San
Quincin. Ahi, mediante la compra de tierras y la renta
de e ldos., mantienen grandes extensiones de campos tomateros
regadocs por goteo mediante las més modernas instalacionss.*
No obscante, paras sembrar y cosechar estos campos los toma-
teros reguieren grandes cantidades de wmano de obra dado
que ouchas tareas se realizan a mano. La fuerza de crabajo
la aportan los indigenas woaxaquefios, Aproximadamence,
existza en el Valle unos 20 mil trabajadores permanentes
y llegan entre 50 y 75 mil cada ado en la época de cosecha.
Vienen de zonas asoladas por la miseria y la falta de traba-
Jjo. como la mixteca, En uno de Ios campamencos visitados.
la mavoria venia de un solo pueblo (Juxtliahuaca).

Los campamentos de trabajadores mixtecos son de una miseria

* s Amcionarios locales de la SARH dijeron no rerer estadisticas sobre la propiedad
en la zona anque esta institucidn es la encargaies de regular el uso del agun del
dol sbselo, sin la cual la tierra en esta regidn no podria ser cultivada, éfalta
de informacién o complicidad?
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¥ opresion indescriptibles. Viven en galerones de l[dmina
mal ventilados, bajo un gran caler, hacinados en pequedos
espacics de un solo cuartso, casi sin ssistencia médica.
En uno de los campamentos, propiedad de los Canelos, conoci-
da familia de tomateros sinaloenses de origen griego, hacia
dos dias que no tenlan agua. que se surte a través de pipas.
Los campamentos estdn rodeados por cercas de alambre y
estd prohibida la entreda a extrardos. (Guaruras ¥ capataces
vigifan lJos campamentes en modernas camionetas eguipadas
con radio. Estos mismos guaruras cerraren la puerta para
impedir la salidae de un grupe de periodistas que hacia
una visita. La dengminacidén de campos de concencracién

ng es exagerada.

Los salaricos gque raciben son aproximadamente el salario
minime pero apenas les alcanza para vivir debido a los
elevados precios que tienen los bienes de consume en el
érear Entrevistas con algunas mujeres mixtecas Indicaren
que .las familias no regresardn con ahorros a sus lugares
de origen vy algunas temian ne teéner dinero para sufragar
el boleto del! trem a faxaca (un pasaje ida y vuelta de
una familia de 3 iIndividues cuesta per lo menos un ses

y medio de trabajo).

Para seguir la historia hay que regresar al jitomate cosmé-
tico y al supesmanked. Para producirle hay que aplicar

una enorme cantidad de pesticidas sumamente tdxicas para
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matar a los insectos que pueden daffar su presentacidn.
Los ambiciosos agricultores tomateros aplican sSobredosis
de pesticidas con tal de pasar las exigentes reglas del
comarcio estadounidense. y ponen en peligro la vida de
los trabajadores (I). Los efectos téxicos de las nuevas
variedades de pesticidas aceptadas por el gobierno estado-
unidense y empleadas por los tomateros en México se degradan
con el tiempo para proteger al consumidor pero son muchas
veces mds venencsas para los trabajadores que los aplican
en el campo, a tal grade gue ep estado pureo pueden provocar
la muerte si se absorben por via cutdnea (If). Este es
un ejesplo de cémo la tecnologfa se hace para proteger
al Ffuerte a costa del débil. Los trabajadores mixtecos
no reciben la Informacitn sobre los peligros que corren,
ni les equipos necesarios para protegerse. aunque la mayoria
sabe que estd en rissgo. Las escenas de los campos tomate-
ros a la hora de manejar y aplicar los pesticidas le erizan
la piel a cualguiera: hileras de gentes en unc y otro senti-
de rovciandose 1los peligroses liquidos con simples paduelos
(I) Aproimxdamente un 357 del costo de produccidn de una hectdrea de firamare se va

en la compra de pesticidss, o sez wos 180 mil dSlares por hectires, segin GAL

ades del profeser Angus Wright de la {hiversidad FEstatal de California. en Sacra-
o,

(H) lLes pesticidas se dividen en dos grandes grupos: las orgsneclorades (DT, endrin.
aldrin, etc.) y los orgaofosforados (paration, malation). Les sepundos se empera~
ron a usar por los afos sesentss para reducir la larga resicualidad que tenian
los prireras sobre el mxdic ambiente y los fsencs. Sin embargo. a pesar de que
su todcided tiende a desaparecer cuando los productes llegan al mercato. ésta
o5 elevadisima en el mmento de la aplicacidn, schre rodo en zonas calurcsss.
El problem se armplica porque ol verero se shsorbe sin causar irritacidn de la
piel y, por tante. el trabafaior no sabe si se estd intavicando. Ademds, los sinto-
ms de la intodeacitn (dolor de cabezs, mareo, Sudor excesivo, NAausess, etc,)
se confirden on los de ofras enfermedades, encubriends la gravedad del emwverens-
mianto que puede conducir a Ia meerte.
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como dnica proteccidén, aviones fumigando en horas de traba-
jo. campesinos en huaraches entrande en contacte directo
con los pesricidas. Un Jjornalero entrevistado en el campo
de los Canelos olia a pesticida y no se podia badar porque

ng habfa agua.

Un observador wurbano 1inmediatamente se pregunta porgué
los mixteres =zcspran exponerse asi a las secuelas de las
.

enfermedades gque provocan lIos pesticidas. No es fici

para 41 responder la pregunta.

£l campesino mixteco. convertido en trabejesdor migratorio.
esté preso en urna red cuyves nudos principales -la eaferme-
dad, lIla miseria, el aislamiente y la falta absoluts de
poder- interacthan ¥ 5e ndtren entre ellos paras mantenerlo
boca abajo. El problema gue acarrean los pesticidas son
sdlo une més y nc ¢l mis importante de los gue va tienen.
Si la mixteca es tierra de enfermedades iqué puede signifi-
car alguna adicional que, incluso, puede confundirse con
las gue ya se han cenido? Es en este punte donde el circule
del dinero y el poder se engarza con el circuleo de la mise-
ria, Producir el jitomate cosmético en México implica
una agricultura que usa la wiseria sin compadecarse de
ella: pera el propietario, ganancias fabulosas;: para el
Jitomate, el agua, la tecnolegfia y los cuidados y para

el jornalero la sed, la enfermedad y la pobreza rensvada

en tierra ajena.
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Sin embargo., este no tiene porgque ser asi necesariamente.
Con las grandes utilidades que deja el cultive del jitomate
todos podrian ganmar. AL respecto cabe Ia siguiente pregun-
ta: si las ganancias del empresaric tomaterc no dependen
del grado de explotacién a que somete a sus trabajadores.
sing de los crecidos ingresos en ddblares que obtienen,
cporqué entonces no destina una minitajada a elevar sus
salarios ¥y condiciones de trabajo y de vida? Se ahorraria

asf algumos problemas sociales, Estamos. empero, en presen-

[

cia de wun capitalismo salvajey =in respeto por la persona
humana, que, ademds., carece de efectos wmultiplicadores
positives para el resto de Ia economia., £l negocio tomatero
en el Valle de San Quintin es un enclave gue no deja casi
beneficios a 1la regidén., una "agricultura minera" que no
promueve el desarrecllo rural ahi o en las zonas de expulsidn
de los trabajadores migrantes (éstos no regresan con ahorros
que puedan mejorar su sitvacidén en sus lugares de origen).

N1 siquiera los délares se quedan en México.” (I10)
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LA EDUCACION Y LA CAPACITACICN,

La educacidn es sin lugar a dudas el proceso mds importante
del ser Hhumano., puesto que la educacidén comienza desde
la infancia y se termina hasta el fin de la existencia.
inclusive se dice que la vida no es mds que unag interminable
sesién de educacidn; ésta es la accidn de desarrollar las

facultades fisicas, intelectuales v morales.

En los Manuales para Educacién Adgropecuaria*® (Editados
por la Secretaria de Educacidén Puiblica) se dice gue: La
educacidén tiene la tarea de preparar a los nifes, jovenes
¥ adultos para que sean capaces de participar activamente
en los procesos de transformacidn social. £l wmismo autor
se refiere a la Capacitacidn de esta manera: La capacitacidn
€s un proceso de tomunicacidn wmds Intencionado y sistemiri-
to, puesto gue no sélo se occupa de la informacidn de cono-
cimientos. sino también de la fo;macién de la persona.
ademds, la capacitacién le ayuda ai_campesino en los si-

guientes aspectos:

I.~ Informa sobre los servicias existentas,

2.~ f(Ubica su realidad en el contexto social.

3.- Organiza. moviliza y concientiza. proporcionando
una formacidn que facilite analizar y solucienar
sus problemas.

* Aninim. 1983, Extensidn y Capacitacién Rurales (Manuales para Educacidn Agropecusria,
SP). Za. Bd. Trillas, Mo, D.F.
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4.- Estimula en ellos la coordinacidn y mocivacién
para la toma de decisiones a través de un progra-
ma planificade de formacidn.

5.~ Estimula la participscidn en la vida social.

El mismo autor reconece el binomio indivisiBle y dice asi:

"La Educacidén mantiene una estrecha relacién con la capaci-~
tacién. Ambas actividades tratan de dar Fformacién. pero
la capacitacidn es un proceso para desarrollar al individuo.
& través de la informacidn y rransformacidn de si wmismo
y del medio en gue vive. La educacidn es mds bien un proce~-
go enfecado hacia la preparscidén de las personas pdara su
participacidén futura en la transformacién social. De asra
@anera., se puede considerar Ia educacidn come un complemanco

de Ia capacitacidn.,"

Por otra parte, Warman, el autor del libro "lLos Campesinos”,
también considera que es importante la educacidn ¥y la capa-

citacidn. y é1 se expresa de esta manera:

"El nido campesine requierse que se le edugue, v requiere
tazbién, por las diffciles condiciones econdmicas en que
vive, que el Estade le proporcione asistencia. £l habitante
del campo., como el de la ciudad. riene derecho a capacitar-
se. La educacién rural. entonces. ano debe limitarse a
unos cuantos afdos de Ia primaria. sine a la primaria comple~

ta y debe rambién contar cen secundaria, preparacoria ¥
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oportunidades para los hijos de campesinos, de capacitacidn
al nivel profesicnal, Quien nace en el camso no debe nece-
sariamente ser campesino, y si debe gozar d¢ la oportunidad
de capacitarse en cualqguier tipo de actividad, aungue todo
sistema de educacidén rural -y seria deseaile que rtambién
urbano~. debiera contemplar la ensefanza de pricticas agri-
colas, no para hacer de rtodo mexicane un sgricultor. sino
para hacer sentir a tedo mexicana Io que'al cegpo v al campe-
sino se debe, no para que de ahi surja neeesariamente Ltz
profesién: sino para gque de ahi nazca un arraige fisice

y sentimental & la tierra.”

Es de teodos sabido que la depresidn que asola al campe
mexicano @5 consecuencia naryral del sisteza y del modelo
econdmico que Se ha seguido durante cada sexsnio. sin embar-
go debemos reconocer que en algunas ocasionss no es postble
sacar adelante los programas. pueste gque e carece de Ia
mds minima preparacidn, y no sdlo del campesino, sino tam-

bién del técnico.

Warman reconoce lIa deficiente y en algunos czsos nula educa~

cién del campesine, y al respecto dice:

"Splamente un campesine educado y capacitado podrd hacer
frente a las necesidades gque plantea el desarrollo delpais;
de empleo de las técnicas mds convenientes para spstenida-

mente incrementar la produccidén: de organizacidén de una
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agricultura nueva., modernizada, Integrada en todas sus
fases; de actividad y organizacidén politica., para hacer
que sus Intereses estén presentes en todas y cada una de

las decisiones que lo afecten."” (14)

Estd claro, 'si deseamos acelerar el desarrollo agricola,
la educacién deja de ser npecesaria para convertirse en
indispensable. Por eso debemos crear una educacién para

el desarrollo, Mosher asi le¢ explica:

"Por 'educacidén para el desarrolleo' queremos decir educacidn
apropliada para una sociedad que desea desarrollarse, Es
educacién selectiva al escoger wmateriales para que cada
nueva generacibn esté al dia en cuanto al pasado, y es
igualmente selectiva respecto a los nueves conocimiencos,
habilidades y destrezas que trata de inculcar en cada per-
sona. Es un tipo de educacidn que hace mayor hincapiéd
en algunas de las creencias histdricas y tradiciones de
su sociedad que en otras. .E.'s una sociedad que toma la
conven.iente de la experiencia anterior de otras Sociedades
en la medida en que la ayude a avanzar en la direccidn

del desarrollo deseada.” (8)
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En una sociedad en desarrollo. la educacidn debe ssr para
gente de todas las edades. En una sociedad tradicional,
io gque aprenden las nuevas generaciones es lo miszo que
las generaciones anteriores ya conocea y apruebean. En
cambio, la educacidn para el! desarrollo es aqguella gque
familiariza a la gente con nueveos conocimientos, destrezas
y fermas de hacer las cosas. Estoe es difereate Jde las
normas de comportamiento de Ios miembros mayores de la
sociedad. Si la educacién para el desarrollo esté fdnica-
@mente a disposicidén de Ios jévenes, tieme lugar un coaflicto
entre los miembros mas jovenes y los més viejos de lz socie-
dadi Ias nuevas formas que aprenden Ios jJdvenes tienen
que competir coniae la autoridad y el prestigio e sus

maveres.,

Otra razdén para gue la educacidén para el desarrolle ibarque
a gente de todas las edades es que en uma sociedad er répido
desarrollo la competencia rtécnica requerida por un hombre
de 30, 40 &6 50 afios es muy distinta de la que le ersedaron
cueando era joven. Repetidamente escucha uno la queja de
que el progreso hacia el desarrollo agricola escd sienda
obstruido por el pobre adiestramientc v habilidad inadecuada
de técnicos y funcionarios que tienen de 35 a 60 afos de
edad. No es culpa de ellos que el tipo de educacidn dispo-
nible cuando eran jdvenmes no los preparara adecuadamente

para sus responsabilidades en afos posteriores.

Mosher considera que cwualquier cambia que se pretenda
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introducir en las comunidades rurales debe partir desde
las escuelas priparias, puesto gque son los nifos les que
en un futuro escardn al frente de todas las dactividades
agropecuarias; todos los nifios deben tener conocimientas
acerca del crecimiento de las plantas y animales. 4 todos
debe ensefidrseles lIos rudimentos de Ilos negocios: compra
¥ venta. célculo de costos y vutilidades., significado de
las inversiones, importancia de los recurscs naturales
y mérodos para usarles en forma inteligente. Todos deben
adquirir una comprensién general tanto de la agricultura

come de la industria wurbana y de cdmo cada una depende

de la otra.

Es preciso egnsedarles los métodos de Investigacidn cienti-
fica. Los jévenes campesinos deben ser aléntados a compren-
der la posibilidad de que los grandes cambiocs hagan méas
praoductiva lIa agricultura. Tienen necesidad de entender
la importancia de la agricultura para su pais y de ver
la agriculrura como una vocacién honorable, £s dudoso,
no obstante. que deba emplearse un tiempo valiose en las
escuelas secundarias ensefiando a los wuchachos 'la meca'l:rica
vocacional de Ia agricultura, Es mé&s importante que com-
prendan los requisites para el desarrolle agricola a que
dominen aquellas prdcticas agricolas actualmente en uso,

pero gue pronto resultardn anticuadas.

Aup las wmejores escuelas primarias y secundarias ao son
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suficientes. A través de los affos, en paises de bajo ingre-
so. los maestres en escuelas y colegios se han sentido
descorazonades al ver a hombres ¥ mujeres jovenes. llenos
de ideas y energia., que después de su graduacidn regresan
& los medios rurales y departamentos gubernamentales domina-
dos por sus mayores. Con mucha frectencia, estas personas

mayores no han sido alcanzadas por nuyevas ideas ni se han

despertade en elles nuevas aspiraciones, Es preciseo hacer-
lo. Los jévenes no pueden hacer la tarea solos vy can la
oposicidn de sus mavores. Inicamente pueden contribuir

s1 los adultos entre quienes viven estéa también aprendien-
do. creciendo, buscando nuevas formas de hacer las

cosas. (8)
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RESULTADOS.

£e sumamente dolorgseo., escuchar las mismas respuestas,
perc en diferentes rostros y por consiguiente, distintas
vores, la sabiduria popular dice gque el pueblo nunca se
eguivoca, lo cual es reforzadeo por la locucidn latina:
Vox Populi, Vox Dei. lo cual significa gque la voz del pueblo
es la veoz de Dios; una persona pusde eguivecarse, dos.
tres, cuatro, ¥ gquizds bhasta mids, pero todo un pﬁeblo no
puede eguivecarse, ¥y Ia primer respuesta del campesino
para este trabajo fué una airada critica por la total ausen-
cia de honradez de todos los que trabajan en alguna depean-
dencia, ya sea oficial o bien privada. Elles fueron claros.
desde arriba hasta abajo es lo misao. si hay algidn dinero
de por medio. le ponen ganas y es seguro que se resuelva.
Muchos campesiaos, asi como téecnicos nos hablaron de sus
experiencias persconales., como ejemplo nos dicen que aproxi-
sadamente hace 6 afdos existfia un programa conocido como
Hano de Obra Campésina. el cual consistia en la construccidn
de bodegas, puentes, cawpinos, etc., para esto el ejido
tania que solicitar por escrito la obra que quisiera reali-
zar, y posteriormente avalarlo_con la firma del Comisaria-
do y del Consejo de Vigilancia. as{ como con la anuencia
de los miembros del ejido: asimismo deberia comprometerse
para aportar la mano de obra. asi como los materiales de

la regidén que se -pudieran urilizar.
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En el caso de alguna wejfora al caminc o la corstruccion
de un bordo debian darle alojamiento. comida y cembustible
al gperador de la migquina, asi como en caso de descompostura
deberian erreglarla., pero siempre y cuando fueran dafios
mencres, por su parte el gobiernc aporraba: cal, cemento,
verilla, ladrille ¢ Dbien la maquipnaria. dparentenmnente
todo estaba perfecto, sin embarge las cosas eranm muy dife-
rentes: el Centre de Apoye de Palos 4dltes., lugar doade
se encuentran las oficinas de la SARH (las cuales dependen
del DPistrize I. ubicade en Zapopan), Ilegabaa las drdenes:
hagan promocidn, junten los requisitos v se les va a hacer
la ¢bra gue mds se necesite, los Jefes de Zona hacian promo-
cién, se conseguia todo. pasaba el tiempo, nada se resolvia,

y el Jefe de Zona toreandeo al ejfidatario con 21 consabido

"va mero. asi se tarda esto. pero ne se preocupe, es
segura”, v después de tanto insistir cada quien par Su
lado. la wverdad por fin afleoraba, "dile a tu Comisariado

que si tal cantidad de dinerc aporta para los jefes de
arriba. se le hace la obra: de otra manera no se puede”,
Desde luego. no todas las camunidades son Igual de préspe-
ras, vy por. Ie tanto no todos los habitantes tienen las
mismas posibilidades econdmicas, y asi nos encontramos
que las comunidades gque mds necesitan son 1as que menos

tienen.

Asimismo. comentaron las grandes hazadas gue se efectuaron

en BANRURAL: los inspectores de campo del Banco registraban
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superficie fantasma y a la vez entregaban insumos. no impor-
tdndoles que muchas veces no Ffueran los adecuadas, ya que
existieron empresas que se dedicaban a la comercializacidn
Yy venta de productes agricolas: las cuales les daban buen
precio y comisién, pero ellos hacifan el negocio redondo
pues a pesar de gque los insumos los obrtenfan a precios

w4s baratos, ellos los daban cares., inclusive ois gque las

tiendas que se dedicaban a este tipo de comercio.

Yo es aventurado afirmar que entre BANRURAL y ANAGSA. desde
abajo hasta arriba se formaron capitales suficientes para
vivir cen ctranquilidad, inclusive un ejidatario dijo que
fueron tan buenos discipulos gque a pesar de que todo nundo
sabla de la inmuada cloaca en que estaban convertidas las
dos institucliones. que gentes del goblerno se sintieron
orgulloses, reflejados y tan compromecidos con ellos que
Ins premiaron con magnificas liquidaciones y de paso Ios
libraron de futures problemas., ya que a ellos Ios renuncia-
ron y todos respiraron tranguilos; porque para qué escanda-
lizarnos, las hojas del arbol no se mueven solas, y debemos
ser realistas., todas las chuecuras y corrupciones que hicie-
ron estaban avaladas por sus Jfefes, e inclusive gente de
més alto nivel, pues no es posible imaginar que éstos igno-

raran lo que toda la gente relacionada con el medic sabia.

Esto es ampliado por los Extensionistas de la SARH, los

cuales cepinan qué enorme Fué la culpa de BANRURAL.
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£n la corrupcidén paternalista gque se efectud an tedo el
municipio, puesto que elles fueronm los que controlaban
a los agriculrores, poco a poco les comentaban de que podia
haber un dinervo extra para todos. Este implicaba a BANRU-
RAL, ANAGS4 y al ejidatsrio; despuds dé determinar qué
porcentaje le 1ba a tocar & cada quien, el inspecror del
Banco se encargaba de estar mandande avisos de siniestro.
desde luego falsos en su wmavoria. Posteriormente a la
ftlorg de Ia cosecha, AVNAGSA se presentaba en el campo ¥
decretaba pérdida parcial, en algunos casos la cusntifica-
cidn era de escritorie, o mis bien de mesa, pues los acuer-
dos siempre se efectuasban en algin restaurante del pueblo,
comiendo y tomande licor: as ogbvio gie & cuentca del

productar.

Este procedimiento no ara @uy usual, y s5dlc¢ se efecruaba
cuando los inspectores del Banco y ANAGSA de plano escaban
perezosos, o defipitivamente el agricultor ofrecifa buena
compensacidn econdmica. poniende como pretexco que estaba
perdida la cosecha, que para qué ibam tan lejos, qué para
qué se cansaban, etc., Por su parte ANACSA efecruaba terror
mental, que la cosecha podia estar buena, que los inspecto-
res de ellos andaban bien duros, que podia perder su trabajo
y luego de qué iba a comer, que tenia esposa e hijes. que
la sitvacidén estaba muy diffcii. Purass cosas por el estilo,
aguélle era wun estira y afleja, d&mbos representaban su

papel a 1la perfeceidn., con tal maestria y singularidad
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que sin lugar & dudas el mejor dramaturge los contrataria
para la representacidén de sus obras tearrales. Después
el tercero en discordia. el represenrante del Banco entraba
# la platica conciliando intereses. desde luego imclindndo-
5e aparentemente hacia el campesino. esto para axigirle
postericormente mis dinero. También es necesario reconocer
que muchas de las veces al téenico de la SARH se le hacia
a un lado, es decir, aunque él por derecho deberia de ir
a las cuantificaciecnes, casi siempres se le ignoraba, no
s6lo por BANRURAL y ANAGSA. sino rambién per el miswo campe-
sinc: esto era légico, &l campesino le importaba quedar
bien con quien le diera dinero, vy sélo cuando no llegaban
a un acuerde entre ellos y el campesino se ofendiera o
sintiera que no era lo justo. ahi{ era el moments en que
buscaban al técnico de la SARH, sdlo hasta Jas dlrimas
entraba a refutar los argumentos de ANAGSA y del Banco,

porque dmbos siewmpre se unfan.

Asimismo es necesaric receonocer que existieron campesinos
honestos que nNunca se prestaron a mapiobras corruptas,
y como la Secretaria no actuaba de cémplice en la mayoria

de los casos. por eso se le marginaba.

Existe un dicho popular que dice que todo lo malo sieapre
se aprende, esto viene al caso porgue hubo agricultores
gue aprendieren rtan bien las lecciones que fnclusive

superaron a sus DaesLros, ya que esStos campesinos. avnque
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tenfan su parcela buena, tomaban la iniciativa, y por su
cuenta iban con el inspector del Banco a reportarle supues-
tes sipiestros. El iaspector los registraba come anteceden-
te, y a la hore en qgue éste iba a verificar la veracidad
del reporte. el campesino le mostraba otra parcela que

no correspondia a la que estaba registrada.

Esta fué la respuesta gue el campesino did a la corrupcidn
paternalista del gobiernc a través del Banco, elles les
mostraron el «camino y los agricultores los rebasarsn vy
al final ellos eran los gue acaparaban todo, va no necesita-

ban al Banco ni a la aseguradora, todo era para ellos,

En una Mesa Redonds que se efectud con los extensionistas
de Ia zona. coensideraron que w@mucha culpa tiene y ruve el
gobierno en la actual crisis del campo y por ser paternalis-
ta. puesto gue, codo ellos dicen. si el Goblierne Federal
fijara realmente precios justes por sus productoes. el caspe-
sino me tendria necesidad de andar buscande otras maneras
de ganar dinero. asimismec cuestionan la legitimidad del
gobierne cuando fhabla de ayudas econdmicas al campo. puesto
que aqui todos los incentivos econdmicas se quedan arciba,
y de alli hacla abajo cada gquien va romando algo, dejando
al {dltimo al campesine, al que casi nada le toca. ni mis
ni menos la ley del embudo, ancho para los de arriba y
estreche para los de abajo. £n Io que respecta a la

produccidn, agricela. asimismo consideran tener rtodo para
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iniciar el despegue gque de nueve nos llevarie a la suto-
suficiencia alimentaria, otorgande un subsidio especial
gue motive &l campesinoe a sembrar éptimamente su terreno,
pues consideran que en la actyalidad todos los terrenos
del! municipio estda suvbutilizados y no producen lo que
deberian, esto ‘por la incesteabilidad de los preductos
agricolas, ya que siembran tratande de sacar sélo lo necesa-
ric y un poco mds, es lbgico que si se aumentara =l precio
acorde coan la realidad inflacionaria. puesto gue en la
actualidad el agricultor ¥a no mere los insumos necesarigs
para obtener una mayor productividad, ya que esto les resul-
tarfa muy caro. y por consiguiente no les serfa costeable.
hoy el agricultor trata de salir adelante con el menor
costo posible., producir lo mds que pueda, y esSto reaimenta
es un engado gque ellos mismes se hacen, puesto que eg I[npo-
sible sacar buences rendimientos 5i no le aplicen lo indis-
pensable al suelo, ¥ como ejemplo explican que todos los
suelos del wmunicipio estan dcides y aclaran que los pismos
agricultores estdn cancientes de este problema y sin embargo
no le aplican la cal necesaria para cerregir esta de.ficien-
cia, y no le meten el coste de la cal porgque hacen sus
cuencas vy Jllegan a la conclusidn de que al Ffinal de 1la
cosecha no les reditua. elles pierden econdmicamente., y
ganan en la recuperacidn del suelo, pero en dinero seten
mds de lo que puedan sacar; y esto es un circule viciose
pues npo meten dinero, no hay produccidn y se depauperan

inexorablemence. y al rate tienen que vender algunos
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animalites para recuperar el suelo, y sabemos que ese suelo
no se va a corregir de un tiempo para otro, sino que se
hace necesario aplicar por algunos afios wpéds. dependiendo

clarc de la degradacién que se haya efectuado.

Pero asi como hay agricultores que se la pieasan para apli-
car algln mejorador para su suelo, asi también existen
agricultores concientes QqQue con recursos propios estdn

aplicande nutrientes y mejoradores a su suelo.

Campesines y técnicos coinciden en dudar de los ab fetivos
de ayudar al primero, por parte de la nueva asepguradora
conecida como AGROASEMEX, ya que desde el momento en que
$e hace privads, pierde su sentido social para actuar codo
cualquier empresa en el sistema capitalista, donde lo Gaico
que les interesa es obtener ganancia, v explican que con
ANAGSA, desde la preparacidn del sueloc se aseguraba el
cultive, y hoy surgid la nueva modalidad de que scolo asegu-
ran el culrivo cuando éste tenga una nacencia de aproximada-
mente I a 15 ¢m., ya ne quieren carrer riesgos. pues desde
el momentu en que se asegura cuande la planta tiene 15
cm.. pfacticamente no asume riesgo, pues a esta altura la
planta ya lleva el 50% de ventaja. 4 la nueva aseguradora
ya no le inreresa que el campesino siembre 3 & 4 veces,
come lo hicieron la mayoria de los agricultores en este
cicles estoe por le errdtico del temporal de Iluvias al

priacipio. cEsto es la solidaridad que tanto se pregona
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en todes les wmedios masives de comunicacidén? Y no sélo
es eso., sino que hoy ya& no se necesita la presepncia del
Banco ni de la Secretaria. solo el productor v AGROASEMEX,
la Secretaris hace acto de presencia cuando el productor
pide uma terceria y lo solicita el Distrite, esto cuande
4GROASEMEX y el productor no 'llegan a un acuerdo; todo
estd bien para elles, sélo que a la Secretaria la ponen
a bailar con la mds fea, pues cuando 5e efectua este proce-
dizieate en la mayoria de los casos ya no hay planta, o
bien ys se perdieron los elementos técnicos para argumentar
glgo. & favor o en contra. y cOme Que &S50 N0 es justo pues
la Secretarfa es la que tiene Que dictaminar y nunca queda

bign.

Se hace necesario de pueva cuenta aclarar que para determi-
nar este capitulo ne se utrilizéd ningdn cuestionaris. ni
pucho menos una secuencia o un orden, es5te porgue se consi-
deré con el Director y Asesores de este trabaje que para
que surgiera algo real no se deberia de coaccionar para
que opinaran a favor o© en contra., por eso es que se les
dejé que hablaran libremeate. y en el orden que qguisieran
a campesinos. técnices y profesores. Esto lo aclaramos
porque de nueva cuenta volvimes & la corrupcidn que tambidn
existié en la S4RH hace algunos afos. Estoe surgid porque
un técnico mencionaba que la culpa de la corrupcién empieza
con los jéfes, y como amuestra hablaba de una enajenacion

sobre tractores que se efectud hace alguncs afios, en 1687,
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mds o aencs; Estos pertenecian a la SARM y se trabajaban
por medio de productores. los cuales se cenocian como magui-
leros, éstos eran conocidas de los jefes, o bien. recomen-
dados. y que por lo regular era gente de posibilidades
economicas. Al venirse la enajenacidn no se buscd que
estos tractores quedaran realmente én poder de gente que
los necesitara, v que al mismo tiemwmpo no fuera propietario
de algin otre. zin embargo. la cuestidn fué al revés, se
les otorgd a gente de dinero que ya poseis otros rtractores
y lo triste., gente gque no necesitaba de la oferta para
adquirir uan tractor, pues los tractores se lIes vendieron
al precio que los adguirid la SARH, es decir. 4 & 5 pillo-
nes, tractores gue en ese tiempo va valian 15 & 20 millones;:
aparte 2 ¢ 3 millones de comisidn para los jefes de ese
entdnces., inclusive comentan el caso de un jefe de este
centro gue se quedd conm un tractor. y que tuvo la desfacha-
tez y el cinismo de estacionarle afuera de su casa. LEsta

es la moralidad v el ejemplo de los jefes?

Esre tipe de sitwaciones corruptas y ademis paternalistas
gue se fhan implantade durante muchos ailos en el campo mexi-
cane, son las que ponen a dudar de la eficacia de los pro-
gramas de la Secretaria. Caso concreto, la nueva directriz
que intenta tomar el Gebierno Federal al pretender que
el agricultor debe de pagar la asistencia récnica. Un
extensionista comenta que la idea es buena., pero auy dificil

de llevarse a cabo, porque &l agricultor nunca va a aportar
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dinero si no ve qué es lo que se le da a cambio, los mismos
responsables de este programa saben lo dificil {nos dicen)
que representa esta situacidn, Si ne. como 58 explica que
entre al quite FIRCO con una aporracidn econdmics mientras
el productor ve resultados, pero céme le van a exigir a3l
cdnpesinoe due pague y se desprenda de algo que ne tiene,
Yy no sblo eso, sipg que quieren Implantar algo de un afo
para otro. Ellecs consideran que esta generacidén actual
de campesinos ya sz perdid (io la perdieron?), y lo deseable
seria una educacidn y uyna capacitacién que inicie desde
abajo, pueste gque todos los programas se implantan sin
tomar en cuenta para nada la educacidn, ¥ come el campesino
ya8 tiene arraigada su wmanera de pensar, ¥y como todos los
planes se efectuas sin planeacidn, ¥y &l vapor, cémo pueden

pedir cambios de un afio para otro.

La solucidn gque e2lles ven para todos los problemas del
camps  es la educacidén, pero iniciande desde los nifios,
¥ 51 se pudiera, desde hoy miswmo educar también a los joéve-
nes, pues (ellos) censideran que son a éstos a los que
se les pueden plantear ideas nuevas ¥ progresistas, pero
mds importante es que los educadores estén preparados,
pues no todos pueden considerarse con una educacidn ¥ una
pedagogia éptimas. Asfmismo, sienten que es imposible
que el campesine se alimente de palabras, consideran que

éstos quieren realidades justas y concretas.
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Per otro lade, para el nuevo programa que quiere implantar
la Secrerarfa, exige gque el campesing esté acredirado,
¥ fhoy el 8% de ellos son libres, es decir, no operan con
nipgin banco. En la actualidad, en Ixtlahuacdn y Cuguio
gon 2000 y 3000 hectdreas las acreditadas. cuande hace
algunos afos eran hasta 20000 hectdreas: las causas de
estda enorme diferencia. apraximadamente [7000 hecréreas.,
se debe a Ias carteras vencidas, ¥ este a su vez, sc debid
a gque el productor rno tenfa los medios pard pagar, pues
{consideran}, siempre existid distincidn. ¥ un praductor

"lisco' podia

gue tenia una buena parcela, si se ponia
sacarle deble beneficio., perc al productor gue realnence
se le siniestraba su cosecha y estaba jodido, es decir,
sin dinero, y aparte ANAGSA le cuantificaba alto, per 1o
cual la indemnizacidn era minima sin ser cierto. esto origs-
né que el campesine ne tuviera para pagar y poce 4 paco
se le fuera acumuiandoc la cartera vencida al ejido, tan
asi fud que en la acrualidad niangin ejido del punicipio
tigne cartera limpia, hoy es raro el que esté acreditada,
Asimisme., reconacen gque el pequeno propietaric estcd limpio
pergue si no lo hacia. le embargaban su tierra. y para
salir de esta situacidn se vid ohligado a vender ral o
cual «cosa para pagar, peroc ea la actualidad rtambién es

rarg el que solicita crédita.

Fué wundnime la respuesta, en que a todos los agrdnomos

y técnicos les falra capacitarse, pues consideran gue a



pesar de gue todos pasaron por un auwla, eso va no basta.
pues en todo el mundo se vive un proceso de transformacidn
¥ dia cen dia surgen inovaciones y rfécmcas nuevas: sin
embarge el agrdénome no estd al dia en cuanto a cambios
que estdn surgiendo en otros palfses, ¥ no sdlo eso, sino
que ni siguiera han leido un libro que hable de agricultura

desde gque egresaron de la escuela. pucho mencs comprario,

-

desafortunadamente tienen razdn, cdme van a COZprar ua
libro si apenas tienen para comer. ahora., porgué no se
juntan todas las depandencias relacionadas con el campe
y empigzan a capacitar al personal, pero una capacitacién
formal y que realmente funcione para el campe, porgue efec-
tuan curscs de Relaciones Humanas, de formacidn de wsxtensio-
nistas, del funcionamients de la S4RH:; iporqué ao crear
U2 curse gue sirva para incrementar la produccida?, porgue
para el extemrsionista puros cursos de paja, que para nada
sirven. Hace algunos meses, agui en Guadalajara ze [levd
a cato el Simposium del Maiz, y sin ambarge pocos fueron
los extensionistas que asistieron, ¥ a los gque fueraon les
pagaren el boleto, si Ao, no Aubieran ido. perque les cursos
que pueden servir para incrementar la produccidn, o bien
aprender algo nuevo, los tratan con mentalidad de empresaria
egoista, si los expositores vienen ipgvitados o pagados
‘ne .da lo mismo gque hablen paras quinientas gentes gue para

mil?



CONCLUSIONES,

La dramatica realidad del campo mexiceno y sus habirantes
parece ser gue no es comprendida por nadie ajenc a ellos.
pues todo mundo les diagnostica el problema pero nadie
de lsos que pueden tomar una solucion Ffavorable 1lo hace.
Tal parece gue no les importa el incierte future de Ia
agricultura, sabemos por ejemplo, gque durante suche tiempo
se sobreprotegid a la industria productiva y que al casmzo
v sus habitantes Ffue a quienes las tocd la produccidn de
alimentos bdsicos, pero con una variants, e 2llos el gobier-
ao les fijaba sus precios, y aunque no tenian tierras dpti-
mag ni contaban con la infraestructura necesaria. producian.

como explica Barkin:

"Después de muchos afdos, durante los cuasles se naté un
gran dinamismo en la produccidn de granes para el consuzo
popular, la politice agricola cambié bruscamence, alentandoe
los praoductos suntudaries y de exportacidn, Como resultado,
a partir de 1963 se registra un alto ritmo de c;ecimien:o
de la produccidn de algunos productos de exportacidn, de
productos industriales y de productos para las clases pu-
diences en México. £sta es resultade de las politicas
agricela y de precios: mientras due se mantenian bajns
los precios para productos primarios y subian los de los
productos destinados a los grupos mls acomodados y a la

exportacibén, los preductores comerciales respondian con



cambipos on la estructura de su produccidén., Desde el punte
de wvista de estos empresariovs, el negocio Secguiz lien,
pues las politicas de impulsc a la produccién y de preciaos
les permitian aumentar sus ganancias, facilitaade la rein-
versidn vy el crecimienta de sus empresas; (oS5 encarzados
de la politica, por su parte, estaban satisfechos c:in el
crecimients de la produccidn y con la cxportacién gue zene-

ba las divisas requeridas por el crecimiento industriai.

2 fha

Pero el crecimiento del sector neplatifundista no
extendido a toda la agricultura mexicana. La gran mevaria
de los agricultores, ranto minifundistds como beneficiarios
de Ia refaorma agraria, sigue cultivando la tierra con técni-

cas tradicionales y no dispone de insumos mejorados v Zocno-

logia mederna. Estos productores no tienen la posibi
de empreader cultivos costoses, como son los de exportacisn,

per falta de acceso al crédire y a los coneocimientos osoe-

cializados y por el control monapoiistice de los

de comercializacidn. Se concentran bésicamente en la pro-

duccién de granos para el consumo fawiliar y para el
cambio en pequena escala gue les permita satisfacer sus
demds necesidades elementales. 4si. se puede encender
el crecimiento del sector agropecuario come un  DProcesa
integral en que se alienra la produccidn comercial., por
un lado. mientras que por oftro se mantiene ean 2] estanca-
miento al sector minifundista y ejidal. Fsta misma pelitica

ha creade un grupo préspero y otro mAs numeroso v creciente,



de wmarginados, empobrecidos por la propia expansion del

capictalismo en el sector primario.

Por esra misma razén la oferca de alimentos basicos ha
perdido su dinamismoe a Ia vez gque sigue aumentando la deman-

da de granos." (4)

Sin embargo. debemos pensar en lo que dice el Lic. José

Sdnchez Gonzdlez sabre el ejido jalisciense:

"Salvo en peguedas regiones del £Escado, que disponen de
buenas rierras y de riego, ios rerrenos son de cscasa ferti-
lidad, sujetos a un proceso creciente de ercsidén y empobre-
cimiente por el uso inteansivo que sSe hace de los mismos.
4 Ic gue hay que agregar un régimen pluviométrico errdcico,
con escasas © abundantes lluviasg, pero casi nunca, con

la precipitacion adecuada para lograr un cultivo en coadi-

. . "
cliones optimas.
Y continfta hablando:

"Cuando se trata de una agricultura de cemporal como ocurre
en la mavor parte del Esrada, y no se cuenta con oLros
medios de ocupacidn para llemar estos intervalns, el campe-
5ing permanece oCcigso. §i a lo dicho agregamos gque la
explotacidn wminifundista. dada su pequefez, requiere una

) . P . .
inversion minima de tiempo para cultivarla, el subemplen



adquiere wuna mayor gravedad. El ejido jalisciense tiene
en promedio parcelas de 6 hectdreas ea terrenos de temporal
¥ 3 hectdreas en terrenos de riegea, insuficientes para
dar ocupacidn a la familia campesina. Un ejidatarioc que
disponga de tractor ao necesita mis alld de 25 a 30 dias
de trabaje en el! cultivo de su parcela, el resto del ado
se ocupard en diversos oficiost jornalero, albadil, pedn
de obra, comerciante ambulante. chofer, etc., ¥, en atros

casos. & la ocieosidad., al juego y la embriaguez.”

"Muchos ejidatarios jaliscienses se hacen Ia ilusidn de
que trabajan tode el adoc en su parcela; pero ne caen en
la cuenta de que su trabajo, durante algunos meses cansiste
en vigilar gque 1los animales de sus vecinos no penetren
a pastar en su parcela, a reforzar sus lienzos a c¢eTCAS
vy a cuidar de dos o tres animales de su propiedad. Los
ejidatarios menos afortunadas, que =seolo disponen de un
tronco de wmulas o de una yunta de bueves, trabajan unos
ochenta dias por ado., en condiciones peores que los primeros
y con costes de produccidn mayores. Qrro problema importan-
te lo constituye el bajo salario que percibe el ejidatario,
cuande presta su fuerza de trabajo. en los periodos de
desocupacidén obligada. gue varia segdn Ia regidan. Ambes
insuficientes para satisfacer los requerimientos de una
familia. A esto debe agregarse que la demanda de fano
de obra es limitada y estacional; por lo que el cémpesino

tiene que dedicarse a un oficio. si es que tiene la




habilidad v la oportunidad de hacerio, o emigrar & la ciudad

o0 & los Estados Unidos para poder sobrevivir,

Muche se hable de gque el ejidatarico neo es un buen sijeto
de c¢rédito. y esto es cierto. Existen razones para que
no lo sea desde un punto de vista humano, econdmico vy téeni-
co, Desde el punto de vista fhumano, el ejidararic ne riene
solvencia amoral porque los organismos de crédite oficiales
se han encargado, por conveniencia de los propios funciona-
rios, de convertirlo en un sujeto irresponsable en el cum-
plimiento de sus obligaciones crediticias al condonarle
sin juscificacidn sus adeudos: condosaciones gque encabren
cantidades superiores a las realmente prestadas a los ejida-
tarios cuves excedentes han idoe a parar a los beolsillos
de funcignarios del Banco y de los comisariados en conpiven-
cia con ésrtos, £l ejidatario descubre pronto estos nalos
manejes., se da cuenta de gque en su perjulicio se aduyirera
la cantidad que adeuda y c¢omo as ldgice se niega a pagarla.
Otras veces imposibilitado de pagar suvus adeudos por mala
cosecha. v en ocasiones simplemente peor falta de voluntad
ae hacerlo, aprende pronto que tal conducta no trae apareja-
da ninguna sancién civil o penali: lo dnico que puede suce-
derle es gque le nieguen en lo sucesivo el crédito: pero
para este caso, &1 tiene una solucidén: el arrendamiento
de su parcela a2, en dltimo casc, su venta: si e5 que no
decide acudir a.alguno de los prestamistas del lugar. para

seguir trabajdndola. El crédito gubernamental no educa



al ejidacarios al contrario, lo malea.”

También reconoce gue:

"El ejidataric, deade el punto de vista técnico, estd muy
lejos de tener los conocimiecintes téenicoes gque exipge la
agricul tura moderna, Falto de conocimientos y de la asiten-
cia rtécanica que deben prestarle las instituciones guberna-
mentales, su actividad agricola la desarrella con técnicas
herodadus doe la épocad caloninl y algunas chantas técnicas
modernas a0 del radeo bBioo asimiladoas, i (e cocoosta wen-
cionada se constatd que ¢l 903 de los ejidos no recibian
asistencia técnica sinoe muy esporddicamente. FPocos ejidara-
ries conccian al extensionista de la Secretaria de Agricul-
tura y Recursos Hidrdulices o al promotor de la Necretaria
de la Reforma Agraria. Estos agentes cuande visitan los
¢jidos se dirigen & los cowmisariados y a los vcjidatarios
pudicntes quicnes acaparan los beneficios de las asesorias
¥y los servicios que el Estado proporciona a los ejidatarios.
El ejidatario dosvalide por vergtienza, por fgnorancia o
simplemente porgue no se le hace caso no obtiene la asesoria
técaica gue npecesita. En  esta tesitura. el ejidatario
na es uan productor eficiente ¥y, por tanto. téenicamente
hablando no es un buen sujeto de crédito.”

"Por otra parte la entrega de las cosechas a CONASUPO trae

viag  serie de perjuicies a los ejidararios. debido a8 la



corrupcibén de los encargados de recibir el grano, gquienes
pretenden obtener ganancias a costa del ejidatario, mediante
triquifiuelas que van desde el sefalamiento de ua mayor
grado de humedad o las  scewmillos, wmales clusificacidn en
cuanto o calidad, diswinucidn en el peso, etc. Todo c¢on
el objete de recibir wna gratificacién a cambio de la pres-
tacién del! servicio adecuado, presionando al ejidatario

en estas y otras formas que les dicta su astucia.® (3)
Sobre los empleados del Banco opina asi:

"La hanestidad y el buea trala a los campesinos no suele
ser la caracteristica de los empleados del Banco. Friamites
engorroses, winistraciones del crédito fuera de tiempo
y dewdas abultadas son parte de los perjuicios y molestias
que sufre el acreditadeo de parte de la institucién acredi-
tante, Ambos, Banco y ejidatarios. se acusan wmutuamente;:
el primero de falta de responsabilidad y honradez en el
cumplimiento de adeudas por parte de los ejidatarios; dstos,
a su vez., acusan al Banco de corrupcidén e inepritud. Los
dos tiener parte de verdad en sus afirmaciones. Mientrag
esta situnacidn no cambie, vl proceso de desarrolle de los
ejidos jaliscienses se verd muy seriamente frenado. La
descapitalizacidn del eojido es. en buena medida, wuna de

las causas de su estancamiento.

tfha de las caracteristicas més Sobresalientes de 1la



actividad agraria es la Intima conexién eatre la accién
humana y la de la naturaleza, Ambas estén imbricadas en
el procese productive agrario. convirtiéndolo on upa activi-
dad muy aleatoria, ya que no basta la sola accidn humana
para obtener laos resultados apetecidos. §i la naturaleza
falla, el esfuerzu humano habra side indcil, De aqui 1Ia
importancia que cobra el segureo agricela y ganaderc para
Ve r-xp-’n"-’H'i'utl{'.‘.' efidales muferans on ommetos contbeat iempos
ccasionados por fendwmenos npatursles. Pera, la operacidn
del seguros en el campo, es sumamente riesgosa porque los
siniestros puveden ser pgeneralizados. cosa gue no acontece
en el seguro mercantil, leo que podria ocasionar 1la quiebfa
de la institucidén aseguradora. Fsta circunstancia obliga
al Estado a asumir la prestacién de este servicio que re-
quiere, ademas. capacidad, experiencie. honradez y una
como dicen los ingleses. exquisita buena fe por parte de

quienes prestan el servicia v de quienes 1o reciben." (3)
Por otra parte Riding sostiene que:

"México és un Iugar poco iddneo para la agricultura. Gran
parte del norte es desédrtica, dos cordilleras de montafas
corren a lo largo de todo el pais. las selvas tropicales
cubren la zona de Chiapas, en el sur, mientras que el manto
de la peninsula de Yucatdn es tan delgado que es diffcil
que shi crezca nada. La escasez de agua es particularmente

notoria: tan sdle el flujo del Mississippi es sUperior



al de todos los rios de México. Diche de otra maneré.
52 por ciento del territorioco mexicano es &rido, 32,5 por
ciento es semidrido, 0.5 por clente es semihimedo y 7
por ciento es hidmedo, mieniras que cerca del 50 pér ciento
es demasiado inclinado para los cultivos y sdlo un 15 por
clentn estd considerado tierra cultivable., "E! agua -sefialo
De la Madrid en cierta ocasibébn- es wno de les principales

" Lo dntericr puede verse

limitantes de puestro desarrolla,
con toda claridad ea la agricultura: los agricultores ricos
lo son, principalmente, porgque tienen agua, mientras que
lus parcelas distribuidaes por medio de la rceforma agraria,
por regla general., son demasiado secas, demasiado rocosas,

0 estdn demasiado erosfonadas para poderse cultivar

bien." (1})

También considera que la Falta do educacidn e una limitante

para aumentar Ta produccidn agricola y se expresa asi:

"Perg éste es sélo uno de los problemas que enfrentan los
campesinos ageicuttores, La mayoriao de ellos son anal Fabe-
tos funciopales, que no tiepen estudios ni preparacfén
que les ayude a romper su clclo de pobreza. Por consiguien-
ta, se opoaen a los esftuerzos por colectivizar sus minifun-
dios, opltando ﬁor ta seguridad antes gue geeptar el conceplo

desconccido de Ia eficiencia.

Es mis., estdn cbsesionados con el maiz y el frijol. E£sias
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cosechas tienen la ventaja de gue ¢recen en una gran varie-
dad de suelos. con frecuencia poco fértiles, se almacenan
Fécilmente v propercionan a los consumidores un minimo
de proteinas vy carbohidrates. Pero aunque los vegetales.
los frutes y las flores podrian llevar a los campesinos
@gricultores a la economia monetaria. el mafz y el frijol
meramente les permiten subsistir: alrededor del 80 por
ciento de los ejides consumen practicaments el total de
los alimentos gque producen. ¥ como ecurre con devastadora
frecuencia. cuando las [Jluvias de primavera se retrasan
¥ la cosecha és mala, log ejidatarios se ven obligados

a migrar para enceontrar los recursos complementarios que

necesitan.”

dsimismo dice que:

La agricultursa mexicana tiene un aspecto rentable, pero
éste no estd relacionado con los campesinos o los ejides,
el mdiz o el frijol. La mayorf{a de los agriculcrores priva-
dos -los grandes 'peguefos propietarios” se coacentran
en cosechas que o bien pueden exportar o estdn dirigidas

4 los consumidores internos més ricos.

Los terrateafentes privados,. naturalmeote, atribuyen suy
éxito a su mayor eficiencia. Co@o tienen acceso a todos
los iasumos vitales., por ejeaple semillas. fertilizanres

v agua. asi como a la tecnologia woderna, su productividad,



inevitablemente, es superier a la de los ejidos.

Pers reconoce que no hay supericridad del peguedo propieta-
rio frente al ejidatarioc cuandeo &4mbos tienem accesc a los

mismos Iinsumos y técnicas., pues dice:

"Cabe destacar que en Sonora, en los valles del Yagui y
Mayo, donde los ejidos colectives emplean la misma tierra,
irrigacidn y tecnologia que los agricultores comercialeas,

se obtienen rendimientos similares.” (11}
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CONCLUSIONES FINALES.

Es inegable que en puestro palis ha existido un crecimiento
econdmico, s5in embargo, este crecimients no se fha desbordado
v por el contrario, ha existido una acelerada concentracidn
del! ingreso personal, esta situacibn =5 lz que ha originado
que al existir diferencias en el ingreso econdmico propicie
un desarrolls econdmico desigual. al existir diferencias.
las brechas econdmicas se expanden y toda la economia de

la nacién se encierra en su propio circulo.
Mosher piensa gue:

"£1 desarrollo agricols es necesario ea casi todos los
paises deil awundo. La comperencia astablecida earre laz
explosidn demogrifica y el suministro de alimentos para
la humanidad, es real y grave. La agricuvltura es el idnico
medioc conocido de produccidn de alimentos y de ella depende
nuestra propia existencia. Para alimentasr a los wmillgnes
de seres humaneps que affo btras ano aumentan la poblacidn
pundial y para mejorar en cierto grade las actuales e inade-
cuadas cantidades de alimentos por persona, $& requerird
en los préximos veinete afdos un desarrclle agricola mids

rdpide gue el alcanzado por pafs algune en lo pasade.

Para vivir mejor. los agriculteores del mundo y sus familias

necesican que se produzca el desarrollo agricola.
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Ynicamente produciendo y vendiendo mas podrian adquirir
algunas de las muchas cosas que necesitan vy desean para

disfrutar de un nivel de vida mds satisfactorieo.” (8}

Pero debemos estar concientes gue un desarrolle agricola,
no se da de un dia para otro. ¢ por decrete de algin dios
sexenal., para gue surja el desarrolio agricola se necesita
tiempo y sobre tode educacidn, y al hablar de educacidn
nos referimos a nidos y adultos gque viven en el canpo.
puss no podemos cruzarnos de brazeos y esperar gque el caope-
sinz lo quiera y lIo deseé, si no se puede asi, debemos

empezar a educar a los nifdos, pues:

"Para que la educacidén sea un aceleradeor del desarrslio
agricola necesita desagrrollar mentes inquisitivas. confianza
en gque la mayeria de los problemas pueden resalverse. v
hébitos cientificos de pensamiento vy accidn. Estos fines
deben estar difundidos en todos los niveles de Iz educacidn
escolar y universitaria. Tal educacidn es igualmence impor-
tance para los adultos en sus fincas y en sus. aldeas, v
para los técnicos y administradores en toda actividad rela-
cionada con la agricultura. El desarrollo agriceoia reguiere
que la gente siga progresande, desarrollando nuevas destre-
zas v dominaade nuevos conocimientes a través de su vida

profesional activa,

Aun los adultos de las dreas urbanas necesitan segulir



aprendiendo acerca del desarrollo agricola. debido a2 las
auchas formas en que ellos influyen sobre las aportunidades
e incentivos gque tienen los agricultores v familias campe-

sinas."” (8}

Consideramos de suma importancia [o que dice este autor,
por esto es gue incluimos un programa de educacidn, pues
consideramos que algunos factores pueden funcionar. no

solo en este municipio o estado. sino en todo el pais:

"Como las habilidades de los agriculrores y las decisiones
que roman respecto a sSus operaciones agricolas son tan
cruciales para la tasa de desarrollo agricela, los programas
especiales destinados a facilitar la educacidn de los agri-
cultores son una fase importante de la educacidn para el

desarreiio.

Para ser eficaz un programa de educacidn del agricultor

debe tener ocho caracteriscicas:

Debe in q donde estén fos agaiculiores. A diferencia de
los nifes cuya ocupacidn principal durance los ados an
que asisten a la escuela es aprender, la ocupacian principal
de los agricultores adultos es la agricultura, Esto los
mantiene en la finca y en el hogar la mavoria del tiespo.
Como consecuencia, la educacidn para el desarrolle debe

ir a donde estan les productores: en sus fincas y en sus



hogares rurales.

Jebe ser especifica respecio o £os Ldnieeses y recesidades
actuales de fo4 agaiculicones. Debe obuparse de tépicos
en que los agricultores ya estdn inceresados: c¢dmo gumentar
la produccidn de cultives y animales., cdmo elevar el pargen
entre castos y utilidades., cémo @ejorar las condiciones

de vida para sus familias en sus propias comunidades,

Delle frgtun o Los asgaiculicnes como adufios, Mienrras los
nifies asisten a la escuela, saben que deben salir de la
nifezi saben que deben cambiar. Estan en una atmdsfera
en que se les recompensa Inmediatamente gue aprenden ¥
esto los estimula a continuvar el proceso. fn cambio, los
adultos generalmente sienten jue se espera gque sepan lIo
que su ocupacién demande. Su aprendizaje v Ios errores
que cometan en el proceso ne se ocultan en una auvlas de
clase o en un laberacorio. Por el contrario, tienen lugar
a plena vista de otros miembros de su familia y de sus
vecines, Addemids las récompensas por su aprendizaje pueden
demorarse semanas ¢ meses hasta gue los resultados de los
nuevos conocimientos y destrezas reflejen una mavor produc—'

cidn agricola.

Por estas razones. la educacidn de adulros debe ser diferen-
te de la educacidn escolar para los jbvenes. Debe utilizar
métodos especiales y realizarse en una forma especial para

que tenga éxito.
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Defle acalizanse en épocas en que Lo ugrnicudlonres no estén
muy ocupados. La educacidn de Ios agricultores debe tener
lugar durante cortas visitas a los productores individual-
mente mientras estdn en el campo, en reuniones ocasionales
con grupos de agricultores a una hora del dia a de la noche
cuando no estén en el campo, o durante las épocas en. que

su trabajo es menor.

Lo unided de insfawceidn paca fo ensenanza y ed aprendicaje
tdele, en £a mayovr pante de fcs casos, ses una préctica
nueve o modificada. En escuelas y universidades, la educa-
cién se organiza alrededor de materias generales de estudio.
En contraste., la mayor parte de la aducacidn de los agricul-
teres para el desarrollo necesita estar organizada alrededor
de pricticas de produccién agricela nuevas o modificadas:
cudl es la nueva préccica., por qué es superior., cémo puede

ponerse en practica.

Hay algunas excepciones a esta regla., £n el caso de agri-
cultores que nc han tenido adiestramiento formal en cisrtas
materias especializadas, tales como la administracidn rural,
incluyendo el planecamiento de operaciones agricolas., las
destrezas de mercadec y la administracidén de sociedades
cocperativas, tienen importancia breves perfodos sistepdri-
cos de instruccidn. Les cursos cortas Sebre fuacicnamiente
¥ mantenimiento de maquinaria se han usado eficazamence

en Vigeria, Grecia. Colombia y otros lugares.
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Debe estun ccompedcde de opoatunidades dnmediatas panc
cue fos agricufiones pauvellen fos nveves mélodes, Esto impli
ca tanto ensefanza oportuna como disponibilidad de abastos
v equipo necesarios para poner en précrica cada nuevo méto-
do. Cualquier programa educative sobre aplicacion de ferci-
lizantes debe tener lugar antes de la épeca en que deban
szplicarse los fertilizantes. ¥ debe haber fertilizantes,
De otra manera. el dnico resultads de la ensefdanza es frus-

tracién y tiempo despediciado.

Codae padelica nueve o modificuda gue se prcponge dele sen
idcnicamente sélida y econdmicamenie provechosa., Para asegy
rar que se satisfaga este necesidad, siempre egs deseable
hacer pruebas locales para determinar cudles serian Ios
resultados si la préctica fuera adoptada por agricultores
vecinos, ¥y para asegurarse, por wmedio de cdlculos cuidado-
sos, que las utilidades del nuevo pétodo excederdn su costo
an una suma apreciable. Trescientos agricultores que asis-
crieron a un dia de campo en una estacién experimental en
un pals comenzaron a hacer preguntas sobre cudnts costaria
seguir los nuevos mérodos que se les estaban demastrando
v cudl seria el valor de la cosecha en el mercado. Cuando
el Investigador encargado no pudo contestar sus preguntas.

los agricultores perdieron rtode Interés.

Zos agaiculiones necesitan estimufo pene  expesimentan,

E1 agricultor gque ha adquiride algidn nueve canoecimiento
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francés y este trabajo, para lo cual extractamos algunas
ideas y elgunas socluciones, pues las consideramos importan-
tes, ademds de gue de esta manera no se nos puede acusar
de algrmistas, pues no €5 nuestra epinién, no la inventames:
simplemente la incluimes porque ep la gran mayorie de la
entrevista estamos de acuerdeos ¥ textualmente comienza

.
a5

México tiene el M"record mundial®™ en cuanto a diferencia
de ingresos entre rices y pobres (38 a ume) y entre la

ciudad y el campo (siete & unoe).

A partir de este hecho, el profesor René Dumont advierte:

"Noe hay esperanze para México de salir de una serie de
estancamientos gque lo conduce gquizéd & la muerte, si no
se empieza muy rapide a reconocer oficialmente y 8 preocu-
parse por reducir méds répidamente adn esas dos diferencias

demasiado peligrosas.”

Mientras no sea posible movilizar las tierras abandonadas
transferir & les cempesineos los terrencs de arado en las
planicies y combatir la erosidn; mientras £l ejideo mal
respagldade produzcs poce ¥y el ganadero extensivo siga sub-
utilizende enormes superficies; mientras los camerciantes
y usureros puedan seguir abusande de su sitwacidn, al igual

gue los caciques y alguncos lideres politicos y sindicales;
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mientras la administracion siga siendo tan poco eficaz
¥y a4 veces corrupta, entonces el futuro agricola, econdmico,
social y politico de México, su suténtica independencia,

nos parecen comprometidos.”

Dumont. de 76 afos, recuerda gue en agosto de 1966, durance
un semipario corganizado por el Cenrro de Investigaciones
Agrarias en México, "anuncié que ls tasa répida de creci-
miento de la produccién agricola (mexicana) estaba por
terminarse; y gue posiblemente habria (prolongande la poli-
tice de la época) una desnutricibn creciente y un importante
déficit alimentario en 1980, Ke me creyeron. peroc es un

hecho."

El agrénomo francés, experto de la FAOQ, sefiala que el peque-
fe campesine mexicanoc, yva sea ejidatario o minifundista,
con poco riego. 'recibe hasta la fecha muy pocos créditos
v con frecuencia no llegan & tiempo; cultiva sobre todo
tierras de temporal, generalmente mediocres y mal atendidas

por las 1luvias irregulares.,”

Asi, adade Dumont, "casi arruinado, padeciendc en 90 por
ciento una desnutricidn crénica, con duras privaciones.
en los meses que preceden a 1las cosechas, este campeSifo
despreciado abandona cada dia méds sus pobres tierras.
Viene a aumentar en la ciuvdad un proletariado de desempiea-

dos cada vez més numerosos..... Este ejército de reserva
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del trabajo pese scbre el nivel de los salarios, muy a
menudo inferiores al minipe legal. lo gque reduce su poder
adguisitive y, por consiguiente, las salidas de la indus-

tria."”

Resultado de esto es el crecimiento desmesurado de la ciudad
de México, con sus 14 6 15 millones de habitantes, ‘con
su contaminacidén pronto insostenible -récord wmundial-;
con su trdfico delirante, sus embotellamientos permanentes,

sus supermercados gigantes, que no son accesibles a todos”,

Dumont es claro:

"Hablar de una posibilidad de 30 & 35 millones de habitantes
en el 'gran México' del afo 2000 es demostrar una total
incomprensién de les I1ipites de una evolucidn tal. |Nadie
sabe a qué conducira pronto este modelo de desarrolle si
se sigue coplande demasiado servilmente del de Estados
Unidos, en unas condiciones totalmente diferentes de posibi-
lidades econébmicas, conocimientos ctecnoldgices y poder

mundial’,
Abunda luvego:
"Este modelo gringec puede ser caracterizado por la acentua-

cidn de las desigusldades y la generalizacidn del auto

particular, de los refrescos (20 por ciento del consumo
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mundisl corresponde & México. segundo consumidor después de Estades
Unidos}), de los 'processed foods'®:; y después, paor la urbanizacidn

delirante.”

Segiin Dumont, ese modelc estadounidense sdélo se pudo desarrollar
por el "desperdicio de los recursos del tercer mundo: agricclas prime-
ro, desputs minerales y petroleros. que han sido y son escandalosa-
mente subpagades (el petroleo, hasta 1973).Y por la venta al tercer
mundo de productes industriales, de bienes, equipos. servicies. “know
how"**, fletes, seguros y corretajes a umos precios excesivos,

asbusivos.”

Aqui, el especialista francés subraye cémo esa situacién prohija
el ahondamiento de la brecha entre ricos y pobres., primero entre
naciones y, mis acentuadapente, en el iInterior de: las naciones "y
especialmente en México". Cita entonces los datos: "entre las ciudades
v el campo, la diferencie de ingreso es de 7 & 1, lo gue constituye
un récord mundial. Entre el decil pobre (el 10 por"cienco més pobre
de la poblacion}, que recibe el uno por ciento del ingreso pacional,

y el decil rico., que recibe el 38 por ciento, la diferencia es, segin

el Congreso del Trabajo, de 38 a 1: otro récord mundial.”

Para reducir répidamente esas diferencias, opina Dumont
en su trabejo, "se necesitaria una voluntad politics més

* Coamdas Procesadas.

#* "Know How'. Bn espafiol ofmo hacerlo. EI kavw how. es tun pago que se hace a las compa
filas extranjeras por el uso de temologia especializada por concepto de instructivas
o instructores de determinada y dificil maquinaria muy sofisticads. (Complicada,
dificil de entender).
Rius. 1983, ledimn Eoonomicow (Diccignerio pars Ignorantes de Eoonamfa. 112 Ed.
Posarda Méxien,



marcada atin gue la que se afirma ya hoy". Advierte que
no se trata de problemas féaciles y que por lo tantc las

: Prp— 4 14 -
solucionpes por adoptar merecen s5e¢r cuidadosamente anpalizea

das v estudiadas".

"MAL DESARROLLO"®

PRECIO DE LA MISERIA

La dominacién excesiva de los ricoes y de les urbanos. de
las minories privilegiadas urbanas abusivas del poder,
conduce, sefals Dumont. 2 una concentraciérs en la ciudacg
de la graean mayeria de las inversiones. que sonr 4 menudo

improductivas.

"Estas preciosas avenidas y plazss, estas autopistas y
periféricas, estos edificios y rascacielos, estas tiendas
de Jujo, esta publicidad abusiva.... estos gastes suntuarios
-dice~ contribuyen & privar a2 los pueblos y campoes, a las
granjas, ganaderias y ejidos de 1as recursos necesariecs
para su desarrolle. Las preciosss guinras de las Lomas
de Chapultepec, de Cuernavaca o de muches otros suburbios

'mal deserrolle' son el

urbanos, todo este lujo y este
precie de la wiseria y del hambre de los campesinos, de

ios desempleados, de los desheredados y de los pobres,”

En sus reflexiones sobre el casc de México., pone reiterade

énfasis en sedalar s la ganaderia extensiva como el gran
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enemigo de la agricultura. Indica:

"La gran mavoria de las tierras explotadas del pais estén
dedicades a 1la ganaderia. Hay cuande mas 60 poar ciento
de potreros en desnivel, cerriles; por Ieo menos el 40 por
ciente estdn en llanos y por consiguliente en terrenos ara- -
bles sin peligro. Y la mayoria de éstos son aptos parea
ser labrados. o destinados a pradeos y forrajes artificiales
de wuy alte rendimiente ern cuanpto estén suficientemente

regados.”

S$in embargo, se queja, esas extensiones estan en manos
de ganadercs "frecuentemente ausentistas, de los cuales
muchos tiemen oOtros recursgs Yy Se preéccupan poco por mejorar
sy ganaderis. Sacan prestigic social del ndmero de hectéd-
reas que explotan, de las quintas a las que imnvitap & s5US
amigos, peroc MmUYy poce en cuante & nivel de produccidn:
de 25 & 30 kilogramos de ganado en pie por hectérea y por
afio. Esta cifra promedioc podrias ser aceptable en 1920-

1930, pero no con la poblacién de los afos ochenta".

Tras de asentar gque "los abuscs de los grandes ganaderos
hacen pesar una muy fuerte amenaza sobre el futuro agricoela
de México", examina el problems de la tenencia de la tierra
y recuerda gue estos ganaderos (y agricultores) piden a
"justo titule" la seguridad en la tepencia para poder

invertir.



"Pars rllo -agrega- seria necesario que exploten SU LErreno,
no segin el dereche romano gue da a los prepierarios ol
derecho de usar y abusar de su propiedad, sinc segin el

interés naciomal. conforme al articule 27 de Ia fLonst

itu-

n
[+

[o g8 Y gue po olviden ls inseguridad permanenle y RuUy
diferente a la suya, de la mayoria de sus invascres. Jos

gue tienen hambre v no pueden producir sus alimentos, '

Doumont senala, asi, que la reparticidn de la cierra drbe
ser revisada. "o debe ser més tiempo sometida Unjicamente
a los diversos grupos de presién, a la herecocia de una
historia pelitica muy compleja, sinc tener en cugnta primere
las necesidades econdmicas {producir mas, y sociales (aumen-
tar el emplec). Los propictarios ashusives olvidan fdcilmen-

te las preocupacliones sociales,
TIERRA DEL DESPERDICIQ

El aprondmo llama la atencidén sohre los enormes desperdicios

de egua. petroliec ¥y hembres gque hace México. EFl agua,
dice, "se desperdicia e¢n las ciudades y en la agricultura,
sobre todo en ésta (lrima, la de las presas: 'ceden el

a@guda a unas tarifas muy Iinsuficientes, demasiade subvencio-

nadas, lo gue incita al despilfarro”.

Propone que el agua =se cobre segin el volumen utilizadoe

¥ no con una cuota fija. lo gue obligariaz a Ios agricultorES



a ahorrar.

4 los precics bajos de los combustibles también actribuye
Dumont el desperdicio de perrédlec y la "generalizacidn
excesiva del roche particulear, que contamina las ciudades
y despilfarra tantos recursoes, los cuales serian wmejor

utilizades en los campes”.

Se¢ reficre asimismo, a1 desperdicio de hombres, "en especial
por una burocracia demasiado onerosa y demasiado compleja’.
Ejemplifica:

"Demasiados agrénomes y técnices pasan la mayeria de su
tiemps en las oficinas: de la capital federal, de las capi-
tales de estado, de las jefaturas de distritc.... Unos
se pcupan de la extensiorn (SARH), de les bances (Hanrural),
de leos seguros:i otros estdn en la CNC, en las pargestaralcs
o en las uniones de ganaderos y agricultores.... Quedan
muy pocos pars trabajar con el campesine, en captecto con
é1, ea el campo, en el pueblo. Dec ests manera, minifundis-
tas y ejidatarics estan casi abandonados. Los créditos
exigen formalidades demasiado complejas. Algunos empleados
piden 10 por cientc o més del créditeo ororgadce, pars su
propio bemeficic (corrupcidn). Semillas, fertilizantes
e jinsecticidas llegan a menudo depasiade carde, Le Conasupo
es en principic una muy buens institucidén, dc reales servi-

cipsi perc a veces os5td mwal adwministrada, corrupta.”
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PROPONE SOLUCION

Ante Jla problemdtics mexicana. Dumont prepene unas serie
de medidas prieritarias; une pelicica de planificacién
familiar; reduccién  "real y répida" de las injusticies

socriales. de las desigualdades de dingrescs., en particular
mediante une lucha eficaz contra el fraude fiscal; reduccidn
de la brecks campo-ciudad, "dando la prioridad absoluta
al acondiciconamienta del campa, de sy fnfraestructura.
de su habitacién"; Jucha intensa contrs cl moedelc de consumo

estadounidense, "que lleve & México a 15 ruina y a una

dependencia cada vez mas fuerte": mayores gravédmenes a

las importaciones suntuariags con visras a su reduccidn.

Sobre este (ltimo punto, explica:

"Existe un dispendia abusivo de divisas por parte de los
ricos, que las desvian del eguipo que reguiere el pais
0o de los alimentos bésicos y las orisntan hacia todas Jas
formas dr consume suntuaric gue insultan a la miseria de

Jos pobres.”

dclara Pumont que un programa como el gue propone “exige,
cvidentemente., por parte de los poderes vy primero del
Presidente y de Ips gue 1le redean, una fuerre voluntad

poiitica”, Advierte:
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"No se puede acabar con los abusos de las minorias privile-
giagdas urbanas sin apoyarse en ls masa de los trabajadores.
de los obreros (aunque algunos sindicalistas sop privilegie-
dos}, de los campesinos., de los desempleados, de las muje-
reg, les estudiantes e intelectuales, los escriteores. cine-

]

astas, periodistas.....
Un capitulo del estudio esté-dedicado al petrdleo:

Con el dinero del petrélec. seitala ¢l autor, se pueden
crear muche més empleos productivos: "por lc menos para
dos o tres millones de wmexicanos en los dos o tres préximos
gifos; més de up milldon de empleos estan disponibles de

inmediato, solamente en el secror rural.

"Con el dinero del petrdleo, nos han dicho, se pueden tam-
bién comprar en Estados Unides todos los alimentos bésicos

necesarios para suprimir la desnutricidn.”
Agui Dumont prende uns luz roja:

"Esta segunda solucidn -advierre- pondria a México en el
camino de una dependencia que ya se disena demasiado nete
mente.”

Y hace entonces referencia a la reciente importacidn masiva

de pgranos estadounidenses., "lo que compromere el poder
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de negociacidn de México, a gquien el Congresc de Estados
Unidos tuve la caradura de reprochar suv no adhesidn al
GATT: como si México debiera primero darle gustec a Estades

Unidaos”.

Seria también., ese, "el! camipo de lz decadencia, de la
ruina més pronunciade rodavia de la agricultura”.

"Es cierto gue el perrbleo permite realizar muchas solucio-
nes de facilidad: pero también pudiera avudar, estimular
un desarrolle equilibrado, adaptado, el cual crearia masas
de inversiones productivas y haria reducir 1la dependencis
del pais, las injusticias sociales, la desnutricién y el
desempleo., No &5 un sueifie, sipo una pesibilidad al alcance

de los que harédn pruebs de un gram valor poelitico,”

UN MODELD AUTOCTONO

México. dice René [Pumpont en otra parte de su estudio, "no
carece de cuadros, ni de hombres dedicados. ni de inteli-
gencia, ni de recursos raturales”. (Qué le falts? Dumont

ioc expone:

"Le hace falta inventar un modelo de desarrcile, libre
de log vicios de la economia liberal y de las deficiencias
de las economias planificadas. Esta biisquede de un modelo

de desarrollo autdctono, adaprado a le situacidén reel.
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estd vinculada a la de un nueve orden econémice Iinterpacio-

, - - F o 4 "
nal. gue reclagmd NUevos ordenes CcConomicos naclotaies.,

Fara el especialista francés. salir de la cconomia capita-
lista sin caer en el caocs es en verdad dificili: "perc no
parece ser impeosible”. FEllo supore, dice, ampliar nc-soia-
mente el papel! del Esrado, sing ramhién la eficacia deol

Estado en el ordenm econdmicc.”

Aungue en el! conjunto del Tercer Munde los organismos para-
estatales "son generalmente menos eficientes qgue los orga-
riismos privades". Dumont atribuve. en el caso de México,
a una politica de precios Fficticios y subvenciones al consu-

me de energis, transportes, etc,, el déficit ¥ la ineficacis

de las empresas piblicas deo esos sectores.

"Ciertes partidarios de la economia liberal -dice- reciaman
entonces un  regreso invegral &8 le cconomia de mercados:
peroc este retornc empecraria ¢! desempleo. la miseria rural.
las desigualdades sociales, el éxods y la congestidn urbana.
5i se privatizara el ejide sin cuidado. la praopiedad de
le tierra iris concentréndose todavia més riapido que hastea
ahora, con la aceleracién del neclatifundisme, va demasiado

importante.

A Dumen: le parece "una bucne scleccidn" la economia mixca

escogida por México, "si se tienen los medios para haceriea
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andar, para ponerle a punto, para perfeccionarls siempre”,
. - e

Sin embargo., sedales que deberian tomarse mé&s en cuents

lay posibilidades y las limitaciones del papel del Estado

en la economia nacional.

"Mientras hava una prepercién alta de ineficiencia, de
.

indolencia y aln corrupciénm , serd indicade limitar ia inter-

vencidén del Estado". peostula.

Afade:
"En el campc de Ia agricultura se dice comunmente gue la
dizsminucidn de los cultiveos alimenticios se debe s la expan-

sién de los cuitives de exportaciém: café, azlgoddn, azicar,

&

rutas v verduras. o tamhién a le extensidn de las conservas
de frutas vy verduras para consume local, o lz cxtensiébn
de los cultivos forrajeros.... Perpo todas estas extensiopes
nos parecen deseablesi es necesariec producir mis huevos,

"

leczhe, aves de corral. puerces, frutas y verdureas.

Twde e©stoc es perfectamente <compatible con Iz expansidr
- - z 0 ir .

necesaria de los alimentos basicos., sicmpre y cuando nc

se tome en ceonsideracién Unicamente los vultives de temporal

1

y no se busgue eludir el obstidculo esencial al progresc
agricola mexicanc: la ganaderla extensive ¥y el poder

excesive {(al mengs a nivel de municipic y. a veces de estado)

a los prandes ganaderos"®.
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En las conclusiones de su trabajo, Dumont sedala que la
medide politica més apremiante, "gue nos parece indispensa-
ble pars copnselidar ls independencia econdémica v politica
del pais (comprometidas por las impertacicnes y la desputri-
cibén, el desempleo y la urbanizacidn delirante) estaria
orientada & recuperar para el cultive, en forme paulatina.
todos Ios potreros de las grandes haciendas gque sean aptos

para el culrive".

A jfuicio del agrénomo francés. le més criticable es seguir
separande arbitrariamente la agricultura y la ganaderia
y dejar gue los pganaderos sigan desperdiciande l& gran

mayoria de las tierras maxicanas.

"Semejante politica, £i se prolongara -concluye René Dument
en su trabajo- amenaza llsvar a este hermoso pais hacia
las peores dificultsades econdmicas, socieles y politicas
y someterlo al "food power"* tan potente del peligrose

vecino, pese & su inmensa riqueza petrolera”. (2}

Esta sitvacidn es la gque intriga a muchos mexicanos y &
muchos extranjeres, somos un pais con Inmensos recursos
naturales y porqué ne decirle., también humanos y aitn asi
pasan los afies, los sexenios ¥ no salimos de la Inexorable
depauperacibn. El gue tiene recursos econdmicos. cada

dia tiepe mds, y el gue no tiene, cads dia se empobrece

* poder comida.
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més, y el campc mexicano & pesar de haber forjade inmensos
capitales, en la actualidad y desde hace muchos anos. ye
ne produce, ldstima, ya ofende la dignidad humena. pues
el campesino en la actvalidad ye no vive, subsiste, pues
el capital gque posee es el necesarioc parz no morirse de
hambre, y é=£ta es la cuestidn, cdémo se le va a decir, o
cbme convencerlo de gue produzca mas. si no tiene para
comer, c¢émo ge le van a recomendar insumos agricolas si

para aplicarlos primerc consvlte su bolsiile, por eso:

"No debe olvidarse gque, a large plazo, las variaciones
de la preductividad agricola estdn influenciades fuertemente
pur las variaciones epn el volumen de la demanda efectiva.
Can precios constantemente eén ascehsc se genperaréd up ingreso
tal que permite a los agricultores hacer frente & sus nece-
sidades de ipversidn, lo que a su vezr se reflejard en cons-
tantes auvumentcs en la productividad agricola. Las mejoras
a la tierra y elaumente en la cantidad y calidad de los
“insumos" egricolas -come el uso de fertilizantes, herbici-
das, insecticidas, semillas wmejoradas y méqguinas-, sélc
se podrén llevar a efecte en condiciones en que los precios

sean estimuiantes, es decir, cuande la demanda sea constan-

temente mayor que la oferts agricola." (14

Y para que esto suceda debe de existir un desarrollo rural
integral. es decir, un desarrolle agricola, y un desarrollo

social, asl como econdmico en general; y para qus sea real
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debe contemplar & la gran mayoria de las gentes gue viven
de la agricultura ¥ gue en muchos palises continuardn culci-

vapdo la tierra durante largos afios.

El desarrollo agricele es un producto social. No es el
resultado del trabajo de los agricultores fdnicamente. Es
el producto de las acrtividades de ellos y sus familias,
de legisladores, ingenieros, comerciantes. ipdustrisles,
investipadores, maestros, veterinarios, editores y de ciuda-
danos que participan en la sleccién de funcicnarios péblicos

e influven en las leyes de su pais. (B8)

Mas no debemos olvidar que para gue existe el desarrollo

debe existir educacidn, pues:

"La ignorancia y la falta de recursos llevan al campesino,
al usp indiscriminado de abonos y pesticidas, sin anélisis
previocs de suelos y plagsas en lagboratorios; & uns degrada-
cidn y contaminacidn de los mismos de consecuencias Incalcu-
lables para el futuro. Précricas inadecuadas de cultivo
conducen & costes cada vez mds elevados en el abonamiento
del terreno y en el combate de plagas v enfermedades de
las plantas por el empleo sbusive de insecricidas y plagui-
cidas en forma indiscriminada, que vuelve inmunes con el
tiempo a Iinsectas y hongos & estos tratamientos. Haklay
de altos coStos es disminuir Jas posibilidades de los ejida-

tarios de salir de la pobreza." (3)
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Tampoce debemos ignorar:

"Jue las pcrsonas dedicades & cwalguier actividad pueden

, . . . e »
arrender & traves de la experiencia y pueden también, i
as! lo desean, aumentar su competencia por medic del estudio

privade v de la experimentacidn personal.” (8}

Asimismo, el ingeniero agroénomo, el médico veterinario
v el técnicc apricola vy pecuario, relacionade con cualguier
ectividad que tenga que ver con el agro. se le debe pager

uh =

[

lario juste ¥ acorde con sus estudies y con ls Infla-
oy . . . . D
cion gue vive ¢l palis, pues todes tiencn familia y taodos

tienecn necesidad, por csto!

"Los técmicos v fumcionaries necesitan de imcentivos pars
coptinuar sumentando Su competencia mientras estén activos.
El mas importante de estus Incentives es e} reconocimients
de su creciente capacidad., en forma de sueldos més altes.
El srpgundo es la perspectiva de ascenso g posiciones de
mayor responsatilidad, fitro mas c¢s el gradec de libertad
de gque disfrute cada persona en le reallzacibén de su labar.
81 lous superiores no acogen faverablemente las innovaciones
de sus subsaiterneos ¥ no reciben bicen sus sugerencias acerca
de camo peodris mejorarse el programa completo, los subalier-

nos mds capaces encontraradn poco estimulc para aumentar

$u competencia a trévés del estudio ¢ experimentacidn.



Asi, 1a politica de cuvalquier arganizacién con respecto
a sueldos. ascensos y libertad para Jnnovalr y pares hacer
sugerencias, son facLores vitales en el crecimiento y capé-

cidad de los técnicos y Ffuncionarios.” (8)

Por Gltimo. se debe de terminar el denigrante paternalismo.
el campesipne y el campo mexicano regquieren Jjusticia. ne
didivas. el campesine gquiere tierra, libertad y justicia,
&1 5 un ser viveo, comp cualgquiera de nosolros, entonces
porqué esa discriminacidn, porqué tratarle coma al hijo

mEenagr.

Es cierto gque £#1 no twve la oportunidad de gastudiar en
la Universidad de su Estado. menos ain en 1la de Harvard
o en la Sorbona de Paris., perc no por €so He Vvé & poder
pensar, no &s 4N tonto, #i un desadaptade, y si asi lo

fuera iquién tendria la culpa? si é1 no tuvo las oportunida-

des. y no las ha tenido ni las tendra.

87 se Je considera incapaz., ¢a gquién le conviene?, iporgué
prefieren mantenerlo a base de regalos. de limosnas?. &i
nuestro sistems sblo en algunas ocasiones lo hace, y ésto
cuando se le teme a algo. Es por esoc gue prefieren tomar
actitudes paternalistas. regalar dinero. para corromperlos,
para destruir sus a;titudes pesitivas. para embrutecerlos,

para enviciarlos.
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Todo esto con el fin de hacerlos mds moldeebles a sus fines.
5e¢ dice que Dios aprieta perec ne ahorca., y esg es la cues-
tién, prefieren regalarle dinerc para gque nc se levaate
4 protestar por falfa de alimento. ademds de gque £i los
dejaran morir de hambre (& gquién van & seguir explotapde?
El campesino, comg ser humang, necesira capitalizarse ¥
también necesita de bienes materiales. entre otras cosas
necesita cop urgencia gue lo traten como persoha, ya no
como mencr de eded., que entiendan gue el campesino mexlcanc,
sea al mismo tiempo civdadano, padre de familis y elector
respetado, que sea mexicane con plenitud humana en todos

oz aspectos.

Ouieren los campesinos empezar a sentir a Méxiceo como una
patria qgue ofrece oportunidades reszspetadas de dessarrollo

humano en todos los drdenes de la existencis.
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