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I I''¥ TRODUCCTON

La activigud agricola d¢e la regidn de la Yarca, Jal.,-
estd orientada fundamentalmente a la produccidn de gra
nos basicos. En el ciclo primavera-verano, el cultive
principal es el sorgo, estableciéndose en la totalidad
de la superficie cultivable en condiciones de temporal
purante el cicle otofBo-invierno, el cultivo predeminan
te eos el trige, mismo gue se desarrolla exclusivamente
e Areas de riego hakiendo alcanzado hasta el cicle —--
88/88 y 88/89 niveles satisfactorios de rendimiento --

con promedio de 4 Ton/Ha. en sorge ¥ 5 Ton/Ha. en tri-

ga.

Ta superficie cultivable suma 30,000 Has. de las cua--
les 8,000 Has. cuentan con riege y 22,000 son de tempg
ral per lo gue considerando los rendimientos por hecta
rea se obtiene una produccién total anuval de 1éb,000 -

Tons. de sorgo y 40,000 de trigo.

La figura asoclativa gue representa a los productores-
de 1a regifin es la asociacion rural de interes colecti
va {A.R.I.C.}. Superacidn, Liberacidn y Solidaridsd -
Campesinra, integrada por las uniones de ejidos "Lazaro
Cérdenas" y "Emilianc Zapata" las cunales Agrupan en —-

conjunto 3000 productaores. N

Aun cuando el rendimiento en la produccidén por hectd--
rea alcanzade por los campesines de la regidn, 2s con-
siderablemente satisfacturio, estos na han logrado ob-
tener la consolidacidn econdmica en favor de sus famni-

lias vy comunidades, debido principalmente & que una --



serie de factores les han impedidc participar en el --
proceso de integracibn vertical (produccidn comerciall
zacidn], destacands la insuficiencia econdmica gue pro
voca la necesidad de recursocs del productor en el mo--
menta de la cosecha acelerandsc la venta, 1o gue impide
a las organizaciones acopiar y vender en condicianes -
més favorakles por volimen v oportunidad, lo gue auna-
do & la carencia de infraestructura propia de almacena
miento y transporte, propicia ventas en desventaja con
intermediarios o imposibilita la concertacidn con los-

consumidores v transformaderes del grano.

Ante esa circunstancia, y con el ohjeto de comerciali-
zar su producciéa de granos directamente con log consu
midores y asi incorporar el valor agregada resultante-
de la intermediacifin a sus ingresos, iniciaron la ges-—
ti4én para obtener el crédito para adquirir las instala
ciones de ALBAMEX 1las cuales fuerocn ofertadas a los Al
macenes ¥aclonales de Deposito B.A. (ANDSA}, gquien los
venf{a operande bajo el régimen de renta desde hacia -

4 afios.

Para tal efecto, el dia 13 de Abril de 1989, en ias --
instalaciones de la almacepadera, los camgesinas forma
iizan su solicitud al £. Presidente de -la Repliblica, -
Carlos Salinas de Gortari, presentandole la1primera fa
se de estudic de factibilidad, asl como las alternati-
vas financieras para llevar a cabo la adguisicidn de -
referencia, a lo que gl Sr. Presidente =e comprometid-
a2 gue se buscaria la mejor alternativa para hacer rea-
1idad la peticidn, a partir de esa fecha, se inicia --
las comunicacicnes y entrevistas con Alimentes Balan--

coeados Mexicanos (ALBAMEX).
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En agosto de 1989, los campesinos ratifican su interés
per la adguisicidn de la pianta de zalamea mediante --
propuesta a Lz direccidn general de ALBAMEX, obtenien-
do como respuesta nuevas alternativas en las condicio-
nes de page, las cuales son analizadas con detenimien-
to, con la asesoria de la empresa consultora gue ha --
apoyado a la organizacidn campesina durante todo el --

proceso.

Con fecha 13 de Octubre se define adoptar la alternati
va gue establece contrato de arrendamiento por un afio_
con una renta mensual de 30 millones de pesos y el pa-
go de 8,000 millones al finalizar, y asi cerrar la ope

racién de compra-venta.

El 24 de Noviembre de 1%89, inician operaciones cuando
la cosecha de la regidn tenia un avance del 70% sin ha
ber tenido la,oportunidad de concertar la recepcidn y_
venta de granos a consecuencia de la incertidumbre e -
indefiniciones gque caracterizaron el proceso de trans-

ferencia de las bedegas a los productores.

La captacidn de sorge se realizd en condiciones de com
petenecia con las recibas de particulares en la regidn,
pagande contra entrega a los precios prevalecientes en

‘el mercado.

Se captaron 10,000 Tons. hasta el 23 de diciembre, fe-
cha en gque se suspende la reciba de granec, yva gque la -
trilla habfa pricticamente terminado, utilizando total
mente la iinea de cxrédito gue Banrural habia otorgade.

La organizacidn campesina a través de la empresa comer

cializadora, propicid un ambiente de confianza entre -



los producteres ya& gque guienes llevaron su grane a la--
empresa, recibieron entre el 6 y 12Z% adiciconal de in--
greso, sclo en el concepto de verificacién estricta de
humedad y bdscula, ademds de recibir un trato eficien-
te y transparente, bajo un preciso control de calidad

det producto recibide, ademis de provocar el incremen-~
to en los precios ofertados por los intermediarcios de

la regidn.

Con la apertura de las fronteras a la importacidn de -
sorgn, ¥ el sistema de financiamiento credito para co-
mercializar la cosecha, {c.c.c) gque fue ofrecido a los
productores pecuarios v los fabricantes de alimentos -~
balanceados, pudiercon accesar créditos con la tasa del
11% mds un 15% de cobertura cambiarf{a, lo que les cuesg
ta un 26% anual, mucho menos que el costo financiero -
para la produccién de grano en México.

Lo anterior, provocd gue existieran grandes cantidades
de sorgo almacenadas por los productores e inclusive -
por los acopiadores gque tenia escasa demanda en los --

estados de Jalisco, Guanajuato y Michoacin.

La disponibilidad de sorgo de importacidn, sumada al -
sorgo naciconal, en manos de productares e intermedia--
rios ocasioné cierte blogueo a la comercializacidn de_
la cosecha de Tamaulipas y por ende un abatimiento en_
los precios del grano.

Con £} fin de promover el preducto y las ventajas de -
servicio de la empresa comercializadora, se inicid la_
venta a peguefios avicultores y porcicultores en virtud
que los mediancs y grandes productores e industriales_
habf{an satisfecho sus necesidades a través del granc -
importade, sin interesarse por un producto gue de cual
quier manera tenian a su alcance sin costo financiero-



La ecxpectativa de la organizacidn, es que pueda estable-
cerse un didlogo von las autoridades para dimensionar --
sus alcances ante una pellitica aparentemente contradgicig
ria, ya qgue por una parte, se estimula la comercializa--
cién directa y por otra parte se abre la competencia an-
te la agriculiura norteamericana, que ademds cuenta ©on_
subsidicos, apoyos gubfrnamentales, a la comercializacidn
y lirneas de crédito internacional para la venta de gra--

nos.

A mediados de Enero de 1990, se esperaba una reaccién --
del mercado para negoclar zrecios razonables en la ro-—-
gidén, pero Compafiia ¥acional de Subsistencias Populates
{COXASUPD), cferta malz contaminade a precios inferiocres
al sorgo situacidn que agudizd la desventajz, sin embar-
go, se continud mejorando la alterpativa de los pequefios
compradores.

La alternativa financiera adeptada para arrancar con la
operacién de la empresa comercializadora de granos, esta
blecia la renta por un afio y estaba proyectada para aoro
vechar la totalidad del tiempo de cosechm del sorgo, £s5-

timindose como fecha de inicic 15 de QOctukre.

Sin embargeo, la transferencia de las instalaciones a los
preductores, se retrasé édebido, principalmente, a la fal
ta de agilidad en 1a toma de decisiones por parte de las

instituciones involucradas.

Actualmente, la operacliéin se sustienta en dos convenios -
provisionales, firmados a nivel local con ANDSA y con AL
BAMEX , precipitados per la eminente terminacifn de 1=

trilla y la segunda visita del C. Presidente de la Re;(-

blica del io. de Diciembre, con un crédito de avic otur-



gado por Banrural, por un monto de 3,400 millones de pe-

sos, previsto en el proyecto.

En consecuencia, la organizacidn se vid precisada a acep
tar el contrato por renta uso, en condiciones desfavora-
bles, en virtud de que la vigencia del mismo serd (nica-
mente por 6 meses, con vencimiento en mayc de 1990, asi_
como el tener que absorber el pago de los gastos de la -
planta, incluyende servicios personales y conceptos por_
mantenimiento corrective, ocasionados por la utilizacidn

de las instalaciones durante su tiempo de vida.

Cabe =seflalar gue la planta almacenadora, estaba rentada_
a ANDSA desde hacia 4 afos, en mejores condiciones, adn_
cuando esa institucidén tiene mejores alternativas para -

su recuperacidn financiera.

Lo avanzado del periodo de cosecha al momento de la trans
ferencia de las instalaciones, provocd que (nicamente se
captaran 10,000 Tons. de granc agotando el crédito de --
avio otorgado por Banrural, lo que aunado a la apertura_
a la importacidn de sorgo, obstaculizé la revolvencia, -
toda vez gue el producto termind de comercializarse has-

ta el mes de mayo.

ACCIONES INMEDIATAS. .

- Obtener apoyo econdmico para cubrir la pérdida finan--
ciera derivada de la comercializacidén de grano en el -
ciclo BB/89.

- Replantear los términos del estudic original, a las --

condiciones actuales del mercado, en virtud de que el



A

escenario original se transformd totalmente con la ~--

apertura de las fronteras.

- La adquisicidn de los almacenes tiene que defipnirse en -

un plazo perentorio, debideo a gue ya transcurriercn los_
& meses gue estipuld el convenio provigional firmade lo-
calmente con ALBAMEX, por lo gue el nuevo estudio deberad
evaluar v desarrollar las siquientes propuestas:

Que la ARIC adquiera las instalaciones mediante financia
mieﬁto bancarieo, desarrollando un programa de comercialil
zacidn de granos gue incluya la importacidén y la negocia
cidn con ganaderos e industriales para el acopio de sus_

granes.

Que la ARIC establezca formas de asociacién con producto
res agricolas, porciceolas y de leche de la regidn, para
operar como centro comercializador nacional e internacig
nal de granos de la regidn, realizando la adquisicidn --

conjuntamente.

Que la ARIC establezca junto con ALBAMEX, un sistema de_
pagos diferidos en funcidn de su capitalizacidn y renta-
bhilidad.
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1.1 Localizacidn de la A.RE.I.C.

La asociacidn rural de interes cglective {ARIC) "Supera
cidn campesina*, esta formada por las uniones de ejidos
"General Lazaro cardenas del Rio", participando cen 20_
ejidos y por la “General Emilianc zapata Salzzar" con -
13, Hagiendo un total de 33 ejides ubicadas en las muni
cipios de la Barca, Ayotlan y Jamay, pertenecientes al _
Estado de Jaliscoe, de Acuerdo con la siguiente reliacidn.

{DIaCRAMA 1.1},

UGMNION DE EJIDOS "GENERAL. LAZARQ CARDENAS DEL RIO™

EJIDO MUNICIPIDO
Sn. Jose de las Moras La Barca
El Mirto La Barca
Condiro La Barca
El Limdn La Barca
Canales - La Barca
El Carmen La Barca
Guayabos La Barca
L.a Paz de Ordaz La Barca
Los Angeles La Barca
Sn. Pedro de Ruiz La Barca
Sn. Francisco Division Condiro La Barca
Ei1 Lopefio o La Barca
La Providencia . La Barca
El Tarengo La Barca
Sn. Francisco de Rivas La Barca
Sn. Jose Casas Caidas Lz Harca
Puerta del Guamuchil La Barca
Sn. Miguel de 1la Paz Jamay
Jamay Jamay
Carretecas Avotlan
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UNION DE EJIDOS "EMILIAND ZAFATA".

ESIDQ MUNICIEID
El Loreto Dceidental La Barca
Sta. Lucia La Barca
5n. Ramon . La Harca
Sn. Antonic de Rivas L.a Barca
Zalampa La Barrca
Fotesuelo La Barca
Lz Barca La Barca
El Gobernador La Barca
GCuadalupe Lerma La Rarca
Sn. Agustin Jamay
Sta. Elena hyotlan
El Salitre Ayotlan
La Concepcion Avotlan

Con la participacidn de aproximadamente 5,000 efidata—-
rios, los ejidos miembros de la ARIC "Superacidn Campe-
sina", ocupan una superficie agricecla de 32,921 Has. de
las cuales 13,443 Has. son de riego v 19,478 Has. de --
Temporal, (CUADRO 1.1}

La superficie Agricela que oclpan los 33 ejidas miem---
bros, representa el 30.6% del total de 107,348 Has. de-
uso agricola de la regién de produccidén donde estan en-

clavados.
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1.2 Caracteristicas Agroecolfgicas,

Caracteristicas agroecolfgicas del &rea de influencia -
de la planta del almacenanmients de grarcs de Zalamea, -

Municipic ¢e la Barca, Jal.

CLIMAS.- Los climas gue predcominan son los semicalidos,
al presentarse en cuatro de los cinco Municipios que --
comprende el area de influencia en el Estado dec Jalisco
solo el Municipio de ayetlan se clasifica con clima se-
miseco. Las temperaturas medias anuales varian de 19 a
21.1°C y la precipitacidn pluvial media anual se preseqg
£a entre el rango de los 800 a les B80 mm. El régimen de
lluvias se presenta entrc los meses de Junio a Octubre_
en los cuales se registra el B7% de la precipitacién --

promedio anual.

Los vientos dominales tienen direeccidn SE, con velocida
des de 3 Km-Hr en los Municipios de Atoteonilco E1 Alto_
y Ayotlan, del ‘este en el case de Jamaycon velocidades_
de 14 Km-KEr y en La Barca luos vientes provienen del oces
te y del sur con velocidades de 8 a 14 Km-Hr respectiva

mente.

Los dias maximos al afo en gue se presenta granizo en -
lgs <¢inco Municipigs, varian de 2 a 6, siendeo los Mani-
cipios de QOcotlan y La Barca en los qué'se presentan og
nos dias de granizo al afic y el Municipio de Jamay en -
el gue se& presenta el mayor numerc de dias con granize_

al afic, segun se puede cbservar en el (CUapRD 1.2)

En el caso de las Heladas, estas se presentan en el pe-
riodo comprendido entre los meses de Septiembre a Abril
variando el nimerc de dias al afio con heladas de 7 2 25,

en los cinceo Municipics.
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SUELOS.- Los suelos que predmminan en el drea de in--—-
filuencia son los Wertisoles Pelicos, los Luvisoles Fe-
rricos y los Feozem Haplicos, los cuales se presentan_
asociados con Cambiscles Eutricos, Feozems Haplicos y_

Luviscles ferricos.

Este tipo de suelos se caracterizan por su vocacidn a-
griceola, la cual puesde ser de riege o temporal, clasi-

ficandose c¢omo suelos agricolas buenos. (Cyapro 1.3)

HIDROGRAFIA.- El escurrimiento de las aguas del Estado
se da hacia el Oceano Pacifico, por medio del Rio Ler-
ma Santizgo y sus afluentes; estos desembocan, tanto -
en el Pacifico como en los Rios del Sur del Estado, --
existen almacenamientos de agua importantes como el La

goe de Chapala y la Presa Cajon de Pefas.

El drea que nos ocupa se situa en la Guenca del Rio -
Lerma Santiago. Este se origina en la Laguna de Almg
loya del Rio, Estado de México hasta llegar al Lago -
de Chapala.

El Lago de Chapala da origen al Rio Grande Santiago,_
su recorrido es por la parte central del Estade hacia
el Estado de Nayarit y desemboca en el -Oceano Pacifi-
@o. En su recorrido recibe las aguas del Rio Zula; -
an las juntas recibe el Rio Verde, gue es su principal
afluente, asi tambien recibe los Rios Juchipila y Bo-

lafios.

El Lago de Chapala es el almacenamientso de agua natu_
ral mas importante del pais, sus principales uscs son

para la agricultura, cuenta con una capacidad de ----

12
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8,130 millones de M3. En la zona de influoncia del -
Lage de Chapala se encuentra la ciudad de La Barca y_

Jamay, viendose beneficiadas por sus aguas.

Clasificacidn del usa del suelo: Es evidente la apti-
tud agricola de los osuelos de la regidn en estudio,-
ya que de las 173,876 Has. productivas existentes, --

se dedican a la agricultura 107,348 Has. gue represcn

[

tan el B2% de esa superffcie, siguiendole en importan
cia, la superficie dedicada a la ganaderia con el 3
y finalmente la superficie forestal, don el 6.3% (cCrua

DRO 1.4}
CARACTERTIZACION SOCIC-ECONOMICA

TENENCIA DE LA TIERRA.- L& Tenencia de la tierra en -
al area de influencia de la planta alpacenadora de —-
granos, se presenta de la siguiente manera: de las ——
173,876 Has. productivas, corresponden 81,5326 Has. a_
la superficie ejidal, lo que representa el 47% y a la
pequefia propiedad pertenecen 92,340 Has., lo gue re--

presenta el 53% de la superficie total productiva.

La superficie ejidal que se dedica a la agricultura -
representa el 53% con 58,778 Has. y la ‘superficie de_
la peguefla propiedad gue se dedica a esta actividad -
productiva representa el 43% con 48,570 Has. (CUADRO_
1.9) de las 58,778 Has. ejidales, los socios de la --
ARIC cuentan con 32,921 Has. {cuappro l-1), lo gue re-
presenta el 56% de la superficie agricola ejidal y el

30.6% de la superficie agricola total
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POBLACION.- La poblacién del Estadeo de Jallisco para el
afo de 1980 era de 4'371,998 habitantes y una densidad
de poblacidn de 54.56 habitantes por kxilometro cuadra-
do; para ese mismo afic, los Municipios de La Barca, Ja
may, Ocotlan, Atotonilco y Ayotlan tenian una pobla---
cién de 190,409 habitantes y una densidad de poblacién
promedic de los 5 Municipios de 115.0 habitantaes por -
kilometro cuadrado, que comparados con el indicador na
cional, da Bl habitantes por kilometro cuadrado, mues-
tra gue la regién analizada esta densamente poblada.

La poblacidn urbana representaba en el afio de 1980 el_
41.4% caon 78,791 habitantes {gurapro 1l.6).

POBLACION ECONCMICA ACTIVA.- La poblacién econdmicamen
te activa (P,E.3) en el area que nos ocupa, era en 1980
de 57,377 hahitantes, 1o gue representa el 30.1% de ia
poblacidn total. La poblacién dedicada a las activida
des primarias en ese mismo afic fue de 17,914, 10 que -
representa el 31.2% de la P.E.A en el &drea de influen-
cia {(CUADRO 1.6)}. El sector primario es el que agrupa_
el mayor percentaje de la P.E.A en toda el &rea de in-
fluencia, y solamente en el caso del Municipio de Goo-
tian de este sector @s menor gque el sector secundario_
Y terciario, lo cual se explica por las industrias que
aqui se encuentran establecidas, lo que ha originado -~
un mayor emplea en el 4rea de la industria y una mayor

demanda en leos servicios.

Si se compara la P.E.A del area de influenciaz con la -
del Estado, que es de 18.9% (Inegi, JFalisco, Cuaderno_
de informacidn para la planeacidn, 1989), se observs -
que la primera es muy superior, lo gue refleja gue as-

tos Municiplos dependen en gran . medida del sector pri-

14
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II ANTECEDRDENTES

El cultivo del sorgo se intreoduce a México en el ajo de ~
1944, s5in embargo, empezd a adguirir cierta importancia -
hasta 1958, en virtud de que el desarrolls de la awvicualin
ra v la porcicultura que se inicia en esa misma época, de
manda crecientes volimenes de grano, y el agricultoer va

descubriendo gue el sorgo en condicicnes similares de tem
poral o de riego, su productividad en volimen y st renta-
bilidad =condmica son mejores gque las del malz, ern tanto_
que la problemidtica del cultivo es mas fdcil de resolver
iniciindase asi nra competencia y desplazamiento de super

ficie cultivada de maiz por sorgo.

A fin de evitar un desplazamiento de zonas productoras de
maiz, a partir de 1965, se establece una politica de pre-
cios mediante la cual el precio del sorgo, represeata el
£5% del precio_del maiz; sin embargo, se mejora la tecno-
logia del cultivo y a base de productividad, se scstiene
ese desplazamiento del maiz per el cultivo del sorgo, lle
gande en 1988 a sembrarse 1.94 milleones de hectireas con
una produccién de 5.89 millones de toneladas de sorgo gra

NnG.

Desde 1960 cuando el cultivo de sorgo en méxico empezd a_
destacar por la superficie sembrada y el volumen de prcdu
ccidn, las importaciones de este grano représentaban el -
17% aproximadamente de la produccidn racicnal y basicamen
te el sectar publico a través de conasupo las efectuaba -
inicialmente en un 100% reduciendo su participacidn paula
tinamente hasta alcanzar en 1986 el 52%, participando el_
sector privado con el 48% restante, situacidn gue se con-

servd su tendencia hasta 1988, cabe hacer notar, que ilas _
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importacicones idnicamente se autorizaban cuande ya se en—-
contraba comercializadz en su totalidad la cosecha pacio-

nal.

Pero esta situacién, cambid radicalmente a fines de 1989_
cuando la Secretaria de Fomento Industrial (SECOFI} el --
dia 13 de Noviembre, libera la frontera para la importa--
cién del sorgo, sin la necesidad de permiso y la ecreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidrfulicos por medic de 1a
Direccidn General de Sanidad Vegetal, libera el permiso -
previa de importacién con lo gque précticamente las fronte
ras quedaban zbiertas a la importacidn del sorgo.

Lo anterior, hace suponer gque el porcentaje gue {mportaba
el sector privade se incrementd sustancialmente para ocu-
par 21 primer lugar coa respectoc al sector piblico.

FUENTE: Planeacion de Desarrollo rural S.A.R.H Estadisti-
cas Basicas 1960-1988.



IIT OBJTETTIV OS

1. Promover la capitalizacidn de los productores de la_
region a traves de la rvetencign del valor agregado, re-
sultante de la comercializacidn en wvolumen de su produg
cifén, con base en su acopio, almacenamiento y la cencer

tacifn de venta.

2. Caracterizar agroecoldgicamente el Area de influen--

cia de la planta de almacenamiento.

3. Identificar y describir los niveles tecnoldgicos en_

el procego productove del sorgeo y trigo.

4. Caracterizar las organizacienes de productores y sus

niveles de integraci@n.

5. Caracterizar los mecanismos de comercializacin exis

tentes.

6. Identificar la segmentacifin del mercado de granos y

sus componentes de valor agragado.

7. Caracterizar la infraestructura de la planta de alma
cenamiento.
8. Evaluar lag condiciones coperativas y el estado de --

conservacidn de las instalaciaones de ALBAMEX.

§. befipir las estrategias para la modernizacidn del -~

sistema de comercializacidn.

18
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10. Guantificar las inversiones requeridas para la ad-

quisicifn y operacidn del ceatro de acopio.

11, Edentificar las fuerntes de finamciamiento.

12. Elaborar analisis de tentabilidad para la adquisi-

cidn del centro de acopiao.

13, Elaborar alternativas de amortizacida con ase en_

apnalisis de rentabilidad y flujos financieros,

14. Determinar sistemas administrativos y de organiza-

cidn funciomnal.

15. Disefiar sistemas de operacifn del centro de acopiec
16. Establecer la estrategia de promocifn.

17, Definir sistemas y mecanismos de capacitacidfn,

18. Definir areas de asistencia tecnica.

19. Proponer esquema de contahilidad y contraloria.

2¢. Definir mecaniswmos & instrumentos de evaluacidn y_

control. .

21. La integracifn de los recurses humanos, naturales,
tecnicos y financieros para el establecimiento de in--
dustrias, aprovechamiento de sistemas de comereializa-
cifn y otras actividades econfmicas, que no sea la ex-

plotacidn derecta de la tierrza,




22. Obtener los creditos gque se requieren para las di-
versas Finalidades de la asociacidn y formular leos prgo
gramas de inversibn y produccifin de acuerdo a lo-disg--

puesto por la asamblea general.

23. Abatir costos de adquisicifn de insumos, magquina--
ria, construcciones y servicios; asi cowme los costos -

de transporte y almacenaje.

24, Dbtener concesiones y permiscs ante los organismos
y~0 empresas correspendientes, para la explotacidn de
minas, bosques, transportes de carga én general, acti~
vidades turisticas § de comercializacifin, representa--

ciones, patentes, etc.

25. Adquirir de los bacces, los creditos inmabiliarios
que se Tequieren para su objeto seocial, incluyenda los
gque tengan per-objeto realizarx apravechamientos <oanu--
nes, asi come los necesarios para el degarrolle de zo-

nas industriales, turisticos y comerciales.

26. Aumentar la capacidad de pago y de recursog de ca-

da uno de los asociados.

27. Fomentar el mejoramiente econfimico de los miembros

de "LA ASOCIACION", .

20
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v MATEZRTIALES Y METODOS

" 4,7.,- DIAGNCSTICO DE LA OPERACION. -

Sin duda alguna, que las operacicnes comerci
das por la A.R.I.C. superacién, liberacidn y solidaridad
campesina de la Barca, Jal., en los dos ciclos en los --
cuales ha captado sorgo de sus agremiados, se han carac-
terizado por enfrentar una serie de dificultades gue han
impedido su conseclidacién deantro del mercado de logs gra-
nos. Por lo gue se refiere al ciclo 89/89, @l mercado -
del sorge nacicnal se vid seriamente afectado por la --
apertura de las fronteras a la importacidn, situacién --
gue propicid uwna baja en los precios del preducto en ra-
zén de gue el sorge de importacidn tenfa un precio consi
derablemente menor con respecto al nacional, lo gue oca-
sioné gue los industriales saturaran sus bodegas, en de-
trimento de los producteres nacionales quienes tuvieron

gue aguardar hasta en tanto no se agotaran las reservas_
de los consumideres, para empezar a comercializar su pro

ducto.

En el ciclo 90/90, la situacidn presentd un panorama si-
milar, pereo con ciertas variantes gue aunque propiciaron
una comercializacidn mds fluida, en materia de precios -
se mantuvo estatica, afectando seriamente la economia --
del agricultor. Los resultados de estas gperaciones co-
merciales, se presentan a continuacién, asi como también
la situacidn financiera gue presenta la A.R.I.C. con el
Banco de Crédito Rural y ALBAMEX por los créditos y  «--
acuerdos derivadoes de esas operaciones y las gesticones -
que actualmente estamos llevando a cabo para resalver la

i problemdtica.

4.1.1.~ OPERACION COMERCIYAL.
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La A.R.I.C. superacidn, Lliberacidén y solidaridad campesi
na de la Barca, Jal., inicia cperaciocnaes en &l centro de
accpio de Zalamea, el 24 de noviecnbre de 1989, cuando la
cosecha del scorgo de la zona llevapa un avance del 70%,
logrande captar un vollmern de 10,090 Ton. (CUADRC No.---
2.1 ) en un mes de operacién, pagando de contadoc @ los -
productores, utilizando para tal efectc un crédito de --
avic otorgade por el Banco de Crédito Rural de Qeuidente

S.8%.C., por un mente de § 3,476.3 miliones de pesos.

La compafia consultora que los ha estado apoyando duran-
te todo el procesc de negociacidn, inicid gestiones a ——
través de entrevistas directas vy fax con los grardes cen
sumidores de sorgo, como son: Purina, Anderson Clayton,-
La Hacienda, etc., tratando de colocar el vollmen capta-
do, teniendo poco éxito en este aspecto, en virtud de —-
gue la mayor parte de estas companias, asl como algunas
empresas avicglas de la zeona de Tepatitlin ya tenian cu-
biertas sus necesidades a través del sorgo importade to-
da vez gue para esas fechas, la frontera va habia sido -
abierta a la impertacidn del grano causande un impacto -
negativo en el proceso de cgomercializacidn de la cosecha
del bajio debido a que el productoe de importacidn, tenia
ur precio inferior al del sorge nacional ademds de contar
con crédito preferenciales en los Estados Unidos {C.c.C. }
lo gue resultaba muy atractivo para los consumicdores na-

cionales.

Debido a los nulos o escases resultados gue se obtuvie--
ron atacando el segmento de consumidores representados -
por las compafilas trasnacionales, se optd por dirigirse
a los medianos y pedqueics consumidores iniciando un pro-
ceso de colocacidn del preducte en volimenes pequeios --

{CUapro 2.2 J, lo cual se llevd un pericdo de cinco me—-
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ses aproximadamente con resultados totalmente negativos_
para la empresa en virtud de gue el costo financiero por
el crédito recibide de Banrural, fué superior al diferen
cial de precio obtenido en la venta del sorgo, como se -
podrd observar en el capitule de situacida financiera --

postericrmente.

Por otra parte, con el permiso de las autoridades de la_
A,R.,1.C., &1 Sr. José Hernindez que es un intermediario
de la Barca, Jal., manejd durante el periodo comprendide
del 28 de Marzoc de 1990 al 27 de Abril del mismo afo, --
4,461 Tons. de sorgo de importacidén {CUADRO No, 2.3) en_
el centro de acopio, asi como también 2,292.3 Tons. de -
trigo {CUADRO No. 2.4 ) de la cosecha de la regidn entre
el 2 de Mayo y el 12 de Junio, sin que la agrupacidn re-
cibiera pago alguno por el uso de las instalaciones, ni_
tampoco cubrid los costos de operacidn del personal de -
ALBAMEX que labora en la empresa, los cuales de acuerdo_
al convenio establecido entre la paraestatal y la asocia
cién, son cubiertcs por esta (ltima y en opinidn de pau-
sa, se deberia de cuantificar el importe gque debe cubrir
el $r, Herndndez por las maniobras realizadas y los veld
menes manejados para gue sean abonados a la deuda que --

tiene con ALBAMEX por este concepto.

Por otra parte, es conveniente mencionar que durante la
reciba del seorgo del ciclo 8%, en la cual se dispuso de_
efectivo para pagar de contado a los productores gque en-
tregaban su produccién al centro de acopic, las autorida
des de la A.R.T.C. se ganaron la confianza de un buen nd
mero de agricultores basicamente por la transparencia y_

eficiencia con que manejaron la reciba, lo gue en un mo-
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mento dade propicid gue para el cicle 90/%0 no ohstante
gue carecian de recursos para liguidar de contado el vo-
lGmen gue entregaran, estos volvieron a entregar el sor-
go al centro en un volfimen de 13,792.9 Tons., corresgon-
diendo de estas 12,741.5 y 7,057.4 a los tipos de dulce
y amargo respectivamente {ver CUADRGS ¥os., 2.5 v 2.6},

La tomercializacidn de la cosecha de sorgo del presente
ciclo, aungue ha fluido un pove mis répida gue la del --
ciclo anterior (CUADRO No. 2.7}, también ha enfrentado -
factores adversos especificamente en materia de precios_
de mercado afectando seriamente la economia del produc--

tor.

Con anterioridad a la época de trilla, los directivos de
la A.R.I.C., convocaron a los productores de sorgo del -
pais a una reunién en el mes de Septiembre en la Ciudad_
de México, D.E., con la asistencia de los industriales -
consumidores con el propdsito de establecer en forma con
junta un precio de referencia minimo para £l grano que -
por una parte hiciera rentable al productor la actividad
y por otra no afectar en gran medida los costos de produ
ccidn de los indusﬁriales, fitdndose éEste en 418 mil pe-
sos por tonelada.

Con este precic de referencia, los directivos de la A.R.
I.C. manejaron como precio al preducter la cantidad de -
380 mil pesos la tonelada L.A.B. en planta y el total --
del volimen captade mencionado con anterioridad, se mane
36 a ese precic lo que para la asociacidn aiin cuando no__
se cubridé de contado, representa una erogacidn del orden
de los 4,876.8 millones de pesos, pero desafortunadamen-
te al momento de iniciar las gestiones para la colocacidn
del producto no obstante gue las autoridades hacendarias
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habian establecido un arancel del 10% a las importacio--
nes del sorga, lo cual elevaba el precio del producte a_
aproximadamente 420 y 440 mil la tonelada, los industria
les no respetaron el precio de referencia anteriormente

pactado gueriendo pagar un precic significativamente in-
ferior al previamente acordado para la proguccidn nacio-

nal.

Lo anterior provecd gue los productores de sorgo de la -
Barca, Jal., solicitaran al C. Gopernador del Estado de
Jalisco Lic. Guillermo Cosio Vidaurri su intervencidn --
para concertar con los industriales consunidores de la -
entidad la compra de la produccidn del cicleo en cuestidn

az un precio conveniente para ambas partes.

Por este mctive, v considerando gque es preciso mantener
el equilibric social, asi como también garantizar la cug
ta de beneficiv para los diversos agentes gue intervie--
nen en la produccidn, comercializacidn vy transformacién_
del sorgo gue se produce en el estade, el C. Gobernador
convocd a una reunidn en la Capital del Estade a la gue_
asistierqn entre otros, reopresentantes de la unidn reqig
nal de procicultores, aviculteres, purina, Anderscn Clay
ton, alimentos balanceados, super, etc., en la cual pac-
taron la compra de 70 mil Tons. de loj productores del =
Estado a un precio de 380,000 por Ton. L.A.B. en Guadaia
jara o Tepatitlin, octorgando el gobiernc del estado una
especie de subsidio por el transporte con el fin de gue_
ne mermaran aun mas les ingresos de los agricultores, --
firmandose un convenio al respecto con la firma del eje-

cutivo del estado come testigo de honor.

Ko obstante lo anterior, los problemas de comercialliza--

~ifn continuarcn en virtud de gque les industriales argu-
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mentaron gue ain disponian de sorgo en hodegas y que ---
por el momento no estaban en posibilidades de iniciar --
las operaciones de compra, posicidn gque consideramos te-
nia el cbjetivo de presionar a leos productores a bajar -
el precic del grano, situacidn que provocd gue algunos -
productores de sorgo afiliados a la A.R.I.C. retiraran -
su produccidn de la planta para venderla con intermedia-
rios, debido a la necesidad que tenian de efectivo para_
hacer frente a sus compromisos, aungue esto sucedid en -
un pequefic nimerc de asociados con voldmen peco signifi-

cativo.

Independientemente de los problemas de comercializacidn
de la cosaecha del presente ciclo, es conveniente mencio-
nar gue los objetiveos de la A.R.I.C. establecieron una -
especie de sociadad con el Sr. José Herndndez gue como -
va se menciond en pidrrafos anteriores, es un intermedia-
rio de la regidn, cuyos términos no son del conocimiénte
de pausa, y la decisidn de ascciarse al parecer fué to--
mada de manera unilateral por el consejo de administra--
cidn sin consultar a las bases, lo que puede ocasionar -
gue toda la confianza que se habia ganado por los resul-
tados obtenidos en el ciclo pasado, por un manejo correc
to y justo en los sistemas de recepcidn vy comercializa--
cién, se deteriore toda vez que la solvencia maral de es
ta persona deja mucho gque desear de acuerdo a comentario
directos de productores de la reqidn que haﬁ realizadeo -
operaciones comerciales con &1, por lo gue consideramos _
conveniente gue se convoque a los delegados de la A.R.I.
C. a una asamble general extracrdinaria en la cual se ex
pligue con detalle las causas que originaron la decisidn
de asociarse para la comercializacidn de la cosecha del _
ciclo, asi como los términos del convenio y los resulta-

dos obtenidos al respecto.



4.1.2.~ ESTADQ FINANCIERO.

La posicidén financiera de la A.R.I.C. superacidn, libera
cién y solidaridad campesina de ls Barca, Jal., con el -
nanco de Crédito Rural de Ouveidente, 5.N.C., se presenta
en el (CTADRG 2.3}, en el cual se cbserva gue de un cré-
dito total ejercicdo de 3,476.3 millones de pesos en el -
ciglo P,.V., 84/89, se tienen cubiertos 2,845.0 millones -
al capital v presentan cartera vencida per 631.2 milio--

nes resultado de la operacidn de ese ano.

Cabe hacer netar que dadas lags condiciones gue se presen
taron en ese afo en el mercado del sorgo, las cuales yva_
han side enunciadas en otros puntos del presente estudio
a los acreditados les fud imposible cumplir con el total
de las onhligaciones crediticias contraidas con la insti-
tucidn, por mis esfuerzos gue estes realizaron, toda vez
que pricticamente la totalidad de sus ingresos por la co
mercializacidn fueron ingresades al banco para abono de_
cartera. Del total de tonegladas comercializadas las cua
les fueron en un volumen de 1,084.7 toneladas a precios_
gue fluctuaron entre los 340 y 380 mil pesos por tonela-
da, se cbtuvieron ingrescs por 3,745.5 milloneg-doipesos
{CGADRD No. 2.2}, mientras gue los pagos a la institucidn
acreditante alcanzaron la cifra de 3,433.7 millones, los
cuzles fueron ingresados en el periodo comprendido entre
el 16 de Febrere de 1990 v el 21 de Junio de ese misma -
ano (CUADRD Ho. 2.9}, existiendo una diferencia de 311.8
milleones, los cuales al parecer una parte fué utilizada_
para cubrir a ALBAMEX parcialmente los costos de opera--

cién y el resto no se ha determinado su destino
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Si analizameos la proyeccidn de ingresos y egresos de la_
cperacién del eiclo 89/89 (CUADRO No. 2.10), se observa_
una pérdida neta del orden de los 372.3 millones de pe--
sos, considerando costos de operacidn cargados por ALBA-
MEX hasta el 30 de Junic de 1990, por scr hasta este mes
cuando se termind de comercializar la cosecha de ese ci-
clo, ademis se esti considerando los intereses pagados a
la institucidn acreditante, los cuales son del orden de_
los 588.7 milleones. Por lo que respecta a los otros - -
egresos indicades en la proyeccidn, éstos corresponden a
la aplicacidn en total del crédito ejercido, reportade -
por el conseio de administracidn de la A.R.I.C. (ver CUA
DRO 2.11), en el cual se observa que si bien existe cieg
ta desviacidn de los recursos del créditc hacia otros --
conceptos como son el casc del estudio de inversidn y la
placa de agradecimiento al Presidente, los cuales no son
considerados como aplicables a un crédito de avic, estos
representan menos de un 2% del total del crédito ejerci-
do, v en una posible reestructuracién de los adeudos ac-

tuales, podrian regularizarse.

De lo anterioer se desprende gue, las causas qgue origina-
ron el guebrando de la cartera, de ninguna manera fueron
por cazusas imputables a los acreditados por lo gque en -~
opinidn de pausa, se¢ debe proponer las siguientes alter-
nativas para abatir la cartera vencida.

A}.~ Proceder en forma inmedlata a elaborar una reestruc
turacion de adeudos conforme a las normas de opera-
cidn vigentes del Banrural,en la cual por el tipo -
de crédito al gque se pretende dar este tratamiento__
podria reprogramarse hasta en cinco sfos con la ta-

sa de interds vigente, considerando en el mismo es-
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tudio la condonacidén total de los intercses moratorigs -
generados a la fecha, aungue esta ogeidn, finicamente oJo
dria proceder siempre y cuando cambiara radicalmente la_
situacién de los precios del sorgo en el mercado nacic--
nal, de manera tal gue existiera urn diferercial conside-
rable entre el precic gue se pactara con los productores
y el precio de venta hacia la industria, para poter gene

rar capacidad de pago.

B).- La segunda opcidn y que es la gue en nuestra opi---
nién s mas factible de llevar a cabe, es splicitar
al Banrural que reconsidere las priaridades estabie

I cidas para la aplicacién de los pagos =n este casc_

| en particular, y apligue el tctal de los abonos - -

| efectuados come page a capital, basando esta pro—- -
puesta en la eopcidn "C" del documento emitido per -

ii el Banca Nacional de Cré&dite Rural denominado "Pro-

, grama de Premocidn al Pago de la Cartera Vercida ——

del ciclo P.v. 89/89" de fecha 15 de noviembre de -

i 1989 cuyc texto es el siguiente:

OPCION " € " .- Productores con ingresos insuficien
tes para cubrir sus obligaciocnes crediticias gue —-—
realizaron pagos parciales en forma directa o per -

la via del segquro.

TRATAMIENTO.- Se podra condomar el 100% de los inte
feses naormales y moratorios después del vencimiento
siempre y cuando cubran su saldo 2 la realizacida -
de la cosecha del cicle 90/90./

De ser aceptada esta propuesta, la cartera vencidsz se re

duciria considesrablemente va gue de los 3,476.3 millones

A
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ejercidos, se ingresaron 31,433.7 millones por lo gque el
guebranto se reduciria a 42.6 millones, los cuales se---

rian cubiertos en forma directa por los acreditades.

Por leo gque respecta a los adeudos que se tienen con ALBA
MEX (CUADHO Ko. 2.12), de acuerdo al convenio celebrado_
entre la paraestatal y la ascciaciédn rural de interés co
lective el dfa 24 de Noviembre de 1989, cuandc se conce-
did la autorizacidn para el inicio de la reciba, y se de
finid la participacidn de ANDSA en el proceso de opera--
©ién del centro de comercializacidén, la A.R.I.C. se com-
prometid a cubrir la totalidad de los gastas generados -
en el procesc de reciba-almacenamiento-conservacidn y em
barque del grano gue captara, de tal manera que en el pe
riodo comprendido entre el 24 de Noviembre de 1939 y el
30 de Noviembre de 1990, se le han efectuado cargos por_
602.9 milleones de pesos, de las cuales la A.R.I.C. ha cu
bierto 203.5 millones teniendo un saldo a la fecha indi-

cada anteriormente por 39%.5 millones.

Dentro de los conceptos gque aparecen abonados a la cuen-
ta, estdn facturas cobradas a ANDSA. por un mento de 23.1
millones, las cuales fueron aplicadas a Diciembre de -—-
1989, toda vez gue ALBAMEX concilid cuentas con esa ins-

titucidn qguien operaba esas instalaciones.

Por otra parte, la gerencia de ALBAMEX ha insistido en -
ferma verbal en gue, adicional a los costos erogades, de
rivados de la operacidn misma de la empresa, la A.R.I.C.
esti obligada a cubrir un monto de 30.0 millones mensua-
les por concepto de renta de las instalaciones, lo cual
si bien es cierto de que al principio de las negociacio-
nes para la transferencia del centro de acopio propiedad
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de ALBAMEX a los productores, se considerd como wna al--
ternativa viable hasta en tanto no se contara <con la au-
torizacidn del crédito gue otorgaria Banrural para su --
compra, en ninguna de las cldusulas del convenio se en--
cuentra establecida, toda vez gque este documento se fir-
md con caracter provisional hasta en tanta, no se esta--
blecieran las condiciones de venta definitivas con preci
sidén, lo cual hasta la fecha, no se ha llevado a cabo, -
poer lo gue en las gestiones gue se realicen ceon la dire-
ccidn general de ALBAMEX para negociar esta deuda, no se

rd incluido este concepto.
4,.1.3.,- COSTO DE MANEJO.

El costo de manejo, estd representado como ya se indicd_
en el capitulo anterior, por la totalidad de los gastas_
efectuades en la empresa por el pericdo comprendido del
24 de Noviembre de 1989 al 30 de Noviembre de 19%0 por -
ser esta fecha la filtima de gue disponemos el corte, que
la gerencia de la planta presenta al consejo de adminis-
tracidén de la A.R.I.C., superacidn, liberacidn solidari-
dad campesina de la Barea, Jal., por los costos reales -
erogados en.ese periodo, los cuales en conjunto importan
602.% millones (ver CUARPRC Wo. 2.12 ) promediando gastos
mensuales del orden de los 50.2 millones, incluyendo el
costo financiero gue ALBAMEX carga a la asociacidn mesua)
mente de acuerdo al costo porcentual promedic (C.P.P)} da
do a conocer por el Banco de México, alin cuande esto no_
se encuentra dispuesto en el convenio provisional firma-
do el 24 de Noviembre de 1982, por lo gue en primera ing
tancia, los 48.4 millones gue aparecen en el estado de -
cuenta por este concepto, .serdn cuestionados en su opor-
tunidad.
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Por oktra parte, si consideramos el coste total que repre
sentz para la planta la plantilla de perscnal de base --
con que cuenta ALBAMEX el cual es del orden de los 11,7
millones de pesos mensuales, el 90% corresponden & mano_
de obra indirecta (CUADRD No. 2.13) y el 30% restante a_
perscnal gue interviene directamente en el proceso de --
operacidn de la empresa (CUADRO Wo. 2.14) lo que nos per
mite determinar gue se cuenta con una estructura burocrd
tica, gue oficialmente se puede justificar en una empre-
sa comercializadora de granos gue dnicamente realiza ope
raciones de recepcidn y almacenamiento, conservacidn y -

embargue de granos.

Por lo que respecta a los otros costos de operacidn - --
(CUADRO No. 2.15), en algunes rubros se cbservan gastos_
considerablemente elevados como en el caso de los combus
tibles para vehiculos de la empresa, los cuales definiti
vamente han tenide poca actividad en favor de las opera-
ciones de reciba, almacenamiento y embarque gue ha realji
zado la A.R.I.C. en los ciclos en gue ha captade sorgo -
por lo que consideramos también deben ser revisados con_

precisidn antes de proceder a su liquidacidn.

Existen otro tipec de erogaciones como son el case de gra
tificaciones, compensaciones, etc., las cuales por desco
nocer las condiciones generales de trabajo bajo las que_
labora el personal contratado por ALBAMEX , nos reserva--
mos nuestra opinidén al respecto, pero en su momento tam-

bidn serdn analizadas vy depuradas en su casaq.

Es importante sefialar, gue una vez gue sea finalizado el
proceso de transferencia del centro de acopic hacia los-
productores, y gue el personal gue actualmente labora en
la planta sea liquidado por ALBAMEX , se procederi a la -
creacidn de la nueva estructura del personal consideran-

do ante todo, gque este sea el minimo indispensable, para
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el nuevo modelo operativo gue se determine 10 gue nos --
permitird una reduccidn de costos de operacidn en la em-

presa de manera significativa.
4.1,4,- GESTION COM AUTORIDADES,

Una de las actividades fundamentales gue actualmente es-
tamos desarrollando como parte integral del presente es-
tudio, es la de colaborar con la A.R.I.C., en tedas las
yestiones que actualmente se estdn llevando a c<abo para_
conciliar c¢ifras con las instituciones a las gue como en
el caso de BANRURAL y ALBAMEX, se tienen adeudos pendiep
tes de cubrir, con el propdsito de gque en el momento en_
gue sean transferidas a las instalaciones en cuestidn, -
la situacidn financiera de los nuevos propietarios, con_
esas dependencias sg encuentre totalmente saneada, para_
que en el caso de ser necesario especificamente en lo --
gue se refiere al BANRURAL, se tenga acceso a nuevos fi-

nanciamientos,

Al respecto, actualmente estamos realizandeo una revisidn
de todos y cada uno de los concepteos gque ALBAMEX estd --
presentando a cobrd y que los consideran come costos de_
cperacidén de la empresa, con el propdsiteo de determinar_
los gque verdaderamente pueden considerarse dentro de es-
te rubro y llegar a una negociacidn conveniente.

Aln cuando e2n este aspecto no se tienen las cifras defi-
nitivas, y con el propdsito de acelerar los trémites, se
ha propuesto de manera tentativa, cubrir el 100% de las_
costos de operacidn y el 50% de los sueldos y salarios -
por el periodo comprendido del 24 de Noviembre de 1989 -
al 30 de Noviembre de 1990, esta propuesta se envid a --
través del Lic. Gustave Gordille de Anda, Sub-Secretario
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de coneertacidn y politica sectorial de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidriulicos, por lo gue estamos -

an espera de las gestiones al respecto.

Paralelamente a lo anterior, también se ha pedido al Dr.
Gordille su intervencidn ante las autoridades del Banco_
Nacional de Crédito Rural, S.N.C., para gque se proceda a
darle tratamiento a la cartera vencida gue se tiene con_
esa institucidn propeoniéndoles las alternativas que enun
ciamos en el capitulo de estado financiero por conside--
rar gue estas son las mis viables de llevar a cabo, des-
pués de una serie de andlisis que realizamos conjuntamen

te ¢on los interesades.
4,2.- ANALISIS DEL MERCADD DEL SORGO.
4.2.1.~ MERCADO INTERNACIONAL.

El sorgo es el grano forrajerc mds importante en México,
su abasto estd determinado por la produccidn nacional, vy
por las importacionas, ya que la produccidn nacional de_
este grano no es suficiente para cubrir la demanda de la

industria.

En esta seccidn se presentan algunos de los aspectos mis
importantes de las relaciones internaciocnales del sorge,
los resultados presentados se han obtenido de la informa
cidn publicada particularmente por el departaments de --
agricultura de los estados unidos, asi como por la cdma-
ra nacional de la industria de la transformacién {CANA--
CINTRA), ademas se entrevistaron a funcionarios de orga-
nizacicnes de productores nacicnales e internacionales -

con la finalidad de recabar informacidén concerniente a -
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los precios de compra y trasladeo del producto.

El mayor consumo de sorgo en Méxica, se realiza por la -

industria de alimentos balanceados para uso en la produ-

ccidn pecuaria, los alimentos utilizados por los anima--

les se clasifican en tres grandes grupos; los forrajes,-

los suplementos proteinicos y los alimentos energdticos,

el sorgo, como el malz y otros cereales, pertenece a es-

te filtimo grupc de alimentos, la decisidn de la industria
para utilizar sorgo en los alimentos balanceados, obede-

ce no solamente a cuestiones de precio, sinc también de

su valor nutricicnal, vy, en México particularmente, si--

tuaciones de indole legal impiden la utilizacién de otros
cereales en la alimentacidn animal.

Es importante enfatizar que las relaciones de exporta --
cidn-importacién de este producto no son ficiles de cla-
rificar, ya que intereses nacionales, politicas moneta--
rias y politicas de apoyo a regiones especificas, deter-

minan el éxito o fracasc de estas relaciones.
4.,2.1.1.- PRODUCCION MUNDIAI, DE SORGO.

LA produccién y consumo mundial de sorgo se muestra en -
el CUADRO 3.1 , come puede observarse, estas dos varia--
bles alcanzaron sus niveles mds elevados en la década de
los BO's. ‘

El comercic internacional de sorgo, no solamente ha esta
do relacionado con el nivel productivo de este y otros -
grancs forrajereos, sino también y quizds primordialmente
cen el desarrollo de la industria pecwaria mundial.

Esto se refleja en el hecho de que aproximadamente el 61%
del consumo de sorgo mundial entre 1986 y 88 se debid a_
la industria animal.



Los Estadas Unides, Afgentina vy Australia scn los tres -
paises exportadores de s0rgo mas importantes {CUVADRO - -
3.2 ) y entre los tres son responsables de aproximadaten
te el 90% del sorgo en los mercadaos internacicorales, a -
pesar de gue =&lo producen el 30% del totel de sorgo mun
dial, esta situyacidn contrasta con la situacidn de pai--
ses como la India, México v China, guiencs producen cer-
ca del 38% del total de sorgoc mundial, pero gquiernes, da-
das su caracteristicas de crecimiento, no son exportade-

TE5.,

En términos relativeos, tanto Australia como Arcentina, -
exportan un mayor porcentaje de produccidn gue los Esta-
dos Unidos, sin ewmbarge, en términcs absolutos, los Es-—-
tados Unidos son el principal exportador de sorgo mun---
dial ( CUADRQ Ko. 3.2) de tal forma gue el s0rgo prove-—-
niente de los Estados Unidos representa el 68% de las ex
portacicnes mundiales y el 63% de las reservas totales -
internacionales { CUADRD 3.3 } g diferencia de lo que ha _
pasado en Argentina, la produccidn de sorgo en Australia
se ha manternide relativamente constante durante los dlti
mos 15 aflos ¥ el incremento de su producciéin y exporta-—
cidn, alrededor de 1972, se debid a que el 4rea de culti

vo dedicada al sorgo se triplicd,

Caso contrario ha sido en Argentina, donde la produccidn
y la exportacién de sorgo se han incrementado ripidamen-
te pasando de 3 millones de toneladas en 197% a 8 millo-
nes de teoneladas en 19%82, sin embargo, en anos recientes
la produccién de Argentina ha vuelto a caer a niveles si
milares a agquellos observados en los anos 60's e inicics
de les 70's (3.0 Millones de toneladas estimadas en - --
1988), estos cambics han sucedide debido a gue el sorgo
Argentino se produce en regiones méis secas donde compite

con praderas, girasol y en particular con la industria -
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ganadera, tradicionalmente exporta la gran mayoria de su
grano a la Unién Soviética, sin embargo, en los momentos
de mayor produccidén ingresd al mercado tradictonal de Es
Tados Unidos (Mérico, Japdn, Venczuela), en estos momen-
tos, a pesar de gue se sigue importande sorgo de Argenti

na, su importancia en México es poca.

Los principales importadores de sarge [CUADRO 3.4 ), TIé-
presentan un grupo pequefio de palises con un ingreso per-
cdpita de medic a elevado vy todos también producen sorgo
en gran parte esta demanda se debe a gue la industria --
animal de estos paiscs es una industria estable o en ex-
pansidn, esta dltima situacidn explica la creciente de--
manda de sorge por paises en vias de desarrolle, los pal
ses de economias centralizadas tradicionalmente han im--
portado poco sorgo, €1 1980 las importaciones de sorgoe -
por estos paises representaron el 29% de las importacio-
nes mundiales debido a las compras masivas reslizadas --
por la Unidn Soviética, este porcentaje se redujo al 1%_
en 1987/88 (Nota: se sustituyd 'la importacién de sorgo -

por la de maiz).

raises de la comunidad econdmica Europea casi ne partici
pan con importacicones de soroo, debido a la existencia -
de leves proteccionistas para los paises miembros, estas
leyes garantizan precios elevados ofreciéndose a comprar
los cuando les preciocs caen por debajo de un precio obje
tivo y también preveen la aplicacidén de aranceiles eleva-
dos para hacer que el precio de los granos importados --
sea similar © superior al de los granos producides en la

comunidad europea.

Se estima gque durante los prdximos afios, la demanda para

granos forrajercs, incluyendo el sorgo, crezca en forma



M

38

modesta, un factor importante para el consumo de sorgo -
en la industria animal, serd su capacidad de competencia
con otros granos, el sorgo generalmente se vende a pre--
cios mis bajos para compensar su variacidén en la composi
cidn guimica y por su contenido de taninos independendien
temente de estas situaciones, los Estados Unidos conti--
nuarin siendo los principales exportadores de sorge a ~--

nivel mundial.

4.2.1.2.~ PRODUCCION DE SORGO EN LOS ESTADOS UNIDOS DE -
NORTEAMERICA.

Es obvio que los Estados Unidos han sido y continuardn -

siendo el Pais productor y regulador del consumc del sor
- . I3 .

go mas importante por tal motiveo se hace necesario un --

andlisis de las caracteristicas productivas en ese pals.

La produccidn.de sorgo se concentra en las grandes plani
cies del centro y sureste de los Estados Unides, los es-
tados de Kansas, Nebraska, Texas y Missouri, producen --
cerca del 80% del sorgo nacional, la industria pecuaria_
{bovinos, procines y aves) representan el principal con-
sumidor (98% del consumo local) de sorgo.

El &rea destinada a la produccién de sorgo se ve solamen
te superada por el drea dedicada a maiz (aproximadamente
6 millones de hectireas para sorgal, se estima que esta
superficie estd formada por aproximadamente 106,300 gran
jas productoras, con uha extensidn promedio de aproxima-
damente 208 hectireas.

na caracteristica relevante de este sistema de produ---
ccidn, es el hecho de gue el sorgo no es &l {nico culti-
vo en las granjas ya gue estas cultivan malz, sova, Eri-
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go © forrajes en cuande mencs un tercio de la estensidn_
de la granja. Esta situacidn par=sce depender de la ex--
tensidn de la propiedad, ya que en aguellas propiedades_
con menos de 50 hectdreas cultivan trige en aproximada--

mente el 50% de su superficie.

El mayor porcentaje de propiedades producteoras de sorgo_
tuvieron una extensidn entre 100 y 500 hectdreas, sin em
barge, propiedades con extensiones supericres a las 500_
hectdreas (17% del total} fueron responsables del 46% de

la cosecha total de sorgo en 1982.

Propietarios tnicos, es la forma de tenencia de la tie--
rra mids comin para las granjas productoras de sorgo, €s-
ta estructura parsce estar relacionada con la extensién_
de la explotacidn, ya gue scociedades cooperativas fueron
propietarias del 10% de las explotaciones cuya extensidn
fué superior & las 500 hectdreas.

Los rendimientos promedic por hectdrea y la preoduccién -
total de sorgo en los estados unidos se muestran en el -
CUADRC Na. 3.5 , el rendimiento por hectirea aumenté dra
miticamente entre los afios 1950 y 1970, debido fundamen-
talmente a la introduccidn de nuevas variedadses, a par--
tir de esa fecha los rendimientos han permanecido relati
vamente constantes, y las variacicnes en la produccién -
total representan principalmente variacionss en la exten
sidén de terrenc cultivado.

La extensidn de terrenc sembrado con sorgo depende de di
versos factores, sin embarge, se ha podidc demostrar gue
una alteracidn del 10% en el precio interno del sorgo, -

causa una variacién del 1 al 2% en la superficie cultiva
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da el siguiente afie, una caracteristica importante que -
puede determinar la cantidad de tierra destinada a la --
produccidn de sorgo es su resistencia a la sequia, ya --
gue este cultivo puede crecer en condiciones mis extre--
mas gue =1 maiz o el trigo, de hecho esta caracteristica
ha causado gue Tos éultlvos de S0Tgo se realicen princi-
palmente en zonas de temporal, dejando las zonas irriga-
das a cultivos mis rentables, y como consecuencia de ---
ello solamente el 14% de S0rgo en Texas, Qklazhoma, Kan-—-
sas y Nebraska se encuentra bajo riege, este cambie tam-
bién explica 1a .reduccidén en los rendimientos, ya gue en
1982, los rendimientos bajo riego fueron superiores de -
un 55% (texas}), 62% {Kansas)! y 15% (nebraska) a les ren-

dimientos bajo temporal.

Aunado a estas situaciones, asi{ como a un aumento en las
reservas nacionales de sorgo, el gobierno de los Estados
bnidos inicid un pragrama de reduccidén de drea producti-
va de sorgo {incluyendo un programa de pago en especie),
gue ha ayudadeo a reducir la produccidn de sorgo, en 1983
este programa, con la fortuita existencia de sequia, lo-

graron reducir la produccidn de sorgo en un 43%,

El consumo internoc de sorgeo ha fluctuado entre 16.58 y -
22.19 millones de toneladas en los afds de 1980 a 1988, -
la indusiria alimenticia animal ha sido el principal con
sumidor interno de este grano {90 a2 98%}, donde el sorge
representa entre el 6 y 8% de todos les granos forraje--
ros. A diferencia de nuestro pais, donde la mayor parte
del sorgo se destina a la elaboracidn de alimentos para_
aves y cerdos, en Bstados Unidos se destina a la alimen-
tacién de ganado productor de carne, donde el sorge re--
presenta el 20% de los grancs utilizados. Esta situacidn
se debe a que la industria bovina se ha desarrollado en_
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las regiones productoras de sorgo, ademds se estima que_
cerca del 30% del sorgo producido se administra a los --

animales en la misma granja donde se produce.
4,2.1.3.~ PRECIOS ¥ RETORNO AL PRODUCTOR.

En términos generales los precios del sorgo se han mante
nide por arriba de las tasas de interés; sin embargo, --
para 1985 los precios reales del sorgo fueron inferiores
a les precios de finales de los 70°'Ss.

¥n los Estados Unidos los precios de apoyoe al sorgo han
estado estrechamente relacionados con el precio del maiz
desde 1950 hasta 1970 cuando se incrementaron como conse
cuencia de la gran demanda de sorgo por la unidn soviéti
ca, este efecto positive durd poco tiempo, va gque para -
1377/1978 los precios de sorge se desplomarcn como resul
tado de un aumento en la produccidn mundial del mismo y_
unra reduccién én el consumo de alimento para el ganado,_
en el afic de 1980 v 1981 el precic nuevamente se incre--
mentd como consecuencia de la sequia y la consecuente re
duccidn de las reservas; este incremento en precio causé
an aumento en la produécién en 1982 dando por resultado,
junto con una disminucidn en las exportaciones y una re-
duccidn en el consumo interno, que los precios se desplo
maran y ocasiond que el grano de sorgo entrara a un pro-
grama de préstamos del gobierno, posteriormente, el 1983
la reduccidn en la produccidn como resultadeo del progra-
ma de pago en especie ¥ la sequia causd que los precios_
nuevamente se fortalecieran parz 1964-1986, en este Qlti
me pericde los precios se mantuvieron elevados lo que fa
vorecid la produccién, de tal suerte gue las reservas de
sorgo en los estados unidos volvieron a fortalecerse lle
gando a ser incluso, mayores que las alcanzadas antes --
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del uso masivo del sorgo en 1983, en 1986 los precios del
sorgo volvieron a disminuirse, sin embarge, para 1988 --
nuevamente la seguia causd una importante reduecidn en -
el drea cultivada con la consecuente alza en el precio -

del producto.

La tasa de retorno hacia los productores si bien depende
de cambiocs en las condiciones econdmicas del pais, tam--
bién depende del tamaido de la explotacién y de la produc
tividad de la misma, se ha estimado que los costos tota-
les de produccidn, depreciacidn de la maguinaria y gasto
de trabajo (familiar y contractnal}, muestra una redu---
ccidn considerable cuando la superficie dedicada al sor-
go se incrementa de 45-113 Has. a 227-454 Has., esto de-
muestra gue explotaciones grandes son mis eficientes en_
términos de costos, que explotaciones mis pequefias, y ~-
por lo tanto, la probabilidad de obtener mejores ganan--
cias en la produccidn de sorgo es mayor en las explota--

ciones mas grandes.

Por otra parte, mientras los precios del sorgoe disminuye
ron de $§ 85.46 Dlls./Ton. en 1975/76 a 71.36 Doll./Ton._
en 1977/78 los costos de produccidn permanecieron simila
res. Come resultado de todo esto, el retorno al produc-
tor fie de s8lo 52.93 Dlls. la tonelada, este retorno -—-
neta fu€ menor en el afic de 1982/83 (33.72 pll/Ton) como
resultade de un aumento en los costos de produccidn aso-
ciados con los cambios en la tasa inflacionaria que su--
friéd estados unidos en este priodo. En =l cuapro 3.6 -~
se muestran los cambios en el precio del sorgo fagados -
al productor en ancs selectos-como puede observarse, en_
el cazo de los productores norteamericanos estos reciben
un pago adicicnal dependiendo de la diferencia existente
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entre el precic recibido y el precio esperado. Esta si-
tuacidn permite, junto con otras medidas regulatorias, -
que los productores puedan tener un pago adecuado por sa

trabajo.
4.2.1.4.- EXPORTACION DE SORGO.

En el andlisis del mercado internacional de sorgo presen
tado al inicio de esta seccidn, asi como en los CUADROS-
3.2 .y 3.3 se& ha discutido ya la participacidn que los_
Estados Unidos de Norteamérica tienen en e}l mercado in-—
ternacional del sorgo, de este andlisis se puede facil--
mente concluir gque es este pais el principal regulador -
de los mercados internacicnales de sorge y que la compe-
tencia generada por Argentina o Australia es una compe--
tencia pequefia que no afecta los mercados tradicicnales_
de los Estados Unidos en esta parte del estudioc se inten
ta presentar una vigidn general y resumida de otros as--
pectos importantes de las exportaciones de sorgo por los

Estados Unidos.

En la figura 1.1, se muestran los precics relativos del
sorgo de exportacidn de los Estados Unidos y de Argenti-
na. Como puede ficilmente observarse, ambos precics se_
encuentran por encima de la tasa de interés prevalecien-
te durante los diferentes arfios, también se observa gue -
en términos absolutos el valor del grano exportado por -
Argentina es ligeramente inferior al valor del grano ex-
portade por los Estados Uridos., $i esta fuese la idnica_
condicionante para la compra de grano, entonces Argenti-
na seria el principal exportador, sin embargo, esto no -
es asf, ya que se debe de tomar en cuenta la producciénH
total puesta en el mercado internacional, asi como la ca
pacidad del manejo del mexrcade en funcidn de las reserva
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y la fortaleza monetaria del pais, ademis se debe de con
siderar la cercania con los mercados ya gue el costo fi-
nal del producto para el pais comprader incluye los cos-
tos de transporte, almacenamiento y licencias. Estas si
tuaciones hacen que los Estados Unidos sean el principal
exportador v ponen a otros paises exportadores en desven
taja competitiva por un mercado como &} mexicano,

La figura 1.2, muestra las fluctuaciones de precio en --
las exportaciones de grancos forrajeros por los Estados -
Unidos. Existen dos aspectos imporiantes que deben szer_
enfatizados; el primero, que existen variaciones impor--
tantes en los preciocs internacioconales a lo largo de los_
afos, y que estas dependen de la demanda internacional,-
la produccidn en los paises exportadores y de la estahi-
lidad econdmica de los mismos. Segundo, gque el sorgo es
el grano forrajerc mids barato exportado por los Estados_
Unidos ¥ gque los principales paises compradores estin en
vias de desarrcolle, y por consiguiente no disponen de su
ficientes recursos econdmicos, los obliga a realizar im-
portacicones de este grano como en el casg de nuestro - -
pais, en el que ademds existen limitaciones para usar el

maiz, en la alimentacidén animal.

El destine de las exportaciones de scrgo en los Estados_
Unidos se centraliza fundamentalmente en dos paises: - -
Japdn y M&xico {CUADRG 3.7 .}, sin embarge, también exis-
ten otros.paises como Israel, Portugal, Espafda y Venezue
la, que son importantes consumidores de este granc. Las
grandes compras de sorgo rezlizadas por el Japdn obede--
cen fundamentalmente al hecho de que Japdn no cuenta con
la superficie agricola suficiente, que le permita produ-
cir los productos necesarios para su alimentacidn, por -
1o cual vna gran parte de los productos agricolas y ani-

males incluyendo el sorgo, regueridos por su poblacidn -
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tiene gue ser importades, En £1 caso de Mexico, lag im-
portaciones realizadas obedecen fundamentalmentes al he--
cho de gue la produccidn nacional no ha sido suficiente

para abastecer las demandas de este preducto.
4.2,2.- MERCADOQ NACIONAL.

El cultivo del sorgo se introduce a México en el afc de -
1944, sin embargo, empezd a adquirir clerta importancia -
hasta 1958, en virtud de que el desarrolleo de la avicultuy
ra y la porcicultura que se inicia en esa misma época, de
manda crecientes volimenes de grano, vy el agricultor va -
descubriendo gque el sorgo en condiciones similares de tem
poral o de riega, su productividad en voliimen y su renta-
bilidad econdmica son mejores que las del mafz, en'tanto_
que la problemdtica del cultivo es mis fdacil de resolver_
inicidndose asi una competencia v desplazamiente de super

ficie cultivada de maiz por sorgo.

A fin de evitar un desplazamiento de zonas productoras de
maiz, a partir de 1965, se establece una politica de pre-
cios mediante la cual el precio del sorgo, representa el
65% del precioc del maiz, sin embargo, se mejora la tecno-
logia del cultive y a base de productividad, se sostiene_
ese desplazamiento del maiz por el cultivo del sorgo, lle
gando en 1988 a sembrarse 1.94 millones de hectdreas con_
una produccidn de 5.89 millenes de toneladaé de sorgo gra

Q.
4,2.2.1.- PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS.

ACTUALMENTE LA PRODUCCION SE CONCENTRA BASICAMENTE EN DOS
REGIONES:

1.- REGION DEL BAJIO.
2.- REGION DE LA ZONA XKORTE.
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.- REGION DEL BAJIQ.- Representa regiones cen altitudes_
intermedias de 1200 a 1850 m.s.n.m., la superficie con es
te cereal bajo riego y temporal es de alrededor de 700 --
mil hectireas distribuidas principalmente en los Estadoes_
de Guanajuato, Jalisco, Michoacan y Querétaro.

2.- REGION ZONA NORTE.- Representa regiones con altitudes
menores de los 1000 m.s.n.m., ¥ presenta condiciones cli-
matoldgicas que permiten establecer 2 giclos de siembra -
continuos, La superficie sembrada con este cultiveo, as -
de alrededor de 850 mil hectdreas, en donde la mayor par-
te as bajo condicicnes de temporal principalmente en los_

estados de Tamaulipas y Sinaloa.

4.2.2.1.1.- CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES ZUNAS PRO-
DUCTORAS.,

REGION DEL BAJIO.- Se caracteriza por tener su midxima pro
duccidn en el ciclo primavera-verano. En los estados de_
Jalisco, Michoacdn, Guanajuato y Querétaro, el 70% de la_
superficie sembrada ez bajo condiciones de temporal. La_
época de siembra varfa entre el lo. de abril y el 20 de -
Junio, ya gque de otra forma, hay el riesge de dafios por -
heladas tempranas, la siembra se realiza generalmente con
maguinaria con una densidad de 15 a 20 ¥g. de semilla por

hectirea.

Las variedades gque se siembran en la regidn se clasifican
en: Tardias, intermedias y precoces. A continuacidn se -
presentan los hibridos gue se siembran en el bajfo, bajo_

condicicnes de riego.
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TARDIAS INTERMEDIAS PRECQCES
BJ-83 BJ-84 Pieneer 3417
BJ-85% WaC-896-R Fioneer 3202
Purepecha 'Asgrow Granada RS 6710

RE-3006 Tw-30 NK-Salvanna
WAC-698 . Horizon -~ 74 Grower Gsa 1180
Pianeer 821 Asgrow Bravo Horizon 91
Dekalb F 64 Oro T

Asgrow Imperial Horizon 80

Asgrow Dorado M.
WM GS 76 Y
Funk's G 722 D.R.

Bajo condiciones de temporal, se siembran las siguientes_

variedades,

TARDIAS INTERMEDTIAS PRECOCES
Inia~Purepecha' INIA Pame Master 922
Te-Tell INIA Coca Asgrow-Jumba-C
Master 911 Oro T Master 900
WAC-6582 Oro Te-Gma,
Master-Gald Oro Dr. Master 922

Por lo que respecta al combate de malezas, esto se hace -
mecdanicamente o con herbicidas, v las principales plagas_
gue atacan al sorgo son: EL pulgén del cogollo {Rhopalosi
phum maidis), Pulgdn del follaje (Schizapis graminum), Gu
sano Socldado (Pseudaletia unipuncta), Chince Cafa (Deba--
lus mexicana), Mosca del Sorgo (Contarina sarghicola), --

.
asl como las aves.

Las principales enfermedades que causan dafios al sorgo ——
son: mildiu {Peronosclerospara sarghi}, CARBON DE LA PANO
JA [Sphaseloteca reiliana), ROYA (Puccinia rurpureal, TI-
ZON DE LA PANGJA (Fusarium moniliformel.
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La ¢osecha del sorgo se realiza con maguina trilladera.

REGION ZONA KORTE.- La regidn de la zona norite, se carac-
teriza por su midxima produccidn en el ciclo Otofic-Invier-
no, ya gue el estado de Tamaulipés aporta en este ciclo -

aproximadamente dos millones de toneladas de sorge grano.

En esta zona Se siembra una mayor superficie en el ciclo_
otoAo-invierno, debido a las condiciones climdticas y a -
gue la plaga tiene una mayor incidencia gue si se zembra-

ra en el cicleo tardio.

En la zona norte de Tamaulipas se siembra desde el 1o. de
Febrero hasta el 15 de Marzo, con la desventaja de que en
las siembras atrasadas, hay una mayor incidencia de pla--
gas y enfermedades, corriéndose el riesgo de gue las liu-
vias dafien la cosecha. Se utilizan de 7 a 10 XKg. de semi
lla/ha. en condicicnes de temporal, y de 10 a 12 Kg/Ha. -

en condiciones de riego.

Las variedades gque se uptilizan en esta zona son las si---

gulientes:

Master 911-R Master Gold-R
Asgrow Topaz .. Wac-92-R
Pioneer 4244 Master 91t

Tord Maxima Grower Sevel 90
Horizon Wac - 694

TE ¥ 101 DK - 50

Grower 135 Grower ML-735
Grower ML-135 IXIA RB-3030

Punk's 522-R

Las plagas gque atacan al sorge en esta zona son bésicameg

te las mismas del bajio.
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4.,2.2.2.~ DLMANDA DE GRANO NACIONAL, Y LAS TEWDENCIAS PARA
LA IMPORTACION.

La demanda de cualguier producto en una drea determinada, -
estd en funcidn de la necesidad real gue de diche producto
tiene la peblacidon y de su capacidad de compra, ea el caso
del sprgo, @ste eg un preducto cue se adouiere para usarse
fundamentalmente en la azlimentacidn del ganade, el cual se
canaliza por dos vias principales, una de ellas, es la con
pra directa por los preoductores pecuarios, que ticnen una
integracidn completa de su sistema de produccidn, al elabo
rar ellos mismos leos alimentos gque reguieren para la produ
ccidn de aves, cerdos o ganade, segin sea el caso, v la -~
otra, es la adguisicidn del sorgo por el sector industrial
que se dedica a la elaboracidn de alimentos balanccados pa
ra diferentes especies pecuarias, asi come para la cbten--
cién de otros productes derivadeos de este grang, gue tie—-—

nen aplicacidn en otras industrias.

A Gltimes fechas, el sorgo se ha empezado a utilizar en la
produccién de almiddn y maltosa con incrementos de gran --
magnitud en su demanda, de tal manera gue esto abre nuevos

mercados para dicho grano.

Anteriormente el almiddn se obtenia exclusivamenta del - -
maiz, en la actualidad este se obtiene a partir de una mez
cla de sorge vy malz, con la posibilidad de que el maiz sea
sustituide totalmente por el sorgo, por otra parte, el al-
middn tiene una gran demanda en la fabricacidn de adhesi--
vos, cosméticos, dulces, carnes enlatadas, frutas en con--

serva, heladeos, medicamentos y otros mis.
4,2,2.2.%.~ ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA.

Para determinar la demanda de sorgo en México, se presenta
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un aspecto dificil de salvar; en virtud de que el pals se_
utiliza poco mds del 90% de la oferta total de sorgo para_
la alimentacidn animal, pero como este producto no es el -
Gnico elemento gue integra la dieta de las aves y cerdos,-
gque son las especies pecuarias que mis lo consumen, resul-
ta inoperante el aplicar una tasa de consumo de alimento -
por especie animal, segin su funcidn zootdcnica y etapa de
desarrollo fisioldgice, y aplicarleo al inventario ganadero
de cada especie, para cobtener asi la demanda global de sor
go en el pais. Este médtode de cdlculo presenta los siguien
tes inconvenientes: Primero, la proporcidn en la que inter
viene el sorgo en la dieta de las especies pecuarias, es -
variable, dentro de ciertos rangos establecidos para su in
clusidn en la formulacidn de raciones; segundo, no todas -
las especies que consumen este grano se manejan con el mig
mo sistema de produccidn, por lo que hay un porcentaie del
inventarioc ganadero que se explota ccon sistema de.produ—--
ccidn poco tecnificade -de traspatio- en donde probablemen
te no se incluya este granc en la dieta de los animales.

Ante esta situvacidn, el procedimiento que se usard para de
terminar la demanda de sorgo en el pais, serid el del andlj
sis del consumo aparente de sorgo en México, considerando_
el voldmen total producido vy las importaciones gque del mis
mo se tienen registradas por los organismos responsables -

de estas actividades.

El consumo nacional de sorgo estd dado principalmente por_
la demanda proveniente del sector pecuaric vy del sector in
dustrial, sin olvidar gue una pequefa parte del consumo de
sorgo se destina como semilla para la siembra, aungue cabe
seftalar, gue una parte de esta semilla se trae del extran-
jero y otra se produce en México, exclusivamente con esa -
finalidad.
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dnalizando la serie histdrica de datos en el periodo gque_
va de 1967 a 1989 {cyaprO 3.8), observawmos que el consumo
de sorgo fue inferior a la produccidn nacional obtenida -
hasta 1971, de tal manera, que el superavit en la oferta_
de sorgo, se pudo exportar a otros palses, pero de 1972 a
1988, la produccidn nacional de sorgo no ha llegado a ser
suficiente para satisfacer la demanda de este grano, por_
lo que se ha recurrido a la importacidn de grandes voldme
nes de sorgo, que en la década de los setentas ascendid a
un promedic de 450 mil toneladas de sorge por aific, y en -
lo que va de la década de los ochentas (1980-1%88) el pro
medic anual de importaciones fué de 1.6 millones de tone-

ladas.

Por otra parte, si se analiza la columna de produccidn na
cicnal ¥ se confronta con la del consumco, se puede obser-
var lo siguiente; durante los setentas la produccidn pro-
duccidn promedic anual fué de 3.5 millones de toneladas y
el consumo de sorgo de 3.%5 millones de toneladas, por lo
gue en ese pericdo se present® una demanda insatisfecha -
de 450 mil Tons.; para la década de los ochentas se pre—-
sentd una produccidn promedic anual de 4,815 millones de_
toneladas y un consumo promedio anual de 6,415 millones -
de Tons. arrojando una demanda insatisfecha de 1.6 millo-
nes de toneladas, esta demanda insatisfecha por la oferta
nacional de sorgo, se ha tenido gque cubrir con las impor-

tacienes de grazno, como ya se menciond anteriormente.

4.,2.2.2.2.~ COMPORTAMIENTO DEL CONSUMG DE SORGO EN EL - -
PAIS.

Analizande la columna correspondiente al consumo interno_
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de sorgo del CUAPRO 3.8, se observa gue desde 1967 este -
ha mostrado una tendencia ascendente hasta 1586, con algu
nos altibajos en el periodo, perc de 1986 a la fecha el -
consumo de sorgo ha disminuide, este comportamiento del -
consume de sorgo es una consecuencia directa del comporta
miento del inventarioc de aves y cerdos en el pais, al ser
estas especies pecuarias las gue en mayor porcentaje con-

sumen este Jgrano.

En el CYADRO 3.9, se observa gue el inventario avicola tg
tal muestra unas tasas de crecimiento mis o menos constan
te de 1975 a 1980, manteniéndose en niveles gque van desde
el 6.18 al 6.5%; sin embarge, de este afio a 1986 la tasa_
de crecimiento comienza a disminuir, llegande a ser nega-
tiva en 1986, pero considerando todo el periode se obtie-
ne una tasa de c¢recimiento promedio anual de 4.48% en el_
caso de los cerdos, las tasas de crecimiento anual son muy
uniformes, pero aln asi hasta 1976, las tasas de creci---
miento muestran una tendencia ascendente, pero a partir -
de ese afic hasta 1986 la tendencia es descendente llegan-
do a ser negativa en 1985, cuando se considera todo el pe
riodo se cbtiene una tasa de crecimiente promedio anual -
de 4.09%. Como se cobserva, la tasa de crecimiento para -
ambas especies es muy similar, aungue resulta ligéramente
superior la de las aves, es importante destacar, gque a --
partir de 1983 y 1984, los inventarios prdcticamente per-
manecen constantes o disminuyen, lo que afecta directamen
te al consumo de sorge, que muestra tambidn una tasa nega
tiva en los dltimos afios, perc que en todo el perfodo - -
muestra una tasa de crecimiento promedio anual de 7.52%,-
la cual es supericr a la tasa de crecimiento de las aves_
¥y cerdes, lo que se podria interpretar come un incrementa
del sorgo en las dietas de estos animales, desplazando a_
otros ingredientes, que a nivel local se han venico utili

zando,
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De lo anterior, se deduce que hay una relacidén erntre los

inventaries de aves y cerdos y el constmo Qe sorgo a nival_
nacional, toda vez que el sorgo y la soya estin considera--
dos como ingredientes bisicos en la dieta de estos anima---

les.,

4,2.2.2.3.- LA DEMANDA DE SORGO POR LA INDUSTRIZ DE ALIMEN-
TCS BALANCEADOS.

Hasta este punto se ha analizado el comportamiento del coan-
sumo de sorgc a nivel nacional, pero como ya se tabfa serfa-
lado gque el uso del sorgo por el sector pecuaric se canali-
za a través de la industria de los alimentos balanceados --
por una parte, y por ctra, indirectamente a través de las -
empresas © preductares pecuarios, se considera conveniente
ver en gue porporcidn participan vada uno de estos canales
en la demanda de sorgo.

En el CUADRO 3.!0 se presentan los velimenes de alimentos -
halanceados producidos desde 1972 a 1988, para cada una de
las especies pecuarias, observindose gque =l alimento desti-
nado a las aves es el gue representa los mayores volimenes
de la preduccidn animal: sin embargo, se debe senplar gue -
la tendencia en el voliimen preoducido de alimentos balancea-
dos para aves, es descendente a pesar de cue el inventario
de aves se ha venido incrementando, la explicacidn a este -
fendmena, es gque cada vez =on mas las explotaciones avico--
las gue tienen una mayor integracidn de su produccidn, es -
decir, gue no solamente precducen el pollo de engorda, sino
que elles mismos tienen su propia planta donde elaborar el_
alimento que requiere su explotacidn y lo gue es mids, algu-
nas producen partes de las materias primas gue requieren pa

ra la elaboracién de sus alimentos balanceados.
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Apalizando la columna correspondiente al alimento destinado
a las aves, observamos gque de estarse produciendo el 5% --
del volimen total de alimento balanceadoc para aves en 1978,
disminuyd al 50% aproximadamente en 1988, la razdén por la -
cual el alimento para aves sigue ocupando el primer lugar -
en cuants al volimen producido, se debe fundamentalmente a_
que este tipo de explotacidn para que sea rentahle, requie-
re una atencidn muy especial en lo que se refiere a la ali-
mentacidn de las aves, con el fin de lograr que su desarro-
llo fisioldgico se dé en el tiempo adecuado, y esto solo es
posible contando con un alimento balanceada gue satisfaga -
los requerimientos de las aves segin su funcidn zootécnica_
y etapa fisiolégica, y dado que existe un gran nimero de ex
plotaciones de peguefic y regular tamafio, gue no disponen de
medios para elaborar sus dietas, tienen gque recurrir a las_
casas comerciales que se dedican a fabricar y distribuir --
alimentos balanceadocs.

Al analizar los valores se observa que hasta 1978 los voli-
menes de alimento balanceado, se incrementaron para llegar
a su pico mas alto con 2,655 miles de toneladas, vy de ahi -
empezs a disminuir hasta llegar a 1,653 miles de toneladas_
en 1988, cifra que es practicamente igual a la de 1972 con_
1,675 miles de toneladas.

Por lo que se refiere a los alimentos balanceados para cer-
dos, estoen han mostrado una tendencia ascendente hasta 1982
afo en el que alcanza su pico mas alte y el volimen produci
do es prdcticamente cuatro veces lo del afo 1972, a partir
de 1983 el volimen producido empieza a descender hasta lle-
gar a 879 mil de tcneladas en 1988, cifra que es 2.3 veces_
la producida en 1972, afin cuando ha caido la produccidn de
alimento balanceads para cerdos en les lUltimos afos, el ni-
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vel que actualmente tiene representa el 24.6% del voldmen
total producide en 1988 en contraste con el 15.6% gque re-
presentd en 1972, lo gque representa un incremento del 9%_

situdndose en el sequndo lugars.

El cerdo es una especie animal que tiene una mayor versa-
tilidad para su alimentacidn, es decir, se adapta a una -
maver variedad en cuanto a la dieta que recibe, a tal gra
do, gque en la mayor parte de la provincia mexicana es c¢o-
min encontrar personas gue tienen estos animales para ---
aprovechar los desperdicios de la cocina familiar, siendo
esta una de las razones mis importantes por las gque no se
presenta una gran demanda de alimento balanceado gue pue-
da ser comparable con el de las aves, por otra parte, en-
muchos Jugares era muy comin el que se utilizaran los pro
ductes agricelas producidos en la localidad, como podria
ser maiz en grano, garbanzo, trigo, entre otros, para com
plementar la dieta de estos cerdos, sin embargo, & Glti--
mas fechas las personas se han dado cuenta gue con €l uso
de los alimentos balanceados se reduce el tiempo en el que
se puede enviar a los cerdos al sacrificio, por lo gue la
demanda de alimentos balanceados se ha incrementado nota-
blemente siendo uno de los principales mercade el consti-
tuido por las engordas familiares gue se practican en las
casas en "Traspatio” y gue es alrededor del 40% de las ex
plotaciones porcinas, seqin apreciaciones de la subsecre-

taria de ganaderia.

De igual forma que el caso de las aves, existen explota--
ciones porcicolas que dependen de los alimentos balancea-
dos de tipo comercial; sin embargeo, son también cada vez
mayores las explotaciones que han integrado a su linea---
de produccidn una pequefia planta para elaborar su propio_
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alimento balanceado, con lo que obtienen ahorros conside-
rables gue les permiten permanecer en el mercado vy ser ~-
mas competitivos frente al estancamients que en los 4lri-

mos han tenido los precios de la carne del cerdo.

tinalmente, los alimentos balanceados destinadeos al gana-
dc bovino han tenide un incremento considerable, al pasar
del 9.4% en 1972 al 24.3% en 1989 del volimen total produ
cido, esto se debe fundamentalmente a gque los ganaderos -
han puesto mayor atencidn en la alimentacidn del ganadeo -
lechero, complementando su dieta con élimento balanceado_
para mantener un mayor nivel de produccidn de leche, de -
igual manera ba sucedido con los engordaderos, ya gue el_
ritmo de crecimiento de ambos sectores se ha comportado -

de manera muy similar.

En general, la produccidén de alimentos balanceados ha mos
trado una tendencia agcendente hasta 1981, afic en gue lle
gd a su pico maximo con 4,647 miles de toneladss, para de
aki empezar a descender y llegar a 3,332 miles de tonela-
das en 1988, esto se debe basicamente a la fuerte devalua
citn del peso, lo que obliga a muchos productores a inte-
grar su produccién.para ellos mismos producir sus alimen-
tos para 1982 se estimaba gue aproximadamente el 51% del
voliimen total de alimentos halanceados‘requeridos en Méxi
¢o era proporcicnada peor la industria organizada, en tan-
to gque el 48% restante era elaborado por los productores
pecuarics, integrados, a la fecha estos porcentajes han -
tenido algunas variaciones, estimandose un 45% para la --
industria organizada vy un 55% para los productores pecua-

rigs integrados.
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En la zona I, la demanda fluctda alrededor de 1'206,200 -
Tons. de las cuales 110,000 Ton., 88.4 Ton. corresponden_
4 Soncra ¥ Baja California respectivamente y el restc a -
S5inaloa, en la zona II, la demanda fluctla alrededor de -
1'287,400 Tons., en donde Jalisce es el principal consumi
dor, con alredecdor de 905,900 Tons. seguido por Juerétarc
¥ Guanajuato con 202,000 Tons. y 165,000 Toas. respectiva

mentec.

En la Zona III, la demanda fluct@a alrededor de 2,418 Ton
sumando el estado de México y drea Metropolitana un consu
mo de 1'545,750 Tons., en esta zona destaca Puekla con --
615,700 Tons., en la Zona IV, la demanda fluctila alrede--
dor de 1'160,300 lps estados de Nueve Ledn, Veracruz y --
Cocahuila presentan los mayores consumes con 446,000, - --
171,000 v 169,700 Teons. respectivamente, en la Zona V, --
la demanda fluctia alrededor de 255,600 Tons., siendo ---

Yucatdn el primer consumidor.
4.2.2.2.4.~- PROYECCION DE LA DEMANDA DE SORGO.

La demanda de sorgo en los préximes atnos, se puede estimar
de diferentes maneras, perc todas ellas de manera indireg
ta, en virtud de la variacidén en la gque este grano se in-
cluye en la dieta de los animales (cerdes y aves}, gue --

constituyen la principal fuente de consumo.

4.2.2.2.4.1.~ PROYECCION EN BASE 4 SU COMBORTAMIENTG HIS-
TORICO. '

El crecimiento de la poblacidn es el principal moter que_
mueve a2 los productores pecuarios para incrementar SUS —-

volimenes de produccién gue satisfagan la demanda de pro-



ductos de origen animal, esta situacidn ha coriginacdo el -
que los inventarios de las especies pecuarias tienda a --
crecer afo cen afio, generando por counsiguiente una mayor_
demanda de materias primas necesarias para la alimenta---

¢cidn de las mismas.

Tomando en cuenta les volimenes de sargo gue S han consy
nido en el pals desde 1967 a 1968, se rcalizd una proye--
ccién a corto plazo, con el fin de tener una referencia -
sobre la posible demanda de este grano en los proximes —-

cinco anas.

La ecuacidn de la recta gque ajusta los consumos de sorgo
durante el periodo antes senalado vy gue permite su proye-

ccidn hasta 1995, es la siguiente:

-652'111,000 + 332,259 X R2=0,8620
= Consumo internoc

¥ = Ao

Los voliimenes provectados se muestran en el CUADRD 3.11

en donde se ohserva gue el consumo tiene una tendencia --
a incrementarse en mis de un 3% anual, dc modo que para -
1995 el consumg se habrad incrementado en casi dos millo--

nes de toneladas.

Esta proyeccidn del consumo, nos indica gue la demanda —-
tendrd un incremento importante lo que ejercerd una fuer-
te presidn sobre la oferta; sin embarge, dadas las condi-
clones de mercadec gue se tienen actualmente, se debe cui-
dar que no ingrese al pais un volidmen mayor del necesarioa

para cubrir esta demanda.
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4,2,2.2.4.2.- PROYECCION DE LA DEMANDA DE SORGQ EN PUNCION
A LA DEMANDA DE FRODUCTOS CARNICOS.

Ctra forma indirecta de estimar la demanda de sorgo, con
siste en analizar y determinar la demanda de productos --
carnicos provenientes de cerdos y aves que san las espe--
cies gque consumen mavores vollmenes de sorgo, y comparar_
esta demanda con la oferta gque de dichos productos se tie

ne a nivel nacicnal.

Para el caso de la demanda de carne de cerdo, se presenta
el CUADRO 3.12 donde se provecta hasta 1994 la produccidén
de carne de cerdo, asi como la demanda interna de ese pPro
ducto, con un consume per cipita que se proyectd conside-
rando una tasa de crecimiento muy baja, el cual se aplicd
a la poblacidn para obtener asi la demanda interna como -
se puede cbservar, la produccifn de carne de cerdc no es_
suficiente para satisfacer la demanda de ese producto has
ta 1994 en donde se logra tener un pequefio superdvit.

Esta situacidén nos indica que al presentarse una tasa de_
crecimiento positiva de la piara nacional, necesariamente
se debe incrementar la demanda de sorgo, para satisfacer
las necesidades alimenticias de una piara cada vez mayor,
de esa manera la demanda de sorgoc se estima sea afio con -

afic mis elevada.

En lo gue se refiere a la carne de polle {CUADRO 3,13}, --
también se considerd una tasa de crecimiento anual del 5%
con lo gque la produccidn de carne de pollo desde 1989 ob-
tenida de la parvada nacional, muestra una tendencia ----
ascendente hasta 1994, para estimar la demanda se conside
rd un consumo per cipita de 7.25 Kg. para 1989 con lige--
ras incrementos anuales hasta 19%4, el cual al aplicarse

a la peblacidn estimada de cada unc de los afios considera
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dos, arroijdé la demanda interna, la cual para tedos los --
afios consideramos fue menor gue la produccidn, por lo gque
se presume se tendrd un excedente de carne de pollo gue -
se podrd exportar, ain cuando se tiene un excedente de --
produccidn, este se logra por esa tasa de crecimiento ---
positiva de la parvada nacional, por lo gue aro con afo -
se requerirdn volimenes mds elevados de sorgo, asegurdndo

se@ asi una demanda cada vez mas elevada de sorgao.
4.2.2.2.5.~ ZONAS DE CONSUMQ DE SORGO.

La demanda de sorgo estid determinada, come ya se menciond
por el requerimiento de este grano por parte de las empre
sas porcicolas y avicolas del pais, que de manera signifji
cativa integran este granco en las dietas para esta espe--
cies. De agui se desprende que las zonas consumidoras o
demandantes de este grano sean aguellas gue poseen un in-
ventario mayor de cerdos y/o aves, bajo condiciones de -~

produccidn intensiva.

Analizando el CUADRC 3.1l4, se cbserva gue los estados gque_
poseen los mayores inventarios de aves son: Jalisco, Edo.
de México, Soncra, Puebla, Micheoacin y Nuevo Ledn, ya gue
para 1986 integraban en conjunto el 49.1% de la poblacidn
total de aves del pais.

En cuanto a la poblacidn porcicola, esta sa encuentra con
centrada en los estados de Jalisco, Edo. de México, Micheoa

can, Sonora, Veracruz ¥ Guanajuato, gue en conjunte con--

centran el 54.9% del inventario nacional porcicola en el
afic 1986, seqin se observa en el CUADRO 3.135.
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De lo anterior se concluye gque las principales entidades_

1 .o - . -
consumnidoras de sorgo en el pais soun: Jalisco, Ede. de M&
xico, Micheacdn, Sonora, Veracruz, Puebla, Guanajuato ¥ -

Nueva Ledn,
4.2.2,.2.6. - VOLUMENES QU DEMANDAN CADZ Z20NA DE COWSUMO.

Para cada zong de consume, $e ha estimado el consumo de -
sorgo durante el afio de 1386 en donde el consumo interno
de sorgo en el pals fué de 6.5 millones de toneladas apro

ximadamente.

En la Zona I, la demanda fluctda en alrededor de 1'200,000
toneladas, considerdndose al Estade de Sinaloa el gue tie
ne el mayor consumo ya que absorbe cerca del 90% de ese -

.
volimen.

Para la Zcna II, se estima un consume de 1'300,000 teonela
das en donde los estados de Jalisco y Michoacan absorben_
alrededor del 70% del voldmen del sorgo y el resto se con
sume en los Estades de Querétars y Guanajuate en proporcio

nes similares.

Para la Zona I1TI, gue es la gque ocupa el segundo lugar en
cuanto al nimerc de Estados gque comprende, se estima un -

consume de 2'500,000 toneladas de sorgo siendo este el —~

. mayor consumo de las c¢inco zonas, en donde el estado de -

México incluyendo al Distrito Federal v al Estade de Pue-
bla, representan el 85% del cansumo de sorgo en £sa zona_
¥y el otro 15% se distribuye en el resto de los Estados —-

gue comprende esz zona.

La zcua IV, es la mis numerosa en cuantg al nimnero de Es-
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tados gue comprende y en consumo, este es muy similar al -
de la Zona ¥ con 1'220,000 toneladas de sorgo, siendo los_
estados gue participan con el 50% del consumo, Nuevo Lebn _
v Durange, y el resto de los estados, consumen el otro ---

50% restante destacando entre estos Veracruz y Coazhuila.

Finalmente la zona V, tiene un consumo de sorgo de alrede-
dor de 250,000 toneladas, de las cuales el estado de Yuca-

tan, consume priacticamente el 100%.

En términos de cbicacidn de los principales consumidores -
de sorgo, se han definido 5 zonas gue comprendern los si---

gulientes cenfros.

Zona I.- Baja California, Baja California 5Sur, Sina--

loa ¥ Sonora.
zona II.- Guanajuateo, Jalisca, Michoacdn y Querétaro,

Zona ILI.- Agquascalientes, Distrito Federal, Hidalgc --
México, Morelos, Nayarit, Puebla, San Luis -

Botosi vy Tlaxcala,

Zona IV.- Coahuila, Colima, Chiapas, Chihuvahua, Duran-
qo, Guerrerg, Nuevo Ledn, Caxaca, Tabasco, -

Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas.
Zona V.- Campeche, Quintana Roo y Yucatin.

4,2,2.3.~ TENDENCIAS PARA LA IMPCRTACION.

Desde 1960, cuande el cultivo de sorgo empezd a destacar -

por la superficie sembrada y el volilmen de produccidn, las
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importaciones representaron segin la Direccidn General de
Economia Agricola (D.G.E.A.), alrededor del 17% de la gro-
duccidn nacional. Un elemento significative para la coos-

titucidén de la coferta disponible del sorgo en México.

De acuerdo a los datos gue se muestran en el CUARRO 3.8 en
el periode 1966-1988, las importaciones han mostrada el si
guiente comportamiento: en los primercs 4 afos, el maximo_
volimen de importaciones (39,634 Tons.), se realiza en 1968
para declinar sucesivamente durante los siguientes tres --
afiios y en 1977 se incrementan notablemente {casi 24 veces_
mayor al afie anterior} para caer a sus niveles mids bajos -
al afie siguiente y volver a incrementarse a un volimen cer
cano al medioc millén de toneladas el cual se duplica en el
afo de 1975, cayendo bruscamente al siguiente afio en un --
94.7%. & partir del siquiente adec, 1977 se presenta una -
serie de incrementos sucesivos para pasar de un vollmen de
importaciones de 0.75 a 2.4 millones de toneladas en al --
afio de 1980, el cual se considera como una de las mayores_
importacicnes de sorgo durante el periodo que se describe_
En el afio de 1981, disminuye liegeramente el volimen ante-
rior, siguiendo esta tendencia hasta 1982, es hasta 1983,
cuando se registra el mayor voliimen de importacidn alcan--
zando la cifra de 3.4 millones de toneladas, la cual decae
en alrededor de wn 20% anual durante los siguientes 4 afos
descendiende a niveles de importacidn que no se tenian ha-

cia 12 afios,

En el Gltimo afc del periode que se describe 1988, se in--
crementa la importacién casi en un 80%, es decir, se inter
na en el pais un volimen aproximado de 1.5 millones de to-
neladas. '

En terfinos generales, leos volimenes de importacidn han si
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do crecientes durante el periodc 1966-1988, con cifras - -
minimas de 4,521 toneladas y maximas de 3.5 millones de to
naeladas. En estos 2] afios que se describen, se reconocen_
tres grandes etapas en atencifn a la cuantia y fluctuacién

del voldmen de importaciones.

1}.~ De 1966 a 1971, donde son bajas las importaciones con
fluctuaciones promedic de 13,000 toneladas.

2t.- DE 1972 a 1976, con importaciones minimas y miximas -
de 0.13 a 8, millones de toneladas.

3).- De 1977 a 1988, con periodos de crecimiente sostenido
y maximos volimenes de importacidn con fluctuaciones_
de mds de un milldn de toneladas, cuyos valores mini-
mos siempre superan a los volimenes mdximos de impor-
tacidn en las dos etapas anteriormente descritas. ---
(Fig. 1.3}

La causa principal de las fluctuacicnes y su magnitud, se_
debe a gue las importaciones, han guardade una relacidn di
rectamente proporcicnal a la magnitud del consumoc & inver-
sa a la proporcidn con gue la produccidn nacional partici-
pa en la oferta nacional, en virtud de gue &sta estaba prg
tegida por las regulacicnes legales qué permitian la impor
tacidén de sorge sole cuando ya se hubieran comercializado_
ia produccidn nacional. La tendencia de crecimisntc soste
nido es una manifestacidn de la relacidn directa con el --
consume en virstud del crecimiento de la poblacidn y las --
fluctuaciones que Se presentan a pesar de una demanda ted-
rica sostenida se debe a la cafda del poder adguisitivo de
la poblacién para el consume de carnicos, 1o cual abatid -
a la porcicultura principalmente cuya produccidén se vid en
1988 afin mas desalentada debido a las impcrtaciones que de

eze producto se realizaron.
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4,2.2.3.1.- LA PARTICIPACION DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADUO
EN LA IMPORTACION DE SCRGO (y en general de --
granos forrajerosl.

El sector piliblico a través de cohasupo ha reducido su par-
ticipacidn en los volimenes importados, pasando del 100% -
al 52% en 1986, tendencia gue para 1988 aln se conserva.

Sin embarge, el dfa 13 de Noviembre de 1989, la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial {SECOFI}, libera la fron-
tera para que se pueda importar sorge, sin la necesidad de
permiso, vy el 4la 25 de Noviembre de ese mismo afic, la Se-
cretaria de Agricultura y Recurses Hidrdulicos (S.A.R.H.),
a través de la Direccién de Sanidad Vegetal, libera el per
miso previo de importacidn, con lo gue pricticamente que--
dan abiertas las fronteras para la libre importacidén de --
sorgo. Ante esta situacidn se puede preveer que la inicia
tiva privada sea ahora la que ocupe el primer lugar en ---
cuanto a los voliimenes de sorge gue se internen al pails, -
pasande a ocupar el segundo lugar la compafiia nacional de_

subsistencias populares (CONASUPO!).

Fl hecho de que la frontera para la importacidn de sorgo -
se haya abierto sin previo aviso, ha sorprendideo a los pro
duciores de sorgo del pais y tendrid un fuerte impacto en -
su economia, ya gue ahora el precio de mercado del sOrgo -
en México, va a estar dado por el precic del sorgo estadon
nidense el cual tiene un costo de produccifn mis bajo gue_
el mexicano, por lo gque la competencia es mas desleal y fa
vorecerd en el corto y medianc plazo al producto norteame-

ricano, si no se toman medidas al respecto.

La causa principal del comportamiento de la importacidn de

sorgo en México, es evidentemente la demanda, yva que a pe-
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sar de gue la produccién nacional se ha incrementado nota-
blemente, esta no ha sido suficiente para constituir volil-
menes de oferta disponibles, que satisfagan el consumc na-

cional,
4,2,2.4.- QFERTA,

Comportamiento histdérico de la oferta disponible de sorgo_

en México.

La oferta disponible de sorgoc en México, se integra con --
los voliimenes procedentes de la produccién nacional, mas -
las importaciones, mds el volimen inicial de la reserva --

técnica reguladora, menos las exportaciones.

Para comprender la evolucidn y la situacidn actual de la -

oferta disponible de sorgo en México, en este estudio se
considera el periodo de 1966 a 1988, segin los datos que -
se muestran en el CUADRC 3.8.

4.2.2.4.1.- LA PROPUCCION NACIONAL DE SQRGO.

El cultivo de sorgo se introduce a M&xico en el afo de ---
1944; pero es hasta el afio de 1960 cuando la superficie y_
la produccidn ameritan ser consideradas en las estadisticas
nacionales, cultivdndose en dicho afo 116 mil hectdreas, -
con una produccidén de 209 mil toneladas, la cual se incre-
mentd rdpidamente hasta alcanzar en el afio de 1966 un vold
men de 1.4 millones de toneladas, esto es 6.75 veces mayor

De acuerdo a los datos del CUADRO 3.8, 1a tendencia gene--
ral de la produccidn de sorge es a incrementarse; sin em--

bargo, no tan ridpido como en el periodo de 1960-1%66, ya -
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gque de 1966 hasta 1985, afio en gue se registra la mixima -
produccidn nacional, esta es 4,7 veces mayor que la de los

inicics de este periodo.

En los inicios del periodo 1966-1988 la tendencia de la --
produccifn siempre es ascendente hasta los afies 1970-71, -
cuyo promedic es de alrededor de 2,3 millones de toneladas
a partir de esa fecha se reinicia un lapso de incremento -
continuo hasta los afos 1975-1976, cuyo volimen promedio -
es de 4,1 millones de toneladas durante los cuatroc anos si
guientes, 1977 a 1980, la produccidn se mantiene fluctuan-
do alrededor de 4,3 millones de toneladas y es en 1981 ---
cuando se registra un incremento notable; un 30% mayeor al_
valor mis alto registrado en todos los afios gue le prece--
den, para que al afic siguiente se registre una caida de --
22%; la disminucién relativa mis notable de 1966 a 1981.

En los siguientes tres afios, se presenta un periode de re-
cuperacidn constante, al grado que en 1985 se registra el_
volimen de mayor cuantia desde que se cultiva el sorgo en_

México, 6.6 millones de toneladas.

En 1986, la produccidn decae en un 27.3% con relacidn al -
afio anterjor para incrementarse un 31.4% en 1987, alcanzan
do ﬁn voliimen de 6.3 millones de toneladas y el mayor in--
cremento relativo registrado en toda-la serie histérica, -
gue se describe. Finalmente en 1988 ocurre una disminucidn
de 6.4% por lo que se puede considerar que se mantienen en

estos {ltimos dos afos, niveles de produccién semejantes,

A grandes rasges, se puede describir el comportamiento de_
la produccidn de sorgo en méxico, como un processo con ten-
dencia creciente en general, en el cuwal, en cuanto a fluc-
tuaciones, se distinguen dos periodos: de 1966 a 1980, den
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de son marcadas las de caracter positivo sobre lasg de ——---
caracter negativo y de 1981 a 1988, cuyas fluctuaciones, -
tanto positivas como negativas, son muy marcadas, teniendo
diferencias en la preduccidn de un afio a otro de 1.9 nillg
nes de toneladas, aungue el valor promedic de estos 8 afios
es de 5.6 millonas de toneladas, lo cual implica una dife-
rencia de 1 millén de toneladas, tanto con el vellmen mdxi
mo come con el minimo del mismo pericdo (Fig. 1.4.)

Los factores que han determinado la tendencia creciente en

la produccidén de sorgo son:

A).~ La demanda de este producto en razdn del incremento -
de la avicultura y la porcicultura.

B).- Productividad en vollmen y rentabilidad econémica me-
jor gue la del mafz.

Fl

C).- Problemdtica mids sencilla de resaclver.

Lo anterior, ha motivado gue se incremente la superficie -~

sembrada de este cultive, alcanzando en los Oltimos afos -

alrededor de 2 millones de hectdreas, de las cuales 30% y__

70% corresponden a dreas de riego y temporal, respectiva--

mente, los rendimientos promedio han fluctuado de 3.0 a 3.7
toneladas por hectdrea durante los ﬁltimos nueve anQ, poOr_

lo gque se puede afirmar que el voldmen de produccidn depen

den bisicamente de la superficie sembrada y de las condi--

ciones climidticas.

4.2.2.4.2.- L& RESERVA TECNICA REGULADORA.

Este es un Srgano que opera conasupo, su constitucidn pro-

viene de un mecanismo operativoe gue preserva los niveles -
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de consumo popular, adecuado a los de produccidn-comer--
cializacidn interna y a las condiciones de oferta vigen-
tes en el mercado internacional de granos. La reserva,-
entidad del Gobiernc tiene un efecto directo en el nivel
de los precios agropecuarios al funcionar como regulador
en casos de desabasto v especulacidn en los preoductos de
la canasta bdsica; sin embargo, el proceso de conforma--
cién de la reserva presenta viscisitudes que indudable--
mente han dependido y dependen del ritmo y desarrcllo de
la intervencién del estado de la economia y del comporta
miento y caracteristicas del complejo comercial que pri-

va en ¢l pais.

La reserva, como parte de las existencias de conasupo, 9
pera de acuerdo con sus programas de acopio y abasto. -
En este contexto, la reserva se define como el inventa--
rio fisico minimo de un producto, gue el gobierno debe -
constituir paxa enfrentar la eventual escasez derivada -
de faltantes productivos o de acciones especulativas.

Los volimenes de sorge de la reserva técnica reguladora
{cpapro 3.8) tuvieron el siguiente comportamiento:

En el afio de 1967, se registra un vollmen de 159,188 to-
neladas, el cual después de una serie de fluctuaciones -
del orden de las 50 mil toneladas, toma el valor de las__
1,246 toneladas, el valeor mis bajo en la serie histdrica
que se describe lo cual representd una caida de alrede--
dor de 128 mil toneladas, el 99% de la reserva del afio -
anterior. Al siguiente ano, la reserva registra una re-
cuperacifn de casi 18 veces su volimen anterior, gue con
tinfla incrementdndose hasta alcanzar en 1975 un volimen
de mis de medio millén de toneladas, el cual disminuye -

en casi un 50% para incrementarse nuevamente a 736,743 -
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toneladas para decaer sucesivamente durante los siguien-
tes tres afnos, contabilizando para el ano de 1981, menos
de 100 mil toneladas; sin embargo, al afio siguiente se -
registra el miximo volimen de la reserva técnica del sor
go, alrededor de 2.2 millones de toneladas, el cual toma
valores cercanos al medio milldn de toneladas en los dos
anos siguientes. En 1985, la reserva rebasa el medio mi
116n de toneladas, el cual disminuye en un 20% al ado si
guiente gue a su vez disﬁinuye 79% para alcanzar al fi--
nal del periocdo que se describe 389,080 toneladas.

En términos generales, el comportamiento de los voliimenes
de la reserva técnica de sorgo muestra un patrdn irregu-~
lar (Fig. 1.5). Las fluctuaciones que se dan son muy --
marcadas, lo gue sugiere inestabilidad, lo cual es expli
cable por la dificultad de determinar la reserva téecnica
reguladora ya gue para tal fin es necesario disponer de_
informacién al dia del consumo per-cipita y la produ-—--
ccidn ademis de problemas técnicos de internacidn de ---
grandes velimenes de sorgo cuande se determine fortale--

cer la reserva.
4.2.2.4,3.~ EXPORTACION DE SORGO EN MEXICO.

Come se ha mencicnado anteriormente, el cultive de sorgo

adquiere importancia por la superficie y produccidn, des

de el afio de 1960, en aguel entonces se registran movi--

mientos de este grano al exterior; sin embargo, segin la

direccidn general de economia agricola de la S.A.R.H., -

los volimenes exportados de 1960 a 1965 fueron del orden

de los cientos de toneladas con fluctuaciones de mas del

100% y representaron un voliimen de 400 veces menor gue -
el volimen de importaciones durante el mismo periodo.
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De acuerdo a los datos gue se presentan en el CUADRO 3.8
segfin CONASUPO, la exportacxon de sorge continfia desde -
1666 a 1971, caracterizdndose esta etapa porgue los vold
menes de exportacion son mayores ¢ue los de 1mportac10n_
excepto para el afio 1970, En promedio, la exportacidn -
durante esos seis afos fué de 125,818 toneladas, volimen
casi ocho veces mayor gque las importaciones a partir del
afic de 1972 y hasta el final del periodoc que se estudia.
conasupo ne registra exportacidn alguna de sorge © al —-
menos significativa en relacidn a la oferta dispoaible -

de sorgo en méxico.

De acuerdo a lo anterior, en el periodo 1960 a 1988, M&-
xico tiene una etapa de exportacién meta de sorgo de —~--
1966 a 1971,

Integracidn: Produccidn MNacional, Importaciones, reserva

técnica reguladora, Exportaciones = Qferta disponible.

1.a oferta disponible de sorgo en MExico ha presentade --
desde 1966 volfimenes supericres a i milldén de toneladas,
seqiin se desprende de la informacién que presenta la ---
D.G.E.A. en econotecnia agricola 1960-1967, de acuerdo -
al resultado de la integracidn de los datos del CUADRO -
3.8, en 1967 se tiene una oferta disponible de alrededor
de 1.8 millones de toneladas, la cual tiene incrementos_
de alrededor de 25, 10 y 12.9% durante los anos 1968, --
1969 y 1970 respectivamente para descender 6.9% al ano -
siguiente, presentando un voliimen de casi 2.7 millones -
de toneladas. Al siguiente afto, 1972, se presenta un in
cremento anual de mds del 78% hasta el ailo de 1975 en el
gue se& alcanza un volimen de 5.1 millones de toneladas -~
el cual sufre un decremento de 11% en el siguiente afc -

para recuperarse en 1976 con un volitmen de 5.3 millones
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de toneladas, en los dos anos giguientes se mantiene por
debajo de los 6.0 millones de toenladas, registrindose -
en 1980 un incremento de 1.8 millones de tonmladas para_
alcanzar un veoliimen de 7.3 de toneladas, el cual ng se -
vers gisminuido durante los siguientes cinco afies, ya --
gue en 1981 continda el crecimiento hasta alcanzar 8.5 -
millones de toneladas, sosteniéndose, con fluctuaciones_
poco importantes, en alrededor de 8.4 millones de tone--
ladas hasta el afio de 1984, al aio siguiente se rebasa -
el volimen de los 9 millones de toneladas, el mas alto -
registrado en la serie histdrica que se analiza.

En 1986 se registra una disminucidén de alrededor de 2.5 _
millones de toneladas, en 1986 y 1987 se registran valo-
res gue fluctian alrededor de 7.3 millones de toneladas.
{Fig. 1.6},

Para comprender la conformacidn de la oferta disponible_
se explicardn_.en les siguientes puntos las relaciones --
gue guarda con cada uno de los elementos gue la integran

4,2.2.4.4.~ OFERTA DISPONIBLE EN RELACION CON LA PRODU--~
CCION WACTIONAL DE SORGO.

De acuerde a la serie histdrica de datos gue se muetran_

en el CUADRD 3.8 , la oferta disponible esta soportada --

principalmente por la produccidn nacional, cuya partici-

pacidén promedic ha sido de 72.4% la cual al considerar -

el periodo 1980 a 1988 disminuye su participacidén a 68.6%
en razdn de que ante la necesidad de incrementar la ofex

ta, esta ha tenido que ser apoyada con importaciones.

El comportamiento de la oferta disponible con la produ--
ccidn, a través de los 23 afios que se analizan, muestran
una correlacidn altamente significativa gue indica gque -
los cambiocs de una van asociados a la otra, Este compor

tamiento general se puede apreciar en la figqura 1.7




4.2.2.4.5%.- OFERTA DISPONIBLE EN RELACION CON LAS IMPOR _
TACIONES DE SORGO.

Considerando el periodo 1966-1988 las importacicnes han -
aportado un 16.7% de la oferta disponible, propercidn gue
aumenta a 23% si se considera solo el lapsc 198C-1988. La
correlacidn de esios dos rubras, a través de los 23 afies_
que se analizan, es altamente significativa, leo que indi-
¢a gue en general los cambios que sufre la oferta van aso
ciados a las importacieones aunque en nenor dgradeo gque con_
la produccidn nacional. El comportamiento general oferta

—importacicnes se puede apreciar en la figura 1l.7.

4,2,2.4.6.~ OQFERTA DISPONIBLE EN RELACION CON LA RESERVA_
TECNICK REGULADORA.

Durante el periode 1966-1988 la reserva técnica regulado-
ra ha aportado el 7.03% de la oferta disponible, aungue -
con fluctuaciones de mis de 100%, esta porporgidn se ha -
incrementado en un 8.2%. La correlacidn entre reserva --
téenica y la oferta disponible aungue se considera Signi-
ficativa, muestra el indice de correlacidn mas bajo de --
los rubros que se estan considerando, lo cual irndica gue

la tendencia de la oferta tiene una ascciacibn menos fuer

" te caon la reserva técnica reguladora que con la produccidn

v las importaciones ademds también presenta las variacio-
nes de mayor magnitud le gue dificulta grandemente el de-
sarronllo de una proyeccién para pronosticar sus volilmenes

con base en los datos de gue se dispenen, figura l.7.

4.2.2.4.7.- OFERTA DISPONIBLE EN RELACION A LA EXPORTACION
DE SORGO EN MEXICO.

pebide a gue el rubro exportaciones muesira, en el perio-
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do 1967-1988, dos etapas bien definidas; exportacidn y no
exportacién, gue van del afhoc 1967, 1971 y 1372 a 1988 res
pectivamente, e5 necesario gue en funcidn de estas se con
sideren sus relaciones con la oferta disponible durante -
la etapa de exportacidn, esta se constituyd con un volii--
men de aproximadamente 6% de la oferta disponible, aungue
también se registraron importacicnes en este periedo, es-
tas constituyeron 0.85 por ciento de la oferta disponible
lo cual convirtid a México en no expoertador nets de sorgo
ya gue el voliimen de exportacidn fué casi nueve veces ma-
yor de el de impertacidén, a partir de 1872 las exportacio
nes perdieron importancia para figurar en las estadisti--
cas {CUADRQ 23.8figura 1,7).

4.2.2.4.8,- CARACTERISTICAS DE LA OFERTA DE SORGO.

Las caracteristicas de la oferta de sorgoc estan determina

das por la interaccidn de dos grupos de factores:

1).- Factores de entrada, esto es la produccidn, importa-

ciones, reserva técnica reguladora imicial.

2).- Pactores de salida, en donde realmente el {nico es -
el consumo nacional, las exportaciones se mencionan,

aungue a la fecha son consideradas nulas.

El principal factor de entrada es la produccidn, que a pe
sar de su problemdtica interna, hasta 1988 ha mantenido -
una estrecha correlacidn con la dindmica de las voliimenes
de la oferta disponible, de los cuales ha venido constitu
yendo alrededor del 71%, perc la produccidn nacional pue-
de ver afectada su participacifén en. la oferta nacional --

por la interaccidn del otre factor de entrada: las impor-
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taciones, ya hasta antes de 1985 estas dependfan directa-
mente de conasupo en su calidad de entidad del gobierno, -
que se encarga de la requlacidn y abasto de productos ba-
sicos, entre estos el sorgo, los particulares a partir de
esa fecha han participado en aproximadamente el 30% del -~
voliimen total de importaciones, situacidn que hasta 1988 _
no ha manifestado efectos notables sobre la participacidn
de la produccidn en la oferta, pere que en la actualidad_
empieza a manifestar tendencias de afectar a la produccidn
por la via de competencia de mercado, debida al cambic de
condiciones para importacidn de sorgo, seqiin el diario --
oficial de la federacidn del 13 de Noviembre de 1989 en -

donde se anuncia la liberacidén de permisos para la impor-

. tacidn de sorgo, asi mismo, el 25 de Noviembre de 1989, -~

se anuncia la autorizacidn a sanidad vegetal para la libe
racidén de permiscs fitosanitarios para internacién de sor
go a México.

La consecuencia de estas nuevas condiclones, tienen un --
efecto sobre la produccidn mis que scbre el volimen de la
oferta disponible, va que esta ha estado en funcidn de -~
las necesidades de su factor de salida; el consumo inter-
no, en razon de gque la dispeniblidad se ha mantenide de -
acuerdo a las necesidades del consume, a pesar de las ~--
fluctuacieones en la produccidn, cuye efecto es amortigua-

" do por la importacidén. Tal situacidn, se ve reflejada —-

por un coeficiente de determinacién de (.9414 obtenido -~
con la serie histdrica de los respectivos voliimenes de la
oferta y el consumo.

La situacidén anteriormente descrita para la oferta dispo-
nible, se hace considerando que el volimen de las importa
ciones depende de una oferta internacional suficiente que
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compita favorablemente contra la produccidn nacional. lo
cual puede ser factible, va gue en los dltimos afios cerca
del 80% de las importaciones provienen de Estados Unidos__
de América, principal ofertante internacional de granos -
forrajeros, que por su cercania permite abatir los costos
de internacidn, y por otra parte ofrece mejores condicio-

nes de crédito para la adguisicidn del grano.

Las importaciones han consituido el 22% de la oferta dis-
ponible en los dltimos afios.

El iltimo factor de entrada gue se considera es la reser~
va técnica inicial, el cual en funcidn de la insuficien--
cia de la produccidn interna para satisfacer el consumo ~
nacional, depende directamente de las importaciones y en_
virtud de su funcidn de reqular el abasto, en situaciones
de emergencia recurre a internacicnes de sorgo via frontg
ra con Estados Unidos.

La reserva tdcnica ha constituido el 7% de la oferta dis-

ponible en los tltimos afios.

4,2,2,.4.9,- TEMPORALIDAD ANUAL Y UBICACION DE LA QFERTA -
EN RELACION A LOS PRINCIPALES CENTROS DE CON-
50UMO.,

Ay.- La temporalidad anual de la oferta disponible, estd_
determinada por &l comportamiento de sus factores de
entrada, produccién e importaciones md3s que por los_
factores de salida, ya gque el consumo ne presanta --
fluctuaciones importantes en al afio.

La produccién nacional se gbtiene de las cosechas de
los ciclos primavera-veranc (P-V}) y Otofio-Invierno -

{O-I). E} ano oferta, por ejemplo 1987, comprende -
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el pericdao de cosecha de los dos ciclos agricolas mencio-
nados: de Agosto a Marzo para el P-V/86-86 y de Abril a -
Agosto (Mes en el gue se traslapan las cosechas de los =--

dos ciclos) para el O-I/86-87.

Generalmente el cicleo P-V contribuye cecn poco mas del 70%
de la preduccidn, en tanto gue 0-I lo hace con alrededor_
del 30% restante. En ambes ciclos la produccién es basi-
camente de temporal, no obstante que X c¢iclo P-V es un -
ciclo agricola que se verifica prdcticamente dentro del -
marco de un afo calendario, su produccién se verifica ---
pricticamente al ano siguiente; la razdn estriba en gue -
la mayor proporcidn de su cosecha, alrededor del 75% obte
nidad durante los meses de Noviembre, Dicliembre vy Enero, -

estd disponible para el consuno, minimoc un mes después.

Las importaciones, por le tanto, se integran (y deberdn -
seguirse integrando) a la oferta disponible en las épocas
gue no existe produccién nacicnal, el mayor voitmen se in
tarraz en el pericdo de Enero-Mayo, en menor medida en los
meses de Septiemhre y Octubre, sin embargo, ante evenbua-
les bajas en ia produccidén, generalmente son preoblemas ce
sequia (dificilmente previsibles) es necesario gue conasu
po v, a partir de 1985, otras entidades internen volime-—-
nes ilmportantes, ejemplo de estos fueron los meses de No-
viemhre y Diciembre de 1986, en los cualcs conasupo debid
internar 396,000 toneladas para mantener el nivel miximeo

de la reserva recomendada.

La estacionalidad de la produccidn se traduce en un exce-
so de la oferta regional v en determinados periodes, este
provoca un dé&ficit de almacenamiento v transporte en cada
regién dando lugar a una disminucidn de precio y especula

cidn en tiempos de escasez por aguelleos cue tuwvieron la -
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capacidad de almacenar el producte.

B).- La ubicacidn de los voliimenes de la produccidn y de_

importacién determinan otra caracteristica de }a ---
oferta de sorge; su concertacidn en dreas es distan-

tes de los principales centros de consumo.

- La produccidn, el 90% de esta se localiza en 5 es-
tados de la Repiiblica (CUADRC 3.17, figura l.8} con-
centridndose en la regifn del Bajio (ciclo BP-V] y el_
Norte de Tamaulipas (ciclc 0-I), mientras gue las zg9
nas de consumo se localizan en el Noroeste, Bajio, -
Cuenca de México v Yucatdn (figura 1.8), aunque este
{iltime es el séptimo consumidor de grancos forrajeros
el tratamiento gue recibe la regiéq as especial ya -
que debide a la lejania de los centros de produccidn
es abastecida con importaciones y con produccidn na-
cional que se interna por puerte, la situacidn des--
crita exige un gran esfuerzoc en la movilizacién de -
la ecosecha, para dar idea de ello, se puede mencionar
que la distancia de movilizacidn de grano puede va--
riar entre 104 Km., vy 2031 Em. de los puntos de adqui

5icidén a los de consumo en el ciclo P-V.

- bistancia entre los centros de internacidn y cen--

tros de consumo.

La distribucidn de los distintos puntos de interna--
cifn de las importacicnes, obedecen fundamentalmente
a criterios de racionalidad ecandmica; se toma en --
cuenta la capacidad de los puertaes y fronteras, asi_
como la eleccidn del medio de transporte mis econdmi
co a efecto de no incurrir en cargos innecesarios --
por dsmoras, para elle, existe un subcomité de logis

tica al interior del comité participativo de comer--
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cializacidn de granos forrajeros, coordinado por conasupo

Los puntos de internacidn mids importantes utilizados por_
conasupo corresponden a los puertos de Tampice, Tamauli--
pas, Tuxpdn, Ver.; Veracruz, Ver.; Progresoc, Yuc.; ¥y Guay
mas, Son., vy la frontera de ciudad Judrez Nuevo laredo, -
Mexicali y Nogales principalmente. Respecto al sector --
privado, los mayores volfimenes de internacidn los realiza
por el puerto de Veracruz ¥y por Nueve Laredo, Tamps. - --

{figura 1.9},
4,2,2.4,10.- OFERTA FUTURA; PROYECCION A& CORTO PLAZO.

tomo se ha indicado anteriormente, la coferta disponible -
es5td en funcidn de la demanda para el consumo, ya gue a -
pesar de las fluctuaciones de la proeduccidn no se ha pre-
sentado un desabaste grave, porgue las importacicnes has-
ta 1989 han cunplido la funcidn de completar los volime--
nes de la oferta de acuerdo a los regquerimientos de consu

M.

En este caso para estimar la oferta en los prdximos tres_
afios del periodo gue se viene analizando, la siquiente --

ecuacidn se obtuvo a través de una regresifn lineal:

Y = -668'443,000 + 340,780 X, rR2=0.8461
Donde: Y + Oferta disponible {Ton.)
= Aflo de oferta.

R2 = Cgeficiente de determinacién.

La cual define a la recta gque indica la tendencia anual -
de la oferta disponible con un coeficiente de determina--
cidn aceptable gque da la posiblidad de extrapolar a corto
plazo, los volimenes gue se esperan para 1989, 1930 y 1991
son de 9'368,420 , 9'709,200 y 10'049,998 Tons. respecti-
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vamente, no obstante gue de acuerdo al métado empleado -
indica confiabilidad, la realidad puede cambiar los even
tos que tienen posibilidad de modificar la tendencia en_
la oferta dispenible e¢s el consumo el cual en dltima ing
tancia esta determinado por las variaciones del peder ad
quisitive de los habitantes del pails que demandan los --
productol pecuarios desarrollados a base del sorgo, sin
embargyo, debide a4 que el nimero de habitantes presenta -
consfante incremento, se espera gque aungue ¢on algunas -
fluctuaciones considerables o no, la eferta disponible -

continuard incrementande su volimen.

Sin embargo, es necesario considerar que de acuerdc a -~
las poiiticas gque se han sequido a {ltimas fechas, el --
sorgo no estd considerado dentro del grupe de los culti-
vos bdsicos vy no se ha hecho ninguna manifestacidn piibli
ca, de los apoyos gubernamentales gque este pueda tener,-
por lo gue se presume quedari sin ningln apoyo, no asi -
el cultive del maiz, que se sigue considerando como cul-
tive bisico estratégico junto con el trige, el arroz y -
el frijol, para el caso del maiz blanco, se ha estableci-
do un sobreprecio, con el fin de incentivar a los produc
tores para gue siembren este tipo de maiz, y en el caso_
del soxryo, ni siguiera precio de garantia o de referen--
cia se ha establecido, con lo que queda sujeto a la ofer
ta ¥y la demanda, pero con el agravante de que el precio_
del sorgo de importacidn es mis bajo, ante esta situa---
cidn, es ldgico pensar que un buen poreentaje de produc-
tores gque tienen buen temporal se inclinen en astos pré-
ximos ciclos por sembrar mafiz en lugar de sorge, con lo_
gue la cferta de sorgo de produccidn nacional se verd -
disminuida y counsecuentemente se incrementard la oferta_
de sorgo de importacidén para satisfacer la demanda de es

te grano en el pais.

4.2.2.4.11 .~ COSTO ¥ VOLUMEN DE IMPORTACION DE SORGO EX
MEXICO 1989-1499¢,



"

£

P g S e 0

& pesar gue datos relativos a la magnitud de las importa
ciones realizadas por México a través del tiempo son dis
cutidas en otras secciones del proyecto; se ha decidido_
incorporar esta informacidn en esta seccidn debide al im
pacto gue la apertura a la libre importacidn de sorgo ha
tenido a partir de Noviembre de 198% cuando se eliminan
las trabas de importacidn, ademds se ha guerido ingcluir

esta informacidn depido al necho gue investigacidn direc
ta realizada por pausa, ha mostradeo gue los compradores_
y usuarios m3s grandes de sorgo en sl pals, (hacienda, -
Purina y Anderson Clavto) ya tenian cubiertas sus necesi
dades de sorgo y no estdn pensando en hacer COMpPras a —-

corto o mediano plazo.

Es importanite reconocer gue parte de la informacidn agui
presentada puede ser diferente a la generada por otras -
vias y obtenidas por otras fuentes: pero también es im--
portante enfatizar gue a pesér de ser un hecho del gue -
todo el munda habla, existe muy poca informacidén escrita
por lo cual los resultados agul presentados son el fruto
de entrevistas directas con productores, compradores, --

transportistas y funcionarios.

Se estima gue a partir de la apertura de la frontera a -
ia importacidn de sorgo y hasta mediades de Febrero de -
1990, se habian importadeo cerca de 700,000 toneladas de
este grano, ademids se estima que las importaciones para_
Junio de 1990 pudieron ascender a otro millén de tonela-

das,

La consecuencia importante ha sido el hecho de gue esta-
apertura comercial causd una reduccidn en el precio de -
venta del grano, obligando a les productores a vender --

mis barato que lo gue inicialmente habiin solicitado.



Fste ltimo punto es, en nuestra opinidn, el aspecto -
mds importante a considerar en ta competencia del gra-
no mexicano con el grano norteamericano, ya que a pe--
sar de los costos asogiados con el transporte y aduana
{CUADRD 3.18) el costeo del sorge importade es substan-
cialmente mas barato que el sorgo naciohal estos pre--

cios han sido cotizados a Febrero de 1990,

El CUADRC 3.19, muestra el costo de la tonelada de sor
go puesto en la Ciudad de Méxica bajo diferentes esce-

naries.

El escenario "a" y "B", representan escenarios en los_
cuzles el sorgo es adguirido en origen, al cual se le_
han adicionado los costos de transporte a la ciudad de
México, la alternativa “A" representa el precio impor-
tado para el productor al to. de Febrero de 1990; este
precio es inferiox al precic pagado de Noviembre de --
1989 (aproximadamente 110 délares por tonelada) ias al
ternativas "C" y '"D" representan aquellas opciones don
de el sorgo es comprado directamente en 1a frontera --
{por le tanto ya incluye cuando menos un intermediario
y mientras la alternativa “D" muestra los precios a fi
nales de 1989, la "C" muestra los precios cotizados pa
ra el 14 de Febrero de 1930, MNuevamente se puede ob--
servar gque bajo este esquema los precias bajardn duran

te el primer bimestre de 19%¢.

Con excepcidn de la alternativa "B", donde el precic -
al productor as de aproximadamente 110 Doll/Ton., to--

dos los demds escenarios resultan en precios inferio--

g2

res a los precios nacionales, ya gue estcs dltinos han

fluctuade entre 365 y 400 mil pesos la tonelada en ori

gen.
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Ademis este andlisis muestra gue mientras el precio al
proeductor americano no rebase los 100 Dlls/Ton. el sor
go mexicano no competiré por 21 mercade internc bajo -
el esquema de apertura comercial como se ha lievado a_

cabo de Noviembre del afic pasadco a la fecha.

La diferencia fundamental en el precio de sorgo, radi-
ca, en nuestra opinidén, a diferencias en productividad
va que se ha estimado gque bajo las mismas condiciones_
{rieqo y temporal), los costos de produccién de México
y Estados Unidos son similares por unidad de superfi--
cie; sin embarge, bajo condiciones similares, la pro--
ductividad es mayor en los Estados Unidos, donde la ma
yoria del sorgo se produce bajo condiciones de tempo--
ral, con lo gue el costo por tonelada disminuye consi-

derablemente.

Si bien es cierto que esta apertura comercial tiene --
gque obligar a los productores nacionales a ser mas efi
cientes en la produccidn y como consecuencia debe de -
alejar a productores de sorgo ineficientes; también de
be de estimular a los productores eficientes haeciendo_
gue estos reciban el ingreso necesario para mantener -

su poder adguisitivo elevado y alentar su produceidn.
Para esto podian seguir dos alternativas:

1).- Establecer un arancel movible gque permita poner -
el sorgo importado en igual precio que el sorgo -
nacional (este arancel deberd ser fijado en fun--

cidn de productividad y calidad del granol.

2).- Establecer una serie de estimulos para aquellos -

productores gue alcancen una productividad minima

83



establecida por medio del pago de primas de produc
rividad que deberd ser establecida por regidn en -
funcidn de los costas de produccidn, inflacidn y -

un precio cbjetivo.

4,2.2.4.12.~ OFERTA DE SORGC DE LOS SOCIOS DE LA A.R.I
C. SUPERACION CAMPESINA.

Temande come base el cicle P.V. 88/88, los productores
socios de la ARIC superacidén campesina, ofertaron - --
107,582 toneladas de sorgo, que obtuvieron en una su--
perficie de 253,147 Has. {CUADRC 3.20). La oferta de -
los socios de la A.R.I.C. representa el 1.9% de la ---
oferta nacional, el 13.0 de la oferta estatal y el ---
31.9 de la oferta del drea de influencia, del promedio
de los nltimos tres anos. Analizande estos datos se -
observa que los productores de la ARIC aportan alrede-
dor del 2% del sorgo gue se produce a nivel nacional -
lo cual le da una importancia especial., Al tratarse -
de una organizacidn de productores enclavada en una -~
zona gue en conjunto aporta el 6% de la oferta nacio--

nal.

Sin embarge, la mayor impertancia de la oferta que ---
aportan los socios de la ARIC se da a nivel regional,~
va gue estos participan con el T3% de la oferta esta--
tal de sorgo, y dada su cercania con los centros de --
consumo, esta area se convierte en una de las principa
les zonas abastecedoras de sorgo para las explotacio--
nes percicolas de Michoacdn y Jalisco, asi como tam---
bién para la zona avicela de los altes de Jalisco.

4.2.3.~ COMERCIALIZACTON.

4.2.3.1.~ 3ISTEMA ACTUAL DE COMERCIALTZACION.

a4



La estructura actual de produccidn agricola del pais,-
especialmente en las regiones del centre, se caracte--
riza por la atemizacidn de las unidades de produccién_
y por la incipiente integracidn de sus orcanizaciones,
La funcidn de acopio v comercializacidn de las cose---—
chnas ha s5ido asumida tradicicnalmente por los interme-
diarios, guienes centando con su propia infraestructu-
ra de almacenamiento v en ocasiones de transporte ade-
mis de disponer de los recursos econdmiceos para el aco
pio de la produccidn mediante el pago inmediate a los_
producteres, han consolidado una red completa de dis--
tribucién con margenes sustantivos de utilidad gque si_
bien han disminuido en las {dltimas dos cosechas, en el
pasade permitieron acumular grandes ganancias especula

tivas.

Las explotaciones pecuarias, las empresas de alinentos
balanceados y.la industria alimenticia gue requiere su
ministro censtante y programado en materia prima como_
son los grancs, prefieren establecer convenics cen los
intermediarios, en virtud de que estos han demnosirado_
cavacidad para el cumplimiento de sus compronisos de -

suministro y eficiencia en el acopioc de la produccién.

Los intentos de enlarzar directamente a los productores
con los consumidores de granos, se han visto abortadcs
por la desconfianza de estes dltimos en la capacidad -
de captar y suministrar el productoc en ias cantidades_

y dentro de la calendarizacidn requerida.

En este contexte, los intermediarics cumplen con una -
funcidn primordial dentro de la estructura de produ---

2 = . . L . =
ccidn, almacenamiento, distribucidn y venta de los pro
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ductos agricolas, la forma en que han consolidado su -
posicidn se sustenta en la experiencia de muchos afos

en donde se ha conjugado estrechamente su capacidad de
influir en los precios y comportamiento del'mercado, -
con la confianza ganada entre los productores a pesar_
de gue saben gque no estan recibiendo el page mas justo
por su cosecha, tienen la certeza de que obtendrin el_

monto del precio estabplecido, de inmediato.

Otro elemento importante que interviene en la cemercia
lizacifin de sorgo, sobre tode en el noroeste del pais_
es cgonasupo a través de BORUCOKSA. Es conveniente des
tacar gque la participacidn de conasupo en esta regidn_
del pais tiene justificacidn por los volUmenes de sor-
go gue se obtienen y scobre todo por ser una zona que -
se encuentra alejada de las areas de consumo, por lo -
gne la funcidn de CONASUPO es la de acopiar y almace--
nar el grano al momento de la cosecha con la infraes--
tructura gue esta paraestatal tiene en las zonas, que

es donde se concentra la mayor capacidad de almacena--
miente, para pasteriormente hacer llegar el granc a --

las Areas de CoOnsumo.
4,2,3,2.- ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION.

Se puede decir gue un elemento fundamental para la ce-
mercializacidn del sorgo lo constituye la infraestruc-
tura de acopio y/c almacenamiento, en las &reas de pro
duccidn del grano, la forma en gue se opera S muy Si-
milar en todas las regiones del pais, sin embargo, con
2l fin de analizar mejor como se da este proceso, se -
considera en forma especial la reqidn norgeste del pais
v en otro punte sé tractardn las demis regiones del ——--

pais.
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Antes de pasar a analizar lo gue sucede en las distin-
tas Arecas geogrificas del pals, se describiran las es-
trztegias gque se utilizan por la mayoria de los itner-

mediarios en la comercializaciédn del sorgo.

El intermediario es una persona gue conoce perfectamen
te la situacidn gue envuelve al productor y sabe que -
la gran mayeria san personas que viven "ai dia" y gque_
es5tdn sperando el momento de las cosechas para poder -
disponer de un pequenc capital, para cubrir los compro
miscs gue durante el proceso productive del cultive ad
guiriercn o para algunos bienes o satisfactores que re
quieran, por lo gue les interesa cosechar y vender pa-
ra recibir lo mds pronto posible el importe de su cose

cha.

Por otra parte, se pueden distinguir dos *ipos de in--
termediarios,-los leocales y los gue concurren a las —-
dreas de produccidn. En el primer caso, se trata de -
personas gue cuentan con infraestructura de acopio vy -
almacenamiento en algunes c¢asos con equipo para la co-
secna vy €0 el segunde, son personas que se hacen pre--
sentes en las principales dreas de produccidn para lo

cual, rentan bodegas o bien en forma provisioral insta
lan médules para las recibas en puntos estratégicos, -
gque pueden ser cruces de caminos o lugares obl igados -

de paso para trasladarse a obtras areas.

Un aspecto importante de seralar en lo referente a las
estrategias que utilizan los intermediarios para cap--
tar los volGmenes gue requieran, es el establecer con-
venios, con los maquiladores de las cosechadoras v los
transportistas para gue =n lo posibie sea a ellos a --

los que les entregquen =21 sorgo.
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Un factor gue ha influido mucho para que las productores
entreguen su sorge con los intermediarigs es que <¢on ---
ellos recihen el pago inmediate de su cosecha ¥ esta as_
otra estrategia gue han capitalizado muy hien los inter-
mediarics, ya que s un aspecto que por regla general --
siempre manejan en la propaganda que utilizan en los cen
tros de recepcidn, al poner carteles o mantas con la le-

yenda "pago inmediato" o '"pago de contado”.

Otros aspectos gue también se manejan como parte de las_
estrategias para la comercializacién del granc por parte
de los intermediarios, son las actividades gue se reali-
zan dentro del centro de recepcidn para agilizar las re-
cibas del granc y que consisten en lo siguiente: La de-
terminacidén de la calidad del grano se trata de realizar
de la manera mis prédctica y expedita posible, a tal gra-
do gque en muchas ocasiones esta se hace de forma visual,
también se usa el tacto ¥y el gusto para saber si es sor-
go dulce o amargo, de esta manera, se ve rapidamente el_
sorgo gue no tiene problemas y se pasa directamentea.--
las bdsculas, por otra parte, cuando el sorgo estid hime-
do, es muy frecuente que se le diga al productor gue va_
con mucha humedad y que se le pagarid "A tanto" que siem-
pre es un precic muy inferior al que se estd recibiendo_
en el lugar, de esta manera, se ahorra tiempo en la reci
ba del sorgo, con lo que esta se hace més adgil v es pre-
ferida por los productores va gue asi pueden terminar --

miAs rapido su entrega de las cosechas.

Sin embargo, un aspecto gue en la mayor parte de los ca-
sos es el mds importante, lo constituven el mecanismo --
a través del cual el intermediario se queda con una par-
te de la produccidn gue le entrega el productor, sin que

le cueste un centavo ¥ gue opera de la sicuiente manera:
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En investigacicones gue pausa ha realizade en otras regig
nes prodructoras de sorgo, se& ha detectado gque general--
mente los aparatos gue utilizan los intermediarics para_
determinar la humedad estdn mal calibrados y en la reci-
ba las determinaciones de la humedad resultan mas eleva-
das en dos o tres por ¢iento de lo gque realmente debe---
rfan estar, esto se ha llegado a comprobar al analizar -
ese mismo sorgo en aparatos correctamente calibrades, es
ta situacidn representa para el intermediario el quedar-
se con 20 o 30 kilos por tonelada, o con 200 o 340 kilos
por cada viaje de 1¢ toneladas que se reciba. El! inter-
mediaric ha hecho uso de este sistema abusando hasta --—
cierto punto de su situacidn, ya que el productor prefie
re entregar su grano con ese descuento, porque de lo. con
trario, le sale mids caro el tener que irse a otro y es--
perar nuevamente su turno para encontrarse practicamente
con la misma situacidén, porgue como se menciond anterior
mente, se puede decir que es norma de los intermediarios
el presentar determinaciones de humedad mi3s elevadas.

El otro mecanismo, due se utiliza muy frecuentemente es_
lo gue se ha denominado el “basculazo", en donde por me-
dio de la habilidad del basculista se obtiene otro dos o
tres porciento del peso del sorgo a favor del intermedia

rio.

Este mecanismo le permite al intermediario obtener jugo-
sas utilidades, sin realizar un esfuerzo considerable y_
solamente asi se puede explicar el gue en muchas ocasio-
nes vendan el sorgo, practicamente al mismo .precio al --
gque lo compraron.

En el caso de las organizaciones de productores que han_
decidide participar en el procesg de comercializacidn, -

este @s uno de los aspectos gue deberdn evitar, para que
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el productor reciba el precio justo, mediante una deter-
minacién de la calidad y del pesa exacto, perc a la vez
menstituye ana desventala gue tendrd en relacidn con el

intermediario, porgue no va a peder competir.

Generalmente, los consunidores de sorgo organizades como
son los porcicultores, avicultores e industriales reali-
zan convenios con intermediarios para gue les consigan -
determinados volimenes de seorgo, para lo cual operan con
anticipos para la adguisicidn del grano y ssbre las exis
tencias gque se van obteniendo van fluyendo el capital pa
ra realizar las cepraciones convenidas, en otras ccasio-
nes directamente estas organizacicones rentan bodegas vy -
por medic de "persecnal de confiana" operan estas instala
cipnes para adgquirir les vcldmenes gue necesitan. Sin -
embargo, todas las ocepraciones giran en torno a las bode

gas de aceopio gue en las dreas de produccidn operan.
4,2.3.3.- LA TNFRAESTRUCTURA DE ACOPIO EN EL BAJIO.

4.2.3.3.1.~ BODEGAS PARA SUMINISTRO DE NECESIDADES DE --
PRODUCCIOCN.

En las zonas de produccidn porcicela y avicola de la re-
gidn, existen bodegas para almacenamiento de grano que -
se compra por lo general a principios de temporada, a --
fin de asequrar el abastecimienta de las necesidades pro
pias de las empresas en la elaboracién de sus alicentos
balanceados. Algunas de estas bodegas cumplen funciones
de intermediacidén comercial por parte de sus duefios, de_
tal manera gue generan oroductes financiercs por dos vias
la primera comprande grang a precio relativamente bajos,
asegurando el suministro para sus necesidades y la otra,
venden grano a ctros producteoraes o industriales kajo con

zertacidn previa o programada de suministro.
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La mayoria de estas bodegas tienen una capacidad de més_
de 5 mil toneladas cuando estdn destinadas a doble preo--
pésito, esto es, abastoc de las necesidades propias y la_
comercializacién. Los productores medios y pequefios aun
gue pueden tener bodegas de mencor ¢apacidad, debe tomar-
se en consideracidn gue almacenan granos aproximadamente

para 5 meses de su consumo.

4.2.3.3.2.- BODEGAS DE ACOPIQO PARA COMERCIALIZAR.

Bn astas bodegas se acopla grano con la finalidad de re-
venderlo a un mayor precio, sin embarge, en las ﬁltimasﬁ
dos cosechas el negocio de compraventa de granos bajd --
sustancialmente su rentabilidad, de tal manera gue &l --
tiempo de operacifn gue més probable se va a presentar -
en los proximos ciclos es el de la reventa ripida de pro
ducto, ya gue la especulacidn consiste en la compra de -
grano durante la temporada de cosecha a precios bajos y
su almacenamiéﬁto durante varios meses resulta poco - --
atractivo o mds alin, riesgoso, debido a los costes finan

cleros.

La dimensién de estas bodegas en general rebasa la capa-
cidad de 5 mil toneladas y tanto estas como las anteriox
mente descritas, reciben el preducto en las instalacio--
nes directamente de los preductores, pagando en su mayo-

ria de contado.
4.2.3.3.3.,~ PEOUE&AS BODEGAS DE INTERMEDIARIQOS.

Estos almacenes en su mayoria no cuentan con mecanizacio
nes de sus instalaciones y en general sus duefos adguie-
ren el grano directamente en el campo con su propio trans

porte y el almacenamiento del producto generalmente as -
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con fines especulativos.

Existe otro tipo de intermediarioc que puede no cocntar --
con dreas de almacenamiento pero gue cuenta con transpor
te v funciona proplamente como corxredor, consiguiendo --

grano en el campo para terceros.

Tratandeo de dimensionar la participacidn de los diferen-
tes sistemas en el acepio de la preduccidn, se estima --
gue un 75% es entregada por los productores directamente
en los centros de acopic. Un 10% es retenido pro los --
productores en sus propias &reas de almacenamiento con -
el fin de esperar un mejor precic y aproximadamente el -
15% restante es captado por pequernos intermediarios o co

rredores,

El tipo de almacenes mids comiln en la regidn, estd consti
tuido por bodegas horizontales techadas, gue resultan re
lativamente econdmicas en su construccidn y tienen usos_

miltiples, ademds del almacenamiento a granel.

La mayorfa carece de eguipo para la limpieza del grano,-
dade gue, seqin explican sus operadores, las midguinas co
sechadoras han desarrollado sistemas gue permiten obte--
ner la cosecha con un bajo porcentaje de basura e imbure
zag, en general no cuentan con equipo de secade, ya Que_
ademids de gque aplican los castigos correspendientes por _
humedad, la regidén tiene una baja humedad relativa en &-
poca de casechas, lo cual favorece la pérdida de humedad

en ¢l grano.
4.2.3.4,- LA INFRRESTRUCTURA DE ACOPIO EN EL NORESTE.

4,9.3,4.1., BODEGAS DE CONASHPO.
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En el noreste, el principal comprador es CONASUPO que --
tiene una capacidad de acoplio y almacenamiento muy gran-
de la cual se ve incrementada con las bodegas gue en ca-
da época de cosecha renta a los particulares y grupos de

productores organizades.

CONASUPO recibe el sorgo con las normas establecidas por
la SECGFL, con lo gue pierde la posibilidad de captar --
mayores volilmenes de sorgeo, en virtud de que el grano ge
neralmente se cosecha con porcentajes de humedad superig
res al 14%, debido en primer lugar al temor de los pro--
ductores de que las lluvias impidan su recoleccidn o ---
bien para evitar dque el sorge se les caiga al presentar-
se enfermedades fungosas que por las elevadas temperatu-
ras y la humedad relativa favorecen su desarrollo de ma-
nera hasta c¢ierto punto generalizade. Bajo estas condi-
ciones, en muchas ocasiones este tipo de sorgoe no pasa -
las normas de calidad de conasupo, con lo gue los produc
tores se ven obligados a llevar su grano a los centros -

de recepcidn operados por los intermediarios.

Generalmente las bodegas que tiene CONASUPO son de tipo
horizontal y con capacidades superiores a las 10,000 to-
neladas, en donde esta paraestatal recibe el scrgo como_
va se habia mencionado anteriormente, CONASUFO renta ba-
degas de particulares o de grupos organizados con el fin
de incrementar su capacidad de reciba, y de lograr que -
estos centros tengan movimiento, ya que al no disponer -

de capital de trabajo, diffcilmente captarian grano.
4,2.3.4.2.- BODEGAS PARTICULARES.
En esta regidn es muy comin encontrar bodegas de tipo ho

rizonatal, gue si bien no estin equipadas con secadoras,

si disponen de mecanismos de aireacidn, con lo que se au
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xilian para recibhir granc un pogoc mds hilmedo de lo nor--
mazl v con esos mecanismos le guitan ese pequefio exceso -
de humedad.

Muchas de estas bodegas son rentadas a intermediarios o_
sus duefios hacen convenios con consumideres para acopio_
determinandc voliimen de sorgo, el cual es recibide bajo_

el sistema que anteriormente se ha descrito.

4.2.3.5.~- IDENTIFICACION DE LOS CANALES DE COMERCIALIZA-
CION.

Sin duda alguna los canales de comercializacidén de los -
productos agricolas representan uno de los cuellos de bo
tella mds importantes gue limitan el progreso econdmico_
del productor mexicano, a pesar de gue existen muchas su
posiciones sobre el niimero de intermediarios y canales -
de comercialziacidn involucrados en los diversos produc-
tos, su caracterizacidn es dificil ya que no existen es-
tudios detallados y confiables al respecto, asi como el_
investigar directamente estos sigtemas se ve limitado --
por los itneres econdémicos prevalecientes en cada esla--

bén en la cadena comercial.

El bojetive de esta seccidn es presentar laos resultados
cbtenidos durante la elaboracién del proyecto sabre los_
canales de comercializacidn existepntes para el sorgo, --
haciendo énfasis en aquellos utilizados por 21 scorgo de_

Tamaulipas.

fn términos generales, la comercializacién de los cerea-
les en México, se lleva a rabo mediante la participacidn

de conasyro ¥ de particulares.
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4,.2,3.5.1.- COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION NACIONAL.

Como se ha mencionade en la introduccidn de esta seccidn
la comercializacidn de la produccidn nacional de sorgo -
se realiza a través de tres elementos: CONASUPO, intermg
diarismo v de las ventas directas por los productores, -
es dificil definir con precisidn la participacidn exacta
de cada uno de estos elemento, sin embargo, es intuitivo
que canasupo y los intermediarios representan las mayo--

res ventas de comercializacidén del producto.
4.2.3.5.,2.~ PARTICIFACION DE CCONASUPO.

CONASUPO tiene como uno de sus objetivos servir como re-
gulador de los precios de los productores agricolas ase-
gurando al productor una retribucidén justa por su traba-
jo v por sus productos.

& pesar de qu; la experiencia de los productores y la de
mostrada por CONASUPO cyestionan dicha funcidn, hoy dia,
el sistema comercial CONASUPO compra una gran cantidad -
de granc en los sitics de produccidn, para posteriormen-
te almacenarlos y transportarlos hacia los consumidores-
en el momento en gue lo reguieran, de tal forma gue el -

mercado nacional se encuentre siempre abastecido.

Para realizar este sistema de comercializacidn, CONASUPO
elabora primero un programa de compras nacionales, en --
este caso de sorgo, el cual se basa en estudios probabi-
listicos de produccidn y consumo,y que consiste en cap--—
tar la mayor parte del sorgo producide cercanc a las zo-
nas con bodegas de almacenamiento, de acuerdo a las nor-
mas de calidad establecidas por la secretaria de comer--

cio y feomento industrial-
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Generalmente la proyeccidn de captacidn del granc es ma-
yor a la captacién real del mismo. Las diferenclas ce -

estos vollmenes pueden ser explicadas por:

1.~ La preduccidn real de sorgo es generalmente mener a_

la produccidn esperada.

2.- La existencia de una gran competencia por la capta--

cidn del sorge por parte de los intermediarios.

3.- La existencia de un sistema de transporte y zcopic -

ineficiente,
4.~ La ineficiencia administrativa de CONASUPO

5.~ La falta de un compromise de los proeductores y de [0
KASUPO para vender o comprar los productos a los me-

jores precios.

AGn cuando se pudiese captar la produceidén de sorgo, ---
existe una nueva limitante en el proceso comercial gue -
es el sistema dedigribucion existence en el casc del --
sorgo, se comercializa principalmente por ferrocarril v__
a través de camicnes, dependiendo de la zcona y de las --
vias de comunicacidn existentes. Nuevamente, la distri-
bucion planeada por COdAS5UR0, se realiza de acucrdo a un
programa "logistice™ de distribucidén generado por un and
lisis de la demanda regional. En respuesta a este pro--
gramad Colasupo practicamente no cuenta con un sistema de
transporte propio, dependiendo totalmente de ferrocarri-
les nacicnales y de ceontratistas, esto implica an costo_
extra al productor, el cual al no poder ser incorporado_

al precio de venta del sorgo, tiene gue ser subs-diado.
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4nado a estos problemas, la apertura de las frenteras
a la libre importacidén de sorgo en el afio de 1989, oga=-
siond gque el grano adguiride por conasupo durante los -
ciclos de cosecha 8%, no fuéd colocado en su totalidad -
en el mercado, causando la existencia de elevadas reser
vas de sorgo en bodagas, lo gue resultd un incremento -
en el precio del sorgo, asociado con los costeos finan--—
cieros del almacenaje, sin embargo, cuande se vende cl_
granc, el precio de venta no refleja los incrementos en
las proporcicnes adecuadas, lo gue conduce a la venta -
de un sorgo “"barato”, subsidiado con recursos auberna--

mentales.

Por otro lade, este sorgo "barato" es en realidad una -
paradoja ya gue cl precio del sorgo nacional es muy su-
perior al precio del sorgo izportado.

Lo cual hace gue los consumideres, prefieran este {lti
mo al no tener gue pagar par permisos de importacidn o

tasas arancelarias.
4.2.31.5.3.- PARTICIPACION DE LOS INTERMEDIARIOS.

A pesar de gue tedos hablan del problema del intermedia
rismo en la comercializacién del sorgo, no es posibie -
hacer una evaluacidn real y confiable del impacto de es
te mecanismo tal vez, dadas las circunstancias actuales
el intermediarisme en la comercializacidn del sorgo es
un "mal necesario”, ya gue es cbvio que COYASUPG y los_
mismes productores no cuentan con los mecanismos necesa
rios {econdmicos o logistices), para llevar cl producto
directamente al consumidor.

Ademis, el intermediarismo, permite a los produciores -
colocar su producto en el mercado mas répidamente ¥ con

menos trabas burocraticas gue con CONASUZO; casi inde--

g7
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pendientemente de la calidad del mismo. Este sistema -
ademds tiene la "virtud" de poder proporcionar al produc
tor mayor cantidad de efectivo mas rdpido gue el caso -
de conaSUPO. La venta directa por parte de los produc-
tores no representan una real amenaza para los interme-
diarios debide a gue existen pocas organizaciones de --
productores, ademis de que las que existen no tienen el

poder financierc para competir con los intermediarios.

Durante la realizacidn de los trabajos de campo, y la -
investigacién hecha por pausa para este provecto, se hi
zo evidente, en muy repetidas ocasiones, la complicidad
que existe entre la wmisma (QoWASUPO y los intermediarias
para la adguisicidn del sorgo, desafortunadamente no es
fidcil encontrar o generar pruebas administrativas o do-
cumentales de estos hechos, sin embargo, fué claro que_
en muchas ocasicnes las administraciones de bodegas co-
nasupo parecia realizar cargas completas de sorgo, que_
tenian, por rééones econdmicas, que ser vendidas a in--

termediarios guienes castigan el precio del producto.
4.2.3.5.4,- COMERCIALIZACION DEIL SORGO IMPORTADO.

Debido a gue la libre importacidén del sorgs es una pric
tica relativamente nueva {noviembre 1989) adn no se pue
den definir con exactitud los cvanazles comerciales gque -
estdn siendo utilizados para su distribucidén en México,
sin embarge, dadas las caracteristicas del proceso, es
factible suponer gue muchc de la demanda de importacidn
estd siendo realizada por los grandes consumidores {es_
importante enfatizar gue 21 (nico requisito para impor-
tar, es el de ser consumidor), lo cual ha causado gue -
empresas como Anderson Clayton y Purina entre otros, ha
van cubierte la mayoria de sus necesidades, creemos que
estos canales de comercializacidn se irdn clasificando_
conforme la situacidén en la produccidn del sorgo se va-

ya estabilizando,
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También consideramos la pesibilidad de gue conforme se_
generalice la prictica de la importaciém , incrementard
el nimerc de intermediarios que participen, va que son__
estos intermediarios los gue cuentan con la infraestrug
tura necesaria para enlazar las importaciones con el —-

mercado nacional.

FEn la actualidad, las =zonas logisticas para el ingreso_
del sorgo importado lo representan las ciudades fronte-
rizas de Nogales, El Paso, Presidio, Laredo, Mc. Allen,
Brownsville ¥ leos Puertos de Tampico, Progress, VEIacruz

Tuxpan, Mazatladn, Manzanille y Lizaro Cirdenas.
Conclusiones:

A pesar de la poca informacién disponible ccn respecto_
a los canales de comercializacién existentes para el —-
sorgo, &5 posible llegar a las siguientes conclusiones_

bisicas.

Atn cuando los objetivos de CONASUPFS, en su participa--
cién en el mercade de sorgo estdn bien definidos, su --
actuacidn ha propiciado una distorsidén del mercado, al_
incorporar plusvalia al producto que no es recuperada -

por el precio de venta.

- Los intermediarics tienen el poder financiero vy co--
mercial que les permitird seguir operando en tlempos

venideros.

- La falta de capital impide a los productores partici

par directamente en el mercado con su producto.
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. 4,2.3.6.- PROBLEMATICA,

Después de analizar los puntos anteriormente enunciados

se puede deducir que la problemdtica en la comercializa

vidn del sorgo por parte de los productores primarios,_

radica en los siguientes aspectos:

Las grandes empresas procesadoras del grano prefie--
ren establecer convenios con los iptermediarios toda
vez gue estos han demostrado capacidad para cumplir_
conl sus compromisos de suministreo,

El disponer de recursos econdmicos el iatermediario,
para acopiar la produccién mediante el pago de conta
do a los preductores, =es un factor sumamente importan
te, ya dque es de todos conocido gque el agricultor --
estd esperando el momento de la cosecha para disponer
de efectivo que le permita cubrir sus compromisos --
contraidos: lo que hace que aun sabiendo que no estd
recibiendo el mejor precio, prefiera comercializar -

de esta manera al recibir un pago de contado,

La falta de los productores u organizaciones de pro-
ductores de intraestructura para el acopio y almace-
namiento propias, asi como también el no disponer de
caéital suficiente que le permita pagar a los produg
tores de contado y guardar la produccidn para vender
en mejores condiciones en cuanto a precic se refiere
ya gue de otra manera se recurre a la obtencién de -
créditos de avio industrial para efectuar los pagos

a los preductores y la carga financiera que generan_
estos crédites, no lo compensa el diferencial de pre

cics en el mercado.
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- La apertura de las fronteras para la libre imgorta--
cidn del sorgo, es otro factor gue va a influir de -
manera muy especial en la comercializacifn del pro--
ducto mexicano, ya que por los niveles de productivi
dad y los subsidics gue se tienen en los Estades Uni
dos, {(que es de donde hdsicamente se importa el sor-
go), dificilmente se podrd competir en lo gque al pre
cio se refiere, ain considerando precios L.A.B, en -

la industria gue lo requiera en México.
4.2.3.7.- PERSPECTIVAS,

Sin duda gue, &l panocrama gue se presenta para los pro-
ductores de sorgo de la regidn de la Barca, Jalisco, y
a nivel nacional, gue han decidideo incursionar directa-
mente en la comercializacidn de sus cosechas es incier-
ta, por los aspectos tratados en el punto anterior, pe-
ro esto no quiere decir que sea imposible lograr conso-

lidar a estas organizaciones hasta su integracidn total

Dada la situacidn actual en el mercade del sorgo a ni--
vel nacional y regicnal, seri necesarioc establecer es--
trategias adecuadas que les permitan acopiar los volime
nes de grano regueridos para hacer rentable la empresa_
ya sea en las épocas de cosecha en la regidén o funcio--
nar como un centro de distribucidn de los excedentes de
la produccidn de otras regiocnes del pais, o dentro del_
estado de Jalisco, concertande con organizaciones de --
preductores similares que no dispongan de la infraestruc

tura reguerida para el almacenamiento.

Asi mismo, es factible establecer convenios con los in-
dustriales-consumidores de la regién de compra-alrmacena
miento-venta de sorgo u otros productos susceptibles de

manejar en el centro de aceopio, y que por ias caracte--
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risticas de estas empresas no dispongan de la iffraes--
tructura de almacenamiento necesaria, pero si requeri--
ran de contar con la certeza de disponer de sus mate---
rias primas oportunamente socbre todo en épocas en las -
cuales el suministro de estas es incierto, como gerfa -

el caso de la industria harinera.

Por otra parte, se podria proponer también la importa--
cién en forma conjunta con leos industriales consumido--
res, lo gue permitiria trabajar por medio de anticipos

de éstos, reduciendo as{ sus necesidades de capital de

trabajo propio.

Tambidn se tendria gue lograr se estableciera un aran--
cel en las importacicones de sorgo de tal manera gue Se_
igualara cuandc mencs el precio de aste al del sorgo na
cional, lo cual permitiria concurrir al mercado en con-

diciones similares.
4.2.4.- PRECIOS.

En los CUADROS 3.22 y 3.23 aparecen los precios del sor
go L.A.B., en México y los precios de garantia que se au
torizaron pata cada ciclo hasta el ciclo O.T. 8g/88, --
del analisis de estos cuadros, se desprende lo siguien-
te:

Los precios a los que se comercializaba el sorgo hasta_
ese afio, siempre eran superiores a los precios de garan
tia establecidos, los cuales dnicamente sa tomaban como
referencia para saber cuanteo era lo mencs que podia va-

ler el grano.

Por otra parte, se observa gue los mayores incrementos__

en el precio del sorgo se obtuvieron em el periodo com-
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prendido de 1982 a 1987 durante el cual la inflacién --

en el pais alcanzd niveles muy elevados.

Otro aspecto importante de observar, es que en cuadro -
de los afios gque comprende el pericde analizado, los pre
cios del sorgo disminuian en el mes de Octubre, con re-
lacién a los incrementos gque venian experimentando du--
rante ese afio en particular, lo cual se debid fundamen-
talmente a que en el mes de Octubre empezaba a ofertar-
se el sorgo del ciclo primavera-verano, que se siembra
adelantado o puntéado 1o cual ne sucede con el soxgo de

otofo-invierno que se oferta en los meses JUnio-Julio.

Por lo gue respecta a la cosecha del ciclo 89, y en par
ticular a los precios de venta gue se lograron por par-
te de la A.R.I.C. Superacidn, Liberacidn ¥y Solidaridad_
Campesina de la Barca, Jal., estos fluctuaron entre los
340 y 385 mil pesos la tonelada { CUADRO 2.2) en el pe--
ricdo comprendido de Enero a Abril del afio de 1990 que_
fué el tiempo gque se tardd en comercializar la cosecha

de ese cicle debido fundamentalmente como ya se comentd
en capitulos anteriores a que se liberaron los permisas

de importacidn de sorgo.

5i bien los precios de venta logrados en este ciclo fue
ron ligeramente superiores al precio pagade a los pro--
ductores, este diferencial fué absorbidec en su totali--
dad por los intereses generados por el crédito otorgado
por Banrural para pagar de contado a los productores.

Para la cosecha del ciecle 90, la sitvracidn se volvid -~
mé&s ecritica, en virtud de gue se habia acordadeo con les
industriales-consumidores un precioc de referencia de —-

415 mil pesos la tonelada, el cual no fué respetado por
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los compradores lo que ocasiond en el caso de la A.R.T.
¢. de la Barca, Jal., considerables prcblemas financie-
ros, en virtud de que, de acuerdo al precio de referen-
cia enunciado anteriormente, se empezd la reciba de sof
go a un precieo al productor de & 380,000.00 la tonelada
pero sl precio de venta a los industriales nunca superd
aste precio, lo gue ocasiond como ya se comentd en capi
tulos anteriores gue el gobiernc del estado de Jalisco,
subsidiara el costo del transporte hasta los centros de
consumo de Guadalajara ¥y Tepatitldn para ne ocasionar -

mas pérdidas afin al sector productivo de la entidad.
4.2.5.~ RENTABILIDAD DEL CULTIVO.

De acuerdo a los datos proporcionadeos por la gerencia -
de Banrural en la Barca, Jal., los costos de produccidn
del sorgo en los Gltimos tres cicles, se han estimado -
em 1'390,3 , 1'206,4 y 1'156,0 miles de pesos por hectd
rea para los ciclos 88/88, 89/83 y 90/90 respectivamen-
te (CUADRO 3.24), sin embarge, de acuerdo a pliticas di
rectas o entrevistas gque tuvimos con productores de la_
zona de la Barca, Jal., estos costeos son inferiores en
un 30% aproximadamente-a 105 costos reales de produccidn
en campo en el cicle 90/90, razén por la cual en el mis

me cuadro, reflejamos estos incrementeos.

Aheora bien, si se considera gque hasta el ciclo 89/83, -
los rendimientos promedios en la zona fueron de 4.298 -
Kg/Ha., se deduce que en el ciclo 83/89 con un precio -
de garantia de 225 mil pesos por tonelada y un precio -
real de venta de 310 mil pesos, los ingresos gque obtu--
vieron por hectdrea los productores fueron del -orden -
de 1'326,180.00 lo gue representa apenas un ingreso --—-
real de 36 mil pesos por hactdrea.
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Por lo gue respecta al ciclo 89/89, manteniendo el mismo
promedio en la zona de rendimiento, y con un precio al -
productor miximo de 345,000/Ton. los ingresos por hecta-
rea se estiman o se consideran fueron de § 1'475,910 lo_
gue representd un ingreso neto del orden de los 269 mil

pesos por hectdrea.

para el ciclo 90/90, de acuerdo a estimaciones del dis--
trito de desarrolleo rural de la Barca, los rendimientos_
promedios en la zona fuercon de Anicamente 3,000 Kgs./Ha.
y un costo de produccién real de 1,% millones de pesos -
con un precie de venta del sorgo de 380 mil pesos por to
nelada, lo gque significa un ingreso neto para el produc-
tor de 1,14 millones de pesos, lo cual resulta infinita-
mente inferier al costo de produccidn, es decir, la ren-

tabilidad del cultive esta en franca decadencia.
4.2.6.- MARGENES DE COMERCIALIZACION.

La comercializacidn del sorgo antes de la apertura de la
frontera para la libre importacidn, generaba inportantes
mirgenes de ganancia a los intermediarios gue participa-
ban en el proceso de comercializacién de este grano, los
cuales se veian incramentados sustancialmente, cuando -
estos establecian "recibas" de sorge en las areas de pro
dueccidn, por los conocidos "basculazos" y los "excesos -
de humedad del sorgo™ detectadas en las amafiadas determi

nacicnes de humedad.

El proceso estaba tan bien establecido ¥y generalizado, -
que cuando se acercaba la época de cosecha en una zena -
productora importante - el bajic o Tamaulipas - el sorge
adquiria un buen precioc, al principio de ésta, pero una_

vez que la superficie a cosechar se iba poniendo a punto
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el precic bajaba drasticamente hasta el términe de la cg
secha, y una vez gue esta actividad terminaba vy gue ya -
no se tenia sorgo en el campo de cultivo, el precio se -
disparaba rédpidamente, alcanzando un nivel muy superior_
a2l gue fué entregado por los productores, y de ahi en --
adelante, este se va incrementando paulatinamente, hasta
llegar en algunas ocasiones a comercializarse a un BO% -
mas arriba del precic de adquisicidn otorgado a los pro-
ductores. &in embargo, a pesar de seor conocide este pro
ceso por los productores, no les gquedaba otra salida que
entregar su preduccidn al precio gue corria en el merca-
do, ante los compromiscs gue habian adguirido para finan
ciar su cultive ¥ las necesidades persconales y fagilia--

res gue los aguejaban.

Si bien es cierto gue estos incrementos en el precio del
sorgo, se velan influidos de manera importante por el --
proceso inflacionario de la economia nacional, esto bene
ficiaba a los intermediarios en perjuicic de los produc-

tores de sorgo.

Esta situacidn se observa claramente en el CUADRO 3.22 -
en donde, el precio del sorge muestra una caida en el --
mes de octubre y de ahl empieza a repuntar, hasta volver

a caer en la misma &poca del siguiente aifo.

En el CUABRD 3.25 se observan los precios del sorgo en -
el mes de octubre vy septiembre de 1980, y también el in-
crementoc del precic de sorge obtenicdo al considerar 1a -
relacidn entre el precio alcanzade en octubre de ur afio_
con el de septiembre del siguiente afio. En la tabla que
se presenta en el CUADRO 3,25 se observa gue los incre--
mentos son muy elevados hasta 1988, vy de ahi en adelante
disminuye en una forma muy drasitica, coincidiendo cen --

la apertura de la frontera para la libre impartacién.
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Antes de la apertura de la frontera, el promedio del in-
cremento anual en el precio del sorgoe fue de ?4.25%£ el
cual contrasta significativamente con el incremenko pro-
medio anual de 10% obtenido después de la apertura de la

frontera.

Con los incrementos promedios anuales del precio del sor
go en los dos {dltimos afios, se concluy en forma categéri
ca gue los midrgenes de utilidad obtenides de un proceso
transparente de comercializacidn, no son suficientes pa-
ra lograr la capitalizacidn de la empresa, lo cual se --
agudiza cuando en base a un convenio con los industriales
se habia fijado el precio de sorgo de % 415,000.00 la to
nelada, y ésta se adquiridé a $ 380,000.00/Ton. esperando
que con el diferencial de precic ($35,000.00/Ton.} se pu
dieran pagar gastos de operacidn de guedara un pequefio -
margen de ganacia, lo cual no fué posible ante la negati
va de los industriales de respetar ese convenio y el pre
cio final de venta a este sector guedd en $ 3180,000.00 -
/Ton., por lo gque todos los gastos de operacidn resulta-

ron en una pérdida para la empresa.

Bajo las actuales condicicones de mercado, noc es factible

obtener margenes de ganancia gue hacen rentable la comer

cializacidn de sorgo, cuando esta tiene gue absorber el

costo del financiamiente para la operacidn nermal de ---

compra-venta y del granc y los pagos para la adquisicidn
de la infraestructura.

4,.3.- SISTEMA OPERATIVO.
El funcionamiento del centro de comercializacidn de zala

nmea ¥ su permanencia en el mercado de granos, depende del
abasto que tenga de los mismos durante la época de cose-
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zha gue prevalece en la zona, ¥ del suministro gue se ten
ga de otras zonas productoras del pafs, o en su casc del_
. , o . . :
extranjero si las condiciones del mercado asl 1o reguie--
ren, para leograr mantener los niveles de operacidn cue pu

dieran hacerla rentable.
4,.3.1.- ABASTO REGIONAL.

El volimen de sorgo que producen los ejidos socios de la_
A.R.I.C., es de aproximadamente 100 mil toneladas, de las
cuales por capacidad dc la planta, {inicamente se pudisran
almacenar 48 mil durante el periecde de cosecha, por lg --
gue el resto tendriaz gue ser comercializada sin que ingre
se por la planta, en caso de lograrse la integracidn to--
tal de las bases, yva gue el comercializar su produccidn -
total a través de la asociacidn les permitirfa tener una_

mejer capacidad de negociacién por el volimen disporible.

Para lograr lo anterior, es necesario gque la dircectiva --
concientice a las bases, de gue =1 se guiere romper con -
los sistemas tradicionales de comercializacidn es necesa-
rie soportar por cierto periodo el granc almacenado, sin_
gue esto impligue que se pague de contado a los producto-
res, ya que de segquir con este sistema, debido a la nula_
capitalizacidén de la &.R.I.C. regueriri del otorgamiento_
de créditos de avio para hacer frente a estos pagos, a --
los precios actuales del sorgo en el mercado, no soportan
carga financiera para lograr gue los socios miembreos de -
la A.R.I.C. entreguen su produccidn al centro de acopio,_

se proponen las siguientes alternativas:

A).- Establecimiento de mecanismos expeditos, exactos y -

justos en la recepcidn del grano.
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Como va se comentd en los antecedentes del estudio,
en el ciclo 89 los productores gue entregaron su --
produccidn al centro de acopio, percibieron entre -
un 6 y un 12% adicicnal Gnicamente por concepto de_
verificacidn estricta de humedad y peso, por lo que
para lograr gue los productores tomen en su totali-
dad la decisién de entregar su grane al centro de -
comercializacidn serd necesarioc gue el mismo comprue
be que lo gue se le pagard cuando su grano se comer
cialice, es justamente lo que el entregd y de esa -
manera, no tenga la incertidumbre de gue en la bis-
cula o con castigos injustos por exceso de humedad,
impurezas o grano infestado, se le mermardn sus uti
lidades como sucede cuando entrega o vende su produ
ccidn a intermediarios, los cuales no obstante gue_
en ccasiones les pagan de contade, generalmente ---
existen fallas en la pesada o en la determinacidn -
de la calidad del mismo, lo gue ocasiona gran parte
de la ganancia que le debe de corresponder como pro
ductor, esta quede en manos del intermediario en --

dos operaciones gue este realiza.

En virtud de lo anterior y analizandoc los resulta--
dos que se obtuvieron en los ciclos pasades, seri -
necesarioc impulsar algunas acciones tendientes a di
fundir la forma en gue opera el centro de acopio en
manos de los campesinos haciendo incapié en que di-
cho centro estd totalmente al servicio del agricul-
tor por lo que desde el momento en que entreguen su
granc para comercializarlo, el centro va los estard
beneficiando al realizar las actividades propias de

la recepcién de una manera carrecta.

Lo anterior, podrd tener una mayor aceptacidn si de

antemance se les informa a las bases de las concerta
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ciones logradas con los industriales ¢ consumidores y el_
calendario de suministro a los mismos para que tengan la_
certeza de que la venta estd asegurada, y que las opera--
ciones se estdn llevando a cabo de la mejor manera posi--

kle,

Es conveniente aclarar, gque consideramos sumamente difi--
cil legrar gque los productores acepten entregar su produ-
ccidn al centro de acopic, sin que el pago sea de contado
toda vez que generalmente las cargas Yy compromisos econd-
micos gue adgquirieron para desarrollar su proceso produc-
tivo, a esas alturas ya representa una preocupacidn muy —
fuerte y requieren de efectivo para hacer frente a sus --
compromisos, bdsicamente los que se habilitan a través de
los banceos, situacidn que dificulta este proceso, en vir-
tud de las fechas de vencimiento de las lineas agricolas_
pactadas, pero se podria analizar el que las institucio--
nes de crédito involucradas en el financiamiento al sec--
tor agropecuario en la zona, prorroguen el vencimiento de
estas lineas agricoclas de tal manera que el agricultor no
se sienta presionade para cubrir de inmediato el financia
miento al momento de la trilla, situacidn que permitiria_
gque el proceso de comercializacidén se llevard a cabo de -
manera mis conveniente para el productor, porgque tendria
oportunidad de buscar los mejores mercados para el sorgo,
aunque para esto serd necesario evaluar detenidamente el_
impacte econdmico gue tendria en el agricultor la genera-
cién de intereses adicionales, scbre todc por la escasa -

rentabilidad del cultivo del sorge actualmente.

B).- Establecer bonificacicnes para los productorss so---
cios de la -A.R.I.C. "Superacidn, Liberacidn y Solidaridad

Campesina".
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Otra medida estratégica para motivar a los productores --
afiliados & la A.R,.I.C, a utilizar los servicios de la em
presa comercializadora es el establecer bonificaciones --
por entrega de grano al centro de accopic esto en definitji
va no es cuantificable actualmente, en virtud de los nu--
los 0 escasos margenes de utilidad que se han presentado _
en los dos iltimos ciclos. Pero seria factible de esta--
blecerse si en un momento dado existieran cambios considg
rables en loz precios de mercado de manera tal gue se de-
tuvieran ingresos adicicenales en la comercializacifn tan-
to por el volimen captado en la empresa, como también por
al sorgo que sea comercializado a través de la agrupacidn
sin gue pase por la planta, el ingresc extra gque su pudig
se obtener, seria utilizado para fortalecer la fuente de_
abastecimiento de materia prima gue en este caso son los_

mismos agricultores afiliados y la A.R.I.C.
C).- Realizacidén de convenios con los ejidos socios.

Las dos opciones anteriores, se basan en incentives econd
micos divectos para los socios, sin embargo, no obstante_
que ya existen convenios con cada uno de los ejidos en --
los cuales se extipula el ceompromiso formal de entregar -
su produccidén a la empresa para su comercializacidn, la -
realidad es gue, estos compromisos no se han cumplido, si
tuacidn gque se observa con toda claridad en los volimenes
que han captado en los dos cicleos anteriores, sin embargo
no se puede decir gue la falta de cumplimiento de esos --
acuerdos, es culpa exclusivamente de los socios, si no --
que también ha existido falta de informacidn de el conse-
jo de administracidn de la A.R.I.C. hacia los delegados a
la asamblea de cada uno de los ejides gue la conforman sg
bre los planes y perspectivas de la empresa, para que es-
tos a su vez informen a las bases y se tomen las decisio-

nes mids convenientes en beneficioc de la agrupaciodn, situa
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cidn que estid detectada con toda claridad a través de un_
sondec realizado por pausa, entre algunos productores afi
liados, los gue manifestaron gue en definitiva se habia -
perdido en su totalidad el asambleismo y que descorocian_
los planes a corto, medianc y largo plazo gue tenia la --
A R.I.C., asi como también los avances gue se tenian en -
las gestiones para la transferencia definitiva de las ins

talaciones.

Si bien es cierto, que los convenios enunciados con ante-
rioridad fueron requeridos por el bance de crédito rural_
como un requisito indispensable para otorgarles el crédi-
to de avio industrial en el ciclo 89/89, también lo que -
en casoc de detectarse las anomalias existentes en el cum-
plimiento de los mismos dificilmente se podrd obtener ---

acceso a nuevos financiamientos en caso de reguerirse,

En virtud de lo anterior, €5 necesaric concientizar desde
el consejo mismo de administracidn hasta las bases para -
gue, por una parte, les primeros convoguen de manera regu
lar a asambleas en las cuales se establezcan en forma con
junta con los delegados los planes a realizar asi como el
avance de los mismo ¥ los segundos presionen a la directi
va de manera positiva para el logro de esos objetivos y a
ia vez aporten sanciones viables a la problematica que en
frentan y abandonen la apatia que hasta la fecha los ca--
racteriza. ©De lograrse lo anterior, es definitivo que el
abasto regicnal de granos para la empresa seri satisfacto

rig.
4.3.,2.- ABASTO NACIONAL.

Otro de 1os mecanismos susceptibles de adoptar, y que per

mitird sin lugar a dudas abastecer a los consumidores del
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gyrano requerido de acuerdo a los convenios que se preten-—
den establecer a ese respecto, es el de concertar con las
organizacicnes de productores de otros estados de ia repﬁ
hlica el distribuir sus excedentes, de sorgo en esta re--
gién, coadyuvando de esta manera a resoclver la problemiati
ca que sin duda alguna tienen también estas organizacio--

nes en nateria de comercializacidn,

Los vollmenes a distribuir, guedarian sujetos por supues-
to a los convenios gue se lograran establecer para sumi--
nistro de sorgc con los industriales de la entidad, guie-
nes gencralmente concurren hacia otros estados en la épo-

ca de cosecha para satisfacer sus necesidades.

En este aspecto, se lniciareon conversaciones formales es-
pecificamente con las organizaciones de productores del -
estado de Tamaulipas, en virtud de que los resultados -—-
arrojados en el estudio de mercade, indican gque de acuer-
do a los vollUmenes de produccién y consumo de sorgo en --
esa entidad, son los gue disponen de un mayor excedente -
de grane ya gue actualmente producen el 30% del total na-
cioenal ¥y su volimen de consumo es poco significative con_
respecto al de otros estados como pueden ser Scnora y Ja-
lisco, estas pldticas se han realizado con los siguientes

centros de acoplo:

- alfredo v. Bonfil.

- Conguista Campesina.

- 16 de Septiembre.

- Fco. Gonzidlez Villarreal.
- Guadalupe Victoria.

- Amp. La Carreta.

- Pedro J. Méndez.

- Divisidn del Norte.

- U.E. Emiliano Zapata.

- La Sierrita.

- La Gloria,
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Se estd proponiendo el actuar come distribuidores de su -
sorgo en la reqidn, aprovechando la infraestructura dispo
nible y la ubicacidn de la misma con respects a les cens=-
tros de consumo importantes en la zena, comno es el caso -
de Guadalajara y Tepatitldn, la primera por sus industrias
procesadoras de alimentos balanceados y la segunda por --

su importancia en la produccidn avicola,

Es importante sefialar, que toda esta serie de negociacio-
nes gue actualmente se estdn llevando a cabo, estan suje-
tas a gue la transferencia del centro de acopio a los pro
ductores se realice en forma definitiva, aungue se les --
estin solicitando a los productores de TAmaulipas, cartas
de intencidn para participar en este tipo de convenios --
que les estin proponiendo, las cuales serdn presentadas -
en su oportunidad, como apoyo a este proceso de transfe--

renciad.

Por otra parte, es conveniente indicar, que bajo ninguna_
circunstancia estas gestiones se realizaran exlusivamente
con productores de esa zona, sino gue en caso de ser nece
sario se recurrird a otras zonas de produccidén a tratar -

de concertar conveniocos de esta naturaleza,
4.3.3.- ABASTO CON SQORGO DE IMPORTACION.

Como se menciond anteriormente en el estudio del mercade,
los voliimenes de importacidn de sorgo, han sido crecien--
tes durante el perfiodc 1966-1988 con cifras minimas de --
4,521 teoneladas y maximas de 3.5 millones de toneladas, -
periodo durante el cual las fluctuaciones y la magnitud -
de las mismas han generado una relacidn directamente pro-
porcional a la magnitud del consumo e inversa a la pro---
porcidn con gue la produccidn nacional participa en la --
importacion, es evidentemente la demanda ya gque a pesar -
de gque la produccidn nacional se ha incrementada, esta no

ha sido suficiente para satisfacer el consure nacicnal,
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Ante esta circunstancia, es de suponer que tal y como hasg
ta la fecha ha sucedido, la industria de alimentos halan-
ceados, avicultores y porcicultores seguirén requiriendo
del producto de importacidn, razém por la cual, se les eg
td proponiendo a estos consumidores importantes el esta--
blecer con la A.R.I.C. Superacidn, Liberacidn y Solidari-
dad@ Campesina de la Barca, Jal., contratos para el sumi--
nistre de sorgo los cuales estarian en funcidn del calen-
dario de necesidades gue presentaran con oportunidad o --
bien importar por cuenta de ellos prestindoles exclusiva-
mente el servicic de recepcidn, almacenaje, conservacidn_
y distribucidn acorde a sus necesidades, a la vez de in--
cluir dentro de estas propuestas lo que correspende a la_
produccidn regional y nacional, explicdndoles los conve--
nios gue estamos tratando de lograr en este renglén con -
otras organizaciones de productores del pais, lo cual les
permitird reducir el grado de incertidumbre en lo que reg

pecta al suministro de materia prima.

En la tabla de composicidn de alimentos incluida er el 1i
bro de fundamentos de nutricidn animal comparativa, se --
presentan leos siguientes valecres para el grano de sorgo:

COMPOSICION VALOR,
Materia SEca 89%
E.D. (MCAL/Kg). 3.44
E.M. (MCAL/Kg). 3.23
Proteina. 8.9%
Fibra 2.3%
Calcic 0.03%
Fosforo 0.28%
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El sorgo estd clasificado come un alimento con un alto va
lor energético, y en la formulacidn de raciones para el -
ganado se le utiliza como principal clemento aportader de
energia; sin embargo, como participa en un porcentaje ele
vado de la composicidn de la racidn, es importante consi-
derar la proteina cue contiene y la calidad de la nisma,_
en la cual interviene el tipo vy la cantidad de amincici--
des, por lo gue a continuacién se properciona el conteni-

do de amincdcidos.

COMPOSICTON VALDR.

Proteina g.a

=]
.
<Y

Arginina

Histidina

Isaleucina

= =
.

Lencina

Lisina

—= o
.

Metionina
Cistina

Fenilananina

.
¥ I P R - " T = N TR &) Ry ¥ )

Tiresina

Trecnina

Triptofano

e T i T v B e B o B s
.

valina

Fuente: Fundamentos de nutricidén animal comparativa (&.Shi

mada) .
4.3.3.1.~ SITUACION ACTUAL.

Para importar sorgeo actualmente, basta con establecer con
tacto con los proveedores de los estados unidos (bisica--
mente), con los que después de pactar el precic, condicip
nes de pago, etc., los importadores recurren a las agen--

cias aduanales, guienes son las gue se encargan gde los --



tramites.

Cabe hacer mencién, que a partir del 10 de Noviembre del_
aflo en curso, las auvtcoridades hacendarias establecieron -
un arancel del 10% a las importaciones, situacidn gue de_
acuerdo a comentarios directos de los industriales provo-
¢d la suspensidn de las mismas, en virtfud de gue el pre--
cio L.A.B. en planta se elevd considerablemente fluctuan-
do este entre los 420 ¥y 440 mil pesos por tonelada, lo --
cual comparadeo cen el precio promedic del sorgo nacional

-

de 380 mil la tonelada resulta incosteable la importacidn

Sin embargo, ellos consideran probable, gue este arancel
se elimine en cuanto sea comercializada la totalidad de -
la cosecha de sorgo del giclo P.V. 90/%0, por lo que se -
prevee gue nuevamente el precic se iguales al del sorgo -

nacional.
4_3.3.2.~ NORMAS PARA LA IMPORTACION DE SORGO.
4.3.3.2,7.~ DESCRIPCION GENERAL DEL GRAND,

El grano de sorgo es de forma mids o menos esférica y al--
go achatado de les ladeos, varia mucho en el color del pe
ricarpic {(capa gue recubre a la semilla), el cual puede -
ser rojo, café, blanco, amarilleo, crema, etc., y tienen -
un lustre opace o aperlado, la testa puede ser también co

loreada, comilnmente de un rojo a un café obscuro.

El endospermo es usualmente blanco, aungue puede ser ama-
rille, debide a los pigmentos carotincoides. Varia desde
suave con una pegueda porcidn de cdrnea a una condicidn -

cérpea sdlida,

La marca embrignaria {escutelo) varfa en longitud desde -
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una mitad a dos tercios del grano y es de forma eliptica _
a eliptica oblonga, cdncava a plana o raramente convexa.
El hilio se wvuelve frecuentemente oscuro alrededor del --
tiempo en gue la semilla alcanza la madurez fisioldgica.
El hilio se encuentra en la base sohre el lado opuesto al

embridn.
4.3,3.2.2.- COMPOSICION QUIMICA Y VALOR NUTRITIVO.

El sorgo es un granc gue por su composicidn quimica se ha
destinade principalmente para consumeo animal, sobre todo_
en México, sin embargo, en otros palses el sorgo se ha es
tado utilizando para consume humane, usindose mas comfin--
mente en la elaboracidn de pan, también en la preparacidn
de una especie de atole ¥y en muchas partes de Africa se -

elabora un tipo especial de cerveza.

4,3.3.2.3.- CLASIFICACION DE LOS SORGOS.

Se han hecho varias clasificaciones del sorgo atendiende

a diferentes objetiveos, agul trataremos exclusivamente de
la gue hace referencia a las caracteristicas del grano, -
relacionadas con el uso que se le da en México.

Bk este respecto précticamente el 100% del sorgo que se --
produce en el pais, se destina para la alimentacidn del -
ganade, cerdos y aves principalmente, por lo gue los sor-
gos se pueden clasificar en dos grupas: sorgos dulces y -

aAmargosos.,

El sorgo dulce, es el gque tiene una mayor difusidn en el_
pais, por lo que la mayor parte de las variedades gue se
distribuyen tienen estas caracteristica, se puede decir -

que normalmente los sorgos dulces presentan una mayor ca-
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pacidad productiva; sin embargo, estos son muy apetecidos
por los pajarcs, gue en algunas zonas constituyen una ver
dadera plaga, gue si no se tiene el cuidado necesario pa-
ra espantar las parvadas de pajaros que llegan a los te--
rrencs cultivados con sorgo, cuando el grano ya ha llega-
do a su madurez fisiocldgica v empieza a secarse la "mota"
ocasionan ¢uantiosas pérdidas, tante por el grano consumi
do, como per el granc gue tiran al suelo y gue no es fag-
tible recuperar. Aguil se tienen variedades como: D-64, D
~65, B-816, Ruby, Wagner 628, G-766W, G-622 GBR, Wac 687,
Asgrow dorado, Inia-purepecha, Wac-694.

Ante esta sitvacidn, se han hecho trabajos para producir_
sorgos “antipdjaros" gue se han denominado comiinmente sor
gos amargosos. Bste tipo de variedades de sorgo se carag
terizan por tener un contenido de taninos que varia de --
1.3 a 2.0%, cuando los sorgos dulces normalmente tienen -
niveles de taninos que varfian de 0.2 a 0.4%. Los taninos
son substancias gque se encuentran en la mayoria de los ve
getales, tienen un poder astringente para el tracto gas--
trointestinal y para la piel, los cuales les provocan re-
pulsidén a los pajaros. En el pais se conocen pocas varie
dades de este tipo, entre las que se pueden menciocnar el_
Br-64, El braV0 E, BR-57, Pionner 8471, NF-308, BIRD DFF-
B-816, Savanpa, entre ctros.

Los taninos en el grano de sorge se encuentran en el peri
carpio, y su efecto en la alimentacidn del ganado ha sido
descrito por varios investigadores Chang y Fuller (1964},
demostraron que los granos de sorgo, con elevado conteni-
do de taninos, reducian los aumentos de peso y la eficien
cia alimenticia cuando se suministraban a pollos en cre--

cimiento de hasta ocho semanas.

Hillier v otros (1959}, comprobaron gue los lechones ali-

mentados con darset, una variedad de semilla castafia con_
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alto contenido de taninos, necesitaren 13% mds de ali--"
mento per kileo de aumento de peso. Esto indica gue los
taninos pueden disminuir la digestibilidad de la mate--
ria orgdnica preteica y no proteica, o reducir la efi--

ciencia metabdlica.

Tanksley y Lyman {1967-1968) demostraron mediante estu-
dies in vitro, que el &cido tanico inhibe la enzima al-
dolasa muscular, gue es de escencial impeortancia en la_

gluceolisis.

El conocimiento de esta informacién, por parte de los -
consumidores de sorgo, ha originado gue al adguirir es-
te granoc se tenga RAayor preferencia por los sorgos Gul-
ces y cuando llega un lote de sorgo amargoso, entonces_

se castiga el precio de este tipo de grano.
4.3.3.2.4,- USOS DEL GRANC DE SORGO,

Uno de los principales usos del sorgo en México es para
la alimentacidn animal, va gue el sorge se ha venide u-
tilizando come sustituto del maiz en las racicnes para_
el ganadeo, con lo gque han quedado disponibles mayores -

voliimenes de maiz para la alimentacidn humana.

El maiz v el sorgo sen dos granos gue tienen una deman-
da mayor por la industria de leos alimentos balanceados_
para el ganado, principalmente por aquellas gue se des-
tinan a las aves y cerdos, en donde el sorgo y/o el ~--
maiz participan comn el mayoer porcentajé en la composi--

cifén de la regidn.

En 1a zona del bajic y en otras partes de la repiiblica,
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el sorgo practicamente ha sustituido al maiz en la en--
gorda de cerdos, lo cual se ha debido a que en valor --
alimenticio es muy similar y el precio del sorgo es mas

bajo que el del maiz.

El sorgo, en las raclones para el ganado se utiliza fun
gamentalmente comc fuente de energia, por su elevado --

contenido de calerias.
4.3.3.2.5.- NORMAS DE CALIDAD EN MEXICO.

fa norma de calidad gue establece las condiciones y ca-
cracteristicas que dehe reunir el sorgo (sorghum vulgare)
para consume animal, en todas sus variedadas la emitid
la secretaria de comercio y fomento industrial (secofi)
NOM-FF«37-1982 ( ~—=---— Y, que es condicidn a cumplir pa
ra gue el producto pueda ser comercializado en el terri

torio torio naciocnal.

Este documento reconoce clases y grados de grano. Las_
clases son blanco, amarillo, café vy mezclado, las cua-- =
les se basan en el color del pericarpic del grano. Los
grados de clasificacifn son: a) México v b] Grado Mues-
tra no clasificado.

a).- Las especificaciones del grado de calidad MExico,
requiere gue el granc esté libre de impurezas Yy --
olores objetables, a fin de cumplir con las especi

ficaciones relativas al contenido de:

- Granos quebrados.- Cuandc su proporcidn es de 0.0 _
a 5.9% implica bonificacidn de 6 a 0,100 Kg. por -
cada tonelada respectivamente. Cuande la propoer--
cidn es de 6.0 a 12% no bonifica ni deduce. Las -
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proporciones de 12.1 a 18% implican deduccicones -

de 0.1 a 6,000 Kg. por tonelada.

En esta especificacidn, dentro de los rangos estableci-
dos por cada décima porcentual, se benifica o deduce --
0.100 Xg. del producto.

- Granos dafades por calor,- cuando su proporcidn -
es de 0.1 a 0.4% implica bonificacidn de 2 a 0.500
Kg. por tconelada respectivamente, cuande la pro--
porcidn es de 8.5 a 1.5 no bonifica ni deduce. -
Las proporcicnes de 1.6 a 3.5 causan deducciones__

de 0.5 a 16.0 Kg. por cada tonelada.

-

ha

En esta especificacidn, dentro de los rangos estableci-
dos, por cada décima porcentual, se bonifica o deduce -

0.5 Kg. del producto.

- Granos dafiados por cualquier otros factor.- para_
el grado de calidad, México tendrd bonificacién -
si la proporcidn de dafiados es de 0.1 a 3.9 con -
3.9 a 0.7 Kg. por cada tonelada. Curando la propor
cidén de dafiados es de 4.0 a 8.0% entonces no boni
fica ni deduce. Las proporciones de 8.1 a 12.0%_
implican deducciones de 0,100 a 4.000 Kg., por ca-

da tonelada respectivamente.

En esta especificacidn, dentro de los rangos estableci-
dos, por cada décima porcentual, se honifica o deduce -
0.100 Rg. del producto.

- Humedad.- Cvando el contenido de humedad es de --
0.1 a implica bonificacidn de 161.24 a 24.36
Kg. por tonelada respectivamente. cuando la pro

porcidn es de 12 a 14 no bonifica ni deduce. Los
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porcentajes de humedad de 14.1 a 16% causan dedu-
cciones de 1,16 a 23.20 Kg. por tonelada.

En esta especificacidn, dentro de los rangos esta
blecidos por cada décima porcentual gque varle se_
bonifica o deduce 1.16 Kg. por cada tonelada.

- Impurezas.- en este aspecto no se consideran dedu
cciones, yva que exceder 1.5% de impurezas, impli-
ca rechaza del producte cuande el contenido de im
purezas es de 0.1 a 0.9% se bonifica de 2.08 a --
1.01 Kg. por cada tonelada respectivamente. Por-
centaje de 1.0 a 1,5 no bonifica ni deduce.

En esta especificacién, dentreo del rango establecio, —-
por cada décima porcentual de impureza disminuye la bo-

nificacidn 1.01 Kg. por cada tonelada del producto,

b).- Grado muestra no clasificade.- Lo constituye el --
sorgo que excede las tolerancias establecidas para
la calidad M#xica, © presente olores objetables.
El producto en estas condicienes podrid ser comer--
cializado libremente en territorio nacional median
te acuerde entre las partes sobre la calidad del -

producto.

£n relacidn al documento de la norma oficial mexicana -
que establece las condicicnes y caracteristicas gque de-
be reunir el sorge para consumo animal, se destaca lo -

siguiente:

En el objetivo se indica que se debe cumplir la norma -
para gque el sorgo pueda ser objeto de comercializacidn
en territorio nacioenal; sin embargo, en una nota al fi-

nal del documento indica gque esta norma estd sujeta a -
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los ajustes necesarios gue se requieren para su correc-
ta aplicacidn prédctica y de las aportaciones de los seg

tores involucrados.

Dicha nota da lugar a gue en la prictica se interprete_
de diversas maneras como fué en la reciba de Junio-Agos
to de 1989 en el centro de acopio de las uniones de eji
dos del norte de Tamaulipas que se estuve recibiendeo --
con porcentaje de humedad miximos de 26 a 30% el cual -
para comercializar debid ser secado, asi como el gque re
cibieron para descargar directe a bodega con humedad --
del 16 al 18%.

4,3.3.2.6.- NORMAS FITOSANITARIAS VIGENTES EN EL WERCA-
DC.

En lo raferente a este punto es la S5.A.R.H. a través de
la direccién general de sanidad vegetal guien establece
los reglamentos del transporte e inspeccidn fitosanita-
ria con fundamento en el articulo 26 fracecidn 11, el --
articuloc 28 Fracc. VIII y articulo 125 de la ley fito--
pecuaria de los estados unidos mexicanos de fecha 6 de_
Noviembre de 1974.

El capituleo X del reglamento de la ley de sanidad fito-
pecuaria de los'estados unidos mexicanos en materia de_
sanidad vegetal en los articulos 165,166, 167 y 168 es-

pecifica las normas para el movimiento de vegetales:

Articule 165, para el movimiento de wvegetales y otros -
elementos susceptibles de dispersar plagas y enfermeda-
des, en cada caso los transportes marftimos, fluviales,

aéreos y terrestres, deberin obtener permiso de la se--
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cretarfa haciendo solicitud por escrite, la que debard

contener los datos siguientes:

1.- Kombre y Direccifn del solicitante.

II.- Nombre y direccidn del consignatario.

IIT.- Kombre del productec o del material cue se cdesea -
movilizar.

IV.- Cantidad en : toneladas, kilogramos, metros clibicoes
unidades © piezas.

V.- Medio de transporte y datos del mismo.

vI.- Lugar de origen del productor.

vI1I.- Lugar dernde se encuentra el producto.

VIII.- Valor del producto, ¥

I¥X.- Uso a gue se destina.

articulo 166, para obtener el permiso a gue se refiere_
el articulo procedente les interesados deberan presen--

tar y satisfacer los siguientes requisitos:

I.- Certificado de erigen.
II.- Certificade fitosanitaric de origen.
ITI.- Tratamiento-a gue debe someterse el material en

casc necesario.

V.- Lugar dende debe efectuarse el tratamiento.

V.- Los tratamientos se hardn con cargo al renitente
del carganmento en su defecte al consignatario.

VI.- Obligacidn de informar al personal autorizado de
la secretaria del arribo del cargamento, para gue
certifique el estado sanitario y determine si se
cumplieron los requisitos sefialados con el permi
S0 vy,

VII,- Los transpartes dehberan someterse a limpieza o -
al tratamiento procedente antes de hacer el em-—-
barque y después de la descarga, si asi lo deter

mina el perscnal oficial comisianado.



Y

articulo 167, los vegetales o cualguier otro material -
gque haya estade en contacto con vegetales que pueden --
ser portadores de plagas o enfermedades que se encuen--
tren en triansite, seran inspeccionados para verificar -

su estado y de encontrarse afectados se someteran al --

tratamiento fitosanitariec a fin de eliminar el peliqro_

de diseminacidn, con cargo al propietario del cargamen-

to.

Si el peligro no es susceptible de eliminarse técnica--
mente, se procederd a la destruccidn del o de los pro--
ductos, sin que el propietario tenga derecho a indemni-
zacidn alguna y sin perjuicic de que se le aplique la -
multa respectiva cuyc pago se garantizari mediante el -
secuestro de los vehiculos y equipos utilizados para el
transporte de los productos.

Articulos 168, satisfechos los requisitos gque establece
este capitulo {capitulo X), el personal autorizado po--
dri expedir en el lugar de origen, de inspeccidn, de --
tratamiento, en los casos procedentes, los certificadeos
que amparen la movilizacién de los vegetales y sus pro-

ductos.

En relacidn al caso concreto del sorgo producido en Ta-
manlipas, usualmente solo es necesario el certificado -
de origen en donde el delegado de sanidad vegetal de la
leocalidad certifica que los productos vegetales gue se_
mencionan (sorgo comercial o maiz comercial) fueron pro
ducidos por agriculteres de la regidn, en este caso Ma-
tamoros o Norte de Tamaulipas, y gue se encuentran li--
bres de plagas y enfermedades nocivas a la agricultura_
nacional, indicando gue se expide el certificado para -
facilitar la movilizacidn del producto. El certificado

L26
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GRADOS ¥ REQUERIMIENTOS DE SORGO.

GRADO PESQ LIMITE MAXIMO DE
ESPECIFICO GRANO DANADO, * IMPUREZAS
{GR/L) SOBRECALENTADO TOTAL (%}
(%) (%}

U.5. No., 1 733 0.02 2.0 4.0
U.8. No., 2 707 0.5 5.0 8.0
u.s. No. 3 1) 481 1.0 0.0 12.0
U.5. No, 4 656 3.0 15,90 15,0

U,5, Grado de muestra.

*#Grano guebrado, otro tipo de semillas, materiales extrafios y otros.

1) Sorgo el cual es distinguidamente descolorido, se verd gue el granoc no supe-

re [J,5.

De las cuatra clases gue se manelan en los Estados Unidos, la gque comiinmente se

No.

3.

importa a Méxiceo, es la U.S5. No. 2.
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gue se expide incluye lo estipulado an el articulo 165_
del reglamento referido lineas arriba.

El procedimiento de inspeccidn que se realiza en el sor
go @5 ocular vy la validez del certificado es por 24 ---
horas en los casos de movimientos por ferrocarril de ma

tamoros, Tamps. a Texcoco, México.
4.3.3.2,7.- NORMAS DE CALIDAD EN ESTADODS UNIDOS,

A diferencia de las dos clases de sorgo gue se tienen -
en México (sorge dulce y amargosc), en los estados uni-
dos se tiene una clasificacidén mis detallada o rigurosa
que define cuatro clases de sorgo, las cuales se obtie-
nen en funcidn de las determinaciones gue se realizan -
del peso especifico, grano danado e impurezas, La cla-
sificacifn de los tipos de sorgo gue se tienen en el --
mercado por parte de los estades unidos se representa -
en el siguiente cuadro:
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GRADQS Y REQUERIMIENTOS DE SORGO.

GRADO PESO LIMITE MaXIMO DE
ESPECIFICO GRANC DANADO, * IMPUREZAS
(GR/L} SOBREECERLENTADO TOTAL {%}
(%) (%)

U.S. No. 1 733 0.02 2.0 5.0
7.5. No. 2 707 0.5 5.0 8.0
u.g. No. 3 1% 481 1.0 10,0 12.0
U.S, Ho. 4 656 ' 3.0 15.0 15,0

U,5. Grado de muestra.

*Grang guebrado, otro tipo de semillas, materiales extrafnos vy otros.
1} Sorgo el cual es distinguidamente descolorido, se verid gue el grano no supe-
re U.8. Mo. 3.

De las cuatro clases que se manejan en los Estados Unidos, la que camtinmente se
importa a México, es la U.S. No. 2,
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Paralelamente a lo anterior, se han iniciacdo las gestiog--
nes con las asociaciones de productores de sorgo en los -
Estados Unidos de Norteamérica, especificamente con las -
de Texas y Kansas a las cuales se les propusc en primera

instancia gue la A.R.I.C. a través del centro de acopio -
de Zalamea, distribuyera el sorgo exportado por ellos ha-
cia esta zona ceonsiderande la infraestructura de que se -
dispone para almacenamiento y su ubicacibn estratégica --
con respecto a una de las principales zonas del pais, a -
1o cual manifestaron gue consideraban poco probable lo---
grar un acuerdo en virtud de que disponian de capacidad -
de almacenamiento suficiente e incluso sub-utiliizada, pe-
ro gue sin embargo, estaban dispuestos a escuchar otro --
tipo de propuestas con respecto a la comercializacidn del
sorgo, por 2o gque encomendamos a huestra oficina en Minng
apdlis intensificar las consultas al respecto, con el pro
pbsito de lograr un acuerdo conveniente para ambas partes

Por ser la importacidén de sorgo una de las opcignes mis -
viaples a manejar en &l centro de acopio, tantoc por apro-
vechar la capacidad de almacenamiento de que se dispone,_
como también por ser este un servicio gque se pretende ---
otorgar a los consumidores, a continuacidn se exponen al-
gunos puntos que se considera importante incluir dentra -
de este estudio con respecto a la importacidn del grano,

4.3.4.,- VENTAS,

4.3.4.1,- IDENTIFICACION DE INDUSTRIALES CONSUMIDCORES- __
TRANSFORMADORES -SUJETOS DE VENTA.

En tode estudioc de mercado, unc de los aspectos mas impor
tantes y que mis preocupan al demandante del estudio, es_
conocer el tipe de cliente potencial para el producto que
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&1 elabora, pero sobre todo le interesa saber si este - -
cliente potencial tiene interés en adquirir el producto -
en cuestidn y el posible volimen que de éste se padria de
mandar, para que sobre esa base se realice la capacidad -
de su operacidn inicial y se realicen las proyecciones fi

nancieras.

En el caso del presente estudic, se ha realizado una in--
vestigacién para determinar en primer lugar los posibles
clientes potenciales, esta relacidn se ha obtenido a ni--
vel nacional y para los estados que tienen una mayor in--

fraestructura para el procesamiento del sorgo. {=m———==].

Sin embargo, existe plena conciencia gue la simple identi
ficacidn de> los clientes potenciales, poce o nada ayuda--
ria a resolver el probiema de la comercializacidn, si no_
gue lo realmente importante es la soncertacidn comercial_
gue en determinado momento se llegara a realizar con &s--
tos consumidores, por los que en los puntos subsecuentes,
se tratard de establecer los mecanismos para lograr estos

propositos.

4.3.4,2.~ MECANISMOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTRATOS
DE SUMINISTRO.

Considerando que se cuenta con el listado general de los_
demandantes de sorgo, tanto a nivel nacional como regio--
nal, una de las acciones inmediatas a seguir, serd la de_
visitar a nivel regicnal a las empresas, las cuales por -
su ubicacién y volimen de consumo, se podrian interesar -
en establecer convenios de cowpra-wventa con la ALR.I.C. -
Superacién Campesina, para el suministro del) sorgo, lo --

cual se podria llevar a cabgo en hase a la calendarizacidn
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gue de las necesidades de este insumo presentardn los in-
dustriales en su oportunidad, ya sea en forma particular
con cada empresa o con las cadmaras gue LoSs agrupan, para_
el casco de los avicultores o porciculbores cen las unio--

nes a las que se encuentran afiliados.

Lo anterior, permitiria en gran medida reducir la incerti
dumbre de los industriales en lo gue a opeortunidades y --
costo en el suministro de sorgo se refiere v a la ALR.ILC
superacidn campesina le daria los vollmenes minimes de —-
grano regueridos para hacer financieramente viable la ad-

. ) R . . -
guisicidn en propiedad de las instalaciones en cuestion.

4.3.4.3.- IMPORTACION EN FORMA CONJUNTA CON INDUSTRIALES
CONSUMIDORES.

be acuerdo a los resultados cbtenidos en el estudic del -
mercadeo, y hablande en términos generales, los Vclﬁmenesﬂ
de importacidn en periocdo 66.88 han sido crecientes con -
cifras minimas de 4,521 toneladas y midximas de 3.5 millo-
nes de toneladas y como ya se comentd anteriormente, la -
causa principal del comportamiento de la importacidn de -
sorge en México, es evidentemente la demanda, ya Jque a pe
sar que la produccidn nacional se ha incrementado de mang
ra muy noktable, esta no ha logrado aportar volimenes sufi

cientes para satisfacer el consumo nacional.

El virtud de lo anterior, es de esperarse gue las importa
ciones continien efectudndase de manera considerakble, y -
otro papel que podrfa jugar la A.R.I.C. en el mercadc del
sorgo, es el de importar en forma conjunta con los indas-
triales-consumidores de la regidn los vollmenes que redquie
ran estas empresas de manera programada, tomando en cuen-

ta la capacidad de almacenamiento de gue disponen ¥ asequ
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rar asf el fluje continuo de materia prima para las indus

trias.

En virtud de lo anterior, se ha comenzado con los sondeos
a trvés de entrevistas directas con los consumidores, pa-
ra conocer su copinidn referente a su participacidn en es-
te tipe de convenios, por lo gue a continuacidn se enlis-
tan las emprésas gue a la fecha se han visitado y sus cou-

mentaries al respecto,.

- Avicar de Occidente.
Km. 72 Carretera Guadalaijara-Tepatitlin.

- Avicola Las Américas.

Km. 9.5 carretera Tepatitlin-Yahualica.

~ {Gigantes de Tepa.
Km. 4 carretera Tepatitldn-Yahualica.

- La Cindad del Huevo.
¥m. 68 Carretera Guadalajara-Tepatitlén.

~ Avicola Camelias.

galida carretera Tepatitldn-Guadalajara.

- aAsociacidn de Avicultores de Tepatitldn.
Salida carretera Tepatitlin-Guadalajara.

- Romerc Hermanos, S.4.
Calle Marte 356. Tehuacdn.

-  Avieulteres Unidos del Valle de Tehuacan, S.P.R.
Reforma Nte. No. 112 Tehuacdn, Pue.

- Alimentos Industriales San Marcos, S.A.

Foo. Gonziles Bocanegra No. 205 Aguascalientes,igs,
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- Nutrimentes Purina, S.A.

Guadalajara, Jal., y Méxica, D.F.

- Anderson Clayton, 5.A.

Guadalajara, Jal., vy México, D.F.

- La Hacienda, S.A.

Guadalajara, Jal.

Por lo que se refiere a las empresas avicolas de la zona_
de Tepatitldn enunciadas primeramente, las cuales s= en=-
cuentran afiliadas a la asociacidn de avicultores, fué a_
través de dsta (ltima por medic de la cual se manifesta--
ron interesadcs en participar de alguna manera en los con
venios propueétos, an virtud de gue la asociacién brinda_
el servicio de la concertacidn de compras de sorgo depen-
diendo de los volilmenes que son regueridos por sus afilia
dos, los cuales en promedico ascienden a 25,000 toneladas_

pPOr MES.

Romero Hermanos, S.A. v Avicultores Unideos del valle de -
Tehuacdn, requieren en conjunto 46,000 toneladas anuales,
de acuerdo a& informacién proporcicnada por ellos mismas,
pero afin no se tiene respuesta a los planteamientos que -
se les hicieren, no asi con alimentos industrialies San --
Marcos, 5.A., guienes manifestaron su interés en partici-

par en estas concertaciones.

Las demds empresas visitadas se caracterizan por st cendi
¢ién de trasnacicnales, ¥ gue se rigen por politicas esta
blecidas directamente por sus direccicones en el extranje-
ro por log ue han sido un poco mads cautelosos en epitir -
sus opinipnes a este respecte, sin embargo, el interés de

participar de alguna manera en la concertacidén, se ha ma-
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nifestado al asistir a las reuniones convocadas con el --
propdsito de afinar la mecidnica a seguir para lograr es--
tos propdsitos. Cabe hacer mencidn, gque uno de los resul
tados palpables de estas gestiones, fué el contrato para_
suministre de 2,500 toneladas de sorgo, se firmd este ado

con la compafifa Nutrimentes purina, S.A.

Pausa esta consciente de la dificultad que implica el lo-
grar resultados altamente positives en esta materia, sin_
embarge, los resultados preliminares obtenidos en las en-
trevistas realizadas, indican que existen muchas posibili
dades de lograrse, y gue esto mucho dependerd de la serie
dad y honradez con gue se realicen las primeras gperacio-
nes comerciales que se concerten, ya que esto marcard la_
pauta para remper la tradicional desconfianza gque se ha -
observado por parte de los industriales en tratar directa
mente con el preductor, y para ser mis especificos con -~

los del sector ejidal.

Otra opcidén viable que podria manejarse, ya que hasta el
momento se han buscado alternativas de utilizacidn del --
centro de acopio en base a sorgo, es el ofrecer los servi
cios de almacenamiento-conservacidn-distribucidn, de olea
ginosas a la industria extractora de aceite, los cuales -
también se caracterizan por los elevados volimenes de ma-
teria prima que utilizan, o bien, a la industria harinera
quien también maneja considerables voliimenes de trigo, --
pero las gestiones a este respecto, se dejarin pendientes
hasta en tanto no se obtengan resultados definitives con_

el sorgo.
4.3.5.- INT}-:GRACION AGROINDUSTRIAL.

Otra de las alternativas viables gue se pudiera manejar -
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en el centre de acopic de Zalamea para incrementar su gra
do de integracién es el de incursionar en la fabricacidn
de alimentos balanceadns aprovechandc que gran parte de -
la infraestructura reguerida en ese tipo de industrias ya
se cuenta con ella, como es el caso de los silos para al-
macenamientos, volcador hidrdulico, elevadores, etc., y -
{inicamente se tendria que adquirir lo referente a la 1i--
nea de mezclado, dosificado, ensacado, etc.

Para este tipo de proceso, Se pudiera pensar en una magui
naria de tipo modular de manera tal gque inicialmente cu--
briera las necesidades de alimentacidn de las explotacio-
nes pecuarias que actualmente disponen los ejidos socios_
de la A.R.I.C. y cuya capacidad de operacidn se establece
ria en forma inicial de acuerdo a un censo ganadero que -
se levante ehtre los afiliados, es decir cubrir en forma_
injcial un mercado que se pudiera considerar cautivo, pa-
ra posteriormente ampliar la capacidad de produccidén con-
forme a las necesidades mismas que el mercado demande en_

la zona.

Por otra parte, el sorgo se estd empezando a utilizar en_
la produccidén de almiddn, ya que actualmente este produc-
to se obtiene a través de una mezcla de este grano y maiz
cuando anteriormente se ntilizaba exclusivamente este Gl-
timo y existe la posibilidad de que sea sustituido en su_
totalidad por el sorge, y el almiddn tiene una gran deman
da en la industria procesadora de adhesivos, cosméticos,_
dulces, carnes enlatadas, frutas en conserva, helados, me
dicamentos, etc., de manera gue de darse esta sustitucidn
bien se podria pensar en la instalacidn de una industria_
extractora de almidén en base a sorgo, aungue para esto -

se requeriria de una investigacidn a fondo del mercade na

cional e internacional del almiddn, asi{ como también de -
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la tecnologia dispanible para este proceso, para evaluar_
la rentabilidad de su produccidn, peroc de cualquier mane-
ra esta situacidn gue se estd dande amplia las perspecti-

. - .o
vas para la comercializacidn del scorgao.

Por otra parte, cualesguier gque sea la agroindustria gue
se instale, permitird aumentar el valor agregado a la pro
duccidn primaria y por ende la capitulacidn de los producg

tores en beneficic de sus familias,
4.4, - MECANISMOS DE ADQUISICION,

Como se menciond en los antecedentes del presente estudio
en un principio se considerd como la alternativa mis via-
ble para adguirir las instalacicnes propiedad de ALBAMEX,
el gue esta operacién se llevara a cabo en un monto total
de 8,000 millones de pesos, los cuales serian cubiertos -
a través de un crédito refaccionario que otorgaria el ---
Bance de Crédite Rural de Occidente, S.N.C,, por 5,600 mi
llones y 2,400 millones gue serian aportados en forma di-
recta por la A.R.I.C., superacifin liberacidn y solidari--
dad campesina, una vez gue finalizara el periode de arren

damiento propuesto, el cual duraria un afio.

Esta propuesta se basd en los resultados gque se ghtuvie--
ron en el estudio original, v de acuerde a las condicio--
nes gue prevalecian en el mercado en ese entonces, las --
cuales permitian soportar uma carga financiera de esa na-
turaleza, pero que a la fecha han sufrideo cambics radica-
les dque obligan a buscar etras alternativas o mecanismos_
para su adquisicidn sin tener gue recurrir al financia---

miento bancario por no ser costeable actualmenta.

4.4.1.- APCRTACICN DEL PRODUCTOR.
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Debido a las escasas utilidades que se tienen actualmente
en la comercializacidn del sorgo, lo cual hasta la fecha_
ha impedide que la A.R.I.C. se capitalice en los dos ci--
clos en gue ha captade sorgo de sus agremiados para comer
cializarlo, se hace necesaric que los productores mismos__
realicen un esfuerzo vy la compra del centro de acopio se-
realice con aportaciones directas, motivo por el cual, --
se ha presentado una propuesta en firme a la Secretaria -
agricultura y Recursos Hidrdulicos, para adquirir las ins
talaciones en cuestidn, (------ -}y la cual se basa en --
aportaciones directas de los productores por un monto de_
2,000 miliones en cuatrc exhibiciones bimestrales de 500_
millones cada una, ademis de 2,000 millones gque se preten
den conseguir a través de certificades de aportacién ya -
sea con los socios de la A.R.I.C. o con productores inde-
pendientes de la regidn, especificamente con los del sec-

tor privado.

Cabe hacer mencién, gue esta es una propuesta emanada es-
pecificamente de la directiva de la asociacidn, y alin no

se ha consultadc a las bases al respecto, por lo gque esta
propuesta, puede tener algunas variaciones en Su negocia-

cién final.

Para lograr reunir estos montos, se pretende establecer -
cuotas a los socios de la A.R,I.C. en base a la dotacidn_
de hectdreas de que dispuso cada socio, ademis de una cuo
ta adicional por usuario del agua de riego en la zona vy -
que pertenezca a la asociacidn, de aceptarse por los so--
cios estas propuestas, s& tendrian ingresos importantes -

gque permitieran apoyar cualquier negociacidén definitiva.

4.4.2,.- FINANCIAMIENTO,
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Debido al escasoc o nule margen de comercializacidn que --
hasta la fecha, y primordialmente en este ciclo, se ha ob
tenido, difficilmente se puede considerar el financiamien-—
to bancario como una alternativa viable para la adouisi--
cién de la planta, toda vez que no se ha lograde estable-
cer negociaciones con los industriales-consumidores a un_
precic tal que resulte un margen de ganancia gue permita

generar capacidad de pago para destinarse a la amortiza—-

cidn de un créditc cuyo monte ascenderia a 8,000 millones

aproximadamente.

De darse un financiamiento, este tendria que provenir for
zosamente de parte del Geobierno Federal en forma directa
¥ sin intereses de manera tal gue permitiera a la empresa
comercializadora iniciar operacicones formalmente sin pre-
siones de indole financiera, para lo cual se tendria que
concertar con las instituciones participantes en la desin
corporacidn de ALBAMEY que los pages ¥ el monto de los --—
mismos se convinieran, en funcidn de la capitalizacidn --
gque se lograra por las operaciones que realizara la empre
sa. En el CUADRC 4.1, hemos proyectado a grandes rasgos_
las operacicnes para 10 afies iniciandco en el afo unc con_
un volimen de sorgo de 50,000 toneladas, es decir, practi
camente la capacidad de almacenamiento de los silos y pa-
tios de la planta y se ohserva una utilidad bruta del or-
den de los 30.9 millones de pesos, perc el veliimen de cap
tacidén de sorge lo estamos incrementandc conservadoramen-
te en 10 mil toneladas anuales hasta el afioc 10 en el cual

se logra la captacidn de operacién tetal.

En esta proveccidn a futuro, consideramos un diferencia -
de precio de $ 15,000/Ton., entre el precio al productor_
vy &l de venta a los industziales L.A.B. en planta, con el

propdsito de ilustrar el margen minimo de comercializacidn
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gue debe de tener la empresa en sus operaciocnes para -
generar utilidades que permitan establecer negociacio-

nes.

Consideramos gue este diferencial debe ser cubierto --
por los productores primarios, ya que este es un modo__
de aportar para la capitalizacidn de la agrupacidn, --
ademis de gue se considera come precio al industrial -
el miximo gue se logrd en el (ltimo ciclo y los pra-—-
cios futurocs en este rengldn son dificiles de preveer
adends de gue por las caracteristicas del mercado del_
sorgo dificilmente se podria impactar el diferencial -
propueéto o considerando en estas proyecciones en el -

consumider f£inal.

Por lo que respecta al financiamiento paraz las opera--
ciones futuras de la empresa gue se pudieran requerir

es decir, capital de trabajo, se pudiera concertar con

aguellos consumidores, con los cuales se realicen con-
tratos para suministro de sorgo, el que se otorguen an
ticipos a cuenta de las entregas de grana, por un mon-
to tal gue les permitiera cubrir los costos de opera--
cidn sin necesidad de recurrir al financiamiento banca
riv, sin considerar lo que se refiere al pago de la --
producecidn al agricultor, en virtud de que come se ha_
mencionado en capitulos anteriores, es imprescindible
gue el productor se espere hasta la realizacidn de la_
cosecha para recibir su pago, tada vez gue es imposi--
ble en la situacidn actual el recurrir a créditos ban-
carios para el pago de la cosecha, por no ser esta op-
cidn financieramente viable para la empresa comerciali
zadora.

A medida gue la empresa logre capitalizarse, y una vez

140
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que esta cubra sus compromisos derivados de la negocia-
¢idn gue se logre para la adquisicidén de las instalacig
nes, bien se podria establecer un sistema de anticipos_
a los producteores, que si bien no les cubriria el total
del volimen entregado si coadyuvaria a solventar algu--
nas necesidades apremiantes que estos tuvieran, y este_

anticipo se aumentaria en funcidn de la capitalizacién.
4,4,.3.~ APORTACION SOLIDARIA.

Bajo las actuales condiciones de mercadeo, el proyecto -
para la instrumentacidn de la planta comercializadora -
de granos de la Barca, no resulta rentable cuando se --
considera algin tipo de financiamientd para su adquisi-_
cidn y/o como capital de trabajo. En virtud de que las
utilidades gue se obtienen en el CUADRO 4.1 no son su--
ficientes para cubrir el costo financiero de $ 4,000'000
,000.00 considerados come el capital de trabajo minimo_
necesario para la adquisicidn de 10,000 toneladas ya --
gue esto ccasionaria una carga financiera del orden de_
$ 1,020'000,000.00 anuales, los que no se podrian pagar
en un lapso de tiempo menor de 10 afies, siempre y cuan-
do se lograran los volilmenes de operacifn gue se inclu-

yen en e} mismo cuadro.

Por lo tanto la finica alternativa que podria darle via-
bilidad al proyecto es la aportacidn de un fondo de ---
% 4,000'000,000.00 por parte del programé nacional de -
solidaridad, gue no ocasionaria costos financieros y --
que fuera cubierto hasta el afio 9 despudés del inicio --
de la cperacién y por otra parte, gue los productores -
socios de la A.R.I.C aportaran los § 6,000'000,000.00 -
de pesos para la adguisicidn de la planta de acuerdo a_
la propuesta que se le envid al Dr. Gustave Gordilla de
hnda durante el mes de diciembre del afic préxime pasado.
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v RECOMENDACIORNES

1. Participar en log programas crediticios, servicios -
y representaciones que resulteq del cumplimiento del ob

jete social de "LA ASOCIACION".

7. Hacer aportacicnes para formacifn e incrementv del -
capital social o del fondo de reserva ¥ papitalizacifn_
de PLA ASOCIACION™ en los terminos previstos en el acta
constitutiva, asi como hacer las gportaciones para el -
pago de adeudes vencidos e incentives gue determine la

asamblea general de “LA ASOCIACION",

3. Cuidar y conservar leos bienes, intereses y prestigio
de las empresas y actividades scciales de LA ASOCIA-—-

CION" v de los demas miembros asoclados.

4. Efectuar los servicios y entregar cpertunamente to--
das la= cosechas y productos que la asamnblea general de
"4 ASOCTACION" les haya sefialado cemo indispensable pa
ra el degarrallio de los programas crediticios fimancia-

dos por el banco de credito rural.

5. Establecar estrategias adecuadas gue les permitan a-

capiar los volimenes de grano requeridos para hacer re -

table la empresa ya sea en las épocas de cosecha en la_

regidn o funcionar como un centro de distribucidn de los
excedentes de la produccifn de otras regiomes del pais

o dentro del Estado de Jalisco.

6. Establecer un arancel en las importaciones da sorgo
de tal manera que se igualara cuando menos el precin -

de egste al del sorgo nacional.
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7. Cumplir estricta y oportunamente con les acuerdos a-
probados per la asamblea general de "LA ASQCIACION" y -
cumplir cportunamente com los pagos de los creditos que

hayan recibido a traves de la misma.

8. Tener dos representaates com Yoz ¥y voto, en las reu-
piones en la asamblea gemeral de’ "LA ASOCIACIOR". Es--
tes representantes tendran derecho a ser electos para -
cualquier puesto de "LA ASOCIACION™.

9, Participar de las.indemniiaciones, compensaciones, -
utilidades o perdidas obtenidas per "LA ASOCIACION" en_

sus programas autorizados por la asamblea general,

10. Responder en forma ilimitada, por los adeudos que =
contraiga "LA ASOCIACION" para el cumplimiento de su -

objete accial.
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REYELACION DE CUADROCS Y FIGURAS

CUADROS

Superficie agricota de la A.R.I.C. "SUPERAGION CAMPE
SINAM,

Catacterisiticas climatolégicas.

Suelos predomipantes en el drea de influencia.
Clasificacidn del uso actual dal suelo.

Tenencia de la tierra.

Poblacifn (Daros del adec 1980).

Compras de sorgo cosecha ciclo P.V. 89/88.

Ventas efectuadas de sorgo ciclo P.V. 89/89.

Volumen de sorgo de importacidn manejado en el cen--
tro de acopio por el Sr. José Hernindez.

Volumen de trige de la regifin manejadoe por el S5r. -~
José Hernindez en el cantro de acopiao.

Compras de sorgo dulee cosecha cielo P.V, $0/3%0.
Compras de sprgo amargo cosecha cielo P.V. 90/90.
Ventas de sargo del ciclo P.V., 90/90.

Situacidn financiera con el Banco de Crédito Rural -
de fOceidente, 85.¥.€., con niimereos al 30/11/90.

Pagos efectuades a Banrural.

Proyeccidn de ingrescs y egrescs cicls P.V. 89/88%.
Aplicacidn del crédita de avie proporciocnade por - -
Banrural.

Situacifn financiera con alimentos balancesados de --
MExico, 5.A.

Relacifin de perscnal y sueldos actuales de la planta
manc de obra indirecca.

Mano de obra directa.

Relacidn de costos de operacidn en &poca de reciba -

proporcionados por ALBAMEX.
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Produccidn v consume mundial de sorgo.

Exportaciones de sorgo por Estadoes Unidos, Australia
¥ Argentina.

Participacidn de Estados Unidos en la produccifn y -
mercade mundial de sorgo (Z).

Principales iwmportadores de sorgo,.

Produccidn de sorgo por heccires y total en los Esta
dos Unidos.

Precios del socrgo al productor en les Estados Unidos
(dlisfTon).

Destine de las exportdéiones de sorgo de Estados Uni
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CUADRQ 1.3 SUPERFICIE AGRICOLA DE LA A.R.I.C. "SUPERACICN CAMPESTNA® (Has)
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RIEGD
MUNICIFID EJIpG YAC F.P. _— ——TEHMPORAL TOTAL
GRAVEDAD POED BOMBED SLMA
FROFUNDO
IA BRRCA EL LIMOW 4] 280 280
LA BARCA TA PROVIDENCTA o 307 307
1A BARCA $N. JOSE DE LA MURAS 72 72 2,363 2,437
LA RARCA SN. FEDRO DE RUTZ a8 g8 200 68
LA BARCA TA BARCA is 604 300 934 1,313 2.252
A RRRCA PUERTA DE CUAMICHIL 33 33 a02 835
LA BARCA SN. FCO. DIV. CONDILIO 40 40 245 285
TA BARCHE 5N FCD. DE RIVAS 68 1:) 439 1,007
LA BARCA El. MIRTO 50 50 750 BOO
LA HARCA CONDIRQ 124 134 v 441
LA BARCA EL LOPED ) g 382 242
LA BARCH LOS ANGELES o] 182 182
LA BARCA GUAYABOS 464 464
LA BARCA CANALES 100 100 398 298
LA BARCA ZALANEA 200 50 250 484 734
LA BARCA LORETO DCCIDENTAL a1 162 573 248 871
LA BARCA SN. RAMON 457 401 ap8 e8e
LA BARCA 1la FAZ DE ORDAZ Ei:] 38 164 HO2
LA BARCA PORTEZUELD 162 182 691 a73
LA BARCA SN JOSE CASAS CAIDAS 668 203 871 568 1,439
LA BARCA L TARENGO 94 70 164 192 556
1A BARCA CARRETAS a0 48 128 637 TER
1A BARCA EL GOBERNATOR 688 112 800 800
Py Y T 7 947 123 1070 1,070
TA BRRCA EL CARMEN T34 86 1.070 1,280 2,300
LA BARCA SN. ANTONIO DE RIVAS 374 . 199 573 573
LA BARCA GPE. DE LERMA 846 231 1,077 1,077
LA HARCA
SUMA 5,546 3,252 350 9,148 14,008 23,156
AYOTLAN EL SALITRE 142 142 200 342
AYOTLAN STA. ELENA 187 T 187 150 EEY)
" RYDTLAN L4 CONCERCION bk 266 1,063 a49 1,912
SUMA 939 453 o 1,392 1,199 2,591
JAMAY SN. BOUSTIN 152 752 319 1,071
JAMAY SH.MIGUEL DE LA PAT 64 6d 2,608 2,762
JAMAY JaMAY 2,087 2,087 1.,2%4 3,341
s 0 64 2,839 2,903 4,771 7,174
TOTAL 6,485 3,769 3,189 13,443 19,478 32,921

Fuente: Distrito de Desarrollo RFural 006, la Harcs Jaliseco.
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CUADRG 1 .2 CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS

TEMPERATURA RC

. VIENTOS DIAS AL ANO CON PERIQDG DE
MUNTCIPIO PRECIP. TIFC DUMINANTES

mmm— crmm——  OBSERVACTION
MIN. MED MAX MM, DE CLIMA  KM/HA GRANIZO HELADAS
ATOTONTLOD 2.5 21.1 39.5 B80.4 SEMI-CAL SE - 3 4 7 21
AYQTLAN 4.0 1%.0 34,6 800.2 SEMI-SECO SE - 3 5 25 21
LA BARCA (1.0} 19.7 41.0 B62.7 SEMI-CAL. W - 8 -14 2 14 —
) 5 - 14
JAMAY 0.8 20.0 41.2 858.4 SEMI-CAL. E - 14 13 21
COOTLAN N.D. N.D. N.D. N.D. SEMI-CAL. N.D. 17 17

Fuente: INEGI,

Sintesis Geografica de Jalisco 1981.
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CUABRO 1.3 SUEIOS FREDOMINANTES EN EL AREA DE INFTUENCIA

MUNICIPTO SUELOS PREDOMINANTES ASOCIADOS CON PARA USQ

’ AGRICOLA
ATOTONILCO LUOVISOl. FERRICO VERTISOL PELICO BUENGS
AYOTLAN LUVISOL FERRICOD VERTISOQL PELTCO BOENGS
LA BARCA VERTISOL PELICO LUVISOL FEHRRICO ALTOS
JAMAY VERTISOL PELICO + FEOQOZEM HAPLTCO CAMBTSOL EUTRICO ALTOS
OCOTLAN VERTISOL PELICO FECZEM HAPLICO ALTOS

fuente: INEGI. Direccidn general de geografia.Cartas de Detenal-Investigaciocnes del
depto. de Programacidn y Desarrollc del Gobierno del Estado.
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CUADRO 1 .4 CLASIFICACION DEL I50 ACTUAL DEL SUELO

ADRICOLA !

MENICTPIO GAWADERIA FORESTAL TOTAL HITAL TOTAL

: RIBESO  TEMPORAL  TOTAL PRODUCTIVA  IMPROP. GEWERAL
HAS. HAS. HAS. HAS. HAS. HAS HAS. HAS.
ATOTONILCO 3,761 23,073 26,834 22,710 2,000 51,604 12,211 p3,B15
AYOTLAN 6,795 12,644 19,439 22,954 6,549 49,342 2,515 51,857
LA BRARCA 13,421 21,647 35,068 1,022 236 36,326 718 37,044
JAMAY 3,882 6,845 10,727 3,197 1,500 15,424 2,025 17,449
COOTLAN 2,481 12,799 15,280 8,000 a0 21,180 3,382 24,562
TOTAL 30,340 77,008 107,348 54,943  11,5B5 173,876 20,851 194,727

Fuente: S.A.R.H. Distrito de Desarrollo Rural 006, La Barca, Jalisco.
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CUAbA9 1.5. TRYENCTA DE LA TIEREA
— e - i . e
AGRICOLA GANATERA FORFESTAL IHFRODLETIVA : TOTHL CENERAL
HUKICIETS e o o e
EJlDn E.E. I0TAL EJiDO P, P. TOTAL EIT50  E.F. TUTAL EJLBG  P.P.7 TOTAL  EJLDO [ TOTAL
ATHTONILED 5,945 19,885 26,8346 4,851 17,517 23,770 53 1,407 2,080 1,582 10,649 12,PFL 13,953 49,862  63,81%
AYOTLAYN 2,944 B,822 11,766 4,213 14,571 18,784 404 6,951 5,783 310 1,515 1,823 8,271  24,%59 35,113
LA BAECA 30,192 12,695 62,887 4,155  L.,037 5,197 350 40 1,430 L, ul4 396 L,408 36,311 Li, BOE 50,917
JAMAY 4,291 1,390 10,581,697 san 3,197 1,400 tae 1,500 150 1,8¥5 2,025 13,238 4,055 L3181
BLOTLAN 9,706 5,574 18,288 2,633 2,357 5,004 450 &40 ggp 1,707 1,675 3,382 14,806 19,056 24,562
TUTAL 58,778 48,570 147,348 1R,S5% 36,392 54,943 4,207 7,376 11,385 4,743 14,108 20,B5%L B6, 279 10H, 444 t94, 737

FUEKTE SARH,

DISTRITO DE DESARROLLO RURAL DOB, LA BAHCA, JAL.




CUADRC 1.6 POBPLACION {DATOS DEL ARO 1980)

MUNICIPIO POBLACION  FOBLACION POBLACION DENSIDAD P.E.X. PF.E.A. %P.E.2A

TOTAL URBANA RURAL DE PQBL. SECTOR SECTOR
Hab/Km2 PRIMARIC PRIMARIO
ATOTONILCO 40,619 22,544 18,075 53.72 11,953 4,457 37.29%
AYOTLAN 27.080 7,339 19,741 | 52.26 8,460 3,962 46, 83%
LA BARCA 46,666 20,953 25,713 123.09 14,531 4,941 34.00%
JAMAY 16,848 11,9045 4,903 96.74 4,918 1,807 36. 14%
OCOTLAN 59,196 48,837 10, 359 239,52 17,515 2,747 15.68%
TOTAL 190,409 111,618 78,791 115.07 57,377 17,914 31.22%

Fuente: INEGI, Jalisco, Cuaderno de informacion para la Planeacidn, 1989




CUADRD No. 2.1
COMPRAS DE SORGO COSECHA CICLO P.V. 89/89,

TIPO DE VOLUMEN PRECIO MONTO COSTO DE. MONTO
SORGQ {TONS. } UNITARIQ M.N. SECADG. EROGADQ
DULCE 2,485,505 340,000 845'071,700 1774%,654 §43'322,046
DULCE 6,222,777 145,000 2,146'858, 065 11'624,569 2,1357233,4986
SUB~TOTAL  8,708.282 2,991'929,765 13'374,223 2,978'555,542
AMARGO 201.987 315,000 637625,905 656,399 62'969,505
AMARGO 1,179.380 318,000 375'233,640 17074,103 374'158,537
SUR-TOTAL 1,381,967 4381859,545 1'730,502 4371129,043
TGTAL 10,090,249 3,430'789,310 15'104,725 3,415'684,585
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CUADRO NO. 2.2

VENTAS EFECTUADAS DE SORGO.
CICLO P.V. BY9/89

NOMBRE DEL CLIENTE

Mlfredo Casillas
Alfredo Casillas
Canadercs Unldos
El Palmito

El Palmito

Joel Mendoza

lgnacic Zendejas

José Herndndez S.

Luis Gutiérrez F.

Hicardo Serranc.

de los altaos

Florentino Villasedor

Ramdrn Aceves G.

armando Hernandez.

Arturo Gonuvdlez C.

Miguel Agquirre.

Enrigueta MIramontes.

Alberto Flores,

TONELADAS

350,055
59,085
275,355
1,013,670
2,029,745
276,495
110,105
4,142,520
953,205
734.230
40,025
37.600
27.490
15.815
16.735
1.025
1,540

10,084,685

PRECICOQ UNITARIO

MONTO

340,000
370,000
370,000
345,000
373,000
373,000
373,000
375,000
380,000
385,000
285,000
380,000
380,000
380,000
375,000
375,000
380,000

119°018,700
21'861,450
101881, 350
3148'716,150
757'094,885
103%132,635
41'063,165

1,553'445,000

362'217,900
282'678,550
1514039,625
14’288, 000
10'446,200
6'009,700
6'275,625
384,375
585,200

3,745'514,510
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CUADRO No. 2.3

VOLUMEN DE SORGO DE IMPORTACICON MANEJADO EN EL
CENTRO DE ACOPIC POR EL SR. JOSE HERNANDEZ.

FECHA VOLUMEN VOLUMEN EXISTENCIAS
RECIBIDO EMBARCADO
28/03/90 ° 574,400 - 574,400
29/03/90 471.440 543.030 502.810
30/03/90 564,740 448.700 613.850
02/04/90 £61.500 241.710 938.640
03/04/90 258,070 575.010 621.700
o04a/04/90 419,190 ' 326.830 714,060
31/03/90 165,140 548.920
05/04/90 196.480 352,440
06/04/90 258.035 94,405
07/04/90 70,365 24.040
09/04/90 762.540 84.595 702.385
10/04/90 543,940 232,145 1,014,189
11/04/90 169.500 844,680
16/04/90 204.610 102.570 946.720
17/04/50 114,795 826.925
18/04/90 89.515 727.410
19/04/90 14,945 712,465
20/04/90 213.610 498,855
21/04/90 81,905 416.950
23/04/90 60.810 356.140
24/04/90 100.290 59,870 396.560
25/04/90 95.385 301.175
26/04/90 265.1053 36.070
27/04/90 27.680 8.410

TOTAL 4,461,120 4,452.710



CUADRO No. 2.4 156

YOLUMEN DE TRIGO DE LA REGION MANEJADO POR EL
SR. JOSE HERMANDEZ EN EL CENTROC DE ACOPIO

VOLUMEN VOLUMEN EXISTENCIAS
FECHA RECIEIDO EMBARCADQ
2/05/90 - 33.335 33.335
3/05/90 51.510 84,845
4/05/90 71.985 42.315 114.515
5/05/90 57.843 84.160 88.200
7/05/90 40,785 47,415
3/05/90 ) 43.165 4.250
10/05/%0 136.445 140.695
11/05/90 127.045 267.740
12/05/90 59,000 326.740
14/05/90 220,935 62.760 484.915
15/05/90 155,345 142,530 497.730
16/05/50 95,465 360.905 232.290
17/05/90 171.710 162,400 241.600
18/05/90 180,435 204,980 217.055
19/05/590 251.470 202.450 266.075
20/05/90 175.500 82.030 355.545
21/05/90 228.870 124.920 463.495
22/05/90 116.370 42.790 537.073
23/05/90 101.345 255.570 3182.850
24/05/90 27.185% 42.790 367.245
25/05/90 22.090 389.335
26/05/90 6.145 62.300 333.180
28/05/90 2.255 335.435
06/06/90 95.980 239.455
07/06/%0 63.9553 175.500
09/06/90 } 111.425 64.075
11/06/90 34.360 29.715
12/06/90 27.720 1.995

2,292,285 2,290,200



CUARDRC No. 2.5 15
COMPRAS OE SORGU DULCE COSECHA CICLO
B.V. 20/390.
VOLUMEN COSTO KOR'TO

FECHA {tons. } (X TON.]

11/10/90 177.760 340,000 % §7'548,800
12/10/%0 548,660 380,000 227'4590,800
13/1G/90 1,288,910 380,000 470'785,800
154107430 1,740,680 380, 000 a52'458.400
16/10/90 1,076,320 380,000 409'001,600
17/10/90 1,176.500 380,000 4477070, 000
18/10/90 1,092,235 380,000 415'049,300
19/10/90 1,232.865 380,000 468 ' 488,700
20/10/90 1,170.885 380,000 449'934,300
22/10/90 415,775 380,000 157'394,500
23/10/90 261.450 380,000 99'351,000
24/10/90 626.170 380,000 237°944,600
25/10/ 90 548_690 380,000 208'502,200
26/10/80 3175.645 340,000 142"745,100
27/10/90 79.135 380,000 30'071,300
29/10/90 240.010 380,000 917203,800
20/10/90 209.215 380,000 79°501,700
31/10/90 178.065 380,000 £7'664,700
05/11/90 28.785 380,000 10'4938,300
06/11/90 31.785 380,000 12'078,300
07/11/90 83.060 380,000 11°562,800
08/11/90 106.610 380,000 40'511,8400
ga/10/90 116.835 380,000 44'397,300
10/11/90 80,470 380,000 30%555.800
12/11/30 204,700 380,000 78'546,000
13/¥1/90 100.395 ise0,000 38'150,100
15/11/90 14.995 380,000 5'698,100
19/11/90 49,100 380,000 187658,000
21/11/90 8,220 380,000 3'123,60C
22/11/90 18.385 380,000 6'986,300
23/11/80 7.235 380,000 2'749,300

12,747 .48E 5 4,846'764,300
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CUADRO No. 2.6.

- 158
) COMPRAS DE SORGQ AMARGO COSECHA CICLO
P.v. 20/90,
VOLUMEN COSTO

FECHA { TONS } (TON) . MONTO
12/10/90 27.545% 340,000 9'365,300
13/10/90' 30.49%0 340,000 10'366,600
15/10/%0 112,660 340,000 38'304,400
16/10/90 147.120 340,000 541029,800
17/10/90 128,190 340,000 43'584,600
18/10/90 82.530 340,000 28'060,200
19/10/90 77.195 340,000 26'246,300Q
20/10/90 44,200 340,000 15'028,000
22/10/90 10.865 340,000 3'728,100

w 23/10/90 27.160 340,000 9'234,400
24/10/90 57.970 340,000 19'709,800
25/10/90 107,285 340,000 36'476,900
31/10/90 15.375 340,000 51'227,500
31/10/90 15.375 340,000 5Y227,500
07/11/90 52.120 340,000 17'720,800
10/11/90 5,735 340,000 3°309,900
12711790 8,645 340,000 2'939,300
13/11/90 25,635 340,000 8'715,900
14/11/90 21.915 340,000 7'451,100
15/11/90 24.215 340,000 8'233,100
16/11/%0 16.690 340,000 5'674,600
15/11/90 23.890 340,000 8'112,.600

1,051,430

356'520,200
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CUADEO No. 2.7 159
VENTAS DE SORGO DEL CICLO P.V. $0/90.
FECHA NOMERE DEL CLIENTE VOLUMEN
11/10/920 José Refugic Agquilar, Cdrdoba Ver. 19,555
11/10/90 Miguel Gutiérrez, Tepatitldn, Jal. 18,970
12/10/90 Miguel Gutiérrez, Tepatitlin, Jal. 20,485
13/10/90 J. Refugio Aguilar, Cordoba, Ver. 44,610
17/10/980 sanfandila, Lagos de Moreno, Jal. 125.595
18/10/50 sanfandila, Lagos de MOreno , Jal. 124,980
19/10/90 Sanfandila, Lagos de Moreno, Jal. 172.660
20/10/90 Lorenzo Martin, Pegueros, Jal. 40.330
20/10/90 Sanfandila, Lagos de MOreno, Jal. 86,585
23/10/90 Lorenzo Martin, Peguerocs, Jal. 87.215
23730790 Benjamin Pérez de A. Guad., Jal, 132,240
23/10/90 Refugic Aguilar, Tehuacédn, Pue. 40.950
24/10/90 Lorenzo Martin, Pegueros, Jal. 87.245
24/10/90 Benjamin Pérez de A. Guad., Jal. 88.250
24/10/90 Refugio Aguilar, Jotepec, Mor. 40.540
24/10/90 Mocisés Herndndez, La Barca, Jal. 20,190
25/10/90 5.P.R, La Barca, Jal. 58,130
23/10/90 Benjamin Pérez de A, Guad., Jal. 146,310
25/10/940 Lorenzo Martin, Pequeres, Jal. 84,530
26/10/90 sanfandila, Lagos de Moreno, Jal. 169,245
27/10/90 Agropecuaria Fopsa, Lagos de Moreno 17.705
27/10/%0 Lorenzo Martin, Pegueros, Jal. 30,570
29/10/90 Lorenzo Martin, Tepatitldn, Jal. 75.850
29/10/90 sanfandila, Tepatitldn, Jal. 30,750
30/10/790 Arturc Esquivias, Tepatitlin, Jal. 80.185
30/10/90 Benjamin Pérez de A. Guad., Jal. 131.660
ie/10/90 Agropecuaria Fopsa, Lagos de Moreno 20.795
30/10/90 José Hdez. Santiaga, La BArca, Jal.  74.9290
31/30/90 _ Benjamin Pérez de A. Guad., Jal. 381.655
3¥Y/10/90 José Hdez. Santiago, La Barca, Jal. 31.270
o1/11/%0 Benjamin Pérez de A, Guad., Jal. 172,775
02/11/90 JosEé Hdez. Santiageo, La Barca, Jal. 120,315
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FECHA SOMBRE DEL CLIENTE VOLUMEN
02/11/9¢0 Benjamin Pérez de 4, Guad., Jal. 31,210
03/11/90 Benjamin Pérez de A, Guad., Jal. 79.585
03/11/90 José Hdez. Santiago. La Barca, Jal. 20.604
05/11/%0 Benjamin Pérez de A. Guad., Jal. 263.80%
06/11/90 José Hdez. Santiago. Tehuacadn, Pue. 3B.565
06/11/90 Benjanin Pérez de A. Guad., Jal. 131.700
07/11/%0 José Héez. Santiago. Tehuacdan, Pue. 161,870
08/11/90 §.P.R. De la Barca, Jal. 43.945
08/11/30 Toribic Conzidlez, Tepatitldn, Jal. 281,180
08/11790 Toribio Gonzdlez, Tepatitlan, Jal. 284.255
10/11/30 Arturo Esquivias, Tepatitldn, Jal. 41,960
10/11/90 Toribio Gonzalez, Tepatitlin, Jal. 244.9035
10/11/90 José Hdez. SAntiago Los Reves ,Edo.M 36.920
12/11/%0 Toribic Gonzdlez, Tepatitldn, Jal. 291.055
12/11/30 Arturo Esquivias, Tepatitldn, Jal. 44,985
137117580 Teoribio Conzdlez, Tepatitldn, Jal. 127.635
13/11/90 Arturc Esguivias, Tepatitlin, Jal. 37.330
13/11/90 Jasé Hdez. S. Los Reyes, Edo.Méx. 149150
13/11/90 Rodolfo Camarena, Tepatitlidn, Jal. 127.91¢
14/11/90 Joué Hdez. §. Los Reyes, Edo. Méx. 203.295
14/11/90 Rodolfo Camarena, Tepatitlan, Jal, 172.39¢
15/11/90 José Hdez. Tehuacin, Pue. 53.725
15/11/90 Rodolfo Camarena, Tepatitlin,. Jal. 121.63¢
16/11/90 José Hernindez, Rancho el Jitomate 58,965
16/11/30 Rodolfo Camarena, Tepatitlan, Jal. 172.125
17/11/9%0 Rodolfo Camarena, Tepatitlin, Jal. 316,875
17/11/90 José Hernindez, Tehuacin, Pue. 39.445
18/11/90 Rodolfo Camarena, Tepatitldn, Jal.  336.665
21/11/90 Lorenze Martin, Pegueros, Jal. 120.345
2i/11/90 Arturc Esquivias, Tepatitldn, Jal. 78.755
21/11/30 .Miguel Gtz. Pefia, Tepatitldn, Jal. 78.430
21411/90 José Herndndez, Tehuacdn, Pue. B1.040
21/11/90 José Hdez. S. Tepaﬁitlén, Jal. 197.128
22/11/90 Avicola Ganaderos de Jal., Guad.Jal 81.910
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FECHA NOMBRE DEL CLIENTE VOLUMEN
22/11/90 José Hdez, S. Rancho el Jitomate 115.685
23/11/90 José Hdez. 5. Rancho el Jitomate. 7B.603
23/11/90 fosé Hdez. §. Tepatitldn, Jal. 36.060
24/11/9%0 José Hdez, Tehuacdn, Pue. 199,770
24/11/90 José Hdez. Tepati%lén, Pue. 39,925
26/11/90  Wutrialba, La Barea, Jal. 711.480
27/11/7%9¢ Nutrialba, La Barca, Jal. 386.435
28/11/90 Nutrialba, La Barca, Jal. 352.225
29/11/90 Mutrialba, La Barca, Jal. 495,315
30/11/90 Nutrialba, La Barca, Jal. 467.810
30/11/90 purina Guadalajara, Jal. 79.960
01/12/90 Nutrialba, La Barca, Jal. 159.180
03/12/90 José Hdez, La Barca, Jal. 318,945
04/12/90 Purina Guadalajara, Jal. 80.560
ps/12/90 Purina, Guadalajara, Jal. 202,080
06/12/90 Purina, Guadalajara, Jal. 160.980
06/12/90 Ganaderos Unidos Tepatitlén, Jal. 16,425
06/12/90 Jorgye Manzo, Tamazula, Jal. 26,000
07/12/90 purina, Guadalajara, Jal. 121.450

16,570.845
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CUADRD No. 2.8

SITUACION FINANCIERA CON EL BANCO DE CREDITC RURAL DE
OCCIDENTE, 5.8.C., CON NUMEROS AL 30/11/90.

Tipo de crédito: Avio hgroindustrial.

No. de Contrato: 80539

Fecha: - 1o. de Diciempre de 138%.
Crédito Crédito crédito Capital
Concedido Ejercido Pagado Vencido

3,476'320,000 3,476'320,000 2,844'976,134 6317343,838

Intereses moratorios generados al 30/11/90.
$ 117'687,577
Total de ingresos al banco de acuerdo al cuadro No.
% 3,433'668,270.00

Capital
Pagado 2,844"976,134.00

SBR'692,136.00 Intereses ordinarics paga-

dos a Banrtural.
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CUADRO Ro. 2.% 163
PAGOS EFECTUADOS A BANRURAL.

No. de Recibo . Fecha MONTOQ

438385 16-92-90 3 286'649,800
438125 20-02-90 13'619,700
438423 27-02-98 10'769,500
438466 : 02-03-99 101843, 350
443415 ) 05-03-90 §01547,475
143443 . 07-93-30 10'B46,800
443473 12-03.39) 221'231,7958
443478 12-03-90 34'067,425
443488 13-03-90 ) 243'B36,795
438180° 14-93-9¢ 211'293,11¢
438191 15-03-9¢ 24B°431,270
443506 18-03-90 260'444,220
443513 20-03-90 21'272,860
443525 22-03-90 7'982,100
443533 23-03-9%8 36'549,625
443636 ) 26-03-90 321756,355
443538 26-G3-90 34'D46,100
443551 27-03-90 11'274,600
443583 2B-D3-90 25'941,020
443588 02-04-90 45*309.535
443620 05-04-90 . a1'311,475
443631 06-04-90 32'632,450
443641 09-04-90 32+328,500
443674 16-04-30 42'158,100
443669 18-04-50 194'236,500
443708 20-04-50 $1'287,900
443738 - 26-04-90 101271, 400
443754 30-04-90 argar,o00
443757 I0-04-90 3'p78,000
443790 . 04-05-9¢ 10'009,200
444029 .23-05-9¢ 31'515,225
444087 ) 24-05-90 25%699, 400
§44143 25-05-90 71335,900
444131 28~05-90 349'409,060
444192 30-05-90 15'948,600
444207 31-05-90 §5'707,700
444219 o1 -0€-90 231295, 800
444269 05-06-50 393'725,800
444350 ) 11-06-50 4991130,000
4441388 14-06-90 531599 ,625
444441 21-~06-90 11'500,000

TOTAL PAGADO A BANRURAL £ 3,433'688,270
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CUADRO Wo., 2.10¢

PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS
CICLO P.V. 89/89,

1.- Ingresos por ventas.

1.1.- Venta de sorgc. $
Total de ingrescs.

2.~ Egrescs,

2.1.- Compra de s50rge.

2.2.- Estudio de inversidn y apoyo
en la reciba.

2.3.,- Placa de agradecimiento al -
Presidente.

2.4.- Registro de contratos.

2.5.- Papeleria y gastos varios.

2.6.~ Costas de operacibn cargades por
Albamex hasta el 30-Jun-90.

Sub-total de egresos
3.~ Utilidad Bruta.
{-} Intereses avio industrial

4.~ Utilidad Neta.

164

3,745°514,510
3,745'514,510
3,415'684,585
49'750,0600
11079,000
101,500
2'521,300
329'061,134
3,4659'136,385
276'378,125

588'692,136

{312'374,011})
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CUADRO No. 2.17
APLICACION DEL CREDITO DE AVIQO PROPORCIONADC FOR
BANRURAL .
CONCEPTO MONTO

A) Compra de sorgo

b}.~

c).-

d).~

e},

£).o-

Estudio de inversidn y apoyo en
la reciba.

Placa de agradecimiento al Presi
dente.

Registro de contratos.
Papeleria.

Gastos varios.

Total:

Crédite ejercido.

Monto sin comprobar.

3,415'684,585
49'750,000
1'079,000
101,500
500,000
11521,300
3,468'636,385

3,476'320,000

7'683,615
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CUADRO No., 2.12

SITUACION FIMANCIERA CON ALIMENTOS BALANCEADOS
DE MEXICO, S.A.

CONCEPFPTO DEBE HABER SALDO
Gtos. del 24/30 Hov/8% 4'782,433 R | Jp— 4782, 433
Gtos,. Diciembre/89 36'723,102 R R 41°505,535
Abono Arie Dic/29/89 267497,477 15°008,058
Reclasificacidn Gto.Dic/8% 26'298, 484 411306,542
Facturas cobradas a Andsa
Nov. parte proporcional 5"648,363
Diciembre/B% 17°426,542 187231 ,6237
Coste financiera Dic/89 646,582 t8'878,219
Gtos. Enero/90 13'940,041 32'818,260
Costo Financiera Enero/30 1'312,363 34'1340,523
Gtos. Febrern/90 64'375,373 98'505,896
Costo Financiere Feb/90. 3'768,485 102'274,381
Gtos. Marze/90 367219,096 138'593,417
Importe de 43,905 Tons. en-
viadas a 5uc. Irapuato. 16°268,363 122'325,054
Costo financiero 5'417,995 127'743,049
Abono ABril Aric/SO 34%730,523 93'612,526
Gtos. hbril/o0 3I7FFRY 322 131'3599,848
Costo financiero 5'637,593 1374037,44)
Gastos Mayo/90D 47602, 381 184*639,822
Costo financiero T'467,644 192107, 466
Abono Aric Junf15/92 T5'000,000 177'107, 466
GLos. Juniop/90 161987,340 214'094,806
Costo financierc 7'066,888 221'167,694
tbono Aric Jul/10/90 10'000,000
Bbono Aric Jul/26/90 10'0006,000 201'161,694
Gtos. Juliof90 50°152,755 251'314,449
Costo financiero A*121,588 259'436,037
Abonado agoste/%0 121000,000 247'436,037
Gastos agostof90 42'034,256 289'470,293
Costo anterior 8'317,033 _298'387,326
Gtos. Septiembre/90 437547,206 341'934,532
Abono Aric Det/9o 20'000,000 321'934,532
Abono Aric Oct/99 19°500,000 3p2*434,532
Gastos Oet/90 58'098,941 360'533,473
Abono Aric Nov/SD 17'000,000  3437533,473
Gastos Noviembre/90 55'931,261 399'464,734
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CUADRO No. 2 .13
RELACION DE PERSONAL Y SUELDOS ACTUALES DE LA PLANTA,
MANO DE OBRA INDIRECTA.
PUESTOQ SUELDD TABULAR NG, DE - SUELDO
MEMSUAL. EMPLEADOS ANUAL.

Gerente 1'40%,878 1 16'818,53%
Secretaria de Gerencia 542,040 1 6'504,480
Jefe de Oficina de contakilidad 761,872 1 9'142,464
Auxiliar de contabilidad 574,080 1 6'888,960
Jefe de almacén 542,040 1 6'504,480
Jefe de trafico y compras 761,872 1 91142, 464
Vigilante 378,342 3 13'620,312
Jardinera 542,040 1 6"504,480
Jefe de Ofna. de Mantenimiente 761,872 1 9'142,464
Jefe de taller eléctrico 561,258 1 6'735,096
Jefe de taller de mantenimiento 551,258 1 6'615,096
Mecinico de mantenimiento 411,088 1 4'933,056

$ B8°143,236 14 $ 97'718,832




CUADRD Ho. 2.14

MANO DE OBRA DIRECTA.

i68

PUORSTO SUELDG TABULAR NG, DE - SUWLDO
MENSUAL EMPLEADOS., ANUAIL.
Jefe Depto. de Operacidn 785,248 1 9'422,976
Obrercs Especializados 411,088 5 24'665,280
Jefe control de calidad 761,872 1 3'142,464
duxiliar contrel de calidad 443,842 1 5'326,104
3'602,560 8 43'230,7240

Nota.- Esta relacidn de personal y sueldos fueron proporcionados por el contader de -

Albamex y se refieren excluslvamente al personal de base.
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CUADRG No. 2.15
- RELACION DE COSTOS DE OPERACION EN EPOCA DE RECIBA
PROPORCIONADOS POR ALBAMEX.
- V.~ REMUNERACIONES AL PERSONAL
Salarios eventuales . $ 31'845,600
Tiempo extra 7'754,800
Compensaciones. 2'320,100
Prima vacacional y dominical. 211,600
Estimulos. 31'500,000
Gratificaciones. 2°000,000
Sub-total < 19'632,100
2.- PRESTACIONES AL PERSONAL.
aAlimentacién del perscnal. . 1'504,000
Cuotas al IMSS. 2'532,000
Despensas al perschal. 725,000
Infonavit. ) 665,000
?Prendas de proteccién, 150,000.
Arrendamientos. 200,000
% ' Sub-total 5'712,000

3. OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION. B

Energia eléctrica. 4'500,000

Papeleria v articulos de escritorioc. 800,000

- Combustibles y lubricantes. : 896,000
Gtos. de Prev. y Cont. de plagas. 300,000

Telétono. 110049,000

yiaticos y gastos de viaje. 600,000

Utiles y gastos de aseo. 300,000

sub-total 8'396,000

4.~ GASTOS DE REPARACION ¥ MANTEHIMIEWTO. -

pe edificios. 00,000

De maguinaria y eguipo. 450,000

pe vehiculo. 600,000

pe mob. ¥y equipo de oficina. 500,000

be eguipe de laboratorio. 204,000

N Sub-total. 2°2560,000

5.~ IMPUESTOS DIVERSOS.

1% sobre remuneracicnes. 225,000
Impuesto del 2% sobre némina, 185,800
Sub-tokal 610,800

T © T A L : Ig'asd, 209
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RESUMEN DE COSTOS DE OPERACION.

MENSUALES.

CONCEPTO MOoONTO
Mano de obra indirecta. B'143,236
Mano de obra directa. 3'602,560
Remuneraciones al personal. 19'632,100
Prestaciones al personal. 5'772,000
Otros gastas de administracidn. 8'396,000
Gastos de reparacidn y mantenimiento 2'250,000
Impuestos diversos. 610,800

TOTAL = 47'785,896

NOTA; DEL ANALISIS DE LOS COSTOS DE OPERACION RUBRO POR RUBRQ EFECTUADD POR EL PE_
RIODO COMPRENDIDO DE ENERO A OCTUBRE DE 1989, SE OBTUVO UN PROMEDIO DE 45.7 -
MILLONES DE PESOS MENSUALES, POR LO QUE LA CIFRA INDICADA EN ESTE CUADRO, ES
CONSIDERADA VALIDA.



CURDRC 4,1 PRODUCCION Y CONSUMC MUNDIAL DE SCRGD

AND PRODUCCTION CONSUMO EXPORTACIONES ENDING : STOCKS -
STOCKS TO-USE
RATIO.
Million Metric Tons, FPercent
1960/61 40.8 3B.0 2.7 21.9 . 57.6
1961/62 39.4 39.4 3.2 21.6 54.8
1962/63 41.8 40,8 3.8 22.7 55.8
1963/64 43.0 43.2 3.6 22.4 51.9
1964 /65 41.9 44.1 4,1 20.1 45.6
1965/66 45.4 50.2 7.3 14.4 28,7
1966767 49.3 52.3 8.9 13.0 24.9
1967/68 53.3 51.9 5.6 14,9 28.7
1968/69 51.5 52.3 4.8 13.7 26,2
1965/70 54.8 55.5 3.1 12.0 21.6
1970/71 55.1 58.6 7.4 7.9 13.5
1971772 57.7 57.4 5.6 . 8.0 15.7
1972473 53.8 54,2 7.3 6.8 32.5
1973/74 64.3 62.3 10.8 7.2 11.5
1974775 59.1 56.8 9.3 8.8 15.5
1975/76 63.8 62.0 11.0 9.2 14.8
1676/77 62.2 ) 6t1.4 12.9 10.0 16.3
1977778 £4.4 60.9 0.9 12.8 .0
1878/7% 63.6 64,7 10.9 12.5 19.3
1978/80 61.5 63.4 11.7 11.4 18.0
19680/81 59,3 57.8 14.1 11.4 19.7
1681/82 70.4 66.6 13,7 15.5 , 23.3
1982/83 £5.2 04.0 1.6 17.3 27.0
1983/84 58.9 62.9 13.0 13.8 2t.9
1984 /85 66.1 66.2 13.1 13.6 20.5
1985/86 70.3 65.8 8.7 19.0 28.9
1986787 64.5 60.3 8.0 231 38.3
1987 /88 56.0 59,5 8.4 19.9 33.4
1988/88 56.6 62.4 1.9 14.8 23.7
1989/90 ag,1 02.7 9.6 2.6 5.3

1) Millones de toneladas métricas.
Fuente: Sorghum: Backrous for farm legislation 1990,




CUADRD 3.2 EXPCRTACTIONES DE SORGO POR ESTADCS UNIDOS, AUSTRALIA Y ARGENTINA

PAIS 1985/86 1986/87 1987/88  1988/89  1985/90.
Estados Unidos 4.1 5.1 6.1 7.6 6.5
australia 1.1 0.6 0.6 0.6 0.8
Argeniina 2.2 1.0 1.2 1.0 1.3

1) Millones de toneladas métricas.



CUADRO 3.3 PARTICIPACION DE ESTADOS INIDOS EN LA PRODUCCION ¥
MERCADO MiRJOTAL DE SORGO (%).

ANO PROCEJOCTION EXPORTACIONES
MUNDLAL MURDIIALES RESERVAS

“1960 38 B Bi
1965 41 85 &9
1970 32 57 29
1975 30 55 23
1980 25 54 29
1985 41 48 74
1986 37 64 g2 -
1987 34 S & B6
1588 26 73 7
1989 30 68 63

!}.- Fuente: Scrchum: Backrournd for farm legislation 1990,
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CURDRO 3,4 PRINCTIPALES IMPORTADCRES DE SORGD

PAIS 1985/86 1986/87 1987/88 . 1988/8% 1989/90
Rusia 0.1 0.1 4] 0.8 8.8
Japdn 5.7 4.2 3.9 4.2 4.0
México 0.6 0.8 0.9 1.5 1.2
Taiwan 0.8 0.8 0.3 0.3 0.2
Venezuela 0.8 0.8 1.7 1.6 1.4
Arabia Saudita. 0.2 0.1 0.1 0.1 o

1} Millones de toneladas métricas.

Fuente: Sorghum: Backround for farm legislation 1990.
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CUADRO 3.5 PRODUCCION DE SORGU POR HECTAREA Y TOTAL EN LOS ESTADOS UNIDOS.
ako BRODUC, fHA. TOM. PRODUC. TOTAL
MILLONES {TONS.)

1950 1.87 5.94

1860 2,28 15.81

1970 2.89 17.42

1979 3.55 -=0--

1285 3.83 28.56

1986 3.88 21.92

1987 4.01 18.90

to9gg 3.a3 14.74




CUADRO 3.6 FPRECIOS DEL SORGO AL PRODUCTOR EN LOS ESTADOS UNIDOS (dlls/TON}.
afio PRECTIO RECIBIDO PRECIO ESPERADO PAGO DE APOYO.
1956 ° 41.18 Y J —eO—m
1660 32.55 ) P S
1870 44,7 , 47.06 20.78
1980 114.12 98,03 S,
1985 75.68 112.94 18.04
1986 53.72 112.94 41.57
1987 61.18 112,54 44,70
1988 90.19 109,02 1B.B2
1990% 86.27 g, Y ——Qen

* Estimado a Enera de 1990,

Fuentes: Sorghum: Backround for farm legislation 1920,

Feed out look and situation.
World agricultural supply and demand.




CUADRD 3.7 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE SODRGO DE LOS ESTADOS UNIDOS
DESTIND 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88
Israel 574 503 493 229 166
Japdn 1,505 2,390 2,162 2,508 2,389
México 2,758 2,062 372 784 849
Portugal 117 50 40 iB ¢
Espaha 347 45 4] 0 1598
1) Miles de toneladas.

Fuente:

Sorghum: Backround

for farm legislation 1980.




CUADRO 3.8

SERIE HISTORICA DE LOS FACTCRES QUE INTEGRAN LA OFERTA DISFOMIELE

Y EI, CONSUMO INTERNO DEL SORGO EN MEXICO,

178
RESERVA PRODUCCION OFERTA ~=~ QOSUMO RESERVA
Y] INTCTAL NACIOMAL IMPORTACION DISPONIBLE  EXPORTACION  INTERNO TECNICA
{TONS) . {tons. ) {TONS. ) {TONS. ) (TONS. ) { TS, ) FINAL.

1966 o 140,97 12,000 1%422,971 31,896 1'231,887 159'188
1967 159,788 1'666,621 4,521 1'830,330 405,414 1'313,999 110'925
1968 110,925  2'132,815 39,364 2'282,908 163,987 2'066,849 52,072
1969 52,072  2'455,928 17,349 2'525,349 56,113 2'378,533 90,703
1970 a0,703 2'747,2M 12,142 2'850,056 0 2'720,625 129,431
1971 129,431 2'515,958 B,809 2'654,198 97,502 2'555, 450 1,246
1972 1,246  2'611,523 221,280 2'834,049 (H 2'810,755 23,294
1973 23,294  3'269,836 13,602 3'306,732 0 3'274,574 32,158
1974 32,158 3'499,418 473,788 4'004,765 a 3'847,750 157,015
1975 157,013  4'125,B18 844,548 5'127,381 0 4'596,943 530,438
1976 530,438  4'026,864 44,574 4'501,876 0 47333,402 268,473
1977 268,473  4'253,751 749,152 57271,376 0 4'535,243 736,133
1978 736,133 4'188,340 922,063 5'846,536 0 5'557,055 289,481
1979 289,481  3'934,115 1%174,405 5'458,001 0 5'256,793 201,208
1980 201,208 4'6B1,150 2'405,080 7'287,438 g 7'205,567 81,81
1981 81,871  6'086,325 2'301,282 8'469,478 ¢ 6'317,169 2'152,309
1982  2'152,309  4'734,956 1°370,858 B'258,123 0 7'953,890 304,233
1983 304,233 4'826,558 3'409,367 B'540,158 a 7'995,883 544,275
1984 544,275  5'176,061 2'399,720 8'120,056 0 7t003,822 1'116,234
1585  1'116,234  6'5DG, 708 1'571,819 9'2B4,761 0 8'398,946 885,815
1986 B85,815  4'796,909 1'053,200 6'735,924 0 67549,119 186.805
1987 186,805  6'298,011 751,929 7°236,745 0 6'843,275 393,470
1988 393,470 5'8594,943 1*147,288 7'435,70% 0 6'835,566 600,135

FUENTE,~ PRODUCCION NACIONAL, UE 1967-~1975: ESTADISTICAS BASICAS 1960-31986 PARA FLANEACION DEL DESARROLIC RU
RAL S5.A.R.H.
PRODUCCTION NACTOMAL DE 1876-1978 SERIE HISTORICA DE SUPERFICIE ¥ PRODUCCION S.ALR.H.
EXPURTACIONES ¥ RESERVAS TECNICAS REGULADORAS DE 1966-1986; DOCUMENTO "(ONASUPO EN CIFRAS™ 1965---
1586 CONASUPO,
EXPORTACIONES Y RESERVAS TECNICAS REGULADORAS DE 1988 DOCUMENTO “CONBSUPG EN CIFRAS" 1988 CONASURO
IMPCRTACIONES DE 1266-1985 DOCUMENTOS "' CONASUPO EN CIFRAS" 1288 QONASURO.
IMPORTACTONES DE 1986 ABASTD ¥ COMERCIALIZACION DE PROCUCTOS BASTQDS SORGO 1986 INEGT.
IMPCRTACIONES DE 1987 y 1988: BOLETIN DE INFORMACTION OPCRTUNA DEI, SECTCR ALIMENTARIO NUM. 42 JUNIO
1989 INEGI.




.

CURDRO 3.9 LOS INVENTARIOS DE AVES Y CERDOS Y EIL CONSUMO DE SCRGO EN MEXIOO
. AVES PORCINGS, CONSLMG,

ako CABEZAS THCREM, % CABEZAS INCREM, % TONELADAS TNCREM,
1872 116,710,818 11,372,111 2,810,755

1973 122,656,526 5.00% 11,742,909 3.26% 3,260,972 1600%
1974 ' 123,028,177 0.30% 12,312,515 4.85% 3,847,750 18.00%
1975 130,679,625 6.22% 13,179,377 7.04% 4,596,943 19.50%
1976 138,756,897 6.18% 14,096,716 6.96% 4,288,829 6,708
1977 147,682,949 6.40% 14,814,347 5.09% 4,535,243 5.70%
1978 157,280,854 6.56% 15,534,290 4.86% 5,557,055 22.50%
1979 167,484,260 6.49% 16,233,436 4.50% 5,756,793 -6.40%
1980 178,134,847 6.36% 16,890,000 4.04% 7,205,567 37.10%
1981 185,187,195 3.96% 17,562,217 3.96% 6,317,169 ~12.30%
1982 190,258,802 2,74% 18,095,699 3.04% 7,953,890 25.90%
1983 193,504,881 1.71% 19,364,058 7.01% 7,995,883 0.50%
1584 202,955, 267 4.588% 19,393,045 0.15% 7,003,822 -12,40%
1985 218,883,582 7.85% 17,282,891 —4.19% 8,398,946 19,908
1986 214,759,867 -1.90% 18,396,751 6.75% 6,549,119 -22.00%
EROM, 4.48% 4.09% 7.52%
FUENTE: [ESTADISTICA DE LA FRODUCCICN PECURRIA 1972-1988, S.A.R.H.




QUADRO 3.10 FRODUOCCION DE ALIMENTOS BALANCEADGS PARA ANTMALES,

_ AVES OIROS.
ANO . VOLEMEN % VOLUMEN % VOLUMEN % VOLUMERN %
1972 1,675 T74.9 350 1508 210 9.4
1973 1,987 75 397 15 266 10
1974 2,137 75 427 15 286 10
1975 2,362 75 472 15 316 10
1976 2,415 69 630 18 385 1 70 2
1977 2,577 68 718 19 214 11 71 1.9
1978 2,655  67.6 780 1908 425 10.8 70 1.8
1979 2,173 53.3 1,141 28 700 17.2 62 1.5
1980 2,196 52.5 1,182 283 718 17.1 84 2
1981 2,463 53 1,301 28 789 17 94 - 2
1982 2,320 51 1,319 29 819 18 91 2
1983 2,287  52.9 1,285 297 669 15.5 85 2
1984 2,204  53.1 1,207 291 636 15.3 103 2.5
1985 miti 53 1,145 288 589 14.8 135 3.4
1986 2,045 55 960 263 535 14.4 160 4.3
1987 1,687  50.6 807 242 808 24.2 33
1988 1,653  49.5 819 246 809 24,3 51 1.5
FUENTE: ESTARISTICA DE LA PRODUOCCION PRCUARTA,

TOTAL.,
2,235 100
2,650 100
2,850 100
3,150 100
3,500 100
3,780 100
3,930 100
4,076 100
4,180 100
4,647 100
4,549 100
4,326 100
4,150 100
3,980 100
3,720 100
3,335 100
3,332 100




CUADRG 3,11 PROYECCION A QURTCO PLAZC DE LA DEMANDA DE SORGD Q0N BASE EN SU OOMPORTA-

MIENTOC HISTCRIQO.

181

ANG PRODUCCION {TONS).
1989 8 752 151
1930 9 084 410
1991 9 416 669
1992 9 748 928
1993 i0 081 187
1994 10 413 446
1995 10 745 705




CUADRO 3.12 PROYECQCI(ON DE CARNE DE PCRCINO.

1989

INVENTARTID {MILFS) 14,548
ERODUCCION {TONS}. 826,661
DEMANDA INT, {TONS, ) 866,237
POBLACION [MILES) 86,193
CONSUMO PER CABITA 10,05
IMPORTACTON (TONS, ) © 39,376
EORCENTAJE 4,76%

FUENTE: SUB-SECRETARIA LE GANADERTA

1890

15,203

864,070

896,746
88,089
10,18
12,676
3.78%

DIRECCTION GENERAL DE POLITICA PECUARIA,

1991 1992 1993 1994
15,902 16,633 17,415 18,216
903,817 945,393 - 989,826 1,035,358
928,178 997,676 957,676 1,035,000
90,027 32,008 94,032 96,100
10,3 10.46 10.69 10,77
24,361 17,006 7,850 (357}
2.70% 1.80% 0.79% -0.032

182




CUADRC 3.13 PROYECCION DE FRODUCCICON DE CARNE CE AVE.

©1989 1990 1951 1992 1933 1994

INVENTARTIO (MILES} 113,184 118,843 124,785 121,024 137,576 144,454
PROCUCCION POLLO (1GN) 626,013 657,313 £93,179 724,688 760,922 798, 968
PRODUICCION DES. (TON} 78, 251 82,164 86,277 90,585 895,715 99,871
PRODUCCION TOTAL {TON) 704,264 739,477 776,456 815,273 856,037 898,839
PORLACTON HUMAMA (MITFES) 86,123 8,089 50,027 92,008 94,032 96,100
OONSUMO PER CAPITA (KG). 7.25 7.32 7.40 F.47 7.34 7.62
DEMANDA INT. {(TONS) 624,897 645,032 665,814 687,267 708,411 732,268
EXPORTACION {TCN) 11,517 26,004 42,077 55,878 79,383 100,490
PORCENTAJE DE LA PRODPUCCION

QUE SE EXPORTA, 1.64 3.52 5.42 7.34 9.27 11.18

FUENTE: SUB-SHCRETARIA DE GANADERIA.
DIRECCION GENERAL DE POLITICA PECUARTA.
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CUACRG J.14  INVENTARIO AVICOLA  {1980-1086).
184
Al GUANASUATD JALISOD MEXIOD MICHORCAN  NUEVD LEXS PUEBLA STHALDA SCNCRA TAMALTIPAS.  TIRAS TOTAL.
1980 10,020,095 27,946,671 13,741,880 13,696,333 13,312,461 13,803,354 5,652,377 21,211,410 3,160,512 1,589,547 178,134,840
% 5.63% 12.32% 7.71% 7.69% 7.47% 7.75% 3.17% 11.91% 1.77% 34.57% 100.00%
1981 10,438,207 22,897,398 14,315,096 14,299,385 13,792,455 14,291,352 5,825,688 22,030,929 3,286,655 64,002,030 185,187,196
% 5.64% 12.36% 7.73% 7.723% 7.45% 7.72% 3.15% 11.90% 1.77% 34.56% 100.00%
1982 10,438,899 23,147,533 15,823,160 14,292,294 14,530,466 14,762,890 6,097,147 22,169,940 3,308,840 65,687,643 190,358,802
% 5.49% 12.17% 8.32% 7.57% 7.64% 7.76% 3.20% 11.65% 1.74% 34.53% 100.00%
1683 10,573,331 23,639,022 46,117,588 14,508,973 14,749,924 15,113,262 6,188,352 22,734,223 3,354,435 456,528,775 191,504,831
% 5.46% 12.22% 5.33% 7.50% 7.62% 7.81% 3.20% 11.75% 1.73% 14,38% 100.900%
1984 11,081,578 24,787,852 16,888,176 15,201,321 15,478,716 15,867,757 6,499,327 23,884,844 3,317,228 ¢5,746,468 202,955,267
Y 5.46% 12.271% 8.32% 7.45% 7.63% 7.82% 3.20% 11.77% 1.73% 34.37% 100.00%
1985 131,831,958 23,471,828 20,111,110 16,625,943 16,503,469 16,675,580 4,198,918 23,040,452 6,194,095 +v8,291,129 218,883,582
3 5.41% 10.70% 3.19% 7.60% 7.54% 7.62% 2.43% 10.53% 2.83% 35.77% 100,00%
1986 12,601,700 17,061,261 15,256,295 9,737,386 17,664,059 20,733,528 9,751,130 26,097,983 3,382,470 83,084,048 214,759,880

FUENTE; SERTE HISTURICO- ESTROISTICA OF LA PRODUCCTON PECUARTA 1972-1588, SaRd,
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CURDRD 3. 1% INVENTARIC  DORCIOOLA {198G-1986)

AR GUANAJUATC  JAMLISCD MEXIOD  MICHOACAN  PUEBLA  QUEREFARO SCHORA  TAMAULIPAS  VERACRUZ  gmog TOTAL
1980 708,013 2,467,844 966,291 1,994,107 674,206 756,528 1,111,005 275,472 1,341,363 6,592,071 14 g9y quu
3 4.19% 14,61% 5.72% 11,813 3,99% 4.48% £.58% 1.65% 7.54% 39.03% 180 002
1981 764,494 2,658,901 990,329 2,011,514 712,381 767,563 1,147,113 283,418 1,346,339 4,680,170 17.562 217
% 4.35% 15.14% 5.61% 11.45% 4.D6% 4.17% 6.53% 1.61% 7.67% 39 184 "You ot
1982 794,676 2,764,529 1,023,448 2,079,130 730,628 784,775 1,188,313 291,218 1,378,187 7,060,795 18,095 B3y
5 4,39% 15.28% 5.66% 11,49% 4.04% 4.34% 6.57% T.61% 7.62% 39,023% 100,00
1983 BS57,875 2,984,963 1,098,379 2,231,742 778,187  B33,250 1,278,375 310,748 1,465,179 7,525,360 19,364,055
% 4.43% 15.41% 5,67% 11.53% 4.02% 4.30% B.60% 1.60% 7.57% 36.86% 100 007
1984 857,693 2,988,076 1,101,655 2,237,022 778,557 833,835 1,279,349 310,798 1,468,827 7,537,228 19194 4.
% 4.42% 15.41% 5.68% 11,54% 4.01% 4,10% 6.60% 1.60% 7.67% 38 87 100 007
1985 762,161 2,655,240 978,944 1,987,849 691,835 740,956 1,136,845 276,179 1,305,237  §,607,670 17,232 89
% 4,42% 15.41% 5.68% 11.54% 4,014 4,30% 6.60% 1.60% 7.57% 36.67% 100 a0y
1986 1,058,472 2,966,800 1,966,617 1,490,689  B30,441 146,699 1,471,359 197,922 1,306,245 7,061,507 1,396,751
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CUAURG 3.16 PRODUCCICN ¥ SUPERFMICIE COSECHADA NACTOWAL, ¥ ESTATAL DE ECORGO.

PROMEDIO PORCTAIE FROMEDIC ’ PORCENTATE

1983-1988 FaETATAL ' 1983-1588 ESTATAL
Superficie Tamaulipas 40,02 Preduceidn Tamaulipas 28.35
Cosechada Guanajuato 16,75 Macional Guanaiuato 25.39
Nacional Jalisco 11,07 Jalisce 14,77
1,700,516.8 Micheacin 9,35 5,597,699,3 Michoacin 10.66
{haj. S5inaloa 8.35 {ton), Sinaloa .89
Otros 14,46 Otros 12,94
Total 100 Total 100

O R T T T I T T T S e S G A R S R T I I I R I I 2 T IR T T T S S S Ui

Fuente .- Programa Nacional Agricola, 1976=1984, S.A.R.H.
hrnuario estadistico de la produccidn agricola nacional.— 1985, S.A.R.H.,

Avance en la produccién agropecuaria y forestal. $.4.R.H.

Y




CUADRO 3-17

PRODUCCION DE B0ORGO SEGUN CICLO AGRTIOOLA.L

L W]
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ENTLDAL
FPEDERATIVA

pPLV. B3/83  3972.1
Cuanajuato 1407.3
Jalisco B878.4
Micheoaedn 5792
Sinaloa 428.9
Ctros 678.3
0.1 83/84 1674.5
Tamaulipas 1503.3

{MILES DE TONFLADAS}

P.V.84/84 3420.7
Guanajuatal3is,1
Jaligeo 717.1
Michoacin 471,93
Sinaloa 348

Otros 565.6
0.1 84/B5 2506.8
Tamaulipgs22i7.2

Otros 171.2 Otros 219.1

FUENTE: Programa nacional agricola

Amaric estadistico de la produceidn adricola nacicnal, 1985, 5.&,R.H.
Sistems integral de informacidn, $.A.R.H. (1986/1988).

Guanajuato 1385.7

602.5 Michoacin

0.1 87/88 2021.9
Tamaulipas 1900.4

P.V.BB/BB 38729
Guanajuato 1534.9
Jalisco 912.6
Michoacin 578.4
Sinaloa 147
Otros 732.1
0.T 88/89
Tamauzlipa

Otroes

1
|
4
|
§
1
L
]
[}
i
K
i
|

il
"
]
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CUADRO 3,18 (OSTQS VARIOS ASOCIADGS OON EL TRANSPORTE CE SOREO (PESOS{'IU\I}.

188

PESOS {VALOR 199Q)

Transporte del sitio de origen a frontera.
Gastos de advana y piso.
Transporte frontera a ciudad de Mexico.

54,600, 00
13,500.00
40,000,090

I 1 pLL, = 2,730.00 pesos.
2) Fuentes: Investigacidn directa pausa.

¥




CUADRO 3.190C0STO POR TONELADA DE SORGO IMPORTADO BAJO DIFERENTES ESCEMARICE.

1)

México.

A B o' 52

Precio origen 2271 ,130.00 300, 300.00
Transporte a frontera 54,600.00 54, 600,00
Precio en fromtera B 1 Qe 313,850.00 343,980.00
Derecho de pizo y
aduanal. 13,500.00 13,500,00 13,500.00 13,500.00
Transporte a 0d. de

40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00
Costo total. 3249,230.00 408,400,00 3567,450,00 397,480.00

}.- Precios en frontera y origen para Feb. de 1990,

2).~ Precio en frontera en Nov-Dic, 1989,
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QUADRG 3, 20 140
) PRODUOCION DE SCRGO POR SOCIOS DE LA ALR.LLC,
MUNTCIPIO EJIDO AR © BUPTRICTE REND. ST MR
CXEUTIALA TOMAN, Fis S
L2 Barca El limdn 88/88 280 3.95 1,106.00
La Barca La providencia H8/88 287 3.92 1,125.04
Ia harca Sn. José de las moras 88/88 2,267 3.96 8,977.32
Ia barca Sh, Pedro Ruiz 8a/88 258 4,12 1,062.96
La barca La Barca H8/88 2,139 4,27 9,133,53
La Barea Puerta de Guamuchil a8/488 790 3.98 3,044,220
14 Barca 8. Feo. Div. Condillo 88/98 260 3.5% 933.40
La Barca 5n. Foo, de Rivas A8/88 933 3.61 3,368,123
La Barca El Mirto. 8H8/88 779 3.59 2,764.30
La Barca Condiro 98/88 Ll 3.40 1,360.00
La Barca El lLopefio a8/68 346 3.50 1,21 .00
Lz Barca Los Angeles 88/88 157 3.45 541,65
La Barca Guayabos 88/88 416 3.42 1,422.72
L Barca Canales 86/68 523 3.45 1,45%9.35
La Barca Zalamea 88/88 680 4,18 2,842,499
ia Parca Loreto Qoridental 29/88 760 4,09 12,108, 40
La Barca Sn. Ramdn, G8/88 872 4.20 3,662,490
La Barca La Paz de Ocdaz 85/88 B4 4.01 2,742.84
La Barca Portezualo 88/88 662 4,02 2,661.24
La Barca 5an José Casas Caldas 88/88 L hedrd 4,63 6,546.82
Ia Batca El Tarengo 88/88 £09 4,25 2,588.25
La Barca El Gobernador 88/88 B3¢ 4,45 3,645.00
La Bhrca Sta. Lucla 88/868 1,085 4.50 4,882,506
la Barca El Carmen 88/88 1,300 4.47 5,811.00
La Barca Sn. Antonlo de Rivas 28,/38 434 4,45 2,198.30
La Barca Gpe. de Leyma 88/88 885 4.50 3,082.50
* SUMA ¥ 19,991 4.00 82,285%.25
Ayptlan Carretas 88/68 Eal:] 4,30 3,087.40
Ayotidn El Salitre 4a/88 157 4.93 774.01
Ayctlan Sta. Elena aa/88 145 4,40 636,00
Ayotlan La Concepcifin 88/88 975 5,50 5,363.50
* S UMA * 1,595 4.78 9,861,591
Jamay Sn, Agustin, Ba/88 R10 4,50 3,645.00
Jamay Sn. Miguel de la Paz, 88,/88 1,951 510 §,950.10
Jamay Jamay 8R8/BB 400 4,60 t,840.00
 Z3UMB > 3,167 4,73 15,435,170
* TOTAL * 25,147 4.505 137,582,

FUENTE: DISTRYTO DE DESARROLIG BURARL 006, T4 BARCA, JALISOO.

¥
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CUADRD No. 3,21 191
PRODUCCTON DE SORGD EN EL ARFA DE INFLUENCIA DE L& FLANTA “ZALAMFAM
CICLO PRIMAVERA/VERANG.

SUPERFICIE REND. VOLIMEN PRECIO  VALCR

MUNICIPIO ARO  SEMBRADA COSECHADA  TON/HA. TON, RURAL  MILES (%)

atotonilco 1986 11,545 11,485 4,40 50,534 70,000 3,537,380 P.vV. 856/86
1987. 11,90 11,769 3,12 36,720 157,286 %,775,542 PV, 87/87
1988 12,380 12,330 4,48 55,253 309,632 17,108,097 PV, 88/88

TOTAL 35,826 15,584 142,507 26,421 ,01‘9

Promedio 11,942 11,861 3.99 47,502 178,973 8,807,006

Ayetldn 1986 S, 774 9,664 4.80 46,387 70,000 3,247,090 B.V. 86/86
1987 9,850 9,691 4,90 47,485 357,286 7,468,726 P.V. 87787
1988 9,494 9,494 3.35 21,771 304,948 6,639,045 P.V. BB/88

Total 29,118 28,849 115,643 17,354,860

Pramedio 9,706 9,616 4,35 38,548 117,412 5,784,953

Ia Barca 1986 23,661 32,360 4.60 148,856 70,000 10,419,920 B_V. B6/86
1987 33,548 33,504 4.60 153,905 157,286 24,207,102 P.V. B7/87
1988 36,911 36,314 4.48 165,270 299,866 49,558,854 P.v, 8R/88

Total 104,120 102,178 468,07 84,185,876

Promedio 34,707 34,059 4.56 156,010 175,717 28,061,959

Jamay 1986 7,631 7,597 4.50 34,186 70,000 2,393,020 p.v. 86/B6
1987 9,768 9,469 3.87 36,679 157,286 5,769,093 P.V. 87/87
1988 10,680 10,623 5.19 55,420 304,690 16,885,920 P.V, 83/88

“Iotal 28,079 27,689 126,285 25,048,073

Promedi 9,360 9,230 4.52 42,095 177,325 8,349,344

Ocotlén 1986 13,296 « 11,268 4.10 46,199 70,000 3,233,930 p.V. BG/86
1987 12,503 12,465 4.24 52,832 157,286 8,309,734 P.V. 87/87
1968 12,133 12,112 4,99 60,533 305,007 18,469,089 B.V. 88/88

Total 37,932 5,845 159,564 30,012,753

Promedio 12,644 11,948 4.44 53,195 177,431 10,004,257

L Y
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N SUPERFICIE REND. VOLUMEN PRECIO VALOR

MURICIRIO ANO SEMERADA COSECHADA 'ION/HA. TN . RUEAL {MILES § )

TOTAL 1986 75,907 72,174 4.480 326,162 70,000 22,831,340 P.V. 86/86
TOTAL 1987 77,570 76,898 4.146 327,621 157,286 51,530,197 P.V, 87/87
TOTAL 1988 81,568 80,873 4,494 358,267 305,007 108,661,004 P,V. 88/B8
TOTAL 235,075 230,145 1,012.050 183,022,541

PROMEDIO 78,358 76,715 4,37 337,350 177,431 61,007,514

Fuente 5.A.R.H. Distrito de desarrollo rural 006, La BArca, Jal.
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CURDRG No., 3.22 193
COMPORTAMIENTO DE 1OS FRECIOS DE SORGO 1980/1390.
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930
ENERC 3,930 4,040 4,850  B,700 14,950 37,000 48,000 90,000 245,000
FEBRERO 3,940 4,100 5,150 8,700 16,500 28,000 55,000 100,000 247,000
marzo 3,940 4,700 5,850 8,300 17,500 36,000 55,000 110,000 260,000
ABRI1 3,960 4,200 6,300 10,700 17,500 30,650 63,000 115,000 275,000 350,000
MAYQ 4,100 4,200 6,600 10,550 19,500 24,000 66,000 125,000 275,000
JUNIO 4,350 4,590 6,400 11,000 21,000 35,000 70,000 153,000 200,000 380,000
FULIG 4,600 4,610 6,730 11,600 23,500 41,200 78,000 155,000 310,000
AGOSTO 4,600 4,810 £,900 11,900 23,500 41,250 81,000 160,000
SEPTIEMBRE 4,720 4,700 7,800 11,900 23,500 41,200 85,000 170,000
OCTUBRE 3,850 4,250 B,350 12,200 28,500 40,000 84,000 175,000 340,000
NOVIEMBRE 3,960 4,35¢ 9,500 12,600 28,500 40,000 63,000 180,000 325,000 345,000 380,000
DICIFMBRE 3,960 4,420 10,010 13,600 28,500 40,500 90,000 190,000
INCREMENTOS  1,0% 9.0% 106.0% 56.0% 31.0% B7.0% 1311.0%

91.0%

L.A.B. MEXI{O, Pasos por Tonelada,

FURNTE.- La Industria Alimenticia Animal en México, 1987.




CUADRO No. 3,23

PRECIC DE GARANTIA DRI, SORGO POR PROGRAMA DE 1977 A 1989,

154

No. de Precic de Garantia.
Programa COSECHA Ton.

KT CTORO- INVIERNG 1877/1978 2,030

XKIT PRIMAVERA -VERANQ 1978/1978 2,030
XXXIII OTONO - [NVIERND 1978/1979 2,030

KXV PRIMAVERA-VERANG 1979/1979 2,030

XY CTGHO- INV LERNQ 1979/1980 2,335
HXHVI PRIMAVERA-VERANO 1980/1980 2,900
XXXV CTORO-INVIERND 1980/1981 2,900
XXXVIIY PRIMAVERA-VERANG 1981/1981 3,930
XANIX OTONO- TNV ERNO 198171982 3,930

XL PRIMAVERA-VERANG 1282/1982 5,200

XLI CTONO- INVTERNO 1982/1983 5,200

XLIX PRIMAVERA-VERAND 1983/1983 10,500

XLif1 CIONO- TNVIERNO 1983/1984 . 13,600  (*}
IV PRIMAVERA~VERANC 1984 /1984 20,800 (%%}
XV OTONO- TV ERNO 1984/1985 23,000

KV PRIMAVERA-VERANO 1985/1985 28,700
XILVIL COTCRD-INV IERNO 1985/1986 32,000
XINTIT PRIMAVERA ~VERAND 1986/1986 50,000

ESP. 01 y 02 OTONG- TNV LERNO 1986/1987 70,000  (**%)
L PRIMAVERA-VERANG 1987/1987 117,000

ESP. 03 QTONO- TNV IERND 1987/1988 100,000

LT FRIMAVERA-VERARQ 198871988 155,000

LIT OFORD- INV IERNO 1988/1969 225,000

NOTA: * El precio de garantia es de § 12,600 mis bonificacién de $ 1,000 por T.M.

FUENTE; Depto. de Admdn. Cowercial de Productos Forrajeros.

k% El precio de garantia es de §

**%  precio de comercializacién.

Estadistica~ Compras de Conasups.

19,000 mids ponificacién de % 1,000 por T.M.

¥




CUADRO No. 3 .24

£

E06 DE PROUCCION DE SORGO.

C 0

L

Tasses

{ BANTURAL Y
NCEPTO 90/50 89/83
PREPARACION DEL SUELD 240,000 200,000
Limpia de terreno, 45,000 35,000
Warbecho 130,000 110,004
Rastreo 65,000 55,000
Bupareje =0 B
STEMORA O PLANTACTON. 180,000 133,060
Semilla 10,600 75,000
Sicnibwra 0,000 60,000
- FERTILIZACION 224,961 186, 367
Fertilizantes 223,461 164,367
Aplicacidn fertilizante 1,000 15,000
Acarveo ¥y Man. 500 7,000
LABCRES DE CULTIVG. e 15,000
Esearda RNy F . JEY PR
Deshierbe ---0--—- 15,000
RIEGO ¥ DRENAJE S, B
Costo de agua ~—l -0
KRiego ) N U )
Riego R T Uy S
I', - GXTRAL DE PLAGHKS 234,000 264,000
Insecticida y Marruo 130,000 100,000
mplicacién Insecticidas 1,000 10,000
fteerbicidas 101,440 54, GG
aplicacidn Merbleidas 1,000 55, Q0
Pajareo 1,000 4,000
0. - (SECA 1,000 122,000
Trilla 1,000 B0, 000
Flotoes 500 42,000
DIVERSOS 275,538 283,445
Begura 98,437 103,189
Gastos de Admon, a,7%0) 9,230
Inbeveses 160, 12 177,026
BT AL 56,000 - 11206, 4066
30% 346,B00

TR0, BN

235,000
15,000
110,000
55,000
15,000

135,600
75,000
60, 000

186,361
164, 361
15,0800

7,000

70,000
55,000
15,000

35,500
20,500
7,500
7,500

125,800
95, 000
10,000

JERENEY |
P | P
20, 000

30,000
20,000
10, 000

473,479
91,1327
8,169
373,983

i'293, 340

L95
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CUADRO No. 3,25
THCREMENTO EN 1LOS PRECIOS DE SORGO.
1980 1981 1982 1883 1984 1985 1986 1987 - 1988 1989 1990
Septiembre 4.7 T.80 11.50 23.5 41.2 85.0 120.0 340.0 360,0 370.0
Octubre 3.94 4,25 8.35 2.2 28.5 40.0 84.0 175.0  325.0  340,0 380.

Considerando el precio del sorgo al mes de octubre de un afio relacionindolo con el precio al mes de

Septiembre del afo sigquiente, se obtienen los siguientes incrementos:

Oct.,
Oct.
Qct,
Oct.
et
oct,
Gct.,
Oct.,

Oct.,
Oct.,

1980/ Sep. 1981

1981/Sep.
1982 /Sep.
1983/Sep.
1984/Sep.
1985/Sep.
1986/Sep.
i987/5ep.

1988/Sep.
1989/%ep.

1982
1983
1984
1985
1586
1987
1588

1984
1950

[ (R | O T I 1}

ol

20%
844
43%
93%
45%
113%
102%
94%

1%
9%

74.25% Incremento promedic anual.

10% Incremento promedic anual

1




IMPORTACTICHES

1'772,221  Ton.

22% de la oferta disponible

lLeyes
Heglamentos
Produccidn Nacional

Total Tamavlipas 29,35%%
5'597,6%99, 3tuanajuato 25,39%

Toneladas Jalisco 14.77%
Michoacan 10.66%
{71% de 1la Sinaloa 6.89%
aferta ~- Otros 12,94%
disponible)
Total 100%

Cferta disponible

7t889,334.,5
Ton.

RESERVA TEINICA BEGULADURA

569,415.3 Tom,

7% de la oferta disponible

Consumo INterno

Total

TrEN L 02
Ton,

animal
92%

Semilla 0.8%
Mermas 7.2%

197

Distribucidn Nacicnal del
Consumo animal %

Entidad

L)
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ARG No. 4.1 —
PROYEDCTON DE CINGRESOS ¥ OOSTOS DE OPERACTON FSTIMADA PARA 105 PRONIMOS 10 ANGS,
( MILES DE PESOS )
CONCEETO 1R 2 N 3 © s S .
V.- Ingrescs por ventas
1.1. Venta de sorgo 18,905'000  22,686°000 26,467'000 30,248°000 34,029'000
voliimenes de ventas (tons) 45,750 58,700 65,650 749,800 89,550
Precic de wenta {§ x Ton) 380,000 380,000 380,000 380,000 380,000
Total doe ingresos 18,905'000 22,6868'000 26,467'000 30,248'000 34,029'000
2.~ Egresos
2.1 Adquisicidn de sorgo 18,250'000  21,300'000 25,550'000 28,2006'000 32,850'000
volimen de adquisicdn (Ton) 30,000 £0,000 70,000 80,000 ap, 000
Precio de compra 365,000 365,000 365,000 385,000 365,000
2.2. Mano de cbra indirecta 97¢71% 87'719 97'719 97'71% 97'719
3.2. Mano de cbra directa 86'461 86461 46463 86'461 Be'461
2.4, Remuneracicnes al personal 235'585 2357585 235'585 235'585 235'585
2.5, Prestaciones al personal 697264 691264 €9°264 68'264 691264
2.6, Ctros Ctos. Admdn. 100°'752 1001752 106'752 100'752 100752
2.7, Gtos, Rep. vy Mant, 27000 27'000 271000 27'000 277000
2.8, Imptos. Diversos 7'330 71330 7'330 7'330 7'330
Total de Egresos 18,874'171  22,524'111 26,1747111 26,824%111 33,4711
Utilidad Bruta 30'8B9 161 '889 292'889 423889 557'88%

NOTA: No se consideran intereses por crédito de avio.
En la mano de obra directa, se congideran 2 turnos de cperacidn.

Se estimd un diferencial de precio de $ 15,000 por ton.

las normas se estiunarcn en un 0.5%
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b (] (’ £
2 N
CONCEERTO 6 7 g0 g S 10
!.__ Ingresos por ventas :
1.1. Venta de scrgo 37,810'000 47,591'000 45,372'000 481537000 52,934'000
Voliimenea de vetas {Tons). 94,300 109,450 119,400 128,350 139,300
Precio de venta {$ x 'Ton) 380,000 380,000 380,000 340,000 380,000
Total de ingresos 37,810'000 41,593'000  45,372'000  49,153'000 52,934'000
Z2.—- BEyresos
2.7. Adquisicidn de sorgo. 36,500'000  40,150'000  43,800'000  47,450'000 51,100'000
yollhmen de adquisicidn (Ton) 100,000 110,000 120,000 130,000 744,000
Precio de compra 365,000 365,000 365,000 365,000 365,000
2.2, Mano de chra indirecta 97' 719 97'718 97*719 97'719 97'714
2.3, Mano de obra directa 86'46a1 86'441 86461 86'461 B6'461
2.4. Renuneraciones al persconal 235'585 2357585 235'585 235585 2357585
2.%. Prestaciones al parsoruil £9'264 654264 £9' 264 69'264 691264
2.6, OLros Gtos. Admin. 1001752 1001752 100'752 i00'752 100°'752
2.7, Gtos. Rep. y Mant, 271000 27'000 27'a00 27'000 27'000
2.8. Imptos. Uiversos 7330 7'330 7'330 71330 7'330
Total de egresos 37,1241 40,774"111 44,4241 48,074 111 51,7241
Utilidad bruta 685889 816'8/9 947'889 1,078°889 1,2097889

6,206,890
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FUENTE: EXPORT MARKKETS FOR U.S. GRAIN AND PRODUCS
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FIOIMA L. 2 PRECTOS DE LAS EXPORTACIONES DE GRANOS FORRAJEROS POR LOS ESTABOS -UNIDUG
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IMPORTACTONE S

. RESERVA TELNTCA RECULADORA
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