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“Longum iter est per preacepta, breve per exempla”
(se hace largo el camino con los preceptos

y breve a través def ejemplo).

Séneca.

l. INTRODUCCION

La docencia en el bachillerato suele relacionarse con frecuencia a
escaso mercado laboral o incompetencia de! recién egresado de una carrera
universitaria; especialmente en las ciencias puras, la falta de oportunidades
laborales puede llevar a un profesionista a dedicarse a la docencia: es
necesario reconocerto, pero también resulta importante sefialar que la practica
docente (junto con otras profesiones) se ha visto demeritada, en gran parte por
la falta de vocacién derivada de que en general, se cree que la ensenanza es
un nicho laboral que requiere sélo de conocimientos sobre la materia a impartir
para lograr el cometido educativo. La discusién sobre la importancia de la
docencia en en nivel medio superior o los métodos de ensefanza mas
adecuados no son la finalidad de este trabajo; pretende mas bien, exhortar a
los estudiantes universitarios o recién egresados bidlogos, a compartir sus
conocimientos con las nuevas generaciones, con la ventaja de que en el
camino puedan explotar algunas habilidades que no suelen aflorar durante la
formacioén en las aulas de la universidad.

La intencién del presente documento es invitar a la practica docente en
el nivel bachilleratc como una experiencia enriquecedora profesionalmente, que
también es una herramienta de actualizacién constante de los conocimientos
adquiridos durante la formacién universitaria y como la oportunidad para
desarrollar las habilidades discursivas o psicolinglfsticas que debe
caracterizar a un profesional de cualquier carrera, amén del valor social

implicito en la apuesta para educar nuevas generaciones.



Con el afan de rescatar las experiencias que constituyen mi préactica
profesional en el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica del
Estado de Jalisco (CONALEP) y presentarias de manera que el lector pueda
integrarse gradualmente al tema, en el capitulo 2 se abordan aspectos
filosdficos y culturales de la ensefanza, como reflexiones de preguntas
cruciales como 4 qué ensefnar?, ;como ensehar?, ;para qué ensefar?. En el
capitulo 3, se presenta el entorno (contexto) en el que se efectda la practica
profesional: su infraestructura, el perfil de los estudiantes, el modelo educativo
y las condiciones laborales de los profesores. La descripcién de la préactica
profesional como tal, se aborda en el capitulo 4, mediante el andlisis de casos
(materias impartidas) y aspectos relacionados a ello, como las problematicas
enfrentadas, las medidas implementadas y las habilidades adquiridas a lo

largo de la préactica profesional, que constituyen un atractivo para aquellos
interesados en la ensefanza.

Conclusiones puntuales sobre la experiencia, asl como observaciones
sobre las fortalezas, debilidades y exigencias del bidlogo recién egresado

basadas en la experiencia de la practica profesional en la docencia se
encuentran en el capitulo 4.

1.1 Objetivos

+ Presentar la experiencia profesional en el campo de la docencia
en forma de casos. ‘

s Invitar a la practica docente como una herramienta de desarrollo
en cierias habilidades.
+ Identificar fortalezas y debilidades del recién egresado de la

licenciatura en biologia.

» |dentificar exigencias sociales que demanda el gjercicio de la

profesion del bidlogo.



2 CONTEXTO

2.1 ¢Porqué enseiar?

La educacion es la base de un mejor futuro. Un mejor futuro significa
mejores condiciones de vida para todos; que cada ser humano pueda explotar

al maximo su potencial; Zdenek Salzmann lo expresa asi:

“... casi fodas las conductas humanas se aprenden después de
nacer, de los demds miembros de la sociedad. El éxito de una
sociedad de insectos en sobrevivir como tal, depende del instinto,
mientras que el éxito del hombre, no sdlo en preservar su
sociedad, sino en mejorarla, depende de su capacidad de
aprendizaje. Mienitras el insecto es una criatura de instinto, el
hombre es una criatura de cultura’ ( Salzmann, 1977).

Es evidente que el ser humano, social por naturaleza, depende de la
educacién para que cada individuo explote su potencial y pueda aportar,
mediante la solucién de problemas o la expresion de sus ideas, mejoras a la
sociedad. A pesar de que esta perspectiva sea muy pragmatica, la ensefanza
es una labor de vital importancia para la humanidad. Todo egresado de una
carrera, por ejemplo, cientifica, es poseedor de determinado conocimiento de
utilidad para su sociedad y para la humanidad. Esta es una reponsabilidad
social que se manifiesta de muchos modos, por ejemplo en el médico cuando
explica a detalle la etiologia de una enfermedad determinada, en el ingeniero
civil cuando detalla por qué es importante el uso de determinados materiales.
La educacidon nunca termina porque nunca dejamos de cometer errores, pero
se tiene la nocidn general de que la educacion es exclusiva de un rango de
edad determinado, que se trata de una etapa infantil o juvenil con la uUnica
finalidad de garantizar una vida adulta con un trabajo mas o menos bien
remunerado y que, envueltos en esta sociedad tecnocratica ya no es util

aprender mas alla de o estrictamente necesario.



Todo el tiempo se puede aprender, porque todo el tiempo se descubren
cosas nuevas; asi, la educacién cumple también con esa responsabilidad
social: ensefar porque, sencillamente, ayuda a los individuos a convertirse en
mejores seres humanos. Si vemos en nuestros nifos y jovenes el mundo

futuro, no hay mejor inversion.

Ahora bien, la experiencia profesional que origina el presente trabajo, se
acota en los términos de la ensefanza de dos disciplinas cientificas. En este
caso, la pregunta de ¢ porqué ensenar?, debe extenderse a 4 porqué ensenar la
ciencia?. Para responder a esta pregunta, debemos sefalar que importancia
tiene la ciencia para la humanidad. La ciencia produce modelos Utiles que se
ajustan a la realidad que el hombre cuestiona todo el tiempo (puesto que es
producto humano, también falible). Estos modelos pueden predecir el
comportamiento de determinados sistemas y no raras ocasiones, tanto los
modelos como las predicciones son benéficas para la sociedad, no solo por la
informacion: “ ...la ciencia es mas que un cuerpo de conocimientos, es una
manera de pensar’ {(Sagan, 1998). La ciencia se proyecta a si misma como un
modo de pensar, cuya préactica que puede liberarnos del retorno a la barbarie
que amenaza a diario en cada discurso faccicso, en cada imposicion o
revuelta, en cada conflicto internacional y se distingue de las peligrosas formas

de desiciones del tipo sectario, profético u oscurantista.

El papel vital de la ciencia para el desarrollo humano es indiscutible; la
accesibilidad al conocimiento cientifico es una de las tareas de la divulgacion
cientifica, que tiene el objeto de popularizar el conocimiento cientifico y
divulgadores admirables han hecho una vasta labor escrita, como Stephen
Hawking, Stephen Jay Gould, Carl Sagan, Richard Dawkins o Isaac Asimov.
Pero, en un pais como México, donde de acuerdo a la encuesta nacional de
lectura 2006 que el Consejo Nacional para la Cultura y las Ares
(CONACULTA), encargd a la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), el mexicano promedio lee de uno a tres libros por ano; el porcentaje
de libros cientificos y técnicos que se leen es de 11.3 %, la docencia en el

bachillerato es una manera muy practica de compartir, aplicar y popularizar el



conocimiento cientifico (mas alla de la tarea por demas obvia de la docencia).
Ensefar la ciencia porque la ciencia ha probado con creces, ser una

herramienta de gran utilidad para la humanidad.

La formacién de nuevos cientificos (ensefanza superior) y la divulgacién
cientifica escolar (ensefianza media y media superior) son tareas
fundamentales para mejorar las condiciones de vida de los seres humanos en

un futuro ya no muy lejano.

2.1 Aspectos filoséficos y culturales de la docencia

La modernidad nos ha traido muchas comodidades. Una de las
facilidades de la actualidad es contar con medios de comunicacién inmediata
con todo el globo, todo el tiempo. Los que controlan los flujos de informacion
han ocupado una posicién muy poderosa, especialmente los medios masivos
de comunicacion se han convertido en los embajadores autoproclamados de lo
que puede o no ser discutido. El desplazamiento del maestro por la
informacion tan accesible que presentan los medios enfrentan al ensenante
joven a una realidad social, que explica Edouard Breuse:

“ La insalisfaccion y el malestar de los profesores jovenes se
expresan de una manera acerba en relacion con la escuela y con
la sociedad. Este desanimo procede indiscutiblemente de la
desvalorizacion del oficio, de la pérdida def estatuto social antafio
fodavia envidiable. Otros se preguntan sobre su papel, quizas
sobre su utilidad en la sociedad. Hay algunos que lamentan que
esa profesion, ante todo vocacional, sea una practica rutinaria
para muchos. No faltan las quejas por la carencia de libertad de
expresion, por el inmovilismo de que son victimas en el marco de
la institucién escolar, por la discriminacion reinante entre los

ensenantes de diferentes niveles’ (Breuse, 1984).



Las caracteristicas de la actualidad imponen condiciones desfavorables
para la docencia; esta “desvalorizacién del oficio” que menciona Breuse,
aunada al desplazamiento del docente por otros medios informativos (no
formativos), colocan al profesor aparentemente en “despoblado”, pero ante
estas circunstancias, las aulas (ya penetradas pero todavia no conquistadas
estos medios) son una arena ideal para la discusion y analisis de la informacion
que presentan la televisidn, la radio y los medios masivos de comunicacion. El
docente debe adaptarse al papel que los medios ocupan en la vida de los
jovenes.

Asi, {a situacién en la que los maestros deben interpretar su parte, no es
del todo favorable. Pero, ¢que tal los ensefantes? ¢son todos preparados
desde muy temprana edad para ensefiar? 4O llegaron a ese punto de manera
inesperada?, justo como Van Gogh cuando decidid hasta la madura edad de 27
afos dedicarse a la pintura. Para ensefar no se requiere de un pasado
singular, o de una formacién altamente especializada. A veces se recorren

otros caminos para andar otros inesperados.

Cuando un recién egresado de la carrera de biologla decide dedicarse a
la ensefianza, existe un problema: el joven profesional sustituye su
integracion al campo productivo primario (como la investigacion o desarroilo
tecnolégico) por la posicién de ejercer sus servicios profesionales frente a un
grupo de estudiantes. Esta perspectiva puede resultar alarmante; pero es
necesario sefialar que la verdadera vocacién en aquellas personas que al
ocupar un puesto como profesores contribuyen de manera sustancial a la
formacién de nuevas generaciones, aportan tal vez mas de este modo que
incluyéndose en el sector productivo.

Mas alla de los motivos, causas © razones que encaminen a un
profesionista no formado en educacién a dedicarse a la docencia, es necesario
reconocer que desde los inicios de la civilizacién, la educacion de los jovenes
siempre se ha considerado una labor fundamental, puesto que el futuro
bienestar de la sociedad, puede esbozarse en la formacién de sus jovenes. El

depositario de esta esperanza se halla encarnada en gran parte, en el profesor.



Ante tal misién, las instituciones educativas en consecuencia, escogen
integrar a su cuerpo académico tanto a docentes con vocacion: plenamente
convencidos de la importancia de su labor, comprometidos con la ensenanza y
con espiritu nacionalista como a profesores improvisados sin considerar el
peso vocativo. Suele elegirse a diestra y siniestra. Otra tendencia consiste en
dar mas peso a la experiencia profesional per se, que a las habilidades
docentes que se tengan para la educacion.

Sélo recientemente se reconoce la necesidad de un conjunto de
habilidades inherentes a ambas tendencias, empero, suele considerarse

suficiente la formacién profesional en el area deseada. Carlos Zarzar Charur lo
apunta asi:

“...el ser experto en el drea 0 materia que se imparte es,
evidentementse, una condicion necesaria para ser un buen
profesor, pero de ninguna manera es una condicion suficiente.”
(Zarzar, 1993).

Sin embargo, el sistema también acota la actuacion de los profesores
(aun cuando éstos tienen vocacién), como lo expone Juan Ignacio Pozo vy
Miguel Angel Gémez Crespo:

“Asi, la formacion casi exclusivamente disciplinar del
profesorado de ciencias, con muy escaso bagaje didactico previo
a la propia experiencia docente, junte con el cardcter
marcadamente selectivo que ha tenido tradicionalmente este
periodo educativo, dirigido mds a seleccionar para la universidad
que a proporcionar una formacién sustantiva, han marcado un
enfoque dirigido sobre todo a la fransmisién de conocimientos
verbales, en el que la ldgica de las disciplinas cientificas se ha
impuesto a cualquier otro criterio/ educativo y‘ en que a los
alumnos se les ha relegado a un papel meramente reproductivo.

En este modelo, el profesor es un mero proveedor de



conocimientos ya elaborados, listos para el consumo.” (Pozo,
1999).

Esta forma de pensar y actuar puede observarse principalmente en
administrativos sin vision ¢ tendencias politicas mas encaminadas a
producir cifras de egresados que en lideres académicos con estrategia.
Este enfoque deriva en uno de los principales retos en la docencia,
especialmente en el nivel medio superior; tanto la capacidad probada
del profesor, como las condiciones propicias para el maximo

aprovechamiento son igualmente importantes y necesarias.

2.2. Lacomplejidad de la ensefianza

Es manifiesta la compleja labor del docente, cuya tarea no puede acotarse al

“saber qué ensefiar’ (habilidad que el egresado de cualquier carrera domina,
pero que no sabe cémo transmitirlo) o al “saber cémo” (habilidad que soélo los

interesados en la ensefianza ¢ graduados en educacion dominan, alun cuando

no dominan todos los conceptos a ensefiar). Es fundamental “saber como” vy

habria que agregar: cudndo exponer determinados temas, incluso Nietzsche

comenta:

“Imaginese una mente joven, sin gran experiencia de la vida, a la
que se rellena con cincuenta sistemas...y cincuenta criticas a los
mismos, todos amontonados juntos: jQué exceso de abundancia
tendremos allil"( Nietzsche, Thoughts QOut of Season, Ili.)

Resulta claro que el propésito de la ensefianza es lograr el aprendizaje,

mas no implica, es decir: no es condicion.

“Se diria que ensenar significa en ocasiones el propdsito de
lograr aprendizaje y en ocasiones, lograr el aprendizaje”.... seria
algo mas que extrafio escuchar a un maestro decir: Lo ensefié a

nadar, pero sigue sin saber” (Passmore, 1980).
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Aprender y ejecutar los mecanismos del “como ensenar’ implica una
seria reflexién sobre las experiencias individuales de aprendizaje, es decir: un
egresado de carrera universitaria debe enfrentarse no tanto al saber qué
ensefar, sino al saber ¢cdmo ensenar, y la consecuencia natural de esta
reflexion es el recuerdo nostalgico de aquellos maestros que nos fueron
ejemplares, aquéllos con los que aprendimos.

Se desea entonces emular a esos maestros y repetir las estrategias que
recordamos, tendencia que se conoce como el “dogma de la educacidn”,
consistente en la conducta repetitiva de “ensenar como aprendimos”. De alli se
desprende un error comun cuyo origen es suponer que todos los individuos
perciben su medio, piensan y actian como nosotros lo hacemos. Unicamente
la educacidén para la educacion puede ayudar a despejar estas y muchas otras
practicas mas bien dafiinas de las que no es sencillo despojarse, pues la
exploracion de distintos métodos de ensefianza representan en muchas
ocasiones el cuestionamiento de ideas o creencias previas sobre nuestras
costumbres en el aprendizaje, sobre muchos conceptos aceptados por principio
de autcridad en la formacién universitaria gue jamas fueron cuestionados. Asi,
el profesionista promedio puede enfrentarse a situaciones que en otro contexto
0 con un grupo social distinto requiera de estrategias, recursos culturales y de
otras areas del conocimiento para elaborar un discurso coherente y significativo

que permita comprender otras manifestaciones.

Un ejemplo claro es la pregunta: ;Por qué conservar la naturaleza?
puede surgir en cualquier clase de ciencias naturales de todos los niveles cuya
respuesta en si misma contiene una postura filosdfica (para empezar
antropocentrista o heliocentrista), implica también consideraciones éticas,
sociales, de salud, conductuales y sobre todo de la habilidad de vincular la
respuesta con la vida cotidiana del estudiante mas alla de la aplicacion en
clase, en otras palabras: la capacidad del profesor de contextualizar el
conocimiento. Es de suponer que aquel docente con mayor bagaje culturat y/o
con mayor formacion para la educacion posea mas herramientas de las que

pueda echar mano, considerando obviamente el perfil de sus estudiantes.

i



Asi, resulta evidente que la capacitacidon para la docencia, es tan
necesaria como el aprendizaje de métodos, técnicas y manejo de instrumental
para una investigacion de campo o de laboratorio que sin miramientos
justificarian eventos de actualizacidn como simposios, congresos vy
conferencias. El proceso de ensefanza es igual de complejo que una
investigacion de vanguardia: los medios para abordar el objeto de estudio estan
delimitados por muchos factores. En el caso de la educaciéon, no es posible
controlar mas que unas cuantas variables para probar distintos métodos con
los grupos que han de ser sometidos a experimentacion; los instrumentos de
medicién deben ser seleccionados cuidadosamente de acuerdo a lo que se
pretende lograr y la interpretacién adecuada de estos resultados son
esenciales para valorar el desempefio, orientar los esfuerzos y alcanzar los
objetivos en generaciones posteriores.

2.3. Aspectos generales de la educacion media superior en México.

La educacion en nuestro pals, es un campo laboral caricaturizado de
antafno por el profesor bonachén, victima de las diabluras de imberbes
inconscientes de su  misién filantrépica, de su permanente naturaleza
benévola y de su futuro abnegado que se proyecta finalmente como un
Prometeo en una tierra que nunca le agradecera. Debemos mucho de la
imagen de la profesién, a las peliculas nacionalistas abundantes en las
décadas de los afios cuarenta y cincuenta del cine mexicano. Todos
recuerdan las travesuras de “Dimitrio” a su maestro de escasa vision, o la
cinta “Rio Escondido” que ilustra la vida de una maestra rural. Ejemplos de
estos filmes perduran hasta 1971, fecha de realizacion de “El profe”,
protagonizada por Mario Moreno “Cantinflas”.

La docencia también tuvo su “época de oro” en la que la opinidn del
maestro (especialmente el rural) tenia un papel fundamental en las
comunidades, principalmente durante ia épocca en que ei Lic. José
Vasconcelos ocup¢d el cargo de secretario de instruccion publica. Sus ideas

liberales (al menos respecto a las poriristas), lo llevaron a fortalecer la
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posicion moral de los maestros a quienes llamaba "apéstoles de la
educacion”. Mas nunca hubo maestros (sin otro cargo) que gozaran de una
posicién econdmica francamente desahogada. Aun asi, esa “época de oro”
de la docencia publica, ha quedado atrés.

En la actualidad, los esfuerzos de los que dirigen las politicas
educativas no han sido suficientes (¢;acaso lo seran alguna vez?). La
educacién: valiosa, mas no prioritaria parece ser la politica gubernamental de
las dltimas décadas. Esta herencia desdibuja al que profesa la docencia,
pues ademas de la situacién en la que se encuentran, tienen que lidiar con la
imagen de oportunistas de algunos profesores que lo son sélo porque se
puede acceder a otros puestos o bien de aquéllos que utilizan el puesto de

académico como escaparate para negocios particulares o como trinchera

politica.

“Las politicas educativas se han cenlrado en /a
generalizacion de la educacion bdsica, la implantacion de
opciones de formacion tecnoldgica en los niveles medio y
superior 'y en la atencion compensatoria de grupos
vulnerables”...”"Las perspectivas de la educacién en México
no son alentadoras, especialmente en el nivel medio superior
y superior, donde la tendencia es satisfacer a pié juntillas los
requerimientos de las empresas, pero estos suelen ser
oscilantes y no son cuantitativamente suficientes para
absorber en condiciones adecuadas a todos los egresados”
(Bracho et al., 2005)

Tal parece que la tendencia que refiere Bracho es convertir a las
instituciones educativas en nicleos de “capacitacidn para el trabajo”, siempic y
cuando asi lo requieran y dispongan las empresas. Un diagndstico cuyos
motivos se relacionan en la manera como se maneja la informacién cientifica,
como lo describe integralmente Carl Sagan:

“ Hemos preparado una civilizacion global en la que los

elementos mas cruciales — el transporte, las comunicaciones y
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todas las demads industrias; la agricultura, la medicina, la
educacién, el ocio, la proteccién del ambiente, e incluso la
institucion democratica clave de las elecciones - depende
profundamente de la ciencia y la tecnologia. También hemos
dispuesto las cosas de modo que nadie entienda la ciencia y la
tecnologia. Eso es una garantia de desastre. Podriamos seguir
asf una temporada pero, antes o después, esta mezcla de
combustible de ignorancia y poder nos explotara en la cara”
(Sagan, 1998).

Las decisiones de los grupos empresariales tienen cada vez mas peso
en los asuntos publicos. Como lo expone Bracho: los intereses de las
empresas son oscilantes y podriamos poner en duda que sean del mejor
interés para todos. Si cada vez méas lo que se ensefia esta supeditado a las
exigencias de las empresas y a ello sumamos la ignorancia generalizada
sobre la ciencia y el conocimiento sobre ia tecnologia se centra sélo en cémo

usarla, el bachillerato se percibe mas como una simple etapa que no tiene
valor social.

La realidad de Ia educacion a nivel bachillerato en México ha sido

desde su inicio, muy cambiante. Su inicio estd marcado por el surgimiento de
nuevas ideas liberales.

La Educacidon Media Superior aparecié en nuestro pais con la
fundacion de fa Escuela Nacional Preparatoria (ENP), en 1867. Los colegios
de educacién media y media superior que existian antes de la ENP, estaban
en manos del clero y sujetas a dogmatismo. La Escuela ‘Nacional
Preparatoria fundada en el seno de la administracién de Judrez, favorecida
por la Constitucion de 1857 y a cargo del Dr. Gabino Barreda, se cursaba
durante cuatro o cinco anos. En 1901, la ENP sufrié muchos cambios, entre
los que destacan la division de los contenidos por areas y asignaturas. Es
hasta 1946 cuando se propone que el bachillerato debe impartir un tipo de
educacién fundamentalmente cultural, considerando que la ensefianza media
superior debe ser la preparacion previa para el estudio de carreras

profesionales. Para la década de los setentas, las politicas populares de la
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presidencia en turno, presta especial atencién a la educacion regional y
técnica. En esta época es cuando surge el concepto de Bachillerato técnico.

2.3.1. Generalidades sobre la docencia en el bachillerato

De acuerdo con la SEP, el bachillerato es un nivel educativo con
objetivos y personalidad propios que atiende a una poblacion cuya edad

fluctua, generalmente, entre los gquince y dieciocoho anos y:

“..su finalidad esencial es generar en ef educando ef desarrollo
de una primera sintesis personal y social que le permita su
acceso a la educacién superior, a la vez que le dé una
comprension de su sociedad y de su tiempo y lo prepare para
su posible incorporacion al trabajo productivoe” ( D.O.F., 1982).

Para cumplir esta intencién de “comprender su sociedad y su tiempo”,
una de las caracteristicas de la educacién en el bachillerato es la universalidad
de contenidos, y como se trata de la Gltima oportunidad en el sistema educativo
para establecer contacto con las distintas esferas del conocimiento en su
sentido mas amplio (la educacidn superior especializa), la maxima explotacién
o provecho que puedan sacar los estudiantes de su experiencia en cada
materia en el bachillerato seran determinantes en el gusto de cada area del

conocimiento y definiran sus elecciones futuras.

Por otro lado, las técnicas de ensefianza en el bachillerato suponen el
dominio del tema de lo que se expone (ya no se habla con infantes), asi como
entender al menos hasta cierfo punto, la perspectiva del estudiante. Si
hacemos una retrospectiva en nuestra experiencia estudiantil, es probable que

encuentre similitudes con Kenneth:

“¢ Puede recordar sus técnicas de ensenanza o lo que hacia que
sus clases fueran tan especiales? Si recuerda caracteristicas como

la simpatia, la disciplina, el conocimiento de la materia, maestros



que eran académicamente exigentes y cuyas clases eran

interesantes y divertidas, entonces coincide con alrededor del 90

por ciento de sus companeros. En un articulo titulado América’s

Teachers: Much to celebrate, Meek 1998, informaba que en’
conjunto, este perfil de los profesores estadounidenses revela una

fuerza de trabajo compuesta por profesores comprometidos y bien

calificados que encuentran su trabajo muy satisfactorio.” (Kenneth,

T. y Eller, B. 2000).

En efecto, se espera mucho de los profesores, porque una vez
mas: nuestros maestros encarnan la esperanza de explotar e! potencial
de los jévenes para un futuro mejor. Los estudiantes por su parte,

suelen tener muy claro lo que “solicitan” de un profesor:

“..con frecuencia pregunto a los estudiantes queé cualidades
buscan en sus maestros. Las respuestas principales son siempre
las mismas: conocimiento de la materia, simpatia, equidad y una
sensacion de disfrute. Cuando los presiono para que mencionan
la cualidad mas importante, la respuesta suele ser: sentido del
humor”. (Charles Sposato. Maestro del afic en Massachussetts).

Las manéras de conducirse del profesor son de gran importancia en la
educacion preparatoria, porque los estudianies, que apenas tienen sus
primeros acercamientos con algunos campos del conocimiento, relacionan la
actitud del maestro directamente con la materia que imparten; es decir: si
tuvimos un maestro autoritario y poco accesible en la materia de geometria,
digamos; es muy posible que relacionemos la geometria con esa presencia

indeseable de autoridad desagradable.



Y el actuar del docente no solo tiene relevancia en el gusto futuro del
estudiante por una materia determinada. La “infuencia moral” {como lo
describiera SunTzu en el “Arte de la Guerra”) es siempre un factor elemental en
la direccién de grupos, pues la educaciéon en e! bachillerato ademas de
propedéutica y de preparacion para el trabajo, es formativa. Infortunadamente,
el proceso de formacion resulta opacado por casos tan contradictorios como
comunes, donde precisamente, un docente que esta formando al alumno de
manera integral en los aspectos culturales, cientificos y élicos, termine
“facilitando” la calificacion necesaria para pasar la materia a cambio de
cualquier tipo de beneficio personal (soborno). Es posible que en la educacién
superior, este intercambio ilicito sea menos comun, y es justo decir que ambas
partes (docente y estudiante) son mas concientes de la gravedad del asunto.
No asi en la preparatoria, donde el estudiante percibe estas transacciones
como una manera de “facilitar” un proceso, restandole importancia vy
estructurando asi su concepcion de la realidad del mundo en que vive. Asi, es
importante sefnalar que la influencia moral que el docente ejerce sobre el

estudiante debe considerarse trascendental en la educacién del bachillerato.

“La instruccidn sin el ejemplo dificulta el desarrollo educativo
segtin la maxima de Séneca: longum iter est per preacepta,
breve per exempla, se hace largo el camino con los preceptos y
breve & través del ejemplo. Si me refiero a la ensefianza, la
autoridad moral es, pues, condicion necesaria en orden a que la
‘competencia cientifica” del sujeto educador sea recibida sin
trabas por el sujeto educando.” (Rielo Pardal, F., 2001).

No quiero decir que el docente deba llevar un cédigo de conducta
secular, militar o conservador, pero es imperante que su comportamiento no
suponga una intencion mas que el propio desarrollo personal del estudiante.
Esto garantiza que el estudiante tenga una percepcion genuina de compromiso

del profesor con su trabajo, con sus alumnos y con la sociedad en general.



2.3.2. Generalidades de la docencia en el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica

En el Colegio Nacional de Educacién Profesional Tecnica (CONALEP),
se espera de los docentes una formacién y experiencia profesional en el area
en la que desean impartir clases, justo como es de esperarse en cualquier
institucion educativa de nivel bachillerato. El énfasis en ta formacion de los
alumnos en el colegio, por la naturaleza de la carrera técnica que cursan, es el
dominio de las habilidades técnicas que definen a cada carrera, y por
consiguiente las materias que forman para el trabajo tienen un enfoque mucho
mas practico que una materia de bachillerato. En otras palabras: cuando un
alumno cursa la materia de “Analisis quimico -cuantitativo y cualitativo”,
destinara la mayor parte de la carga horaria a practicas en el laboratorio, visitas
a industrias o a desarrollar proyectos de la materia. Obviamente, estas
materias practicas suelen ser mas populares entre los estudiantes y son
aceptadas con una mejor actitud que las materias propias del bachillerato, en
cuyos programas se destina solo un pequefio porcentaje de ia carga horaria a
practicas. De esta situacién se deriva que las herramientas didacticas
empleadas en el salén de clases deben ser disehadas para captar la atencion
de los estudiantes en un sentidc mas bien lldico, consecuencia de la
“competencia de popularidad” entre materias. La creatividad en la forma de
exposicién de un tema representan un mayor reto mas que los objetivos
educativos per sé. Concretando: el éxito en el alcance de objetivos de

aprendizaje radican no tanto en el contenido sino en la eleccién y ejecucion del
método.
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2.4. Laformacion universitaria en biologia

Se mencionaba en el segundo capitulo, el “dogma de la educacion”, que
consiste en: ensefiar como nosotros aprendimos. Parece una consecuencia
légica que, si obtuvimos conocimientos de un modo determinado, pues el resto
de las personas lo pueden obtener del mismo modo. Como ya se menciond:
esta forma de pensar constituye un error muy comun en el docente, error que
suele persistir a lo largo de los aios. El contexto en que ocurri6 el aprendizaje
personal es por supuesto muy distinto al que existe en el momento en que se
ejerce la practica docente; para empezar, es un tiempo distinto y generaciones
con caracteristicas distintas. Es importante entonces, incluir algunas notas
sobre el contexto en que aprendi el conocimiento que posteriormente tuve la
oportunidad de compartir con jévenes bachilieres; es decir: dar un vistazo a las
caracteristicas de mi formacién universitaria. Dichas notas, como todo el

presente trabajo, deben tomarse como observaciones personales.

2.4.1. Sobre el sistema de créditos

Mi ingreso a la carrera de biologfa sucedié en el calendario 99 “B". El
sistema de créditos ya estaba activo, por lo que desde el inicio, las relaciones
sociales inter-estudiantiles, en su inicio, estuvieron enmarcadas exclusivamente
por la coincidencia de materias en comin; lo que dificulté la formacion de una
identidad grupa!, pero gener6 una competencia més acuciosa entre los
estudiantes. Sin embargo, la flexibilidad de este sistema permite, como lo
refiere la propia Universidad, que los cursos se puedan realizar en el ritmo en
que cada uno determina.

Una caracteristica de la Universidad de Guadalajara, es la
heterogeneidad de sus estudiantes. EIl CUCBA es un ejemplo tacito, donde
muchos alumnos vienen de otras comunidades o estados. Por ello, debe ser
todo un reto para los docentes que imparten en las materias basicas comunes
sobre todo, recibir a una variedad de personas con intereses profesionales y

antecedentes académicos igualmente diversos. Mas, algunos maestros
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demostraron una admirable capacidad de impartir su céatedra aplicando
ejemplos especificos para las carreras de Agronomia, Veterinaria y Biologia.
Asi, la interaccién con companeros de otras carreras con las que se comparten
materias de formacién basica comin fue muy enriguecedora en términos de
comprension de las perspectivas con que cada disciplina aborda una misma
materia, y favorecié desde la formacién, la cooperacion interdisciplinaria que
debe caracterizar a una comunidad de futuros profesionistas.

2.4.2. Influencias de la practica docente

Los profesores que hemos tenido a lo largo de nuestra vida, han ejercido
una influencia para bien o para mal; pero su ejemplo, caracter, vision y
dedicacién han permeado en mayor o menor medida nuestra personalidad. Se
convirtieron pues, en parte de nuestra vida que han modelado nuestros modos
de proceder. En lineas posteriores, describiré en forma de relato, algunas
practicas de mis maestros en la formacién universitaria que considero valiosas
y dignas de imitarse; pues generaron en su momento un apfendizaje, una

reflexién relevante o incluso, una leccién.
Disefio de clase y disefio estadistico

El estado general de los estudiantes en la clase de trece a quince horas
en primavera es la somnolencia, excepto tal vez, por algin desentendido del
clima motivado por algunas tazas de café. El profesor hace su entrada, como

si hubiera |legado alli paseando; relajado, como pensando en cualquier cosa

excepto la claes. S6lo carga con la lista del grupo, un cuaderno en el que
guarda misteriosos apuntes cuyo contenido todos desconocen, algunos
plumones para pintarrén, borrador (a veces) y su inseparable calculadora
cientffica; esta Ultima, esencial para la clase que imparte: disefos
experimentales en la investigacién bioldgica. Comienza entonces a borrar del
pintarrén los garabatos vestigiales de la clase anterior. Animoso, toma lista
mientras el grupo lucha por mantenerse despierto en el sopor primaveral el
mediodia. “Vamos a ver algo de estadistica paramétrica” . Y comienza la clase

aclarando primero conceptos basicos, si es necesatrio, regresa a ejemplos del
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curso de bioestadistica. Después aborda el método especifico que pretendia

abordar desde el inicio. Continuamente, pregunta a los estudiantes sobre lo
que se estd haciendo. El pintarrén ahora se asemeja a un disefio de un retablo
numérico-barroco: estd repleto de signos y de nlmeros, ecuaciones vy
esquemas. Finalmente, el profesor se queda mudo durante algunos minutos,
mientras los estudiantes (que mas bien parecen escribanos) franscriben
apresuradamente lo que se encuentra en el pintarron. El maestro deja pasar
unos minutos mas mientras el grupo trata de asimilar todo el despliegue de
conocimientos que acaban de atestiguar. Los minutos pasan y a la primera
sefal de distraccién, la voz del profesor emite una pregunta muy comun:
“, Preguntas?”. Con la inocente idea de que al no haberlas, se daria por
terminada la clase, la mayoria sélo niega con la cabeza. Entonces, el profesor
emite una pregunta que, a la fecha, solo he escuchado de él. “Si no hay
preguntas, entonces: ¢puedo preguntarles yo?”. Ante el posible escenario de
que el cuestionamiento se dirija hacia uno mismo y sea incapaz de responder,
las preguntas empiezan a llover hacia el maestro....y la clase continda hasta
resolver las dudas.

En una ocasion, el profesor sugirié que realizdramos un ejercicio que,
nos advirtio, seria largo. Todos asentimos. Asi, las operaciones matematicas se
apretaban en el pintarrén mientras todos seguiamos ansiosos, el resultado que
comprobaria que los célculos eran correctos. Pasaron aproximadamente 30
minutos y ya era dificil distinguir cdal era el objetivo inicial. De pronto, se
encontré una inconsistencia. Después de media hora de pulsar la calculadora,
hacer tablas, procesar datos, seguir las instrucciones del maestro y garabatear
resultados parciales: un error. Ni de cerca, el resultado era el esperado. En
este punto, muchos estudiantes se mostraron decepcionados, molestos,
confundidos y hasta sarcésticos. El dominio de la materia por parte del maestro
se ponia en entredicho. El grupo lo sabia y al maestro no parecia importarle
¢ Seria posible que el maestro fallara? ¢y hasta que punto?; si el nos estaba
ensefiando, y no podia hacerlo: ;cémo esperar que nosotros resolviéramos el
problema? La respuesta ecuanime del maestro fue: “Vaya. Tenemos un error.”
A continuacién, borré la mitad de los garabatos que se habian acumulado en el

pintarrén y que representaban 20 minutos de trabajo. En este punto, muchos ya
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habian soltado el lapiz e incluso, comenzaban a guardar sus cosas,
acostumbrados a que cuando algunos maestros se ven en este tipo de

aprietos, dan por terminada la clase para continuar con él la préxima ocasioén.

Contra el pronéstico, el maestro reinicid el proceso. No pasé mucho
cuando saltara a la vista el error: una omisién de un punto decimal. Un error
muy comun que cualguiera pudo haber cometido. Después de realizar las
mismas operaciones con distintos valores, se llegd al resultado esperado vy el
maestro, sereno como siempre: mencicnd: “Es o bueno de las matematicas.
Sdlo hay un resultado. Si no se ajusta el resultado a lo esperado, 1o primero

que hay que hacer es verificar si cometimos un error. Y casi siempre esa es la
razén.”

Reflexion a la influencia

Aparentemente, no hay nada de especial en la brevisima descripcién
anterior, pero en ella se evidencia, para empezar: la actitud del maestro.
Serena, relajada. Esta actitud produce un clima en el salén. Si bien no realiza
malabares o0 se comporta como animador, transmite tranguilidad; que es
siempre fundamental en cualquier aula. Se observa también que no asume
que &l grupo cohoce todo lo que se supone deberia conocer. Contrario a lo que
acostumbran muchos profesores, éste, considera prudente retomar, repasar o
incluso, abordar temas o conceptos de cursos pasados para poder tener
fundamentos que permitan construir temas mas avanzados. Finalmente, la
pregunta cotidiana que solia hacer el maestro: “Si no hay preguntas, entonces:
¢ puedo preguntarles yo?”. Sucede que con esta pregunta, el papel del alumno
cambia vy ya no solo se le pide que diga “si” o “no”, sino gue esté preparado
para responder o resolver una duda; en otras palabras, que se prepare para
combrobar que entendid.

Enconiré estas actitudes verdaderamente significantes en mi formacién,
y a la fecha, cuando alguien me pregunta: ;entendiste?, en realidad de

pregunto: ¢puedo dar a entender io que acabo de entender? Ademas de esa
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pregunta introspectiva, dejé de tenerle “miedo” a las matematicas con este
maestro. Su ejemplo es palpable al apreciar la manera en que manejo la
inconsistencia en el ejercicio: El maestro habja cometido una omision casi
insignificante, pero la consecuencia nos hizo dudar hasta de su capacidad.
Pero, al menos personalmente, me sorprendié cuando tranquilamente repitio el
proceso desde &l inicio,

La capacidad, conducta, |éxico y hasta la personalidad de un maestro
influyen en los estudiantes (ndtese que sefialo esto como alumng;

posteriormente se aborda desde la perspectiva como docente).

2.4.3. Sobre de la infraestructura del Centro Universitario de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias (CUCBA)

Seria redundante listar todos los servicios e infraestructura con que
cuenta el CUCBA donde me formé, por lo que en las siguientes lineas, hago
mencion de cémo y en que medida contribuyeron las instalaciones de este
centro a mi aprendizaje.

En el CUCBA encontré en general, lo necesatio para cumplir con los
contenidos del programa curricular. Por supuesto que mis compaheros y yo
sorteamos carencias (me pregunto en qué escuela publica no las hay), pero
tengo que reconocer aqui la dedicacion y compromiso de muchos maestros,
para llevar a cabo las practicas que en muchas ocasiones parecian, a pesar de
los esfuerzos, no se realizaron. Los laboratorios cumplieron con su funcion
elemental, pero definitivamente, una creciente demanda de espacio limitd su
uso. La logistica que se lleva para que cada grupo haga uso de los laboratorios
( a veces uno detras de otro), dificulta en muchas ocasiones poder completar la
practica, sin embargo, desde esas experiencias, aprendi a economizar tiempo y

recursos, asi como a improvisar.

También encontré, en general las puertas abiertas en los laboratorios

para realizar actividades extracurriculares simpre y cuando no interfiriera con el
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desarrollo de la practica de un grupo. Especialmente encontré que esta
facilidad es muy estimulante, pues permiten al estudiante hacer uso de las
instalaciones para el autoaprendizaje. Considero que deben fomentarse estas
actitudes, pues podrian incluso poner en evidencia a los estudiantes con
habilidades para la investigacion.

2.4.4. Ambiente universitario

La intencién de incluir este punto, es exponer las condiciones en que
obtuve los conocimientos que posteriormente me dedicaria a transmitir y como
estas condiciones, al igual que la influencia de mis maestros, determinaron en
mayor o menor medida mi manera de actuar en el campo laboral.

Creo que las universidades (especialmente las publicas) deben ser un
espacio donde todas las ideas, expresiones y opiniones tienen cabida en un
contexto de analisis y discusion cuya finalidad sea precisamente el intercambio
y estimulacién intelectual de toda la comunidad universitaria. Un ambiente
universitario adecuado puede contribuir mucho a los puntos anteriores. Asl,
percibo al ambiente universitario como la suma de dos partes: los espacios
destinados al estudio extraclase junto con los espacios destinados al
esparcimiento y la actitud de la comunidad universitaria hacia e! todo.

Respecto a las areas destinadas para el desarrollo de actividades
culturales, no se contaba (durante mi estancia en el centro universitario) con
espacios destinados especificamente a expresiones artisticas o cuiturales; esta
condicién limita fisicamente las intenciones de talentosos estudiantes que
tienen la intencién de promover actividades culturales y que generan una
convivencia cordial. En muchas ocasiones, estos proyectos podrian llegar a

otra magnitud y alcance que los limites del mundo universitario.

Las actividades extracurriculares de divulgacién o esparcimiento cultural
fueron reducidas durante el curso de mi formacién académica. Por supuesto,
es complicado determinar porqué y hasta qué punto fueron determinadas por ia

carencia de espacios fisicos apropiados; sin embargo, los esfuerzos de grupos
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2.5. Descripcion del Colegio donde se realizd la practica profesional

Esta seccién seccidon describe el contexto de la experiencia. Las
caracteristicas laborales, logisticas y de infraestructura en que se dio la
practica profesional. En otras palabras: nadie podria argumentar que dar clase
a 50 alumnos en un caserio, en una escuela donde no hay laboratorios y
apenas se cuenta con pizarrén implica el mismo esfuerzo que impartir en un
colegio con grupos de 25 personas, donde el salon estd equipado con

herramientas muitimedios y los estudiantes gozan de medios y recursos
suficientes.

Describir las condiciones en que se realiza la practica profesional
proporciona una idea mas o menos clara del estado en que debe laborar una
persona. Los limites y alcances de su actividad, con qué cuenta para realizarla,
o los propios antecedentes del colegio.

2.5.1. Origen del CONALEP

El Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) es
un organismo publico descentralizado del gobierno federal, creado por decreto
presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de diciembre
de 1978 y pertenece al sistema de educacién media superior de la Secretaria
de Educacion Publica, con el:

“..objeto de contribuir al desarrollo nacional mediante la
preparacién del personal profesional calificado a nivel
postsecundaria que demande el sistema productivo del pais’
(D.O.F., 1978)

En un tiempo en que se producian cinco personas por licenciatura por
cada técnico profesional, cuando lo requerido por el pais eran cinco técnicos
profesionales por cada licenciado, el CONALEP representd a la vez una
necesidad y una opcion educativa para poblacion estudianti! que, por diversas

razones se veian obligados a trabajar al alcanzar la mayoria de edad; cursado
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el bachillerato y una carrera técnica (mano de obra calificada), tendrian mas
posibilidades de encontrar plazas laborales con demanda o de continuar con
estudios superiores.

Desde su concepcion, los planes de estudio del CONALEP (en adelante
“el Colegio”), estan formados con dos dreas basicas: una que proporciona un
conocimiento basico, comuin para cualquier carrera y otra integrada por las
materias especificas de una especialidad determinada.’

2.5.2. Organizacion

La estructura organica del colegio esta conformada por una direccion general
federal, la secretaria general, cuatro secretarias operativas, una
representacion, una unidad de operacién de segundo nivel y una relacion de
dependencia funcional (como parte de un proceso de descentralizacién} con los
colegios estatales quienes a su vez, dirigen las actividades de cada plantel.

Cada colegio estatal posee cierta independencia de establecer sus
propias directrices, pero las carreras técnicas que ofrece el colegio se
estructuran siempre segun las necesidades laborates de la industria de cada
estado, asi: CONALEP Jalisco oferta 40 carreras de profesional técnico y
presta servicios de capacitacién y evaluaciéon de competencias, asi como de
asesoria y servicios tecnolégicos. El estado de Jalisco cuenta con 16 planteles,
de los que 7 se encuentran en la Zona Metropolitana de Guadalajara y 9 mas
distribuidos en zonas fordneas. La experiencia docente que conforma este
documento se realizé en su totalidad en el plantel Guadalajara lil donde se
distinguen dos “cuerpos” © estructuras organizacionales del personal del
plantel: la estructura académica (en calidad de prestadores de servicios
profesionales) y la estructura administrativa (trabajadores en régimen nominal).
La organizacidn de la estructura académica en docentes agrupados segun la

esfera de conocimientos de las materias que imparten.

! Cortés Estrada et al, la diversificacion de la educacién media superior en México, en: Ed.

Media Sup. En México, realidad y perspectiva.
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2.5.3. Carreras que ofrece el plantel

En el plantel se ofrecen dos carreras: Profesional Técnico Bachiller
Automotriz y Profesional Técnico — Bachiller en Quimica Industrial. Esta Ultima
se ubica dentro del area de Procesos de Produccién y Transformacion Quimico
Bioldgicos y se imparte en 20 planteles distribuidos en 12 estados en la
RepUblica Mexicana. El perfil del egresado de esta carrera se orienta a
solucionar problemas de andlisis quimicos con la implementacién de técnicas
basadas en normas oficiales, supervision de procesos de operacion,
produccién y calidad de industrias con procesos quimicos industriales,
participar en la elaboracién de materiales técnico administrativos y operar,
supervisar y administrar los programas de mantenimiento de seguridad, higiene
y medio ambiente en la industria quimica.

La carrera de Profesional Técnico Bachiller Automotriz se ubica en el
area de Mantenimiento e Instalacion. El perfil del egresado de esta carrera se
orienta a la solucidon de problemas mecéanicos en motores automotrices,
servicios de mantenimiento y de prevencién, asi como al manejo de
herramientas, instrumentos y equipos especializados de diagndstico de
problemas automotrices. Con anterioridad, los alumnos podian escoger entre
cursar materias optativas de bachillerato, pero desde la ultima reforma todo
aquel que ingresa al Colegio, debe cursar el programa completo de la carrera
técnica y las materias propias del Bachillerato.

2.6 Infraestructura del plantel

En el punto 2.4. se sehalaba la importancia de contar con la
infraestructura necesaria para adquirir los conocimientos y desarrollar las
habilidades y competencias que la carrera universitaria exige. £n este caso,
encontré igualmente conveniente aclarar las condiciones en que los
estudiantes del CONALEP estudian, pues dan una idea de las limitaciones o

herramientas con las que se cuenta para lograr la calidad académica que el

colegio pretende.
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2.6.1. Aulas, talleres y laboratorios

En el plantel se cuenta con un total de 9 aulas regulares con capacidad
para 60 alumnos cada una, una sala audiovisual tipo auditorio, una sala de
capacitacion, un aula de cémputo, una sala de aprendizaje de idiomas, una
biblioteca, talleres y laboratorios. Las condiciones de cada aula no son optimas
y el mobiliario se fimita a un pintarron, escritorio y butacas generalmente en
mal estado derivado de vandalismo y descuido.

a) La sala audiovisual tipo auditorio tiene una capacidad para 100 personas
sentadas en butacas inamovibles. Dos televisores dispuestos como monitores
conectados a reproductores VHS o DVD, un rotafolios y un proyector de
diapositivas de modelo muy atrasado perto con buen funcionamiento
constituyen el equipo de apoyo para la exposicion.

b) Se cuenta con una sala de capacitaciéon que asemeja mas bien a una sala
de juntas donde se cuenta con mesas rectangulares y un monitor televisor.

Esta sala suele ser empleada para la imparticion de cursos especiales
externos.

c) Un aula equipada con 33 computadoras para materias relacionadas con
informatica se encuentran en un moédulo separado.

d) Para el aprendizaje interactivo de lengua extranjera (inglés) se cuenta con
un aula con sistemas de audio individual.

e} Una biblioteca con ejemplares de referencia para todas las materias que se
imparten. Empero, muchos de estos ejemplares se encuentran en muy mal
estado y otros tantos son ya obsoletos con poca utilidad. Cinco computadoras

con acceso a internet parecen intentar componer la situacion.

f) Para la practica efectiva de la carrera de mecénica automotriz, un complejo
de amplios talleres con todo el equipo necesario suele estar en funciones toda
la jornada diaria.
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g) Otro taller menos frecuentado esta destinado a la practica de mecanica de
motocicletas, que cuenta con 1 modelo reciente donado por la compafia

HONDA vy tres mds de modelo viejo donados por el érgano de asistencia estatal
[.J.A.S.

h) Se cuenta con dos laboratorios relacionados a las ciencias basicas. Son
laboratorios de quimica con instalaciones apropiadas, instrumental y reactivos
suficientes para la ensenanza de esta materia. Uno de ellos esta destinado a la
practica de andlisis y el otro a procesos y aplicaciones industriales.
Desafortunadamente, ambos carecen de elementos fundamentales para la
ensefianza de otras materias de ciencia, como biologia: no se cuenta con
suficientes microscopios para practicas basicas de esta materia, ni se cuenta
con espacio suficiente para un almacén de materiales didacticos.

i) En el aspecto de esparcimiento, el plantel solo cuenta con 2 canchas
modales de Basquetball- voleyball.

2.6.2. Recursos y ambientes educativos

Es un programa federal de fomento a la inversion en equipo y formacion
que pretende crear ambientes donde la tecnologia pueda ser aprovechada
para cumplir con objetivos educativos. Una de las estrategias consiste en la
elaboraciéon de précticas o tareas con ayuda de herramientas como Internet, el
uso de software especializado o de técnologia reciente. Otra de ellas, paralela,

consiste en generar espacios fisicos para aprovechar esta tecnologia y que no
sean necesariamente bibliotecas.

Tecnologia en la educacion

La integracion de la tecnologla en el desarrollo de herramientas educativas se
contempla como intencién del colegio en la “Reforma académica 2003, que se

implements a partir del mes de agosto del ano 2004. Se promueve que los
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medios de informacién sean usados para servicios de la educacion, como lo
son el canal de la educacion, internet o los aparatos de comunicacion
interpersonal. La discusién sobre la conveniencia del empleo de esta
tecnologia en la educacidn se trata mas adelante.

El “Aufa tipo”

Desde el afio 2003 se inyectaron recursos federales a todos los sistemas
de educacién publica (en mayor o menor medida) para adaptar un espacio en
cada plantel, que cuente con recursos de tecnologia de multimedios. La
finalidad a mediano plazo es que todas las aulas cuenten con este equipo, de
alli el término “tipo”. En concreto, el “Aula tipo” consiste en 1 aula regular
provista de equipo de multimedios, a saber: una computadora conectada a un
cafion y una pantalla interactiva sensible al tacto, proyector de acetatos,
impresora y un equipo potente de sonido. Cabe mencionar que el mobiliario
consiste en bancas para dos personas y no butacas individuales. La finalidad
de esta medida no es clara.

Fig.1 Mobiliaric del Aula Tipo.
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Fig. 2 Exposicién de estudiante en pantalla interactiva del aula tipo.

2.7 Modelo educativo

La modificacion méas reciente del modelo educativo de! Colegio,
corresponde a la Reforma y Modelo Académico 2003, que responde a las
necesidades tecnoldgicas, cientificas y sociales del pals, orientadas a
satisfacer las demandas estatales de la industria.

2.7.1. Plan de estudios

Estan disefiados bajo el enfoque de la educacién basada en
competencias contextualizadas (ECBCC) e incorporan permanentemente las
tendencias educativas internacionales y los avances cientificos, tecnologicos y
humanisticos predominantes en el mundo moderno contemporaneo. Uno de los
mayores aciertos de este modelo consiste en la opcién de egreso del
estudiante en cualquiera de los seis semestres, que basados en las
competencias que deben lograrse en cada nivel, le permiten al alumno egresos
del plan de estudios mediante salidas laterales al término del 2do. Semestre
como Técnico Auxiliar, y a la conclusién del 4to. Semestre como Técnico

Basico. De esta manera los estudios que por cualquier motivo se vieran
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truncados, son reconocidos con un titulo respaldado por la institucion. (Ver
figura 3).

Formacién
tecnoldgica,
cientifica y
humanistica,
basada en
variables de
mercado

Ingresos
meeel 5 g g om g

ler Sem 20 Sem 3er Sem 40 Sem S0 Sem 60 Sem

Mdédulos autocpntenidos|de formagion vocadional

con eénfoque e ta EBCC{65%

a EMS en|EBCC: 35

8

idores de
Técnico Técnico
Auxiliar Basico

Modelo curricular de la Reforma Académica 2003

os integrs

Fig.3. Esquema general del modelo curricular de la Reforma Académica 2003 del

Colegio Nacional de Educacién Profesional Tecnica.

Bloques autocontenidos e integradores

Las materias se agrupan en bloques segun la naturaleza del tipo de
conocimiento y habilidades que se desean proporcionar.

Los bloques de modulos autocontenidos

Se orientan a proporcionar una formacién vocacional u ocupacional

(materias directamente relacionadas con la carrera ténica de eleccion).

Los blogues de médulos integradores

Conforman lo que tradicionalmente son las materias de formacion de
bachillerato: una educaciéon universal, ecléctica que aporta conocimientos
cientificos, humanisticos, culturales y sociales que integrados a la educacion

técnica proporcionan los el nivel propio de la educacion media superior.
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Fig.4. Competencias de Médulo Integrador

Las materias que constituyen la experiencia laboral se encuentran en el
bloque Integrador. Todos los programas de estudios para todas las carreras de

profesional técnico-bachiller consideran las competencias que se muestran en
la figura 4.

2.7.2. El perfil de los alumnos

Sin contar a aquellos que estan a punto de ingresar al colegio en el
calendario 2006 “b”, la poblacién actual en el plantel llega a los 810 alumnos. El
dia 9 de agosto del mismo afo, ingresaran 220 alumnos a la carrera de
mecéanica automotriz y aproximadamente 60 a la carrera de Quimica Industrial.
El porcentaje de desercion (por motivos no siempre claros) es considerable. En
la generacion 2003-2006 A, el niumero de egresados fue de 189 de 232 que
tniciaron la carrera.

De acuerdo a informacién de control escolar, aproximadamente un 62%
de los estudiantes que estan por egresar tienen expectativas de continuar con
estudios superiores que no siempre son afines a la carrera que estudiaron.
Cerca del 40% ya tiene un trabajo o esta por obtenerlo antes de terminar su
proceso de titulacidon. No se realizan estudios de seguimiento para determinar
con mas precisidon el grado de desarrollo académico o laboral con que se
desempefian los egresados, sin embargo, se conjetura que de los alumnos que
iniciaron el plan de estudios de la reforma académica 2003 (ahora en 4to

semestre) se encontrard un porcentaje mayor de aspirantes a educacion
superior.
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Sobre los alumnos del CONALEP, se ciermne una capa de
discriminacién. Tradicionalmente, aquellos estudiantes que ingresan al
CONALEP, lo hacen porgque no pudieron ingresar a otras escuelas. De ello se
concluye que por un lado, el Colegio no es ni de cerca, la primera opcién para
la educacioén de bachillerato, tal vez porque se trata de educacién técnica. Por
otro lado, los que ingresan porque no fueron admitidos en otras instituciones,
suelen presentar muchas deficiencias (razén original por la que no son
admitidos en otras escuelas). El Ultimo aspecto representa para el docente un
reto extra, pero el primero se traduce en una actitud muy pesimista por parte
del estudiante: ingresd porque “no habia de otra” o “cuando menos tener sl
bachillerato”, por lo que sus expectativas y actitud en general es no esperar
mucho, ni esforzarse mucho, pues no fue to que en-primera, segunda o tercera
instancia deseaba.

Los alumnos de Mecédnica Automotriz

Representan el mayor porcentaje de estudiantes en el plantel. Los grupos
de estudiantes de mecénica automotriz (casi exclusivamente mésculinos) son
mas homogéneos conductualmente que los grupos mixtos de quimica. Gran
parte de la formacion que reciben los estudiantes de mecénica estd orientada a
resolver problemas técnicos para los que es deseable mas no fundamental el
conocimiento de los principios y conceptos cientificos basicos que se incluyen
en el plan de estudios de las materias relacionadas con las ciencias (fisica,
guimica, biologia).

Los alumnos de Quimica Industrial

La naturaleza del trabajo técnico quimico industrial si requiere del
dominio de conceptos cientificos bdsicos, como lo son modelos abstractos de
atomos, moléculas y fendmenos mas alla del alcance de los sentidos. Los
estudiantes de quimica industrial suelen tener mejores resultados en las
materias relacionadas con ciencia debido a la naturaleza abstracta de la
disciplina que practican. La proporcidon de sexos es muy similar, a diferencia de
los grupos de automotriz, aunque el comportamiento en general, suele ser mas
irregular.
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2.7.3. Perfil de los Prestadores de servicios profesionales

Respecto al modelo educativo se espera que los Prestadores de
Servicios Profesionales que desempefian funciones académicas dominen las
competencias “saber, saber hacer y saber ser” que distinguen la actividad y
que el colegio cataloga como “Competencias Académicas”, constituidas las
“Competencias Profesionales” que abarca el dominio tedrico-practico de las
materias impartidas y las “Competencias Actitudinales”, que responden a los
fundamentos para una interactividad social sana y que promueva los valores

entre companeros de trabajo y alumnos.

El criterio empleado para seleccionar a los P.S.P. es principalmente, el
nivei y perfil de su formacidén académica. A continuacion, su grado de
motivacién por la ensefianza que se ve reflejado en los productos didacticos
elaborados, la cordialidad y respeto que manifiesten con sus estudiantes y los
resultados de las evaluaciones estudiantiles que se aplican de manera
aleatoria para registrar la percepcién y grado de aceptacion de los alumnos
sobre cada uno de los docentes.
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3 DESCRIPCION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

3.1. Aspectos generales

E! ingreso al cuerpo docente del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP) en el plantel Guadalajara lll se efectué el 21
de septiembre del afio 2001, casi a la par del calendario que 2001 B en la
Universidad de Guadalajara, que coincide con el periodo en que el autor de
este escrito cursaba el quinto ciclo de la carrera. La experiencia docente
abarca desde la fecha expuesta hasta la actualidad y de manera continua
impartiendo distintas materias afines a la ciencia de la biologia como son:
Biclogia, Quimica I, y Quimica 1l; materias que se relacionan directamente con
el esquema de pensamiento cientifico, como: Metodologia de la Investigacion y
Seminario de Investigacién asi como materias para las que se seleccionaron
docentes con determinadas habilidades en la educacién como: Tutorias LI, 1ty
IV, cuya finalidad es similar a los programas de tutorias que implementd
recientemente la Universidad de Guadalajara.

Al igual que en muchas instituciones educativas, la asignacion de horas-
clase obedece en gran parte al desemperio del docente en el pasado, asi como
a una serie de evaluaciones por parte del personal administrativo del plantel,
compaferos docentes y alumnos, por lo que una se genera una competencia
sana al interior del cuerpo docente. El empefio y la dedicacion en el
desempefio de la labor docente en el transcurso de los anos se traducen en un
incremento de las horas-clase asignadas. Este ambiente de interés profesional
y actualizacién constante produjo un andlisis retrospectivo de la experiencia
docente y generd una interrogante a la luz de un panorama laboral en
desarrollo sobre las ventajas o provecho que ha representado esta practica
profesional. La experiencia aqui expuesta, ha despertado también expectativas
que trascienden el aula en el ejercicio de mi profesiéon como la divulgacion de

la ciencia, la docencia en educacion superior y la investigacion cientifica.
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3.2. AnAlisis de casos

3.2.1. Justificacion y criterio de seleccion de casos

Al tratarse de una exposicion de la experiencia docente con un enfoque
de las habilidades que se desarrollan en esta actividad, el analisis de casos
consiste en la descripcion y andlisis de observaciones generadas a lo largo de
la experiencia. Se seleccionaron dos materias (biologia y quimica |) que
incluyen experiencias seguidas de una reflexion. La esfera de conocimiento
integra perfectamente los conocimientos adquiridos durante la carrera y ambas
son materias en las que se requiere de la comprension del método cientifico
para por parte del alumno para asimilarlas.

Esta division por experiencias se debe a que cada grupo tiene caracteristicas
que o distingue del resto, tal como cada persona es distinta. Otras materias
que también fueron impartidas, como Metodologia de la Investigacion,
Seminario de Investigacion o Tutorids se mencionan solo como referencia

contextual de la practica profesional y 1o que representan.

3.2.2 Experiencias en la materia de biologia.

Confexto

En los calendarios desde septiembre de 2001 a enero de 2004, se
impartid esta materia de manera ininterrumpida - y luego de un semestre,
nuevamente en el calendario julic de 2004 a enero de 2005. El nimero
promedio de alumnos por grupo fue de entre 30 y 40, lo que implica una
dificultad agregada a la tarea. El aprovechamiento académico de los
estudiantes en cada grupo es muy variado, y se presenta un problema comun
en casi todos los semestres: los estudiantes con mejor aprovechamiento deben
adaptarse a un proceso mas lenio de aprendizaje y puede producir en los
estudiantes aventajados inquietud, desinterés, hartazgo, indisciplina y hasta
mal aprovechamiento.
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La composicién de género es un elemento de gran importancia en el
comportamiento general del grupo; en los grupos de mecanica automotriz la
proporcion de género es exclusivamente masculina. La cohesién social es
manifiestamente més unida y los grupos suelen ser mas controlables. Una
proporcion equilibrada entre hombres y mujeres caracteriza a los grupos de

quimica industrial, que suelen ser mas inquietos y dispersos.

El rango de edad mas numeroso es el que incluye a jovenes de entre 15
y 17 afos, de 18 a 20 anos el rango inmediato inferior y los menos numerosos
son aquellos con edades por encima de los 21, sumando a lo mas 4 por grupo.
El numero de horas asignadas a la materia fué de 3 horas a la semana
(recientemente modificada en el plan de estudios 2003), con las que se
pretende abarcar la totalidad del contenido del curso.

Objetivo

El objetivo del caso es, evidentemente el que se incluye en el programa
de la materia, que se expresa de la siguiente manera:

e “Analizar la estructura y metabolismo de los sistemas biologicos en
diferentes niveles de organizacion, para la explicacion del origen,
caracteristicas y fisiologia de los organismos y la valoracion de la conducta

humana en la conservacién y aprovechamiento racional de la naturaleza”.

Es claro que el objetivo es tan ambicioso como suelen ser los programas
de educacién publica y no es malo del todo, pero tomando en cuenta la calidad
de la ensefianza previa (primaria y secundaria) es necesario re-establecer un
vinculo entre el objetivo del programa y la realidad académica de los
estudiantes. Esta interpretacién o contextualizacion del programa se describe
en medidas implementadas pues se convirtieron en objetivos posteriores a las

primeras experiencias.
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Principales actividades

Al inicio de cada calendaric escolar se programan sesiones en las que
participan todos los docentes, donde a cada uno se le entrega una copia del
programa de estudio, a partir del que deben elaborar un “plan de clase™ que
consiste en estructurar los objetivos de aprendizaje mediante una estrategia,
haciendo uso de recursos didacticos determinados, contemplando la habilidad
desarrollada del estudiante como un resuitado del aprendizaje, evidencias
fisicas de evaluacién y la evaluacién per sé. Un sjemplo puede consuitarse en
el cuadro 2 en la seccion de anexos.

En otra actividad llamada calendarizacion, es necesario adaptar el Plan
de Clase al nimero y duracion de las clases, a los dias laborables del
calendario escolar y a las practicas o actividades del colegio que se
contemplen. Se requiere del criterio y creatividad del docente para adaptar el
contenido de cada programa a las caracteristicas del grupo.

Evaluaciones a compaferos docentes

Como fue mencionado, una de las tareas efectuadas es la cooperacion para la
evaluacién de compaiieros docentes y que consiste en la observacion de una
clase durante al menos 1 hora, en la que mientras el evaluado desempena en
su labor, el evaluador llena los espacios correspondientes a los valores
correspondientes a las actividades y dominio del profesor.

Elaboracién de material diddctico

Una de las condiciones para concursar a un estimulo econémico que el Colegio
proporciona, es la produccion de un numero determinado de materiales
didécticos con caracteristicas determinadas para cumplir con su cometido, que
es producir una respuesta en el receptor. La tarea mas complicada en esta
actividad es producir materiales adecuados para cada grupo, pues cada uno
tiene caracteristicas especiales como la predominancia de un estilo de

aprendizaje digamos, visual. En este caso seria suficiente contar con imagenes
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del modelo que se pretende es el objeto de estudio. Para otro grupo con una
tendencia mas sensible a las experiencias grupales setia mas conveniente
disefar una actividad en la que la interactividad con los companeros sea
necesaria para armar por ejemplo, una maqueta de una molécula determinada.
En cualquier caso, contaba con suficientes recursos informativos para la
elaboracion del material. En la seccién de medidas implementadas se

mencionan ejemplos concretos.

Clases

La ejecucion es la ultima parte de una cadena de actividades previas. Es de
esperarse que tanto el plan de clase como la calendarizacion y un abanico de
opciones para la evaluacién estén listos para el momento de la presentacion
del maestro con el grupo. La materia de biologia (como todas) debe comenzar

con el encuadre, que consiste en palabras de Zarzar Charur. “.....en las
siguientes actividades:

1.- Presentacién de los participantes

2.- Anélisis de expectativas

3.- Presentacion del programa

4.- Plenario de acuerdos y de organizacion operativa
5.- Prueba de diagnostico”

El encuadre no representa ningin obstaculo, mas los resultados de la
prueba de diagndstico suelen ser descladores, pues predomina una ausencia
generalizada de conceptos basicos. Algunas de as preguntas que se incluyen
en tal prueba son: Qué es la célula?,;Como se origind el universo?,,Cual es
la diferencia entre un hongo y una planta?, ;De que estd hecha la célula?,,En
gue se relacionan los atomos y las células? Respuestas tales como: “una
molécula”, “dios lo hizo”, “la forma”, “de agua” y “son {o mismo”
respectivamente, representan un buen porcentaje. Asi, a partir de un
diagnéstico somero de las caracteristicas de los estudiantes se deben

establecer formas de trabajo, adaptar las estrategias y disefar las practicas
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que habran de complementar los conocimientos adquiridos en el aula. En
general, algunos temas son mas dificiles de abordar o de recibir una respuesta
positiva de aprendizaje, como los primeros temas que se refieren a conceptos
mas bien abstractos como la organizacién molecular o microscopica de los
elementos constitutivos de la unidad fundamental de la vida o la estructura del
material genético, junto con sus funciones. En contraparte, los temas
relacionados con fisiologia, taxonomia, biodiversidad o ecologia suelen liamar
més la atencion de los estudiantes, probablemente porque el objeto de estudio

es mas asequible a los sentidos.

En cualquier caso, la capacidad de transmitir ideas, conceptos, principios
o leyes mediante el lenguaje hablado se apoyé en conjunto a los materiales
visuales (didacticos). Esta “mancuerna” es fundamental para facilitar el
aprendizaje y que en otras palabras puede expresarse asi: la exposicidn verbal,
por impecable que sea ejecutada, no es suficiente para comunicar algunos
conceptos o fenémenos. Menos debe esperarse de contar con un material
visual exquisito acompaiado de una pobre o mediocre orquestacion oral. En
este sentido, es posible que una falta de cualquiera de ios dos elementos
anteriores no tenga efectos sustanciales en una clase de educacion superior,
mas hemos de recordar que la mayoria de las materias en bachillerato (por ia
naturaleza inquieta del estudiante) deben captar la atencion, deben
aprovecharse como escaparates de la ciencia.

Caso 1 en biologia: Mendel, |a creatividad y la tecnocracia.

Lo que hace a una experiencia unica son las circunstancias particulares
en que se desarroll6 el hecho, por lo que expongo a continuacion una que pone
de manifesto que no se requiere de muchos recursos para construir un
ambiente educativo favorable y que la prevalencia del discurso bien dirigido y la
creatividad resultan igual o mas valiosos que la tendencia tecnocratica en la
educacion:

Hace tal vez 2 semestres, debido a una falta de atencion al plan de

clase, me vi forzado a improvisar uno de los temas de la materia que los
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estudiantes encuentran complicado: la herencia. Armado tan solo de cuatro
marcadores de distintos colores, el pintarrén y un vago recuerdo de fechas y
ejemplos generales, me enfrenté a un grupo de bachilleres en mecanica
automotriz que desconocian del tema como yo desconozco de literatura
alemana del siglo XIV. La unica directriz de la que recuerdo haber estado
consciente fue explicarlo todo muy despacio, con lenguaje cotidiano y haciendo
uso de mis habilidades para dibujar “monitos” que fueran simpaticos. Al cabo
de explicar los principios basicos de la herencia mendeliana y del arreglo e
interpretacion de cuadros de Punnett, orillado por el tiempo de clase que
llegaba a su fin, pregunté al grupo si habia dudas. Contra todos los prondsticos,
ninguno se atrevié a levantar {a mano. Mas decepcionado que sorprendido
solicité un ejercicio de aplicacién del tema que acababamos de ver. Al
revisarlos, descubri dichoso que solo unos pocos alumnos no habian

comprendido. Atribui la grata experiencia a la calidad académica de los

alumnos.

Al salir del aula, encontré que un alumno de otro grupo al que también
impartia biologia habia presenciado casi toda la clase. Me pregunto si veriamos
ese tema en su grupo a lo que respondi que con toda seguridad. Para tal
efecto, esta vez decidi preparar una clase haciendo uso del Aula Tipo vy el
programa Power Point con muchos recursos visuales, sonidos y ejemplos que
consideré adecuados.

Convencido de que habia mejorado la calidad de exposicién del tema,
me presenté con el nuevo grupo seguro, confiado y sin asomos de
improvisacién. Al término de lo que a mi parecer habia sido una exposicion
impecable, el ejercicio de aplicacion del tema no produjo los mismos resultados

que en el grupo anterior. Decidi atribuir el fracaso a la calidad académica de los
alumnos,

Terminada la clase, me abordd el alumno que habia observado con
curiosidad mi improvisada exposicién en el grupo anterior. Pregunté porque los
habia lievado al aula tipo y porqué no les habia expuesto el fema como al otro

grupo. Respondi que la clase anterior habia sido improvisada, sin apoyo visual

42



e incluso un poco burda, a diferencia de la que acababa de atestiguar, que fue
estructurada y planeada con calma, haciendo uso de recursos tecnologicos,
con material de medios visuales y auditivos, asi como de un lenguaje sencillo,
pero depurado. La respuesta me dejo en verdad sorprendido: “Hubiera hecho lo
mismo....se entendié mejor y estuvo mas entretenido”. La siguiente clase en
ese grupo repeti la férmula que habia resultado exitosa y los resultados, sin

llegar a lo extraordinario, mejoraron considerablemente.

Reflexion al caso 1.

Muchas interpretaciones pueden darse a esta experiencia: desde el
subempleo de los medios tecnolégicos hasta la incuestionable diferencia de
aprovechamiento entre grupos; explico: cualquier habitante de nuestra ciudad
que tenga televisor, esta acostumbrado a fuertes estimulos visuales-auditivos
de los que se hace gala en anuncios, peliculas o programas televisivos. Al
presenciar una exposicién dotada de imagenes, sonidos y animaciones
sencillas poco comparables con las que se pueden apreciar en la t.v., el efecto
en el estudiante es comparativamente, pobre.

Por otro lado, es muy facil atribuir las fallas del aprendizaje de un tema al
grupo (como se destaca en la experiencia). Sin embargo, si representa una
variable: ;Hasta que punto el aprovechamiento grupal o circunstancias socio-
culturales propias de un grupo facilitan la comprension de algunos temas
expuestos en las mismas condiciones? Pregunta meritoria de una investigacion
que en este caso solo se puede dejar al aire.

Es curioso pensar que el pintarrébn no es mas que una version
sofisticada de lo que usaron los humanos en los albores de la comunicacion
grafica (cuando sea que haya sucedido): un soporte donde se dibujan trazos y
garabatos. A la fecha, el medio parece ser igual de eficaz como sucedio en
esta experiencia. En un sentido flexible de interpretacion de esta experiencia, a
manera de conclusién y sustentado en el criterio personal, me resulté claro
que el uso de medios y recursos tecnologicos no garantizan resultados frente
a elementos que solo el humano puede aportar como la creatividad, la

improvisacion y sobre todo: la vocacion.
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Durante el desarrollo de esta materia a lo largo de 7 semestres durante
los que, mas que abocarme a la cinética industrial de la educacion
contemporanea: “producir resultados”, he procurado identificar elementos,
patrones y conductas exitosas en la ensefianza.

Caso 2 en biologia: ldiosincracia, creencias y embaucadores populares.

Uno de los fendmenos mas interesantes observados en la practica de la
biologia es la actitud de muchos estudiantes cuando se abordan temas como el
origen del universo. La creencia més popular es la intervencion de una
voluntad divina a fravés de la cual se cre6 todo lo que nuestros sentidos (y lo
que no también) pueden percibir. Esta creencia se manifiesta en una
proporcién similar en los estudiantes casi sin variacion, semestre a semestre.
Una frase cotidiana que se repite cada semestre es “Hace aproximadamente
catorce mil millones de afos, se produjo una explosion de proporciones
inimaginables, conocido como el big-bang.....” Desde el comienzo de la frase,
muchas cejas se arquean o se comprimen, algunos estudiantes se remueven
en su asiento o de plano, emiten comentarios como “..ya va a salir con esas
tonterias” o “eso no es cierto”. Una especie de censura popular parece surgir
de esos comentarios, a partir de los cuales suelo indagar el motivo. La
respuesta que siempre he obtenido, a lo largo de todos los semestres es
concretamente: “dios creé todo y no se discute, mejor explique otra cosa”. La

sentencia suele ser acompafada de una actitud autoritaria, retadora ©
atemorizante.

En los primeros 3 semestres que recibi esa respuesta, me enfrascaba en
una discusién sobre la existencia o inexistencia de una inteligencia divina, en la
que ningln argumento terminaba por convencer al otro (ya fuera porque los
argumentos se cafan, ya fuera por necedad). Me percaté de que era un tema
al que muchos individuos son extremadamente sensibles. Algunos alumnos
incluso abandonaban el aula por voluntad propia con la intencidén de no

participar en una discusion de esa naturaleza. Después de reflexionar sobre
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las consecuencias de tratar el tema, decidi abordarlo con otro enfoque y
discutir un par de conceptos previamente: creer y saber. Se tratd el tema en
una clase previa al origen del universo y de la vida, aclarando que sobre las
creencias, cualquiera es respetable por definicién. La discusién sobre el
significado y alcance de estos conceptos suele transcurrir sin mayores
problemas y esta separacion conceptual genera una actitud interrogante en
cada pensamiento; el estudiante ahora se pregunta si lo que tenia por verdad
es producto de una creencia o existen pruebas de algun tipo.

Después de esta clase, la actitud de los estudiantes en general ante los
temas nuevos fue mucho méas abierta, dispuestos a explorar y sobre todo: a
dudar. Observé que surgian comentarios relacionados con la brujeria y la
magia, en relacién a que los medios no ayudan al problema, pues pululan los
embaucadores profesionales o los productos milagrosos que desde hace unos
cuantos afios inundan la televisién con la promesa de resolver problemas o
enfermedades graves con procedimientos tan sencillos como inservibles. Los
propios estudiantes ahora generan la duda sobre la veracidad de estos
personajes.

Reflexion al caso 2.

En mis primeras experiencias, pretendia que los estudiantes se
atrevieran a dudar sobre lo que tenian por verdad indiscutible y exploraran
otras ideas o teorias, pero mi método no parecia decuado, puesto que en estos
temas (muy sensibles para algunos), el solo escuchar algo distinto a lo que han
escuchado tradicionalmente los hacia sentirse amenazados (cofnprensible,
puesto que han estructurado su mundo a partir de esas ideas). Solo hasta que
yo mismo reconoci que lo que tengo por verdad puede no serlo, encontre la
solucién; una clase previa, donde se aclara que la discusion de las ideas no

representa ninguna traiciéon o amenaza a sus creencias.

He escuchado de otros profesores las dificultades por las que pasan
cuando tienen que abordar temas donde las creencias pueden interponerse en

ta discusion, en sus comentarios suele predominar la sorpresa de las ideas
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conservadoras de los estudiantes y de cémo a pesar de las pruebas, de los
hechos y hasta malabares argumentativos no se produce una respuesta que
manifieste que al menos se genera la exploracién de una idea nueva. He de
reconocer que al menos durante tres semestres me encontré en este estado, y
sigue siendo raro escuchar a profesores que primero tratan de escuchar y
respetar la postura del estudiante. Se logra mucho a partir de la practica de
estos dos verbos.

Resultados obtenidos

Para este efecto, es necesario distinguir los dos procesos en los que se
esperan resultados directos: el proceso de ensefanza y el de aprendizaje. Para
evaluar el segundo caso, es necesario un estudio dirigido, por lo que solo se
distingue. Para el primer caso, es evidente que los criterios para evaluar del
desempefio del profesor suelen controvertidos, como lo menciona Joaquin
Garcia Carrasco en profesores en conflicto: “ No existe un acuerdo entre los
investigadores sobre lo que es un buen profesor, sobre qué rasgos de
conducta, caracteristicas, funciones deberia poseer”. (Carrasco, J. 1984)

Para la descripcion de resultados en el primer caso, se implementan
evaluaciones de los alumnos regulares hacia los maestros de manera aleatoria
y una observacién de sesién de clase por parte de personal académico o
administrativo. ‘A este parametro se le denomina “evaluaciones estudiantiles”
que consisten en una serie de acciones que se espera realice el docente
durante la duracién de todo el curso, habilidades, manejo de recursos y
capacidad son ejemplos generales. Para cada pregunta existen cuatro posibles
respuestas que corresponde al nivel con el que el evaluado cumplié con cada
accion. Todas las evaluaciones son procesadas para obtener las variables
estadisticas paramétricas principales: media, mediana y moda, asi como una
medida de dispersién de datos: la varianza. Estos indicadores son empleados
para interpretar el desempefo de cada docente, sin embargo esta informacion

no revela mas que una.

Otro parametro de calificacion es lo que se conoce como “observacion

de una sesion”, consistente en la observacion de una sesién de clase, donde
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se contemplan las acciones que el docente debe ejecutar como la
retroalimentacion de la clase anterior, objetivos de clase o el modo de dirigirse
a los alumnos. Tal sesidén debe tener una duracién de al menos 2 horas para
contemplar todos los elementos que han de ser evaluados. Un tercer
instrumento de evaluacién del desempeno docente se efectla, esto es: la
“Integracion al colegio”, que mide el cumplimiento de! profesor en tiempo y

forma de los documentos que se solicitan (curriculum, programa de clase,
cronograma).

En conjunto, estos tres instrumentos proporcionan una medida del
desempefio docente, Los resultados de la dltima evaluacion al momento de la
elaboracion de!l presente documento se muestran en el cuadro 1. La
calificacion tiene una escala de 0 a 10.

Instrumento de evaluacién docente Puntaje  Calificacién
Integracién 27 9.00
Evaluacién estudianti! 127.3 9.09
Observacion de una sesién 162 8.77
Totales 316.3 26.86
Promedio No aplica 9.0

Cuadro 1. Resultados del desempeino docente del calendario 20068,
Fuente: archivos de Jefatura de formacidn técnica del plantel GDL L.

Los resultados obtenidos son buenos, aunque es conveniente observar
los puntos en que se puede mejorar la préctica. Por otro lado, el enfoque
principal de este documento es destacar los beneficios personales de la

préctica docente, por lo que en el punto 3.4 se aborda el tema de manera més
concreta.

Andlisis y conclusiones generales de la experiencia en biologia
La imparticion de una materia requiere de preparacién en el campo de la

ensefnanza, asi como en el desarrollo de habilidades verbales, creatividad para

el tratamiento de los temas a exponer vy criterio formado para adaptar los
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metodos de aprendizaje. Los puntos que se sefialan a continuacién, son

conclusiones sobre la practica profesional en la ensefianza de la biologia.

1.- La administracion de la clase. En la primera experiencia (calendario
escolar 01-02), las horas asignadas a la materia no fueron distribuidas, de
manera que la clase abarcaba 2 horas con 45 minutos de manera continua. Es
claro que tal medida { o mas bien falta de elia) no es adecuado. Por un lado los
estudiantes estan acostumbrados a que las clases con duracién mayor a 2
horas son de materias practicas que se realizan en el taller y por otro la
capacidad de atencion y retenciéon de.los alumnos disminuye drasticamente
después de 1 hora de exposicion continua (obs.pers.). Asi, la distribucién de las
horas de cualquier materia deben ser bien planeadas para evitar tedio y/o
cansancio. En general, la manera-de distribuir las horas de clase suelen ser un
acuerdo entre la administracién del colegio y la postura de los docentes. Una
practica que no es extrana; en el Ministerioc de Educacion Nacional de
Colombia, por ejemplo, s& marcan criterios de nimero de hora semanal, mas

no se especifica cuanto debe durar cada clase.

2.- Sobre el desempefno y dificultades de de aprendizaje de los
estudiantes. En las primeras unidades del programa de biologia se requiere del
alumno el gjercicio de pensamiento abstracto (contiene temas sobre estructura
molecular, celular, ésmosis, etcétcétera), se necesita explotar la creatividad al
méaximo para transmitir un concepto, idea © modelo con ayuda de todos los
medios (o carencia de ellos) que se tengan al alcance. Para esta observacion,
la elaboracion de maquetas y modelos facilitan tal [abor, pero nunca deben ser
considerados como una panacea. Un diagndstico de retroalimentacion es

necesario para detectar la problematica en el aprendizaje.

3.- El empleo de la tecnologia en el aula es muy dtil tanto para el
profesor como para el alumno, pero no representa una condicién para lograr un
aprendizaje efectivo.
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3.2.3. Experiencias en la materia de quimica |

Contexto

Durante todo el calendario escolar del afio 2004, se impartio la materia
de Quimica | y la experiencia mas reciente se remonta al calendario de agosto
2005 a enero de 2006.

El numero promedio de alumnos por grupo fue de 35. La naturaleza
abstracta de! objeto de estudio de la materia dificuita la exposicién vy
comprension de los temas. El nimero de horas asignadas a la materia es de 3
horas a la semana.

Los grupos mixtos (de -quimica industrial) son mds aventajados en la
materia, que es de esperarse, puesto que cursan la carrera técnica de quimica
industrial y hacen uso constante de conceptos y operaciones quimicas. Por
otro lado, en los grupos de mecanica es notoria la carencia generalizada de la
comprension de conceptos bésicos, como “atomo”, “molécula” o “reaccién
quimica”.

Objetivo

En el programa de estudios de la materia de Quimica, la contribucién al
peril del egresado, reza asi: “Aplicar los principios cientificos de la Quimica
para que racionalmente explique el funcionamiento los fenémenos naturales
que suceden a su alrededor tanto en sus causas como en los efectos con su
entorno”. En el plan de estudios de la reforma académica de 1997 se
contemplaban dos cursos de quimica (inorgdnica y posteriormente, organica)
que se cursaban respectivamente en el quinto y en el sexto semestre. Para la
Reforma Académica 2003 se integraron ambos programas en un solo curso,
para ser llevado en quinto semestre. Como consecuencia logica, el programa
resulta aln mas ambicioso, por la saturacién de contenidos que dificulta el

alcance de los objetivos planteados.
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Principales actividades

Algunas actividades se ejecutaron de una manera muy similar a el caso
de la materia de biologia, como el disefio del plan clase, la calendarizacion y
las evaluaciones a compafieros, por lo que para cualquier duda sobre estas
actividades, se puede consultar la pagina 38.

Elaboracidon de material diddctico

Al tratarse de una materia que fue complementaria en mi educacién
profesional, resulté mas complicado escoger o elaborar material didactico. Con
base en el programa de la materia, desarrollé paquetes sobre temas
especificos, como el pH y su relacién con los suelos y tipos de plantas. Este
“paquete didactico” consiste en 4 tiras indicadoras de pH, que se emplean para
tomar esta medida de cuatro muestras distintas de suelo (tomadas de sitios
seleccionados con caracteristicas especificas). Paralelamente, otras personas
del mismo equipo distinguen las plantas que crecen en los sitios de donde se
tomaron las muestras (suelo arenoso, muy fértil, etc.). Cuando se tiene la
informacion necesaria, el alumno relaciona el pH registrado en cada muestra y
el tipo de plantas que crecen en cada caso. Abordar el tema del pH con esta
aproximacién genera en el estudiante la capacidad de relacionar conceptos
quimicos con una realidad ambiental.

Clases

La autoridad pierde respeto cuando manifiesta incompetitivad, y esta
autoridad es especialmente pussta a prueba por los estudiantes de bachillerato
que en muchas ocasiones con afan protagénico buscan en sus profesores el
“talon de aquiles” en cualquier oportunidad. La experiencia representé todo un
reto y resultaron ser muy distintas a las clases de biologia, especialmente
porque la formacion que recibi en el area de quimica fue como complementaria
en mi educacién profesional. Fue necesario que mejorara en esta area de
manera autodidac, aungue es destacable la ayuda de materias especializantes

como quimica analitica.
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Con todo, los temas a ser tratados segun el programa del colegio no son
comparables a los tratados en una carrera de nivel universitario. Por ejemplo, el
programa del colegio contempla en la primera unidad, ia naturaleza de la
materia y sus estados fisicos asf como los cambios que sufren entre ellos. Este
tema no representé mayor complicacién en el proceso ensefianza-aprendizaje,
pues son conceptos con los que estan familiarizados los alumnos desde la
educacion primaria. Los modelos atdmicos (siguiente tema) tampoco fueron
obstaculo, mas la configuracién electrénica de los atomos es uno de los
topicos a los que suele destinarse mas tiempo, pero de manera general la
experiencia en las clases impartidas de quimica solo representaron un reto
mayor a la materia de biologia por la naturaleza de mi formacion.

Es notable también en esta materia, la variedad de retos a los que se
enfrenta el alumno en todo el curso: debe esforzarse en el pensamiento
abstracto cuando se abordan temas como mecanica cudntica, configuracion
electronica y enlaces moleculdres; matematico para los cdlculos de
estequiometria; pensamiento deductivo en la identificacion de reacciones e
incluso de destreza manual en las préacticas.

Caso 1. Prdcticas contextualizadas

En puntos anteriores ha quedado claro que el plantel cuenta con dos
laboratorios de quimica bien equipados para esa materia, por lo que la falta de
equipos o reactivos no representaron problema "alguno. Sin embargo, el
desconocimiento casi absoluto de los estudiantes de mecdnica en el drea de
ciencias basicas en general y quimica en especifico, representé un obstaculo
mayusculo pues desconocian las reglas esenciales de seguridad en un
laboratorio y con grupos superiores a 40 alumnos, acostumbrados al desenfado
y recio manejo de los materiales e instalaciones en el taller de mecénica
automotriz, la tarea se vuelve complicada. Asi, las practicas que coordiné con
los primeros grupos de quimica, se limitaron ala determinacion de puntos de
fusion, congelacion, evaporacion, determinacién de pH y reacciones quimicas

para formacion de compuestos. Esta timida aproximacion se debié a tres
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razones principalmente: a mi inseguridad de abordar otras practicas mas
complejas, a la inexperiencia de muchos alumnos, para quienes era la primera
vez que realizaban practicas de quimica y por ultimo: las préacticas
contempladas en el programa no representan mucho para el estudiante en su
vida coftidiana, es decir: estan descontextualizadas y no motivan a su
realizacion, por ejemplo: En la practica de determinacién de pH, antes de las
modificaciones que describo mas delante, el procedimiento consistia en realizar
la lectura con un potenciémetro (rara vez disponible) o con tiras colorimétricas,

el programa solo contemplaba tomar la lectura de distintas sustancias y

complementarla con una investigacion sobre el tema. De por si es complicado
“vender” la ciencia a los estudiantes y la propuesta del programa no ayuda en
mucho, puesto que no aporta esa carga de “diversion educativa” (por darle un

término), especialmente en temas tan aparentemente inconexos con la vida
cotidiana.

En el semestre siguiente, decidi “cambiar” préacticas del programa que
tuvieran el mismo objetivo, con distintos métodos ahora bien contextualizados,
gue facilitaran la retencion en el alumno y que lo motivaran a buscar mas por
tener aplicaciones préacticas. Ei cambio méas exitoso a esta prdctica consistié en
solicitar a los alumnos algunos alimentos vegetales como brécoli. Al llegar a
clase y sin saber de qué se trataba el asunto, se les solicitdé que hirvieran
losvegetales en distintos medios. Asi, unos alumnos cocieron el vegetal en
agua con el jugo de un limon (previa lectura de pH); otros lo cocieron en medio
basico (con bicarbonato de sodio por ejemplo). Los resultados pueden verse en
las caracteristicas fisicas del vegetal después de su coccién: duro y amarillento
cuando se coce en medio &cido o verde y blando cuando se coce en medio
basico. Esta situacion motiva la pregunta de ;porqué? en los estudiantes,
quienes ya “encarrilados” en el tema por la aplicacién préactica del
conocimiento, realizan la investigacion complementaria con mucho mayor
interés, donde conocen el significado de la lectura del pH que tomaron, que en
su momento no tenia significado.

Otra practica realizada fué el reto de “chicle en la ropa”, donde por

equipos, se les proporciona un pedazo de tela (igual para todos) con un chicle
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{de la misma marca y sabor) pegado. El reto consiste en que cada equipo
averigle y ejecute el mejor método para separar el chicle y dejar el pedazo de
tela en las mejores condiciones posibles. No solo se solicita el logro de la
faena, sino que se aporte una explicaciéon del método y su efecto sobre las
caracteristicas fisicas y gquimicas de ia goma de mascar. Es evidente que para
lograrlo, deben realizar una investigacion exhaustiva, pero que es de interés
general, pues casi todos han sufrido una travesura de éstas. Los resultados
son muy variados, llegando incluso a la falsificacion de la goma y la tela

originales al no poder separarlas.
Reflexién a la experiencia

Sujetarse solo a las recomendaciones que sugiere el programa, 0
procurar hacer exclusivamente lo necesario en la tarea educativa no rendia
frutos. La persona que desea comunicar algo (conocimiento en este caso),
debe haber convencido primero a si mismo de la relevancia de la informacion,
ponerse en los zapatos del estudiante (de bachillerato) y preguntarse: ¢para
que me sirve aprender esto? La respuesta debe contemplar el contexto del
estudiante y evitar las generalizaciones. Dejar de sacralizar el acto de la
ensefianza o solicitar una actitud secular o militar a los estudiantes no genera
un ambiente favorable. Dejar el control del ambiente educativo totalmente a los
muchachos tampoco es conveniente, pues sus intereses pueden cambiar de un
momento a otro (propio de la juventud), y en este sistema educativo, el deber
del docente es cumplir con los objetivos planteados. La respuesta que encontré
es apoyarme en ese factor que ahora considero de vital importancia: el
ambiente educativo. Contemplar la diversién, la sorpresa, la aparente
improvisacion en una practica genera un ambiente positivo y hace memorable
la experiencia, que sumado a una planeacioén, creatividad y tal vez un poco de

suerte, el objeto de estudio puede también ser memorable.

Una de las lecciones intrinsecas que aprendi aqui es que un grupo no se
adapta al docente. Ni el docente debe dejar la direccién al grupo, pues podrian
alejarse de los intereses institucionales. El profesor debe dirigir a objetivos

conjugando intereses diversos. Lo mas dificil es que debe realizar esta tarea de
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una manera no explicita, pues los estudiantes bachilleres: adolescentes, e

inquietos no suelen ser consistentes o comprometidos (en general).

Resultados obtenidos

Como fue mencionado en el caso de la materia de biologia, reducir el
proceso de aprendizaje a ‘“resultados” que suelen responder mas a
terminologia industrial o a la tendencia neoliberal de la educacion es
comprometer la labor docente a unos cuantos indicadores que pueden ser
objetados por subjetivos. En concreto, los llamados resultados son datos que
nos pueden dar una idea del nivel de dominio tedrico que los alumnos
obtuvieron sobre temas determinados. Los datos con los que cuenta el colegio
para evaluar el desempefo estudiantil son los que arrojan las evaluaciones
CENEVAL por materia, en donde en el calendario enero — junio 2004 las
calificaciones del grupo al que imparti la materia se colocaron 8 puntos por
encima de la media del resto de los grupos. Sitio nada honroso considerando

que todos los grupos manifestaron una calificacién promedio reprobatoria.

Andlisis y conclusiones generales de la experiencia en quimica

En la experiencia de la enseilanza de la quimica fue muy evidente que
no contaba con la formacién suficiente en esta area. El nivel que se aborda en
bachillerato es lo minimo que podria esperarse del egresado de una carrera
profesional de biologia. El desempefio que manifesté dentro del laboratorio
tampoco llega a ser satisfactorio. A pesar de estas limitaciones, la
autodeterminaciéon y el autoaprendizaje fueron los motores rectores que
permitieron subsanarlas. La ensehanza de la quimica para el egresado de
biologia es un reto no tanto por la naturaleza o complejidad de la materia, sino
porque, al tratarse de un campo de conocimiento suplementario en la carrera

de biologia, no se exige mucho en esta materia.
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3.3 Problematicas detectadas y medidas propuestas o implementadas

La distribucion de horas

Como se menciond en el caso de la materia de biologia, la distribucion
de horas no era adecuada. En ocasiones, se solian concentrar hasta 3 horas
continuas de la materia, lo que dificultaba enormemente mantener la atencion
del grupo y a pesar de que algunas dindmicas aminoraran la tension. Después
de observar las consecuencias de no distribuir adecuadamente las horas, se
sugirié por medio escrito a los administrativos que se redujera el numero de
horas continuas, llegando a un maximo de 2.

Falta de material diddctico y la propuesta

Los temas que requieren de pensamiento abstracto como el modelo
propuesto por F. Crick y J. Watson de la molécula del ADN (en la materia de
biologia) o enlaces moleculares (en el caso de la materia de quimica) fueron
peculiarmente dificiles de hacer asequibles a los estudiantes. Las analogias
suelen ser (tiles, mas no suficientes. En las primeras expetriencias se obtuvo
poca respuesta en general. La medida implementada al siguiente ciclo en los
temas abstractos fué la produccién de maquetas de esta molécula para
presentar un todelo tridimensional hipotético. El modo en que se usan las
maquetas varia de grupo a grupo. En ocasiones es suficiente con mostrar el
modelo tridimensional y en ocasiones es necesario que ellos los elaboren. De
manera general, cada grupo “pide” determinado tipo de material, por ello he
elaborado y compilado una variedad de materiales. De los productos més
notables se encuentra un recopilador con un total de 45 acetatos de la materia
de biologia, todos a color, con muchas iméagenes y disehados para una clase

amena, numerosas presentaciones en Power Point, maquetas y modelos.

En general, la ventaja de que cada profesor produzca su material
didactico es que esta disefado para un perfil de estudiantes determinado. Cada
semestre se produce un material didactico distinto y la implementacion de un

programa de produccion y mantenimiento de materiales didacticos para la
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ensefanza de ciencias basicas se estd elaborando, al igual que un manual

para la materia de quimica.
Cuando la fé estd de por medio

Como fué mencionado, los temas sensibles a las creencias populares
deben ser tratados con mucho tacto y habilidad discursiva para que tan solo ia
posiblidad de otras explicaciones pueda permear a la perspectiva de los
estudiantes; temas en los que se abordan eventos que tienen interpretaciones
religiosas distintas, tales como el origen del universo o de la vida suelen ser
delicados y algunos estudiantes se muestran claramente molestos o incémodos
cuando se exponen las distintas teorias.

El laicismo en las escuelas puablicas {que espero jamas sea amenazado)
debe ser respetado, al igual que la libertad de opinion y de catedra.
Desafortunadamente nos encontramos muchas veces con aquellos docentes
que aprovechan el mindsculo auditorio de un saldn de clases para entronarse
en un pulpito autoproclamado desde el que lanzan sentencias divinas. Para el
resto de los profesores representa un problema especialmente con los
estudiantes “espiritualmente entusiastas”, puesto que no responden a llamados
de cordura, laicismo o andlisis. Tras varios semestres de discusiones
interminables (riunca cosa muy seria) con estudiantes sobre el inicio de la vida
y del universo, decidi abordar el tema desde otro punto de vista, con la
intencién de permitir que el tiempo o la reflexidn definan por su propio peso la
creencia o teoria con que se identificaran mds los estudiantes. Concretamente:
en el caso de lo innecesario de un origen divino para la explicacion de
fenémenos como la aparicién de vida sobre la tierra, es conveniente que
mencione algo como: “Bueno, y después de todo: Si dios (si existe) hizo el
universo y la vida, y nos dio la capacidad de comprender como funciona

aquello por él creado, ¢ Porqué no aprendemos como lo hizo?”,

A partir de alli, se pueden abordar las distintas teorias con otra actitud de
los estudiantes: de respeto y reflexién, que implican en si mismas una

formacién. Cuando se presentan estos casos, 10s maestros suelen estar
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tentados a autoproclamarse como emisarios de la verdad absoluta y: o tachan
a estas teorias de “invenciones o habladurias” (si, en pleno siglo XXI} o de
plano adoptan la postura dictatorial de la verdad indiscutible de la teoria que
promulgan. En cualquiera de los dos casos se insulta la inteligencia de los

estudiantes, faltando a los méas elementales principios de la docencia. Tal como
fue expuesto

No hay laboratorio de biologia. Surge el Aula Interactiva

En el plantel no se contaba con un laboratorio para la practica de
biologia o de fisica. En algunas ocasiones se podia hacer uso del laboratorio
de quimica, mas estd sujeto a la disponibilidad, y las practicas de quimica
tienen preferencia para los estudiantes de la quimica industrial. Es para todos
conocido que para la mayoria de las précticas de biologia o de fisica de nivel
bachillerato no se requiere de instalaciones complejas; de manera que, junto
con el profesor que imparte |a materia de fisica decidimos aprovechar un aula
que se tenia por abandonada, rescatar el material en buen estado (butacas,
mesas y mobiliario) y convertirlo en un “Aula interactiva”, con la intencion de
convertirlo en un lugar donde se lleven a cabo préacticas sencillas que no
requieren de instalaciones especiales y que sea un ambiente educativo maés
relajado, mas dindmico y propiamente, “interactivo” que el aula regular. Para
tal faena, nos hicimos de un pequefio ejército de estudiantes voluntarios
quienes fueron de gran ayuda en la preparacién del aula, como puede verse en
las figuras 5 a 7. También se detecté mobiliario en desuso en un aimacén del
plantel. Se seleccionaron algunos muebles (los que estaban en mejores

condiciones) para ser integrados al Aula interactiva.
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Fig.5. Participacién de alumnos en la adecuacion del Aula Interactiva.

La primera tarea consistié en la limpieza general del lugar (fig.5), que se
encontraba muy descuidado. La valiosa participacion de los alumnos permitid
contar pronto con condiciones adecuadas para introducir mobiliario recuperado
de laboratorios abandonados (fig.6).

Fig. 6. Parte det mobiliario rescatado para el Aula interactiva.

El tiempo total de adecuacién de este espacio tomd aproximadamente
34 horas. Se cuenta ahora con condiciones aceptables para la elaboracion de
practicas sencillas. A pesar de carecer de recursos econdémicos para esta

labor, el resultado es alentador. Figura 7. El “Aula interactiva” fue terminada de
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acondicionar al término del calendario escolar 2006 “B” y su uso sistematico se

dara a partir del préximo calendario escolar, que inicia en enero del 2007.

Fig. 7. Vista actual de una parte del Aula Interactiva.

A falta de conocimientos sobre ensefianza y habilidades docentes: a
experimentar.

El conocimiento sobre las principales teorias del aprendizaje, asl como de
herramientas o técnicas elementales para la ensefianza son necesarias para el
desempefio de esta labor. En el C.U.C.B.A,, algunas materias optativas en la
formacion profesional se destinan al desarrollo de las * habilidades
mencionadas: “Teorias del aprendizaje” y “Did4ctica de la biologia”. De las
anteriores, cursé la primera y definitivamente me proporciond un conocimiento
general sobre esta practica que me facilité el proceso de contextualizacién a las
normas del plantel y al personal docente. Sin embargo, enfrentarse a los
grupos directamente es distinto, pues se esta involucrado directamente en el
proceso. En la mejora de la practica docente cada uno tiene que “encontrar su
propio camino, aunque sea a tientas”, por lo que me di a la tarea de
documentarme y sumergirme en el método empirico: sobre todo: experimentar
semestre a semestre con actitudes distintas cada vez; medidas, reglas y
métodos que cada semestre se modificaron, midiendo con indicadores de
aprovechamiento tradicionales (evaluaciones y calificaciones) y ofrcs mas

subjetivos (actitudes, respuestas) cudles han sido las mas exitosas en esta
labor en este plantel.
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Descubri que las actitudes autoritarias son muy perjudiciales; que el
juego, la diversion y la risa son herramientas muy poderosas para la educacion,
pero que deben usarse con pericia, pues sin ella resultan igualmente dafinas.
Especial atencién debe ponerse en las evaluaciones y calificaciones, pues el
estudiante de bachiller suele pensar que la empatia docente-estudiante se
traduce en una calificacion favorable. La objetividad en estos puntos es
fundamental. Asi, es importante mencionar que solo la vocacién impulsa la
mejora en la practica docente y tal vez sea necesario recordario generacidn
tras generacion a todos los que se dedican a esta actividad.

3.4. Habilidades adquiridas y necesarias para la docencia

En el curso del desempefio profesional, cualquiera que este sea, se
desarrollaran habilidades que permiten desempefarse mejor laboralmente,
aunque para ello es necesario (evidentemente) mantener despierto el interés
por aprender y la motivacion de mejorar el desempeno en la actividad. Zahorik
menciona que la percepcién de lo que es un buen profesor, es directamente
relacionado en términos de conductas especificas. Y, en consecuencia, la
conlusion que se deriva es la de que los profesores tienen grandes dificultades
en pensar mas alld de lo que ellos probablemente realizan en sus aulas”.
(Zahorik, 1973)

Estas observaciones son apoyadas, en parte por lo gue refiere Combs, en
“Algunos conceptos bdsicos para la formacion de profesores: la formacién del
profesor efectivo es cuestion, ante todo, de la configuracion adecuada de la
axiologia personal, la eficiencia, en cualquier profesion, depende de cémo ha
aprendido a usar su yo Unico y personal; la formacion del profesorado eficiente
debe ser considerada como problema de desarrollo y maduracion profesional,
no se debe tomar la formacion del profesorado como Unicamente proceso de
“ensefhar como ensefar’, sino, mas bien ,como proceso de llegar a ser, de
descubrimiento personal, partiendo de lo que se es realmente”. (Combs,
A.,1974). En este sentido, podriamos deducir que existe un proceso de
maduracion personal en el docente, habilidades relacionadas con la inteligencia
emocional propuesta por Gardner, que se traduce en posibilidades vy

crecimiento para el ensefante.
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Existen sin embargo, algunas hipétesis surgidas del analisis de la
practica profesional en las personalidades de los profesores: “ ..que la
desviacion entre las imagenes del yo profesional real e ideal se reduciria
durante la formacion, sometiéndose los futuros profesores (no tienen otra
eleccion) a las concepciones idealizadas que les son presentadas; secundo:
que esta desviacion creceria de nuevo tras la experiencia del ejercicio de la
profesidn, debiendo adaptarse entonces los ensefiantes a una realidad que no
pueden ordenar en el sentido d elos ideales a los cuales han aprendido a
adherirse.” (Carrasco, J. 1984).

Las habilidades adquiridas en esta practica profesional son divididas en
dos categorias: la actualizacién constante necesaria derivada de la cultura de
la informacion inmediata y facilitada por los medios masivos de comunicacién y
el propio desarrollo de habilidades discursivas, derivada de la practica
constante de exposicién oral. Tal seleccidon se debe a que representan
actividades propias al desempefio docente y por que la mejoria en el
desempeiio de competencias discursivas es perceptible al comparar la facilidad
con la que se transmiten algunos conceptos (ensefianza); asi otras habilidades
como la sensibilizacion para producir un rapport® o el desarrolio de materiales
educativos con el empleo de distintos medios son considerados solo como
referencias.

3.4.1. Los medios de informacion y la actualizacién constante

Las generaciones jévenes demandan informacién actualizada, concisa y
si es posible: divertida. Los programas televisivos, de radio, la tecnologia
omnipresente que depreda nuevos consumidores han transformado los modos
y medios de educacién (de alli la inclusion de las Tecnologias para la
Informacién Comunicativa en escuelas publicas). La estimulacién sin fin que se
promueve a diario en la television es una de tantas razones por las que el

mexicano promedio sea televidente 6 horas al dia y lea solo 5 minutos (Franco,

? Técnica psicolégica que se basa en abordar una situacion desde la perspectiva de otra
persona. Un maestro usa ¢l rapport con estudiantes para crear un salon mas cooperativo y
cohesivo.
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2006.compers.) Se trata de una “competencia” ventajosa donde por un lado se
oferta sexo, violencia, diversién, vanalidad, excesos y toda posible actividad
humana o animal al alcance de una pulsacién del control remoto, mientras que
por el otro lado el docente tiene que ingeniarse con los escasos (o nulos)
recursos de una tecnologia subempleada para realizar malabares que puedan
atraer la atencion de los estudiantes. Sin embargo, es esta competencia
desleal la que orilla al docente a explotar en la medida de las posiblidades que
le permiten su posicidén y al Colegio la tecnologia que tienen al alcance en un
intento de captar la atencién del estudiante. Esta practica mal ejecutada tiene el
riesgo de convertir al docente en un mero reproductor de y convertirse en una
especie de bufdn que repite la informacién de la manera mds novedosa y
graciosa posible sin efecto en el aprendizaje, puesto que en muchas ocasiones,
se recuerda el acto por el que se intentd transmitir un principio cientifico, pero
no se recuerda el principio cientifico. En otras palabras: esta practica puede
terminar por transmitir solo el medio y no el objeto que se pretendia.

Afortunadamente, no todo estd “perdido”. Los canales cUIturales y de
divulgacion cientifica suelen ser populares entre los adolescentes que cuentan
con sistema de televisién por cable, y de esta manera estan enterados de las
innovaciones e investigaciones de vanguardia que se realizan en el planeta.
Esta informacion en manos de un estudiante curioso es siempre un incentivo
para mantenerse igualmente actualizado.

Cursos y diplomados

La inmediatez de 1a informacion y la velocidad de los nuevos
descubrimientos e implementos, asi como la necesidad del desarrollo de
habilidades y herramientas propias de la practica docente, requieren de la
atencion debida del Colegio. En respuesta, se ofrecen de manera regular
cursos y diplomados a todos los prestadores de servicios profesionales del
Colegio (antes llamados profesores). Es asi como cursé el diplomado en
“Desarrollo de hablidades docentes del nivel medio superior” del Instituto
Latinoamercano de la Comunicacién Educativa (ILCE), a través del Centro de

Estudios en Comunicacién y Tecnologias Educativas (CECTE); en el que tuve
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el agrado de ser tutoreado por el Dr. Alejandro Byrd (Catedratico del
Departamento de Comunicacién del ITESM Campus Estado de México). Es
necesario mencionar que este curso fue muy valioso para la practica posterior.

Se anexa el diploma de este curso.
3.4.2. Desarrollo de habilidades discursivas
Debido a que uno de los objetivos del presente documento es exponer

las ventajas de la practica docente en el bachillerato, es menester aclarar a que
me he referido con habilidades discursivas. El sentido con que se emplea

discurso es la “serie de palabras y frases empleadas para manifestar lo que se
piensa o siente”, asi como “el razonamiento o exposicién sobre algin tema que
se lee o pronuncia en publico” (Real Academia de la Lengua Espafiola). Asi,
queda claro que la palabra discurso en el contexto de este trabajo no se refiere
al sentido de la palabra que aplica para referirse al andlisis linglistico de textos
literarios o politicos. Por consecuencia, debe interpretarse el “desarrollo de
habilidades discursivas” como el mejoramiento en la destreza de. la exposicidén
oral de un tema determinado.

La practica constante de cualquier actividad traera por consecuencia el
mejoramiento mencionado; si lo anterior se considerara cierto al pie de la letra,
podria pensarsé que podria la constante exposicion oral de temas frente a un
grupo escolar, podria ser razén suficiente para tener por descontado que un
docente con mas de 20 afios de experiencia frente a grupo sea un orador
flamigero, cuyas audiencias le encuentren por lo menos, interesante. Basta
recordar nuestra experiencia a o largo de nuestra etapa escolar (en todos los
niveles) para percatarnos de que contra todo prondstico, no sucede asi. La
distincion estriba en que el docente (a diferencia por ejemplo, de un atleta de
competencia supervisado sistematicamente por su entrenador), debe ser capaz
de reconocer y/o inferir por la respuesta que obtiene de los estudiantes, la
manera en que hace uso de la palabra, del modo en que incide su discurso en

sus estudiantes; debe ser por consecuencia un observador de su propio
desempefo.
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La relacion entre el pensamiento y el habla en adecuada
correspondencia representa un dominio discursivo “....en ambos casos hacia el
término mas dinamico, desde pensamiento {(como producto}, por pensamiento
(como proceso), y desde lenguaje (como sistema simbdlico) a habla (como
utilizacion del lenguaje en la interaccién social).” (Vygotsky, 1962). Las
caracteristicas del discurso en clase deben acotarse a los términos
contextuales de las caracteristicas sociales y mentales del estudiante. Se
advierte entonces una relacién proporcional entre la diferencia del discurso
estudiante-profesor (brecha generacional, niveles socioecondmicos distintos,
hivel educativo) y la capacidad discursiva con la que debe contar el profesor, es
decir: a mayor diferencia contextual, es necesaria una mayor de habilidad
discursiva que en ofros términos se puede ejemplificar con un fenémeno
conocido: la aclimatacién, o la capacidad de un organismo para adaptarse a las
condiciones de un ambiente nuevo; que es precisamente lo que el docente
debe realizar: adaptarse al grupo y no en el sentido inverso,

En cualguier caso, las habilidades discursivas tratan de una exposicién
verbal de ideas que se someten a contraposicién cuando, por ejemplo, un
estudiante objeta una idea: debe esgrimir un argumento y la capacidad del
protesor de llevar esta conversacién por un método adecuado, dirigido y
tolerante, mejorara las habilidades discursivas de ambos (profesor y alumno):
“...parece bastante claro que la confrontacién de puntos de vista para la
elaboracion del pensamiento légico es indispensable en la nifez, confrontacién
gue se hace cada vez mas decisiva en ia elaboracién cientifica por parte de los
adultos. Sin diversidad de teorias, y sin una blsqueda continua dirigida a la
superacion de las contradicciones entre ellas, el progreso cientifico no hubiera
sido posible.” (Piaget, 1980). En la interaccién que se analiza (con
estudiantes de bachillerato). “intervienen practicamente dos adultos (que
pueden aprender a partir de palabras) y no con nifios (que encuentran mas
provechosas las actividades donde el lenguaje se usa solo para hacer mencién

de objetos y acciones concretas” (Cazden, 1988).

El beneficio obtenido de este discurrir constante entre semejantes y con

la continua contraposicién de ideas, mejora las habilidades discursivas del
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ensenante. Si a ello agregamos un andlisis posterior de tal interaccion, se
traducira en un mejor desempeno discursivo no solo en el aula, sino en todos lo

ambitos sociales en los que interactua un bidlogo.

3.5 Exigencias que demanda la profesién en la docencia en el
bachillerato

El docente estd expuesto a muchos juicios. Por un lado se encuentran
los estudiantes, quienes como ya hemos visto suelen ser muy exigentes en
todos los sentidos: desean un malabarista que les ensefie, les exija, les haga
reir, que represente, que escuche y dictamine durante todo el proceso, por lo
que es complicado abarcar todas aquellas observables. Existen, sin embargo
una serie de caracteristicas generales que encuentro esenciales para la
ensefianza que describo a continuacién.

3.5.1. Exigencias sociales

El punto de este tema tiene que ver con la manera en que se debe dirigir
el bidlogo en el area de docencia, que no dista mucho de lo que se espera de
otras carreras. Una de las exigencias que suelen pasarse por desapercibido es
precisamente ser consciente de la influencia que tiene el docente sobre los
estudiantes. Es decir: cualquier postura, ideologia, pensamiento o
recomendacion por parte del ensefiante, debe ser manejada con cautela
puesto que dentro del aula: representa con influencia moral.

El dirigirse a los alumnos, con el respeto y atencién adecuadas es
fundamental, asi como la convivencia con otros profesores. La interaccion
social, la cohesion social es un factor importante para el éxito de muchos
proyectos. No es raro encontrar docentes solo se abocan a cumplir con el
namero de horas clase asignadas y dejan de lado este aspecto. Es necesario
compartir criterios, ideas y experiencias que pueden ayudar a mejorar
considerablemente el desempefo de las labores o, como en el caso expuesto

del Aula Interactiva, pueden desarroliarse proyectos muy benéficos. En otras
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palabras: la educacion es un fendmeno social y por Iégica, es necesario
socializar.

Concreto este punto con unas cuantas habilidades que encuentro vitales
para sobrevivir en la docencia, a saber: habilidad verbal, empatia, capacidad
organizativa, paciencia, disciplina y creatividad.

3.5.2 Exigencias materiales

En este campo laboral las exigencias materiales dependen mucho de la
administracion de la escuela, pues es posible encontrarse en una escuela con
instalaciones adecuadas, en excelente estado, equipo suficiente, laboratorios
completos y donde proporcionan todos los materiales necesarios para realizar
la labor. Por otro lado, se pueden encontrar escuelas que cuentan solamente
con un cuatro paredes, un pintarrén y los marcadores: los pone el docente. En
este ultimo caso entran muchas de las universidades de reciente formacion,
conocidas como “universidades de cochera”, en clara alusidn a la falta de
instalaciones y la improvisacién de recursos.

Ante todo, en este nicho laboral la creatividad con que se afrenten las
carencias materiales puede subsanar las faltas materiales del colegio, aunque
es importante contar con un “portafolio” de material didéctico producido (de
preferencia) por el propio docente. Las invitaciones a otros colegios o
asociaciones civiles para pldticas tematicas son también una fuente de

ingresos y siempre es conveniente contar con el material ya elaborado para
exponer.
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4 CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS EN LA FORMACION

ACADEMICA

4.1 Problemas y sugerencias en la formacién académica

La preparacion académica supone el desarrollo de competencias, habilidades y
conocimientos. Mi formaciéon académica fué muy buena (obvia apreciacién
subjetiva). Sin ambargo, en algunas materias curriculares de la licenciatura en
biologia es insuficiente. Tengo un profundo carifio y respeto a mi universidad y
méas aun a mi carrera. Los puntos que acontinuacion expongo tienen la
intencién de senalar fallas (que bien pueden ser error de apreciacion) con la
Unica intencién de mejorar {por minimo que sea) la calidad educativa de mi
universidad.

Materias de formacion complementaria

Un ejemplo claro es el ambicioso programa de la materia de quimica, ya
que conjuga la quimica inorganica y la quimica organica en un solo curso.
Probablemente la intencién de este curso de quimica es solo “reafirmar” los
conocimientos que supuestamente se obtuvieron en el bachillerato,
desafortunadan"nente muchos profesores asumen una alta calidad educativa
previa a la universidad (en el bachillerato). Asi, observo un fenémeno muy
similar al que expuse en la descripcion de la practica profesional: los alumnos
aventajados deben adaptarse a las necesidades génerales del grupo y los que
tienen mas dificultades tienen que partir de un nivel que les supera. El nivel tan
heterogéneo que tienen los estudiantes de biologia (provienen de distintos
sistemas educativos, con mayor o menor calidad) dificulta abordar los temas de
manera adecuada para todos, por lo que el aprovechamiento resulta
igualmente variable y se “hereda” un grupo desigual para la siguiente
generacion. Una anécdota puede ayudarme en la exposicion de este punto:
Durante el curso de mi carrera y ya como docente, con intenciones mas bien

lidicas, le pedi a compaferos de generacion aventajados y con buen
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desempeno académico en biologia que contestaran el examen de la primera
unidad de quimica 1 que habia preparado como evaluacién de mis alumnos del
colegio. El resultado no fue el que esperaba, ya que ninguno de los 8
estudiantes a los que solicité la prueba obtuvo una calificacion aprobatoria (60
puntos sobres 100). Pueden existir muchas interpretaciones sobre estos
resultados, considero importante la reflexidon que pueda generar.

El manejo de equipo

Oftro problema identificado es la impericia en el manejo de los materiales
de laboratorio o de campo. Suele suceder, que hasta que se va a realizar la
practica, se aprende el uso del equipo y material; aunque no es el comun
denominador, especialmente en las materias relacionadas con biologia celular
o ingenieria genética (donde el material suele ser mas caro y delicado) y por
consecuencia, se pone mas atencién al dominio y manejo el material antes de
las practicas. Aun asi se presentan problemas como desconocimiento de cémo
funcionan o ¢émo se usan los equipos.

Me inclino a pensar en que las razones de esa atencién, mas que la
intencion de ensefar, es que se pretende conservar y cuidar el material

(totalmente justificable), pero es deseable que suceda lo mismo con el resto de
las materias.

Materias necesatias

También estan las materias que no se consideran en el plan de estudios
de la carrera y que percibo como fundamentales para una formacién seria
como lo son las materias de Etica y Filosofia de la ciencia. Es una materia que
deberia abordarse en todas las carreras cientificas y que especialmente en
campos de accion como ta biotecnologia adquieren gran importancia. La
filosofia de la ciencia, a diferencia de la materia “Histotria de la biologia”,
abordaria la naturaleza del pensamiento cientifico de manera profunda, las
implicaciones filosdficas del actuar cientifico. Considero este punto de gran
importancia para la formacién de investigadores serios. La inclusion de esta

materia en el plan de estudios de la carrera fue propuesta por el que ahora
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escribe en sesion de consejo de divisidn del ano 2003. Ef entonces director de

division subestimo la propuesta sin mediar argumentos y por supuesto, no hubo
seguimiento.

La importancia de la exposicion oral en la carrera

Las habilidades discursivas rara vez se desarrollan en el curso de la
carrera; se fomenta {a exposicién oral de temas determinados, mas no suele
exigirse lo suficiente y puede ser constatado en la forma en que exponen de
manera regular los estudiantes: Cargan tarjetas de “apoyo” (mas bien
apuntadores) que en muchas ocasiones los transforman en lectores en voz
alta, suele evidenciarse la falta de dominio del tema o de conceptos basicos y
la informalidad o inseguridad proyectada en un léxico poco profesional que
demerita mucho la imagen de la universidad. Debe entonces, ponerse mas
atencion al desarrollo de esta habilidad, pues prepara a! estudiante para
enfrentarse a un grupo de personas con determinado perfil. También las

investigaciones, proyectos, propuestas o temas que merecen una exposicion
oral digna se veran beneficiadas.

Problemas derivados de la formacidn Sugerencias
académica en el egresado de biologia

Escasa o nula preparacion en algunas | Incluir la o las materias en la
materias, como Filosofia de la Ciencia o Etica. | curricula de la licenciatura en

hiologia.

Establecer y exigir criterios de
Habilidades discursivas pobres. calidad para la exposicion oral de
temas en cada materia de la

licenciatura en biologia.

Impericia en el manejo de equipo y materiales | Ofrecer cursos opcionales disefiados
de laboratorio y de campo. especificamente para el manejo de
equipos, materiales vy técnicas

especiales.

Cuadro 2. Problematicas generales detectadas en mi formacién académica y sugerencias.
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Las sugerencias respecto a la formacién que recibi de mi universidad se
formula con la mejor de las intenciones, pues me siento profundamente
comprometido con la educacion publica.

4.2. Conclusiones y sugerencias para la docencia

Ha quedado de manifiesto que este documento es una exhortacién a la
docencia en el bachillerato. Considérense invitados solo aquellos que
encuentran en la educacion una tabor que digna en la que se pueden explotar

ciertas habilidades que no suelen aflorar en el curso de la carrera universitaria.

La docencia exige una actualizacién constante de los conocimientos adauiridos

durante la carrera v una preparacion especial para la ensefianza.

Los diversos cursos que me han sido otorgados por el Colegio me han
mantienen al pendiente de las nuevas herramientas y aplicaciones tecnoldgicas
en la educacioén. La presién que ejercen los medios de informacién orillan a los
profesores a estar constantemente actualizado en una verdadera competencia,
pues los estudiantes tienen cada dia mas accesible nueva informacién sobre
los temas que se tratan en las materias que cursan. Asi, puedo sefialar que

para educar, uno mismo debe mantenerse en un procesc de aprendizaje
constante.

La ensenanza facilita el desarrollo de habilidades discursivas v el

desenvolvimiento frente a grupos de personas.

La ventaja mas destacable del egjercicio en la educacién o he
descubierto en el desarrollo de habilidades discursivas, que me han
proporcionado herramientas para desempefnarme muy bien en todo tipo de
actividad humana en la que intervenga la comunicacién oral. A ello solo hay
que agregar que la elocuencia es siembre bien recibida. Tanto el sosiego y
facilidad de exposicion como el dominio de emociones adversas en una
discusion y la diligencia de la palabra que me ha reportado la practica docente

se ha traducido en la facilidad para exponer proyectos, atender asuntos
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laborales, aclarar posturas o defender derechos fundamentales. Esta
experiencia docente ha sido pues, una inversién en todos los sentidos y su

manifestacion a través de este documento pretende motivar a aquel al que la
vocacion no deja de Hamarle.

Recomendaciones para el novel docente

En vista de la intencion de este documento (invitar a la practica docente),
encontré conveniente formular las siguientes recomendaciones basadas, por

supuesto, en mis experiencias y que constituyen a la vez, conclusiones de este
reporte.

El respeto como docente no se exige: se gana.

Especialmente en las primeras experiencias que se exponen en el
presente reporte de practica profesional, se evidencia que resulta muy tentador
atribuir las fallas de la ensefianza al grupo al que se imparte. Para percatarnos
de otras posiblidades que pudieran explicar la falla, es necesario que
exploremos en primer lugar qué errores cometimos nosotros y para lograrlo es
imperante permitamos que los estudiantes cuestionen nuestros metodos, de
donde se deriva que el profesor no tiene porqué saberlo todo: si un alumno te
cuestiona sobre un asunto, es posible que quiera probar tus capacidades; si
reprimes esas expresiones y retos, te ganards' la aversién que se gana
cualquier dictador. Por otro lado, no puedes demostrar incompetencia puesto
que precisamente el dominio del tema es lo que se supone que te tiene alli
como profesor. Debe partirse entonces de la premisa que titula este parrafo: el
respeto como docente no es la temeridad que ejerce el profesor sobre sus
alumnos, como tampoco lo es la “lusidn de respeto” que se percibe cuando
todo el grupo parece acatar las instrucciones al pié de la letra. Asi, en esta
experiencia docente que hasta este momento lleva ya seis anos, es evidente
para mi que el aula de clases es un reflejo del mundo, donde la autoridad (en

este caso, el profesor), debe demostrar capacidad, entrega e interés legitimo
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por los estudiantes, para poder dirigir la principal tarea de la educacion:
hacernos mejores seres humanos.

Asimila primero el contexto sociocultural de los estudiantes

Una persona que recibe apoyo en su casa para estudiar, es decir: que
no tiene que trabajar, que cuenta con los recursos para comprar libros, posee
computadora, acceso a internet, espacio propio para estudiar y hasta vehiculo,
tiene muchas ventajas sobre aquellos que no cuentan con estos satisfactores.
Debe pensarse siempre en qué perfil tienen los estudiantes para poder disenar
actividades, tareas y trabajos que en verdad signifiquen algo para ellos. El
profesor no puede mantenerse indolente ante las circunstancias que viven
muchas personas, pues en muchas ocasiones se dictan condiciones que son
injustas para algunos y es un deber moral del maestro, ayudar a cumplir con
las exigencias considerando al estudiante como un ser (nico con
caracteristicas muy particulares.

El aula es un reflejo de! mundo. jcomo te gustaria que fuera?

En el salén de clases, la autoridad principal es el profesor. Asi ha sido y
no creo que pueda funcionar de otro modo, al menos por el momento. Cuando
se tiene que tomar una decisién, es muy importante hacer participes a los
alumnos, pues el modelo educativo de casi todas las escuelas publicas es que
se deja al profesor tomar todas las decisiones y ellos (los alumnos) solo tienen
que acatarlas. En una sociedad, las decisiones que afectaran a todos también
tienen que ser consensuadas. Es fundamental que sean conscientes de que
forman parte de una sociedad y que pueden ser agentes de cambio. ;como te
gustaria que funcionara la sociedad? Muchas veces, nos toparemos con la
sorpresa de que [o que nosotros crefamos autoritario, es en realidad solo el
ejercicio de la posicion de autoridad. Otras, debemos escuchar y a veces exigir
opiniones. Debes construir en cada uno de los alumnos los cimientos de que es

posible mejorar y cambiar el mundo, iniciando en el aula.
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5 ANEXOS

ANEXO 1

Cronologia

Las materias que se han impartido desde el ingreso al colegio se
exponen en orden cronolégico. La “diversificacion” de areas que se observa
hacia las fechas mas recientes se deben a los resultados del programa de
evaluacion docente. La materia de “Tutorias” por ejemplo, solo se confia a
docentes con habilidades comprobadas y con dominio de estrategias
didacticas.

Calendario Materias impartidas
Septiembre 2001 — febrero 2002 | Biologia
Marzo 2002 — Julio 2002 Biologia
Septiembre 2002 — enero 2003 | Biologla
Marzo 2003 — julio 2003 Biologia
Septiembre 2003 — enero 2004 | Biologia
Enero 2004 — junic 2004 Quimica |
Julio 2004 — enero 2005 Biologia
Quimica |
Tutorias |
Seminario de Investigacion
Febrero 2005 - julic 2005 Biologia
Tutorias !
Agosto 2005 — enero 2006 Tutorias |
Tutorias |l
Metodologia de la Investigacién
Quimica |

Cuadro anexo 1.Cronologia de la practica profesional en Conalep de
Septiembre 2001 a Enero 2006.
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ANEXO 2

Diplomado de desarrollo de habilidades docentes del nivel medio superior del
Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE). 180 horas

Alejandro Pérez Ndjera
7',;;*-*7}»“7;&:
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