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I. INTRODUCCION

El Plan Nacicnal de Desarrollo 198%-1994 plantea
para-ei Sector Agricola el objetivo fundamental de
incrementar la produccidén y preductividad, a la vez
que concede a la asistencia técnica integral,
intensiva y concertada un papel decigive para el
logro de eete propésito a través de la aceleracidn

del proceso de transferencia de tecnologia al campo.

Las politicas agropecuarias actuales proponen,
entre otras lineas de &accidn, transferir la
administracisn y el costo de la asistencia técnica
hacia los productores ¥y sus organizaciones, con el
objetivo de fortalecer su capacidad de autogestidn en
loe procesos econdmico-productivoe; terminar con el
paternalismo estatal en la materia, mejorar la
eficiencia del servicio y consecuentemente avanzar,
en la tecnificacién de la agricultura. Eato ditimo
exige como condicién indispensable, la aplicacién de
pagquetes tecnoldgicos adecuados para los diferentes
agroecosistemas del pais, a través de un servicio de
agistencia técnica eficiente y comprometido con metas
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de productividad.

Para hacer factibles estas directrices, el
Gobiernc Federal fomenta la participacién y registro
de profesionistas independientes o asociados en
despachos, a fin de que los productores puedan
contratar técnicoe de reconocida capacidad y a la
altura de sus necesidades de asesoria en las fases de
planeacién, programacién, produccidn y
comercializacién, bajo la normatividad establecida

por la (SARH).

I.1 OQBJETIVO.

Por lo expuesto anteriormente y en base al
planteamiento de privatizar la asesoria técnica, es
conveniente que el asesor técnico conozceca
detalladamente Bsus funciones y responsabilidades de
acuerdo a lo establecido por la SARH, como cabeza de
sector; por 1lo tanto, este trabajo tiene como
objetive analizar el presente planteamiento y hacer
algunag aportaciones personales, con la finalidad de
gue sirva de antecedente para ofrecer un mejor
servicio a los productores en el Agro-Mexicano.
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II. ANTECEDENTES

El servicio de asistencia técnica a los
productores agropecuarios y forestales de nuestro
pais, s8e desarrcllé en las décadae pasadas como un
pervicio gratuito, otorgado por el gebierno federal;
sin embargo, en loa dltimos afios se produjo un
deterioro gradual de la calidad y efectividad en el
proceao de transferencia tecnolbgica a los
productores, propiciado principalmente por la escasez
de Agesores Técnicos capacitados para dedicarse a
esta actividad, desercién debido a bajos salarios,
carencia de apoyos para cumplir con las funciones,
deficiente cuwerpo de especialistas para apoyarlos,
poco contacto de los asesores técnicos. con las
instituciones de investigacién, prestacidén de un
servicio de tipo extensivo poco eficaz, baja
participacién de los productores en la planeacidén y
operacién de la asistencia técnica y deficiente

coordinacién interinstitucional.

La problematica por la que ha atravezado este
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servicio, aunada a los cambics del papel del estado
en el campe, ¥y a la bisqueda de una mayor
participacién de loe sectores social y privado en el
marco de responsabilidad compartida, han cenducido al
planteamiento de descentralizar el servicio de
asistencia técnica, con el propésitoe de elevar la
calidad y cobertura a través de ampliar la
concertacion con los productores b4 SUS
organizaciones, promover una competencia sana entre
loeg asesores técnicos privadeos, inducir servicios
eapecializados proporcionados por profesionistas,
implantar modeleos de transferencia de tecnologia a
nivel local y otorgar un eservicio integral e
intensivo pricritariamente dirigide a los cultivas
bésicos de maiz, £rijol, trigo, arroz, sorgo vy

hortalizas.

La Direcci6n General de Politica Agricola de la
SARH (1992), plantea como acciones fundamentales &2
realizar el asesor técnico las siguientes:
a). Bl asesor técnico tendrd como drico objetive el
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b).

c}.

d).

e).

£).

impulsar el dincremento de la produccidén ¥
productividad del drea a atender.

Deberéa de fomentar los mecanismos de
transferencia de tecnologia generada por las
instituciones dé investigacioén Yy los
agricultores sobresalientes, para gue &stos a su

vez, la transfieran hacia el resto de loas
productores, induciende su aplicacién.

Garantizard la calidad y oportunidad del servicio
de asistencia técnica que el proceso
productive necesita.

Fomentard la retroalimentacién que el mecanismo
de investigacién requiere, para adecuar sus
lineas de investigacidén a las necesidades reales
de los productores.

Deberd de instrumentar la divulgacidn adecuada de
las innovaciones tecnoldgicas generadas por las
instituciones de investigacidn, con la

aportacién de productores sobresalientes.

Se mantendrd actealizado sobre  aspectos
crediticios, tasas de interés, costos de
plaguicidaas, semillas, fertilizantes, mercado
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etc. con el propésito de asesorar correctamente

a sBus proeductores.

Evta misma direccidén seflala gque para garantizar
el cumplimiento del servicio a los productores, el

asesor técnico normard sug actividades dentro del

contexto de las siguientes funciones ¥
respongabilidades:
a). Proporcionaré la orientacién  técnica Y

capacitacién a los productores, para que éstos
puedan realizar adecuada y oportunamente las
actividades gue comprenden lanm fases de
planeacion, produccisén Y comercializacidén
agricola.

b). Coadyuvard en la gestién del crédito, sequro,
insumos y otros servicios de apoyo a la
producecién, la contratacién de servicioa de
apoyo a la misma, asi como la contratacién
de servicios de maguila para las labores que
ge regquieramn; apoydndose en log programas de
1as dependencias oficiales.

¢). Elaboraré su programa de actividades debidamente
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calendarizadec y lo someterd a la aprobacion de

los productores.

d). Deberd participar en las asambleas del ejido,
ll8meseles de balance y programacién, asi coma
de cualquier tipo de reuniones que la
organizacién o los productores contratantes
establezcan y convengan, con el fin de presentar
¥y dar cumplimiento a su programa.

e). El asesor técnico deberd tomar en cuenta, gue ge
le paga para que aumente la produccién y cuidara
los intereses de los productores, desempefiando
sua funciaones con profesionalismo y honestidad.

f}. Llevara registros contables que permitan
organizar y dar claridad al manejo de fondos y
recursos econémicos del ejido o productores
atendidos.

La jefatura del! programa agricola de la {(SARH)
en Coclima (1992), sefiala que para obtener mayor
eficiencia y eficacia del servicioc de asistencia
técnica, el asesor deberd programar las actividades
que conforman su trabajo, considérando los siguientes

aspectos:



a}. Con suficiente aﬁticipacién, el asesor técnico
deberd elaborar el diagnbetico del &rea de su
responsabilidad, para determinar la factibilidad
de los proyectoe e integrar el pilan productive
de la unidad de explotacidén.

h). Beré regponsabilidad del asescr técnico
congiderar con anticipacidén el buen estado de la
maguinaria agricola y egquipo para que esté en
condiciones apropiadas de operacidn, ademds de
un  minucioso estudio de los recursos
disponibles con que cuenta en su zona a atender.

¢}). Propiciar la adecuada comercializacidén, de los
productos agropecuarios y/o foreatales Bers4
parte importante de las actividades del asesor
técnico,

d). La capacitacién a los productores deberd ser
continua y considerard todoe los aspectos gque se
relacionan con el mejoramiento de la comunidad.

e). El agesor técnico debera come  pasidn Yy
deber dedicarse & leos productores y estar de
tiempo completo, para que en caso de presentarse
alguna plaga o giniestro, inmediatamente

8



atender con los recursos disponibles y dar
solucién a los problemas gue afecten a su
regidn.

f). El asesor técnico buscara y solicitard los apoyos
de las diferentes institucicnes del sector, con
objeto de canalizarlos de la mejor manera en

beneficio de sus asescrados.

Al fipalizar el ciclo productive, la asamblea o
la organizacidén atendida, en base & los resultados y
al informe que presentard el asesor, hard una
evaluacién de la eficiencia del servicic presentado
por el asepor en materia de la asistencia técnica y
esto permitird normar sus criterios para la toma de
decisiones y dar continuidad a las labores agricolas

posteriores a realizarse,



II.1 MNMARCC DE REFERENCIA, HERRAMIENTA PARA EL ASESOR
TECNICO. ]
Para comprender la problem&tica agricela de una
regitén, es imprescindible conocer los aspectos
agronémicos de los cultivos Yy los factores
socioeconémicos que inciden en el proceso de
produccién de dicha regidén. Este reconocimiento
integral, permite detectar los verdaderos problemas ¥
por tanto posibilita a aaignar wun orden de
prioridades, de tal forma gue las acciones se

convierten en alternativas viables de soluclén a

dichos problemas.

Arredondo (19Bl1), menciona que el marco de
ref~rencia surge en el INIA { actualmente INIFAP), de
la necesidad de estructurar proyectos de
investigaci6n a partir del conocimiente del contextao
agrosocial, en el cual el productor se desenvuelve,
de tal manera gue diche conodimiento permita
identificar los factores limitantes ¥y cuya aﬁlucién
ee pueda obtener a través de la investigaci6n
agricola.
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Al intentar superar €l efecto dque causa una
limitante, s8e debe estudiar primero el wmedio
ecolégico en que actia esa limitante, asl como
conocer como se comportan los cultivos en la regidn,
cuél es la infraestructura sccicecondmica del entorno
y cull es el grade y dindmica de desarrollo de la
gona a la gue se pretende dar servicio. Para
encontrar reépuesta a estas interrogantes, es
necesario hacer un diagnéstico del 4rea, apoyado con
la documentacidén existente y la opinidén de personas
con experiencia y reconocimiento del drea en
cuestién, con el propésito de conocer cudles son los
factores relevantes y sus intenciones; luego, llegar
a un andlieis de la situacién real. Para ello se debe
egtudiar histérica, objetiva y sistemdticamente una
regién, sin caer en apreciaciones personales no
comprobables. La situacién real debe gser percibida en
su totalidad detectando diferencias optimizables
entre lo gue es la situacidn real de una zona y la
gituacién que se consideraria como optima
potencialmente agricola para que la produccidn sea
eficiente, rentable ¥ motivante para los

11



agricultorea. Se debe tener psiempre presente que sdlo
cuando el productor reciba satisfacciones perscnales
y econémicas, decidird4 permansecer como agricultor ¥

estard interesado en los avances tecnologicos.

Varias han sido las propuestas, para la
elaboracién del marco de referencia que permita
conocer las caracterieticas del fendSmeno agricola
regional., A continuacién, se mencienan algunos

trabaios relacionados al respecto.

El CIFAP-SONORA (antes CIAGON) dependiente del
INIFAP, indica gque el marco de referencia alude a los
recursos disponibles tanto  humanos, fisicos ¥y
econdémicos con gue cuenta una regién en un tiempo
dade. Sefiala gue son cuatro aspectoa bdsicos sobre
los que de debe recopilar informacién para conformar
el marco de referencia:

- Generalidades de la regién motivo de estudio.

- Caracteristicas ecolégicas.

Aspectos agron6micos de los cultivos.

Caracteristicas socioecondmicas de los productores.

12



Las etapas propuestas para el marco de
referencia Bson:
a). Recopilacién de informacicén
b}, Regionalizacién

c}. Andliegis del marco de referencia

Los pasos para jerarquizar los problemas son los
siguientes:
a). Deteccién de problemas
b). Cuantificacitn

c}. Jerarguizacidn

El CIFAP-OAXACA (antes CIAPAS) dependiente del
INIFAP, describe la situacién socioeconémica y la
técnica agrondmica de los cultivos scbre los cuales
sel realiza ivestigacién en dicho CIFAP, asimismo
deacribe y jerarquiza, los factores limitantes de la
praduccién para cada uno de los cultivos y la
tecnologia generada. Consignan que la elaboracién de
los marcoes de referencia permiten identificar
problemas, jerarquizarlos y definir objetivos. Al
describir el marco de referencia de los cultivos

13



fegionales, los aspectos bésicos que incluyeron
fueron los siguientes:

- Aspectos relevantes del cultivo

- Historia del cultivo

- Déficit

- Calidad

~ Sistemas de produccién

- Problemas politicos; econémicos y sociales
- Problemas agrondmicos del cultivo

- Resultados de la investigacién

- Alternativas de solucién

-~ Objetivos y metas

Byerlee, Derek y Collins (1981), indican gque es
necesario identificar las circunstancias de los
agricultores para gquienes ge realiza la
inventigacidn, as{ como la manera més eficiente de
implementarla, lo que ese facilita si es a un grupo

particular con problemas y potencialidades similares.

Al respecto, Hibon (1985), sefiala que en un &rea
de trabajo loa  responsables de un programa de

14



investigacién en campos de agricultores se enfrentan
a dos problemas: gran heterogeneidad del conjunto de
agricultores presentes en el 4rea de trabajo y baja
disponibilidad de recursos financieros. De éato,
gurgen tres preguntas.

1. Qué investigar?

2. Donde y con quién investigar?

3, Céomo investigar?

Villarreal y Byerlee (1984), mencionan dque la
metodologia para la elaboracién del marcao de
referencia consta de etapas secuenciales.

~ Delimitaci6n y seleccitn de la regidn

Seleccidn de unidades de produccién

i

Delimitacioén y jerargquizacién de areas problema

t

Especificacién del problema

t

Seleccién de alternativaa de solucién

Estos autores enfatizan que es | necesario
realizar una observacidn y anélisis de la realidad de
manera sistemAtica, asi comoe tener claramente
definideos log criterios con los cuales se delimitan,
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observan, analizan, jerarquizan y se solucionan los

procesos de la realidad en cada nivel (regidn, unidad
de produccién, &rea problema, etc.), ya que las

resultados de un andlisis eatdn condicionadoe par las

que lo fundamentan., Por otra parte sefialan

criterios
a exigir a

gue la politica del INIFAP ({antes INIA),

investigadores a gue establezcan trabajos de

loe
de la

investigaci6tn después de hager un analisis

realidad, no obedece a un simple capricho, ya que al

desarrollar investigaciones gue coincidan con la

una regidn se logra un

realidad existente en
Este

incremento en la eficacia de la invesatigacidn,

incremento se debe a que el investigador tendré&

mayores posibilidades de que los resultadoa obtenidos

sean adoptadose a corto plazo por los productores de
la regi6n.

Rameay, Frias y Beltrén (1975), sefialan que el

procedimiento del trabajo de extensién agricola esté

hecho que hay que atender las

basado en el
la poblacién rural. Los

necesidades humanas de
extensionietas antes de iniciar su labor deben saber

16
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gué piensa la gente, como vive, cdmo actida, qué
tiene, qué desea, y gué es capaz de comprender. Este
eB el punto de partida del trabajo de extensidn. Asi,
el exXtensionista no debe basarese con determinar gué
necesidades existen, sino gué debe pensar; ademds, si
la gente tiene conciencia de tales necepidades y como
piensa y qué desea respecto a ellas. Si es necesaric
deberd empezar por tratar de camblar esa forma de

pensar antes de pretender cambios de practicas.

En atencién a la modalidad de este proceso,
extensién ha sido definida en estos breves pero
significativos términos. Ayudar a 1la poblacién a

ayudarse a 8i misma.
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iI.! LA INVESTIGACION Y EL ASESOR TECRICO

Existen en nuestro pals numerosas institucicnes
que sBe dedican a 1la investigacién agropecuaria y
forestal, las cuales han generado informacién muy
valiosa para los productores, sin embargc mucha de la
informacién requiere ser decodificada para gue pueda
ser usgada, por lo dque el rol de puente o
decadificador de la informacién recae sobre el asescr
técnico, el «cual Be convierte a BU vezZ en
retrealimentador de las inatituciories de
investigacién al proporcionar infermacién sobre las
necesidades reales de los productores. (Ver fig. No.

1).

La labor de experimentacién no se limita a la
investigacidén que se practica dentro de la estacién
experiméntal eino es m&s compleja, debiéndose
proyectar fuera de ella en ensayos extendaivos due ae
lleven a cabo en los terrenos de los productores.

La experimentacién gque se realiza en estos doe
tipos distintos de lugar persique también ocbjetivos
diferentes. En el Campo Experimental se lnvestiga

18
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para descubrir nuevas préacticas; fuera de ella se
procura establecer el grade de aplicabilidad que
estas nuevas prédcticas tienen en las distintas

localidedes.

Los ensayos extensivos constituyen un
complemento indispensable para que los experimentos
efectuados en el Campo Experimental tengan
aprovechamiento  préctico; en  ambos tipos de
experimentos se emplean técrnicas semejantes por lo
que ge podria deducir que' debieran ser
responsabilidad de los investigadores. Sin embargoc ee
debe tener presente gue los extensionistas o Asesores
reguieren la comprobacidén de las nuevas précticas en
lag dreas donde les corresponde actuar y gie en el
caso de los ensayos extensives, los cuales deben aer
hechos con 1a colaboracidén de los productores,
corresponde a los extensionistas © asescres su

realizacién.

Es légico que, si tanto el investigador como el
a8es0r necesitan del ensayo extensivo, ambos

20



colaboren en su realizacién, lo gue constituye un
magnifico nexo.entre el investigador y el asesor.
Para el asesor, el establecer ensayos tendientes
a comprobar el comportamiento de una nueva préactica
en su 4rea de trabajo, no debe limitarse a contestar
si esta se adapta o no a tales condiciones, sino debe
establecer el gradoe en gue se aumentardn los
rendimientos, a fin de determinar previo cdlculo de
su costo, la magnitud de loa beneficios econdmicos

gue con esta nueva practiéa'podrén alcanzarse.

En algunos casos habrd que averiguar en gqué
medida, las condiciones de preparacién de terrenos,
de contrel de maleza, de maquinaria de herramientas,
etc. con las cuales debe realizarse Jlas nuevas
précticas, van a influir en sus resultados, por ser
diferentes de las condiciones en que fue hecha la

investigacion.
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IT.3 LA COMUNICACION Y EL ASESOR TECRICO

Ramsay, Frias y Beltran (1975}, seflalan que la
imbortancia de la comunicacién come instrumento de
desarrollo accial y econfSmico {agricola ¥y de otro
orden) debe gquedar fuera de duda. El desarrollo
supone, por ejemple, transformaciones en la ‘manera de
cultivar la tierra, perc la tierra es transformada
por el hcmbre. Por tanto, la transformacidén del
hombre es previa y no puede operarse sino es mediante

alguna forma de comunicacién.

Taoda persona normal, tiene aptitud bésica
natural para comunicarse con los demds. E1 hombre
nace con la capacidad para usar sus sentidos de modo
que pueda comunicarse, pero no nace coh capacidad de

comunicarse ni eficaz ni eficientemente.

Y el agente de cambio, llamese éste
extensionista o asesor técnico estd obligado a
comunicarse eficientemente; por tanto, tiene que
desarrollar su capacidad de comunicacién.
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La efectividad del trabajo del Asesor Técnico
dependerd en gran medida de que pueda ser comprendido
por los productores. Para esto, es necesario gque sea
capaz de darse a entender. Aparentemente es fdcil
comunicarse con los demds, perc en realidad en una
habilidad que se aprende; cudntas veces hemos
observado gue una persona explica un tema, un
procedimiente y cree  que fue suficientemente
entendido, sin comprobarlo; dejard menas dudas si
constata que el mensaje gue transmitidé fue asimilado.
Las fallas én la comunicacién son constantes, y eB
frecuente oir ‘"Debiste supconer gque yo lo haria

api"...

El asesor técnico debe estar conciente de esta

gituacién y evitar en lo posible la incomunicacién.

Una forma de mejorar su habilidad para
comunicarsee es el conocimiento de los elementos
principalea que se presentan en el procesoc de la
comunicacién; este conocimiento sumado a la préactica
y experiencia que posee, le permitira evitar los
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canflictos por una comunicacién inadecuada.

Para empezar es necesarioc que el Asesor Técnico
comprenda graficamente, las etapas de la

comunicacién. (Ver Fig. 2)

Estoe c¢inco elementos permitirén al Asesor
Técnico lograr su objetivo hacia los productores.

{Ver Fig. 3}

@

Ahora bilen, el asescr técnico, debe saber gque
hay elementos gue favorecen la comunicacidn, asi como
existen otras gque la obstaculizan. Entre los
elementos facilitadores de la comunicacién, estédn los

siguientes:

1. La actitud o disposicién personal del Asesor
Técnico indica qué tan abierto estéd al didlogo.
Debe mostrarse slempre con una actitud de
apertura, atento a escuchar, dispuesto a cooperar,
siempre dando la imagen de confianza ¥
diaposicidn.

24



FIG. ¥o. 2

CALIDAD DEL RECEPCION INCHTACION
1 MENSAJE HEDID
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ADAPTADO AL ROL DEL ASESOR EN LA COMUNIDAD.



2.

usard el asesor el lenguaje sencillo para una
mayor identificacidén con ellos, pudiendo usar
modismos o refranes comunes. Cuando se tenga que
explicar el lenguaje técmico, es necesario que lo
haga con sencillez, y comprobard que el mensaje es
recibido.

El conocer las costumbres y la cultura de la

comunidad, permitiréa no  86lo resgpetarla y
aceptarla, sino que ademéds, el asesor técnico
podrd contar con elementos  fundamentales para

facilitar su comunicacién con los praductores,
teniendo en cuenta  que la afirmacién o
modificacién cultural de la comunidad se d&
eolamente con la decisién ¥ conciencia
comunitaria; no es el Asesor Técnico el que cambia
algo.

El aeesor técnico, con prudencia y cautela debe
de conocer las situaciones que unen © generan
conflicto en el Ejido, para conducirse hacia la
colaboracién plena de una forma golidaria vy
pacifica ein comprometer o agravar aGn més los
conflictos.
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Un elemento gue facilita de manera concreta la
comunicacién entre el Asesor y los productores,
es la aclaracién de dudas y confusiones: No hay
gue dejar que la desinformacién se dé y crezca.
Lo contraric afecta el trabajo realizado, la
imagen del asesor y la imagen a la Institucidn a

la gque pertenezca.

Para gque la comunicacién se dé, es necesario que
el asesor fomente y estimule la participacién
comunitaria en forma respetuosa, el trato persanal
¥y la apertura para establecer un ambiente de
confianza.

La puntualidad y la responsabilidad de cumplir
siempre los compromisos contraidaos con los
preductores, es  una actitud que debe ser
permanente en el Asesor al no retrasar los

trabajos en la comunidad.

El flujo de la comunicacion debe ser variado y
dindmico, para que el mensaje permanezca y pueda
ser retroalimentado; este dinamismo se logra
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mientras mas socializada sea la informacién, es
decir, procurar due la comunicacién llegue a todos
los  productores en  general con la menor
deformacidén posible.

6. Mientras mwas y mejor informados estén los
preductoresd, mayor oportunidad tendrén de

participar.

La variedad de formas en gue se puede vertir la
informacién, es un recurso educative, y Be sugiere
Qque Be usgen los medios de comunicacidén gue la misma

comunidad uptiliza, ya sea carteles, tiendas, etc.

Hay gque recordar que la comunicacién entre el
productor y el asesor técnico, debherd de aer
horizontal y en doble via. En otra palsbras, en
momentos determinados seré el asesor gQuien se
comunique, y en otros momentos serd el productor el
que lo haga, por lo que se tranamite en ambos
sentidos: loa conocimientos, experiencias e ideas, es
importante que loa campesinos sientan gue son tomados
en cuenta, que nadie sabe més que nadie, sino cada
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guien tiene una formacién, experiencia e ideas
diferentes, y que merecen gque se respeten siempre.
"El intercambic de ideas propicia el desarrollo",
"Dog cabezas piensan mejor gque una®, o que todos

juntos lo haremos mejor*®.

El proceso permanente de comunicacidén entre el
agsesor técnico y el ejido genera continuamente
informacién, # payor y mejor informacidén, seridn mas
amplias las posibilidades de tomar decisicnes
benéficas, y de igual forma contrelar el proceso
participativo, para resolver los problemas
comunitarios. Es asi como se da, la importancia del

asesor técnico en el ejido.
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11.4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.
Mendoza (1983), menciona que inicialmente ‘el
términc TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, se referia a la
actividad internacional de venta de tecnologia
industrial; su udo se extendié de tal manera, que en
la actualidad se refiere al proceso de introducir, en
un pais o entre regiones de éste, tecnologia tanto
industrial come de otra Indole, gue mediante su
adaptacién local se implanta en forma masiva con el
fin de aumentar los rendimientos, y en la medida de
lo posible, mejorar el bienestar de dquienea lo
aplican. Este mismo autor seflala que en el 4&mbito
agropecuario, de manera muy general se definen dos
tipos de transferencia: la horizontal, gque se lleva a
cabo entre centros de investigacién experimentales, y
la vertical, dgue se realiza de la estacién
experimental hacia log productores y gue se congce en

forma especifica como difusitn de innovaciones.

El término transferencia se considera mas amplio
que el de difusién de innovaciones, el cual se ha
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restringido mas al proceso que conduce al uso directo
de elementos de una tecnologia por sus usuarios
finales. En cambio, la transferencia implica todo un
proceso que abarca desde la seleccidn de la
tecnologia, hasta su introduccién, agdaptacién,
evaluacién y diseminacién en un contexto en

particular.

El principal objetivo de la transferencia de
tecnologla es aseqgurar la posibilidad de que la nueva
tecnologlia sea absorbida por los productores. EL
factor mé&s constante de falla en el proceso de
transferencia de tecnologia han sido los persistentes
intentos peor instalar sofisticados sistemas de
produccién o simplemente para transferir tecnologias
fque no encajan con las necesidades y/o capacidades

del receptor.

Molnar y Clonts (1986), mencicnan que en muchas
naciones en desarrollo, son incosteables las
tecnologias para la mayoria de los productores, ya
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que mucha de esa tecnologia ha sido desarrellada en
un ambiente de alto costo, por lo que sBdlo aseguran
una répida aceptacidén a los productores con acceso al
capital. Asimismo, seflalan que los productores toman
sus decisiones basados en su propia experiencia y el
conocimiento tradicional; por ello, la nueva
tecnologia debe 1ir acompafiada de una adecuada
apistencia educacional para substituir la falta de
exXperiencia en la operacién de la innovacién. Ante el
hecho de que la tecnelegia difiere de la préctica
tradicional, se requiere de una eXtensa existencia

técnica,

Mendcza (1983}, seflala gque en el (INIFAP), se
concibe como transferencia de tecnologla, el proceso
a través del cual 1la informacién técnica y los
ingtrumentes de trabajo mejorados por el sistema de
investigacitén, se validan en el contexto econdmico y
social donde Be va a aplicar, se difunden los
resultados a los receptores y se promueve su UBG.
Los conceptos bésicos que implican la transferencia
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de tecnoleogia son: generaciédn, validacidn, difusién y

adopcién de tecnologia.

Generacién de Tecnologias. Es propiamente el
proceso de investigacidn mediante el cual se
desarrolla o e crea un nueva coenocimiento o
producto, cuya aplicacién en el campo tiene la
capacidad de incrementar la preduccidén productividad

Bin deterioroc de los recursos haturales.

validacién de Tecnologia. Se entiende por
validacién al proceso de investigacidn adaptativa,
que busca mejorar con cierta rapidez a determinada
tecnologfa en uso, con innovaciones tecnolégicas
generadas regionalmente ¢ introducidas de otro

contexto.

Difusién de Tecnologfia. La difusién es un
proceso mediante el cual una innovacidén se mueve o se

comunica a través de varios canales, de la fuente

generadora del conocimiento a leos miembros de un

sistema soclal, hasta que la idea es adoptada o
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registrada por todos loe individuos del sistema.

Existen varios métodos de comunicacién para
difundir tecnologlia, cada uno de ellos preaenta
ventajas y desventajas para cada caso particular. El
conocimiento de todos los métodoe es importante a fin
de seleccionarlos y emplearlos segin convenga a cada

una de las hecesidades de comunicacién.

Clasgificacidén por el namero de personas
alcanzadas.
1, Méteodos de comunicacién con individuos.
a) Visitas a la finca
b} Consultas
¢) Demostraciones de resultados
2. Métodos de comunicacién con individuos
a) Dias de campo
b) Reuniones
c) Demoetraciones de précticas
3. Métodos de comunicacién de masas.
a) Prensa
H) Radic
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c) Folletos
d) Carteles

e) Televisidén

Clasificacién de los métodos por canal de
recepcitn.
1. Métodos vieuales
2. Métodos auditivose

3. Métodos audiovisuales

Adopcidn de Tecnologia, La adopcidn de
tecnologia, sBe refiere al proceso por el cual los
individucos toman decisiones para utilizar algo nuevo.
La aceptacidn de nuevas ideas es un proceso complejo
gue ocurre en diferentes etapas.

1. Conocimiento
2. Interés

3. Enjuiciamiento
4, Emnsayo

5. Adoprién

La adopcién es una decisidén individual; por
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tanto, estd afectada por factores de conocimiento, de
disponikbilidad, de recursos, de habilidades Y
destrezas, y en gran medida, por la diegposicién del
productor de cambiar total o parcialmente su forma de
realizar au actividad. Tedo esto hace que la adopcidn
sea un proceso complejo, lento y de consecuencias
poco previsiblea, ya que estd condicionada por

factores personales y circunstanciales.

)

V. ORI OTTE
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I1.5 EXPERIENCIAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Miranda (1982), considera qgque la tecnclogia
generada en nuestro pais, constituye un gran
potencial de infeormacién  aprovechable  por el
productor, y menciona la importancia de hacer
énfasis en la validacién bajo condiciones propias de
la regidn. Sefiala gque cuando los resultados de la
investigaci6n son adlo informaci6n, la aplicacién de
ésta depende en gran parte de la difusifén gque se le
dé y del apoyo gue el agricultor pueds tener. Cuando
el resultado de la investigacidn es un producto, como
el caso de la semilla, no basta coh promover su uso,

sino ademds eB necesario gue se produzca la semilia

en escala comercial, para que el procesoc continie.

Volke (1983), al realizar un andlisis de la
situscidn de la agricultura en México y en general de
los paisee en desarrollo, revela una polarizacién
entre las pocas 2zonas de agricultura tecnifirada o
comercial, ubicada principalmente en las zonas de
riego y otra de agricultura tradicional, generalmente
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de temporal. Este mismoc autor seflala que uno de los
prograrmas de produccién agricola en el que mds se han
estudiado los aspectos relacionados con la difusién
de tecnologlas nuevas, es el Plan Puebla, este plan
ge inicié en 1967, vy tenia como objetivo aumentar
loe réndimientoa de los cultives y los ingresos de
los productores de escasos recurses, para ello se
generarfa nueva tecnologla, se organizarian grupos de
crédito y se coordinarfa con la accién institucional.
Los resultados en cuanto a rendimiento, séle fueron
significativos hasta los nueve afiose de haberse
iniéiado €1 plan, ya que en el periodo de 1967 a 1975
el incremento fue de sé6lo 150 Kg. por Ha. en promedio
Por otro lado, los porcentajes de guienes utilizaron
crédito para aplicar las nuevas tecnologias en maiz
fue el 18% en 1975 y 16% en 1976. Estos datos
demuestran gque la adopcién de nuevas tecnologias
producidas por dicho plan fue lenta y en proporciédn

muy limitada.

Haces (1984), menciona que en un proyecto de
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tranaferencia de tecnolegia en el cultivo del
algodén, se seleccicné como tecnelogia el componente
de altaes poblaciones. De una hectarea establecida a
manera de prueba en 1982, se pasé a 754 Ha. en 1983 y
a 1170 Ha. en 1984, llegando a la conclusién de que
una buena tecnologia, una buena comunicacidn y apoyo
son indispensables para apoyar la traneferencia de

tecnologia.

Mendoza {1984}, seflala que la tecnologia
generada por el INIA, es en general poco usada por
los productores, debldo a factorees de orden técnico,
econdmico y sociocultural. Se estima gque dicha
tecnologlia se usa a nivel nacional, s6lo en 10%;
menciona como causa, la reducida coordinacién de laas
dependencias, lo gue mno ha permitido integrar
formalmente los esfuerzos en actividades de

transferencia de tecnclogia.
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II1. PROGRAMA DE ABESORIA PARA EL EJIDO EL TRAPICHE

MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC, COLIMA

En el presente programa se congideran en grandes
rasgos la labor de asesoria técnica para el cultivo
de maiz, gue se desarrollard en 500 hectareas en el
Ejidc El Trapiche Municipio de Cuauhtemoc, Colima

durante el periodo Primavera-Verano 1993-1993.

Agqul s8se geflalan cudles son los problemas més
importantea gue estin afectando la produccién de maiz

Yy qué serd necesario hacer para solucionarios.

El cumplimiento de lo propuesto en este programa
dard por resultadoc un aumento en la produccidén de
maiz, lo que permitird incrementar loe ingresos de
lea productores; para gue de esta manera, mejoren au
nivel de wvida y tengan ademés la posibilidad de

cubrir el costc del servicio de asesoria técnica.
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El presente programa serd presentado para au
aprobacién a los producteres involucrades, asi como a
representantes de las diferentes instituciones
ligadas al sector agropecuario, las cuales

participardn de la siguiente manera.

A). 5.A.R.H., Instituto Nacional de Investigaciones

Foregtales y gropecuarias (INIFAP).

Proporcionaré informacién  sobre ambientes
agroecolégicos y Areas de alta, mediana y baja
potencialidad de produccitn de maiz e integraréd

catélogos regionales de tecnologia.

Proporcionard paquetes tecnoldgicos especificos
para las condicicnes locales, tomando en cuenta

su eficiencia  productiva ¥ rentabilidad.

Dictaminaré sobre la  viabilidad técnica ¥
sociocecontmica de paquetes tecnolégicos
provenientes de otras fuentes.

Participard en la capacitacién a loa asesores
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B).

técnicos en el uso y manejo de los paquetes
tecnolégicos propueatos.

Apoyard con algunos productos estratégicos, como
semillas mejoradas, para apoyar la aplicacidn de
los paguetes tecnolégicos recomendados para los
capos especificos que aai lo ameriten.
Participaréd con servicios de agesoria
especializada sobre problemas especificoa en el

proceso productive.

Banca Acreditante.

Las instituciones Nacionales de crédito,
comerciales y de desarrollo, a través de gus
regionales, analizarn ¥ depurarén las listas a
productores participantes en el programa de
agistencia técnica privada de acuerdo al estado
de cartera.

Celebrarén los contratos de crédito con los
productores participantes; ampliarén, i €8
necesario, las cuotas de crédito de avio para

financiar el costo de lan innovaciones
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€.

tecnoldégicas aceptadas y &l costo de la asesoria
técnica a solicitud del productor, cuando para
este servicia contrate asesores técnicos
previamente registrados por la S.A.R.H.
Participardn en la celebracion de los convenios
de concertacién correspondientes con Gobierncs
federal ¥ estatal y las corganizaciones de
productores.,

Participarédn en el seguimiento y evaluacidn del
programa para efectuar el anélisis econémico
correspondiente a fin de mejorar la operacidn del
crédito.

FIRA, FIRCO, FICART vy otras fuentes de
financiamiento.

Promoveréan la contratacién del servicio de
asesoria por parte de loa productores en Areas
con potencial preductive, vinculade con los
programas y' proyectos en gue intervienen, dando
prioridad para la participacién en sus programas
a perscnal previamente registrade por la
S.A.R.H., también participarén en el seguimiento
¥ evaluacién de la eficiencia e impacto
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D).

productive del servicio de asesoria técnica.

AGROASEMEX

Intervendra en las dreas que cuenten con el
gervicio de asesoria técnica privada de
conformidad con los ordenamientos legales que
fundamentan su operacidn y las politicas actualea
de desarrolloc agropecuario.

Aseqgurarén las inversiones que se programen en
eataa éreas s8i asi lo solicita BANRURAL en los
términos establecidos en las normas de aceptacién
vy operaciém de AGROASEMEX, S.A.

En caso de ocurrir algin siniestro, realizard las
inspecciones necesarias para determinar el grado
de afectacidén del cultive previo aviec de los
productores y asesor técnico.

Conjuntamente con las institucioneg inveolucradas,
comprobard que las inversiones  hayan eido
realizadas y estimard los rendimientoes de cosecha
dando a conocer los resultados a fin que se
realicen las evaluaciones correspﬁndientes.
Efectuard los pagos de Seguro de acuerdo a los
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E}.

F).

ramos de aseguramientc contratados per los

productores,

Programa Nacional de Solidaridad Municipal y

Estatal.

Analizard y aprobard proyectos de desarrollo, que
con  apoyo 'de la asesoria técnica, elevan la
productividad de 1los cultivos tradicicnales, el
establecimieto de cultivos de alternativa u otras
actividades productivas agricolas, también
intervendr4 en la aprebacién, sequimiento ¥

resultado del programa.

Proveedores de Insumos.

Se concertaré can anticipacidn con los
proveedores para establecer compromisos de
disponibilidad de insumos para el buen desarrcllo

del programa.
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G). Gobierno Estatal.
Dar4d prioridad & 1la participacidn de agesores
técnicos registrados por la S.A.R.H., apoyard con
recursos econémicos y/o en especie loa gastos de
difuesién para la promocién de lose programas y
participard con su personal para la  promocién,

segquimiento y evaluacién del programa.
ITI.1 DISCUSION DEL PROYECTQ.

En base a la discusidn del proyecto se
elaborarén los ajustes de acuerdo a las

recomendaciones que surjan en la reunién general.

Para lograr el objetivo de incrementar los
rendimientos del maiz deberAn de darse las siguientes

condiciones.

— El asesor deberd de tener el suficiente respaldo de
la cabeza de sector. Lo anterior significa, que no
deber8 de comisicnarse o distraerse en otras
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actividades gque interfieran en su labor.
- Que por parte de las instituciones crediticias, se
dé el apoyo oportuno para la realizacidn del

programa.

III.2 PERIODO DEL PROGRAMA.

La realizacién del programa de asesoria técnica,
se desarrcollard de Enero de 1993, a Enero de 1994. En

consecuencia tendrd una duracidén de 12 meses,.

Oportunamente se elaborard por el asescr técnico
un nueve programa en el transcursc del vigente; este
de nueva cuenta sera tramitado y aprobade por la
asamblea en la que participan l}os representantes de
lag dependencias ligadas al sector agropecuario y
representanteas involucrados al programa, de tal
manera gque por la mecdnica y estrategias que
utilizaré el asesor del ejido, entre en vigencia el
nuevo programa para 0,1.-1993-1994. v asi
sucesivamente. .
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1X1.3 ACCIONES DEL PROGRAMA.

Marco de referencia. En atencion a que el presente
programa se ha elaborado con una pauta conocida, se
tiene entendido de antemano, cu&les datos se
requieren para su elaboracidén. La tarea de
recoleccién de datos y elaboracién de los mismos, se
inicié desde wvarios afios atréde, a la fecha del
presente trabajo; por vivir en la zona, recopilando

datos personales.

Por lo anterior, podemos seflalar que la mayoria
de los datos que se requieren para la elaboracidén del

programa estdn disponibles.

Bésicamente la informacidén que se ha utilizado
para la elaborsaci6n de este programa, se originé de
lag siguientes fuentes: estudic de 4&rea, encuestas,
observaciones, conversaciones personales con los
productores en el desgempefic de mis labores en el

municipio; técnicae cbservativas, etc.
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Informacidn de diferentes dependencias,
estadisticas de la S.A.R.H., datas de censos del
municipio y la experiencia encontridndome en servicio
dependiendo del distrito de desarrollo rural No. 01~

Colima, durante 4 afios.

49



ESTUDIO DE AREA.

Este estudio se elaboré mediante encuestas, las
cuales comprendian datecs sobre la composicién del
nicleo familiar, instruccidn, superficie,' topografia
del terreno, tamafio de tenencia, usc de la tierra y
todes los datos gue son necesarios para la

elaboracién de un huen programa de aaesoria técnica.

CONCLUSTON,

Sobre las fuentes de informacidn, se estima que
el monto de antecedentes obtenidos son los que se
logran para estos estudios, por lo gque se pueden
considerar satisfactorice para la elaboracitn del

Frograma.

MAGNITUD DEL PROBLEMA.

Cabe hacer mencién gue el rendimiento promedio
del cultive de maiz en el 4rea fué de 3.8 Tons./Ha.,
en el ciclo agricola P.v., 1991-91, este rendimiento
puede elevarse a 4.2 Tone./Ha., para el periodo P.V.
1993-93,
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LOCALIZACION,
Toda el Area del ejido a excepcidén de algunas
parcelas gque obtuvieron rendimientos arriba de 4.0

Tons. /Ha., en el ciclo agricola P.V. 1991-91.

OBJETIVOQ.
Rumentar los rendimientos unitarios deatro de

limites econdmicos.

DETERMINACION DE LAS CARUSAS QUE ORIGINAN BAJOS

RENDIMIENTOS

A), Créditos. Inoportunos y fuera de tiempo.

B). Preparacién de tierras. Mala preparacion;
tardia por neo contar con eguipos suficientes y
propios.

C). Plagas del suelo y follaje. Deficiente control
por falta de equipos y épocas de aplicacidn de
agrogquimicos.

D). Densidad de siembra. Bajas poblaciones
ocasionadas por  inapropiadas densidades de
Biembra, plagas del suelo, desconocimiento del
porcentaje de viabilidad de laes semillas.
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E}.
F}.

G},

H).

Semillas mejoradas. Poca utilizacidn de estas.
Fertilizacidn. Mal uso de éstos,

Manejo de productos guimicos. Falta de
conocimiento en 21 uso y manejo de productos.
Comercializaci6n. Falta de orientacién para

mejorar la comercializacitn de sus productos.

FORMULACION DE SOLUCIOKES.

A},

B}.

C).

D).

Crédito. El1 asesor seré el gestor para que los
créditos se ctorguen en el tiempo y montos que se
sefialen en el programa.

Preparacién de tierras. Organizacitén de 1la
maguinaria disponible por grupos, para un meijor
aprovechamiento y gestionar la adquisicién de
nuevor implementos de acuerdo a nhecegidades,
Plagas del suelo y follaje, Informar a 1los
productores achre la magnitud del problema y
realizar actividades de capacitacifn en epte
aspecto.

Densidad de siembra. Promocion de la ‘realizaci6n
de pruebas de germinacion, .diatancias entre
plantas y surcos adecuados a log materiales que
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E).

F}.

G).

H).

se slembren y control de plagas del suelo ¥
follaje.

Semillas mejoradas. Promocidn de los mejores
materiales gue se han probade con  buenos
resultados en la zona.

Fertilizacién. Promover la correcta forma de
aplicacién y desificaciones.

Manejo de productos quimicos. Efectuar
actividades de capacitacidén a fin de lograr una
mejor eficiencia de los productos, asi coma
reducir los riesgos de intoxicacién.
Comercializacién. Promover la organizacién de los
productores a fin de lograr un mejor precio por
sus productos. En este sentido la participacidn
del asepor seré& relevante ya que los sistemas de
comercializacién que existen en el medio rural se
encuentran bien arraigados Yy aprovechan las

circunstancias econdmicas de los productores.

53



+m

111.4 PROPUESTH DE PROYECTO DE ASESORLA
TECNICAR PARA LA FPRODUCCION EN UN EJIDO

CALENDARIO DE aCTIVIDADES.
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IV. INGRESOS DEL ASESOR TECNICO, PROGRAMA PROHAMAT.

En el estado de Colima, la participacién de
apesores en el programa PRONAMAT inicié en el afio de
1992, a partir del mes de mayo con una duracién de 8
meses. La S.A.R.H. convoctd a los asesores técnicos
con registro, colocfindolos en los ejidos de alto
potencial para el cultivo de maiz con un minimo de
500 Has. por atender. Intervinieron en el programa
como fuente de crédito el BANRURAL, AGROASEMEX como
sequro, , los Gobiernos Federal vy Estatal con
aportacién econdmica y la S.A.R.H., como normativa,
el distrito de desarrollo rural como operativo. Los
productores como sujetos de crédite, los cuales a
través de crédito participaron con un 20% del costo
de la asistencia técnica, los Gobiermos federal y
estatal con un 40% cada uno. Lo anterior para el
eiclo P.V.-1992-92., de tal manera que la
participacitn del sector piblico en apoyo al pago de
la asistencia técnica se retirard de manera paulatina
de tal forma que en 3-4 afios el pago de la asesoria
sea cubierto totalmente por el productor.
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Iv.1 PARTICIPACION DEL ASESOR TECNICO EN LA
GENERACION DE RECURSOS PARA EL PAGO DE LA ASISTENCIA
TECNICA.

Como mencioné en parrafos anteriores, el apoyo
del pagoe al asesor técnico por parte del Gobierno
federal y estatal se retirard en pocos afios y se
incrementard por parte de los productores hasta
cubrirlo totalmente, por lo que es importante gue el
asesor haga planteamientos en torno a como el
productor puede obtener los recurscs suficientes para
cubrir ademde de sus proplas necesidades el pago de
la asistencia técnica particular al 100%. A este
respecto ¥ en base a experiencias persanales,
considero que son dos lae principales fuentes donde
el productor con apoyo del asesor puede obtener
dichos Tecureocs.

A). Los ahorros gue en consecuencia de efectuar las
compras en voelumen de loe diferentes insumos
requeridos para la produccidén de malz, los cuales
son de aproximadamente un 5%. Eeo es muy probable
ya gue cualgquier proveedor de insumos estaria
dispuesto & hacer esta bonificacién gai se le
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B).

requiere. Por ejemplo, herbicida para 500
hectéreas en lugar de ventas al productor

individual.

Con la participaci6n de un % de los incrementos
obtenidos en el rendimiento de grano lo cual
seria previamente discutido con 1leos productores

involucrados.

PRECIOS DE PRODUCTOS QUE SE UTILIZARAN

EN EL CULTIVO DEL MAIZ.

~ GRAMOXONE.....cvc0vveoresaal..$ 23,000.00

- GEBAPRIM-G0......0icnruvnses 21,000.00

~ GESAPRIM-COMBI.............. 27,000.00
- ESTERON-47.u0cvreveresnsness  20,000.00
~ HIERBAMINA.........0vuuueses  19,000.00
= TRIUNFO....0ovvnsvrvenenenss 140,000.00
— SEMILLA-vvvvuevrennnenneeess 270,000.00

- SULF. DE AMONIO............. 550,000.00

- SUPER FOSF. TRIPLE.......... 740,000.00

- LORSBAN GRAN........+ 0020, 112,000,00
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INSUMOS A UTILIZAR POR HECTAREAR

SEMILLA. v veeernenrevaeceesa$ 270,000,00
FERTILIZANTE .+ vvverernnnnns 173,000.00
LORSBAN GRANULADO........... 112,000.00
GRAMOXONE., . . - vvnuvnns feeeries 23,000.00
GESAPRIM. . . evvurenrenrnnens 27,000.00
PRIUNFO, o0 vernnnnnns eee.._140,000.00

TOTAL / HA. § 745,000.00

58



A}.

B,

IV.2 EJERCICIO

La inversgidén aproximada por Ha. de maiz por 1o
gue 8e refiere al rubro de agroguimicos es de
$ 745,000.00, en donde el 5% de ésto seria
$ 37,250.00 por hectérea, por lo gue se atenderén
500 Hect&reas, da un total de $ 18'625,000.00
ahorro sélo por lo que ge refiere & agroguimicos,
El rendimiento de maiz de la zona es de 3.8
Ton. /Ha. el cual puede incrementarse a 4.2
Tons./Ha., en el primer afio, ya gue la asisteancia
técnica ser& permanente e intensiva y el asesor
técnico préacticamente serd un miembro mée de la
comunidad. A partir del 2¢ afic y de acuerdo a los
resultados ¥ tenacidad del asegsor, esgtos

rendimientos podrén incrementarse.

St por 1la participacién del asesor ge puede
incrementar en 400 Kg./Ha., el rendimiento de
malz, se considera adecuade que el asesor
participe con el 30% de ese excedente de
rendimiente, leo que significa 120 Kgs./Ha.
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Nota: Los 120 Kgs., salen de efectuar una reqla
de tres.
400 —-——— 100 %

X __--——_ 30 %

X = 120 EKgs. Participacién del productor/Ha,
para el pago de asesorla
técnica.

120 Kgs. x 500 Hectdreas = 60,000 Kgs. = 60 Tons.
de greno a un precic de 710,000 la tonelada es

igual a § 42'600,000.00

Por lo anterior $18'625,000.00 --—> ahorro
agroguimicos
$42°600,000.00 ——> % incremento

grano.

§614225,000.00

Los cuales divididos en 12 meses gque el asesor
considera para efectuar este praograma le
permitiré, recibir un sueldo mensual de

§5'102°083.00

60



1.

4.

V. CONCLUSIONES.

Las acciones gue para el asesor técnico plantea la
Direccién General de Politica Agricola de la
S.A.R.H. permitirdn acelerar el mejoramiento del
campo, Eiempre y- cuando se cumplan cabalmente,
ademés de permitir ajustes de acuerdo al

desarrollo de la experiencia.

El conocimiento profundo de la realidad de la
regién o marco de referencia es indispensable para
el asegor técnico ya que estoc le  permitiré
plantear proyectos gue tengan viabilidad técnica,

econdémica y acorde a las c¢ircunatancias de los

nroductores.

El 4drea de investigacién agropecuaria y forestal
ha generade una gran cantidad de informacién
técnica, la cual ha s8ido utilizada 86lo

parcialmente debido a diferentes circunstancias.

El manejo de técnicas de comunicacidn y el
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conccimiento del proceso de adopcidn de tecnologia
por parte del asesor son elementos fundamentales

para propiciar el cambio en sus asesorados.

La perticipacién de los Gobiernos federal vy
estatal en el pago de la asistencia técnica
durante un periodo de tiempo permitira lo
siguiente.

a). Al asesor adguirir la experiencia necesaria
et esta nueva forma de trabajo y mostrar a sus
asesorados la ventaja de contar con sus servicios.

b). A los asesorados evaluar la participacidn
del asesor en el mejoramiento de sus ingresos y de
esta forma estar en disposicisén de cubrir el costo

del servicio.

Existen estrategias que permiten que el pago de la
asistencia técnica no sea considerado como una
carga m&s para el productor, sino come  una
participacién de las utilidades gue el producter
obtiene como consecuencia de la participacidn del
asesor.
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VI. RECOMENDACIONES.

La Secretaria de Agricultura ¥ Recursos
Hidréulices  deberd establecer mecanismos de
supervisién y verificacién de la labor de los
apesores due estéAn participando en la primera
experiencia, 1lo anterior a fin de asegurar em lo

poeible la obtencidn de buenos resultados.

El asesor técnico deberd reunir toda la
informacién gue le permita detectar de manera
puntual los problemas gue estén limitando el
potencial de s8u zona, ya gue €&8to Beréd base
fundamental para el planteamiento de propuestas a
los productores.

El asesor deberd participar de manera més activa
con las inetituciones de investigacién, no ser
86lo un receptor pasivo, ya su experiencia en el
trabajo de campo con productoree es muy valiosa y
puede ayudar a orientar el guehacer de los

inveatigadores.
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4. El conocimiento de técnicas que permitan al asesor
comunicarse e influir en los productores es
fundamental, por lo gque serd necesario que Bse
capacite en esta &rea para logra mejores resultados

en el desarrollo de sus actividades.

5. La labor de asistencia técnica es determinante en
el mejoramiento econémicc y social de la comunidad;
por lo tanto debe ser una actividad bien pagada
quedando clara gue el mejoramienta del asesor, estaré
en funcién de lo gue &1 logre en el mejoramiento de

los productores,
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VII. RESUMEN

El Plan Nacicnal de Desarrollo 1985-1994 plantea
para el sector agricola el objetivo fundamental de
incrementar la produccién y productividad y dé a la
asistencia técnica un papel decisive por lo cual
fomenta la participacién de profesionistas
independientes para el logro de este propdasito. El
servicio de asistencia técnica en nuestro pais ge
desarrolld en décadas pasadas como un servicio
gratuito a los productores por parte del estado, sin
embarge en la actualidad en la blaqueda de soluciones
con regponsabilidad compartida se plantea la
privatizacién de la agistencia técnica de manera
gradual, de tal forma que en corto tiempo el servicio
pueda ser cubierto por los propios preductores al
conocer el verdadero valor de la asistencia técnica
como  un insumo  impeortante dentro del proceso
productivo. Lo anterior significa un gram reto para
los asesores técnicos privados ya que tendrdn que
prepararse para enfrentar esta nueva forma de trabajo
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gue implica ademds de conocimientos técnicos, la
capacidad de identificar problemas y plantear las
soluciones adecuadas a los mismos. Herramientas como
el Marco de Referencia, las técnicas de comunicacidn
¥ el conocimiento del proceso de transferencia de
tecnologia daradn al asesor la eseguridad de estar
resalviendo verdaderoca problemas logrando la
participacién de los preoductores en todas las etapas.
La participacién decidida de las instituciones de
crédito, seguro, investigacién, etc., es determinante
en el éxito de las actividades del asesor, esto se ha
podido comprobar en el programa PRONAMAT gque es el
proyecto piloto donde se adquirirdn las primeras
experiencias sobre el funcionamiento del servicioc de
asistencia técnica concertado con los productores. El
asesor técnico debe ser capaz de hacer planteamientos
econdmicamente factibles gue permitan a los
productoree mejorar sus ingresos y obtener ademés los

recursos para el pago de la asistencia técnica.
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