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INTRODUCCION 

Dada las caracteristicas, de el Valle de Casimiro Castillo en 

el Estado de Jalisco, para la instalacian de una empacadora, el 

presente proyecto tiene la doble finalidad, siendo la primera el de 

realizar un estudio de facti~ilidad de una empacadora de Melan y el 

de presentarlo como requisitos parcial para la o~tencian del grado 

de INGENIERO ~GRONOMO: existen las condiciones en la costa del Es-

tado y potencial agricola apto para la produccian de esta ~orta-

liza, aunque cabe hacer mencian de que existe la problematica de 

falta de infraestructura y organizacian de los productos, con la -

finalidad de optimizar los recursos existentes y el de buscar otros 

mercados no nacionales. 

El empaque se pretende que sea manejado en coparticipacian por 

un inversionista privado, Banco de Credito Rural y los productores 

de Francisco I~ Madero, El Chico, El Tigre y peque;as propiedades -

en donde se preve la siembra de 540-00-00 hectareas de melan. Para 

ello, se hace necesario el apoyo institucional en lo que se refiere 

a infraestructura como son: caminos, pozos profundos y norias a 

cielo abierto, haciendo la aclaracian que en esta zona existe permi 

so para determinado numero de afloramientos. 

El mercado internacional de melan es suficientemente amplio pa

ra admitir la produccian planteada en el proyecto, siendo financie-

ramente rentable, lo que puede traer amplios beneficios econamicos -

para la regian y sentar un importante precedente para el desarrollo 

de otros proyectos productivos. 
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1 . ANTECEDENTES 

1.1 GENESIS DEL PROYECTO 

Las hortalizas en la Costa de Jalisco revelan su importancia co

mercial a partir de la decada de los cincuenta con la apertura 

de la carretera a esta region, lo que facilito la salida de los 

productos horttcolas hacia los mercados de Guadalajara y otras 

entidades de la Republica Mexicana; de estos productos destaca 

el desarrollo del cultivo de melon. Cabe resaltar que la Costa 

de Jalisco ha permanecido al margen del desarrollo estatal y 

prueba de ello son los ejidos y pequeñas propiedades en mencion. 

Asi mismo es notoria la escasa infraestructura de produccion 

agropecuaria, teniendo unicamente el rto Purificacion y algunos 

arroyos como fuente de riego que benefician la superficie del m~ 

nicipio de Casimiro Castillo y es caractertstica la ausencia de 

infraestructura agroindustrial, por lo que, la mayorta de los 

productos agrtcolas obtenidos en las areas que tienen esta voca

cion son llevados fuera del Estado para su procesamiento y post~ 

riormente su comercializacion; de tal manera que los precios 

ofertados a los productores de la Costa por sus productos son muy 

bajos, a tal grado, que algunos prefieren dejar que la fruta se 

madure en la planta al no alcanzar a pagar ni siquiera el costo 

del corte, como sucede en el caso de los frutales como el mango, 

y de los ctclicos como el jitomate, chile, sandta y melon. 
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1 .2 UBICACION DE LA ZONA DE ESTUDIO 

1 .2.1 Localizacion 

Las areas de cultivo que se estableceran con melon para abaste-

cer el empaque se encuentran a orillas del r1o Purificacion, en 

la zona que se localiza al sureste de la cabecera municipal, que 

se caracteriza por tener un valle con potencial agr1cola alto. 

1.2.2 Coordenadas 

Las areas de cultivo se encuentran dispersas en la zona compren

dida entre los 190 31' 00" y 190 34' 50" de latitud norte y los 

1040 32' 32" y 104° 34' 00" de longitud este. 

1 .2.3 Relieve 

En general, el relieve de la zona de estudio se puede definir CQ 

mo plano, en donde se pueden distinguir areas que destacan por 

tener un gran potencial agr1cola. 

La altura sobre el nivel del mar de las areas de cultivo se loe~ 

liza a los 300 metros. 

1 .2.4 Suelos 

La descripcion de los tipos de suelos que predominan en la zona 

son los siguientes: 

En 10560-00-00 hectareas predomina la unidad feozem y la 

subunidad haplico, continuando con el suelo secundario formado 

por la unidad cambisol y la subunidad eutrico; el suelo tercia--
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río esta formado por la unidad cambisol y la subunidad cr'omico. 

En 980-00-00 hectareas predomina el suelo de la unidad cam

bisol y la subunidad eutrico. El suelo secundario esta formado -

por la unidad acrisol y la subunidad ortico. El suelo terciario 

esta constituido por la unidad carnbisol y la subunidad crornico. 

En 8770-00-00 hectareas el suelo primario esta formado por 

la unidad feozern y la subunida haplico, continuando con el suelo -

secundario formado por la unidad carnbisol y la subunidad eutrico. 

Los suelos del valle y los de la gran sierra presentan una -

rextura media y una fase fisica litica; en los de la sierra, vari~ 

ndo e nlos del valle, donde 10750-00-00 hectareas presentan una f~ 

se ftsica durica y en 982-00-00 presentan una fase ftsica litica. 

1 .2.5. Clases de suelos. 

En los ejidos de Francisco I. Madero, El chico y El Tigre 

predominan los suelos de primera y segunda clase, mismos que se 

ven afectados en el ciclo de primavera-verano con inundaciones, por 

lo que se siembran en otono-invierno con humedad residual. 

Las limitaciones que presentan los suelos de segunda clase -

es el agua, para finalizar el proceso productivo del cultivo hace 

necesario realizar riegos de auxilio y para la incorporacion de 

estas areas de terrenos de cultivos a prirne~a clase, es necesario 

realizar obras de infraestructura corno desasolve y rectificacion -

del rio Purificacion, revestimiento de canales y perforacion de 

pozos y norias don de sea factible. 
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Cabe mencionar que en la superficie de cultivo que comprende 

el ejido el Tigre, pasa un arroyo llamado El Salto, en donde se 

pretende construir un puente vehicular con cortinas que retendran 

el agua, misma que se derivara a sus parcelas para ser regadas por 

medio de canales de revestimiento, estas obras estan contempladas 

por medio del Departamento de Desarrollo Urbano y Rural del Gobier

no del Estado. 

De acuerdo a la clase de suelos que se tienen en el area, 

la actividad agricola que se puede cesarrollar en el ciclo otono -

invierno es buena y limitada en alguna de sus areas. 
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1 .3 BREVE DESCRIPCION DE LA SITUACION DE LA TIERRA 

La situacion de la tierra esta co+relacionada directamente con 

la calidad de los terrenos, de esta forma tenemos, que en las 

partes cerriles se dedican a las explotaciones pecuarias, las l~ 

deras y las areas cercanas al valle son de agricultura de tempo

ral, mientras los del centro del valle son dedicados a la agri-

cultura intensiva y se les considera como los de mayor produc--

cion y productividad. 

La poblacion que compone a estos nucleos se ocupa princi-

palmente a las actividades del sector primario y se caracteriza 

por una diversidad de niveles educativos, tecnologicos y economi 

ces eñ~~enerales. 

La agricultura tradicional es en base a los cultivos de e~ 

fia de azucar, sandia, melon, chile, jitomate, maiz, frijol, sor~ 

go y otros en menor escala. 

La ganaderia de la region se centra casi en exclusividad 

en la cria del ganado bovino para carne y de doble proposito. E~ 

te hecho ha motivado a la emergencia de cada vez mayor cantidad 

de terreno dedicado a tal fin y el mejoramiento de praderas. 

El financiamiento lo atiende en primer lugar Azucar, S.A., 

a los productores cañeros; otra fuente importante es la agencia 

FIRA del Banco de Mexico, la sucursal ·"»': La Huerta de BANRURAL, 

la Banca Privada y en menor escala compañias extranjeras. 

La atencion que prestan las fuentes financieras es insufi-
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ciente para cubrir la .demanda justificada de credito de los nu--

cleos, agrarios por lo que no se llega a aprovechar el potencial 

productivo que obra en manos de ejidatarios. La comercializacion 

de los productos del campo sigue diferentes caminos una vez que 

sale de las manos del productor, lo que si es bien claro, que la 

mayor ganancia de la produccion queda en manos de intermediarios 

situacion que poco apoya a la economia del productor. 

La organizacion agraria que rige a los nucleos ejidales es 

la que tradicionalmente dicta con resultados variables, 3egun 

sea el ejido o pequeña propiedad de que se trate. Los reglamen

tos internos no tienen vigencia en ningun ejido que lo han ela--

borado. El sistema de asambleas es satisfactor1o en todos ellos, 

aunque en algunos casos se muestra la ausencia y falta de inte-

res de participacion en la toma de decisiones. El sistema cont~ 

ble es simple y basado en un voto de confianza de los ejidos pa

ra que el tesorero lleve la contabilidad de los ingresos y agre

sos del grupo. 

Los servicios institucionales que reciben son variables pª 

ra cada uno de ellos, de esta forma se puede hablar que en el as 

pecto escolar se cuenta con primaria en todos los nucleos, secun 

daria en la mitad de los mismos y preparatoria en la cabecera mu 

nicipal; los demas servicios comunitarios se catalogan como aceE 

tables. 

Para lograr el desarrollo rural integral de la region se -

hacen necesarias diversas acciones y variadas, dadas las condi--

ciones de suelo, recursos humanos y de capital dentro y entre los 

nu--
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cleos; no obstante, nos encontramos acciones que por su caracter 

generalizador engloban a las mayorias, y son estas las que una 

vez realizadas impulsaran el desarrollo en forma integral y con

solidaran las distintas formas de organizacion de los propios 

productores que han decidido, para enfrentar el medio en que se 

desenvuelven con la esperanza de mejorar su condicion socioecon~. 

mica. 

Como actividades de caracter mas general que inciden en el 

desarrollo rural integral tenemos: 

La construccion o terminacion de obras de pequeña irriga-

cion para el aprovechamiento de manantiales y mantos friaticos -

para el riego. En este mismo apartado se debe de senalar la im

portancia de la construccion de la presa El Chiflan sobre el rio 

Purificacion. 

La diversificacion de cultivos, apoyada por programas de 

comercializacion al mercado nacional y de exportacion, para ha-

cer mas productiva la actividad agriculoa y evitar la dependencia 

casi en exclusividad de caña de azucar, maiz y sandiz. Esto de

be de ir acompañado de programa de distribucion de insumos para 

la produccion. 
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De los aspectos fundamentales de la problematica rural se des--

prenden estrategias para la instrumentacion de acciones que los 

productores pretenden realizar con la participacion corresponsa

ble de las instituciones y bajo la coordinacion de la Secretaria 

de Agricultura y Recursos Hidraulicos, como cabeza de sector en 

cada uno de los niveles e instancias de administracion del sec-

tor, Estado, Distrito y Municipio. 

Para tal fin, los productores pretenden realizar reuniones 

en las cuales se invitaran a las instituciones correspondientes, 

para analizar con detalle los aspectos en los cuales participa-

ran y definir los compromisos que cada uno de los elementos par

ticipantes tendran en el mismo, y la forma en que funcionara el 

proyecto una vez que este tuviera la autorizacion de las institu 

ciones crediticias para asegurar que toda decision se convierta 

en accion efectiva. 

Es importante señalar que los ejidos y pequeñas propieda-

des que intervienen en el proyecto, forman una Scciedad de Consu 

mo Agropecuario, por lo que muestran buena voluntad e interes ~~ 

ra la realizacion de un proyecto de este tipo, en virtud de lo 

alejado que se encuentran de las areas de consumo importantes y 

de la carencia de centros de acopio y comercializacion de produ~ 

tos del campo en la zona. Por otra parte, pueden establecer com~ 

nicacion oon el Banco de Credito Rural y el Gobierno del Estado 

para obtener recursos crediticios y apoyos, para realizar mejo--
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ras territoriales en las areas de cultivo, existiendo en princi

pio, voluntad para apoyar esta iniciativa una vez que se demues

tre la rentabilidad financiera y la conveniencia economica del 

proyecto. 
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO 

2.1 CARACTERIZACION CONCEPTUAL 

El proyecto de la instalacion de un empaque que es objeto de la 

presentacion de tesis, no requiere de una conceptualizacion 

especial, sin embargo, el analisis del empaque proyectado como 

una empres~ en coparticipacion de un inversionista privado con 

los productores, requiere de un regimen de responsabilidad en dQn 

de se fundamente un sistema de pago en el cual el Consejo de Ad

ministracion de la Sociedad Cooperativa o el inversionista priv~ 

do, liquidara a los productores la fruta entregada al empaque p~ 

ra que estos puedan liquidar sus compromisos crediticios, aña--

diendo a ello un 10% del costo de la produccion que constituye 

un primer ingreso directo al productor. Ademas, participaran de 

los beneficios netos de la comercializacion equivalentes al 70% 

de las utilidades, despues de cubrir los costos de amortizacion 

del empaque y el restablecimiento del capital de trabajo. 

2.2 UBICACION DEL EMPAQUE Y LAS ZONAS DE CULTIVO 

El terreno en donde se puede ubicar el empaque es propiedad de 

la Sociedad Cooperativa de Consumo Agropecuario Francisco I. Ma

dero, el cual se encuentra recorriendo 15 kilometros de el cruc~ 

ro de Casimiro Castillo al crucero de El Chico por la carretera 

Guadalajara-Barra de Navidad y de ahi, 6 kilometros de terrace-

ria que conducen a los ejidos en mencion y se encuentra entre 

los 190 33' 40" de latitud norte y 140033' 31" de longitud este. 
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Las areas susceptibles para incorporarse al cultivo de me

len en los ejidos son: 238-50-00 hectareas en El Chico, 898-50-

00 en Francisco I. Madero y 21-00-00 en El Tigre, lo que hace un 

total de 1158-00-00 hectareas (vease mapas adjuntos). 

Como puede observarse las areas de cultivo constituyen pa~ 

te del valle de Casimiro Castillo y se localizan principalmente 

en los margenes del rio Purificacion. 

2.3 NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA DE APOYO PARA 

EL CULTIVO 

Las areas de cultivo que se consideran en el presente proyecto 

de tesis, por su ubicacion, se riegan en buen numero directamen

te del r!o Purificacion y otra buena parte de los productores 

que han construido norias o pozos a cielo abierto, en virtud de 

lo superficial de los mantos freaticos para proporcionar el rie

go a sus cultivos, sin embargo, existe un buen numero de produc

tores que poseen tierras de buena calidad, pero que carecen de 

alguna fuente de aprovechamiento de agua; por lo que sera neces~ 

ria la construccion de norias o pozos a cielo abierto en alguno 

de estos predios para asegurar el suministro de agua al cultivo 

de melon durante el ciclo otoño-invierno. Otra alternativa, pero 

que se llevara mas tiempo, es la perforacion de pozos profundos 

que refortaleceran las unidades de riego ya formadas en cada uno 

de los organismos que se incluyen en el proyecto. A largo plazo 

se ha manejado la incorporacion de nuevas areas de riego con la 

red de canales que se tienen contemplados en el proyecto de la 

presa El Chiflen, mismos que cruzaran las areas de cultivo loca-



1 4 

lizadas en los ejidos en mencion, segun datos proporcionados por 

la Comision Nacional del Agua. 

A continuacion se presenta la relacion de los productores 

que estan dispuestos a sembrar melon en este proximo ciclo otoño 

-invierno 92/93. 



CUADRO 1 RELACION DE PRODUCTORES DISPUESTOS A SEMBRAR MELON EN 
EL CICLO OTOÑO-INVIERNO 92/93 

EJIDO EL CHICO 

Nombre qel productor 

Ninfa Rodriguez 
Jose Aldaco Figueroa 
Jose Osear Arteaga Sahagun 
Francisco Avales Guerrero 
Alberto Avales Espinoza 
Silvestre Barajas Mendoza 
Ma. Concepcion Barajas G. 
Jesus Castillo Salvatierra 
Lorenzo Diaz Cobian 
Refugio Espinoza Flores 
Julian Espinoza Flores 
Dolores Espinoza Flores 
Jose Flores Espinoza 
Juan Espinoza Flores 
Maria Garcia Montazo 
Miguel Garcia Galindo 
Marco Antonio Garcia C. 
Alejandro Garcia Gonzalez 
Rafael Gonzalez Castañeda 
Francisco Gonzalez Ochoa 
Asuncion Hernandez B. 
Francisco Hernandez G. 
Felipe Hernandez Maldonado 
Aurelio Jimenez Hernandez 
Marcos Lopez Gomez 

Jesus Lopez Gomez 

Angel Lopez Serrano 
Elíseo Mendoza Medina 

Olegario Mendoza Reyes 
Julian Mendoza Rios 
Crispin Mendoza Rios 

Francisco Orozco Gonzalez 
Santiago Pelayo Nuñez 
Joaquin Pelayo Pelayo 
Leandro Pelayo Nuñez 

Salvador Perez Garcia 

Superficie 
disponible 

8-50-00 
6-00-00 
8-00-00 

11-00-00 
16-50-00 
16-50-00 

4-50-00 
6-50-00 
5-00-00 

13-00-00 
7-00-00 
7-00-00 

12-50-00 
10-50-00 
10-00-00 
11 -00-00 
12-00-00 
6-00-00 
8-00-00 

10-00-00 
10-00-00 
10-00-00 

6-50-00 
4-00-00 

10-00-00 

8-00-00 

8-00-00 
6-00-00 

10-00-00 
12-00-00 

6-00-00 

12-00-00 
5-00-00 
8-50-00 
6-00-00 

3-00-00 

Tipo de apro 
vechamiento-

del rio 
del rio 
del rio 
noria 
pozo profundo 
pozo profundo 
del rio 
del rio 
del rio 
pozo profundo 
pozo profundo 
pozo profundo 
pozo profundo 
pozo profundo 
del rio 
noria 
del rio 
noria 
deL rio 
del rio 
del rio 
del rio 
del rio 
del rio 
humedad resi
dual 
humedad resi
dual 
del rio 
humedad resi
dual 
del d.o 
del rio 
humedad resi
dual 
del rio 
del rio 
del rio 
humedad resi
dual 
humedad resi
dual 

Equipo de 
bombeo dispQ 
nible 

bomba 4" 
bomba 6" 
bomba 6" 
bomba 6" 
bomba 8" 
bomba 8" 

bomba 8" 
bomba 8" 
bomba 8" 
bomba 8" 
bomba 8" 

bomba 6" 
bomba 4" 
bomba 6" 

bomba 4" 
bomba 4" 

bomba 4" 
bomba 4" 

bomba 4" 
bomba 4" 
bomba 4" 

(continua) 



"Cuadro No. 1 continuado" 

Nombre del productor 

A dan Quiñones Meza 
Rigoberto Real Gonzalez 

Guadal u pe Rodriguez c. 
Silvestre Serrano Ponto 
Pablo Vizcarra Leyva 

Total 

Superficie 
disponible 

6-00-00 
13-00-00 

7-00-00 
6-00-00 

12-00-00 

359-00-00 

Tipo de apro 
vechamiento-

del rio 
humedad re si-
dual 
del rio 
del rio 
del rio 

Equipo de 
bombeo dispQ_ 
nible 

bomba 4" 
bomba 4" 
bomba 4" 



CUADRO 1.1 RELACION DE PRODUCTORES DISPUESTOS A SEMBRAR MELON EN 
EL CICLO OTOÑO-INVIERNO 92/93 

EJIDO FRANCISCO I. MADERO 

Nombre del productor Superficie Tipo de aprQ Equipo de 
disponible vechamie:~to bombeo dis-

ponible ~ 
;ií'i.:cll 

Aguilar Velazco Simon 8-00-00 del r.lo' bomba 6" 
\.~:~ 

Cardenas Torres Raiil 2-00-00 del r.lo bomba 4" ~ 
cardenas Torres Francisco 4-00-00 humedad re si- g 

dual C"' ~~ 
D.laz Torres Serapio 4-00-00 del r.lo ninguno rrr···" .. 
D.laz Pinal Alberto 3-00-00 del rio ninguno ú'";, l> 
Dlaz Pela yo Efren 6-00-00 del rio bomba 6" q .• 
Fuentes Murillo Francisco 3-00-00 del rio ninguno 

¡;:;.;.-· 

Fuentes Velazco Juan Jos e 4-00-00 del ~ bomba 6" ~ r~o 

Fernandez Medina Severiano 3-00-00 del rio ninguno 
Garcia Serrano Leopoldo 4-00-00 humedad re si-

~ dual 
Gonzalez Aguilar Perfecto 6-00-00 del rio ninguno 
Gonzalez Zepeda Francisco 8-00-00 humedad re si- ~ 

dual ~ Gonzalez Real Carlos 3-00-00 humedad re si-
dual e Gonzalez Amador Valentin 6-00-00 del rio bomba 6" 

Vazquez Romero Luis 4-00-00 del rio ninguno m 
Guerrero Rivera Jesiis 3-00-00 humedad resi- ~ dual 
Gut:terrez Ruiz Antonio 3-00-00 del rio bomba 4" iW' 
Lepe Orozco Ismael 4-00-00 del d. o bomba 4" 
Mendoza Flores Candelaria 3-00-00 del rio ninguno f·' ), Mendoza Rios Crescencio 6-00-00 del rio bomba 4" oE-~') 

Pela yo Landazuri Roberto 4-00-00 del d:o bomba 4" 6 Pela yo Pela yo Jos e 3-00-00 del rio ninguno ' 1 <..., > 

Ponto Padilla Pi o 4-00-00 del rio bomba 6" e: c. 
Ponto Padilla Bruno 5-00-00 del d. o bomba 6" ~\ 

r·~ 
Total 103-00-00 



CUADRO 1 .2 RELACION DE PRODUCTORES DISPUESTOS A SEMBRAR EN EL 
CICLO OTOÑO-INVIERNO 92/93 

Nombre del productor 

EJIDO EL TIGRE 

Superficie 
disponible 

Tipo de apro 
vechamiento-

Avalos Espinoza Santos 1-00-00 humedad resi-
dual 

Dlaz Torres Vicente 1-00-00 humedad resi-
dual 

Carbajal Serrano Antonio 1-00-00 humedad resi
dual 

Dlaz Pelayo Manuel 1-00-00 humedad resi-
dual 

Denlz Santana Julian 1-00-00 humedad resi-
dual 

Espinoza Carbajal Ignacio 1-00-00 humedad resi
dual 

Espinoza Carbajal Rodolfo 1-00-00 humedad resi
dual 

Espinoza Rubio Andres 1-00-00 humedad resi-
dual 

Espinoza Gonzalez Rafael 1-00-00 humedad resi
dual 

Fuentes Velazco Antonio 1-00-00 humedad resi-
dual 

Garcia Pelayo Jose 1-00-00 humedad resi-
dual 

Gonzalez Real Refugio 1-00-00 humedad resi-
dual 

Guerrero Cardenas Lorenzo 1-00-00 humedad resi-
dual 

Gutierrez Olivares Anto-- 1-00-00 humedad resí-
nio dual 
Hernandez Bautista Raul 1-00-00 humedad resi-

dual 
Jimenez Hernandez Aurelio 1-00-00 humedad resi

dual 
Lopez Cardenas Jase Luís 1-00-00 humedad resi

dual 
Mendoza Rios Fernando 1-00-00 humedad resi-

dual 
Pelayo Landazuri Juan 1-00-00 humedad resi-

dual 
Vargas Delgadillo Alfonso 1-00-00 humedad resi

dual 

Total 20-00-00 

Equipo de bo!!!_ 
beo disponi-
ble 



CUADRO 1 .3 RELACION DE PRODUCTORES DISPUESTOS A SEMBRAR EN EL 
CICLO OTOÑO-INVIERNO 92/93 

PEQUEÑA PROPIEDAD 

Nombre del productor Superficie Tipo de apr.Q_ Equipo de bol_'!! 
disponible vechamiento be o disponible 

Medina Vizcaíno Arturo 15-00-00 pozo profundo bomba 8" 

Medina Vizcaíno Luis 8-00-00 pozo profundo bomba 8" 

Garc.la Corona Rosendo 20-00-00 noria bomba 6" 

Medina Rincon Miguel 15-00-00 del do bomba 8" 

Total 58-00-00 



20. 

3. ANALISIS DEL CULTIVO 

3.1 COSTOS DE OPERACION 

Los costos de produccion del cultivo de melon por hectarea as--

cienden a $5'883,237.00, de los cuales, del 26% se invierten en 

insumes, 11% en maquinaria y 63% en mano de obra. 

Desde el punto de vista de las labores realizadas, la es-

tructura de los costos se da de la siguiente manera: 

Preparacion del terreno 

Siembra 

Labores culturales 

Riegos 

Fertilizacion 

Control de plagas y enfermedades 

Cosecha 

Costo total 

7.5% 

5.0% 

20.0% 

9.1% 

7.4% 

31 • 0% 

20.0% 

100.0% 

Los costos desagregados por produccion se presentan a con

tinuacion: 



CUADRO 2 COSTO DE CULTIVO DEL MELON 

Concepto Insumo Mano de obra Costo/Ha. 

Preparacion del terreno: 
Limpieza y quema 
Barbecho 
Rastreo 
Tabloneo 

Siembra: 
Bordeo 
Semilla 
Siembra 

Labores culturales: 
Acomodo de guias 
Borneos 
Deshierbes 
Escardas 

Riegos: 
Trazo de riego 
Limpia de canales 
Riegos de auxilio 
Aplicacion 

Fertilizacion: 
Urea 
Fertilizante 
Fertilizante 
Aplicacion 

Control de plagas 
y enfermedades: 
Insecticidas al suelo 
Insecticidas al follaje 
Insecticidas al follaje 
Insecticidas al follaje 
Insecticidas al fruto 
Insecticidas al fruto 
Insect. Vs/enf.del folla-

maquinaria 
maquinaria 
maquinaria 

maquinaria 
2.5 

maquinaria 

4 

4 

S .A. 100 Kg. 
S.T. 130 Kg. 
S. P. 1 30 Kg. 

lorsban 3% 
folidol 50 Kg. 
folimat 50 Kg. 
afugon 1 Lt. 
lannate 90 2 Kg. 
thiodon 2 Lt. 

je 
Insect.Vs/enf.del 
Insect.Vs/enf.del 
Herbicidas 
Aplicacion 

daconil 4 Kg. 
follaje promil 2 Lt. 
follaje manzate 4 Kg. 

fusilade 

Cosecha: 
Corte y acarreo 

2 

4 

1 o 
20 
20 

8 
4 

1 2 

30 

60 

$ 40,000 
160,000 
160,000 

80,000 

80,000 
125,000 

80,000 

200,000 
400,000 
400,000 
180,000 

160,000 
80,000 

300,000 

23,080 
66,665 

108,680 
240,000 

66,580 
40,000 

162,600 
68,750 

210,534 
51 , 700 

152,000 
140,000 
180,000 
127,648 
600,000 

1 t 200,000 

$5'883,237 
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3.2. PUNTO DE EQUILIBRIO 

Dentro de los costos de operacion solo la cosecha actua como un 

costo variable, significado $66,000.00 por tonelada. 

Los costos fijos son de $4'683,237.00 y el precio medio ru 

ral por tonelada en la regían es de $600.00 por kilogramo. 

De esta manera los ingresos totales por hectarea (IT) son 

igual al rendimiento (r) por el precio medio rural, es decir, --

IT=600r 

En cuanto a los costos totales (CT) son igual a los costos 

fijos (CF) mas los costos variables (CV) que a su vez dependen -

del rendimiento y el costo por tonelada, de modo que, 

CT=4'683,237+66,666r 

El punto de equilibrio se alcanza en el punto en que se 

igualan los ingresos y los costos totales (CT=IT), es decir que-

PUNTO DE EQUILIBRIO 

600,000r 

600,000r - 66,666r 

533,334r 

COSTOS FIJOS 

MARGEN DE CONTRIBUCION INDIVIDUAL 

COSTOS FIJOS 

PRECIO - COSTO VARIABLE 

4'683,237+66,666.66r 

= 4'683,237 

= 4~683,237 

4'683,237 

r= 533,334 

r= 8.78 
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De acuerdo a lo cual, con un rendimiento de 8.78 toneladas 

por hectarea, se superan los costos de cultivo si el melon se 

vende al precio medio rural de $600,000.00 por tonelada. 

3.3 DESARROLLO FINANCIERO SIN EL PROYECTO 

La superficie planteada para incoporarse al cultivo del melon 

actualmente no tiene ningun cultivo establecido, por lo que no -

puede considerarse que arroje ingresos para el campesino bajo es
tas condiciones. Sin embargo, para efectos del analisis del pro--

yecto es conveniente considera, dado que este ha planteado la 

tesis de una coparticipacion, por lo tanto Cuales serian las 

utilidades de los campesinos en caso de que sembrasen melon y lo 

vendiesen a un empaque privado? 

Si consideramos un precio medio de venta por kilogramo de -

$500.00 resulta un ingreso por hectarea de $9'000,000.00 

Los costos de produccion, como se ha indicado, ascienden a 

$5'883,237.00 que al anadir el 15% de intereses por el Credito de 

avio se elevan a $6'765,722.50, haciendo la aclaracion que no se 

toma en cuenta el seguro del cultivo de melon. 

La utilidad neta por hectarea resulta asi de $2'234'278.00 

y el rendimiento minimo que puede soportar el campesino sin te-

ner perdidas es de 11.3 toneladas por hectarea. 
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4. ESTUDIO DE MERCADO INTERNACIONAL 

4.1 PAISES DEMANDANTES 

Durante la decada de los años ochenta, Mexico exporto 1 '435,475. 

148 toneladas de melon. El principal pals demandante es Estados 

Unidos, que absorbio el 99.95% de las exportaciones mexicanas. 

El resto de los paises mencionados en el cuadro numero 

tres absorbieron el 0.05% de la exportacion. 

4.2 VOLUMENES Y PRECIOS INTERNACIONALES POR PAIS 

Las exportaciones de melon mexicano tuvieron una tendencia cre--

ciente durante la ultima decada, en la cual puede observarse dos 

periodos claramente definidos. El primero de 1980 a 1984, en don

de se advierten bruscas oscilaciones en los volumenes exportados 

llegando en 1983 a representar tan solo la quinta parte de lo que 

se exporto el año anterior. Esta caida coincide con la del produc 

to interno nacional y con elevados lndices inflacionarios, lo que 

revela la sensibilidad de la demanda mundial a las variaciones en 

los precios del melon mexicano. 

El segundo periodo de 1985 a 1989, se caracteriza por una 

estabilidad creciente de las exportaciones que se duplican en ese 

periodo. 



CUADRO 3 VOLUMEN DEMANDADO POR PAIS 

1989 1988 1987 1986 1985 1984 ~983 198~. 1981 1980 Total 

R.D.A. 12500 1_;!500 0.00087 

Etiopi:a 50075 8316 58391 .O .00406 

Japón 33212 37644 54407 125263 0.00872 

Paises bajos 176590 3053 179643 0.01251 
incluye Holanda 

aetgica Luxem-- 35604 
35604 

burgo 0.00248 

2997 1885 5012 Rei~o Unido 130 0.00034 

Canad8 10440 750 19656 120846 0.00841 

Chipre 23814 23814 0.00165 

Francia 420 1460 1880 0.00013 

India 52120 24000 .76120 0.00530 
1188 

1240 Suiza 2420 o. 00016 

A.R.F. 3713 3713 0.00025 

Uelice 10405 10405 0.00072 

E.U. 239376753 173156466 162353615 1526554231188559195 159169555 27258326 142996893 122157291 136833992 1434819529 99.95432 

Total 239651130 173192220 162454055 1527325271188916495 159193555 ??262511 142996893 122165607 136910155 1435475148 
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Por su parte, la tendencia del precio de exportacion del 

melon tuvo una severa caida en 1984 y 1985 despues de la brusca 

contraccion de la demanda en el año 1983. A partir de 1986 el 

precio del melon de exportacion alcanza cierta estabilidad y una 

importante recuperacion en 1989, cuando a la par suben los volu-

.menes exportados. (Vease figura l). 

El precio de exportacion es de treinta centavos de dolar 

durante la decada, con una varianza poco mayor de uno. Al trataE 

se en pesos mexicanos, el precio del melon ·tiene una tendencia 

al alza debido a la perdida cambiaría de nuestra moneda. 

En la fijacion del precio de exportacion juega un papel d~ 

terminante el precio de Estados Unidos, pues, como se ha señala

do, representa el 99.95% de las exportaciones mexicanas y en ese 

pals se cotiza mas barato que en el resto de los paises demanda~ 

tes. 

En el año 1988 el melon exportado a Estados Unidos se pago 

a 24 centavos de dolar el kilogramo, mientras que en Belgica el 

precio fue de 29 y en Inglaterra de 45 centavos de dolar por ki

logramo. 

En 1989 la diferencia de precios a otro fue todavla mayor, 

pues mientras en Estados Unidos el precio fue de 38 centavos, en 

lo que era la Republica Democratica Alemana llego a 42 centavos 

y en los paises bajos de Europa se pago el kilogramo de melon m~ 

xicano a un dolar con diecinueve centavos. 

De aqul se desprende la importancia que tendra para el prQ 
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yecto que aqui analizamos, la busqueda de un mercado exterior di 

versificado. Tambien se concluye que existe un mercado exterior 

en expansion que da seguridad en este aspecto al proyecto, para 

cuyo analisis se toma el precio internacional medio ponderado, 

que dados sus volumenes coincide con el precio de Estados Unidos, 

es decir, un precio bajo, al cual para minimizar los riesgos del 

proyecto, se le deduce la desviacion estandar que ha tenido el 

precio internacional. 

De los años 1990 a 1991 no se mencionan porque no hay da-

tos de referencia, ya que aun no se imprime literatura al respe~ 

to. 

La estimacion del precio de exportacion se expone en el si

guiente inciso. 
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CUADRO 4 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

ANALISIS DE PRECIOS, :__ ( DES.VIACION ESTANDAR) 

PRECIO MEDIO DEL MELON DE EXPORTACION 

Precios corrientes por kilogramo 

Pesos Dolares 

1 o. 1 5 0.44 

9.75 0.40 

1 o. 1 5 o. 18 

70.15 0.47 

37.16 0.20 

51.02 o. 16 

154.95 0.24 

416.02 0.29 

549.43 0.24 

942.34 0.38 

.0196 

• 01 

. 0144 

.0289 

• 01 

.0196 

.0036 

.0001 

.0036 

.0064 

¿ = 0.1162 

Fuente: Idem. M=3/10=.30 

ú =0 .1 077961 



CUADRO 5 PROYECCION DEL PRECIO METODO DE MINIMOS 
CUADRADOS 

AÑO X y x2 XY 

1 981 -4 9.75 1 6 -39.00 

1982 -3 1 o. 1 5 9 -30.45 

1983 -2 70.1 5 4 _1.40.30 

1984 -1 37.16 -37.16 

1985 o 51 • 02 o 0.00 

1986 154.95 154.95 

1987 2 416.02 4 832.04 

1988 3 549.49 9 1648.47 

1989 4 942.34 16 3769.36 

=9 X=O Y::2241 .03 X2:60 XY=6157. 91 

Y=AX+B 

Y=AI'X+B 

XY=A.!X2+B X Si X=O =~ 

~Y=Bn =7B= _Y_ =2241 .03:249 
n 9 

,EXY=AX2 ~ A=XY=6157.91:102.63 
X2 60 

Luego =>si para 1990XS, Y=249(5)+102.63:1347.6 
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Considerando una oscilacion del precio internacional igual 

al 10.77% para una probabilidad del 95% 

Ep(1991 )=Ex-3 
(95%) 

1347.6±435.4 

Ya que el riesgo que puede afectar la viabilidad del pro--

yecto es la baja del precio, si el proyecto resulta con una tasa 

de retorno financiera adecuada, considerando un precio de melon 

de exportacion de 912 pesos por kilo, debe considerarse como fi-

nancieramente factible. 
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S. INGENIERIA DEL PROYECTO 

5.1 CAPACIDAD INSTALADA Y EN OPERACION 

El empaque de melon que se proyecta tiene una capacidad de 

20,000 toneladas anuales, considerando que se utiliza durante 90 

dlas con un turno de ocho horas diarias. 

Al estimar que los copropietarios cultivaron 16.7 tonela-

das por hectarea resulta una produccion total de 9,000 toneladas, 

es decir, que si el empaque se redujese a ella, operaria al 45% 

de su capacidad. 

La evaluacion financiera se realiza partiendo de esta con

sideracion, pero ante la propuesta del presente proyecto, diver

sos agricultores de la zona, tanto propietarios como ejidatarios, 

han manifestado su interes por llevar a cabo su produccion al e~ 

paque. De cumplirse este propasito el beneficio para los copro-

pietarios seria mayor que el planteado en el siguiente capitulo, 

ademas del impacto economice que tendrla para la region. 

El costo global de operacion asciende a poco mas de 

1 ,255'000,000.0G, cuyo desglos~ y ministraciones se presente en 

el siguiente inciso. 

5.1 .1 Descripcion del proyecto 

Conjunto. Sobre el area de conjunto se desplantaran dos edifica-

ciones principales que son las oficinas administrativas y la na

ve para el proceso de empaque, de acuerdo con el siguiente dia-

grama de funcionamiento. 
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Nave principal. Sera una nave tipo industrial abierta, que 

se construira sobre una superficie de 1 ,488 metros cuadrados con 

una estructura metalica tipo Mon-Ten, con 8 marcos de 25 metros 

de claro, con volados en los extremos de 3 metros cada uno, las 

columnas tendran una seccion ascendente de 25 centimetros en la 

base y 70 centimetros en el capitel, que soportaran las trabes 

estructurales con una seccion variable de 30 a 70 centimetros y 

vigas longitudinales tipo I. 

La techumbre sera de lamina galvanizada zintro R-101-Cal.26 

soportada por largueros monten MT 10 Cal. 12, con una separacion 

de 1 .so metros que ademas rigidizaran la estructura. 

Las columnas se erigiran sobre zapatas de concreto armadas 

con acero de refuerzo, con un peralte total, con placa de acero y 

tornillos en la corona para fijar las columnas. 
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El piso sera de concreto armado con malla estructural de 

6 por 6 pulgadas, bordeado con una guarnicion de concreto armado 

de 30 centlmetros de base, 30 centlmetros de corona y 50 centim~ 

tros de peralte, con acabado escobillado. 

En la nave principal se desarrollaran las funciones de re

cepcion, tratamiento, empaque y carga, apoyandose en una tolva 

de recepcion, tina de lavado, tolva de encerado y cepillado, se

leccionador y tolvas de empaque, siendo conducida la fruta duran 

te el proceso a traves de rodillos transportadores. 

Oficinas administrativas. Esta edificacion sera construida 

en una superficie de 225 metros cuadrados y alojara un salen de 

asambleas de productores de hortalizas en 72 metros cuadrados; 

oficina administrativa con un espacio privado-recepcion para el 

area secretaria! en un area total de 48 metros cuadrados; oficina 

de pagos y cobranzas (caja) en un area de 17.5 metros cuadrados; 

asi como un area de servicios con dos sanitarios y una pequeña 

bodega de utileria y papelerla en un area total de 34.5 metros 

cuadrados. 

La estructura sera de cimientos de piedra, dalas, cadenas 

de distribucion y cerramientos de concreto armado, losa de con-

creto armado y muros de carga de tabique de la region. 

Los acabados seran de aplanado fino de mezcla de cemento

arena, con pintura vinilica en muros y el piso sera de loseta o 

mosaico de la region con mortero cemento-arena sobre firme com-

pactado de material inerte. La herreria sera de perfil tubular 

de 2 pulgadas Cal. 18 con vidrio transparente de 4 millmetros. 



CUADRO 6 COSTO DE INSTALACION DE LA JNFRAESTRUCI'URA 

PRODUCTIVA 

Concepto Importe 

1. Instalacion electrica 

2. Madera, tornillos y hule especial 

3. Instalacion de maquinaria 

4. Maquinaria y soporteria. 

5. Nobiliario y equipo de oficina 

$ 111 '361 ,200.00 

27'020,800.00 

30'000,000.00 

202'926,136.00 

14'000,000.00 

6. Construccion de nave con estruct~ 706'000,000.00 
ra de lamina zintro y piso de con 
creto. Incluye oficinas y baños:-
1 , 488 M2 

Subtotal $1 , 091 '308, 1 36.00 

Mas 15% IVA 163'696,220.00 

Total $ 1 ,255,004,356.00 



CUADRO 7 COSTO DE MAQUINARIA Y SOPORTERIA 

Unidad Cantidad 

Banco de cepillos de 4.5"0X60" de lon
gitud (16 pieza) con unidad motriz de 
1 H.P., con motor electrice, reductor, 
poleas, catarinas, chumaceras, flechas 
de cold-rolled 1"0X58" de largo. 

Transportador de rodillos de aluminio 

lote 

con cadena paso 2060, con unidad mo--- pieza 
triz,de 1 H.P reductor, poleas, spro--
kets (1.3X3.4) metros• con motor elic-
trico. 

Transportador de banda de hule y lona 
3 capas de 24" ancho y 27 metros de 
longitud, con unidad motriz de 2 H.P. pieza 
motor electrice reductor, poleas y 
chasis, con rodillos a cada 8 pulgadas. 

Transportador de banda Idem. anterior, pieza 
pero de 20 metros de longitud. 

Transportador de rodillos de fierro, 
roces de 15 pulgadas de ancho por 10 pieza 
pulgadas de longitud, con 30 rodillos 
cada uno. 

Tanque de lavado. pieza 

Tanque para encerado y tanque para re- pieza 
cuperador. 

Soporter!a de fierro de angulos dife--

1. 00 

4.00 

2.00 

1. 00 

32.00 

1. 00 

1. 00 

P.Unitario Importe 

$27'000,000.00 $ 27'000,000.00 

10'312,534.00 41 '250,136.00 

20'650,000.00, 41 '300,000.00 

16'000,000.00 16'000,000.00 

1 '468,000.00 46'976,000.00 

4'800,000.00 4'800,000.00 

3'600,000.00 3'600,000.00 

(Continua) 



"Cuadro No. '7 continuado" 

Unidad Cantidad P.Unitario 

rentes medidas para maquinaria y tol-- lote 
vas. 

1 .00 27.'000,000.00 

M'as 15% !VA 

Total 

Importe 

22'000,000.00 

$ 202'926,136.00 

30'438,920.00 

$ 233'365,056.00 



CUADRO 8 INSTALACION ELECTRICA, ALUMBRADO 

Luminario fluorescente 2X74 wats en 
canaleta 

Centro de carga tipo Q0-412 

Interruptor termomagnetico, 1 polo 
15 Amps. Qo-115 

Tubo condult de Fe. Galv. 13 milim~ 
tros 

Tubo condult de Fe. Galv. 32 milim~ 
tros 

Cable de cobre formado THW No. 12 

Cable de cobre formado TIIW No. 14 

Condulet de aluminio 13 milimetros 

Condulet de aluminio 32 milimetros 

Accesorios de sujecion y materiales 

Mano de obra 

Unidad Cantidad 

juego 38.00 

pieza 1. 00 

pieza 12.00 

ml 280.00 

ml 60.0 

ml 1200.00 

ml 300.00 

pieza 60.00 

pieza 6.00 

lote 1 • 00 

lote 1. 00 

Precio unitario Importe 

$ 146,000.00 :¡, 5'548,000.00 

772,000.00 772,000.00 

38,000.00 456,000.00 

9,600.00 2'6881000.00 

231400.00 1'4041000.00 

11560.00 1'8721000.00 

11600.00 4801000.00 

241000.00 1 '440 1000.00 

49,200.00 7871200.00 

2'6001000.00 2'6001000.00 

11'4001000.00 11 '400 1000.00 

$29'4471200.00 

Mas 15% IVA 4'4171080.00 

Total $33'8641280.00 



CUADRO ·e LINEA DE ENERGIA ELECTRICA EN ALTA TENSION (200 METROS) 

TRIFASICA 23 KILOVATIOS 

Unidad Cantidad Precio unitario Importe 

Poste de concreto PC-11-500 pieza 3.00 $ 1 '054,000.00 $ 3'162,000.00 

Estructura para alta tension, 
trifasica, tipo R aislada a juego 2.00 1 '552,000.00 3'104,000.00 

33 kilovatios. 

Estructura para alta tension, 
trifasica, tipo E, aislada a juego 1.00 2'782,000.00 2'782,000.00 
33 kilovatios. 

Cable de aluminio ACSR 1 /0 ml 200.00 21,200.00 5'440,000.00 

Estructura tipo detenida juego 2.00 472,000.00 944,000.00 

fusible - Cortacircuito de 27 
kilovatios-100 A. Para entran juego 1 • 00 2'768,000.00 2'768,000.00 
que de llnea C.F.E. 

Tramite de obra y pago de su- lote 1.00 840,000.00 840,000.00 
pervision a C.F.E. 

Mano de obra lote 1 • 00 4'800,000.00 4'800,000.00 

$23'840,000.00 

Mas 1 5% IVA 3'576,000.00 

Total $27'416,000.00 



CUADRO 10 SUBESTACION TRIFASICA 45 KVA 23000-220/127 VOLTS Y EQUIPO 

DE MEDICION, NORMA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

Transformador trifasico de 45 KVA 
23000-220/127 V 

Estructura tipo subestacion para 
montaje de transformador en un 
poste 

Equipo de medicion y cableados del 
transformador de interruptor PPAL. 
3X200 amperes 

Formulacion de proyecto y tramite 
de autorizacion ante SECOFI 

Mano de obra 

Unidad Cantidad Precio unitario 

pieza 1 .00 $8'760,000.00 

juego 1 .00 5'750,000.00 

juego 1 .00 3'666,000.00 

lote 1 • 00 1'250,000.00 

lote 1. 00 2'600,000.00 

Mas 15% IVA 

Total 

Importe 

$ 8'760,000.00 

5'750,000.00 

3'888,000.00 

1 '250,000.00 

2'800,000.00 

$22'448,000.00 
3'367,200.00 

$25'815,200.00 



CUADRO 11 INSTALACION ELECTRICA A MOTORES 

Unidad Cantidad Precio unitario Importe 

Cable de cobre forrado THW No. 1 o ml 900.00 $ 2,400.00 $ 2'160,000.00 

Cable de cobre forrado THW No. 12 ml 100.00 1,560.00 156,000.00 

Cable de cobre forrado THW No. 1 4 ml 800.00 1,040.00 832,000.00 

•rubo condult de fe Galv. 38 mm ml 30.00 29,400.00 882,000.00 

•rubo condult de fe Galv. 32 mm ml 120.00 23,400.00 2'808,000.00 

Tubo condult de fe Galv. 25 mm ml 30.00 18,200.00 546,000.00 

Tubo condult de fe Galv. 1 9 mm ml 50.00 91000°.00 450,000.00 

Interruptor principal 3 polos 200 pieza 1. 00 550,000.00 550,000.00 
amperes, 250 volts 

Centro de carga tipo MQO 30 cir-- pieza 1 . 00 1 '130,000.00 1'130,000.00 
cuitos 

Arrancador a tension plena 220 
volts, c/estacion de botones para pieza 8.00 980,000.00 7'840,000.00 
motor de 1 y 2 H.P. 

interruptor termomagnitico 3 po-- pieza 8.00 416,000.00 3'328,000.00 
los, 15 amperes, tipo QO. 315 

Condulet de alumino de 1 9 mm pieza 13.00 28,000.00 364,000.00 

Condulet de alumino de 25 mm pieza 6.00 32,000.00 192,000.00 

Condulet de alumino de 32 mm pieza 6.00 49,200.00 295,200.00 
(continua) 



"Cuadro No. 11' continuado" 

Condulet de aluminio 38 mm 

Tubo de Fe. flexible con conector 

Materiales menores 

Tablero de fierro angulo de 2 
pulgadasX.80X2.00X2.00 Fab,en 
campo 

Mano de obra 

Unidad Cantidad 

pieza 4.00 

ml 12 .oo 

lote 1. 00 

pieza 1 • 00 

lote 1. 00 

Precio unitario 

72,800.00 

46,800.00 

2'8oo,ooo.oo 

840,000.00 

9'600,000.00 

Mas 15% IVA 

Total 

Importe 

291,200.00 

561,600.00 

2'800,000.00 

840,000.00 

9'600,000.00 

$35'626'000.00 
5,343,900.00 

$40'969,900.00 



CUADRO 12 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

Concepto Cantidad Precio unitario Importe 

Computadora con impresora, $5'519,000.00 $5'519,000.00 
teclado y monitor 

Mesas de trabajo de 1 .BOX 4 
80 

Sillas fijas en tela 4 

Escritorio ejecutivo 

Escritorio secretarial 

Sillon ejecutivo 

Sillon secretarial girato
rio 

Archivero de cajones 

Maquina de escribir elec 
trica -

2 

Calculadoras olympia solar 2 

Sillas fijas en vinil 6 

313,000.00 1'252,000.00 

117,000.00 468.000.00 

900,000.00 900,000.00 

500,000.00 500,000.00 

360,000.00 360,000.00 

276,000.00 276,000.00 

430,000.00 860,000.00 

2'915,000.00 2915,000.00 

157,000.00 314,000.00 

106,000.00 636,000.00 

$14'000,000.00 
Mas 15% IVA 2'100,000.00 

Total $16'100,000.00 



CUADRO 13 FLUJO DEL GASTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA EMPACADORA 

DE MELON 

Concepto 

1. Obra civil y nave con estructura 
incluye oficinas y baños 

2. Maquinaria y soporteria 

3. Instalacion ele ctrica 

4. Linea electrica 

5. Subestacion 

6. Alumbrado 

7. Instalacion a motores 

8. Instala cien de maquinaria 

9. Madera, tornillo y hule especial 

10 Mobiliario y equipo de oficina 

Total 

Octubre 

$405,950.00 

116,682.50 

26,615.60 

13,708~00 

12,907.60 

$549,248.10 

Miles de pesos 
Noviembre 

$324,760.00 

93,346.00 

64,032.70 

13,708.00 

12,907.60 

16,932.10 

20,485.00 

17,250.00 

15,537.00 

8,050.00 

$522,975.70 

Diciembre 

$81,190.00 

23,336.50 

37,417.10 

16,932.10 

20,485.00 

17,250.00 

15,537.00 

8,050.00 

$182,780.60 

Total 

$811,900.00 

233,365.00 

128,065.40 

27,416.00 

25,815.20 

33,864.30 

40,969.90 

34,500.00 

31,073.90 

16,100.00 

$1255,004.40 



5.2. PLANOS CONSTRUCTIVOS,AREA Y DIMENCIONES DEL PROYECTO 

DE LA EMPACADORA DE MELON. MPO. CASIMIRO CASTILLO. 
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6. ANALISIS FINANCIERO 

6.1· REQUERIMIENTO REFACCIONARIO Y AMORTIZACION 

La inversion total que reclama el proyecto es de $1 ,389'624,000. 

00, de ellos el 13.75% sera puesto por el inversionista y el re~ 

to, 1 ,198'548,000.00, se obtendran mediante un credito refaccio

nario amortizable en cinco años mediante pagos anuales de 

$665'614,000.00 que contienen tanto los intereses como los abo-

nos a capital. 

Los intereses se calculan en alto sobre saldos insolutos, 

que hacen una suma total a cargo de los cinco años de 

$1,938,380,000.00 

6.2 COSTOS DE OPERACION 

Los costos de operacion del empaque ascienden a $4'950,147.00, 

de los cuales el 97% son variables. 

La mano de obra indirecta es de $75'600,000.00 que repre-

sentan 3780 jornales, es decir, 42 personas trabajando ocho ho-

ras diarias durante 90 dias. 

6.3 CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo requerido por el proyecto es de 

$171 '423,300.00, que implica la necesidad de un credito de avio 

por ese monto con el alto de intereses por seis meses. 

Se estima la recuperacion del capital de tr.abajo al finali 

zar los cinco años del presupuesto. 
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6.4 INGRESOS, UTILIDADES BRUTAS Y NETAS 

El ingreso total que tendra el empaque es de $7,223'040,000.00, 

que al deducirle los costos de operacion significa 

$2,272'893,000.00 de utilidad bruta. 

El salto total del proyecto al final del quinto ano ascie~ 

de a $8,414'948,000.00 

6.5 FLUJO DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD F-INANCIERA 

La tasa de retorno financiero, considerando que no existen utili

dades sin el proyecto, es de 163% 

6.6 PUNTO DE EQUILIBRIO DEL EMPAQUE 

El ingreso total (IT)es igual al precio medio ponderado de venta 

del melon (p) por la cantidad empacada (q), es decir IT=p.q 

Los costos totales (CT) son igual a los costos fijos (CF) 

mas los costos variables (CV), en donde estos equivalen a la 

cantidad producida por el costo unitario del empaque. 

El punto de equibibrio indica la cantidad producida en la 

cual los costos e ingresos totales se igualan, es decir: 

PUNTO-DE EQUILIBRIO 
COSTOS FIJOS 

MARGEN DE CONTRIBUCION INDIVIDUAL 

COSTOS FIJOS 

PRECIO - COSTO VARIABLE 



q X 844.8 

q 

q 

4'950,147.00 

4'950,147.00 

8~4.8 

5,859.5 toneladas 
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De modo que el empaque debe producir al menos 5,859.5 tone

ladas para no obtener perdidas. Lo que significa que el rendímie~ 

to minímo que puede soportar por hectarea es de 12.34 toneladas 

sí se mantiene la consideracíon de que hay un 5% de mermas. 

Bajo estas condiciones no se habrian cubierto la amortiza-

cien de los creditos refaccionario y de avio, que significan 

$665,614.00 y $2,713.50 respectivamente. 

Sí se anaden al costo resulta que el punto de equilibrio se 

eleva a 6650.7 toneladas, que implican un rendimiento de 14 tone-

ladas por hectarea. 



CUADRO 14 INVERSION INICIAL* 

Concepto credito 

Obra civil para recepcion $ 811,900.00 
de fruta y empaque 

Maquinaria y soporteria 

Mobiliario y equipo de 
oficina 

Instalacion electrica 

Material para instalacion 
electrica 

Instalacion de maquinaria 

Subtotal 

Imprevistos 10% 

Terreno* 

Total 

233,366.00 

16,100.00 

128,065.00 

$1 '189,428.00 

9,120.00 

$1 '198,548.00 

Solicitante Total 

$ 811,900.00 

233,366.00 

16,100.00 

128,065.00 

$ 31,076.00 31,076.00 

34,500.00 34,500.00 

$ 65,576.00 $1 '255,004.00 

125,500.00 125,500.00 

9,120.00 

$191,076.00 $1 '389,624.00 

* El terreno en donde estara el empaque es ejidal y se cotiza tan 

solo con el fin de evaluacion del proyecto. 



CUADRO 1-5 PARAMETROS BASICOS PARA EL EMPAQUE DE MELON 

EN COPARTICIPACION 

Costo de cultivo por hectarea 

Intereses del credito de avio (15%) 

Costo total productos 

Rendimiento por hectarea 

Costo por tonelada 

Costo de materia prima para el empaque 

Melon, costo por tonelada +10% 

Total de hectareas 

Produccion total 

Mermas en el empaque 5% 

Produccion total del empaque 

Capacidad instalada 

% de eficiencia con la produccion de la zona 

Capacidad expansiva hasta 80% de eficiencia 

Proporcion de ventas de exportacion 

Proporcion de ventas nacionales 

Precio de exportacion por kilogramo 

Precio nacional por kilogramo 

$5'883,237.00 

882,485.55 

6'765,722.50 

18 toneladas 

375,873.50 

413,460.80 

500 

9000 toneladas 

450 toneladas 

8550 toneladas 

20000 toneladas 

43% (42.75) 

7450 

40% 

60% 

$912.00 

800.00 



CUADRO 16 INGRESOS (1 A 5 AÑOS) 

Venta de melon Volumen Precio unitario Total 
(miles de pesos) (toneladas) (miles de pesos por J(miles de pesos) 

tonelada 

Exportacion 3420 912 $3'119,040.00 

Nacional 5130 800 4'104,000.00 

Total de ingresos 8550 7'223,040.00 



CUADRO 17 COSTO DE OPERACION (1 A 5 AÑOS) 

Costos variables 

Materia prima (melon) 

Mano de obra indirecta 

Insumas y materiales 

Cajas de madera 

Carton y alambre galvanizado 

Energia electrica 

Sub total 

Costos fijos 

Gastos de administracion 

Mantenimiento 

Seguro de la planta 

Subtotal 

Costos totales de operacion 

$3'721 ,147.00 

75,600.00 

900,000.00 

100,000.00 

18,000.00 

4'814,747.00 

112,400.00 

8,000.00 

15,000.00 

135,400.00 

$ 4 1 9 5o, 1 4 7. 00 



CUADRO 18 CALENDARIO DE AMORTIZACION 

Fecha Saldo de rntereses Abono a Pago total 

capital 38.5 S. S. L. capital 

31/Sep/93 $1 '389,624.00 $ 335,005.00 $ 130,609.00 $ 665,6;4.')0 

31/Sep/94 1'259,015.00 484,721.00 180,893.00 665,614.00 

31/Sep/95 1'078,122.00 415,077.00 250,537.00 665,614.00 

31/Sep/96 827,585.00 318,620.00 346,994.00 665,614.00 

31/Sep/97 480,587.00 185,027.00 480,587.00 665,614.00 

$1' 3 8 9 1 6 2 4 • o o 



CUADRO 19 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Miles de pesos 
Concepto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto Sept. Oct. Nov. Die a total 

Ingresos: 
Venta de melOn exp. 623808 779760 779960 935712 3119040 
Venta de melon na l. 820800 1026000 1026000 1231 200 4104000 

Total de ingresos 1444608 1805760 1805760 2166912 7223040 

Egresos: 
Costos variables 
Compra materia pri 
ma melOn 

12403823 124038ZJ1240382.3 
372\140.~ 

M¡ulo de obra indi- 25200 25200 25200 75600 recta 
Compra cajas made- 300000 300000 300000 ~00000, 
r<1 
Compra carton y 33333 33333 33333 99999 
alambre 
Energia electrica 4500 4500 4500 3000 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 18000 

Subtotal 1603415.3 160341!'¡,11603415.3 3000 187.5 187.5 187.5 187.5 187. S 187.5 187 .. 5 187.5 4814745.9 

Costos fijos: 
Gastos Admvos. 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9366 9374 11 2400 
Mantenimiento 2000 2000 2000 2000 8000 
Seguro de la planta 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 L,!~O 1250 1250 1250 15001) 

Subtotal 12616 12616 12616 12616 10616 10616 10616 1 o 616 1 Q616 1Q61~ 106.Hí 106.16- 1 35400 

Total egresos 1616031.3 1616031.31616031.3 15616 10803.5 1 0803.,5 10803.5 10803.5 10~03.5 1 0803.5 10803..5 1 0803. S 4~50145,9 
Ingresos-egresos 171423.3 189728.7189728.7 2151296 1 0803.5 10803.5 10803.5 10803.5 10803.5 10803.5 10803.5 10803.5 ::27289'3 
Flujo acumulado 171423.3 18305.4 208034 2359330 2348526.5 23377232326919 2316116 230531252294509 "2ü37ü~5 2272393 
Capital de trabajo 171423.3 



CUADRO 20 PROYECCION DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

Concepto 

Ingresos 

Venta de productor 

Aportacion del solicitante 

Prestamo refaccionario 

Capital de trabajo 

Saldo del año anterior 

Total ingresos 

Egresos 

Inversion activos fijos 

Costo de opera·cion 

Amortizacion refaccionario 

Intereses de avio (capital 
de trabajo) 
Recuperacion de capital de 

trabajo 

Total de egresos 

Saldo final del año 

$7'223,040.00 

511,121.00 

1'389,624.00 

171,423.00 

9'295,208.00 

1'389,624.00 

4'950,147.00 

665,614.00 

25,713.50 

7'031,098.50 

2'264,109.50 

Años 
2 3 4 

$7'223,040.00 $7'223,040.00 $7'223,040.00 

2'264,109.50 3'845,675.00 7'008,806.00 

9'487,149.50 11 '068,715.00 14'231 ,846.00 

4'950,147.00 

665,614.00 

25 ,713.50 

5'641,474.50 

3'845,675.00 

4'950,147.00 4'950,147.00 

665,614.00 665,614.00 

25~713.50 25,713.50 

171,423.30 

5'641,474.50 5'812,897.80 

5'427,240.50 8'418,948.20 



CUADRO 21 TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA 

Concepto 

A. Utilidad bruta 
B. Utilidad sin el prQ 

yecto 
c. Saldo 
D. Inversiones 
E. Valor residual 
F. Capital de trabajo 
G. Recuperacion del 

capital de trabajo 
H. Flujo de efectivo 

FLUJO DE EFECTIVO 

Años Flujo de efectivo 

o ($1'389,624.00) 
1 2'272,893.00 
2 2'272,893.00 
3 2'272,893.00 
4 2!272,893.00 

5 3'194,713.00 

o 

$2'272,893 

2'272,893 
$1'389,624 

171,423.5 

1'385708.5 2'272,893 

100% V.A. 150% 

.500 (695) .400 

.250 568 .160 
• 1 25 284 .064 
.063 143 .026 
.034 70 .010 

.015 48 .004 

418 

T.R.F.=150+5~g)=160+5(.5625)=163% 

Periodos 
2 3 4 5 

$2'272,893 $2'272,893 $2'272,893 $2'272,893 

2'272,893 2'272,893 2'272,893 2'272,893 

750,397 

171,423.5 

2'272,893 2'272,893 2'272,893 3'194,713.5 

V.A. 155% V.A. 160% V.A. 65% V.A. 
------

(556) • 392 (545) .385 (535) .377 (524) 
364 • 1 54 341 • 1 48 336 . 1 42 323 
1 45 .060 1 36 .057 130 .054 123 

59 .024 55 .022 50 .020 45 
22 .009 20 .008 18 .0076 1 7 

1 3 .003 1 o .003 1 o .0028 9 

47 17 9 -7 
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7. MECANISMOS PARA SU INSTRUMENTACION 

7.1 ASPECTOS ORGANIZATIVOS 

Asamblea general. El empaque dependera directamente de la asam-

blea general de la Sociedad Cooperativa Francisco I. Madero, 

quienes deterMinaran las normas generadas para su funcionamiento, 

aprobar o rechazar las propuestas para ampliar su operacion asi 

como otras decisiones fundamentales. 

Contador. Tendra la responsabilidad de tener bajo su con

trol el estado de perdidas y ganancias, asi como pagos de impue~ 

tos u otras tramitaciones. Dependera directamente de la asamblea 

que podra valerse del apoyo de las instituciones crediticias y 

la promotora para su supervision. 

Gerentes. Sera el encargado de manejar y tratar lo relaciQ 

nado con la operacion de la agroindustria y de el dependera todo 

el personal del empaque. Esta funcion sera cubierta por el inve~ 

sionista que debera informar periodicamente a la asamblea gene-

ral, todo lo relacionado con el manejo operativo, comercial y fi 

nanciero del empaque. 

Jefe de produccion. Controlara la operacion del empaque, 

al personal de planta y la calidad del producto. 

Recepcion. Son las personas encargadas de recibir el melon 

a granel y pesarlo. 

Lavado. De las tolvas de recepcion se pasa a los tanques de 

lavado en los cuales los encargados deben vigilar el agua y cui-
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dar que no se golpeen los melones, asi como el buen funcionamieg 

to de este equipo y su mantenimiento. 

Clasificacion. Esta labor consiste en relacionar el melon 

segun su tamaño y calidad para despues pasarlo al empaque, ya 

sea de exportacion o nacional y el etiquetado. 

Patio de carga y descarga. En el se tapan las cajas fijan

dalas con alambre y se estiban segun el producto, llevando un r~ 

porte de entradas y salidas. 



DIAGRAMA 1 
ORGANIZACION DEL EMPAQUE 

\ASAMBLEA GENERAL EJIDAL 

C:)NTADOR 1 

!JEFE DE PRODUCCION 1 

EMPAQUE 
EXPORTACION 
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7.2 FIGURAS DE ASOCIACION 

El proyecto implica la presencia de agentes economicos diversos, 

cuyas funciones deberan estar claramente delimitados para lograr 

una operacion eficiente. 

Los agentes que intervienen y sus funciones principales se 

enumeran en el siguiente diagrama. 

DIAGRAMA 2 

BANRURAL, FICART, FIRCO CREDITO Y ASUNCION COMPARTIDA] 
~Y~GºO~BliE~R~N~O~D~E~L~E~srT~A~D~OL_j---------- DEL RIESGO E INFRAESTRUCTURA 

DE APOYO 

r L PARTE DE LA INVERSION INICIAL 
~ N V E R S I O N I S T A Jr-------~CONTROL ADMINISTRATIVO DEL E~ 

PAQUE Y RESPONSABILIDAD DE LA 
COMERCIALIZACION 

r ION EN EL EMPAQUE, ACCION SO 
l R O D U e T O R E S ~ULTIVO DEL MELON COPARTICIP~ 
~------------------------ IDARIA EN LA CONSTRUCCION DE 

A INFRAESTRUCTURA DE APOYO 

F A u S A SESORIA, PROMOCION Y ABASTE
IMIENTO 
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De manera desglosada el desarrollo del proyecto sigue los siguie~ 

tes pasos: 

DIAGRAMA 3 

DELIMITACION DE ASPECTOS JURIDICOS l. 
~NSTITUCIONES 

W_ CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE APOYO j 

OTORGAMIENTO DE CREDITOS ,...--

1--J 
(INVERSION INICIAL) ..__ 

-
- CONSTRUCCION DEL EMPAQUE -~ 

.__¡ INVERSIONIS 
¡PRODUCTOREsj--~~ CULTIVO DEL MELON l. 

TA 

PROCESO DE EMPAQUE L 

1 

1 _1 PAUSA 
COMERCIALIZACION 

1 

L.- ACCIONES COLATERALES l 



DIAGRAMA 4 

PROCESO DE CULTIVO 

\PREPARACION DEL TERRENO 

1 
1 

l----.,,.,---"'··', ~ ~ 11 SI S :1 el ~ 

FERTILIZACION 

1 
1 LABORES CULTURALES 

¡cOMBATE DE PLAGAS 

¡coSECHA 

1 DESVARE Y BARBECHO 1 



DIAGRAMA 5 

P R O C E S O D E 

1 DERECHOS 1 

1 RECEPCION 1 

LAVADO Y 

CEPILLADO 

1 ALMACEN 

E M P A Q U E 

LASIFICACION ~~~. 



DIAGRAMA 6 

P R O C E S O A S E S O R I A 

fATENCION DIRECTA 1 ll j 
ITECN;CA 1 

-1 
OPERATIVA y ¡coMERCIALIZACION 

ADMINISTRATIVA 

IASESORIA 1- ABASTECIMIENTO DE 

1 
IN SUMOS 

AMPLIACION DE LA 
PROMOCION Y CAPACI -
TACION 

FORMULACION DE PRO-
YECTOS COLATERALES 
DE APOYO 

...: FORMULACION DE PROYECTOS 1 
·¡ALTERNATIVOS DE REINVERSION 



DIAGRAMA 7 

C O M E R C I A L I Z A C I O N 

1 CARTERA DE CLIENTES 1 
1 

SELECCION DE CANALES 

DE COMERCIALIZACION 

OPCIONES ALTERNATIVAS 

DE ALMACENAMIENTO 

REVALORACION DE NORMAS 

DE EMPAQUE Y ENTREGA 

PRUEBA DE MERCADOS 

ALTERNATIVOS 
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7.3 FLUJO DE REPARTO 

El saldo no acumulado de la operacion del empaque es de 

$1 '581 ,565,000.00, de ellos, el 30% corresponde al inversionista 

y el resto a los campesinos, es decir, $1,107,095,000.00 que si~ 

nifican $2'214,191.00 por hectarea de utilidades, es decir, 

$123.01 por kilogramo, que al añadirlos a los $413.46 por kilo 

que recibia el campesino al entregar la fruta de empaque, arroja 

un monto de $536.47 por kilo, que es un precio mayor al que se 

babia estimado al considerar (sin el proyecto) que el campesino 

vendia directamente su melon a un empaque privado. 

La utilidad total que percibe el campesino considerando el 

10% sobre el costo total que recibe a la entrega ($676,572.3 por 

hectarea) y la que recibe al repartirse las utilidades, es de 

$2'890,763.30 por hectarea. 

La superficie promedio de las parcelas incluidas en el pr~ 

yecto es de 4.62 hectareas, con una variacion que va de una a 

quince hectareas segun el productor de que se trate, de modo que 

la utilidad media de los productores coparticipes en el empaque 

sera de $13'355,326.00 con una variacion de $2'890,763.30 hasta 

$43'361 ,449.00 
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