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Resumen

El movimiento educativo llamado escuela nueva inicié un parteaguas en el
campo de la educacion formal al proponer otro camino que el que hasta el
momento habia seguido el campo de la educacion: la escuela tradicional.

La escuela nueva es amenazada en la actualidad por la escuela
empresa, una que busca la reduccion de la realidad y la homogeneizacion
de los valores. Esta es una de las razones por las cuales la forma en que la
educacion ambiental (EA) se aborda en las escuelas carece —por lo general-
del sentido y complejidad necesarios para lograr los objetivos que la ultima
ha sefialado. Asi, las escuelas incluyen en sus planes de estudio un modelo
de EA que no coincide con los fines que caracterizan a las principales
corrientes tedricas de la EA latinoamericana.

El modelo de desarrollo dominante se cuela en las escuelas muy a
menudo de manera inconsciente o sutil; a las instituciones se les dificulta
detectarlo pues no cuentan, la mayoria de ellas, con un proyecto pedagdgico
sélido que haya sido generado por las mismas personas que estan al frente
de la escuela, es decir, que no haya sido impuesto.

Se observa, por ende, un vacio de didlogo entre las escuelas y la EA
al carecer éstas de la plataforma (proyecto pedagogico orientador) necesaria
para que dicho didlogo se lleve a cabo, lo que resulta no sélo en la
incapacidad de las escuelas en asimilar los contenidos de la EA, sino en una
insuficiencia notoria de aportaciones desde la escuela a la EA.

Esta investigacion se llevd a cabo en SIGNOS, secundaria y
bachillerato, con el fin de conocer la posibilidad que tiene esta escuela de
establecer una relacion profunda con los principios de la EA y vincularse a la
misma a favor de sus objetivos. El trabajo permitié conocer los referentes
tedricos que sostienen la practica educativa en SIGNOS: teoria de la
evolucion, teoria genética (epistemologia y psicologia genéticas), teoria
psicoanalitica y teoria critica. Presenta, ademas, una descripcion de la
practica educativa de la escuela a la que SIGNOS llama, jornada de trabajo.
Ambas conforman el proyecto pedagdgico de SIGNOS.

Este se ha sintetizado en 24 principios que fueron los ejes que
orientaron la investigacion. A través de la revision de documentos y las
entrevistas realizadas se constaté que en SIGNOS la teoria se refleja lo
suficiente en la practica; sin embargo, hace falta que los maestros se
apropien mas del proyecto pedagogico para que la practica pueda ser mas
fecunda.

A su vez en este trabajo se proponen 24 principios de la EA para la
escuela que se elaboraron principalmente desde las ideas de algunos
tedricos de la EA latinoamericana. Las coincidencias encontradas entre
estos principios y los del proyecto pedagdgico de SIGNOS dan cuenta de la
posibilidad que tiene esta escuela para dialogar con la EA en dos sentidos:
al incluir en su proyecto pedagogico las aportaciones de la EA de manera
coherente y significativa, y al posibilitar la realizacion de un didlogo continuo
entre los dos campos desde el cual las reflexiones y el trabajo en comin
puedan llevarse a cabo.



Introduccion

Este trabajo surge en gran medida por la necesidad de escribir sobre
SIGNOS después de 23 afios de trabajo en esta escuela y por lo que la
educacion ambiental (EA) ha hecho y podra seguir provocando en una
escuela como ésta.

Realicé la investigacion desde un abordaje cualitativo; los objetivos
gue me proponia me llevaron a ello. Es un estudio de caso que dadas las
circunstancias especiales de esta investigacion, requiri6 de una gran dosis
de participacion de otros miembros de la escuela.

El que yo sea la fundadora de SIGNOS y haya estado al frente de la
escuela a lo largo de estos afios, pone en tela de juicio la posibilidad de ser
la persona indicada para la realizacion de esta investigacion. Sin embargo,
decidi correr el riesgo tomando las precauciones que consideré necesarias y
las que me sugirieron algunas personas cercanas.

Puesto que soy psicoanalista ademas de pedagoga, consideré que
podria lograr una suficiente distancia interior con SIGNOS que me permitiera
detectar cualquier tipo de contaminacion que afectara la investigacion. El
ejercicio continuo del andlisis de la contratransferencia durante las sesiones
de psicoanalisis me ha permitido conocer lo que significa -en cierta medida-
ponerme lo suficiente entre paréntesis para escuchar y descubrir mas alla de
mi, pero paraddjicamente en intimo contacto conmigo misma, con mi
inconsciente, como sugiere el psicoandlisis. Gracias a este trabajo interior
puede una persona -como lo he intentado hacer en este trabajo- detectar
aquello de su inconsciente que estéa distorsionando lo que se encuentra en el
mundo exterior, en este caso seria la investigacion sobre SIGNOS que me
llevd a responder las preguntas planteadas en este trabajo.

Sin embargo, como no es conveniente ni aceptable que un
psicoanalista trabaje con un hijo o hija en un psicoanalisis, dudé de la
posibilidad de hacer un analisis (no psicoanalisis) del trabajo realizado en
SIGNOS hasta el momento con los fines propuestos para esta investigacion;
la duda se fue disipando al pensar que serdn muchos mas los que sigan
escribiendo sobre esta escuela; ellos mismos podran rectificar, cuestionar y
enriguecer este trabajo.

SIGNOS esta tan integrado en mi vida que en ocasiones me es dificil
distinguir los limites entre ambos; pero SIGNOS es mucho mas, es un sujeto
social del cual, por supuesto, formo parte. Cuando un trabajo resulta tan
apasionante como ha sido para mi el que hemos realizado en SIGNOS, no
puede uno mas que esperar que la vida quede trenzada con él. EI amor es
ciego, pero también es vidente. Espero que la segunda caracteristica haya
prevalecido en este trabajo.

Dada mi conciencia de que SIGNOS ha sido construido por tantos
durante tanto tiempo es que he decidido escribir en tercera persona del
plural; durante la historia de SIGNOS, siempre lo he hecho asi. En cada
palabra que redacto sobre SIGNOS estan otros incluidos que me confieren
en ese momento la capacidad de escribir lo que escribo. Usar para este
trabajo la primera persona del singular seria una falacia; hacerlo en tercera
persona del plural da cuenta de la forma como SIGNOS se ha construido y
de la urgente necesidad que tiene de seguir evolucionando en este sentido.

Me acerqué a la EA por simple intuicion, no porque creyera en ese
momento (hace casi cuatro afios) que el resultado del encuentro iba a ser



tan afortunado y esperanzador como ahora lo vislumbro. Mis expectativas
fueron superadas con creces. No s6lo se abrié6 para mi la posibilidad de
conocer la vertiente latinoamericana de la EA que me ha significado tanto,
sino que pude sentarme a escribir sobre SIGNOS con esa nuevo tinte en la
mirada que la EA me ha proporcionado.

Bastante pronto me di cuenta que lo que yo creia que se hacia en
SIGNOS de EA, poco tenia que ver con ella. Sin embargo, el proyecto
pedagdgico en si mismo tenia mucho mas de EA de lo que jaméas hubiera
pensado. Fue entonces cuando me di a la tarea de sistematizar en lo posible
el proyecto pedagogico de SIGNOS y buscar las coincidencias entre éste y
la EA. Al comprobar que eran suficientes, pasé a considerar que solo
mediante esta plataforma que es el proyecto pedagdgico -0 cualquier otro
nombre que se le quiera dar a las ideas y convicciones que sostienen la
labor educativa en una escuela- es que se puede educar ambientalmente.

El problema que encontré después y del que parto en esta
investigacion, fue el constatar que muy pocas escuelas cuentan con un
proyecto pedagogico orientador que se convierta en practica de manera
cotidiana. Por esta razén consideré que muchas escuelas nuevas -en donde
SIGNOS quedo insertado desde sus origenes- quedaron atrapadas en la
voragine de lo que he llamado la escuela empresa. Sin ideas claras y
convicciones con las cuales confrontar las incesantes invitaciones que el
Mercado hace a las escuelas de manera cotidiana, éstas han ido cediendo
sus espacios a la forma reducida en que el sistema de desarrollo dominante
busca que vivamos -personas e instituciones- para poder seguir ejerciendo
su poder y multiplicando sus ganancias.

En el capitulo | intento responder a esta pregunta: ¢Cémo lograr un
didlogo fecundo entre la escuela empresa y la EA, si la primera busca
exactamente lo que la segunda urge transformar, el modelo de desarrollo
capitalista?

Después de dejar sentado en el primer capitulo este problema,
dediqué el segundo a describir los referentes tedricos de SIGNOS vy la
puesta en practica de los mismos en lo que la escuela ha llamado la jornada
de trabajo. Ademas de las intenciones explicitas expresadas en las
preguntas de la investigacién, buscaba mostrar lo que un proyecto
pedagogico orientador puede ofrecer a una escuela y a la vinculacién de
ésta con la EA.

Esta descripcion resultd ser la base tedrica desde la cual se podria
realizar la investigacién en SIGNOS. Puesto que el estudio de caso requiere
de una amplia diversidad de fuentes de informacion -cosa que también era
requerida porque yo hacia la investigacién- me di a la tarea de disefiar las
técnicas que me podrian proporcionar algun tipo de respuesta a la pregunta
general de mi investigacion: ¢Cuenta SIGNOS con la plataforma necesaria
para entrar en dialogo con la EA?

Para esto fue necesario hacer una sintesis de lo trabajado y escrito
por los maestros de SIGNOS; con esto inicié el capitulo Il del trabajo. La
sintesis de la teoria resulté en 24 principios orientadores, seis para cada una
de las teorias a las que SIGNOS se apego0 y de las cuales se ha alimentado
para construir su pedagogia: teoria de la evolucion, teoria psicoanalitica,
teoria genética y teoria critica.



Con los 24 principios en la mano, me dediqué a revisar los ocho
grupos de documentos que elegi para hacer la investigacion: revistas de
SIGNOS, textos de las reinscripciones de alumnos, textos de graduacion de
3° de secundaria y 6° semestre de bachillerato, historias escolares (anuario)
y las guias de trabajo del primer semestre de este afio escolar. Enriqueci
esta informacién con una encuesta que realicé a 19 exalumnos y otra a los
maestros de SIGNOS.

Mientras revisaba los documentos, sefialé los fragmentos en los
cuales detectaba un ejemplo de la forma cémo en SIGNOS se concretizan
en la practica estos principios. Los documentos en los cuales sefalé los
principios quedaran archivados en la biblioteca del centro de investigacion
de SIGNOS. Esta cuenta con un cubiculo en el cual se han reunido los
documentos que guarda la escuela.

Hice después una tabla para cada uno de los principios y registré en
el orden arriba sefalado los fragmentos encontrados. A cada uno le
adjudiqué un numero. Fue una labor minuciosa y al concluirla -al tener los
fragmentos de cada principio- los analicé y elegi los mas ilustrativos para
incluir en el cuerpo de la tesis.

Continué, en el capitulo Ill, con la descripcion de los 24 principios de
SIGNOS vy los ejemplifiqué con algunas de las muestras encontradas en la
revision de los documentos. Al final de cada uno de los principios sitio de
alguna manera a SIGNOS ante él y hago algunas sugerencias. Fue en esta
parte del trabajo donde supe -sin negar la incertidumbre que me suele
acompafar- que habia sido bueno correr este riesgo de investigar sobre
SIGNOS, pues es tanta la historia que guardo, la vision general de la
evolucion de SIGNOS, que pude hacer una interpretacion mas profunda que
si hubiera hecho esta investigacion en otra escuela.

Llegd después el momento (también en el capitulo Ill) de deducir los
principios de la EA para la escuela. Elegi ensayos -casi todos de educadores
ambientales latinoamericanos- que consideré significativos para la tarea que
emprendia. Conformé ciertos ‘racimos’ con las ideas que obtenia de las
lecturas y con éstos organicé los principios de la EA para la escuela en
cuatro ejes, es decir, necesidades apremiantes de atender en una escuela:
transformacion del modelo civilizatorio, resignificacion de la relacion ser
humano-naturaleza, la reerotizacion de las relaciones y la reformulacién de
la teoria y la practica pedagdgicas. Conté para esto con el apoyo de algunos
de mis profesores quienes me hicieron sefialamientos muy valiosos.

Al describir estos principios, decidi plantear el problema que cada uno
abordaba, sefalar la propuesta que hace la EA a través de ellos e hice, al
final, algunas sugerencias para las escuelas. Considero necesario trabajar
mas sobre estos principios, ni el tiempo ni el espacio me permitieron
dedicarles lo que hubiera querido y quedan aqui para retomarlos en cuanto
sea posible. Como afirmo en el trabajo, no son los Unicos, ni los definitivos,
es un primer intento que espero se siga enriqueciendo.

Contar también con los principios de la EA para la escuela me
permiti6 compararlos con los de SIGNOS y detectar que aunque en el
proyecto pedagogico de SIGNOS algunos estan ausentes o no se les ha
dado la importancia que requieren, son suficientes las coincidencias
encontradas para que SIGNOS asimile y haga suya la propuesta de la EA.



El capitulo IV, en donde expongo los resultados y las conclusiones de esta
investigacion, da cuenta de esto.

Unas palabras sobre SIGNOS antes de concluir esta introduccion. En
muchas ocasiones se nos ha preguntado qué tiene SIGNOS de especial, en
donde se encuentra su diferencia si la comparamos con otras escuelas de
educacién secundaria y bachillerato. Intentaremos una sintesis breve de
algo tan complejo. Esta tiene que ver con tres caracteristicas que
consideramos distintivas de la escuela.

A SIGNOS lo caracteriza el hecho de ser una escuela para
adolescentes, una que ha podido hasta el momento serlo gracias a la
estructura y la organizacion que le ha permitido contener -en lo posible y
nunca todo lo que quisiera- el proceso adolescente. Esto implica una
estructura solida pero flexible, una que no se sienta amenazada ante las
continuas y apasionadas intervenciones, criticas y aportaciones de los
alumnos; una, en fin, que tome en serio lo que ellos tienen que decir y no
ceje en mantenerse dentro del movimiento propio de la vida; los
adolescentes facilitan esta posibilidad.

SIGNOS ademas es una escuela que cuenta con un proyecto
pedagogico orientador, conformado por la sintesis de algunas de las
aportaciones de la teoria de la evolucion, teoria psicoanalitica, teoria
genética y teoria critica. La complejidad de las mismas en el momento en
gue se encuentran unas ideas con otras, resulta sorprendentemente valiosa
para una escuela que trabaja con adolescentes. El hecho en si de sostener
ese continuo vaivén entre teoria y practica es especial en SIGNOS.

La tercera caracteristica -el ‘secreto de SIGNOS’ lo han llamado
algunos- es la estructura socioeconémica de la escuela. SIGNOS no es una
escuela publica, pero tampoco puede considerarse una privada; no esta a
cargo del Estado, ni de una congregacion religiosa, ni de una asociacién civil
de padres de familia, ni de personas que incursionan en el campo de la
educacion formal; mucho menos es una empresa que busca mediante la
mercantilizacion de la educacion, un negocio préspero. SIGNOS no tiene
duefios, ninguna persona gana del trabajo de otros en esta institucion. El
dinero que se recibe para honorarios se reparte de manera equitativa (en
cuanto es posible y la reflexion y el didlogo lo permiten) entre los maestros
gue son los que dirigen la escuela. Ellos tienen la posibilidad de pertenecer a
la Asociacion Civil y juntos conforman la Asamblea, érgano maximo de
autoridad de la asociacion. Los que trabajan son los que dirigen el rumbo de
la escuela, quienes atienden, también, a las aportaciones de los alumnos y
los hacen participes de la estructura escolar. Al no haber duefios, el trabajo
de los maestros se perfila como el de guardianes de una escuela que busca
transformarse en un movimiento social; SIGNOS, pues, pertenece a la
comunidad, no se hereda ni pasa a ser parte de algun tipo de patrimonio.

El trabajo que se perfila hacia delante es prometedor y también dificil.
Todo avance en la transformacion del modelo civilizatorio no dejara de
toparse con un sinnumero de obstaculos de todo orden. La escuela ha sido
casi siempre un espacio conservador de la civilizacidn; la propuesta de
SIGNOS es que ésta se transforme hasta convertirse en un movimiento
social. SIGNOS, ahora mas fuerte con la alianza que ha establecido con la
EA, ratifica su decision de sumarse a los tantos movimientos que buscan



esta transformacion con la esperanza de lograr que las utopias que impulsan
Su caminar, encuentren un lugar.

Vi



1.1 Escuela tradicional y escuela nueva: parteaguas

Aunque se habla de crisis de la escuela desde afios antes de la
conformacion del movimiento de la escuela nueva, la crisis que vive la
escuela hoy en dia tiene que ver con hechos que amenazan ya con
sobrepasarnos. Para comprenderla con mayor amplitud, resulta necesario
hacer un breve recorrido histérico y detenernos en el movimiento conocido
como escuela nueva, en sus propuestas y sus criticas a la educacion
tradicional, en el parteaguas que significo dentro de la educacion formal este
movimiento.

El término tradicional se ha usado en este campo para hacer
referencia a un tipo de pedagogia que surge en la Edad Media, vinculada
estrechamente con la cultura clasica, la llamada cultura grecolatina. Esta se
daba por hecho, sin necesidad de criticas profundas ni revoluciones hasta
finales del siglo XIX, pues hasta ese momento “las protestas se habian
hecho en un tono idealista y subjetivo y no habian tenido una verdadera
influencia en la practica pedagogica” (Mialaret 1975:1973, p.27).

La escuela nueva, también conocida como escuela activa, surge
como movimiento a finales del siglo XIX. Sus referentes principales son las
ideas filosoficas y pedagogicas de J.J. Rousseau (1712-1778) y la corriente
naturalista con su afirmacién de la necesidad de que la escuela vuelva -en
todos los sentidos- a la naturaleza.

Llama la atencién constatar -como lo hacen algunos historiadores de
la nifiez, DeMause (1995) entre ellos- que el concepto de nifiez como tal
surge hasta el siglo XVIIl. En la Edad Media la nifiez terminaba a los siete
afios cuando los nifios se apropiaban del lenguaje. No habia un mundo
separado que los contuviera a partir de esa edad.

La imprenta abrié la posibilidad de que muchas mas personas
tuvieran acceso al conocimiento en el mundo Occidental, lo que resultd en la
necesidad del adulto de construir otro mundo para los nifios. Cred una
definicién del adulto basada en la capacidad de leer y produjo una gran
diversidad de temas sobre los que se podia hablar; ademas se acordd que
algunos no debian de hablarse en frente de los nifios.

Con la lectura, el lector se retir6 a su propia mente, hecho que
intensificé el sentido del yo. A medida que la idea de identidad personal se
desarrollaba, se aplicé también a los mas pequefios. El paso de los afios
produce mas interés en la nifiez como estado, de lo cual resulta una mayor
preocupacion por la capacitacion moral y académica de los nifios.

Para el siglo XVIII los nifios son personas que hablan diferente a los
adultos, pasan sus dias de manera diferente, se visten diferente, aprenden
de forma diferente y -en sintesis- piensan de manera diferente. Se ha creado
asi un ambiente simbdlico completamente nuevo, el caldo de cultivo
necesario para hacer un cuestionamiento serio a las ideas educativas y a la
escuela abanderado por personas ilustradas, producto de varias
generaciones de lectores.

Estos -médicos, psicologos y educadores interesados en el
conocimiento del desarrollo del niflo- se preocupan seriamente de una
escuela que lo ultimo que hace es mirar al nifio, su desarrollo y sus
necesidades. La exaltacion de la cultura grecolatina, la aspiracion a moldear
al nifio y al joven segun esta vision del mundo, no permitié a la escuela



tradicional interrogarse sobre sus alumnos, sus intereses e inquietudes y
sobre todo, negd sus necesidades.

Una profunda desconfianza marca a la educacion que hasta ahora ha
construido a los hombres y a las mujeres. Ella provoca la necesidad de mirar
hacia nifios y jovenes y hacia las escuelas en las cuales ellos son educados.

La conciencia de la necesidad de responder a un mundo cambiante,
de adaptar a la educacion -vacia y caduca- al espiritu del tiempo que se
vivia, daba la fuerza necesaria a los educadores para buscar nuevas formas
de hacerlo. Dijo Ferriére en un congreso de educacion que se llevé a cabo
en Bruselas en 1911: “Este movimiento sélo es nuevo porque se adapta a la
sociedad de hoy” (citado por Mialaret 1975:1973, p.46).

Otro acontecimiento historico influye en la creacién del nuevo
movimiento. La época que sucedié a la | Guerra Mundial fue de mucha
reflexion sobre la educacion. El cuestionamiento sobre las causas de la
guerra dio por resultado -entre otros- la critica a las ideas que se habian
inculcado a la juventud. Por esto, las ideas de Froebel y Pestalozzi sobre la
escuela nueva se extendieron por toda Europa como un fuego que pretendia
guemar las bases de la escuela tradicional para que surgiera entonces de un
terreno fértil, una verdadera escuela nueva, capaz de educar al hombre
nuevo. Palacios (1984:1978, p.27) cita a un maestro de una escuela publica
britAnica para mostrar la decepcion que éste siente sobre la educacion de
los jovenes: “La matanza durante cuatro afios de aquellos chicos que
habiamos ayudado a encaminarse hacia su muerte, me convencié de dos
cosas: primero, que la idea principal que respaldaba lo que intentdbamos
ensefarles era irracional, y segundo, que era inutil”.

La necesidad de conocer al nifio y al joven profundamente llené las
discusiones, reflexiones y aportaciones que hacian los nuevos educadores.
Aunque las ideas sobre las cuales se trabajaron fueron muchas y muchas de
ellas dieron fruto," una resultaba ser el centro de todas las demas: el
conocimiento del desarrollo del nifio y de lo que éste necesita, provoca la
busqueda de sus intereses y su libre iniciativa; esto lo llevara a la autonomia
y la cooperacién.

Todo el trabajo realizado, las reflexiones, los escritos y la puesta en
practica de lo descubierto y elaborado, fue lo que se conocié como escuela
nueva. ElI camino recorrido habia producido los principios necesarios para
gue los educadores que se reconocian en él pudieran orientarse lo suficiente
para no perder el rumbo propuesto por la nueva educacion. Aunque estos
principios fueron muchos, los hemos sintetizado en cuatro, cada uno de ellos
oponiéndose a otro de la escuela tradicional. Asi quedaron diferenciados los
dos movimientos, el de la escuela tradicional que desde la Edad Media
habia reinado, y el de la escuela nueva, cargada de conocimientos sobre el
nifio y dispuesta a ponerlo en el centro del interés educativo.?

Las experiencias educativas concretas, en lo referente a escuelas, surgian y se
multiplicaban. Mencionamos aqui sélo algunas para el lector interesado: los Kindergarten de
Froébel; la pedagogia de los centros de interés y de los métodos globales de Decroly; el
método de la pedagogia cientifica de Maria Montessori; el trabajo dentro de la escuela
como herramienta pedagégica propuesto por Freinet; la importancia otorgada a las
actividades cotidianas en la escuela impulsada por las hermanas Agazzi.

% En el cuadro 1 se presentan los principios del movimiento de la escuela nueva y a lo que
cada uno de ellos se opone de la escuela tradicional.



Escuela tradicional

Magistrocentrismo
El maestro es la condicién
indispensable para que se lleve a
cabo el proceso educativo.

Escuela nueva
Desarrollo del Alumno
Esta educacioén tiene como base la
psicologia del desarrollo del alumno.
Cada uno tiene caracteristicas
propias. El maestro es auxiliar de
este desarrollo.

Enciclopedismo
El manual escolar es la expresion de
la organizacion, orden 'y
programacion de la vida escolar.
Nada debe buscarse fuera de él.

Interés del Alumno
El interés del alumno debe de ser el
punto de partida de la educacion. El
maestro esta atento al
descubrimiento de estos intereses.

Verbalismo y pasividad
El método de ensefianza sera el
mismo para todos los alumnos. La
repeticion de lo dicho por el maestro
tiene un papel fundamental.

Participacion y actividad
La ensefianza se personaliza, se
ofrecen actividades libres. El alumno
participa en las clases y se le
considera el responsable de la
construccion del conocimiento.

La educacion prepara para la vida
La ensefianza esta orientada para
preparar a los alumnos para la vida

La educacion para la vida del nifio
La ensefianza atiende la vida del
nifio, del joven y sus intereses.

del adulto.

Cuadro 1: Principios bésicos de la escuela tradicional y la escuela nueva.

Fueron muchas las escuelas que se suscribieron al movimiento de la
escuela nueva. Coincidian, sobre todo, en la critica que hacian a la escuela
tradicional. Ferriere (1982:1920), uno de los principales exponentes del
movimiento, exhortaba:

Mas que corregir hay que transformar. Un espiritu nuevo alienta sobre el
mundo. La vieja escuela tradicionalista, con sus cimientos de rutina, sus
muros de prejuicios y su tejado de conformismo social, no podra oponérsele.
Quedara sustituida por una concepcion mas amplia, por una escuela con
base cientifica, y quizdA el hombre del mafiana no recordara con
aborrecimiento sus dias escolares.

Esto no significa que todas las escuelas que se unieron a este movimiento
compartieran mas alla de los principios tedricos arriba mencionados. Sus
proyectos, sus métodos, sus paradigmas, diferian. Un gran espectro de
escuelas aparecio ofreciendo su propia forma de entender el nuevo
movimiento.

Otro movimiento digno de mencionar que surgié algunos afos
después, fue el ocasionado por Ivan lllich con la publicacion de su libro La
sociedad desescolarizada (1985:1971). Cerrado en cierto sentido el
parteaguas para que siguiera la renovaciéon escolar, este pensador declara
que la educacion universal via la escolarizacion simplemente no es viable, ni
siquiera mediante instituciones alternativas. Propone la creaciéon de “tramas
educacionales” en donde las oportunidades de aprender, compartir e
interesarse por el conocimiento se vivan. Esta obra causdé una gran
conmociéon cuando fue publicada, pero poco a poco se fue olvidando en
cierto sentido, sobre todo en ese que busca llevar las ideas a la practica




cuando éstas logran despertar conciencias. Una desgracia para la educacion
formal no haber atendido a las ideas principales expuestas en este libro que,
insertado completamente en el campo de lo utdépico, hubiera servido a la
sociedad como guia en el camino y hubiera, tal vez, provocado la revolucién
qgue no logré la escuela nueva.

Esta, guiada por el conocimiento del desarrollo fisico, psiquico e
intelectual del nifio, no produjo una revolucion educativa. La exhortacion de
Ferriere de no corregir sino transformar, no se logrd; se puede constatar al
observar la crisis actual de la escuela. Lo que se llevo a cabo fue una
renovacion de la escuela, siendo fieles al nombre que algunos le dieron:
escuela nueva; una que dio respuesta en cierta medida a los tiempos que se
vivian pero que se quedd corta -por no haberse reestructurado de raiz-
cuando el auge del capitalismo y el Mercado toc6 a sus puertas. El
parteaguas se cerré y poco menos de cien afios después, las escuelas
(tradicionales y nuevas) vuelven a encontrarse en un espacio comun,
arrastradas a él por fuerzas de una magnitud tal, que hubieran sido
inimaginables para los autores del movimiento de la escuela nueva.

1.2 Fin del parteaguas: la escuela empresa
A menos de un siglo de esta gran reforma educativa, la escuela se
encuentra prisionera de una realidad mucho mas amenazante que la
escuela tradicional. Por los muros de las escuelas -tradicionales y nuevas-
se cuela el espiritu capitalista con su vision econémica omnipresente, su
eficacia, control y evaluacion continua, a lo cual somete todo conocimiento.

El camino que la escuela nueva habia abierto gracias a mdltiples
formas concretas de entender la nueva educacion, se pierde en gran
medida. Una sola via se construye en el encuentro de ambos bajo un nuevo
nombre: la escuela empresa. Algunas escuelas logran permanecer fuera,
pero no dejan de ser amenazadas inevitablemente por la poderosa corriente
que impulsa a la mayoria.

¢, Cuales fueron los fendmenos que conformaron la corriente? ¢Qué
fuerzas llevaron al fin del parteaguas entre la escuela tradicional y la escuela
nueva? Fueron por supuesto, fendmenos complejos socioculturales de los
que la escuela -como una de las instituciones conformadoras de la cultura-
participa. Dejemos la palabra a William Ospina (2007:2001, p.23), a la
excelente sintesis que hace de las caracteristicas del modelo de desarrollo
dominante, el que nosotros ahora vinculamos con la escuela empresa:

Construida con las riquezas de los pueblos vencidos, la civilizacion moderna
de Europa extendié sobre las naciones el influjo de su religion cristiana, de su
poder romano y de su ciencia griega; divinizé su sed de conocimiento;
sacraliz6 con el nombre de belleza la plenitud de su tipo humano; abandoné
su antigua sensualidad por el ideal de un ascetismo propicio al trabajo
transformador; erigio la ley del progreso incesante en pauta de su sentido de
la historia; justifico los medios por los fines; y pretendiendo exaltar el confort
humano en el fin dltimo de la naturaleza y de la historia; precipité a las
naciones en la industrializacién, en la sociedad de consumo, en la fiebre de
los espectaculos masivos y en el saqueo indiscriminado del planeta para los
ciclos de la industria. El saber se convirti6 en un mero tributario de la
produccion; la academia, alguna vez curiosa del universo, se convirtid en un



campo de adiestramiento de investigadores y técnicos para los fines cada vez
mas inconfesables del creciente poder industrial.

Con estos acontecimientos el capitalismo alcanza una nueva forma. A través
de las empresas transnacionales -los llamados corporativos- y los medios de
comunicacién masivos que las introducen en casi todo rincén del planeta, el
modelo del capital ha penetrado en campos que afios atrds permanecian
hasta cierto punto inaccesibles para él. la familia nuclear, los grupos
religiosos, las artes y, por supuesto, la escuela. Esta globalizacién del
capitalismo se dispersa en ocasiones de manera sutil o en formas dificiles
de detectar, mientras invita a que todo quede convertido en una mercancia.
A la escuela le queda el reto de descubrir, no lo obvio, sino los hilos
invisibles del capitalismo y del Mercado que tejen su red en ellas hasta que
nada, o casi hada en estas instituciones, queda fuera de su control.

Para comprender este fendmeno tan complejo y la manera cémo se
reproduce en las escuelas, Henry Giroux (1997:1983, p.72) nos invita a
reflexionar sobre tres ideas basicas y asi aprehender desde ellas la
complejidad del proceso escolar.

Las escuelas deben de ser analizadas como instituciones que son
parte del contexto socioecondmico. No se pueden percibir aisladas del
mismo, ni podemos reflexionar sobre ellas alejandonos de esta realidad. Por
mas que la escuela intente apartarse -rodeada de muros que la separan de
la comunidad- la realidad social y econdémica de la cultura a la que pertenece
la determina, hoy mas que nunca.

La escuela no puede deshacerse de la dimension politica aunque
algunas llegan a afirmar que lo hacen. Se quiera o no, todo lo que sucede en
la escuela es un acto politico, se haga consciente o se viva de manera
inconsciente. Ellas son espacios politicos en los cuales se construyen
simbolos, significados y discursos. Tarea de las escuelas sera develarlos,
interpretarlos y trabajar sobre lo que resulte de ello.

La tercera idea que nos presenta el autor citado tiene que ver con lo
gue sucede en el salon de clases. ¢ Qué contenidos se eligen para presentar
a los alumnos? ¢A través de qué programas se abordan los campos del
conocimiento? ¢Qué conocimientos se excluyen y cudles se ponderan?
¢ Qué valores implicitos traen consigo? Son construcciones sociales que
entran a sus anchas en las aulas por la gran via del pensamiento dominante.

Sin perder de vista estas tres ideas, pasemos a describir algunas de
las manifestaciones concretas de lo que hemos llamado escuela empresa.
En ellas hemos encontrado un factor comun, propio del modelo de desarrollo
que las produce: el reduccionismo.® Queremos resaltar en este momento el
reduccionismo basico, el cotidiano, el que reduce a todas las
manifestaciones de la vida y sus relaciones al campo de lo econémico. Esto
resulta necesariamente en un sinnumero de reduccionismos. Los que nos

® Es un enfoque filosofico que postula la reduccion como suficiente para abordar cualquier
fenémeno relacionado con el conocimiento y permite con ello que éste sea mas practico y
mas facil de ser aplicado. La propuesta de la educacién ambiental, por cierto, nada tiene
gue ver con los reduccionismos, sino con la complejidad, con la construccién de un
pensamiento complejo a través del cual nos relacionemos con nosotros mismos, con
nuestros congéneres y con el resto del mundo natural.



interesan abordar para lograr una mayor comprension de la escuela
empresa son cinco.

- Lareduccién de la cultura a competencias bésicas.

- Lareduccion del conocimiento a factor de produccion.
- Lareduccién del lenguaje a instrumento utilitario.

- Lareduccion del alumno a consumidor y producto.

- Lareduccién del maestro a gerente-empleado.

1.2.1 Lareduccién de la cultura a competencias basicas
En 1991 el SCANS (Secretary’s Comission on Achieving Necessary Skills),
redacto un informe que llevaba por titulo What Work Requires of Schools (Lo
que el mundo del trabajo requiere de las escuelas). En este documento
queda sentado que los futuros empleados deberan de contar con cinco
competencias fundamentales: la gestion de recursos, el trabajo en equipo, la
optima utilizacion de la informacién, la comprension de las relaciones
complejas y el uso de diversas tecnologias. Se trata pues, que desde las
escuelas se inculque el espiritu empresarial.

Siguiendo estas ideas y las declaradas por el informe sobre
educacién de la Round Table of Industrialists en 1995% México, como
muchos paises del llamado ‘tercer mundo’, puso en gran medida en la
educacion el lugar desde el cual el pais pudiera llegar a ser un digno
competidor de los paises del ‘primer mundo’.

Cinco afos después (2000) -para ‘cerrar con broche de oro’- el
presidente en ese entonces de los EEUU, Bill Clinton, propuso la
construccion de “una nueva generacion de escuelas americanas” (SCANS
2000, p.iv). Esto gracias a las competencias.

Aceptar un término en la escuela -como en cualquier grupo social-
significa mucho mas que una palabra. Con el término competencias una
escuela deja entrar en sus reflexiones y sus actividades mucho mas de lo
que puede imaginarse. Este fue usado inicialmente en el contexto laboral.
En el campo educativo algunos suponen que el término se ha enriquecido y
se entiende como un saber hacer en situaciones especificas que requieran
de sujetos creativos, ademas de responsables y con una actitud abierta y
flexible.

Las palabras significan, obviamente. Hablar de competencias en lugar
de hablar de conocimiento y cultura significa. Se puede decir que no importa
tanto el término, que lo relevante es lo que se haga y lo que se proponga en
la escuela. Con ello olvidamos la fuerza del lenguaje y la forma como éste
conforma el pensamiento. ¢Por qué fue este término aceptado sin
cuestionamiento alguno? ¢Por qué las resistencias a dejarlo de usar? ¢ Por
qué las escuelas consideran que son ‘de avanzada’ si hacen uso del mismo?
¢Por qué su éxito? Con Christian Laval (2004:2003, p.96) podemos empezar
a responder a estas preguntas:

El empleo estratégico que se hace de ella [competencias] tanto en la
empresa como en la escuela es inseparable de la nueva ‘gestion de los

* El escrito que la Mesa Redonda de Industriales (1995) hizo circular por Europa y después
por todo el mundo lleva por titulo: Education for Europeans -Towards the Learning Society
(Educacién para los europeos —Hacia una sociedad de aprendizaje).



recursos humanos’ en la que la escuela desempefia el papel primitivo.
Incluso este uso estd mas bien destinado a impugnar las tareas
tradicionales de la escuela, la transmision de los conocimientos y la
formacion intelectual y cultural en el sentido mas amplio del término.

Cada vez que se usa, que se presume, la propia cultura y las otras que
ocupaban un importante lugar en la escuela, se erosionan. El conocimiento
que se avala es el que es inseparable de la accion, relacionado con el saber
practico, el que busca transformar a los alumnos en personas utiles al
servicio de las grandes empresas. Cualquier tipo de conocimiento que no se
dirija a conseguir este fin pasa a ser irrelevante, no encuentra los espacios
en las escuelas para liberarse a sus anchas y ser aprehendido. Esta es una
forma concreta en que se erosiona la cultura y queda reducida a un esbozo
0 a simple herramienta folclorica.

Al introducir las competencias en las escuelas se introducen las
demandas del Mercado, lo que éste necesita de sus futuros trabajadores
para seguir perpetuandose. Con esta idea asociamos una de los educadores
ambientales Esteva y Reyes (1998, p.13) cuando declaran: “La educacion,
desde esta perspectiva, se define en lo fundamental como una herramienta
que colabora en el impulso humano por dominar el mundo, y a quienes lo
logran se les premia con poder adquisitivo y prestigio social’.

1.2.2 Lareduccién del conocimiento a factor de produccién
Uno de los fenbmenos que caracteriza al capitalismo es que éste subordina
toda realidad a la razén econdmica, al incremento de ganancias de la
manera mas rapida y facil posibles. El gran logro en este sentido seria
cuando con “el minimo imaginable de esfuerzo se obtiene el maximo
imaginable de ganancia” (Paramo 1991, p.16). El autor enfatiza esta
declaracion al citar a Engels: “...] cosechar lo que no se siembra,
enriquecerse con la pérdida del otro”.

Al aseverar gue toda realidad queda subordinada a esto estamos
hablando, también, de las relaciones humanas, de las convicciones, de los
principios, del criterio personal, del sentido comunitario y, por supuesto, del
conocimiento.

Aqui las escuelas y las universidades son los peones que mueve el
Mercado para obtener sus fines: lograr que lo que los alumnos construyan
como conocimiento tenga que ver con esta razon econdmica, es decir, el
conocimiento en cuanto a su capacidad de producir bienes, eficiencia,
comodidades, dinero. Las disertaciones filosdéficas, la historia, las reflexiones
profundas, las tomas de conciencia, dejan de ser consideradas para que en
el lugar que éstas ocupaban en las aulas se privilegien los saberes Uutiles, el
conocimiento técnico y la informacion, es decir, aquello que pueda aplicarse
de inmediato y hacerse notar. Los datos, las cantidades, la rapidez, son
caracteristicas valoradas del ‘conocimiento’.

Y es que la escuela cambia de sentido: ya no es el lugar de asimilacién y de
frecuentacion de las grandes narraciones que forjan caracteres estables para
situaciones bien definidas, sino un lugar de formacion de caracteres
adaptables a las variaciones existenciales y profesionales en movimiento
incesante (Laval 2004:2003, p.28).



Cuando el conocimiento se percibe como un producto pasa a ser una
mercancia, algo que se ‘consigue’, algo terminado. Nada tan diferente a lo
que es el conocimiento cuando se concibe como una necesidad basica® que
a medida que nos construye, construye a nuestro alrededor y permite que
contemos con una brdjula interna que nos oriente en el proceso de la vida.
Como los productos son para ser consumidos y desechados, asi
también el conocimiento en la escuela empresa. En la sociedad consumista
y sus escuelas “el conocimiento se ajusta al uso instantaneo y se concibe
para que se utilice una sola vez” (Bauman 2007, p.29 y 30) o para un solo
fin. Estamos pues ante la mas burda mercantilizacion del conocimiento.
Entonces, como las mercancias, el destino del conocimiento “es perder valor
de mercado velozmente y ser reemplazado por otras versiones ‘nuevas y
mejoradas’ que pretenden tener nuevas caracteristicas diferenciales, tan
transitorias como las de los productos que acaban de ser desechados
porque ya perdieron su momentaneo poder de seduccion”.® En las escuelas
empresa, urgidas de fundirse con el modelo de desarrollo que las dio a luz 'y
las alimenta, la solidez del conocimiento, la fundamentacion y la
profundizacion, se convierten sutil o abiertamente en una desventaja.

1.2.3 Lareduccion del lenguaje a instrumento utilitario
Siguiendo la linea de como la escuela es representaciéon de la cultura
dominante, podemos decir que el discurso en la misma se construye a
través de un minucioso proceso selectivo de inclusién y exclusién. Si
hiciéramos un andlisis riguroso nos dariamos cuenta de las palabras y
términos que ya ‘no se usan’ en el lenguaje escolar y de otros que poco a
poco han ocupado el lugar dejado por ellos.

Con toda su fuerza, el Mercado también se apropia del discurso en
las escuelas. Profesores y directivos no se detienen para hacer uso de
términos eminentemente empresariales: cliente, competencias, calidad,
excelencia, oferta (educativa), control, eficiencia, certificacion, etc. Asi, en
momentos en los cuales urge un lenguaje analitico y complejo para
comprender la estructura y el significado de toda accién que se lleva a cabo
en la escuela, las escuelas empresa se refugian en un discurso utilitario,
gerencial, que resalta continuamente la importancia del control y la
eficiencia.’

El lenguaje es uno de los instrumentos mas ricos de la comunicacion,
siempre y cuando trabajemos sobre el mismo y lo afinemos. A través de las
palabras que usa un ser humano -esas que conforman su bagaje para

® En su obra, Biologia y conocimiento, Jean Piaget (1969) explica de manera detenida cémo
el conocimiento no solo es una necesidad basica del ser humano, sino de todo lo viviente
“[.-.] los conocimientos no constituyen una copia del medio, sino que son un sistema de
interacciones reales que reflejan la organizacién autorreguladora de la vida” (Piaget 1969,
E.26).

Esto nos recuerda a algunos maestros de bachillerato y universidad que no permiten a sus

alumnos hacer trabajos con fuentes que vayan mas atras que dos o tres afios. Algo tan
complejo como la historia no tiene cabida en esta concepcion del conocimiento.
" Hablamos aqui de discurso en el sentido propuesto por Richard Terdiman (1985, p.54):
“[...] los complejos de signos y practicas que organizan la existencia social y la reproduccion
social. Con su persistencia estructurada y material, los discursos son los que dan sustancia
diferenciada al hecho de ser miembro de un grupo social o de una formacion de clase, que
media un sentimiento interno de pertenencia y un sentido externo de otredad”.



comunicarse a traveés de la expresion oral y escrita- éste muestra la forma en
que la persona ha construido su manera de pensar; da cuenta, ademas, de
sus intereses y aspiraciones. Mas alla de las palabras aisladas, en la forma
que una persona construye su discurso al hablar, éste expresa contenidos
de su inconsciente. La ausencia de un término en nuestro lenguaje significa
algo, y el uso cotidiano de otro, también.

Tarea de la escuela serd preguntarse, ¢a través de qué palabras
concretas o de qué sutilezas del lenguaje estaremos apoyando la
construccion en los alumnos de un pensamiento mercantil y utilitario, fiel
servidor de las normas del sistema dominante? Son demasiadas las formas
como éste nos seduce, sobre todo inconscientemente. Y lo reproducimos, a
través de muchas acciones, de alguna que otra concesién, y de muchas,
pero muchas palabras.

En momentos como los que vivimos -el planeta entero amenazado- el
lenguaje deberia ser un instrumento imprescindible para la transformacion
radical de la civilizacion, un lenguaje preciso, analitico y poético a la vez,
cargado de sentido y de eros, un lenguaje que lleve al ser humano a
comprender el estado de cosas, a comprender de fondo la necesidad de una
amplia y profunda transformacion.

Las escuelas ocupadas en lograrlo, ensefian verdaderamente a sus
alumnos a leer y a escribir, a comprender de fondo lo que leen, a
cuestionarlo, discutirlo y dialogarlo. A escribir después sobre el trabajo
realizado alrededor de las lecturas; la escritura, esa que resignifica lo
aprendido, que asegura de alguna manera su apropiacion. Y en lugar de
esto, las escuelas se refugian -amenazadas y llevadas por la fuerte
corriente- en discursos gerenciales y administrativos, en trabajos
memoristicos y examenes de opcion multiple, centrados principalmente en
cuestiones de eficacia, rendimiento y control.

La idea de que en la escuela se construya otro tipo de lenguaje para
que sean la critica y la posibilidad las que rijan el discurso, debe ser
considerada en serio por maestros y directivos. Mucho se habla de
pedagogia critica, de sujetos criticos, de maestros y alumnos criticos, pero
se olvida que la critica, sin la posibilidad y la esperanza -como en tantas
ocasiones lo ha sefialado Giroux- deviene en un disco rayado que ya nadie
escucha.

Resulta apremiante detenernos a analizar nuestro discurso, para no
desgastar los términos que nos resultan valiosos, para resignificarlos y
explicarlos hoy a los alumnos de una forma y mafiana de otra. Es necesario
reconocer que el golpeteo incesante del sistema nos obliga a enriquecer
nuestro vocabulario, a afinarlo y a pulirlo de tal forma que éste logre ser,
también, una agente de transformacion personal y social.

1.2.4 Lareduccion del alumno a consumidor y producto

Se termind el tiempo en que los estudiantes eran considerados alumnos de
una determinada escuela que los encerraba entre sus muros para
transmitirles la cultura acumulada a lo largo de los afos. Por otra parte, la
opcion de la esperanza, la del ciudadano que se forja en una escuela que le
permite participar activamente y atravesar sus fronteras para involucrarse en
actividades ciudadanas, se desdibuja ante todo aquello que instaura la
escuela empresa.



Bajo la mirada de los administradores de las escuelas empresa, los
estudiantes dejan de ser, no sélo alumnos sino ciudadanos en construccion,
para convertirse en consumidores, clientes y usuarios, segun las actividades
que se ‘ofertan’ en este tipo de escuelas. Esto sucede porque la escuela se
encuentra insertada en lo que Zygmunt Bauman ha llamado la sociedad de
consumidores; en ella las relaciones humanas se disefian y establecen a
imagen y semejanza de las relaciones que se llevan a cabo entre los
consumidores y sus objetos de consumo. También en la escuela se
perpetua la “interminable actividad de consumir”.  actividades,
‘conocimientos’, informacion, proyectos, que permiten a los jovenes “asomar
la cabeza y hacerse reconocibles entre esa masa indiscriminada de objetos
no diferenciables” (2007, p.26). Puesto que una de las caracteristicas
indispensables de las escuelas empresa ‘ejemplares’ es la masificacién, en
ellas el deseo humano de reconocimiento, de sobresalir se exacerba y es
usado a favor de las metas perseguidas por ellas.

En repetidas ocasiones a los alumnos se les invita a elegir, sin
haberlos preparado anteriormente para las elecciones que hacen. De esta
forma la escuela se puede convertir en una continua incursién a un centro
comercial, otra experiencia mas del acto de consumir en esta sociedad de la
abundancia que ha penetrado en la escuela. Los alumnos encuentran
‘ofertas’ aqui y alla. Asi, también, el conocimiento deviene en mercancia que
se ofrece en los espacios escolares.

Consumir, segun expone el autor citado es “invertir en la propia
pertenencia a la sociedad, lo que en una sociedad de consumidores se
traduce como ‘ser vendible’, adquirir las cualidades que el mercado
demanda” (p.82). De esta manera es como el alumno-consumidor se
convierte él mismo en un producto. La idea dominante es entonces, lograr
que los estudiantes adquieran las ‘competencias’ que les permitiran
convertirse en ‘productos’ deseables para ser comprados.

Es de esta manera como los alumnos entran en la légica del capital
humano. Una que no tiene que ver nada con lo igualitario, porque el tipo de
pensamiento que la genera esta sustentado en expectativas de rendimiento
y busca ante todo a los ‘productos’ con las mas altas cualidades. Esta l6gica
pone su atencibn en alumnos-producto cuya formacién resulte en
trabajadores adecuados para el mundo empresarial. EI documento ya citado
lo expresa cuando afirma que “pocas destrezas redundan en pocas
ganancias” (SCANS 2000:1991, p.i).

Aquello a lo cual el joven es invitado durante su vida escolar queda
reducido en este documento a tres principios: 1) Todo estudiante debera
desarrollar un nuevo conjunto de competencias y destrezas para disfrutar de
una vida productiva, plena y satisfactoria. 2) Las cualidades del alto
rendimiento que hoy en dia caracterizan nuestras empresas mAas
competitivas deben de convertirse en el estandar de la vasta mayoria de
nuestras empresas, grandes y pequenas, locales y globales. 3) Las escuelas
de nuestra nacion deberan ser transformadas en organizaciones de alto
rendimiento en su propio derecho.

Sobra cualquier comentario adicional si nos detenemos a reflexionar
en lo que implica cada uno de estos principios. Los alumnos se graduan de
estas escuelas con el ‘perfi’ que las empresas requieren de ellos, son
productos que ellas consumiran, uno a uno, en la voragine de su carrera

10



desenfrenada. Recordamos lo que una universidad usaba como slogan
publicitario hace mas de diez afios: ‘Alumnos, con calidad de exportacién’.

1.2.5. Lareduccién del profesor a gerente-empleado
¢, Qué decir de los profesores, esas personas antes comprometidas -los
mejores de ellos- con sus alumnos para que estos construyeran durante sus
afios escolares una cultura desde la cual orientarse, una que se convirtiera
en compafiera inseparable de la vida? Los que no han sucumbido a las
ilusiones de la escuela empresa, nadan contracorriente en un rio cuya fuerza
aumenta dia con dia. Los deméas se han convertido en empleados o
gerentes. ¢ Como no serlo si la escuela es una empresa? Por lo tanto, todo
lo que le atafie puede ser traducido al lenguaje empresarial. El gerente, el
vendedor que no deja de ofertar sus productos (alumnos) a sus clientes
(universidades, empresas).

Con el modelo empresarial (la gestion eficaz, las nuevas tecnologias
informaticas, la busqueda de productividad a toda costa, las continuas
evaluaciones, etc.), se introdujo el modelo de gerente-empleados en la
escuela. A partir de este momento esta es la funcion del director y los
profesores. Puesto que la eficacia es uno de los valores fundamentales, la
relacion maestro-alumno se erosiona a favor de ella. Queda atras la
conviccion de que el conocimiento se lleva a cabo a través de relaciones
significativas que promuevan el interés; ahora las relaciones son
empresariales, lo que importa es obtener los resultados esperados.

El conocimiento como fuente de emancipacion queda suplantado por
la eficacia. Puesto que la “eficacia es medible” y “puede atribuirse a
dispositivos, métodos y técnicas enteramente definidos, estandarizados y
reproducibles a gran escala” (Laval 2004:2003, p.270), queda fuera de las
actividades escolares lo que va mas alla de esto.

La redefinicion de la escuela como una empresa que esta al servicio
de sus usuarios -cuyo valor principal resulta ser la eficacia tanto en los
aspectos sociales como en los econdmicos- impone a los profesores una
redefinicién. La identidad del profesor, aquella que aspira a acompafar a
jovenes en su proceso de construccion personal, queda trastocada. Una
nueva identidad debe de ser construida para acceder a las demandas del
Mercado. De ello resulta lo que en general hemos llamado profesores-
gerentes. Giroux (1990:1988, p.171) describe esta situacion al mencionar
que la transformacion del papel que se lleva a cabo en los profesores, esas
personas que antes trabajaban “en la formacién de los estudiantes como
ciudadanos criticos y activos [ahora] son objeto de reformas educativas que
los reducen a la categoria de técnicos superiores encargados de llevar a
cabo dictamenes y objetivos decididos por expertos totalmente ajenos a las
realidades cotidianas de la vida del aula”.

Los profesores que quieran resistirse a ello tendran que realizar una
gran tarea para no solo sostener la resistencia, sino buscar otros caminos,
después de haber detectado las formas -sutiles o burdas- en que la I6gica
del capital se reproduce en ellos, en su relaciéon con los alumnos, en lo que
trabajan con ellos y en las actividades que realizan. Las seducciones se
cuelan en donde uno menos se imagina. Ahora todo lo que sucede en una
escuela se puede cuestionar desde esta Optica.
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Sorprende que tan poco se escuche de lo aqui expuesto en las escuelas,
entre las escuelas y desde las escuelas. No es que no hayan criticas, sin
embargo, éstas, como afirma Giroux (1997:1983, p.67) han “sido reducidas a
susurros, siendo remplazadas por la retérica de los expertos del costo-
eficiencia. Administradores y maestros ahora pasan largas horas
desarrollando modelos curriculares basados en principios estrechos de
control, prediccion y medicién”. Los que quieren sostenerse en una critica
profunda y comprometida, se encuentran en gran medida aislados en grupos
pequefios y hasta cierto punto fragiles puesto que se les dificulta la
bldsqueda y construccién de formas para vincularse con otros grupos criticos
gue se encuentran en circunstancias parecidas.

Y el potencial transformador de la escuela se diluye, su propio
corazén deja de latir a medida que la institucion que antes era, queda
reducida a una organizaciobn mas, entre tantas otras empresas que ofertan
sus productos en el gran mercado global.

1.3 La emergencia de la educacién ambiental en la escuela

Son muchas las voces que se han alzado en la critica de este modelo
civilizatorio que reduce a lo econémico su vision del mundo y desde esta
concepciodn se relaciona con la naturaleza, el ser humano, las relaciones de
éste con sus congéneres y el mundo natural. Entre todas estas voces nos
interesa en especial para los fines de este trabajo, la de la educacion
ambiental, sus reflexiones y su exigencia de que este modelo de desarrollo
se transforme de manera radical desde los estilos de vida personales hasta
los comunitarios, sociales, institucionales, nacionales e internacionales.

Al seguir las ideas expuestas por la EA, tomamos conciencia que el
modelo de desarrollo vigente y su fe ciega en el progreso resulta ser el caldo
de cultivo necesario para el surgimiento de la escuela empresa. Desde él
toda institucién (familia, escuela, gobierno, iglesia, etc.) queda trastocada
por el reduccionismo que implica necesariamente el modelo. Esto nos
recuerda el mito griego del rey Midas quien convertia en oro todo lo que
tocaba pero a medida que lo hacia, el corazén y la pasién se desvanecian
para dejar solamente el oro: frio, desalmado, inerte.

La civilizacion occidental no habia pasado por una época de tanto
cuestionamiento como la actual. Las criticas se habian dado, cada uno de
sus pilares habia sido cuestionado: algunos en una época en general, otros
a partir de determinados acontecimientos. Sin embargo, la civilizacion en si
misma, no. El cierre del siglo XX, el recuento que de él se hizo por pueblos y
pensadores, pusieron sobre la mesa la cuestion central: “Lo que habia
ocurrido era demasiado grave, y nadie parecia dispuesto a pensar que lo
que estaba bajo sospecha era el modelo mismo de la civilizacion” (Ospina
2007:2001, p.25).2 ContinGa el autor y explica:

® Por supuesto que existen excepciones. Entre otros, Freud, al final de su ensayo El
malestar en la cultura (1981:1930, p.3067), nos advierte de los dafios que la civilizacion
occidental causa al ser humano y las relaciones que establece. “A mi juicio, el destino de la
especie humana sera decidido por las circunstancias de si -y hasta qué punto- el desarrollo
cultural lograra hacer frente a las perturbaciones de la vida colectiva emanadas de la
pulsion de agresion y de autodestruccion”. Afios después también lo hace Cioran (citado por
Paramo 1977, p.239), ese gran pensador que tantos han calificado de pesimista: “Esta
civilizacion es nuestra droga. Estamos de tal manera envenenados por ella y dependemos
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El suefio del saber universal habia muerto y s6lo quedaban los cubiculos y
la especializacion, Unico saber util para los designios del gran capital y el
suefio de la civilizacion, la ciudad, se habia convertido en un monstruo de
velocidad y neurosis, lo que Henry Miller llamé ‘una pesadilla provista de
aire acondicionado’.

La concepcion del mundo propuesta por este modelo civilizatorio, la tecnico-
econdmica, ignora lo relacionado con la solidaridad, la comunidad, la cultura
y sus instituciones y en el caso que nos incumbe, la escuela creativa y
transformadora. Esta ahora pasa a ser una organizacion mas en la cual la
vision de la industria -tecnicista y economicista- dirigen el rumbo, en la
mayoria de ellas sin ser este rumbo conscientemente aceptado y menos aun
detectado.

Este modelo valora la importancia de mecanizar lo que sea posible y
mientras lo hace echa por la borda la complejidad de la naturaleza, de la
vida, del ser humano y sus relaciones. Asi la existencia en si misma resulta
tremendamente empobrecida.

La necesidad de que esta civilizacién se detenga es imperiosa. Este
llamado no deja de escucharse desde las trincheras de la educacion
ambiental. Detenerse y desacelerarse para que se pueda mirar a si misma,
tomar conciencia de lo que hace y produce y si acaso es capaz de ello,
preparar las transformaciones necesarias.

La EA inici6 con la propuesta de una utopia,

(...) al situar sus principios y objetivos en el marco de las soluciones que
debian adaptarse para afrontar la crisis provocada por la creciente gravedad
de los problemas ambientales; y que, en lo fundamental, tienen su origen en
modos de vivir y desarrollarse que ademas de hipotecar el futuro del planeta
y de sus ecosistemas, han incrementado significativamente las
desigualdades existentes entre las personas y los pueblos, al alimentar la
riqueza y el bienestar de unos pocos frente la pobreza y malestar de otros
muchos (Caride Gémez 2007, p.62).

Las escuelas empresa -que son mayoria- no han dado cabida a la utopia.
Plantar arboles, separar residuos, realizar campafias de ahorro de agua y
energia no son acciones suficientes para echar a andar lo requerido por la
utopia planteada por la EA y para que ésta encuentre- a través de otro tipo
de acciones, dialogos, reflexiones y cambios de estilo de vida radicales- un
lugar en las escuelas. Los programas, las campafas, las acciones aisladas,
son simulacros que mas que abonar al cambio del modelo de civilizacion
gue necesita el planeta entero, apoyan la produccion de buenas conciencias
gue se complacen con lo hecho y dejan con ello de cuestionarse para seguir
complices del sistema dominante.

Si las escuelas se construyeran como espacios de contestacion,
preocupadas y ocupadas con lo que sucede en su comunidad, participes
activas de la misma, tendrian la posibilidad entonces de ensanchar sus
fronteras y otorgarle un espacio a la utopia. Mas que un espacio, un
sinnimero de espacios en donde ella pueda echar sus raices y crecer para

tanto de ella que presenta ya las sefiales de una adiccion. La civilizacion tal cual nos
liquidara”.
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desde ahi educar segun “la premisa de la que parte la educacion ambiental,
la necesidad de reeducarnos frente a la naturaleza y frente a nosotros
mismos (Reyes 2007, p.77).

Puesto que son servidoras fieles del sistema al correr a la velocidad
que éste dicta y transmitir sus ‘valores’ en cada una de sus aulas, las
escuelas empresa dejan a la EA maniatada, sin posibilidad de actuar en
ellas. Ningun dialogo entre estos dos campos podra establecerse porque
caminan en direccion opuesta: una hacia la reproduccion del modelo, otra
hacia su transformacion radical. Aunque la EA sea una materia obligatoria,
aunque se introduzca de manera transversal en el curriculo, aunque se
hagan campafas y proyectos y se exalte a través de tareas y trabajos el
valor que tiene cuidar del planeta y sus recursos, nada podra hacer la EA de
fondo, pues no se dara ninguna transformacion radical en las escuelas ni,
por ende, ninglin cambio en el modelo civilizatorio que padece el planeta.

1.4 Vacio de didlogo entre la escuela y la educacion ambiental

Lo expuesto hasta aqui nos lleva a la consideracion de que existe un vacio
de dialogo entre la escuela y la educacion ambiental. Esta reconoce que no
es necesario hacer un gran esfuerzo para constatar lo que el siglo XX
-maximo exponente de los desastres ocasionados por este modelo
civilizatorio- nos ha dejado. Sin embargo, también sabe que en medio de
todo esto “existen movimientos que nos invitan a sonar alarmas, a romper
inercias, a recuperar sentido y a abrirle pasos al futuro” (Reyes 2007, p.77).
Desgraciadamente, hasta el momento, la escuela como movimiento social
no ha sido uno de ellos porque la mayoria se ha subido a “la violenta
locomotora de la irracionalidad capitalista” (p. 79) y ha respondido a las
seducciones que ofrece su tipo de sociedad: la sociedad de consumo.

Cabe la pregunta: Si hoy en dia se habla tanto de EA en las escuelas
¢por qué declarar que existe un vacio de dialogo entre ellas? Exponer este
vacio es diagnosticar que no existe tal posibilidad puesto que para
establecer un dialogo se necesita una cierta plataforma desde la cual las dos
partes lo lleven a cabo. La plataforma de cada una es opuesta -no diversa,
sino opuesta- porque cada una lleva a la consecucibn de metas
radicalmente diferentes.

El dialogo es un espacio en el cual la palabra de dos interlocutores
-en este caso dos sujetos sociales- se expresa y abraza. Trenzado en ese ir
y venir, el discurso deviene mas rico, coherente y creativo que los dos
iniciales. El didlogo abona a la iniciativa, a la creatividad, al trabajo en
comun, a la critica, la autocritica y las rectificaciones. ¢Desde dénde puede
entonces la escuela empresa entrar en dialogo con la EA?

Dialogar en el sentido de que el trabajo en comun -producto en gran
medida de dicho didlogo- pueda fortalecer a ambos campos y aportar a la
construccion de la utopia. ¢Qué mejor lugar, ademas de la familia, que la
escuela para acompafar a nifios y jévenes en el proceso de su educacion?
¢Qué mejor lugar para ensefiar y ejercitar habitos, estilos de vida que
tengan en su centro al planeta entero? No a uno mismo, no a la propia
especie, no a la economia ni a la técnica, sino al planeta entero. ¢No
deberia ser la escuela un espacio social privilegiado para ello?

Para confrontarnos con este vacio del que hablamos, hicimos una
incursion por la red para conocer -por lo menos en cierta medida- o que en
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México se reflexiona, discute, en fin, lo que se escribe sobre escuela y
educacion ambiental.

Los lugares comunes no dejaron de repetirse una y otra vez y, por
supuesto, aunque ideas sumamente interesantes son presentadas en
algunos de los escritos, ninguno de los que revisamos apunta al vacio de
didlogo que sefialamos.’ De los temas que abordan estos ensayos, los que
suelen repetirse son: la EA en el curriculo, EA y transversalidad, la
formacion de profesores en EA, necesidad de cambios de habitos y
actitudes, las competencias necesarias para la EA, y el de los valores. Una y
otra vez se exhorta a que la escuela ensefe los valores pertinentes a los
alumnos en relacion a la EA.

No deja de ser sospechoso escuchar y leer tanto sobre la necesidad
de ensefiar valores ambientales a nifios y jovenes. No puede dejar uno de
cuestionarse el que una civilizacion que a pasos agigantados reduce sus
valores a uno solo (el utilitario-economicista), fomente tanto la ensefianza de
valores. Como si se pudieran ensefiar en una materia o en la materia de
educaciéon ambiental todo lo que implica la construccion de valores,
convicciones, es decir, la ética misma. Resultaria benéfico para las escuelas
cuestionarselo y desde ese cuestionamiento hablar, o dejar de hablar, para
actuar a favor de los cambios radicales en los estilos de vida y la vision del
mundo (personal, de la escuela, comunitaria).

Mas alla de los temas que una y otra vez se repiten, encontramos
algunos de especial interés para el problema que nos incumbe. Uno de ellos
es de Edgar Gonzéalez Gaudiano en donde ademéas de comentar sobre otros
asuntos, el autor se acerca al tema que tratamos cuando escribe: “Se
precisa también un profundo cambio institucional” (2000a p.68). En otro
articulo el mismo autor explica en cierto sentido este cambio profundo: “Es
necesario también disefiar una escuela cada vez mas comprometida con su
tiempo y con su lugar. Una escuela que de cabida al andlisis de los asuntos
y problemas que atraviesan nuestras vidas” (2003, p.2).

Terrén Amigoén (s/f, p.16) profundiza en el tema cuando afirma: “Al no
haber una visibn compleja e historica de los problemas, se ignora el
conocimiento del origen de los problemas, asi como de los niveles de
responsabilidad y de participacion de los agentes que deben implicarse en
su prevencion, disminucion o solucion”. Cuando Elsa Amanda Moreno (sff,
p.4) concluye su escrito ¢ Educacion ambiental o pedagogia ambiental? con
la afirmacion, “la educacion ambiental debe ser una educaciéon generada por
una nueva cultura”, se antojaria que la autora hubiera comentado algo sobre
como seria vivida esa nueva cultura en la escuela y como percibe la que se
busca transformar.

Un documento llamo principalmente nuestra atencién: La construccion
de una cultura ambiental mediante la educacion formal en Puebla (México),
de Antonio Fernandez Crispin (2009) pues encontramos en él coincidencias

% De los 1131 documentos revisados (octubre 2009), se analizaron solamente los .pdf y
.doc: 276 documentos. De éstos solo 21 desarrollan algin tema en el cual la relacion entre
la escuela y la EA se establece de alguna manera. Aunque en varios se resaltan algunas
dificultades con las que se encuentra la escuela para educar ambientalmente, en ninguno
se habla del tema que nos ha ocupado en este apartado: la imposibilidad de dialogo entre la
escuela y la educacion ambiental debido a la complicidad de la misma con el modelo de
desarrollo imperante.
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con algunas de las ideas que aqui hemos desarrollado: la problematica
ambiental estd relacionada con el modelo de desarrollo que prevalece, el
modelo civilizatorio se produce y reproduce en las escuelas, la necesidad de
conocer la vision del mundo de los maestros y como estos lo transmiten a
sus alumnos.

Sin embargo, la incursion hecha abon6 a nuestra idea del vacio de
didlogo que encontramos entre la escuela y la EA en México. Los autores
citados arriba son personas que hacen observaciones en las escuelas,
hacen investigaciones en las escuelas, escriben sobre las escuelas, disefian
programas para las mismas; no encontramos escuelas que salgan con su
palabra al encuentro de la EA y decidan producir desde ese encuentro un
dialogo con ella. Sin ese didlogo consideramos que se dificultard el proceso
necesario para que una escuela eduque ambientalmente.

Queremos proponer como caracteristica basica para este dialogo el
gue la escuela cuente con un proyecto pedagodgico orientador, es decir,
principios y practicas congruentes que se enriquezcan mutuamente y que
sirvan a la escuela como brudjula para no perder el rumbo o no dejarse llevar
por el rumbo de las corrientes mas fuertes. A este tema dedicaremos el
siguiente capitulo.®

1.5 El proyecto pedagdgico como orientador en las escuelas

El movimiento de la escuela nueva, atrapado en el gran cauce del rio
neoliberal, perdié en gran medida la oportunidad de seguir con su tarea de
revisar y cuestionar los postulados clasicos de la educacion para con ello
abrir el camino a nuevas corrientes educativas.

Queremos detenernos unas lineas en la importancia de una teoria
orientadora en las escuelas, una que no se concibe sin la practica que la
alimenta, pero a fin de cuentas, una teoria. Esta es indispensable para la
escuela aunque no esté ahi para aportar recetas ni soluciones inmediatas a
los problemas que el entorno escolar presenta. Mas bien cumple con la
funcién de ser sefial en el camino -brdjula hemos dicho- que guie a la
escuela hacia el rumbo por el cual ha decidido transitar. En el caso que nos
atafie, la teoria que buscamos es una teoria pedagoOgica pues resulta
necesario que la educacién misma -necesidad basica del ser humano- sea
objeto de estudio.

Caben aqui algunas preguntas: ¢Puede una escuela apegarse a
cualquier teoria? ¢Pueden los maestros que la dirigen elegir entre tantas,
una que les indique cotidianamente el rumbo? Nos parece dificil. La
propuesta mas bien es que la escuela se cuestione, que trabaje sobre su
vision del mundo, sus convicciones y que mediante este trabajo en comun,
este navegar por los rios del conocimiento, sea capaz de elegir aquellos por
los cuales quiere caminar para nutrir su labor. Una teoria pedagogica se
forja, como se forjan las convicciones personales. Aunque una escuela se
identifique con otra y quiera navegar por sus mismos rios, nadie la sustituira
en esta tarea: tendra que conocer sus referentes, estudiarlos, dialogarlos,
convertirlos ella misma en su propia teoria, para desde ahi construir la

19 Agradecemos a Rafael Sandoval que nos haya sefialado que algunas escuelas zapatistas
bien pueden ser consideradas ambientales. No porque no hagan uso del nombre o no
encontremos descripciones detalladas de las mismas dejan de serlo. Mucho tendriamos que
aprender de ellas.
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brdjula que la guiar4 en el acto de lo que Sigmund Freud (1981:1937,
p.3361) ha llamado, una profesion imposible: educar.

Es deseable que la escuela aprenda de aquellos que andan sus
mismos pasos, de tantos y tantos mas que han aportado sus conocimientos
al campo de la pedagogia, de teorias abarcadoras que han signado la
historia de las ideas, pero no podra librarse de la tarea de labrarlas, de
hacerlas suyas y enriquecerlas. A este proceso, y su continua insercion en la
practica, es al que hemos llamado proyecto pedagdgico.

En un proyecto pedagogico queda explicitado el rumbo por el que
camina y hacia el que se dirige la escuela, aquello que fundamenta lo que en
ella se hace, se dice y se aprende. Mas que un documento, es una vision del
mundo hecha carne, puesta a favor de alumnos, maestros, familias y
comunidad.

En este mundo volétil, donde todo puede ‘explicarse’ y todo puede
justificarse’, se necesita imperiosamente que los seres humanos construyan
una columna vertebral tal que les sirva de soporte durante su vida. Esta se
conforma por lo que se hace y por lo que se deja de hacer, por lo que se
elige y por lo que se deja a un lado, por lo que se valora, por criticas y
autocriticas, por las tomas de conciencia, por convicciones, por el lugar que
se da al ser humano y a la naturaleza. Estos seres humanos, algunos de
ellos maestros, construirdn a su vez escuelas con columnas vertebrales, o
sea, con un proyecto pedagdgico solido, orientador y a la vez flexible y
cuestionable; un proyecto pedagdgico que permita a la escuela caminar en
la incertidumbre.

La escuela empresa deja a los profesores el papel de prestadores de
servicios, de simples ejecutores de lo que -sean conscientes ellos o no- las
fuerzas del Mercado les ordena, de la vision del mundo estrecha e
individualista de este modelo civilizatorio mercantil. Con este tipo de
pedagogia llamada también por Giroux pedagogia basada en la gestion,
“[...] el conocimiento se fracciona en partes discontinuas, se estandariza
para facilitar su gestibn y consumo, y se mide a través de formas
predefinidas de evaluacién” (1990, p.175). El autor, después de exponer
esta idea, hace una pregunta que, en sus diversas formulaciones, surge
desde este tipo de escuelas: “;Como asignar los recursos (profesores,
estudiantes y materiales) para conseguir que se gradue el mayor niamero
posible de estudiantes dentro de un espacio de tiempo determinado?”

¢, Qué teoria orientadora fundamenta esta realidad? ¢Acaso alguna?
Las escuelas necesitan una que sea capaz de dar cabida a la propuesta de
la EA de transformar el modelo civilizatorio de manera radical. Los
postulados que subyacen en las pedagogias de gestion son los mismos que
los que sostienen al Mercado, a la sociedad de consumo, en fin, al modelo
de desarrollo neoliberal.

Es apremiante en estos tiempos que los profesores sean personas
gue conozcan mucho méas alla de la materia que imparten, personas
capaces de comprometerse con un proyecto pedagogico que sustente la
labor comun que se realiza en las escuelas donde trabajan.
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2.1 Una pedagogia en construccion
SIGNOS, secundaria y bachillerato es una escuela que se encuentra en la
ciudad de Guadalajara y cuenta actualmente con 136 alumnos, aunque el
proyecto esta diseflado para trabajar con 160. Son 12 los maestros de
tiempo completo y siete los que trabajan en ella entre cuatro y 12 horas a la
semana. A la escuela asisten algunos profesores invitados que varian en
namero segun el momento, personas que participan en SIGNOS de manera
puntual, que atienden algo que a SIGNOS le interesa en especial (realidad
nacional, evolucion, cine, como ejemplos). Una vez por semana, ademas,
llegan a SIGNOS los maestros de talleres de arte, personas que se han
interesado en la escuela y que comparten con los alumnos el arte al que se
dedican. SIGNOS no se lleva por indicadores academicistas, mas bien por
aguello a lo que se dedican las personas a partir de la practica social. El
perfil socio-econdmico de la escuela se caracteriza por una cierta diversidad
social y econdmica, sin encontrar en ella los polos de la escala econémica-
social. En cuanto al perfil cultural, los profesores de SIGNOS se caracterizan
por una cierta coincidencia ideoldgica, no tanto asi los padres de familia
pues muchos llegan a SIGNOS por otras razones y no en busca de una
congruencia ideolégica. Consideramos que SIGNOS es una escuela publica-
privada en el sentido expuesto por Castoriades (Miranda 2008), una
institucion al margen del Estado y al margen del Mercado.

Para hablar de la pedagogia que se ha construido en SIGNOS" -de
su llamado proyecto pedagdgico- es necesario acudir a sus origenes y
explicar porqué las personas que lo fundaron decidieron trabajar en una
escuela para adolescentes sin apegarse a una pedagogia existente. No es
que no conocieran algunas de ellas, inclusive un grupo de maestros habia
participado en la apertura de una licenciatura en educacién® pocos afios
antes de iniciar con el proyecto de SIGNOS. Sin embargo, se hablaba entre
ellos de una ‘desconversion pedagodgica’. El término se tomd de la famosa
desconversion filoséfica de Jean Piaget; el campo iniciado por él, la teoria
genética, ocupaba en aquel tiempo el interés de los que fundaban SIGNOS.

Bien sabido es que el joven Piaget (1976, p.9) fue seducido durante
un tiempo por la Filosofia. Puesto que -segun su padrino- el muchacho se
especializaba demasiado, esta disciplina cumpliria una excelente funcion en
su educacion.

En lugar de encontrar alli la ultima palabra de la ciencia, como mi buen
padrino me lo habia hecho suponer, tuve la impresion de encontrarme ante
una ingeniosa construccién desprovista de base experimental: entre la
biologia y el analisis del conocimiento yo necesitaba algo mas que la

! Esta escuela inici6 sus labores en el afio 1990-1991 con los tres afios de secundaria y

dos afios después, el 1° semestre de bachillerato. Para el afio 1994-1995 SIGNOS ya

contaba con todos los grados de secundaria y bachillerato. Al iniciar con el proyecto, el

grupo de maestros -que habia trabajado tres afios en el proyecto pedagdgico que orientaria

la labor educativa en SIGNOS- queria dar respuesta a un vacio que encontraba en su

comunidad: una escuela especialmente organizada para atender y ser capaz de contener el
roceso adolescente.

2 Maria E. Fors, fundadora de SIGNOS, Edmundo Vallejo e Isabel de la Pefia co-
fundadores, estuvieron al frente de esta licenciatura (vinculada al Colegio América de Leoén,
Guanajuato) que se vio interrumpida por la apertura de SIGNOS; cuatro afios después fue
retomada durante cinco afios mas con una vision diferente, mas cargada de lo que SIGNOS
habia descubierto en sus afios de experiencia. Solo se atendio a una generacion.
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filosofia.™

SIGNOS pensaba también que entre los adolescentes y la escuela hacia
falta algo mas que una pedagogia general. Buscaba una teoria educativa
conocedora del adolescente, de sus intereses, una que lograra que la
escuela no fuera para ellos una céarcel elegida™ o, en el mejor de los casos,
sélo un lugar de encuentro con los pares. Una teoria que avalara el que la
escuela pudiera ser para ellos, algo mas que un largo rito de iniciacién en el
cual los jovenes pasan los afios necesarios para que durante este tiempo
todo su impetu quede encausado hacia los intereses estrechos del sistema.

Como no encontraron una propuesta encaminada hacia estos fines,
los maestros de SIGNOS se lanzaron a la aventura de abrir una escuela sin
apegarse a una pedagogia concreta. Sabian, sin embargo, que no podian
hacerlo sin referentes tedricos, pero decidieron que éstos no vendrian desde
el campo de la pedagogia. Por lo tanto, la travesia fue emprendida de la
mano de cuatro grandes teorias que muy pronto mostraron su potencial
también en el campo de la escuela, sobre todo de una escuela para
adolescentes.

Una investigacion realizada en SIGNOS en los afios 1996-1997 da
cuenta de la construccion progresiva de esta pedagogia. Seis afios
después de haber iniciado sus labores, SIGNOS apenas habia logrado un
esbozo de la misma. El trabajo se realiz6 para responder a las siguientes
preguntas: 1) ¢ Cuales son los fundamentos tedricos presentes en la practica
educativa de la escuela? 2) ¢ Qué relacion guardan los fundamentos tedricos
del proyecto escolar con la practica educativa? 3) ¢Como los maestros
significan y han apropiado los fundamentos teéricos del proyecto escolar? 4)
¢,Como se recrea la teoria en la practica educativa? (Gonzalez Hurtado
1994).

Estas preguntas apuntan al interés de SIGNOS de conocerse desde
la mirada de una persona externa que pudiera tomar la distancia propia de
un investigador y dialogar desde la misma con la escuela. Sorprende, al
revisar el trabajo realizado, que los Unicos documentos que recibié la
investigadora fueron diez nimeros de la revista Signos hoy. Gracias a esta
investigacion, los encargados de la escuela tomaron conciencia del valor de
la sistematizacion. Hoy en dia SIGNOS cuenta con una buena cantidad de
registros, documentos y escritos.

No cabe duda que SIGNOS ha avanzado en los trece afios que han
transcurrido desde esta investigacion. Los grupos de estudio, la
consolidacion de los espacios en la jornada de trabajo, las mudultiples
reuniones de trabajo de maestros, los escritos que fueron resultando de todo
ello, el didlogo con los alumnos, las participaciones de los mismos en la
conformacion de los espacios y tantas aportaciones que recibio la escuela

3 Es importante aqui resaltar que Piaget valoraba la Filosofia como ejercicio profundo de la
capacidad reflexiva del ser humano. Su ‘desconversion’ estaba relacionada con la calidad
de ‘verdad’ que encontré en muchas de ellas. La Filosofia podia otorgar al ser humano
mucho, pero no presentarse a si misma como pensamiento que ha probado la realidad.
 Tomamos el término del titulo del libro de Doris Lessig (1993:1986), Carceles elegidas
que aunque no trata de la institucion escolar, da pie para la reflexion y la formulacion de
Psreguntas.

SIGNOS acudi6 a la antropdloga y educadora Rosario Gonzalez Hurtado para realizar la
investigacion que se llevd a cabo de marzo de 1996 a mayo de 1997.
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de personas y/o grupos interesados, ha dado los frutos suficientes para que
SIGNOS hoy en dia considere que ha logrado construir los cimientos de la
pedagogia que hace mas de veinte afios buscaba; aquella utopia ha logrado
encontrar un lugar.

Sin embargo, SIGNOS considera que su pedagogia sigue siendo una
en construccion y quiere que asi continte. Atender al espiritu de los tiempos,
a las sefiales que surgen del movimiento propio de la historia y a la
observacion detenida de las generaciones de alumnos, es tarea cotidiana
qgue no permite que SIGNOS hable de una pedagogia terminada. Es una que
no se cierra, que se pregunta y duda, que no quiere quedar constrefiida en
clichés ni discursos retéricos; que busca resignificar una y otra vez el
lenguaje, que revisa periodicamente y en colectivo las normas que se han
construido para propiciar las relaciones. Si acaso algun dia se nombrara, su
nombre deberia ser vinculado de alguna manera con la incertidumbre.

2.2 Los alumnos, la escuelay la funcién cultural del adolescente
Resulta indispensable en este trabajo detenernos a describir lo que en
SIGNOS se comprende al hablar de un adolescente, sobre todo si esta
escuela incluye en su postura basica ser una escuela para adolescentes.
¢ Qué significa esto? ¢No todas las escuelas de educacién media basica son
escuelas para adolescentes? La respuesta no puede formularse de manera
simplista, puesto que una cosa es que asistan adolescentes a una escuela y
otra que ésta esté organizada de tal manera que pueda contener el proceso
adolescente de sus alumnos.

Antes de pasar a describir la manera en que se ha organizado
SIGNOS para contener el proceso adolescente, nos detendremos a
esclarecer el concepto que la escuela tiene sobre la adolescencia.

La adolescencia por ser un proceso, es incierta con respecto a su
duracion. Sin embargo, la experiencia en SIGNOS ha mostrado que -en el
mejor de los casos- ésta puede ubicarse ahora en los afios que los jévenes
pasan en la secundaria y el bachillerato. Mas de una vez se ha hecho
mencion de estos seis afios como el rito de iniciacion de la modernidad.

Aunque la pubertad'® ha acompafiado a nuestra especie desde sus
origenes, no asi la adolescencia. Desde el siglo XV se encuentran alusiones
a ella, pero no es hasta las primeras dos décadas del siglo pasado (1900-
1920) que se pone especial atencion en la misma, al reconocerse ésta como
una etapa del desarrollo del ser humano importante, digna de observacion,
reflexion y conocimiento. Se suele ubicar el origen del estudio de esta etapa
de la vida con la publicacion de la obra de Stanley Hall, On Adolescence
(Sobre la adolescencia), publicada en 1904.

No siempre existio, pues, la adolescencia, ésta es una adaptacion
cultural. Con todo, los jovenes de la civilizacién occidental -desde mucho
tiempo atras- han presentado caracteristicas especiales, diferencias que a
los adultos podrian resultar mas o menos amenazantes.

No veo esperanza para el futuro de nuestro pueblo si éste ha de depender
de la juventud frivola de hoy. Ya que ciertamente todos los jévenes son
precipitados mas alla de toda descripcion. [...] Cuando éramos jovenes

®)a pubertad es un suceso biolégico en lo que se refiere a cambios intensos hormonales,
gue impulsa tanto la maduracion sexual como la psiquica (adolescencia).
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fuimos ensefados a ser discretos y respetuosos con nuestros mayores, pero
actualmente los jovenes son extremadamente necios de cualquier freno
(Hesiodo citado por Lopez 1988, p.21)

Si consideramos a Hesiodo (siglo VIII a.C.) como representante de su
época, podemos observar que las diferencias entre los jovenes y los adultos
tienen una larga historia; hasta hace poco tiempo -desde una perspectiva
histérica- se resolvian con ritos de iniciacién o suprimiendo de otra manera
el proceso. Esto desembocaba en una muy corta adolescencia (si podemos
llamarle asi), es decir, el nifio y la nifia pasaban a formar parte del mundo
adulto en un abrir y cerrar de ojos. También sucedia que mediante rituales,
la sociedad se encargaba en cierto sentido de esto. Victor Turner recuerda
en su obra, El proceso ritual (1995:1969), a aquellas sociedades africanas
que en determinadas épocas sagradas destruyeron el orden existente para
volverlo a generar en el caos desencadenado. Algo de esto ocurre en el
transcurso de la adolescencia.

La adaptacion cultural llamada adolescencia se hizo cargo del caos
que antes resolvia la sociedad con sus épocas sagradas, sus bacanales y
carnavales. Ahora la adolescencia se convertia en el carnaval del sujeto y
éste es considerado desde entonces, un sujeto social (Erdheim 1992). Sin
embargo, a este sujeto social se le ha despojado -mas bien el capitalismo le
ha despojado- de su funcion principal. Volveremos un poco méas adelante a
ello.

Una idea sobre la cual SIGNOS no ha dejado de trabajar es la que
describe a la adolescencia como transicion, “una fase de transicion entre dos
ordenamientos: del ordenamiento de la familia al ordenamiento de la cultura.
Lo que hace tan dificil a esta transicién y lo que desata tantas fuerzas
caoticas es, no en ultimo lugar, las relaciones antagénicas que reinan entre
ambos ordenamientos” (Erdheim 1992). SIGNOS considera que estas
relaciones no tendrian por qué ser antagonicas, sino relaciones en las
cuales la familia permite que el hijo se desprenda de ella y lo acompafia en
ese proceso. Padre y madre presentes, pero capaces de dar un paso atras
cuando la situacién lo requiera, pues son lo suficientemente sensibles ante
esta necesidad del hijo adolescente. Aqui la escuela puede convertirse en
un verdadero apoyo para los padres.

Con tantas definiciones de la adolescencia que SIGNOS ha
encontrado en su caminar con adolescentes, es con ésta con la que mas se
ha identificado. No deja de ser una sumamente compleja; de la misma
pudieran escribirse paginas enteras. Para llegar a ser realmente un adulto, el
adolescente debe de reestructurar su personalidad sobre una base de
autonomia, es decir, renunciar al estado de dependencia que vivia hacia sus
padres para conquistar el nuevo estado autbnomo;

hallar en si mismo y no ya en la aceptacion de los otros las razones de la
propia estimacién y de la seguridad interior, elegir los valores que considere
los més validos en lugar de seguir con lealtad y fidelidad las instrucciones de
una persona a la que se ha sometido. Los ritmos y los modos de este proceso
de separacion, de individualizacion, de autonomia, no son claros puesto que
no estan programados por la sociedad, sino que se dejan en gran parte a la
iniciativa de los padres y de los adolescentes (Lutte 1991:1988, p.146).
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En este proceso de reestructuracion de la personalidad el adolescente
construye, en el mejor de los casos, una identidad sélida, suficientemente
flexible para entrar de lleno al mundo de los adultos. Para hacerlo, necesitan
de lo que se ha llamado moratoria psico-social, ese lapso de tiempo en el
que los verdaderos compromisos son aplazados y asi pueden ellos
experimentar lo necesario en los diversos roles sociales que les interesen.
Se trata, como describe Lehalle (1986:1985, p.83), “de una concepcion
dialéctica: uno no se compromete verdaderamente, para que mas adelante
el compromiso sea verdadero”. La escuela puede resultar -una vez mas-
lugar privilegiado para que el adolescente viva esos ‘ensayos’, todos a favor
de la identidad que esta construyendo.

Las adquisiciones en el campo de lo intelectual -pensamiento
operatorio le llama la teoria genética- que el adolescente tiene a su
disposicion las ha construido desde otro tipo de pensamiento (operaciones
concretas y anteriormente representativas o preoperacionales). Gracias a
ellas el adolescente cuenta con un soporte cognoscitivo para poner a favor
de la identidad que construye. Ademas, durante esta fase los adolescentes
actian los conflictos de la infancia y nifilez no resueltos y se abren a
influencias fuera del ambito familiar.

Uno de los grandes frutos de este proceso es la consolidacion de lo
que el psicoandlisis ha llamado ideal del yo. Esta estructura psiquica es
comunmente conocida con el nombre de ‘ideales’ y gracias a ella el
adolescente encuentra una base donde anclarse en su interior para lograr la
adecuada separacion de los padres, una que los lleva a renunciar a los
padres de la infancia y por lo tanto a la dependencia infantil; con ello se
impulsan hacia la autonomia. El ideal del yo es también lo que les permite ir
mas alla de la frontera de si mismos y de lo establecido para buscar un
mundo mejor; son capaces de pasar por grandes sacrificios y penurias para
lograr lo que se han propuesto. Asi, el adolescente busca maneras de
vincularse en las luchas cotidianas con las que se identifique, para alcanzar
aquello que quiere y valora. Y también como fruto del ideal del yo es que el
adolescente logra echar a andar la funcion que le corresponde: introducir las
variaciones a la cultura en sus aspectos rigidos, inflexibles y caducos.

Gracias en gran medida al trabajo del etdlogo Konrad Lorenz (1982)
es que SIGNOS construyo este concepto, funcion cultural del adolescente.
La especie humana, nos dice, se halla en posesién de un mecanismo muy
especial que le proporciona la posibilidad de cambios en su estructura
cultural. Al aproximarse a la pubertad, los jovenes empiezan a aflojar su
lealtad con los ritos y normas sociales que les ha transmitido la tradicion
familiar; buscan ahora nuevos ideales y nuevas causas. Este cambio, a
veces vivido como una irrupcion, es la puerta por la que ahora entraran las
ideas nuevas a la cultura. El joven, movido por sus ideales, introduce las
variaciones necesarias en su cultura y asegura con ello la sobrevivencia de
la misma.

Sin embargo, este mecanismo se encuentra en estado de deterioro. Los
sintomas que observamos son causados por el desequilibrio del sistema de
comportamiento cuya funcion estriba en transmitir la tradicibn de una
generacion a la siguiente y, simultaneamente, eliminar la informacion obsoleta
y adquirir otra nueva y adaptativa (Lorenz 1982, p.79).
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Traducimos el término de la etologia “sistema de comportamiento” por el de
adultos y las instituciones que éstos sostienen. Ahora bien, casi todas estas
instituciones -incluidas familia y escuela- son nutridas y sostenidas por el
sistema dominante conocido como neoliberalismo. ¢Qué les ofrecen estas
instituciones a los jovenes en la compleja tarea que estan llamados a
realizar? ¢En donde abrevan para alimentar sus ideales y poder con ello
transformar la cultura en lo que sea deseable y enriquecedor para todos?

Las observaciones que se han llevado a cabo en SIGNOS han
desembocado en la siguiente hipdtesis: el sistema, sus empresas y sus
medios de comunicacion buscan que el ideal del yo de los joévenes se
repliegue y quede orientado al propio cuerpo y a los propios y estrechos
intereses. El cuerpo mecanizado para el trabajo enajenado o el cuerpo
exaltado para la autoadmiracion y el consumo; los intereses, despojados ya
de ideales, secuestrados por el Mercado.

Sin espacios para consolidar sus ideales, el adolescente se mueve
mas en funcién de busquedas propias que guiado por el ideal de objetivos
colectivos y universales. Las practicas cotidianas se multiplican: la
intolerancia a la frustracion, la dificultad en identificarse con las
generaciones mas viejas, la importancia dada a la imagen para obtener
reconocimiento social, las relaciones mediatizadas, la atencion puesta en las
mercancias mas que en los procesos Vivos.

El disfrute de las mercancias se convierte -también para el joven- en
la forma social dominante para buscar el placer inmediato y el confort. Sélo
si el joven dispone de instituciones -familia y escuela- que lo protejan de
esto, podra abrirse a la posibilidad de consolidar un ideal del yo que le
permita llevar a cabo su funcién cultural que bien puede traducirse en estos
tiempos de la siguiente manera: desenmascarar y rebelarse contra un
sistema que amenaza con exterminar mucho de lo que hasta hoy en dia
hemos podido llamar humano.

Es por esto que SIGNOS prepara un ambiente para que surja, con
todo su impulso, el joven en rebeldia: el que sea capaz de detectar las cosas
que no estan bien, el que se niegue a vivir sin ideales, el que revele lo que
hay que defender, el que sea capaz de participar desde el presente en el
mundo que sostendra en el futuro, el que sabe que toda solidaridad se funda
en el movimiento de la rebeldia. Y sabe que asi, queda “anunciado el
verdadero drama del pensamiento en rebeldia. Para ser, el hombre debe
rebelarse, pero su rebeldia ha de respetar el limite que descubre en si
misma y en que los hombres, al unirse, empiezan a ser’ (Camus 1982,
p.31).

Para ello SIGNOS -a través de su propuesta educativa y todo lo que
de ella se desprende- busca construir espacios para sus alumnos en los
cuales no se desvie la posibilidad que ellos tienen de construir en su interior
esa instancia orientadora: el ideal del yo. De esta manera la escuela se
convierte en un espacio social para el adolescente, uno en el cual

la protesta pueda convertirse en propuesta, la rebeldia en revelacién
personal, la busqueda desenfrenada en lucha cotidiana, el consumismo en
conocimiento, el sinsentido en trabajo transformador, el ruido en silencio
generador y capacidad de escucha, las adicciones en la consolidacion y
cuidado de relaciones significativas (Fors 1998, p.2).
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El compromiso de SIGNOS es, pues, trabajar para que el adolescente viva
su adolescencia y ejerza la funcidn que le es propia. Los maestros tendran
que llevar a cabo la dificil tarea de velar por el equilibrio entre las
costumbres y tradiciones antiguas que deben permanecer, pues siguen
siendo enriquecedoras para la escuela (cultura), y los cambios propuestos
por los alumnos. Es labor de los maestros dialogar con ellos para ampliar la
comprension mutua, interpretar el espiritu de los tiempos y a partir de esto,
tomar las decisiones en comun.

No queremos dejar de mencionar la relacion que encontramos entre
la adolescencia y la educacion ambiental. Ambas buscan introducir
variaciones en la civilizacion, ambas han desarrollado un olfato especial para
detectar lo perturbador de una civilizacion que, mas que ofrecer al ser
humano sostén y posibilidades, lo sume con muchas otras formas de vida en
un profundo desamparo.

2.3 Los referentes teodricos del proyecto pedagoégico de SIGNOS
Acompafiado por cuatro grandes teorias -abarcadoras se pueden llamar-
SIGNOS inicid, sin saberlo de manera consciente en los inicios, la
construccion de su propia pedagogia. Con el conocimiento del hecho de la
evolucion de las especies (teoria de la evolucion), la aceptacion de lo
inconsciente (teoria psicoanalitica), la conciencia de que el conocimiento es
una construccion personal-social (teoria genética), y la reflexion critica sobre
la necesidad de una transformacion social radical (teoria critica), SIGNOS
puso los cimientos de su pedagogia.

Esto no significa que los maestros hayan logrado conocer todas estas
teorias -labor imposible- sino que poco a poco tomaron ideas de las mismas
y las transfirieron al campo educativo, en especial, a la construccion de una
escuela en la cual pudieran los alumnos encontrar la orientacion necesaria
para transitar y construir lo necesario en esa etapa tan determinante en la
vida que es la adolescencia.

A continuacién trataremos precisamente de las ideas de estas cuatro
grandes teorias que SIGNOS ha logrado hacer suyas en alguna medida, sin
dejar de reconocer la necesidad que tiene de seguirse apropiando de tantas
otras, ahora mas que nunca cuando tan necesarios son los descubrimientos
hechos por las cuatro y las aportaciones que de ellas se pueden desprender
para la labor educativa.

2.3.1 Lateoria de la evolucidn
Aunque no fue la primera teoria a la que SIGNOS se apego0, la teoria de la
evolucion estuvo presente desde los inicios, tanto en el psicoanalisis como
en la teoria genética y la teoria critica. No dejé de sorprender al equipo de
SIGNOS como pudieron haber pasado por alto durante los primeros tres
afnos la necesidad de que la escuela en formacion contara con un soporte
bioldgico-evolutivo explicito. Por otro lado, no es de extrafiar, pues por lo
general las escuelas no hablan de una fundamentacion biologica en su
proyecto pedagodgico, ideario, o cualquier otro documento. Fue algo que
SIGNOS tuvo que descubrir y lo hizo en gran medida, gracias a las primeras
teorias que eligio de referentes.

A partir de la publicacion de la obra de Charles Darwin, El origen de
las especies en 1857, la evolucién de las especies se convirtio en un hecho.
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Su contundencia ha superado los errores del mismo Darwin y las criticas a
su teoria que no han dejado de escucharse. El hecho de la evolucion de las
especies trae consigo la gran revoluciéon que este hombre desencadené a
mediados del siglo pasado. Una revolucion en la concepcion del mundo del
ser humano de tal magnitud que sigue, hoy en dia, sin haber sido integrada
en la vida cotidiana de la mayoria de los seres humanos. Su
descubrimientos y sus ideas van mas alla de su teoria de la seleccién
natural y son, para cualquier pensador, muestra de una capacidad de
coherencia y de sintesis inigualables. Asi lo reitera Macias Garcia (2009,
p.7): Darwin contaba con “la disciplina para amalgamar la evidencia en un
corpus de postulados defendible y convincente y la claridad intelectual
necesaria para entender las consecuencias mas importantes de sus
propuestas”.

Sigmund Freud también hablé de la revolucion causada por el
descubrimiento de Charles Darwin. En su escrito, Una dificultad del
psicoanalisis, Freud (1981:1916, p.2434) postula que el ser humano ha
recibido tres golpes a su amor propio en el curso de la historia: la ofensa
cosmoldgica, cuando los descubrimientos de Copérnico y Galileo quitan a la
Tierra del centro del Universo y con ello a la supuesta criatura duefia del
universo mismo, el ser humano. Darwin, con su descubrimiento de la
evolucion de las especies por seleccion natural, da el segundo golpe al
orgullo del ser humano.

Todos sabemos que las investigaciones de Darwin y sus precursores y
colaboradores pusieron fin, hace poco mas de medio siglo, a esta exaltacién
del hombre. ElI hombre no es nada distinto del animal ni algo mejor que él;
procede de la escala zooldgica y estd préximamente emparentado a unas
especies, y mas lejanamente a otras. Sus adquisiciones posteriores no han
logrado borrar los testimonios de su equiparacion, dados tanto en su
constitucion fisica como en sus disposiciones animicas. Esta es la segunda
ofensa -la ofensa bioldgica- inferida al narcisismo humano.

La tercera ofensa la infiere el psicoanalisis, cuando le informa al ser humano
gue no es duefio de su propia casa (su psiquismo). Desarrollaremos ésta
mas adelante.

¢, Qué aporta, entonces, la teoria de la evolucion a la humanidad?
Parece ser que lo basico tiene que ver con que no dejard de ser ésta la
plataforma desde la cual los seres humanos seguiran develando el misterio
de la vida desde “una teoria completamente consistente, tan radical en su
forma, tan completa en su légica y tan expansiva en sus implicaciones”
(Gould 2002, p.47). La evolucion ya no sera un proceso teleoldgico; con esto
cambia radicalmente cualquier vision del mundo. En el intercambio entre
ambiente y herencia, se debera de incluir el azar, y esto es algo a lo que el
ser humano no estaba acostumbrado. No todo puede ser controlado. La
teoria de la evolucion nos abre, también, al campo de la incertidumbre.

¢, Cudles son las implicaciones que un descubrimiento de esta
magnitud tiene sobre la educacion? Por supuesto que muchisimas, sin
embargo, poco se observa especificamente en las escuelas el que éstas
incluyan en su proyecto pedagogico, idearios o cualquier actividad escolar
(fuera de alguna materia si acaso), alguna referencia explicita al respecto.

Es muy probable que esto tenga que ver con que las teorias
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cientificas de tal impacto tardan aproximadamente 200 afios en empezar a
ser parte del bagaje cultural de una sociedad. Aqui estamos hablando, como
lo hace Macias Garcia (2009, p.8), de una sociedad que esté en su mayor
parte ilustrada en las implicaciones de la teoria de la evolucién. Esto
significa que en dicha sociedad esta teoria haya logrado incidir en las vidas
de los que la conforman de manera cotidiana: en el discurso de la gente, en
las decisiones que tomen, en los valores que los guien, en el tipo de
educacion que ofrezcan a sus nifios y jovenes. Es decir, estas ideas estarian
conformando su visién del mundo, la manera como las personas se explican
el mundo y la vida y viven a partir de esta comprension. Muy lejos aln nos
encontramos de esto en las escuelas de México. Y ya pasaron 150 afos.

Con todo, queremos aqui -ademas de presentar lo que SIGNOS ha
logrado introducir en su proyecto pedagodgico y su practica de la teoria de la
evolucion- hacer un esfuerzo en explicitar estas implicaciones para la
educaciéon en general.

La educacion que hemos recibido conforma en gran medida nuestra
vision del mundo. ¢ Como puede ésta ser transformada por el conocimiento
de la teoria de la evolucion? Como primera idea queremos mencionar el
hecho del origen comun de todos los seres vivos. Asi lo formul6 Darwin
(1989:1857, p.116):

Segun mi teoria, estas especies relacionadas descienden de un padre
comun, y durante el proceso de modificacion cada una se ha adaptado a las
condiciones de vida de su propia regién y ha suplantado y exterminado a su
forma progenitora original y a todas las variedades transicionales entre su
estado antiguo y su estado actual.

No cabe duda que ésta es una de las ideas centrales que se desprende de
la teoria de la evolucion pues sefiala que “[...] todos los organismos poseen
un ancestro comdn y que han evolucionado de éste a partir de
modificaciones subsecuentes. Ademas, el concepto implica que el
mecanismo principal por el que la evolucién actlta es la seleccion natural de
las variaciones hereditarias” (Castillo Cobian / Martinez Antonio / de Luna
2009, p.22). Dicho ahora desde la biologia molecular: “[...] todos los seres
vivientes, desde los microbios mas pequefios hasta los arboles mas altos y
los vertebrados mas grandes estan conectados por el paso de genes a lo
largo de las ramas del arbol filogenético que liga toda la vida en la Tierra”
(Sosa 2009, p.44).

No cabe duda que sdlo por este concepto se puede declarar que la
teoria de la evolucion ha sido uno de los mas grandes logros en la historia
de las ideas. No sOlo nos ha permitido comprender nuestros origenes,
también el de todos los seres vivos quienes a su vez estan vinculados
-desde ese origen comun- con la materia inorganica, hecho expuesto desde
gue Alexander Oparin —siguiendo la linea de Darwin- declaré en su obra El
origen de la vida que las ciencias naturales de la modernidad

tienen planteada la tarea de trazar un cuadro acertado de la evolucion
sucesiva de la materia que ha conducido a la aparicion de los primitivos
seres vivos, de analizar, sobre la base de los datos proporcionados por la
ciencia, las distintas etapas del desarrollo histérico de la materia y descubrir
las leyes que han surgido sucesivamente en el proceso de la evolucién y
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gue han determinado el devenir de la vida (1982:1938, p.22).

Gracias al descubrimiento de Darwin, Oparin dio luz a la idea de que la vida
no es sino una forma determinada de organizacion de la materia. Con esta
idea el origen comun trasciende el campo de lo vivo hasta abarcar a todo lo
gue existe en el Universo.

., Como no va a cambiar nuestra vision del mundo el hecho de
concebirnos como una especie mas entre las millones que existen y que han
existido? Las implicaciones que pueden resultar de este hecho en la escuela
son innumerables. Declarar que el ser humano deja de ser el centro del
universo para pasar a ser un eslabon mas en la cadena evolutiva, tiene una
fuerza tal como para no sélo incidir en el ideario, los programas y el curriculo
escolar, sino para transformar radicalmente la estructura de la escuela.

Esta idea nos lleva a otra incidencia de la teoria de la evolucién en el
campo educativo la cual describiremos a continuacion: la forma en que nos
capacita para establecer una relacion consciente e inteligente con las otras
especies. jTodo lo que podria hacerse desde la situacion escolar si esta idea
estuviera lo suficientemente introyectada por los educadores! De
reconocernos parte de la gran biodiversidad del planeta, poco tendriamos
que ocuparnos de la conservacion de las especies, pues seriamos capaces
de descubrirnos también en ellas y podriamos de manera espontanea,
compartir con las mismas el planeta.

No negamos, sin embargo, que hayan habido verdaderos avances
civilizatorios al respecto como bien sefiala Buskes (2009, p.237) quien
declara que ha surgido una nueva actitud en algunos seres humanos hacia
las otras especies. El autor considera que esto “se debe en parte a la
comprension de que toda la vida en la tierra tiene un origen comdn y que no
existe un abismo fundamental entre el hombre y el animal. Asi pues, en este
sentido también somos tributarios de Darwin”.

Uno de los bidlogos que mas se ha dedicado al tema de la
biodiversidad y de la necesidad que tenemos de comprenderla es Edward O.
Wilson. Este bidlogo y también naturalista sostiene que la teoria de la
evolucion heredada por Darwin nos ofrece la posibilidad de vincularnos con
las demas formas de vida y desarrollar con ello lo que él llama biofilia, “la
tendencia innata de enfocarnos en la vida y sus procesos” (1984, p.1),
puesto que explorar la vida y afiliarnos con ella es una riqueza enorme para
nuestro desarrollo. Comenta, al final de su libro Biofilia que la continuidad
filogenética que observamos entre las variadas formas de vida deberia de
ser razdn suficiente para provocar el deseo de conservar las otras formas de
vida. “Esto no disminuye nuestra humanidad, mas bien eleva el estatus de
las criaturas no humanas. Deberiamos por lo menos de titubear antes de
disponer de ellas como materia desechable” (1984, p.130).

La tercera y ultima implicacion que sefialaremos en este escrito es la
que hace referencia a la historia.*” A partir de la teoria de la evolucion, el ser
humano interpretara la vida de una nueva forma, la histérica. Qué tarea tan

" No negamos que existan muchas otras implicaciones para la educacion que broten de la
teoria de la evolucién. Elegimos estas tres porque son las que se han trabajado mas en
SIGNOS. Para los maestros de esta escuela es tarea seguir analizando esta teoria, como
las tres que abordaremos después, y las orientaciones que de ellas se derivan para la
educacion.
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importante deja la teoria de la evolucion a la educacion: la vida y todas sus
manifestaciones so6lo pueden ser interpretadas y comprendidas desde su
dimensién histérica. El hecho de la evolucion introdujo la historia en todo lo
viviente. Ya no puede el ser humano intentar conocer un fenémeno sin
introducir en ese conocimiento el tiempo, la forma como ese determinado
fenobmeno se ha transformado con el tiempo y la manera en que el
movimiento del tiempo en si, lo afecta.

Hablar de educacion, de escuela, de conocimiento, de valores, soélo
podra hacerse ahora si se toma en cuenta la dimension historica, sino
habremos dejado a estas realidades en un estado tan reducido, que lo dicho
sobre las mismas quedara formulado s6lo de manera superficial y simplista.

Si en SIGNOS se introdujo la teoria de la evolucion como referente
tedrico fue porque se constatdé como las demas teorias (psicoanalisis, teoria
genética y teoria critica) habian introducido en sus ideas la historia, la
génesis de los acontecimientos. Las acciones aisladas, los momentos
precisos, fueron vistos y estudiados ahora como procesos que se relacionan
unos con otros. También esto nos ha ensefiado la teoria de la evolucion:
nada es ni esta aislado; la dimension historica, evolutiva, une de una u otra
manera todo lo que sucede, lo que ha sucedido y lo que sucedera.

La propuesta de SIGNOS es que el lenguaje propio de la teoria de la
evolucion se convierta en lenguaje comun y que con éste la vida cotidiana se
impregne de la teoria. Busca que las decisiones que se toman todos los dias
lleven el sello de lo que se ha aprendido. Al hacerlo se comprendera que
estos conceptos “estan mas ligados a nuestra cotidianeidad de lo que en
realidad nos imaginamos, y mas alla de lo académico, estamos seguros que
nos ayudaran a entender mejor nuestro lugar en el planeta” (Dominguez /
Forlioni / Sosenski, 2009, p.12).

Sin embargo, a 150 afios de que esta teoria fuera revelada a la
humanidad, aun no llega a formar parte de nuestro bagaje cultural. No ha
penetrado en el inconsciente cultural, ni siquiera en el consciente, y no
podemos ser optimistas en pensar que lo haga en los proximos cincuenta
afos, para con esto ‘cumplir’ la prediccion de los 200 afios que les lleva a las
ideas principales de una teoria introducirse en lo cotidiano de una cultura. La
escuela tiene una gran responsabilidad en ello. Si la teoria de la evolucién
se sigue enseflando en una unidad de la materia de Biologia, no lo
lograremos. Es necesario que impregne las actividades, las decisiones que
se tomen, la estructura misma de lo escolar. Urge en estos momentos,
cuando resulta tan necesario que los seres humanos conozcan de una
manera mas profunda y veraz su lugar en el planeta.

2.3.2 La teoria psicoanalitica

Poco menos de cincuenta afios después de la publicacion de El origen de
las especies, Sigmund Freud concluia su obra magna, La interpretacién de
los suefios (1900). Esto significa -si seguimos la linea de la idea arriba
expuesta- que faltarian casi cien afios para que el reconocimiento de lo
inconsciente quede integrado en nuestra vida cotidiana; esto en el mejor de
los casos. Es demasiado tiempo por lo mucho que lo necesitamos, sobre
todo, en una época en la que las relaciones humanas se deterioran por las
formas de vida propuestas e impuestas por el modelo de civilizacion
capitalista.
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Hablar de psicoanalisis es hablar, en principio, de la obra de Sigmund
Freud (1856-1939) y de los trabajos y descubrimientos que tantos han
realizado a partir de la misma. Una obra cuyo “influjo penetra todos los
dominios de la cultura contemporanea y se expresa en todas las lenguas”
(Hesnard 1972, p.13). Ellenberger (1976, p.473) la compara con la obra de
Darwin al escribir que la fundacion de este nuevo tipo de psicologia “estuvo
ligada a una revolucién cultural comparable en alcance a la desencadenada
por Darwin”. Como muchos de sus contemporaneos, Freud fue entusiasta
lector de Charles Darwin y su influencia en su obra es definitiva. El caso de
Freud, como el de Darwin, tiene que ver con que la importancia historica de
su teoria no queda reducida a lo descubierto y escrito por él -sin negar el
genio ni la magnitud de la obra- sino con las repercusiones que ésta tuvo: su
continuacion, ampliaciones, rectificaciones, interpretaciones y distorsiones.
Una obra de tal alcance se puede comparar con un sismo, un fenémeno que
sacude toda una forma de pensamiento y, por ende, las cosmovisiones
dominantes. Freud, como lo hizo Darwin, sacudi6 los cimientos del
pensamiento occidental.

¢ Como sintetizar la importancia de la gran aportacion freudiana para
la educacion? Hablar de psicoandlisis en cualquier momento y en cualquier
campo es hablar de lo inconsciente; idea tan sencilla y tan dificil de asimilar.
El psicoandlisis nos da la posibilidad de hacer consciente lo inconsciente,
nos ensefia que aquello que viviamos como ajeno, negado, rechazado,
temido, es en verdad algo valioso, significativo para nosotros; la riqueza de
recibir e integrar lo inconsciente en el campo de la conciencia resultara en
fuerza, capacidad amatoria y trabajo creativo.

Una y otra vez Freud nos habléo de la dificultad en recibir al
psicoanalisis. A partir de él, psicoanalistas de todo el mundo confirman las
resistencias que se levantan ante la recepcion del psicoandlisis. Retomemos
su ensayo, Una dificultad del psicoandlisis (1981:1916, p.2435-2436) -aquél
en el que habla de los golpes que la humanidad ha recibido a su orgullo- y
veamos lo que nos dice del psicoanalisis, del porqué la dificultad en recibirlo,
comprenderlo, pero sobre todo, la dificultad en abrirnos a lo que tiene
nuestro inconsciente que decirnos de nosotros mismos.

El hombre, aunque exteriormente humillado, se siente soberano en su propia
alma. [...] ‘Confias en que todo lo que sucede en tu alma llega a tu
conocimiento, por cuanto la conciencia se encarga de anunciartelo. Y cuando
no has tenido noticia alguna de algo, crees que no puede existir en tu alma.
Llegas incluso a identificar lo ‘animico’ con lo ‘consciente’; esto es, con lo que
te es conocido, a pesar de la evidencia de que a tu vida psiquica tiene que
suceder de continuo mucho mas de lo que llega a ser conocido por tu
conciencia. Déjate instruir sobre este punto. Lo animico en ti no coincide con
lo que te es consciente; una cosa es que algo suceda en tu alma y otra que tu
llegues a tener conocimiento de ello’. [...] Asi quiso el psicoandlisis aleccionar
al yo.

Puesto que no contamos con el espacio que quisiéramos, dedicaremos solo
algunas lineas para sintetizar los descubrimientos realizados por Sigmund
Freud. Este fue el primero en afirmar que la actividad psiquica se caracteriza
por el hecho de ser primordialmente inconsciente. Esta idea es en si misma
la que causa la gran revolucion, primero dentro de la psicologia de la época
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gue solo conocia como objeto de estudio la conciencia. La situacion no ha
cambiado mucho, si echamos un vistazo a las psicologias -incluso a algunas
que se dicen de orientacidbn psicoanalitica- comprenderemos que la
conciencia sigue ocupando el lugar preponderante. Abrirse a lo inconsciente
(personal, social, cultural) no es tarea facil. No en balde Freud comparo la
actividad del investigador de lo inconsciente con la de Virgilio cuando éste
baja a los infiernos con Eneas. También compara el conocimiento del
inconsciente reprimido con el infierno de los griegos en el epigrafe que eligié
para introducir su obra magna, La interpretacion de los suefios (1981:1900,
p.343): “Flectere ni nequeo superos, acheronta movebo”.’® Virgilio pone
estas palabras en boca de la diosa Juno la que desesperada por no haber
logrado conseguir ayuda de los dioses, decide acudir a los infiernos en
busca del soporte necesario. Bruno Bettelheim (1983, p.68) interpreta la
analogia usada por Freud:

Cuando la ayuda del poder de la luz (la conciencia) es insuficiente o
inaccesible, entonces debemos de buscar el poder de las oscuridades
(inconsciente). Este conocimiento no deja de hacer temblar a la conciencia.
Es entrar en un mundo oscuro e incierto, un mundo cadtico que no permite
las definiciones exactas”.

Del descubrimiento de lo inconsciente reprimido se desprenden muchos
otros. So6lo los nombraremos por el momento, mas adelante tendremos la
oportunidad de detenernos en algunos de ellos:”® el fenébmeno de la
ambivalencia, la resistencia y la represion, la sexualidad infantil, el fenbmeno
de la transferencia y la contratransferencia, el complejo de Edipo, la tensién
entre pulsion de vida y la pulsion de muerte. Sin estas ideas, el gran edificio
del psicoanalisis se desplomaria.

No quisiéramos dejar esta sintesis sin mencionar lo que puede un
lector percibir y sentir al leer la obra de Freud: su interés por lo mas interno y
profundo del ser humano, eso a lo cual el pagano de Freud nombraria en
muchas ocasiones con el término alma (Zeele). No el alma de los cristianos,
sino aquella que hace referencia a nuestro ser mas profundo. Al hablar de la
Zeele y todo lo asociado con ella, Freud hace énfasis en nuestra comun
humanidad. Emprender un viaje para conocer nuestra alma, nuestro
inconsciente, no deja de ser enriquecedor. Dejemos la palabra a Bruno
Bettelheim una vez mas para que nos hable al respecto; dificil hacerlo con la
sensibilidad que le caracteriza.

Los descubrimientos de Freud y mas aun, la forma cémo nos los presenta,
nos da la confianza que este viaje potencialmente peligroso de
autodescubrimiento resultara en nuestra humanizacion, puesto que ya no
seremos esclavos de las fuerzas oscuras que habitan en nosotros.
Explorandolas y comprendiendo los origenes y la potencia de estas fuerzas,
no sélo nos habilitamos para habérnosla con ellas, también obtenemos una
mas profunda compasion y comprension de nuestros congéneres (1983,

p.4).

'8 «Sj no puedo mover los cielos, removeré los infiernos”.

9 En el tercer capitulo de este escrito analizamos los principios del proyecto pedagogico de
SIGNOS; en ellos abordaremos algunas de estas ideas y su relacion con la escuela y los
adolescentes.
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Es probable, como menciona este autor (1983, p.71-77), que Freud haya
elegido este término, Zeele, por la resonancia emocional que sabia tenia
sobre nosotros.

Llegamos al momento en el cual es necesario aclarar las funciones
que cumple en SIGNOS la teoria psicoanalitica y explicar por qué entre
éstas no se encuentra la clinica ni su vertiente mas simple, la psicoterapia.
El psicoanalisis en SIGNOS es teoria orientadora y método de investigacion,
no ejercicio clinico. La aclaracion resulta necesaria porque facilmente se
puede caer en la concepcion de un departamento de psicologia, de sesiones
terapéuticas con alumnos -entre otras acciones mas de este tipo- y esto no
es lo que SIGNOS requiere del psicoandlisis ni lo que seria conveniente
tomar del mismo.

Freud fue el primero que nos advirti6 sobre el reduccionismo que
suele hacerse al psicoandlisis: la tendencia a concebirlo en su vertiente
clinica solamente o como conjunto de orientaciones terapéuticas. Asi, se
deja encerrado al psicoanalisis en los consultorios de médicos o psicologos,
sin posibilidad alguna de cuestionar a la sociedad y a la civilizacién. El
fundador del psicoanalisis dejo claramente expuesto -como no dejaron de
hacer los que le siguieron- que el psicoandlisis debe de ser concebido no
s6lo en su vertiente clinica, sino y ante todo, como una teoria y un método
de investigacion. Estos son los que interesan a SIGNOS.

Al hablar de teoria psicoanalitica nos referimos al conjunto de ideas
que se han aportado y sistematizado desde el método de investigacion y
desde la experiencia clinica. SIGNOS ha trabajado mas sobre algunas de
ellas, mismas que mencionaremos mas adelante.

El psicoandlisis ha ofrecido a la humanidad un método de
investigacion “que consiste esencialmente en evidenciar la significacion
inconsciente de las palabras, actos, producciones imaginarias de un sujeto”
(Laplanche y Pontalis 1993, p.31). Se basa principalmente en las
asociaciones libres y las interpretaciones que surgen de las mismas. La
comprension de tres conceptos resulta indispensable en el ejercicio del
método psicoanalitico: el papel primordial del simbolo en la actividad
humana, la estructura psiquica de la personalidad y el valor del lenguaje
como materia de investigacion. No deja de sorprender la ausencia de este
método de investigacion en las escuelas.

En SIGNOS se ha optado por no hacer uso del psicoanalisis como
clinica, es decir, como investigacidon de lo inconsciente en la que dos
personas (analista y analizado) trabajan para develar y comprender los
contenidos inconscientes reprimidos del analizado. Las razones que tiene
para no hacerlo son sélidas y por ello consideramos necesario dedicar
algunas lineas para explicarlas.

Los maestros de SIGNOS no pueden dedicar su trabajo y sus
esfuerzos a la prevencion de las llamadas ‘patologias’; esto corresponde a la
clinica. La funcion del maestro va orientada a la facilitacion del desarrollo de
los alumnos. SIGNOS no entiende la educacion como fuerza preventiva
como objetivo principal, sino una que echa a andar el potencial necesario en
los alumnos para su desarrollo y maduracién. Que este trabajo en comudn
entre alumnos y maestros resulte en ocasiones preventivo, no significa que
la mirada y las intenciones de los maestros estén puestas en él. Rudolf
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Ekstein (1969c, p.158) -pedagogo y psicoanalista- delimita las dos funciones
al hablarnos de la diferencia entre un terapeuta y un maestro. La tarea del
terapeuta es restaurar las funciones perdidas, remover los obstaculos
internos que se encuentran en el nifio o adolescente, mismas que le impiden
tomar aquello que la vida le ofrece para aprender y conocer. Al restaurar las
funciones perdidas, la persona recupera sus controles internos. En cambio,
el maestro acompafia al alumno para que éste desarrolle destrezas,
habilidades, actitudes y conocimientos en general.

El psicoanalista trata con el ello del analizado; el maestro con el yo.
No es poca cosa la tarea que se pide al educador. En el ejercicio de la
funcion principal que SIGNOS requiere del mismo, la de ser yo auxiliar para
sus alumnos, es en donde éste se encuentra con la necesidad de un
equilibrio interno para acompafar a otros en su proceso de construccion
personal y social. Acompaifar a un ser humano en su etapa adolescente es
ser testigo silencioso -pero atento y disponible- en la construccion de su
identidad que requiere que el adolescente cuente en su interior con una
confianza basica en si mismo y en los que le rodean.

Para lograr lo posible (puesto que hablamos de una profesion
imposible) el psicoanadlisis ofrece a los maestros el conocimiento de la
“organizacion psiquica de sus alumnos, las fases de su desarrollo y las
tareas que en cada fase se deben resolver para poder adquirir la capacidad
de aprender’ (Ekstein 1969, p.77); también, y sobre todo, ofrece a los
educadores la posibilidad de conocerse a si mismos de una manera mas
profunda para con ello poder “hacer uso de su inconsciente mientras
ensena” (Hill 1969, p.81). Al hacerlo comprenderan poco a poco, la
necesidad de poner la atencion, no sélo en el alumno, ni sélo en el maestro
y lo que éste tiene que hacer, sino en la relacién dialéctica entre ambos.
“¢ Qué le esta pasando al muchacho? ;Qué esta ocurriendo en mi? ;Qué
sucede entre ambos? En este ultimo punto podriamos incluir el problema de
la insercion de la relacion en una determinada comunidad, en un
determinado pais y en una determinada época histérica” (Paramo / Fors
1992, p.12).

Transitar del principio de placer al principio de realidad, ésta es la
funcion de la educacion que propone el psicoandlisis, misma que no puede
llevarse a cabo sin que el alumno tenga confianza en si mismo y en los que
lo acompafan, pues es, a fin de cuentas la confianza, la base del respeto y
del amor. Del principio del placer -satisfaccion inmediata de deseos,
acciones compulsivas- al principio de realidad, uno en el cual se conoce el
valor de la espera, de la lucha cotidiana, de la postergacion para conseguir
el placer mas duradero; uno que lleve a la satisfaccién y al gozo. Esto
ensefia un yo auxiliar a sus educandos, mucho mas alla que nociones y
conceptos en las materias que imparte, mucho mas alla de eso.

De esta forma, la relacion entre alumno y maestro puede convertirse
en una de mutualidad, una en la cual ambos vivan la experiencia del trabajo
satisfactorio y que posibilite la sublimacion alguna parte de la tremenda
necesidad de afecto que todo ser humano tiene.

Es por el deseo del alumno [preadolescente] de ser amado, por su
necesidad de reconocimiento y de ser aceptado, que él estd dispuesto a
trabajar. En esta etapa el trabajo estda basado en la necesidad de ser
amado. Es el maestro [yo auxiliar] el que deberd sentar las bases para una
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relacion de respeto y afecto, misma que establecerd las condiciones
necesarias para el trabajo. De esta manera es que el alumno [adolescente]
podré pasar del aprender por amor, al amor por aprender.

Asi es como Ekstein (1969b, p.96) permite aumentar nuestra comprension
de lo que significa en una escuela que un alumno transite desde el principio
del placer al principio de realidad; de la satisfaccion inmediata de las
pulsiones a la sublimacion de las mismas; del aprender por amor, al amor
por aprender.

Este transitar del uno hacia el otro, resulta también en la integracion
de la vida emocional e intelectual. Amar y trabajar de una manera mas
plena, como de tantas formas nos dijo Sigmund Freud, esto puede esperar
una persona que decide acercarse a lo profundo de su inconsciente y
comprenderlo. Esta era una conviccion de Freud, porque la vida mas plena y
satisfactoria que es capaz de vivir un ser humano, la mas gozosa Yy
significativa, tiene que ver con que seamos capaces de amar, no sélo a
nosotros mismos, sino a los nuestros. Ademas, ser capaces de contar con
un trabajo que sea significativo para nosotros, donde explayemos las mas de
nuestras habilidades y potencialidades; un trabajo que a medida que nos
construye, construye mas alla de nosotros pues otorga beneficios a los
demas. En palabras de Bettelheim (1983, p.109): “Ser conscientes de los
aspectos oscuros de la vida nos hace conscientes de la necesidad de
asegurar una mejor vida para los que amamos y para aquellos que vendran
después de nosotros”.

2.3.3 La teoria genética
Buscar que los alumnos desarrollen una inclinacion hacia el conocimiento,
un amor al conocimiento, lleva necesariamente a SIGNOS a sumergirse en
la idea -siguiendo la linea de la teoria de la evolucion- de que el
conocimiento es una necesidad. No una obligacién, ni una tarea impuesta, ni
un castigo, sino una necesidad. Esta, segin nos explica el fundador de la
teoria genética (epistemologia y psicologia genéticas) Jean Piaget (1969,
p.23) tiene, como “funcidn esencial, captar el medio”. Este ‘captar el medio’
no consiste solamente en acumular informacioén, sino y sobre todo, “en
organizarla y en regularla mediante sistemas de autocontrol orientados hacia
adaptaciones o, dicho de otra manera, hacia la soluciéon de problemas”
(p.58).

Esta necesidad nos resulta hoy en dia mas apremiante (si acaso esto
es posible); la necesidad del conocimiento para captar un medio que crece
de manera exponencial en estimulos en una especie que no cuenta con un
nicho ecolégico determinado, ni con un sistema nervioso central lo
suficientemente adaptado para ello. Una necesidad que ha sido hasta cierto
punto ‘secuestrada’ al ser humano para poder introducir en ella la
compulsion al consumo, a lo nuevo. Esto deja, como bien sabemos, un vacio
profundo en el alma humana.

Recordemos que las compulsiones con frecuencia nos hablan de
necesidades profundas no satisfechas; el comportamiento del consumo
compulsivo pretende, ilusamente, llenar el vacio. George Perec en su
novela, Las cosas, plasma esta lamentable realidad con una claridad
extraordinaria (1992:1965, p.42). La historia comienza con una pareja de
enamorados quienes poco a poco caen en la trampa del mundo en el que
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viven, en el cual es “casi de rigor desear siempre mas de lo que se puede
adquirir. No eran ellos quienes lo habian decretado, era una ley de la
civilizacion...” (p.52). Y atrapados en la misma, obedecen fielmente a sus
mandatos.

Visitaron los grandes almacenes durante horas enteras, maravillados, y ya
asustados, pero sin atreverse aun a decirselo, sin atreverse adn a mirar cara
a cara aquella especie de delirio lamentable que iba a convertirse en su
destino, su razén de ser, su consigna, maravillados y casi sumergidos ya por
la amplitud de sus necesidades, la riqueza expuesta, la abundancia ofrecida.

Mientras lo hacian pretendian llenar el vacio que cada dia aumentaba mas,
porque no era satisfecho con la necesidad real, la de conocer en el sentido
mas profundo que implica que es, por supuesto, amar.

Como no va a resultar ésta una tarea imperiosa para SIGNOS, para
cualquier escuela: comprender a nivel tedrico lo que es el conocimiento,
conocer como es que se adquiere durante el desarrollo del sujeto y cuales
son las acciones que lo promueven, que permiten al alumno construir
-durante la adolescencia- un conocimiento que se teja con su identidad,
columna vertebral que lo sostenga en el caminar que es la vida en un mundo
complejo y en muchos sentidos trastocado.

Piaget nos dice (1988:1965, p. 16) que “todo conocimiento es siempre
asimilacion de un dato exterior a las estructuras del sujeto”. Ningun tipo de
conocimiento, ni el de un bebé ni el de un anciano, es una copia de lo real.
Hablar de conocimiento es hablar de un sujeto que actla sobre la realidad y
la transforma, transformandose a si mismo con esta accion. Con ello el
sujeto se construye, se organiza, diria Piaget (1969, p.4): “No hay
conocimiento que no traiga consigo una organizacion” que a su vez da
cuenta de la adaptaciéon al medio.

El conocimiento no puede ser copia de lo real puesto que supone en
cada ocasion un proceso de asimilacidn a las estructuras que posee el
sujeto. Por eso hablamos de construccién. El sujeto se adapta al medio, es
decir, responde a éste al mismo tiempo que lo construye en su interior
(organizacion). La inteligencia -cuyo desarrollo se busca en la escuela- es la
adaptacion por excelencia, menciona una y otra vez Piaget en su obra.
¢,Como desarrollarla entonces en las actividades escolares propuestas a los
alumnos?

Las funciones esenciales de la inteligencia consisten en comprender e
inventar. Dicho de otra manera, en construir estructuras, estructurando lo real.
[...] para comprender un fendmeno o un acontecimiento, hay que reconstruir
las transformaciones de las que son el resultado, y para reconstruirlas hay
que haber elaborado una estructura de transformaciones, lo que supone una
invencioén o reinvencion (Piaget 1981:1969, p.37).

jQué gran compromiso para las escuelas! Dejar de dictar, memorizar, copiar,
para promover que los alumnos reconstruyan en su interior todo
conocimiento considerado importante, valido, adecuado, comparfero
necesario en su vida. “4Coémo conducir al alumno a la adquisicion de tal
nocion, de tal operacion o de tal técnica de trabajo? Tales son los problemas
que intenta resolver’” un profesor mediante su conocimiento de la
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epistemologia y la psicologia genéticas (teoria genética). Este autor
considera que “los mas dificiles problemas didacticos no consisten en la
adquisicion por el alumno de habitos, automatismos u otros mecanismos
primitivos, sino en la formacion de nociones, representaciones complejas y
operaciones que constituyen sistemas de conjunto”; una vez mas,
comprender e inventar (Aebli 1958, p.6 y 4)

Para ello sera indispensable que el educador tome en cuenta el
desarrollo secuencial del conocimiento. Piaget hace uso de la palabra
secuencial al referirse a la sucesion de estadios que se detectan en la
evolucion de la capacidad de conocer. Cada estadio es necesario puesto
gue cada uno de ellos es el resultado del anterior o de los anteriores; cada
uno muestra un nivel mayor de equilibrio adaptativo. Este -el lector atento lo
habra comprendido- es un principio basico de la teoria de la evolucién.

Dada las disposiciones oficiales (separacion por grados, programas
estrictos, examenes, reprobacion de materias y de grados escolares) a las
cuales se sujetan las escuelas, es dificil abordar el conocimiento desde su
caracter secuencial. Si acaso pudieran salvarse estos obstaculos de alguna
manera, si los educadores echaran a andar su capacidad de comprender e
inventar para habérselas en un medio tan establecido, tan programado,
entonces podrian dedicar tiempo para el conocimiento psicolégico de sus
alumnos (reconocer el estadio de desarrollo en el que estan) y elaborar una
didactica que propicie técnicas y metodologias adecuadas para cada
estadio. Buscar, ademas, que en cualquier actividad escolar se dé a los
alumnos el tiempo necesario para madurar sSus conocimientos vy
reconsiderarlos desde diferentes puntos de vista.

En este sentido, el trabajo realizado por Piaget, sus colaboradores y
los que han seguido trabajando sobre estas cuestiones, resultan guia para el
maestro, pues le ensefian a dirigir su atencion

hacia el esquema con el cual el nifio llega a cualquier experiencia. Cuando se
enfrenta con un problema, aplica a él las ideas que ya posee. Estas
constituyen su esquema de anticipacion. [...] una de las funciones
importantes de la educacion es proporcionar el tipo de experiencias que
ayudara al nifio a construir los esquemas de anticipacién que resultaran utiles
en relacion con los problemas que va a resolver (Churchill 1984, p.32).

Ahora bien, para que el alumno considere que “se enfrenta con un problema”
y movilice las estructuras mentales que posee, es necesario que dicho
problema, tema, actividad, etc. despierte su interés. Los libros de pedagogia
y de didactica no han dejado de hablar del tema del interés, sin embargo
sigue sorprendiendo lo poco que las escuelas logran despertarlo. Flavell
hace referencia al tipo de actividades que pueden suscitar el interés de los
educandos: acontecimientos nuevos o que no han ocurrido recientemente,
acontecimientos cuya estructura es un poco mas compleja que aquella que
posee el educando, acontecimientos que provoquen sorpresa pues no han
sido anticipados y “acontecimientos extrafios o desconcertantes que
producen conflicto o incertidumbre en la mente” del muchacho. Ahora bien,
despertaran el interés y movilizaran las estructuras del alumno, “en funcion
Gnicamente de su relacion con el sistema cognitivo que él posee” (1993,
p.32).

36



La satisfaccion, en algun sentido, de la necesidad de conocer, el
caracter secuencial del conocimiento, el interés para movilizar las
estructuras que el sujeto posee... ninguno de éstos por si mismo llevaria al
alumno a construir conocimientos si no incluyéramos en el proceso a otras
personas y sus diferentes puntos de vista a través de los cuales el
conocimiento que adquiera el alumno serd uno mas adecuado al problema
gue se busca resolver, a la realidad que se busca comprender. Esto es lo
que puede llegar a producir la actitud critica y autocritica necesarias: los
alumnos en el didlogo, en la critica, en el debate, en la construccién conjunta
de conocimientos, en la cooperacion. Piaget lo dice una y otra vez a lo largo
de su obra que, como veremos, no es valida para €l (su obra misma) sino es
a través de la conjuncion de las obras de los otros. Si acaso la teoria
genética pueda tener resonancia ésta

reside en la cooperacién de las mentes, y desde mi desconversion a la
filosofia, cada dia me persuadia mas de que toda produccion puramente
individual quedaba empafiada por un vicio y que, en la medida en que se
pudiera llegar a hablar del ‘sistema de Piaget’, habria una sefal evidente de
mi fracaso (1988:1965, p.39).

Asi, el proceso de construccion del conocimiento es un tipo de proceso en el
que el sujeto contribuye a la par que recibe. Es por esto que la teoria
genética sefala la relacion solidaria entre la cooperacion y las operaciones
mentales. Decimos, por lo tanto, que la inteligencia de una persona (sus
estructuras mentales capaces de comprender e inventar) no se puede
concebir sin muchas otras inteligencias, sin muchos otros que en su
momento cooperaron con dicha personay ella con ellos.

Llegamos ahora a una idea que resulté arriesgada pero decisiva para
el proyecto pedagdgico de SIGNOS: la adquisicion de conocimiento es
inseparable del proceso de desarrollo de todo ser humano, es decir, para la
construccion de estructuras intelectuales que resulten cada vez mas
equilibradas, que permiten al sujeto una mayor y mejor adaptacién al medio
fisico y social en donde se desenvuelve. Estas adaptaciones se logran
gracias a multiples intercambios.

¢En qué se basa SIGNOS de la teoria genética para proponer al
desarrollo como objetivo del aprendizaje escolar? La tendencia a la
construccion de estructuras cada vez mas equilibradas tiene una base
bioldgica y no sélo se manifiesta en la construccion de las mismas, sino en
todo aquello que calificamos como vivo. Posee, pues, esta realidad un
caracter universal de lo vivo, siendo relativamente independiente de las
condiciones especificas del medio y momento histérico en los cuales esté
situado el sujeto en desarrollo. El desarrollo de las estructuras mentales esta
determinado por invariantes funcionales que a su vez dirigen el desarrollo de
todo proceso vital (asimilacion/acomodacion = adaptacion y organizacion).
Es por esto que utilizamos estos criterios biologicos para la definicion de
este objetivo en la pedagogia de SIGNOS.

La organizacion de las estructuras de un sujeto determina la
capacidad que éste tiene para establecer intercambios con el medio (externo
e interno) Como ya hemos sefialado, estas estructuras se construyen de
manera progresiva, ordenada y gradual, lo cual nos puede llevar a afirmar
que toda labor educativa debe proponerse como meta el hecho de favorecer
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el desarrollo de dichas estructuras. Nada mas lejos de aquello que se lleva a
cabo en la mayoria de las escuelas. Tanto los programas como las
actividades concretas, las pruebas, los exdmenes y las evaluaciones estan
muy lejos de favorecer este tipo de desarrollo. De ser asi, otras serian las
metas que se propondria alcanzar la escuela, por mencionar una, el hecho
de permitirle al alumno construir su conocimiento desde el momento en el
cual se encuentra, partiendo de las estructuras que posee para abordarlo.
Pero no, los programas escolares, los examenes, las tareas a realizar, estan
ya implantadas de tal manera en la estructura escolar que un alumno que no
esté capacitado para realizar estas actividades es regafiado, corregido,
presionado, reprobado y/o expulsado.

Es importante aqui hacer un paréntesis para no perder de vista las
consecuencias catastréficas que esto tiene, no solamente en cuanto al
interés se refiere, sino los efectos nocivos que estas experiencias pueden
tener sobre el desarrollo afectivo del educando: frustraciones, deterioro
continuo del concepto de si mismo, rechazo al conocimiento, incapacidad de
establecer relaciones significativas con los educadores, entre tantas mas.

Resulta obvio que adoptar el punto de vista del desarrollo propuesto
por la teoria genética equivale al hecho de relativizar la importancia de los
contenidos escolares. Estos ya no serian el interés primordial del educador,
sino que se propondrian en funcion de que contribuyan o no a favorecer el
desarrollo del alumno.

Relativizar la importancia de los contenidos escolares es también
relativizar la importancia de la memorizacion, la acumulacién de datos y la
imposicion desde afuera de las normas y valores que en muchos casos
resultan incomprensibles para los alumnos. Todo esto no propicia el
desarrollo ademéas de que lo obstaculiza y en muchos casos llega hasta
impedirlo. La propuesta entonces es favorecer en el alumno el desarrollo
operatorio; la forma mas adecuada para lograrlo consiste en ensefiar a los
alumnos habilidades del pensamiento o nociones basicas del pensamiento
como son llamadas por la epistemologia genética.

¢ Como llevar esto a cabo? ¢Qué tipo de actividades proponer a los
alumnos para favorecer su desarrollo? Ante todo, resulta indispensable que
la escuela abra espacios de experimentacién e investigacion en los cuales
los alumnos puedan actuar sobre los objetos de conocimiento, primero de
una manera concreta y después paulatinamente, de una manera formal.
Esto implica que los educadores tendran la necesidad de conocer los
periodos del desarrollo por los cuales pasan -invariable pero singularmente-
sus alumnos. Entonces el maestro podra adecuar el nivel de las nociones
gue les presenta con el nivel de estructuracién mental que ellos poseen en
determinado momento. Es también indispensable que conozcan la manera a
través de la cual los alumnos se apropian de la realidad que les rodea,
observando la forma en la que se apropian -si es que lo hacen- de los
contenidos que les proponen.

Ahora bien, ¢como intervenir eficazmente para que el alumno
aprenda a partir de unos contenidos especificos si éstos son dictados e
impuestos por un orden social que lo dltimo que quiere es que el educando
se salga de lo establecido? No podemos, por el limite de nuestro trabajo
seguir con el desarrollo del tema de la estructura escolar y su relacion con la
estructura social dominante. Ya lo hemos trabajado en el primer capitulo de
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este trabajo, pero cabe dentro del tema que estamos tratando hacernos la
pregunta y con ella establecer la relacion interdisciplinaria necesaria con la
sociologia para que nuestra pedagogia pueda llegar a incluirse algan dia
dentro del concepto de una pedagogia en el sentido interdisciplinario
propuesto por la teoria genética. De cualquier manera recordemos que las
funciones principales de la inteligencia son comprender y el inventar, y
parece ser que el sistema de dominacién capitalista lo Ultimo que quiere es
que sus jovenes ciudadanos comprendan lo que implica ser parte de este
sistema, mucho menos que inventen formas de transformacién de un
sistema social que recibe el calificativo de injusto y opresivo.

El desarrollo puede describirse como adaptaciones sucesivas
mediante acciones y coordinaciones de acciones que desemboquen en
estados mayores y mas estables de equilibrio. La inteligencia, entonces,
resulta inseparable de todo proceso de desarrollo. Bien dice Piaget que “la
inteligencia consiste en ejecutar y coordinar acciones” siendo la maxima
expresion de estas coordinaciones las operaciones mentales.

Las acciones interiorizadas, de todas formas acciones en tanto que procesos
de transformaciones, son las operaciones l6gicas, motores de todo juicio o
razonamiento. Sin embargo, estas operaciones no son solamente acciones
interiorizadas cualesquiera, sino que, en tanto que expresiones de las
coordinaciones mas generales de la accion presentan también el doble
caracter de ser reversibles y de coordinarse, por consiguiente, en estructuras
de conjunto (Piaget 1987).

De esto resulta que en todos sus niveles, la inteligencia es, como hemos
mencionado, una asimilacion del objeto a estructuras operatorias. Estas
estructuras consisten en organizar lo real ya sea en acto o en pensamiento.

SIGNOS acudi6 a la teoria genética desde sus origenes para realizar
las guias de trabajo de las cuales hablaremos méas adelante. Estas se
elaboraron tomando en cuenta algunos principios basicos de este campo del
saber. Puesto que la escuela no contaba con una pedagogia en la cual
apoyarse, resultaba indispensable abrirse a los conocimientos que la
epistemologia y la psicologia genéticas pudieran ofrecerle. La epistemologia
trata de las relaciones de conocimiento entre el sujeto y el objeto, pero es
evidente que acude necesariamente a los hechos psicolégicos, ya sean
linguisticos, de percepcion, memoria, atencién, tomas de conciencia, etc.
Segun seflala Jean Piaget (1988:1965, p.90) “la epistemologia genética,
investigacién esencialmente interdisciplinaria, se propone estudiar el
significado de los conocimientos, de las estructuras operatorias o de
nociones, recurriendo por una parte a su historia y a su funcionamiento
actual en una ciencia determinada”.

La psicologia genética tiene que ver directamente con el desarrollo.
Esta estudia la forma cémo evolucionan las funciones del pensamiento para
gue este desarrollo nos proporcione informacién sobre los mecanismos de
estas funciones en cada uno de los estadios. Parte, para su estudio, de los
periodos que se han descubierto del desarrollo intelectual: sensoriomotriz,
pre-operacional, operaciones concretas y operaciones formales. Sin negar la
dificultad que trae consigo la comprension del lenguaje ‘piagetiano’, en
SIGNOS no se ha dejado de trabajar sobre la importancia del desarrollo
operatorio.
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No olvidemos, sin embargo, como nos muestra una y otra vez el
psicoanalisis y lo reconoce ampliamente la teoria genética, que
la afectividad es siempre la que constituye el resorte de las acciones de las
cuales, a cada nuevo nivel, resulta esa ascension progresiva, ya que es la
afectividad la que asignha un valor a las actividades y regula su energia. Pero
la afectividad no es dada sin la inteligencia que le procura los medios y le
ilumina los objetivos” (Piaget 1977:1964, p.107).

No se trata de trabajar sobre estas teorias de manera fragmentada. Cada
una profundiza mas en un aspecto del ser humano y de la vida misma; ellas
cruzan sus cauces con frecuencia. Ha sido tarea en SIGNOS detectar estas
relaciones e integrarlas para que, como sucede en todo trabajo
interdisciplinario, se logre acceder a la unidad y la complejidad. La
educacion ambiental ahora es una esperanza en SIGNOS para seguir
trabajando sobre ello a un nuevo nivel, pues es mucho lo que este campo
del saber ha aportado sobre la unidad del conocimiento.

2.3.4 La teoria critica
Conocemos con el nombre de teoria critica a los pensadores que se
asociaron en la llamada Escuela de Frankfurt: Theodor Adorno, Walter
Benjamin, Jirgen Habermas, Max Horkeimer y Herbert Marcuse, entre otros
mas que se vincularon con ellos. Esta es una teoria social de inspiracién
marxista en la que se vinculan la filosofia, las ciencias sociales y el
psicoandlisis. El objetivo principal de esta escuela podria sintetizarse en su
interés por abordar la realidad de una manera critica, revolucionaria y, por
ende, transformadora. Esta busqueda fue impulsada por la conciencia de
que la cultura occidental contemporanea era cada vez mas injusta y
opresora.

Para comprender mejor la funcion que ejerce la critica en esta teoria,
dejémosle la palabra a Horkheimer (1974, p.287) quien entiende con este
término

el esfuerzo intelectual y en definitiva practico por no aceptar sin reflexion y por
simple habito las ideas, los modos de actuar y las relaciones sociales
dominantes: el esfuerzo por armonizar entre si las ideas y metas de la época,
los sectores aislados de la vida social; por investigar los fundamentos de las
cosas, en una palabra, por conocerlas de manera efectivamente real.

Aunque parezca sencillo, aceptar esta definiciébn de critica en una escuela
(secundaria y bachillerato) requiere de toda una base desde la cual hacerlo.
Implica, entre otras cosas, que los alumnos aprendan a reflexionar. Esta
habilidad del pensamiento que pudiera llevarse a cabo de manera casi
espontanea, esta sofocada ahora por la cultura de la prisa y el rendimiento.
Con ellos como estilo de vida, poco espacio queda para la reflexion que
requiere de lentitud y de espacios propicios. Los alumnos podran reflexionar
entonces sobre los estilos de vida de la escuela, sobre las relaciones que en
ella se llevan a cabo y sobre las formas a través de las cuales la dominacion
se hace presente en ella. Ahora se podra comprender por qué decimos que
no es tan sencillo decir que la escuela esté dispuesta a formar alumnos
criticos.

La escuela se compromete -siguiendo la linea de la critica- a conocer
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el espiritu de los tiempos, sus ideas y sus fines, para dar respuesta a ellos
después de haberlos cuestionado. Develaria con ello, una y otra vez, como
la dominacién y la opresion se hacen presentes, y detectaria como la
sociedad aisla a los adolescentes. Si una de las formas como lo hace es
recluirlos en la escuela, entonces ésta tendra que cuestionarse otra vez mas
a si misma y hacerse del valor necesario para reestructurarse de fondo de
tal manera que pueda vincular a sus jévenes estudiantes con la comunidad,
abrirles un lugar en ella, para que ellos digan su palabra, sean escuchados y
cooperen en la necesaria transformaciéon de la comunidad.

A través de la critica, la escuela ensefiaria a sus alumnos a seguir las
huellas hasta llegar a aquello que fundamenta la vida social para con ello
acercarlos a la realidad de lo que sucede en la misma. Entonces saldria la
escuela de ser -en gran medida- un simulacro.”® No, no es tarea sencilla
para la escuela ensefiar a sus alumnos a ser criticos.

SIGNOS no conocia a la Escuela de Frankfurt y su desarrollo cuando
inicio sus labores con los adolescentes. Mas bien se insertaba en la teoria
critica en su sentido mas amplio, mas alla de la Escuela de Frankfurt. El
psicoandlisis le habia presentado a Herbert Marcuse y su obra; con algunas
aportaciones de la misma los maestros iniciaron su fundamentacion
socioldgica. Las dos ideas de este pensador sobre las cuales se trabajaron
en los primeros tiempos de SIGNOS (y que no se han dejado de trabajar)
fueron: el trabajo enajenado y el principio de rendimiento. Volveremos en un
momento para reflexionar en la relacion entre la escuela y el trabajo
enajenado.

Igor A. Caruso, pensador de la llamada izquierda freudiana, introdujo
en SIGNOS los conceptos de yo-nosotros y de utopia que fueron abordados
desde que inicid la escuela. SIGNOS busc6 desde entonces a pensadores
latinoamericanos para trabajar la teoria critica desde la realidad
latinoamericana. Estudio los trabajos del Dr. Raul Paramo, psicoanalista y
critico social que ha acompafado a SIGNOS en toda su historia. Con él la
escuela se introdujo a los conceptos de prestigio revolucionario (1982), la
identidad nacional desde la vision del psicoanalisis (1997) y el trauma que
une a los latinoamericanos -la Conquista- conflicto no resuelto aun (1993).
Gracias a Paramo, el inconsciente cultural (Mario Erdheim) entré y se
estudié en SIGNOS, y fue gracias también a él que SIGNOS pudo reconocer
en el movimiento del EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional) a la
conciencia de la nacion.

Son muchos otros los autores a los que estos pensadores dirigieron a
SIGNOS. El rio de la teoria critica por el cual SIGNOS quiso navegar desde
gue nacidé ha sido uno pleno de reflexiones, didlogos y trabajo en comun

2 En los ultimos afios se ha hecho uso de este término en SIGNOS debido a las sucesivas
tomas de conciencia que han permitido a los maestros detectar la diferencia entre un trabajo
real y un simulacro. Entienden éste en el sentido descrito por Jean Baudrillard en su libro
Cultura y simulacro (2007:1978, pp.9,11 y 12): “Es la generacion por los modelos de algo
real sin origen ni realidad”. Es convertir el campo de lo real en un desierto desprovisto de
realidad alguna. Los simulacros intentan coincidir con la realidad a través de sus modelos
de simulacién. La era del simulacro se abre ante nosotros “con la liquidacién de todos los
referentes”. No se trata de disimular. “Disimular es fingir no tener lo que se tiene. Simular es
fingir tener lo que no se tiene”. En SIGNOS se busca que el trabajo del alumno y del
maestro sea real en todos los sentidos, no un simulacro. A esta acepcion del término nos
referiremos cuando hagamos uso de él en este escrito.
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para los maestros.

El planteamiento que hace Herbert Marcuse en su obra, Eros y
civilizacion (1970:1953), sobre el principio de rendimiento abona a una idea
desarrollada por Freud. La meta, nos dice, es sustituir progresivamente el
principio de placer por el principio de realidad, es decir, si la satisfaccion
inmediata de los deseos se aplaza y se abre a la reflexion y la sensibilidad
durante el tiempo que se posterga, sera plausible obtener un placer mas
duradero que beneficie no so6lo a un individuo; ademas, la destruccion que
en ocasiones trae consigo la busqueda inaplazable de deseos puede
evitarse en gran medida con ello. Con todo, Freud sabe de la dificultad que
implica incluir en la vida, en la cultura, el principio de realidad.”

Marcuse retoma el principio de realidad de la teoria psicoanalitica y
dice que éste no se vive en la civilizacidon occidental, mas bien el principio de
realidad ha sido sustituido por el capitalismo en principio de rendimiento.
¢, COmo es que esto sucede? La civilizacidén a partir de la revolucion industrial
y los avances tecnologicos desencadenados por ésta, refuerza la
dominacion a través de la mecanizacion del trabajo. Se apropia de la libido*
del sujeto para cumplir con las exigencias de la sociedad capitalista que
tienen que ver con el rendimiento, la competencia, la maximalizacion de la
ganancia y la expansion del poder. Asi, lo erético queda reducido a la
sexualidad (en el sentido estrecho del término).

Mediante esta mecanizacion del trabajo y la division del mismo en
especialidades cada vez mas estrechas y desprovistas de significado, el
sujeto queda atrapado en un ‘trabajo’ que no comprende, ni le significa, un
trabajo que le es ajeno. Esta realidad ha recibido el nombre de trabajo
enajenado a partir de Marx (1974:1891). El trabajo es impuesto desde
afuera, no se ha elegido ni puede el ser humano ser creativo en el mismo.
En cuanto le es ajeno, el sujeto se hace extrafio ante si mismo pues no
puede crear ni recrearse mediante un trabajo en donde explaye sus
facultades.

Siguiendo esta linea de pensamiento SIGNOS descubrio que el
trabajo que hace un alumno en la escuela facilmente se puede convertir en
uno enajenado, ya que es impuesto desde el exterior: el mismo trabajo para
todos sin tomar en cuenta ninguna cualidad personal. El alumno hace el
trabajo para obtener una calificacion, como el obrero lleva a cabo un trabajo
enajenado para ganar un sueldo al final de la semana. Poco a poco, ambos
se pierden al alejarse de si mismos: de sus intereses, preferencias,
habilidades y pasiones. Imposible encontrar pasion alguna en un trabajo
enajenado. Porque

la pasion permanece ajena, por su esencia, a la represion y a la explotacion.
[...] La pasion es siempre utopia en cuanto salto fuera del tiempo y protesta
contra el rendimiento y la muerte. Los hombres apasionados son utopistas y
como tales pelean contra la historia -y hacen historia. Los hombres
apasionados ‘arden’ (Caruso 2005:1967, p.188 y 190).

*! De una forma magistral lo explica en su obra El malestar en la cultura (1981:1930).

%2 En el psicoandlisis la libido hace referencia a la energia vital de una persona, energia que
proviene de las pulsiones sexuales y agresivas. Es a fin de cuentas la energia de la que
dispone un ser humano para vivir.
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¢Y quiénes somos sin pasion alguna en la vida? En SIGNOS se ha
trabajado mucho en el respeto al trabajo de los alumnos. Desde la manera
como el maestro esta presente durante el trabajo personal del alumno, la
forma cdmo recibe y revisa sus trabajos, como habla de los mismos y como
se entregan a los alumnos cuando se graduan. Un ejercicio continuo en el
que facilmente el maestro se deja llevar por la ideologia dominante y tiene,
una y otra vez, que retomar el cauce y nadar en contra de la corriente del
sistema que alimenta al trabajo enajenado.

Cuando el trabajo deja de ser ajeno, cuando se transforma en
creativo y transformador, la pasion se libera y es ésta la que lo orienta. Con
ello queda abierta la puerta para la utopia que requiere de un yo que ha sido
capaz de transformarse en nosotros. Asi, el yo-nosotros, alimentado por las
pasiones de tantos, construye la utopia y logra, con esto, la transformacion
del mundo injusto y opresor. Sucede, pero no lo suficiente. Tendra entonces
que ampliarse, un nosotros cada vez mayor; asi se podra lograr la
transformacién necesaria, la que un dia revolucionara de raiz la civilizacion.

Esta es la esperanza que resulta de este tipo de critica. “4Acaso la
utopia no significa crear otro mundo a partir de la frustracion y estrechez de
éste?” (Caruso 1986, p.120). Llevar todo esto a la practica en un pais que ha
sido tan golpeado como el nuestro convierte a la lucha cotidiana en una que
necesita aun mas de la esperanza, el yo-nosotros y la utopia. Estamos
insertos en una cultura que tiene que reconocerse golpeada por la invasion
qgue sufrio hace méas de 500 afios y que se sigue perpetuando porque el
trauma que desencadend no ha sido elaborado.

El trauma de la Conquista parece haber dejado a nuestros pueblos -como
elemento negativo- una proclividad al fatalismo, a la irresponsabilidad y a la
ineficacia. Entre los elementos positivos, encontramos la riqueza de nuestra
capacidad expresiva, nuestro talento artistico, nuestro ingenio en las
estrategias desarrolladas para sobrevivir y, no en ultimo término nuestra
resistencia a la adversidad (Paramo 1993, p.175).

Sin esta conciencia, el trabajo que se haga sera en gran medida fallido.
Como ejemplo, como conciencia dentro de tanta inconsciencia, contamos
con el movimiento del EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional). De
ellos dice Vazquez Montalban (1999, p.27): “Ustedes han construido un
referente ético inatacable, de ahi su peligrosidad en un mercado politico
cultural tan devaluado éticamente. [...] Ustedes son un ruido en el canal de
comunicacion del pensamiento unico. jY vaya ruido!” Qué mejor que unirnos
a su lucha por un mundo mejor para todos los mexicanos y mas alla. Una
lucha que no pide limosnas “ni regalos, pedimos el derecho a vivir con
dignidad de seres humanos, con igualdad y justicia como nuestros antiguos
padres y abuelos (EZLN 1994, p.179). Un estilo de vida que la civilizacién
capitalista ni quiere ni puede ofrecernos.

Es mucho lo que SIGNOS ha recibido del EZLN y su vocero el
subcomandante insurgente Marcos: ensefianzas, tomas de conciencia,
orientaciones y la posibilidad de ejercer una autocritica que no ha dejado de
resultar fructifera. Ademas ha abierto a la escuela al trabajo en comun con
otros grupos y comunidades en lucha por la justicia y por la dignidad. Es
mucho mas lo que le falta a SIGNOS por caminar en este camino que para
Seguir su curso requiere, sobre todo, de mas valentia.
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Concluimos con esto nuestro esbozo de algunas de las ideas que SIGNOS
ha trabajado desde sus referentes tedricos. El camino apenas se ha abierto;
veinte afos para trazarlo y quitar algunos obstéculos, para lograr abrir esta
brecha por donde SIGNOS ahora transita. Como han mencionado algunos
maestros, esto convierte a SIGNOS en algo mas que una escuela; ésta
ahora piensa en llegar a ser un movimiento social. A esto estan invitados los
maestros, alumnos y otras personas y grupos que se vinculan con SIGNOS.

2.4 Mas alla del curriculum: la jornada de trabajo

Antes de iniciar la exposicion de lo que llamamos en SIGNOS jornada de
trabajo, consideramos necesario explicar porqué se ha hecho uso de este
término en la escuela y no del comunmente utilizado, curriculum o curricula.

Por lo general al referirse al curriculum cualquier profesor comprende
las materias que se imparten en una escuela y la forma en que éstas se
organizan en la situacion escolar. De hecho, en las escuelas se otorga una
gran importancia a las materias que conforman el curriculum puesto que es
a partir de las mismas que los alumnos obtienen una calificacion y ésta, a fin
de cuentas, decide el avance o no del alumno.

El origen de este término se sitla en el siglo XVII en las universidades
de Leiden y Glasgow “como consecuencia de los planteamientos que en el
ambito politico, social y religioso inculca el calvinismo, con relacion a la ética
de la eficacia y el rigor en las sociedades protestantes de la época” (Pérez
Ferra 2000, p.57). No negamos, sin embargo, que el concepto presenta una
serie de ambigledades como consecuencia de los diversos usos que se han
hecho del mismo. El autor citado sintetiza a partir de algunas definiciones los
usos mas comunes que se dan a este término: 1) Una estructura mas o
menos ordenada de los contenidos que se abordan en una determinada
materia 0 campo de estudio. 2) El conjunto de elementos que son
necesarios para la transmision de los contenidos propuestos. 3) El conjunto
de conocimientos con los que cuenta un profesor para responder a las
necesidades que presentan los alumnos.

SIGNOS ha decidido no hacer uso de este término sobre todo por las
connotaciones mas comunes que presenta, entre las cuales resalta la que
pretende reducir la vida escolar a una serie de materias y contenidos. Esta
escuela reconoci6 desde antes de iniciar formalmente sus labores, la
manera tan exacerbada en que la institucion escolar -en mancuerna con los
padres de familia y las autoridades oficiales- ponderan las materias, no tanto
por el conocimiento real que los estudiantes puedan construir a partir de las
mismas, sino porque los trabajos se califican y con ello queda sefialado el
grado que esta calificacion le otorga a los alumnos. Con ello éstos aseguran,
en cierto sentido, un lugar en la sociedad, actualmente un lugar en la
llamada sociedad de consumidores en donde -como hemos descrito en el
primer capitulo de este trabajo- el estudiante egresado pasa a ser un
producto para ser comprado y un consumidor mas o menos compulsivo (ya
sea que aspire a serlo o0 que de hecho lo sea).

Surgieron entonces las preguntas: ¢ A esto es a lo que dedicaremos el
trabajo con los estudiantes, a una materia tras otra durante todo el dia?
¢ Tendremos que dejar las puertas cerradas a otros espacios que puedan
ser verdaderamente enriquecedores para los alumnos adolescentes? ¢Qué
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es lo que queremos ofrecerles en toda la jornada? Con éstas y otras
preguntas se decidié nombrar a las actividades realizadas durante toda una
semana, jornada de trabajo. Y aunque SIGNOS ha sido sefialado por esto,
aunque se le ha llamado la atencion en varias ocasiones sugiriéndole que
cambie el término al conocido de curriculum, la escuela ha decidido
continuar con el elegido. Ademas, con el tiempo, éste se ha cargado de
significado y ha alejado un poco a la escuela de la carga social de
rendimiento depositada en ella.”®

Hecha esta aclaracion pasamos a describir la jornada de trabajo de
SIGNOS, un concepto al que maestros y alumnos hacen referencia
cotidiana, cargandolo de sentido y experiencias. Es mucho el trabajo en
comun (alumnos y maestros) que se ha dedicado a la construccion de la
misma. Lo que se ha logrado en la jornada de trabajo con la que cuenta
SIGNOS hoy en dia, ha sido una verdadera construccién colectiva. Sin
negar que en sus inicios habia una cierta idea de como organizarla -y el
esbozo inicial se ha sostenido- es mucho lo que se ha detallado y
consolidado en estos veinte afios.

Es la concrecion de una propuesta pedagogica que se ha expresado
a través de la conformacion de un ambiente que propicia los instrumentos de
trabajo, las actividades y las actitudes necesarios para la realizacion de sus
objetivos.* Es en esta labor didactica donde el educador se enfrenta con la
debilidad o la fuerza, tanto de su capacidad de ser educador como de sus
convicciones, colocandose continuamente en una situacion de decision y
definicion.

La planeacién de la jornada de trabajo de SIGNOS parte de esta idea
e intenta responder, en lo posible, a las exigencias de su propuesta tedrica,
la que se ha descrito en el apartado anterior. Esta jornada es un proceso
que viven alumnos y maestros diariamente en un ambiente que busca
brindarles la construccion de conocimientos de manera interdisciplinaria, al
favorecer las exigencias propias de cada disciplina mientras se establecen
las relaciones entre ellas en cuanto esto sea posible y segun lo proponga
cada maestro.

Todo momento del dia ofrece al educador la oportunidad de estar
presente ante los educandos y ejercer la funcidén de yo auxiliar aunque sepa,
paradéjicamente, que en muy pocos momentos podra realizar del todo esta
dificil labor que implica, entre otras cosas, echar a andar la capacidad de
ponerse ‘entre paréntesis’. Esta permitird que otras habilidades del maestro
puedan estar a disposicion de los alumnos: la observaciéon silenciosa, la
escucha, la atencion, la reflexion, la interpretacion, el discernimiento, las
tomas de conciencia, entre tantas mas. Todas ellas haran que se establezca
una relacion de confianza entre el alumno y el maestro a través de la cual el

% Resulta interesante, cuando se le presentan a los padres de familia las actividades que
conforman la jornada de trabajo en SIGNOS, cémo se extrafian al escuchar términos como
taller de investigacion, trabajo personal, trabajos en comun, talleres de arte, cooperativas,
entre otros y no un horario cargado de una sucesion de materias. Sobra mencionar cémo
esta forma de organizacion de las actividades le ha permitido a SIGNOS incursionar en el
camino de la unidad del conocimiento. Mas adelante, al describir cada uno de estos
espacios, se podra comprender mucho mejor la idea aqui presentada.

4 Aunque estos objetivos pueden deducirse después de haber leido el apartado anterior
dedicado a los referentes teéricos, mas adelante quedaran sintetizados en los principios de
SIGNOS.
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primero otorgara autoridad al segundo.

No es sencillo que un educador logre obtener autoridad de parte de
sus alumnos puesto que ésta es una cualidad de la relacibn que se
conquista paulatinamente, en el contacto diario, a través de los momentos
gue resulten mas significativos de la jornada. La autoridad, como se refirié a
ella Sigmund Freud, se funda en la confianza que un ser humano puede
depositar en otro. “La credulidad del amor constituye asi una fuente
importante, si no la primitiva, de la autoridad” (Freud 1981:1905, p.1181). De
esto se deriva que un educador no puede exigir autoridad, ni puede
obtenerla de un dia para otro. Si acaso, conseguird obediencia de parte de
sus alumnos, una conducta que, por cierto, es propia de la infancia y nifiez.
Un profesor que trabaja con adolescentes buscard que la obediencia se
sustituya paulatinamente por la responsabilidad, esa actitud humana que
implica la capacidad de responder por uno mismo, de tener palabra propia y
saber actuar en consecuencia. El paso de la nifiez a la vida adulta que se ha
llamado adolescencia, es una etapa de la vida en la cual -entre tanto mas-
se tiene la posibilidad de pasar del ser obediente al ser responsable.

Los alumnos se dan cuenta de esto y suelen comentarlo en multiples
ocasiones. Asi lo hace una alumna de 3° de secundaria: “En SIGNOS he
aprendido muchas cosas, no solamente en lo que al estudio se refiere. He
aprendido a relacionarme, a ser mas responsable y a tener ganas de venir a
la escuela y participar en ella”.®

La jornada de trabajo del maestro abarca, pues, toda la jornada.
Curiosamente, los mejores educadores son aquellos que sin esforzarse por
serlo, lo son, mediante la relacion que tienen con sus alumnos, en cualquier
momento del dia, en el lugar menos pensado, ante una actitud inesperada
del alumno. Ellos estan presentes ante ellos y buscan algo que saben que
nunca lograran del todo, ni en todo momento: educar. Por algo sera que
Sigmund Freud incluy6 a la tarea de educar entre las “profesiones
imposibles” (Freud 1981:1937, p.3361).°

No ha sido tarea facil para SIGNOS disefiar la jornada de trabajo,
mucho menos mantenerla en movimiento, es decir, que ésta responda a las
necesidades reales de los alumnos y a la decision de los maestros de que
adquieran, a través de las actividades que realizan en sus espacios, un
conocimiento que pueda en verdad ser compafiero de un proceso tan
significativo en sus vidas como es la adolescencia. Todo esto, por supuesto,
siendo fieles al espiritu de los tiempos. Los momentos que se viven en los
albores del segundo milenio impulsan a SIGNOS a consolidar esta decision,
pues la cantidad de informacién que reciben los jovenes los coloca a
menudo en una situacién de indefinicion, desorientacién y angustia. Pocos
espacios sociales invitan al joven a aprender a elegir entre tanta informacion,
a no dejarse llevar por la idea de la conveniencia del estar ‘bien informados’,
e invitarlos a construir con la informacion elegida el conocimiento que sera
orientacion y brdjula en su caminar por la vida en estos tiempos en que el

* Fragmento del texto del video de graduacién de 3° de secundaria de Karen de Luna
1993).

ge “Parece casi como si la de psicoanalista fuera la tercera de esas profesiones ‘imposibles’
en las cuales se esta de antemano seguro de que los resultados seran insatisfactorios. Las
otras dos, conocidas desde hace mucho mas tiempo, son la de la educacién y del gobierno”
(1981:1905, p.1181).
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ruido, la prisa y el rendimiento poco les dejan hacer mas alla.

Pasaremos ahora a la descripcion de cada uno de los espacios que
conforman la jornada de trabajo de SIGNOS; antes, presentaremos una vista
general de la misma (cuadro 2).

Lo primero que salta a la vista al observar este esquema es la
ausencia de nombres de materias y los espacios marcados en color. En la
descripcion se explicara lo primero. Las actividades marcadas en color
indican que en estos espacios los alumnos se reunen por grados, en los
demas -que son la mayoria- se da la mezcla de grados escolares.

2.4.1 Llegar a SIGNOS
La puerta de SIGNOS se abre a las 7:20 a.m. Poco a poco llegan los
alumnos: entran, se buscan, conviven durante este rato que consideramos
tan importante antes de entrar a las areas de trabajo. Que platiquen, que se
cuenten sus historias, a fin de cuentas el espacio de encuentro de pares en
la escuela es muy valorado por ellos, ademas de necesario en esta etapa de
la vida.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
7:20 Entrada Entrada Entrada Entrada Entrada
7-45 TaII_er dg Taller de Taller de Taller de Taller de
' Investigacion | Investigacion | Investigacion | Investigacion | Investigacion
8:40 Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
850 Trabajo Trabajo Reunion Trabajo Trabajo
: personal personal semanal Personal personal
9:40 Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
9:50 Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo
: personal personal personal Personal personal
i)l RECREO RECREO RECREO RECREO RECREO
11:25 Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo
: en coman personal personal Personal personal
IR Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
12:15 Trabajg Trabajg Talleres Trabajg Cooperativas
en comdn en comdn de arte en comdn
: Talleres .
1:10 Descanso Descanso de arte Descanso | Cooperativas
115 Trabaj(? Trabaj(? Talleres Trabaj(? Cooperativas
en comdn en comdn de arte en comdn
: Talleres
2:05 SALIDA SALIDA SALIDA SALIDA
de arte
Salida Salida Salida Salida Salida
2:20 equipos equipos equipos equipos equipos
limpieza limpieza limpieza limpieza limpieza
Salida
2R Talleres arte
Cuadro 2: La jornada de trabajo de SIGNOS.
SIGNOS desea que cuando cada alumno Illegue a la escuela

verdaderamente entre; que no tenga que dejar afuera sus intereses para
poder entrar al lugar social al cual acude para construir conocimientos y
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relacionarse con sus pares, en compafila de adultos dispuestos a
acompanfarlos en este proceso.

Por experiencia sabemos que so6lo se conoce lo que significa, y solo
lo que nos interesa puede sernos significativo. No podemos negar, sin
embargo, que esta opcion de SIGNOS ha sido una dificil de sostener y
poner en practica; de mucho riesgo, puesto que la vida y los intereses del
adolescente son en cierto sentido inabarcables y en ocasiones
amenazantes. Se manifiestan con preguntas continuas, con flojera, con
grandes aspiraciones; con apatia, rebeldia, confrontaciones; a través de la
critica, con serios cuestionamientos, con cambios bruscos, con una
necesidad de encontrarse pero a la vez de perderse, con una gran
necesidad de ser aceptados, de pertenecer y también de distinguirse; con
necesidad de crecer y de no hacerlo; con muchas ganas de aprender y a
ratos, con ninguna.

Todo esto entra en SIGNOS -y mas aun- cada dia. La labor de la
escuela es acompafiarlos en esta busqueda de significados, en cuanto esta
‘profesion imposible’ y la decisidén personal y comun del grupo de maestros
lo permitan.

2.4.2 Los talleres de investigacion
¢Por qué iniciar el dia con un taller de investigacion? En realidad, este
nombre sirve para hablar de algo general y para hacer mencion, sobre todo,
de aquello a lo que SIGNOS aspira. Se puede decir que interesa que los
alumnos aprendan a investigar pero, como bien sabemos, este aprendizaje
es un proceso que toma mucho tiempo. No todos los alumnos del mismo
grado estan en el mismo nivel en cuanto a su capacidad de investigacién se
refiere puesto que no todos los alumnos de cada grado cuentan con una
estructuracion mental semejante. La teoria genética nos ha dejado esto lo
suficientemente claro.

Resulta valioso que en la jornada de trabajo de SIGNOS haya un
espacio en el cual los alumnos puedan realizar actividades que les resulten
interesantes (ellos eligen el taller) y que a través de ellas aprendan lo
necesario para saber investigar, aspecto importante del amplio campo del
conocimiento.

El hecho de participar en un determinado taller no significa que el
alumno podra realizar una investigacion en el sentido amplio del término,
sino que en ellos aprendera habilidades, destrezas y técnicas que
conformaran su preparacion como investigador. Podemos decir entonces
que el objetivo que comparten todos los talleres es el de favorecer la
actividad de investigacion en los alumnos a través de temas que sean de su
interes.

¢, Queé entiende SIGNOS por investigacion? Con el término se refiere a
esa actividad humana que tiene que ver con una actitud critica y abierta al
descubrimiento de la realidad, en cuanto ésta es accesible al ser humano.
Cuando una persona lo hace, aumenta su capacidad de comprender la
realidad, de interpretarla, actuar sobre ella y transformarla en cuanto esto
sea necesario. Jean Piaget (1985, p.45) dice sobre la investigacion en las
escuelas: “Conquistar por si mismo un cierto saber a través de
investigaciones libres y de un esfuerzo espontaneo, dard como resultado
una mayor facilidad para recordarlo; sobre todo, permitird al alumno la
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adquisicion de un método que le servira toda la vida y ampliara sin cesar su
curiosidad, sin riesgo de agotarla”.

En los talleres de investigacion se organizan actividades propias del
objeto de estudio general del que trata el taller. Con esta seleccion se
pretende que, tanto las actividades tedricas como las practicas se presenten
de manera progresiva a los alumnos. Los talleres con los que actualmente
cuenta SIGNOS son cuatro. Los presentaremos aqui segun el tiempo que
tienen en la escuela: Ciencia y tecnologia (4 afios), Historiadores (6 afos),
Cultura mexicana (13 afios) y Naturalistas (16 afios). En los siguientes
apartados expondremos lo mas significativo de cada uno de ellos. Nos
parece adecuado mencionar que estos grandes campos no se eligieron al
azar; los talleres que hoy en dia conforman los talleres de investigacion de
SIGNOS son fruto de veinte afios de observacidon, experimentacion,
organizacion, rectificaciones, entre tantas experiencias mas. La orientacion
principal fue recibida de los alumnos, de los temas y las actividades que los
maestros detectaron que eran mas interesantes para ellos. Tuvieron la
oportunidad de hacerlo cuando inici6 SIGNOS puesto que aun no se habia
construido este espacio como hoy en dia se conoce. La primera hora de la
jornada se dedicaba en aquel entonces a que los alumnos investigaran
sobre el tema que cada uno de ellos queria.”

No podemos perder de vista, sin embargo, que en todos los talleres
existe un comdan denominador que es aprender a investigar. SIGNOS parti6
en gran medida de las orientaciones de la teoria genética para construir este
espacio -los talleres de investigacion- para que en ellos se respetara la
progresion y el caracter secuencial propio de la adquisicibn de
conocimientos. Por esto se organizaron los talleres en niveles.

Durante el 1° Nivel los alumnos que entran a SIGNOS tienen la
oportunidad de conocer los cuatro talleres de investigacion para que su
eleccion -en el momento en que ésta se lleve a cabo- cuente con la
informacion y la orientacién necesarias. Los alumnos trabajan durante este
nivel en los pre-requisitos para la investigacion: aumentar el nivel de
comprensién en sus lecturas, avanzar en la realizacibn de resumenes,
incursionar en formas adecuadas de organizacion de la informacion, iniciar
el aprendizaje de la expresion oral, mejorar la calidad de su ortografia y
trabajar en la buena presentacion de sus trabajos. Todo esto vinculado con
el aprendizaje de la comunicacion del conocimiento adquirido.

Ademas de lo expuesto en el parrafo anterior, los alumnos del 1° nivel
de los talleres de investigacion, eligen -después de un semestre- el taller en
el cual ingresaran. Sin descuidar las actividades antes mencionadas, los
alumnos se apropian durante el segundo semestre de algunos conceptos
basicos del taller elegido, es decir, de aquello que resulta indispensable para
participar en el taller que cada uno eligié.

Al concluir el 1° Nivel el alumno cuenta con lo necesario para entrar
de lleno al taller elegido y con ello, adquirir las destrezas, habilidades y
actitudes necesarias para realizar actividades y trabajos en el mismo. En
cuanto a la investigacion, los alumnos de 2° Nivel de todos los talleres,
encaminan su aprendizaje hacia las siguientes actividades: 1) Transferir lo

" En las carpetas anuales de SIGNOS se encuentran documentos que muestran cémo fue
que estos talleres se organizaron, tanto la estructura general de los mismos como la
organizacion concreta de cada uno.
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aprendido en 1° Nivel a lecturas y actividades un poco mas complejas. 2)
Aspectos béasicos de redaccion. 3) Integrar en un trabajo informacion
obtenida de diversas fuentes (bibliografia, platicas, observacion directa y
otras). 4) Citar estas fuentes de manera adecuada. 5) Registrar las
observaciones pertinentes para la investigacion de campo cuando se hacen
salidas. 6) Presentacion de trabajos en computadora, haciendo uso de dos
programas como minimo para incluir esquemas, imagenes, graficas, etc. 7)
Avanzar en la expresion oral. 8) Introduccion al trabajo en equipo.

A la par de lo que acabamos de enumerar, los alumnos adquiriran
durante el 2° Nivel los conocimientos bésicos de los temas generales que se
abordan en el taller. Una y otra vez -de la teoria a la practica y de ésta
nuevamente a la teoria- los maestros volveran a los mismos, para asegurar
en lo posible que los alumnos cuenten con el instrumental conceptual propio
de cada taller. Obtener el grado de 2° Nivel da cuenta de que el alumno se
ha apropiado de dichos conceptos y puede transferirlos a la practica en
cierta medida.

Al iniciar el 3° Nivel de cualquier taller los alumnos entran de lleno en
la investigacion. Haberlo logrado significa, entre tanto mas, que el interés por
el tema general del taller (ciencia y tecnologia, historia, cultura mexicana e
historia natural) se ha convertido en parte de la vida del alumno. Con el
interés a su favor, los conocimientos previos y el instrumental conceptual
necesario, realizar una investigacion empieza a ser posible. Mucho del
tiempo dedicado al trabajo en este nivel gira alrededor de investigaciones
personales y proyectos comunes. Se repasan los conocimientos adquiridos,
se problematiza lo suficiente, se hacen revisiones bibliograficas, se realizan
las lecturas necesarias y las consultas que se requieran. Ademas se
organizan visitas y observaciones, se hacen registros, recopilacion de datos,
presentaciones de avances y otras actividades.

Como se desprende de lo dicho, no hay programas obligatorios
durante el 3° Nivel pues éstos se perfilan segun el interés de los alumnos.
Con todo, no olvidemos que los talleres cuentan con una estructura -que se
ha construido durante muchos afios- que permite dar respuesta a los
intereses de los alumnos, respeta su ritmo de trabajo y es flexible a la vez.
Un gran logro para SIGNOS es contar con esta estructura que sirve sobre
todo como trampolin hacia un tipo de conocimiento que moviliza tanto en los
alumnos gracias a que surge de su interés.

Toda investigacion o proyecto durante el 3° Nivel desemboca en una
comunicacién de lo aprendido. El trabajo que se realiza no tiene nada que
ver con un simulacro (en el sentido antes expuesto), sino con una situacion
real de la comunidad que se ha problematizado. Las respuestas obtenidas
abren nuevos horizontes, dan cuenta del trabajo colectivo e inciden en la
transformacion social.

En el trabajo que los alumnos realizan durante el 3° Nivel no se pierde
de vista el hecho de la necesaria socializacion del conocimiento y la
conservacion de lo que a través de éste se ha logrado. Esta socializacion es
requisito indispensable y a ella los alumnos de este nivel dedican una hora a
la semana.

Los alumnos de SIGNOS podran obtener el grado de 3° Nivel durante
el tiempo de su secundaria y bachillerato. La escuela tiene previsto que un
alumno pueda lograr el grado de 1° Nivel en dos semestres, el de 2° en
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cuatro y el de 3° en los seis semestres que conforman el bachillerato. Sin
embargo, se ha observado el caso de alumnos cuyo interés en un taller de
investigacion es mayor; esto lo muestran, también, en el trabajo que realizan
en horarios extraescolares. Es para ellos que SIGNOS ha abierto la
posibilidad de un 4° Nivel. Los estudiantes que ingresen al mismo seguiran
con sus investigaciones pero serdn a la vez, maestros auxiliares en el taller y
estaran involucrados en los proyectos y las actividades que en €l se realicen
mas alla de las fronteras de la escuela. No son muchos los que lo logran,
pero los que lo hacen han mostrado una gran satisfaccion debido a las
actividades que, gracias al conocimiento adquirido, son capaces de realizar.

Pasaremos ahora a describir brevemente cada uno de los talleres de
investigacion de SIGNOS. Estos han sido el resultado de una larga
busqueda que ha desembocado en formas a través de las cuales los
alumnos pueden sentar bases soélidas para ser futuros investigadores.

Consideramos necesario comentar, ademas, que cada taller de
investigacién de SIGNOS es en gran medida una respuesta a las reflexiones
gue se han hecho sobre la civilizacion y la critica a la misma. En cada uno
de los apartados éstas seran el tema prioritario.

2.4.2.1 El taller de ciencia y tecnologia
Iniciaremos nuestra excursion por los talleres de investigacion de SIGNOS
por el mas joven de todos, el taller de ciencia y tecnologia que inicié hace
cinco afnos.

La preocupaciéon creciente que mostraba SIGNOS por el excesivo
interés de los alumnos en las tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC), la desvinculacion cotidiana entre ciencia y tecnologia, y un concepto
de ciencia cada vez mas estrecho y utilitario, fue motivacién suficiente para
poner manos a la obra y organizar este taller. Ultimamente, la conciencia de
la desigualdad entre los paises que producen alta tecnologia y los que no,
lleva al taller a incluir esta realidad entre sus temas de estudio.

El taller, como todos los demas, parte de una critica a la cultura: a la
exaltacion sin medida de la tecnologia y a la ciencia de corte pragmaético.
Desde ahi se busca hacer accesible a los alumnos la resignificacion de la
ciencia y otro concepto de tecnologia. La critica va dirigida a la tecnologia
que sirve a los ‘valores’ hegemonicos de la civilizacion occidental y a una
vision del mundo “regida por los principios de la objetividad, la eficiencia, el
valor dado a los expertos, la estandarizacion, la medida” (Postman 1993,
p.39) y, por supuesto, la fe ciega en el progreso.

No deja de llamar la atencién la manera en que el ser humano
permite que las nuevas tecnologias entren en los hogares y en las escuelas
sin detenerse a reflexionar sobre las mismas, sin cuestionarse si, a fin de
cuentas, dichas tecnologias lo favoreceran o no. Permitir que los alumnos de
SIGNOS tomen una cierta distancia ante los avances de la tecnologia y
ensefiarlos a hacerse preguntas sobre la misma, es una de las actitudes que
un alumno puede desarrollar en este taller.

El simple hecho de hacernos preguntas y buscar en lo posible
respuestas validas es en si tomar postura ante las TIC. Estas en numerosas
ocasiones alteran la estructura de nuestros intereses: aquello en lo cual
pensamos. Alteran el caracter de nuestros simbolos: aquello mediante lo
cual pensamos. Y alteran la naturaleza de la comunidad: la arena en la cual
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los pensamientos se desarrollan (Postman 1999). Es demasiado su impacto
para seguir sin cuestionarnos, para que los jovenes pasen su adolescencia
sin contar con la oportunidad de detenerse ante lo que con frecuencia
convierten en sus insustituibles fetiches, y decidir la forma cémo las usaran,
si las usaran y dénde haran uso de ellas. Consideramos que la escuela tiene
un profundo compromiso al respecto: ensefiar a sus alumnos a habérselas
con este tipo de tecnologias y a conocerlas lo mas a fondo posible, es bajar
el nivel de desorientacién en el que se encuentran los adolescentes de la
civilizacion occidental, causado en cierta medida por las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

Queremos concluir con esta critica dejandole la palabra, otra vez, a
Neil Postman en (1993, xii):

La mayoria de las personas creen que la tecnologia es benéfica en si
misma y hay razones de peso para creerlo. Por un lado, hace la vida mas
llevadera, mas limpia y més larga. Ademas, su continua, intima e inevitable
relacién con la cultura, al hacer en cierta medida que ésta sea lo que es.
Todo esto nos aleja de detenernos ante las repercusiones que cada avance
tecnolégico trae consigo. Confiamos, sin reflexién alguna, en estos avances.
Es necesario conocer, también, el lado oscuro de la tecnologia [...] sus
regalos, las comodidades que nos otorga llegan con un precio, a veces muy
alto. El crecimiento descontrolado de la tecnologia destruye las fuentes
vitales de nuestra humanidad. Abona en la base de una cultura sin sustento
ético. Erosiona ciertos procesos mentales que nos permiten conocer de una
manera mas compleja y desvanece en un grado menor o mayor, el vinculo
gue nos une con nuestros semejantes.

Suficiente para que este taller dedique lo necesario para conocer los dos
lados de la tecnologia, el que es luz para nuestra vida y el que la empafa y
la desmorona. Por supuesto no hablamos aqui de una critica a la manera de
los luditas,?® sino de una que se ha sabido detener, que ha sido capaz de
reflexionar y hacerse preguntas, que puede ser autocritica y que sobre todo
busque la transformacién de un mundo que se erosiona ante nuestros 0jos,
en parte, por una tecnologia ciega que desconoce sus efectos.

Los alumnos conoceran en este taller otro tipo de tecnologias.
Profundizaran en el hecho de que el ser humano surge en gran medida
como especie por su capacidad de crear tecnologia, aspecto intrinseco de
su ser cultural. Tendran la oportunidad de acercarse a las tecnologias
tradicionales y a las que ha usado el ser humano mas alla de la civilizacion
occidental.

La ciencia no es tecnologia pero con frecuencia éstas se confunden.
Resulta relevante en este taller ensefiar a los alumnos a distinguir entre la
ciencia aplicada y la ciencia como conocimiento en si; entre la ciencia
pragmatica, fiel servidora del progreso y la ciencia que permite construir en
uno la pasion por el descubrimiento, que parte de la observacion y se aleja
de las respuestas cerradas, que se sabe provisional, que reconoce, también,
que el conocimiento se construye en comun. Porque “la ciencia nunca es

8 Nombre dado a las personas que conformaron el movimiento obrero del ludismo en la
Inglaterra de principios del siglo XIX. Por haberse quedado muchos sin trabajo debido a las
maquinas que lo sustituian, los obreros se manifestaron de mdultiples formas en contra de
toda tecnologia.
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algo terminado. Procede mediante aproximaciones sucesivas, siempre en el
borde de una comprension acertada de la Naturaleza”, siempre en el borde
pero nunca en la meta, nos dicen Carl Sagan y Anne Druyan (1992, p.xiv)
esos apasionados divulgadores del conocimiento cientifico. Una clase de
bdsqueda que requiere de un enorme esfuerzo a cambio de sus
revelaciones.

Muchas de las actividades en este taller se encaminan a que los
alumnos comprendan la ciencia desde lo cotidiano; asi toman conciencia de
gue la ciencia va mucho mas alla del concepto que por lo general se tiene de
ella... algo aislado, casi misterioso que hacen algunos seres humanos en
sus laboratorios, lejos de la vida y de la capacidad de comprension de
muchos. Los mismos alumnos a medida que van avanzando, en personas
gue pueden hacer la ciencia accesible para los demas puesto que la han
hecho accesible para ellos mismos.

A este tipo de conocimiento es al que SIGNOS invita a los alumnos
de este taller, un conocimiento cientifico que no se cierre a otro tipo de
conocimientos, que aporte a la gran aventura que implica la vinculacién de
tantos tipo