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INTRDDUCCION

En un alte porcentaje de le poblacion dediceda a las ac-'
tividades agropecuarias, encontramos problemas coyunturales sumamen
te serips del orden cultural, siends éste uno de los motivos por el
cuzl lms empresas sgropecusrias a nivel adminlstrativo s= encusn- !

tran con fuertes obstéculoe pare zu practica.

En un pals donde s= tienen potencisles agranamicos im- !
portantes, para llevar une explotacign totalmente racional de sus -
recursoe, es neceserio conjugar todas sus herramientes disponibles
a fin de extraer los henefictas de sus recurscs neturales que po-''
seemog, con implantecidn de sistemas integrales, en donde el ejecu
tor de loa programas esté perfectemente identificado com ellos. Ya
gug sl es de otra manera son pTogramas gue van 8 presentar mucha in-
sertidumhre; sean cusl fuere su temefic o caracteristices especificas
tiemen gue busecar la eficiencia atrewvéz de una buena planificacidn’
acompanada de une buena ejecucifn con un sistema administrativo -——

acorde 8 las carecteristices de la empresa.

El papel de lz edministracifn de empresas’ agropecuarias, -
es, 1a de llevsr 8 le practica un conjunto de leyes y priciplos que!

involucran & varlaz ciencia y disciplines, tales como Anronomia, Eco

- nomia, Paicologia, Spciolopfa, Antropologia entre atras.

Debido = la universalided de los principios de la admi-'
niatracitn gue se pueden aplicar a cualguier tipg de ewpresa, con -
las especificaciones de cada una de ellas, sg plasmen ejemplos de -
aplicaciin para empresas agropecuarias, que 28 cancretamente la in-

tensian de éste trabajo.

Se agrega un capitulo schre infarmsecidn necesarie para --



el snalisis de la empress agropetuariaz, ya gque &e considera de sumo’
interés dejer acentedzs las particularidades,y, ls necesided de la -
shtencidn de datos técnicos, sobre los Fectores de produccidn que —-
girven de fuente de datos importantes pars el enflisis y la planea-’
cién. Eate tipr de informacifin dependerd del tipo y caracteristices

especificas de 1= empresa =gropecuaria de gue se trate.. Asi mismo -
ge expaonen dstms lmportantes sobre el disefio, objetivos y caracteris
ticas desesbles de loz reglatros que sirven comg captores de informa

cién pars el andlisis firenciero y la importante toma de desiclones,

Er el tema de anglisis de iz empresa agropecuaris, se de-
sarrollan espectoa sencilloa, como el de los tesultados fismicos con!
datos elementales como costn por hectérea, rendimientp por hectarea
etc., sin llegar & sistemas de enélisis Pinanclerns refinados ni so-

fisticados, que limifarian su aplicecidn.



2 ANTECEDENTES

Con un dinemiamp continfm ge puede ohserver los sltibe-
Jos que hen presentadn nuesires organizeciones en waterie sgrope-t''
cuaria en nuetro pais, disclviéndose algunmes 2 iniciando otres, la'
mayor parte de elles empreses practicemente famillares, o de primer
gradao, existisndo muchas menps de segundo gredo perc muy pocas han!
logrados consglidargse como empresas de una magnituyd considereble y
estable, nos estamos refiriendo a empreszs o organlemos de un por-?
centaje muy importante representads por ouestiros productores de in
gresps bajos, en dande encontremos, en su mayoria orgeEnizeciones -
#n empresas Agropecusriss de primer nlvel, ya gue surge le nacesi-t
dad de asociscidn para poder obtener stravéz de le banca oficial af
comerclal recursgs de cepital de trabejo, y de inversién fijs pars’
poner en marcha el procesc productive, pero desgrecizdemente por -~
muchos factores esas pequefias empreses no sz desarrollan y su dura-
cibn es efimera, considerando nosntros gue una de las principales !

causas es lg falta de un huen sistemz edministretivo,

Ante lpe combios astructurales y esondmicos gue presen-
ta el pais bajo un marco de liberalizaclién econdmica con la Firma -
de un tratado trilateral de libre comercio, se hece rmecesario que -
sesn los productores en forme organlzada, los gue manejen loa ips-!
trumentos de au propio deserrolle y cepitalizacign, como 23 la esis
tencta técniee, seguro egricocla, lms asoniaciones en participecion’
y el erédito #ntre otros por lo que es necesarip instrumentar --—--
acciones dirigidas = fomentar e inducir a los productieres de bejos!
ingrases por coer - los de meyor valfmen, & esquemas de organtzs- 'F
cifin y sistemas administretives modernos que les permitan enfren-'!

con eficiencis y competitividad los nuevos retaos.




£l gobierng Federml, conciente de todo ests, he provoce-!
do a traves de sus instituciones, 1s promecidnm de la consolidecibn *
de organizscianes primarias. 8s{ mismo 1 constltucitn de organismgs
de segundo grado, buscAndose o traves de estos, eficientar lse mcti-
videdes de produccisn, trensformacicn y comercislizecién de sua pro-
ductos; comg lo son les unidedes de crédito, fondoe de inversion pa-
ra 81 desarrgllo (FIDES), umidades de crédito y esistencis técnica -

tntegral (LCATIS) y somitls de comercielizecidn,

El Bancg de México & traves de FIRA*, como cabeza del seg
tor financiers haste 1991, contsbe mon B 742 organizsclones de pri—
mar gredo en ejidos y comunidades; y 1 580 del sector de peguefios --
propietarice; de seqgunido grado 202 orgenizaciones como uniones de --
crédito, uniones de eiido, unlones de apcledeades de oroduccion rural

y saotisclones ruralas de interds colectivo,

Tada la esnterior nos demuesira la gran centidad de peoue-
fins y grandes empresas agropecuariss gque exfsten en el pais, en don-
de la administrecifn tiszne una gram gama de aplicaciones en este &m-
bita.

* Fideicomlaos Inatitui{dos en relasifn con lg Agriculturs.



2..= CARACTERISTICAS DE LA AGRICULTURA.

L» suma de todes las empregas agropecuarimss, fFinces o —-
unidades de produceifn gue se encuentre en un pals canformen 1s pro-
duccifn agricola total del mismo. Su progreso agricols depende mu- !
cho del tipo de administracifn de ceda unided de produccifn sin im-!
portar sus dimenciones, lo simple de su administracifn o su voldmen'

de regoclos.

Dentro del sector egricola se enmarcen las operaciones --
de la aominlstrecign de empresas meormeriss fste sector tlene carac-
teristicas muy especieles, y8 gque 1s agricultura tiene marcedes dife
rencias y relaciones non la insduetria, los factores que carecterl-!
zan lm agricultura y gue muestran les primcipales difersncles que -
ae pregsntan entre &sta y la mayorie de las otras induatrias se po-!
drian agrupar en: FUERZAS PRIMARIAS DE PRODUCCION, ORGANIZACION,FI-
NANCIACION Y CAMBIOS CONTINUGS.

2.1.1.~ PAINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE LR AGRICULTURA ¥ OTRD TIPO
DE INDUSTRIAS,

2.1.1.1.- FUERZA PRIMARIA DE PRODUCCTION.

Ests es binlAgica, mientras en ls mayoria de las otres -
industrias es mecénica. En la agriculturs se trabaja con materiamles
vives, por 1o gue en forma impreviste se pueden presentar plages g
enfermedades, d=whios climatoléaicos gue 1 pUBRET slterar el dess-
rrolln fenplfglco de los cultivos o provocarngs incidenciss de Bgen_

tea patbgenns.



En rnuestras explotaciones ganaderas gue sungue Se imple-!
menten programas de cantrol ye sean de vacunacién o alslamiento pa-!
13 el caso de ls ganaderia, es probeble gue s2 sufren pkrdidas seve-

ras por estas actlividad,

Por el contraric la industriz menufacturera, no estd sujs
ta a cembios tan rapidos y severas. En ella pueden producirse pérdi-
das, comn defios en ls maguinaria gue resulten de imprevistos. En es-
tos casps la pérdide es de tlempo y producclén ectual, y si el dafia’
sg repara con oportunidad, no pore en peligro el capital y el nego--

cin de la empresa como puede oourrir en la agriculturs.

Le sgriculturs por au caréeter, es una industria de gran
riesgo, y8 que las variaciones del clime como san temperatura, llu-!
via, humedad, vientps y otras, implicam un desajuste en lps traba--'
jos de el die, o guizaé en los inmediatemente subsecusntes, ls maya-'
ria del otrs tipo de industriss son menos afectadas por éstes varia-
ciones, sungue éatas 31 corren rigsgo pero es més atenuado. Com la -
anterior sblo se estin marcando slgunes diferenciss, de ningura hanE_
re ge subeatima la problemética y riesgos que corren atra tipo de in

dustrias.

2.1.1.2.- LA DRGANIZACION.

La arganizarifn de la mayarla de las empresas industria-'
les estén orgenizadas a gran escala. De ésta forma, =me puede estanda
rizar la produecion, imcrementar su volumén de comercializacién, con
troler la produccion para mantenerla o ajustarla al nivel general -'
de los precios. La agricultura es més dificil s cperaciones a gran !
escala, ya gue muchas industries no agricolas se carfcterizen por -’
volumén altn de produccién de articulos altamermte estanderlzados. Ya
gue con el uso de meguinaria y personal adieatrado es prohable hacer
una gran cantidad de articulos exactamente iguales en tamafin, forma
y calidad; précticas gue son imposihles en 13 sgricultura. A pesar !



de las investigaciones ctentificss en 8sta éree no existen productes’
agricolas idénticos, ya que 12 semille que se siembra &ote sfin darf
producclon con diferencies en el proximo en lo que se refliere a au!
tamafic y uniformidad, algumos productores han desarrollado muchos -'
gistemas de clasificecitn y estandarizacion, més no han podido lle-!

var a3l mercedo productos gltemente uniformes.

Loz problemas de administracion del sgriculter individg-!
al gson diferentes a los de les industrias debido entre otrog fecto-!
re8 = les dificultades gue tieme gue afrontar er el mercado de wun =!
products en el gue shlo su aporte representa um pequefo porcenteje !
gel tutel de produccion, situscion que podria resolverse en parte, -
agrupandose &stos en cooperativas de comercializaecién o en otras si-
milares, 21 : asunbto consiste en la gran resistencis que en Méxigo'
se ofrece por 2ste tipn de egrupecliones por lo gue tssi slempre 21 -
agricultor prefiere comercielizar solo su producto mostrando proble-

mas coyunturales de su ldigsincresis.

ftra diferencia relacinnade con la organizacifn es la —--
frecuencia y 1e repidéz de las declslonmes, cuslguier $ipo de egrupa-
cién agricola reguiere de determimaciones répidas por parte del Bgri
cultor, as! comp de totdns los trabajadores de la fince, por lo.gue -
tienen gque tener habilidad pare sjustarse a camhlos en lem condicig-
nea de trsbejo. Como cusndo se presenta unz inundaciin o una tormen-
ta defie 1ma cultives, es preciso drenar lnmediatemente, no hey tlem-
po de convocar & Teunifin y preparar ung exposicifin snbre las bonda-?
des o méritpa relativos al drenaje o & la aceptecidn de las pérdi---
dldas de mero de aobra extre y demds costosne se origlnen. La deci-!
cién y la accifn tienen que iomerse répidas, ssi mismo cuando varlan
los preclos en le industrie, le meyorie de elles pueden mjustarse --
més o menos rapidemente eu produceidn al ruevo nivel, por que no es-

tan sujetos al clima ni @ los Factores bioldglces en su produccifin.-



51 *1os precips suhen, el proceso de produccidn en lw industria pue-!
de acelererse pere producir mayor volumén, 1o gue guiere decir que -
en cuplguier sfip, la produccidn y los precios de la mayorie de los -
productos industrisles se mueven en 1 misme direccion; cuendo bsjan
los precios, 18 producclan disminuyge; euando suben ésta tiends » su-

mentar.

En la sgricultura lps precios y la produccitn genersimen
te Be mueven en direccidn opuesta, un volumén relativemente grande
tiende a hajerles; uno peguefno tiende 8 sublrlps. Esta diferencie -
se debe B gue & corto plezo el agricultot tieme poco o ningldn con--

trol sohre el valumén de produccion.

Hay gue conslderar, que las variacipnes estacionales se-
fimlan las éoocss de cosecha gue immlden gue la oferta se sjuste a -
la demenda rapidamente, influyyendo &ste condlcitn tamblén en los --

precios.

El hecho de gque la meyoris de los productos sesn perece-
detns, ubica sl sgricultor en una aituscidn dificil ya que disminu-
ye su poder de control y Limita su accidn en la oferta cor su TEper
rusifin en el precio de los productos ademfs de conslderar los con--
troles de las preclos por perte de el estedo en los grenmoe y oleegi

noSBs.
2,113, FINANCIACION,

El tiempn de recuperacifn del cspltsl de sjusts s ciclaos
perfectamente definidos, por lo gue en 1a mayorie de los casos su -
recuperaciin ea lenta, de tal suette que la farma de pago tleme que
ser diferente de otra clese de inversiones, significéndo que el cpé
dito y lms précticas de administracidn agricols tiesnen que diferir

de 1a practice administrativa de otrss industrias.



La medide bAsica de la eficiencla en el usn del capitel
utilizado por el comersio en gereral eg el tiempo de recuperagion
del capital, o sea la rapidéz con gue el ceplial original se reco-
pera, una tess répida de recuperacidn del zaplte! significa use --
eficiente del mismo. Mientras que en £l comeoclio 2l detalle ——-——
farmacias, tierndas de comestibles, &rticulgs para el hogar y otro’
tipo de negocins perecidos, el tiempo de recuperacidn del capital

ps normalmente de tres mesges.

En la agricultura puede durar hasta siete o nueve efins -
casos de ﬁraye:tcg lpcheros. En la empresa sgricols diversifigada'
gue incluys cultivos y ganaderia, el tiempo de recuperacitn es epro_
ximademente de cince afins, y en las explotaciomes gue se dedicen a
cultivas agricnlas (anuales}, el tiempo de recuperscitn es aproxima-
demente de nueve meses; siendo que en la meyoria de los negncios es

tos periodos tiermen mucha mas rteclclaje gque en la agricultura.

Eato no significe gue 1s agriculturs sea ireficiente, me-
ro sf que logs problemas mdministratives de las egricultores, en lo -
gue se reflere al uso del oepilisl diefieren mucho de otres indus- -
triag. Por 1o gue el tretamiento gue se le debe de dar el crédito y
1s financlacidn de la griculiura tlene diferente Forme de resenlver-

9E.

2.9 - CAMBIOS CONTINUAS.

El proceso de produccige agricola estd siemore en conti-!

nua cemblo,

CAMBIDS CONTINUOS loa precins que reclbe vy page el sgricultor no --

son esthticos, moviendose éstos en funcion a la oferta y

g la demanda de produrtos e insumgs. Estes cambios de -
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precios obligan a los agriculiores a fomar nueves decisio
mes 8 fin de ajuster su produccidn a sua nuevas situacio-

NnEsS.

CAMBIGS FIRICRS . Estos e deben = las varieciones del clima, se- -
guigs, lnundaciones, etc.,ge estén fuere del control de -

los productores.

CAMBIDS TECNOLOGICOS. Cemn estamos en un mundo dimémlco, las investi

gationes mos . arrojan constsntemente ruevas téocnicas de -

produccitn en todas lue Aress, Como muewmss variededes de!
semilla con meyor resistencia a plages vy enfermedades, —-
meyor rendimiento por unidad de ares,semlliss precages —-
tardias, asi mismo se lanzan 8l mercedo productos y  me-
guinaria gue mejoran nuestras cosechas, tzntn en formg --
cualitativa comp en forrma cuantitativa buscando proteger!

rugatros ecosictemas altamente dasfados.

CAMBIOS INSTITUCIONALES. La politics gue establece el gobierno en -

turno produce modificeciones en particular del ssctor --

agropecuarin en los gue se refigre a la administracidn v
progenizacidn con imnlicecianes en:el tipn y celidad de -
sarvicios gue va a recibir 2] agricultor por perte del -

gobiarnc.



11

2.1.2.- RECURSDS ¥ FACTORES QUE CONDICIONAN LAS ACTIVIDADES DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA.

\'as carscteristicas de los recursos con los cuszies la -—-
emprese alcanza su ohietivo fundamental, o sea, la trensformacidn de
los recursps = insumas en productos, v las caracteristicas de los --
Factpres internos y extermos que cormdicionan la preducclén y produc-
tivided de las empresas se pueden resumir de la siguiente manera:

RECURSOS DE PRODUCCION. -

Eatos recursas tleren dos carscteristicas, son escasos y!
tienen usos altermativoa. Participando en el proceso de produccign -
en diferentes proporciones pars la ohtencién de une cemtldad de pro-
duceifn pero nunca en forma eisladae. La celidad y 1e centided del re
ourso, la técnica empleada, la habilidad pere hscer la mejor combine
cifn posihle son determinantes de la calidad y la cantidad del pro-'
ducto obtenida. '

Fn la préctica los recursos se encueniren combinados e in
terrelacionados, pero para fines de expliceclbn se clasificen en
naturales, humsnos, de cepitzal y adminlstretivos. Esto es a seme jan-
za del proceso administrestivo, que se clesifica para fines didacti-

cas pero siempre se presenta como un todo al wmismg tilempo.

2.%.2.1.- RECURSTS NATURALES.

Son aguellos proporcionadas por la naturaleza y por lo --
tanto, tienen gran influencle en 1a elecelfin de los Tublos de produc

tibn.
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Con 1a tierre se incluyen el aire, la luz y los nutrimien
tos del suelo. La tierrm es varisble en le calidad pars -
fines saricoles, debido = su neturalezas, topogrefia, fer-
tilided, permesbilidad o la erosién determina un uso agrl
colae diferente. Estes veriscipnes afectan les rendimien-!
tos & implican determinedss précticss de meneje y de con-
gervecion del suelo,

Lz tierre, temhifn se puede clmsificar como cepital, ye -
gue es un fector escasn y con valor comercial meyor o me-
nar, proporcionado pur el eefuerzo humano segdn su capaci
dad y =ccesibilldad # los mercados. Su posesién significa
un gharro o inversién, por 1o tento, los propletarios de!
1z tlerra espersn recibir una remuneracién superier o -—
1gusl a ls gue tecibiria sl el ghorro oe hublese lnverti-

do en otro tipo de bien relz o sctividad.

Recursn cuya disponibilidsed condlciore ilo que se puede -~
procducit, par lo gue ee necesaric comocer su tipo, y los’
usns consuntivos de los diferemtes cultivoa, =si como su!

disponibilidad en las diferentss @potes del) sfo apricola.

Los cultivos tienan époces perfectamente definidas, en -

cusnty 2 su inirlo de siembra y cosecha; éstos cultlvos !
presentan pecesidades de mgue vy temperaturas adecuadas pa
ra 5u desarrollo, s de imterés por lo tanto, reglsirar -
1s cantidad vy distribucifn pluviométrice & fin de utlli-!
zarlpe com indicadores.
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2.1.2.2.~ RECURSOS HUMANOS.

Tradisionalmente éste recursa, es, suministrer por los -
agricultores y su familia en leg empresas familiares. Tambilém son re
rursos humanas de importancie, el pedn, el perito sgricola, el imge
rnierp agrémomo, el veterinerio y actualmente el administrador.

El campesino por lo tanto, le corresponde una doble reg-!
noneaizilidad, o sea, el sporte del trabeje manual que implica la res-
lizacifin de una tarea fisice y otrm de tipo empresariazl gue signifi-
ca la responsehilidad de tomar decisiones de nqué, cbmo y cudnto pro
ducir, asl como determinar el sistems de explotscldn (colectivo, se-
micolectiva, individual), gque Be va a edoptar. Estas decisiones se !
extienden tamibién 8 organizacidn del trabzjo dentro de la empresa,’
v & 1a comercializacidn de productos. Surpiéndo de égte manera la ng
cesidad de capeclter & los campesimos en ésta Area pard gue puedan -

hecer frente s las nuevas sctividades gue surjan.

2.1.2.3.~ RECURSOS DE CAPTTAL,

£l capital se refiere al consumo de biemes producidos ---
por £l hombre y gue ayuden gl procesg de produceldn. El capltal agri
cola de la empresa sgropecuarla congiste en maguinaria, equipa, edi
ficios, instslaciones, genedo y exlstenciazs. Se puede clasificsr co-

mo Sigue:
CLASIFICACION DE REEURSD CAPITAL.
tlerra
De inveraion de inversiin pasivas
me jores

agricolas activas




4h

vivo de rente de

fija
De pperacifn estable

trahajo.

eclrouiante

Fuente: 2¢ Curso MNecional de Administracicn Rural,

Pelutaa Barasll 41965.

CAPITAL OE INVERSTON:

£2ta constituido por leg tilerras y mejorss de inversion
directas, san aguellos bienes indisalublemente imcoorporados 8 la -
tierra v gue no se pueden valorar separedos por valor de la tierra'
gue lo integra, tales cowo, trenajes, gbras de regadioc, mivelaciones
y destrongques, mejorss agricolas agn las inverslones de cerécter per
manente gue estén adherides a la tlerra y gque se pueden valorar sepa
radamente, pero no retirsrse fisicamente ain ceusar dafio, éstas pue-
gen ser actives o pastvas. Las activas son agquellss que tlenen vida’
vegetal y son bienes productives ligados a la Sierrs durante mbs de'
un ejercicio sgricola, coma ims plenteciones fruticolas, forestales
y forrajeras permanentes; las mejoras sgricolas pasives san lps ble-
nes inmuebles que no producen par s mismos, pero que cantribuyen af

la producciin, tales como les construcciones e instalaciores.

EAPITAL' DE DPERACTON:

Este estd formado por cepltal de operacion fijo y capitsel
de operecifn circulante. E1 capitsl de operscidn fijo aon los bisnes
mebles gue ayudan s la produceifin o preducen por si mismos y que -



tlemen une durseidn superior & un ejercicic sgricola, éstos pueden'
ser getables, (maguinaris, herremientas, apfros, enseres); o vivos'
{(arnimales, tento los gue proporelonan renta* por venta como los de'
trabeijn y produccldn), este po se puede modificar en el corto pla-'

zo y depende tie lss expectativas.

El capital cirrulente ea aguel gue tierme una duraciin -
no superior s un ejerciclo agricola, pierde su identided y ocasia-!
na movimientps contzbles de caja, como semilles, shonos, pesticida,

genado de enportda, eto.

2.1.3.~ FACTORES EXTERNOS £ INTERNOS.

FACTORES EXTERNDS:

En el proceso de la toma de desiclones, el campeaino em
plea una serie de factores sobre los cusles no tleren control, co-
wmo 1o son: Reforme Agreavis, precios, mercado, cemines y trangpor--
tes, legellzscidon, ssiletencis técnica, desarrallo de la comunidad,
inveatigacifn v tecnologla, los cusles son proporclonados por el -
patado & traves de sus varios orgeniemos &l definlr su politice a-

greria.

FACTORES INTERNOS:
Eston fastores pusden ser comtrolados totel o perclal-!

mente en la misma empresa y por ese se ceanslderen lnternos, como -
la son: tamafio de 1w empress, rendimigntos de sultives, de anime--
l1es y combinaclon de ellom, eficlensis en la mano de obra, eficlen
cie en la magulraris y equipn, practices de comerclalizacitn y son
diciones persurales de 18 productores y de su familia.

* INGRESO
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3 DBJETIVOS

- Incidir en forme préctics 1s difusidn de sistemas admimstrativos
en la enpresz agropecueria, sohre todo en aguellas pequefias, pe-

o grandes en su oimero de productores de hajos ingresos.

~ Capecitsr a técnicos, no 2blo parz impariir ssistencia em les —-
pracesgs productives, gino temhién en los precesos administrati-

PoVRs.

-  Adecuar le elaboraclin de ceptores de informacifn para ceda tipo

de emprese agropecuarla.

- Conoientlizar a8 log productores, de 1s impartarcis gue tlene el
manzjo dz la informaclén obtenida, ye gue de ells se derivaria -

| el proceso de la toma de decleiones.

HIPOTESIS

e falta de un buen sistema administrativo ha determinado
gue muchas pequefias empreasas con figurss ssncistives elementales set

encuentren disueltas.
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b METODOLDEIA.

El estudio & realizer es de tipo descriptivo, enfstizén-
dose las carzcieristices propies gue tlener les ewpreses egropecus-!
rias zgn rTeapecto B otro tlpo de empresas, los fectores y recurses -
que le condicionsn, los elemantos del procesg admindstrative gue in-
tervieren en gl ejercicio de éste tipg de empresas, destachndose  --
los corceptos de importancise, principios y etepas de 12 “plsreacidn,
prganizacion, egrupacidn de recursos, y direccidn y control”.

As{ mismo se hace 9nfasls aobre procedimientos de captu-
ra de informecién, & traves de ls elabpracién de reglatros, a fin de!
proceear #ste informecifn gere el enalisls e interpretacifn corres-!

pondiente.
ESTRATEGIA:

Sz plantea la mecesidad de ceptar ls informacifn & par' -
tir de modelos de registro, en funcidn 8 las linems de produccidn --
con las gue cuents ls emprese agropecusriz, y estos tienen que ser:
Completos en relacién = los objetivos previemente estamblecidos; —w-
axactos dentro de los limites de toleranciz pere considerarlos como
aceptebles; sencillos pare cue puede ser atendido, llevado e inter-!

pretadn facllmente,

Yo con la informaclén en poder, utllizarle para procedert
g reslizar el andlisis correspondiscte, gue nos lleverd o chiengr ——
las diferentes slternetivee conducenies 2 la importantz toma de deci

sionzs,
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5 ELEMENTOS DE LA RDMINIGTRACION APLICADDS EN
L'RS EMPRESAS AGROPECUARIAS.

Para poder entrar con los elementes eplicades 8 les empre
ses Bgropecuerias, Bs necesaric como punio de pertide, tener deflni-
cienes cimo conceptualizam le administracién verios autores, de las'
tueles presentamos alguras cde ellas: Definicidn etimolégice: (10)

ADMINISTRAR: DEL LATIN AD: MINISTRARE: SERYIR {(cuidar, goberner y =--
regir).

\ic.Isaas Guzmén Valdivie:"Administrar es lz direccifin eficaz de las
actlvidedes de 1z cooperacifn de otres personas pere ob-'

tenar determinsdos resultados'.

E.F.L. BRECH:"Lm administracidn es el procesn sooial que implice la’
responsabilidad de planear y regular eficeszmente las ope-
raciones de una emprese para lograr un propdsito dado”.

LA AMERICAN MANAGEMENT ASSOCIATION: “Le administracidn es l& activi-
ded por la cusl se chtlene determinzdns resultados stre-!

véz del esfuerzo y 12 copperacifin de otropa®.

PROFWILLTAM J, MC.LARNEY: "Lm mdministrecion =8 la combinecibn néa!
efactiva, de hambre,materisles, méguinas, método y dine-!
o para obterer la reslizaciédn de los Pines de la empre-'

sal, .

{10) Reyes Ponce,Agustin,"ADMINISTRACION OE EMPRESASY Primers perte,
Limuss, México. 1976 pp 16
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PROF. ASUSTIN REYES PONCE; "Es el conjumto sistemético de reglas pa
re lograr 13 maxime eficlencig en las formes de estructu-

rar y mangjar un orgeniso social,

"tgministrer es lo téonica de le coordinacidn”,

" Ea le técnice cue btusca logrer resultados de méxima --
eficiencia en lz coorcinacion de las cosas y personas oue

imtegran una empresa".

5i considersmpos que la sdministrecifn de smpresas agrope-
tuarias, e5 una disciplina cuyo Fin es integrar y aplicer prircipsl-
menteconceptos de les ciencias rmaturales y goclales, tales como agrg
nnmiﬁ? econom{s, socinologis, contabilidad, peicologls, a la suluciéﬂ
de los problemas de la eficiencis fisico-econdmica de la empresa  --
agropecuaria. Entonges la administrscidn eplicada en el medio agrope
cuaria, es la técnica que permite =l egricultor tomar declsiocnes --—-
aoertages spbre leos objetivos de la empress y su Torma de orgenizar-
lpe y reslizerlos mediante el epoyo de otras disciplinas gue le pre-

parcionaran informaciin y los conocimientos técnico-sgropecusrios,

Es impprtsnte enunciar las taracteristicas de le mdminis-

treeibn as{ coma algurmos puntos que demuestran su importencia: (10D

{10) nb.cit.pp 17-13
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1.- B TNTVERSALTIOAD, -~
El fondmeno administrativo se dé donde qulera que exists’

ur orgsnismn social, por gue en é1 tieng gue existir coordinecidén --
sistematice de medios,la edministracion se da por lo mlamo en el es-
tado, en el ejercito, en ¢l campo y otvma  los elementps escenclales,
en todeps esas cleses de egministracidn serén los mismos, aungue logi

vamente existan varientes accldentsles por el tipo de sctividades.

2.- BU ESPECTFICIDAD.-

Aungue ls administracion va siemre acompsfiada de otras -
fendmenos de {indole distinta {en la empresa funsiones econtwices, --
eontables, productivas, mechnicas, juridives, etc.). El fentmero ad-
ministrativo es especifico a los gue acompafia.

3.~ 5 UNIDAD TEMPDRAL'.-

Aumgue se distingen étspas, Fases y elementos del Penfme-
no agministrativo, éste es dnlco, y, por lo mismo, en todo momento *
de la vide de la empress =g rstén dando en mayor o menor greda to-
dos o la mayor parte de los elementas administrativos, por e2jemplo,’
8l hacer los planes no por esa se deja de mandar, de comtrolar, de -
urgenizer las actividades,

4.~ 5U UNIDAD JERARQUICA.-

Todos cuantos tienen carfcter de jefes en su arganismo -
socisl, participan en dist¥ws gredos y modalidades, de la misma -
administracion, par ejemplo, en una empress formen un BOlo cusrpo ——
edministrativo, desde el gerente general, hasta el Oltimo &mglesdas .

Cabe sefiglar algunos puntons que demuestran suimportanciac
1.~ Ua soministraclon se di donde exista un orgenismo soclael, sun- -
fque lpgicamente sea mas neceearla cundo mayor o més complejo sea

rate.
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El éxito de un organismo social depemde directa e inmediatamen-'
te de su buena administracidn y s8ln a trevesde ésta los elemen

tns materiales, humanps, ete. con gue éste orgenlamo cuenta.

Para las grenges empresas, la administracidn técnica o clemtifi-
ca B8 indiscutible y escenclal, ye que, por su magnitud y comple
Jdad simplemente no podrian sctuer sl no fuers & basze de una --
administracion sumamente técnica.

Pers lgs empresas medianas v pequefas, quiza su (nica posibili-*
gad de competir con otras, es el mejoramiento de la administra-!
£idn, =a decir, eobtener une mejor courdinaciin de sus =lemen' --
tos: magulnaria, mercedo, wemo de obhra, stc., en los gue indis~’

pensablemente son superadas por sus gramdes cometidores.

t'a plevacion de ls productiviced, precoupacidn guizd de mayor im
portancia sctualmente em el cempo ecordmicn-social, depende de -
1n dicho, de la adecuads sdwinistracidn de lss empresas, ya que!
si cada célule de ésta vids ecomdmica sboial es eficlente y pro-

ductiva, la sociedad misma formada por ellas temdrd que serla.

En especial pars los palses que estdn desarralléndose, quizh ---
uro de 1os requisitos mAg substancilales es mejorar la calidad de
de lz administraeion, por que pera ecrear la cdpitalizacidn, desa
rroller lsicalificacidn de gus émplsades, y trabajadores - . ha
sga escenclales de su desarrollo,es indlspensable la mbs eficien
te témnice de coordinecitn de todos los elementos, la gue viene!

a ser comg ufll punto de partida de ese desarraeile.
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5.7.- LA FLANEACTON.

Esta consiste en fijer el curao concrete de acelin gque -
he de segulrse,estableciendo los arineiplos que habrén de orientarla
la secuencis de opreacifin pars realizarip y la determinacifin de tiem

po y de nimeros necesarips psra su realizacion. (Reyes Ponce).

Plarear es hacer fue cgcurran cogas que de obro modo, no -
habrisn ocurrido, (BOETZ).

5.1.1.~ IMPORTANGTA DE LA PLANEACTON. (10D

L eficiencia, obra del orden, mo puede venir del acaso'

o de la improvigacion.

51 agminlstrar es hacer a twves de otros, necesitamos pri

mert haser 1os plenes de cHnmm esa scoidn deberd de coordinarae.

El cbjeto sefieladn seria infecundo si los planes no lo de
tallaran para poder ser reallzado integrs v eficazmente: todo can- !
trol s imposible si no se compara can un plan previo, ya que sin -~

planes se trabaja a ohacuras.

5.9.2.~ PRINCIPIOS DE LA PLANEACION. (10)

Principio de 13 presicidn.- Lus plenes no deben hacerse con afirma-’

ciones vagas, genéricas, sino con la mayor presicidn pasible por —-

van B reglr scciones conecretas.

(10} ob. cit. pp 65-168
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Principlos de flexibilided.- Todo plen debe de dejar margen de segu

ridad, para poder controlar los cemblos gue surjan de éste, ya en -
razbn de la parte imrevisible, ys de las circunstanciess gque se ha-

yan variado de lds mismos plenes.

Principio de tinlded.- Los plenes tiemen gue ser de tel naturaleza, -

tue pueda deciree gue existe sflo uno para cada funcion; y todgs --
1oz que Se aplican a la empress deben estar de tal mode ceordinedos!
e integrados que en reslided pueda decirse que existe un aglo plen

general dg sceifn.

Ahora bien, ls planeacidn podria definirse como la selec-
cion de ectos futurog gue parecen més spropledos pera producir los -
regultados gue ge -'desemn,  Aceptfndose le planescifn como una meto-
dnlogis para lz toma de decisiaones, como la decisidn envuelve la se-
leceifin enire dpos o més slternatives, se podrils agregar, oue la pla-

nificaclén es una metodalogia para la seleccidn de slternativas,

L2 planeacién existe en tods emresa agropecuaria, ya sea
grende o pequefia, ein emhargo, a medide que =1 volimen del negocio !
e3 mayor, éste funcién tiende g ser mds compleja. Esta no qulere de-
cir gue s la empresa e= pequefia, esta funcifin no es importante, eif
se deses tener éxito #n un negocloc no debe de prescindirze de ésta -
actividad,

Us planeacion eatéd considersde por muchas, cama el primef
elementoc del procesc admimatrativa, que permite con base a las carsc
teristicas y recursos propios de cada empresa, determinar el o los?
protductps agropecusrlos mas sdecusdos pers producic y sefielar la se
cuencia, el tiempo y 21 coste necesario de les actividades para lop-'

grarlos.



2h

B su vez lg planzacion estd compuesta por un conjunio de
etapas que a continuacion presentamas.

5.7.3.~ ETAPAS DE |LA PLANEACION, (1)

PREVISION. =

fara determinar que se puede haceT en una empresa, 8 nNe-
cesarlo primero corooer Bug TecurTsos y las caracteristicas de lus —-
mismas, es decir, efectusr un imventarig oe los recursos neturales,-

meteriales, humenos y Financierce que se tienen y/o necesitan.
Es impartsnte conocer: {5

En los recursos natursles:

- £ clima.

~ Disponiblligad de agua.

- Tipo de suelo, topografia, superficies de riege o tempg
ral, etec.gue caracterize a la zoma en donde se ubica la

EmpTeEsd.

£n lnos recursos materisles:

« Materiales f'ijos, cuyas durabilided es mayor de un afo,
como gon: Inghelaciones, maguinaria, terrenos, edifi-*
cine eto.

{13) ob.eit. pp. 16B-176

(5) Secretaria de Educacion POblica."GIA DE RUANEACION Y CONTROL DE
LAS ACTIVIDADES AGRICOLASY, Publimex, México 1980 pp 42-43



- Materiales circulsantes, gue =on los gue Se Consumen -
en la producclén como: Sewmillss, fertllizantes, pesti-!

das,y w8 con que ae  cuenta y gue necesita la emare-!

58.

£n lps recursos humanos:

- E1 pergonal gue aporta la memn de obre, ys sea el agri
cultor, su Pamilis o los jornaleros de la regifm,

- Elperacnsl térnicg y agministrativo nue se reguiere.

En 1ps recursms fimancieros:

- Loa recurans gropgios del productor.
- Lps recurscs ajenos gue 9e neceslitan para la explota-!

gign.

OBJETIVDS. =

¥a elshorada el lnventarioc de los recurans, g2 pracede a'
determinar gue == v& a hacer, o sem, seleccionar les mejores slterna
tivas de produceidn asgricolas, pecuaries, agroindugtrisles o en su -
defecto mezcls de ellas, determinando asi los obietivas de la empre-

BR.

POLITICAS. -

Sopn log criterios especificos gque fumdementan les accio-!
nes terndientes a comsegulr los obhjetlvos de producclon, cperaciin,y

venta, - de 1la unidad de gproduceion.

Las poiiticas son cecisiones tomadas sobre medins genera-
4
les para formular y determliner las apciones, gue deben realizarse pa

ra phtener los metas fijadas.
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PROGRAMAG . -

Los programas definmen las sctividades neceserlas en se-'-
cuencla y tiempopara reelizar la explotacifn elegida, por ejempio: -
pars evaldar undafagrama de produccion de meiz, se definen en primer
iugsr las actividades psra su proceso sgricola, tsles como berhecho,
restreo, nivelscion, surcadn, fertilizacifn, siembra, etc. se proce-
deran luego 8 determinzar le s=cuencisz de laz nperzciones, cono- !

cigndose el tiempo pera realizer cede una de ellas.

PROCEDIMIENTOE,- -

t'os procedimientos definen exactas y especificemsnte lo --
gue debe hacerse sn cada una de las ectividades progremsdss para llg

var A8 cabo el procesg de produccidne,

Al igual gue los programes, perc en forme especifice  --
gin considersr tiempo y oportunidad, ios precedimientos permitirén

conocer como sk va ® hecer y guienes lo ven a ejecutar.

PRESUPUESTOS. -

L'ns presupuestos son progremas cuye carecteristice consis
te en determinar de sntemanc el costo de los elementos | de las eo-!
tividades programades. Lbs presupuestos pueden cpnaiderarse oomo i”i

trumentos de plenescifin y control.
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5.2.- DRGANIZACION.

f continuasian presentamoa conhceptualizaciones de log ~--

significe la orgenizacion pars los sigulenties autores:

"irganizecitn es la estructure técnice de las relacinones’
gue geben existir entre les funciogres, niveles y sctividades de los’
elementos materiales y humanes de un ergenismo social. Cor el Fin de
lograr su maxima eficiencia demtro de los plemes y objetivos sefala-

dos". Reyes Paance).

L3 organizecidn "Es el arreglo de las funclomes gue se eg
iman necesarles para logrer un pbjetivo, y une indlcecidn de le Bu-
toridad y la reapongssehllided asignada a las permxs® gue tienen a su'

pargo 1a ejecucion de las funciormes respectivas". (Terry).

5.2.1.- IMPORTANCIA DE LA CRBANIZACION: (1)

a} Le organizacidn recoge, complsmenta y lleva hests sus Oltimgs dee

talles de como debe ser la empresa.

k) Tigne también gren importancia para caonstitulr el enlace entre --
aspectos tefricos y los mapectos précticos, es decir, lo que debe --
ser y 1o que es. LB organizacion requiere tomar en suenta los elemen
tos humanns y materlales de gue se pueds disppner para adaptarse & -
elles, pero debe precisar primesn como deberia ser la organizacidm,y
despugs inteqrar Bste oome Tesulte még comvenients, geacuerdo 8 los!

elemantos en gue se dlapomga, pero sin perder de vista atenderse.

{10) ob.zit. (s2gunda perte) pp 212-213
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5.2.2.- PRINCIPIOS DF LA DREANIZACION. {103

Principlo de especiglizecidén.- Cuanto mas se divide el trabajo dedi

catdo B c2ds emplesdo & una ectividad limiteds y conorets, se ootle-

ne mayor eficiencia, precigidén v destreza.

Princinio de la unidsd de mendo.- Psra ceda funcidn debe existir un’

s6lo jefe. Cade subordinado dete temer un s8lo jefe; cada jefe debe!
sgher cuales son sus spbordinedos y oada Bcclfn debe estar definida’
correctamente y debe ser una resultante de la eaguema de organiza-'!

clan.

La especializacidn pars tener meyor eficiencls estable-'
tif la divisidm por funcicnes, lz unidsd de mando pars lograr tam- ¢
bién esa mayar eficiencia, establere su ccordiracidn e trass. de un -

ghla jefe mue fije 21 objetivo comdn y dirija 2 todos 2 lograrlo.

Principio de equilibric de sutorided-reaponsabilidad.- Oebe de precl

sarae el grada de reaponasbilidad que corresponde al jefe de cada ni
vel jeTérquico, estetleci’éndpsz al mismo tlerpo 12 eutorided corres-
pondiente 2 sguella. Psre el desarrcllo reciomal y eficaz del traba-
jo se regulere responsshilided y autorided; ésts dltima se define ={s]
mo el derecho de dividir el trebajo entre los subordinmados. La auto-
rided se ejerce de arribs hacis sbajo, la responssbilided vé en la -

miams linea perp de sbaja hscis srriba.

(40} ob.cit.(segunda parte) pp 213-216
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Principio de equilibric, de direceién y control.~ A cada grado de de

legecifn dehe de corresponder el establecimiento de las controles --
adecuwados, pare msegurar la unided de mendo., Entonees le orgeniza- !
clon combina les actividedes gue deben reslizar los individuos con -
1ps eiementos apropledss gue se reguieren. De menera gue sus eccloe!
nes sean mas eficlentes. Asi pues, la tares de orgenlzaclin consia-’
te en desarrollar la plsneacifn goniendo en correspondencia los ele
mentoe humenas con los materisies, delimitende las jerarguiass, fun-?

ciones y ohligaciores respectivaes.

5,2.3.-  L0S ORGANIGRAMAS,

Paras elaborar los arganigramss (gréficas de orgenizaclin)
s deben de ennumersr previamente todas y cada une de las ectluvida-®
des gue existsn pn la ompress, asi como les demfe necesarias gque he-
ya sefislado la planeecidn. Con bese s estpe criterios, se dividen --
las furciones (actividades?), deecuerdn s su naturaleza en el medic -
agropecuario que estan dellmitadas deecuerdo a le lines de produc-'!
cign formendn asl les unidedes de Cada llnea de mando v responaablly

dart {jerarquias y obligeclones).
Log orogninramas nos pueden reyelar:

a) La divislén de funciomes

b} Los niveles jersrguicos;

c) Les lineas de autnridad y respenesbilicad;

g} Loz careles Pormales de comunicactféing

e} Los jefes de cads grupn de trebajsdores:

f) Las relacigres gque existen entre los diversos

puesins de la sepressa.
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Er la mayoria de empresss agropecuarias sobre todo en la’
ge tipo familiar, estos esquemas son wuy sencllloa, regulsiténdose !

més y meir, ronforme 1e empresas sgropecuaria crece.

5.3.- AGRUPACION DE RECURSNS (INTEGRACIOND.
"Integrar es pbtener y erticular los elementos materis- !

les y humanos gue la organizacién y la plangacldn sefialaron comg ne-

cesarios para el sdecusdn funcionamiento de un organismo aocisl”.

5.3.1.~ IMEORTANCIA DE LA INTEGRACION. (10}

8} Aurpue s dé son mayor amplitud =l iniciarse la operaclin em un °
orgsnisma socisl (consequir persoral, meguinaria, dinere,ete.}, !
28 uns funcldn permenente, por que en forma congtante bay oque ea-
estar integrande e} organisma, tento para proveer a8 su crecimien-
tonoumel y cApliheiones como para substituir 8 los hombres

gque salen y 2 188 maguinaries que se deterioran.
b} Es el punin de contactn entre la relacidn de lo que debe ser y -

1o gue en realidad son, e= decir, la relscifn entre lo tefrico y°

io practico.

5.3.2.- FRINGIPIOS DE LA INTEGRACION. (10}

DE LA ADECUACIDN DE HOMBRES ¥ FUNCIONES. -
Los homhres gue han de desempefiar cualquier funcibn den-?
tro de un organismo aocial, dehen huscerse siempre bejo el criteric'

(i) oh.cit. (segunda parte) pp 256-261



de gue reursn los requisitos minimos para desempefiarla edecusdamente.
En ptros términos debe grocurarse adapter a loa hombres & las funcio

res y no las fungiones a los homores.
DE LA PROVISION DE ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS.-

Debe proveerse e catda miembro de un organismo social, de!
1oz elementos agministrativos y msterisles necessrioes pars heager ---

frente en forma eficlente & las obligaciones del pueateo.

©. LA IMPORTANCTA DE LA INTRODUCCTIGN ADECUADA A LS INTEGRACION,-

En 21 momento en gue las elementos humenos se Integram a
una empresa tieme especlal importaencia, v por lo mismo, debe ser vi-
gilado con especial cuidado, ya gue tieme por fin, artlculsr y armo-
nizar el nuevo elemento a8l grupo tel cue formaré parte en la forma -

mds rhpida y adecuads.
7 RBASTECTMIENTO OPQRTUND DE MATERIALES.-

Representando todas lns elementos materiales, una inver-!
sifn debe dispomerse en todo momento de los preclaamente necesg- --
rlps dentro de los margenes f1jsdos por la planeacidn y organiza— —-
zion, de tel Fforma, gue ni falten en determinsdoc momento, restando -
eficiencie; ni sobre innecesarismente, recargando caostos y disming-!

yendn correlstivamente laz utilidades.
INSTALACION ¥ MANTENIMIENTO, -

Supuesta que le instalscidn y mentenimiento de los elemen

tos materigles, representa costos necesarios, pero tamhién supons mg
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' mentos directamente tmproductivos, debe plangerse con méxime cuida-!
do 1s forma sistemética de conducir éates actidades en forme tal --
que esp borodrtivided . se reduzoa sl minimo,

La funcion de aplicar recursos, es decir, la integracion,
no sélo trata de ohtemer todoe los recursos (neturales, trebajo y --
de capitel}, gue son necesarios pare le operacidn de la empresa, si
no gue se incluye tembién 1z agrupacion o recnitn de fectores exter-
noa gue alguros demominan intangibles. Dentro de éstos, san importan
tea los sgentez legales yn fue éstos proporcionan el merco politico'
durante el cudldebe funcionarls empresa agropecuaria, teniéndose ---
gue conpiderar los recursos econdmicos, o Ses, 188 relacionss con --
las instituciores crediticiss, lss cuales proporeionen el ceplital --

de inversifn y de speracién de la emprasa.

El grupo nue se prodria ceracterizer como institucional !
y:-soclal y en &1 se encuentra todo tipo de relaciones eon orgenis-'-
mog B instltuclones que de une u otra farms afectan la marcha de la’
empresa, consideréndose éstos los grupos de poder, los sindicatos y!'
organizsclones campesinas, loa mercados mayeristas, les organizacio-
rnes e trensparte, asistencie técnicz vy otros similares, Se treta —-—
te todos aquellos factores exiernos oue constltuyen un soporte o apo-
yo escencial para la empresa (SARH, INEA, FIRA, EANCA PRIVADA, ﬁEFUE_
MA AGRARIA, ETC.). El administrador tiere la respanssbilidad de reu-
nir y manejar estos factores exiermos. Debiéndose agrupar y memejar’
en tal fprma gue gepa aprovechar las ventalas gue cade organismd pro

porciona.
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5.k DIRECCTION.

".a direccitn ez squel elementn de la administracitn en -
nue se logra la realizacibn efective de todo lo plenszado por medio -
de la eutoridad del sdministredor, ejercida a base de decisignes, ya
sean tomadas directemente o con mas frecuencia, delegande dicha auto
ridagd v s vigila simulténeamente que se cumplan en la forma sdecus-
da tooas 1ss orderes emitidas". (Reyes Force).

"l direceion es bacer que todos los miembros del grupo -

e propongan 2 lograr el opbjetivo, descuerdc s los planes y & la or-

ganizacidn'. {Terry).

5401, IMPORTANCIA DE LA DIRECCION. (1m

a) La direccidn es la parte escencial y control te la administracidn
a ls cual se geben subordinar y ardenar todps Ipa demés elemen- =
tos. 51 se plerea, organiza, integrs y cemtrola, es sdlo parg —--
bien reslizar. De nads sirven técnicas en cuaiguiera de log ——

otras elementos si me se logra una buens direceidn,

Todas las demfs técnlcas serfn Otiles e interessntes en cuanto —-
rnos peimita dirigir y realizar mejor, por eso se dice gue la di-!

~ reccifn es el carazdn de I8 adiolnistracid, Yes la cdardinacidn™!
He' 1os esfuerzes escenciales :para lograr-£1 objetive.

o) Otra rezdn de au irportancls radica en que éste elementao de la ad
ministracion es el mis real y humanc. Agul ef tlene que ver en tog
dos lo2 paspos con hombregs, a diferencie de los demas elementosa ~-
en gque 2 trate més blen can relaciones con el cémo deten de ha- |
haoer las cosas. Aqul se lucha con las cosas y problemas como gor
realmente. Por tomismo es la actividad de mayor imprevisipilidad®
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y Tépidez, donde un pequefin error (Fécil por la dificultad de pre
gver lag reaccignes humanas), puede ser a veces dificilmente re-

narahles,

5.4.2.- PRINCIPIDS PE LA DIRECCION, (1

£. PRINCIRPIO DE LA COORDINACION DE INTERESES.-
El logro del fin comin seréd més fécil en cusnto mejor se!
logre caordiner los interesee del grupo y aln les individuales, de -

guienes participen en la blsgqueda de aguél.

Bl PRINCIFIO DE LA IMPERSONALIDAD DE MANDD,-

Le mutorirdad de una empresa debe de ejercerse mds comg —-
produsto de una necesidadde todo el argenismo social, gue como resul
tedn exclusivo de la vplumtad de el gque manda.

EL' FRIACIPIO DE LA UIA JERARQUICA.-

Al trensmifiree uma orden, deben seguirse las conduntos!
previamente esishlecidos, y jamds saltarlos sin razén y nunes en far

ma cgnstante.

Bl PRINCIPIA DE L'f RESOLUCION DE L0OS CONFLICTOS.- Debe procurarse —-
tue los conflictos que mparezcen, se resuelyen 1o més pranto posible
y del mpdo gue sin lesionar la disciplina, pueda producir el menor !

disquato a les partes.

{10) ob.cit, (sequnda parte) pp. 306-311
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EL PRINCIPID DE APROVECHAMIENTO DEL' CONFLICTD.-

Debe procursrse aln sprovechar el conflicto, para forzar!
g1 encuentro de soluciores. Que todo conflicto, gue es un obstéculo a
ls coordiracifn, tembién puede ser constructivo, por que tieme la vir
tud de forzer ala mente a buscar snluciones gue le seon ventajosas a'

ambas partes.

5.4.3.- ETAPES DE LA DIRECCION. (10}

MANDD O AUTORIDAD.- Ea el principio del gque se derlve toda la adminis

trecidn, y por lo mismo su elemento principal es 1a direccidn, com-1!

prerde dos aspectpa:

-~ Que ae delegue autorldad, ye gue administrar es hecer -
A treves de opbros. Delegar es dér s otra persona nuestra
autoridad y responsebilided para gue haga nuestras ve-!

Ces.

- Que ejerza esa regponssbillded, que es la faculted o de
recho de wender, y la obligacibn correletiva de ser obe
decide por otros. La autoreidades le facultad de farmar!

denisiones gue produzcan efectos.

COMUNICACIDN ¥ COORDINACION.- Es como p) sistema nervioso de un orga-

nizmo socisl, lleva al centro directo todos los elementos que deben -

eonocerse, y de #ste, hscis cada Arogeno y célula las ordenes de aceidn

necesarias debidemente copordinadas. Comprenden dos aspectos:

oh.cit. (segunde parte) pp 307-308
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- Que se establezcan camales de comunicacidn & traves de -
los cuasles se ejerzan y se controlen los resultatos. La
comunicacién es un proceso por medio del cusl nuestroa!

conpcimientos, tendencies y sentlmientos sean conaci- °

dos, é

- Que se establezca la opordinactdn como un sistema de — _:E
contactos entre todos aguellas gue trebajen en la reall (éi
zaeion de un plan, fin de integrer el trebajo de lndivi Eifg
duos, haciféndolos converger hacia el objetivo comdm. 3;;;
L

SUPERVISION.- La funclon dltima de la administrecian es el de ver sif
lag cosas se estén baclendn tal como se habian plaresdo y mandadg, --

comprende un aspecta:

- Que ap supervice £l ejercicio de ls sutorldad en forma'

aimulténes 8 1a ejecuci@n de las ordenss. LB supervi- ' ]
si@n supmnme ver gue las cosas se hagen coma fueran orde i
nades, por eso ea simulténea a le ejecucidn y el con- gﬁi
trol es posterior a la ejecucian, $£%

4

La direccidn, podemos decir que es la funcién encargada ' £
ge legrar la realizacian efegtiva de todo lo planeada.

Si ya se han combinade y abtenido los elementaos necesa-'!
rios, pars le ejecucién, gueda entances, dirigir y vigilar al elemsn-

to humano en £1 desarrpllo de las actividedes estahlecidss.
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L5 diveceibn consiate en tener la autoridad v los conoci-
mientos practicos, para hucer gue la emprese merche normalmente, €ew'
rer lz capacided peara resolver los problemas y sceptsr 1s responsabi-
lided parapualouier decisidn que se tome, guier y conducir las opera-
ciones cotidianaa.

En las empresas agropecuariss de tipo ssociativo, =1 ori-
tario de la direcclén tiende @ suprimirse, ya no eg el patrdn tuien -
toma les derislones y ejeree la actlvidad de mando, sino gue existe -
ura direceifn descentralizeda descuerdo 2 la estructura orgénics de -
cada empresa, un conselo de administracidn y comités especializados,-
que tieren por objetiva dar mayor participsclon sl cempesing en el —
procese de tomas de decisiones.



38

5.5.- CONTROL.

Tonsiste en el establecimiento de sistemzs oue permitan -
medir los resultados ectusles y pasados en relaclon can los espera- -
dog, con el fin de sasber sl =ze ha obtenldo lo gue s= esperabs; corre-

gir, mejorer y formar nuevos plemes. (Reyes Pormee).

"a 18 recgleccifn aistemAtics de datos para conocer 1a -

realizacifon de los planes®.

5.5.1.- IMPORTANCIA OE LOS CONTROLES. {1

a) Cierra el ciclo de la administracign. De hecho los con

troles son & la vez medios de previsidn.
h) Se dé en todas leg demds funciores administratives,

hay control de le organizacion, de la direccidn, la’

integraciftn, =tn.

5.9.2.- PRINCTPIOS DEL CONTROL. {10

De la bese de Comparacifn.- Fl control es lmposible, si -

no existen bases de comparacifin (estandares) de alguma maners prefija
dos, y seré tanto mejor, cuanto mAs precisos y cusntltativos aean di-
s bases, - .

De su Implantacién.- Un control sdlo deberd usarse si el!

trabsio, qasts, eto., se justifica ante los bereficios gque se esperam.

(1 ob. clt, (segunda parte) pp 356-358.
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De su exceprifn.- £l control edministretivo es mucho més!

efienz y répido, cusndo se concentirs en los casoe en que no ee logrd’
lo previsto, més bien gue en los resultados oue se obtuvier@n coma 9s
habiza planeedo, Este principio tiemde a conwertir el cumplimiento de!
de 1o normal, y las desvizciores de los plenes en lo excepcloral.

5.5.3.~ ETAPAS DEL. CONTROL.- {103

for otra perte, =1 control estd compuesto por la étepas !
o fasee siguientes:

Eotablesimientn de lna medios de control.-

Por que sin ellos es imposible haser lz comparecifn, be-!
2 de tudg control. Emtre ls lnnumerable variedad de medios de con-!
4rol positles en ceda campo, bay que escoger los due puedsn corside-!

rarae como estratégicooa.

Operacifn de loe controles.—

Recolecelon y concentracidn de dedos.- Esta Funcién sue-*
le ser propios de técnicos especisllstez ert cads uwno de ellps, por -—-
eso: 1) lLos controles deben sar flexihlas, 2} Los cantroles, dehen!
reportsr repidamente las deaviaciones. 3) Lbs eontroles deben ser -—-

clargs para todog los tue hen de usarlos.

Interpretacidn y utiltzanion de lgs resultiados.-

Esta es una funcibn administrativa, que wuelve B consti-!

tutr unt medio de plenescidn, por eso: 1) Los controles debem llegar -

(10) oh.cit. {esgunda parte) pp 359-362
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1o mhs ooncentredos gue ses posibles en los altas niveles administra-
tivos, gus los hen de utilizar; 23 Los controles deben conduclir por -
&1 mismps, de aiguna marera a le scoidn corrective; 3) Lps controles’
deben servir pars:

4) Mejoremiento de 1o gbtenido;
b)Y Nueva planeacian general:

c) Correccian de lns defectes.

Por lg anmterior expusstn, se puede deeir gque el comtrel,’
Qltims étapa del procesc administrative, busca asegurar que les sctl-
vidades del proceso sgricols se ejecuten deacuerdo con lo planeads. -

El contrel consistird en: {5

12} Hegistrar les sctividades agricglas conforme se vayen ejecutsndo.
20} Uomparar las sctividedes ejecutades con les sctividades planeadss.
30) GConoger pportunsmente las desviaciones en la eceiém desarrollada.
40} fdopter lo mayer répido posible, medides que corrijan y eviten -—-

las deoviscionss en relecifn con lo planesdo.

fhors hien, ya para conclulr con éate cepituln, se des-'-
cripiréd el proceso de toma de decisiones, ya oue se conaidera de --—-
gren imporisncis, en virttud de gue en cualguier étaps o fase de 1 —-
adgministracién, y en general de la vida cotidisre, se tiene gue ester

tomando decisiones,

{5} oh.cit. p.50
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5.6. PROCESD DE TOMAR DE DECISIONES.

Se podria decir que la towa de decislones es la elecclidn!
segulds de una accidn correspondiente preferida a otra u otras alber-
nativas. Es determinar el mejor camino que deberd sequirse después de

rstudiar varias altermmetivas.

L2 toma de decisiormes es como la lleve Fipal de todo el -
process administrativo; ningln plan, ningln control, ningln sistema -

de nrganizacion tiene efecto, mientras no se d@ una deslsldn,

El proceso de toma de decisiones es muy similar en una em
presa agropetuaria, en una fébrica, en un hogar, v adn en las asuntos
personales de cada individuo. Estas decizicnes cbviamente se tomarén'
pensande obtener el mejor resultado; sin embargo, no en todps ellos -
sa llega a la solucidn més adecuads o conveniente pare la empresa, de
bidp & la incertidumbre y a circumstenciss no predeciblea, por lo --
cusl se tendra la necesided de tomar una nuevae detisidn correctiva —-

hasta slcanzar el fin gue se persigue.

Existen diversaz opiniones sobre el nimers de las funci-'
nes para la toma de desiclones, pero 1s mayoria coinciden w--aw -—

en lo bésico, por lo tento pueden agruparse como sigues



Identificscifm de los problemas;
Identificacitn de las alternativas;

Evaluacifin de dichas alternatives;

]

Seleccion entre lag altermatives;

Actuacitn segin 1 seleccidn;

Evaluscifin de los resultades {cantral).

Identificacién del problema,-

L'a identificacifn del problema es considerada como prime-
Ta Btepa en €l procesn de toma de desiciones. Un problema surge psra’
el administrador cusndo se snspechs nue ung Situacidn dada anda mal,-
B base a la experiencis adguirida, ya que estd es un fagtor impor- *
tante pera detestar e identificar problemas de sualguier tipo (sonial,
cultursl, ecandmica, politice).

Temblén la existencia palpable del prohblema es la forma’
de identifiparlen, s cuando en forma directa e ineludible se presen-
ta el conflicto, por ejemple: una epidemia en lss jaulas de gallinas’
o una inendacifin de la cosecha por exceso de 1luvias.

Asi también, la forma de identificar problemas, es me- '
tlante el estudio y andlisie de los estados Tinancieros, (kalance ge-
neral y estadog de resultasdos principalimente), ssi como del anflisls

de otro tipo de infarmacldn administrativa y téeniea.

Tdentificapifn de lag Alternativas.-

Los hechos, lz imeginacion y el juinin pueden conducir —-
al administrador @ identificar las altermativas de socion més promiso

tias on el futuro.

Evaluecion de las mlternatives. -

Cusndo se han identificado dos o méa alternztivas en una'
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forma precise, se procede = sweluar su sfectividad pere producir lgs’
resultados espersdos. Log elementos parz evsluar les sliernatives ent
una expletaclon egropecusria, son 1a logice y el estudio de los resul
tedos obtenldos, complementéndolos por el conoccimientn de les expe~ !
riencieg del pesado.

Seleccldn entre las alternativas,-

La seleccion finel emtre las variss alternativas, se ha='
ce con referencie a los velores que 21 etminmatrsdor cree que son im-!
portantea, Al tomer le deciaién Final es diffcil reemplazar al agri-’
culter pera velerar les mlternativas, ys que éste tome como referen-!
cle su propls sscels de valures, la cual 88 muy dlferenie de 13 perso
nas =jenzs & la explotacidn. En low casos de les empresas comunite- ¢
rias, ésta Funcion ls cumple la Asambles Genersl de Socios, u otroo -
creados pars tsl £in.

Actuscifn zegin la seleccifn.-

Después de heber determineds =l mejor carine & segulr, --
necesarit plangar su ejecucifin, pensando en los recursos humanos, tég

nicos y materieles gue deben intervenir en la ejecucién,

51 1la seleccifin estd bilen delimitads y es especifica, la’
proxima £iepa es 13 ejecucidn de la accidn necesaria a fin de reali-*
zar la decisidn. Pars unt agricultor cue es e la vez operador, la eje-
cucién de la sceifin, puede consistir solemente em 1a inetruccidn asi®
as{ misma, por sjemplo: de ir Bl eatenlo a crdefar las vacas, En las’
empresas comunitariss, imsg funclones de accién dehen galgnarse a dife
rentes individuos,
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Evaluacifn de los resultados (nontrol).-

Por (ltima y como punto importantisimo, es rmecesario esta
nlecer las medidas de control para comprobar gue se est@ llevendn 8 -
cebn las decisiones puestas en préctica, ya gue de no ser asi, puede!

provocarse un nuevo programa gue impligue una nueva decisidn..
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3 INFORMACIDN NECESARIA PARA EL ANALIGIS DE

LA EMPRESA AGROPECUARIA.

Fl estads de resultados y el bmlance genersl son los do-—
cumentos contables que sirven de punto de partlda para 1 andlisis i
nanciero. En elmedic agropecuaric se deben introducir cierto tipo de!
gastos cumpleménfariua. Estos corresponden 8l costo estimado de los -
fantgres nue son propieded dzl empresaric y gue deberian de ser adgui
ridos =1 &1 no los poseyera. Le ooncepclon del administrador y andlis
ta 25, en efecta, diferente a la del contador. Le contabilidad mide -
lo mas exactemente posible, igs movimientos firmencieros del empresa-!
rio con terceras persenss 8 fin de celcular un resultado, gue es el -
ingreso netn del empressrio comn persona fisica. K1 sneliste piensa’
en la unidad de produccion constitulde por la emprese y snaliza =1 ino
qreso neto de la empresa. Para 21 éste Indlcador le marca 21 éxito o
el frecaso o su cuantia tiene que ser expliceds, tanto desde el pun-!

ta de vista fimenciero como de las perspectivas técnices.

El smalista, @naliza los fectores de produccitn de 1a em
presa, 1o que se llama equlpo de produccisn, por medic de los gsstos'
gue esos factores ocasionen. Para los costos de los principales facto
res e produccién {tierre, trabasjs, meno de ohra y capital), pueden -

ser determinados, se puecen agrupar en diversas partides.

Tierra y 1ss Comstrucciones.-

Dehe figurar el velor fde srrendamientn gue tendrian es-!
tos factores si no fueran propiedsd del empregario, Los gestos rega-!

1ps de la tierra y de las construcciones, ya han sido incluidos en --
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la contabilided general, por lo tarto, soleseente la diferencia entre!
el valor ce arrendemiznto y los gastas reeles deben ser considerados!

como geEstes complementario.

Tiebajo (meno de obra).-

Dehen affadirse los costos del trabajo del empresario, de!
s4 esposa y de los Familiares, siempre y cusndo no hayen percibido --
un salsrio, ye gque hsbrén sidp congiderados como un gesto e Incluidos
en la contgbilidad general. Sste costo puede estimarse en el misma im
porte, pagedos = los cdembs miembros de la Familia remuneradss, g en -

beme al salerio minimg calculedo psrs 1l regidn.

Capital.-

Depen incluirse los costos de wtilizacidn del capital de’
explotacidn perteneciente al gnpresario, es decir, les intereses de -
éate capital. Este cdlcula puede hacerse tomando como base 8l interés

uz gararis en una institucidn bangaria.

El cepltzl de explotacién asta romstituido por los velo-
res aportados, excluida la tierra (ya gue estéd considerads en e} fao-
tar tierra precissmente), como ejemplo: lea plantaciones, loz materis

les, los animales, etc.

Una vez remslizados los célculos se tendrén  los "Gaatos ~
Globales de Exglotagidr", gue comprenden los gastos reeles y loa ges-
tos complamentarios,
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PRODUCTH DE LA EXPLOTACION,

(menos} - GASTOS RERLES

(igual} - INGREST NETO DEL EMPRESARIO
{menoa} - GASTOS COMPLEMENTRRIOS
(igu=l) - INGRESQ NETQ CE LA EMPRESA

Existe pues, uns Telacién directa entre la contsbili--
ded y =1 snalisis fimanclera, por zjemplo: para esteblecer los gag
tos y costns futurps, se cAleula siempre a partir de los costos pe
sardos y por lo tento, sigue siands necesaris la existencia de un -
registro tonteble lo mAs exscta posible, Pare poder dar valgr a —
los resultados de la contsbillidad 22 Ilndiepensabls nue sl lsdo de
la infFormacidn fPinenciers propismente diche flguren datos sohre --
las cantidades filsicas y les ceracieristicas técricas de 18 produ-
ccifn, coma por elemplo: ndmerc de hectérsss, composicifn del te--
rreno, presipitacisn pluvial, rendimientop por hectarea, existen- -
cis de ganadn en unidates, nacencigza, mortandad, fertilizantes, qg

mero de trabajadores o socios, maguinaria, etc.

B.4.- DATENCION DE LOS DATCS TECNICGS

EN LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS.

A 1 infarmacidn financiers reunida ent la contabilidad
es necesario afiadir, pera poder setisfacer las necesidaedes del sqé
lisis, una informacidn de carfeter téonien, por ejemple: hay gue ~
sater que un gesto de 10,000.08 (o por X cantidad) de Pertilizan- -
te, le corresponde cierta centided de unidades de nitrdgero, fos-

féro y potacio 8 utilizarse como fertilizaente, o que por X importe
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en ganadn, corresponde a una cierta centlded de toras, vacas, bece- -
cerros, etc., Asl también, es necesarin conocer los elementos FTunda-!
mentales de la eatructura de la empresa: trabajadores efectlvos, me-?
dio de trecclfn,cepitel en genado, etc., éstoa elementos nos permiten
gxplicar log resultados obtenldos a ﬁgsar de la fese dg la comtagili-
dad 8 la del andlisis y de ls administracidn.

Gracizs & Beta Informacion complementaria nos serd posi~!
ble expresar la relacion existente ente lps elementos fimsncleros y -
lpz técrmicos de la empresa v la preparacidn de las desisiones. A1 la-
do los registros cpntables, es precise recurrir a algunos TeCOrsas -
téemicos: tlempo de trahejos, entradas vy salidas de snimales, ets. Ua
natureleza de éstos registros v su grado de precision depende del mé-
todo de enalisis que 22 va @ aplicar.

5in describir la gren varledad de la informacidn técnica!
que se pueda llegar a negesitar, es ain embargo, necesariso el ansgli-!
sls de la natursleza y procedimientos de dhtenclon de la Informacidn!
conslderada coma mas lmportante, y se refisre a los Factures de pro-!

duceian.

.1 1.- DATOS SNERE LA MANGO DE OBHA,

Lo datos gue se pueden ghiener sobre este aspestg, res'
ponden @ dos ghjetivos principsles: ung es de medir la cantidad glo-
bal de trabajo uillizado durente el ejercicic contable y 2 otro es e
tahlecer 1a rcantidad de trabajo a nivel de cede actividad. £m el pri-
mer pasg, nos interesaria poder expresar les regultados econBmicas y
caleular cigrtos cogficientes reletlvos al factor trabsjo; en el se-'
gunda caso se persequiris sl andlisis més especifico de la utiliza-?
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cibn de 1a fuerze de trabaje y un control de esa utllizacidn.

El vollmen globel de trabajo que se rTegulere ansiizsrs, -
gs 2] tlempo efectivamente consegrado = los trabajos de la explote- !
cifn durante el ejercicio, sin incluir el trabajo dedleedo al heger,'
pero sl ayuds mutua estre agricultores. En otras palebras es el tiem-
po de trabejo manual de organizacidn y de vigilancia indlspensa-

ble para =1 funcionawmianto de la empresa,

£1 voldmen de trabsjo por actividad es 1 suma de los di-

ferentes tlempos de tsres mecesarios. Por tiewpo de tares, entende-'-
mos el tlempo necesarioc pars la ejecucién de trabajos bien definidos,

gue constituyen un todo, de lps cusles se encargan una o varlas per- -

gonas. Este tiempm es la duraclfin nets del trebaja, e ineluye el tiem

po de transporte, la puesta en mercha y el acabado de tarea, las espe
reg inevitsbles, 1as perades cortas y el tiempo dedicedo al culdado -

del materisl durante el trabajo. En resumen 21 tiempo de tareaz nos --

indice 21 tlempp necesarioc pera realizer una labor desde la salida ~- |

de la viviends hesta el regresoc a ests.

A veces se utiliza el corcepto d& “tiempp de operacién",!
gue 25 una suna oe tiempus de terea, es decir, de un conjunto de te-'
ress totidienas, ys sesn ejecutades una detréds de atre o simultérea-!
mente. Un ejemplo de tiempe de operacién, es el tiempo comeagredo a -

la preparacion de la siembra.

£
\.L"J{
e
e

6.1.2.- DATOS SOBRE LA TIERRA ¥ CONSTRUCCIONES (tierralg;;

Un buen conocimizntn e los datna, relastivos a le {ierra
no es splamente Gtil pere el profesfonal sina gue constituye una ne-
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cesided previe 2 todo analisis y 8 toda grevisidn concerniente a la -
utilizacidn de la tierra, Este comocimiento se basa en la definlcian’
de las potencialidedes sgrongmicas (vocaciones de los suelos, fertili
dad, etc.) y las limitzciones correspondies y en la determinacion de'
la rotscifén efectiva de los cultivos.

Las tlerras de gue dispone el empresario para estableger’
su plan de cultivos tlenen con mas frecuencia aptltudes moy diver-' -
s@s, tcada parcels posee sus caracteristicas propias que deben tenerse
gn cuenta cuendo se eligen los cultivog y las téonicas de produceidn.
Sin embergo, entre las numerpsas parcelas gue conatituyen a menudo -
las tierras de 1s explotacifn, slgunas pueden agruparse, cuando sus -
potencislidades son comparabies. De ésta forma sersn definides lue -
grupos homogénens de parcelas, caga ura caracterizado por una fertili
dad semejente ® unz misma vpsacidn productiva, 3 las que carrespon-'?
de un conjunto de rotacliones posibles. Pueden ser necesarias otras --
clasificaciongs cuando se introduce el factor de dimension o el aleja
miento de las parcelas, o bien cusndo aparTecen otras paaibilidades —-
de utilizacion particulares (riego temporal). La clasificaclin de ---
1as tierras ez muy (til pars interpretar los resultedos obtenidos en’
gl pasado y pera todas las previsiones concernientes s las elecclo- !
nes futuras de cultivos, nivel de inmtemsided y rendimlento de las prn

ducciones.

Pare poder apreciar la productlvidad de las tierrass, ea -~
rvecesario parer en relaclin los rendimientos Fisicos de los cultivoa'
con les superficies gue le han sido destinadas. Asl tembién oe debe -
tener culdado al enallzar gue se estén comparando los mismos cicloa !
produstivos ya gue por ejemplo , en el caso del maiz ls alemhra pus-'
de ser de riege o de temporsl puntesda o tardia.
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B.1.3.- DATGS SOBRE EL CAPTITAL.

£1 cepitsl de explntacidn reune numerosos y diverses ele-
mentos, entre éstos flguran los mds importantes; el ganado pues se ne
egsitan pera el célculo de los efectivos animeles; y el cepitsl mecs-

nico, perd poder definir ls productivided de las distintss maguinas.

6.1.3.1.- EL' GANADD.

En lag empresas ganaderss, el unélsis de las condiciones*
técnices de la producclén animal presupone el esteblecimiento de in-t
furmacifin de los animales v su corposiclén. Consldersndo 1a diversi-f
dad de las gspecies animeles gue pueden estsr presentes simulténesmen

te, se comprende la necesldad de definir ure unidad de medida comin,

6.1.3.1.1.~  UNIDAD DE MEDIDA. ,

£l comin denominador de les diferentes categories de eni-
males estd besads en gl consumo de slimentos. Le unlded snpimal se be-
g8 en las necesidades energéticas de loa snimales, expresadss en uni-

dades farrsjeras.

Existen coeficientes de conversifn, en unidades ganaderaa
eplicables a lgs diferentes especies y tipns.de enimeles. Estos coe-'
ficientes varian mo sflo en funcifn de ls especie y de 18 edad del —-
animal, sing también com e peso, 21 rendimiento e incluss la reze, --
éotos son los principeles factores que afecten a las necesidades enzr

gétices.

* Fuerte: Banco de México.- FLILRLA
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Le unldad de germedn meyor corresponds B une veca de -
440 Kg., presente doce meses en la empresa. ©ste simtema de medida es

inglés, gue es 2lmAs usual en nuestro pels,

Cztegoria de animales: Coaficienta
EQUINDS:

1.~ Laballos de tirp 0.75

2.- Otros caballos de menos de dos abos, 0.40

3.- Otros cebmilos de dos afios o waa, 0.60

L.~ Mulas 0.50

%.- Rsnps 0.330
BEVINGS:
De menoa de un afg: 0.40

6.~ En engoTda 8.27/0.33/D.39 **
7.~ En cria

" De uno 8 dos sfea:

8.- En engorda n.80
9.- En crie 0.60/0.70/0.80 **

De dog aiios y was:

0.~ Mavillos D.60/0.70/0/80
11.~ \iaces de cris 1.00
12.- Vacas lecheras y de trabsioc (mixtas) 0.84
13.- Bovinos exclusivamente de trepajo b.90
th .~ Bovinos de engordz 1.00
15.= Toros reproductores t.00

** Fugntieg: Economia de la Emprese Agraria. pp. B5-86
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OVINDS:

165.- De menns de un afin (.0a
17.~ De un efin y mis 0.1
EAPRINOS:

1B.~ De menpos de un afo D.o8
15.~ De un ofio y mas 0. 1%
PORCINDS:

20.- {.echones al destete 0.027
21.- Cerdos en libertad 4.18
22.~ Cerdos en engorda .27
23.~ Cerdns de vientre 0.39
24~ Berracus .36

ARVES: (para M0 cabezss)

25.- Ppllitos y pollitas 0.8a0
. 26.- Ppllpos engords y gallinas 1.70
27.- Utras aves 2.06

* |'os tres coeficientes indlcados norrespondsn, de izguiers
da: @ derecha, a las rezas de pequeiz, medla y gran talla, entendién-
tdo por:

Talla peguefia: Cuandolos snimales adultos (vacas) pesas— menas de ~--
400 Hg.

Talle media: Cuendo los animales sdultos (vacas), pesan de 400 a 600
3.

Talla grande: Cuandp los animeles sdultos (vacas), pesan E00 kg.a més

Fuente: economle de le empress Agraria. pp 8586
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Bhors Bien, ls tabls anterior es une forma bien detalla-!
da y esperifica, pero en la préactice fumcioms de una maners m3s gene-
ral y sencilla guedsnde solamente las sigulentes categoriss pasre gena

to bovino:

EQUIVALENTTA EN UNIDADES ANIMAL/ARG, DE L85 GRUPOS
GEGUN EDAD ¥ £5TADOD FISIOLOGICC USADOS EM LAS EVA
LUACIONES OE PROVECTOS PARA €10 FOMENTO DE LA GANA
DERIA BOVINA PRODUCTORA DE CARNE ¥ DOBLE PROPOSITC. (8)

GRUPD Eguivelencias en Y.A/afin
Unta 1.0
Yagullla 0.9
Novillona 0.7
Becerro (a) 0.3
Novillos y toretas 1-2 afipa 0.7
Novillops 2-3 afins 0.9
Sementales 1.25
5.4.4.1.3.- CALCULD DE LS EFECTIVOS EN GANADD

Los efectlvos en ganedo se calculen a partir de un irven-
tario de existencia y de transferenciams de enimeles. Sohre éste chl-!

Ingtructivo téomico de spoyo para la formulacion de proyectos de fi-!
manciamiento y asistencls técnica, serle gapaderia (gansdo bdvirg, --
productor de carne).

Fuente: Banco de M&xirco. F.ILR.A. México 1985.
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culo hey nue sefislar gue no solamerte cuentan las compras v las ven-!
tas (que 23 lo nue df 1le contabilided gerergl), sing tamhién los  --
cembigs de cetegorie ( por ejemalo Bl novillona gque se convierts en!

vaca lechara J, los mecimientos, las pensiones (animeles de terceras’
gue se tlemen en explotacion). Degpués de realizado ese inventarie, -
ya se pugde spliper & las lnventarios Flpales de ceda categoria de -
animales, sl coeficiente de converalfn gue le corresponds, obtenisn-’
do asl el capital en ganado de la empresa expresads en urldades ani-
males. Este nos servird pare el célculo de 1a carga en enimales de ——
las superficies forrajeras y para definir clertas cerecieristicas  --

técnicas.

£.1.3.1.4.- * CALCULD DE LA CARGA ANIMAL EN
SUPERFICIE FORRAJERA,

Parn efectier el cAlculo del consuweo Forrajero en mate—*
ris verde, =g comsidera guz un animal rumiante conaure sproximadamen-
te €l 10% de .su gess viva, por ejemple: uma vaca de 400 ¥g. comsumz -
40 ¥g. de materis verde al dia.

La cepacidad de cerge de les praderas se obtiene median-!
te un muestreo, es declr, sacar la produccidn en Kg. por metro cuadra
da. Se deben de gacer las muestres de lag distintss partes de 1la pra-
dera, por ejemplo: sacer une muestra de la parte en donde estd ouena’
regular y mala, pars que el rendimiento tetel ses en promedio, --——-
fhora hien, sl el porcentsje o cantidad de 1a praderz en malas condi-
clpnes, por ejemplo, no es significetivo, lo mis conweniente es no 58

car una mueptre de esg parte.

* Fuente: Banco de Maxico.- F.I.R.A.
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£l promedin de produccion de forraje por metro cuadrado -
se multiplica por 10,000 {una Hs. tlerme 10,000 mz), para uhtener el -
rendimlento por Ha. Multiplicéndo este resultadn por el nimersn total'
ge Ha. mue compone la predera, tendremos el rendimiento totel de éa-°
ta. )

Con todos los datos anteriores, se esté en condiclomes --
ge celoular le cargs animal que puede resistir la pradera, pars lo -
cuales suficiente desarrallar la relacion siguiente

Produceifn snual de fForrajes =LAPACIDAD OE LA PRADERA
Dias gel afo (365)x K del
peso vivo del animal (diario)

Por sjemplo: supongamns que una pradera produce 00 Ton.-
de forraje slafin, esto serla fguel & 100,000 Kg. anusles. Supongamos'
tempién, gue tenemos 15 vecas de LOQ Kg.cada una, @sto es 6,000 Kg.
en totel, por 10% de su peso, lgual a 600 Kg. diarivs de materlal ver

de gue consumivian las 15 vapas, entonces:

100,000 Ferraie anual = 100,080 = [.456621
365 x (6,000 x 100 219,000

Esto gquiere decir que el genado @e puede permanscer en -—
la pradera pproximadsmente sels meses; sata misma relacidn se puede’

expresar de la siguiente manera:

100,008 = 272.97 ¥g. de forraje diaric que la praderaz produ-
365 cird en promedic durante un afio,
273,97 40= £.04 Esto es gque en la praders se podréin tener

siete varas aproximadamente dursnte un afio,
suponienso gue las vacas pesen W0 Kg.
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Por el buern aprovechsmisnto de leas praderas se deben con
siderar les veriacionres estacionales, ya que en épocas de lluwvia las
praderas producen mas gue en los tiempos de sequis, por lo tantno, -
para calsular el rendimiento promedio por metro cusdrado se deberén!
considerar estus factores,

Los calculos enteriores corresponden, como ya se aclard,-
a lz meteris verde y procede cusndo el gansdo g encuentrs en liber-!
tad 0 cuendo se e corte 18 pastura y se le suministre fresca. En el!
sasg de gue el gensdo estuviers alimentado con forraje seco, la con-!
versipn aproximade es la siguiente: 4kig. de materia verde es Ilgual a'
1 ¥g. de materia seca. En el ejemple snterior, el squivalente de fo-!
rraje seco serd igual a 10 Kg., esto es por que estd caloulads que -
la pastura verde tlene un7%% de numédad, mism2 que pierde al secerge

Cabe aclarar que el rendimientn de las praderas por me-!
tro cusdradn se célouls dursnte un periodo de producclén es desir, --—
nue dependiendn de tipo de suelos, zones, lluvias, variedad, ete., --
ura paredera puede reponer dos, tres, veces al afin, mativo por el --
cual, cuando se sbiengs la muestrs, se debrd multipllear por el ndme

o de pericdns de recuperaciin de dichas praderas.

Lag necesidades alimenticias de los cerdog y aves g mi-!
den en basse @ sus necesidedes roiricionales, ya gque dichog animales *
rna pastorean, para lo cusl tombién existes tshlas de dichas neceslda-
des.

6.1.3.%.~ GAPITAL MECANICD, (3)

(magquinaris, equipos y herramientas).

Entre loz factores de produccidn de la empresa, el sapital

mecanico constituye un elemento fundamentsl., Lo mismo que ea necess-

(3} Fuente: Eeonomi® e la Empresa Agraria, p.o0



NECESIDADES NUTRICIONALES PARA CERDOS EN CRECIMIENTO
DESRRROLLO ¥ ENGORDA
AJUSTADDO & ZONRS TEMPLADAS

{11

EDAD DIA5 DE CONSUMD PROTEINA INCREMENTO PESO TOTAL cansuMod

b1as CONSUMD Kg/di= % Ho/dis  Kg/dia  Kg/perido Hg. Mg/pericda
NACIMIENTO - - - - - - 1., 200 -

og-7 - - - - 0.150 4.050 2.250 -

7 - 30 23 0.150 18 27 0.225 5.175 7.425 3.450
30 - 60 30 0.500 18 an 5.350 10.500 17,925 15,000
SD - 90 0 1.500 16 240 0.500 15.000 32.925 45.004
g0 =120 30 2.250 15 338 0.5650 19.500 52.425 87.500
1?0 -150 30 3.000 1L L2n 0.800 24,000 76.425 90.000
150 -18D 30 3.500 13 455 0.800 24,000 108.425 105 .000

180 193 X = 1.816 100,425 325.950

(41 INSTRUCTIVO TECNICO DE APQYD PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS OE FINANCIAMIENTO ASISTENCIA TECNICA.-
SERIE BANADERIA PORCICLLTURA BANCD DE MEXICO (FIRA) MEXICO 1985,

g5
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rip establecer relaciones de eficlencis entre las necesidedes y lag -
disponibilidades utilicr a un nivel satisfactorio. Pars el ;aterlal -
te trocoifn se define la capacided de traccidn estimads en "unidades'
de treceifn® (U.T.). Por definicidn, la unided de trecifn correspan-

ge & una putencia de 7 H.P., a la barra del tractor. También se hen -
esteblecido diferencias entre lus diferentes medios de tracclén en la

empTESA:
MEDINS OF TRACCION » NUMEROS DE U.T.
Tractores (por cada 7 H.P.) 1
Caml ones 3
Cosechedoras asutomotoras: (2.60 m.) 2
Cosechadoras sutemotoraes: (3.60 m,) 1.%

De éste forma podemos convertit todos loa medics de tra-t!
ceibn en unidedes de traceifn y efectufnds la sumz ohtendremos ls oa—
pacidad ce treccidn. Asi tembién, podemps considersr simulténeamente
los rendimlentus de trebajoc de las mdgquinas y las caracteristices --
gel medio en gue los frebmjos son remlizados. Asi como su tiewpo de -
realizecifn y porcentale de eficlencis. (ver cusdros, parametros y -

eficiencia),

Una vez finelizeda la obtencifn de los datos, @e pueden -
aplicar = la empresa diferentes mitodos de andllsis. Estos reguieren’
una informacion mhs o meros smplia, lo gue implica gue el analisis de
be conoebirse en funcibn de l@s necesidades especificas de cada em-!
praga, De todas formas, sismpre serén necesarlas la phtenclan de un -
minimy de informacidn: La de le contabllidad completada con ciertos -

* Eepnomia de  la Empresa Agreria p,90
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PARAMETROS TECNICOS POR LABOR {hr/ha)

L-ABORES hr/he
- SUBSOLED 1.6 - 5.0
- BRRBECHO 1.7 = 4.5
- RASTRED 5.7 - 2.5
- NIVELACTON .7 - 1.3
- SURCADD 2.5 - 1.0
- ARLICACTION DE FERTILIZANTES 0.3 - 0.6

R VOLED

- BORDEQ : 0.3 - 0.6
- TUMBAR DE CanALES 0.3 - 0.5
- CANALTZACIDN 0.3 - 0.6
- SIEMBRA EN HILERAS 1.0 - 1.5
- SIEMBRA AL VOLEA 0.3 - 0.6
- SIEMBRA GRANOS PEQUERDS 0.5 - 0.8
- CLLTIVOS 0.5 - 0.8
- TRILLA 1.0 - 3.0
Fuente: F.I.R.A. Instructivos técnicoe de spoyo para la formula-!

cibn de proyectos de financlamiento y Esistencls técnica
serie agricultura (Maguinerie Agricalal. p. 139



EFICIENDIA EN caAaMPO

OPERACTION EFYCIENCTA
EN CAMPO
CULTIVO
ARADQ DE YERTEDORA 75 - &5
ARADD DE DISCO, RASTRA DE DISCO 77 - 90
CULTTVADDRA DE CAMPD 75 -~ 85
_ RASTRA DE DIENTE FUEXIBLE O DE DIENTE PUA &5 - &0
CULTIVO
CULTIYD DE HILERA 65 - &0
AZADON GIRATORID 75 - 85
STEMBRA '
SEMBRADQRA DE MATZ
a) souUn MAIZ 60 - 75
b) DON FERTILIZANTE U/D ADITAMIENTD
DEL RESTICIOA 65 - 65
SEMBRADURA A VOLUED &5 - 70
COSECHA
RASTRTLLO 7% ~ 85
ENFARDADORA 65 - 80
VAGON DE AGARRERD DE PAJA SUEL'TA 65 - 80
COSECHADORA DE FORRAJE 50 - 70
COSECHADORA 60 - 75
COSECHADDRA DE MATIZ 55 . 70
COSECHADORA DE ALGRDON 60 - 70
SEGADDRA HIUERADURA 70 - 85
VARINS
PULVERIZADORA 5% . B5

FUENTE: F.I.R.A, INSTRUCTIVO TECNIGO DE APOYD PARA FOR
MULACION DE PROYECTOS DE FINANCTAMIENTO Y ASIG
TENCIA TECNICA SERJE ABRICULTURA (- MAQUINARIAZ
AGRTICOUA ) P 140.
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datos técnicos vy edministrativos.

B.t.b, - DBTENCION DE L8 INFDRMACION PARA EL
ANALTSIS ¥ PUARIFICACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Tento los técnicos complosespecinlistas-en Adminiatra~!
vion de Empresaes Agropecusrias, esten interessdos en el uso econémice
de los recurses de las explotaciones, deatuerdo con las diferentes !
slternatives de produccitn, Esto implica 18 necesidad de contaer con -
datos scerce de lps recursos, de las alternatives de produccidn y de'’
los precins de lps productos e insumas en el mercado, Por lo genersl
la informacidn sobre el funciornamlentoc de ls empresz en el pasade, --
g5 un meterial de referencia may dtil.

Por lo tento, se potdris decir que pare planificer una em-
presa agropecuaria se neceaitan los siguientes cuatre tlppa princi-

pales de datos:

- Una historla de las recientes ectividades de produccidn y del usc

de log recurscs.

- Un inventaric de ls cAlidad y tantidad de los recursos fislcos y!

humanng disponibles al presents.

- Estimaciones de las posibilidedes fisicas para el futurp, conside

rando varias alternativaa,

- Estimaclones de los precios gue se espers han de prevslecer en ve
rigs mercados pars los diferentes imsumas y productos de la empre

S8.
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Cuando =n una explotacifn se he llevado per varics sfios !
registrog adecuedns, estos properclomen la mayor parte de la informe-
£ifim histArica neceseriz, asi como temblén una base para apreciar --e
algunas de las posiblidades de comporiamismto en el futuro. Oebe con
tarse corn un inventarin de dispunibilidad de servicies plblices, -—-
s como la tslided y caprcided de los mismos, éstos s refieren ro
sfile 8 18 infraestructure sino al servicip : mismo, por ejemplo: —-
nimero de escuelss y maesiros, nimerp de hospitsles y médicos, servi-

cioe de comunicacidn y transporte, estsciores experimentales etc.,

Es de interés ademés conooer la fuerza de trebajo fami-!
lisr y de la comunided, debe dersele uma comsideracidn arplia s la ex
periencia, 2 la sducacifn v a la capacidsd de administracion de los®

campesinos que var B participsr.

Ademés de un pesnoreme genersl de los fectores bisicoes —-
gue efecterén lgs precins fururns y la tendencia de észtons. %2 requie-
ren detos dobre las perspectives Futures de los preclos de productos!
e insumos sgropecusrins. As{ mismo, esirecemendsble manejar informa-
clén sobre difergnies altermatlvas de praduccién en lss empresss sgro-
pecueriass, comg puede ser la substituclén de cultives en funcion 2 —-
las caracteristices mismas de las condiciones adecuades gue requie- !
ren obros cultivos pars su buen desarrollo, wmpliacifn de zons de rie
oo, incremento en el paguete tecnaldglca, ete., y en 8l 2 una amplis’

geme de varisciores en las técnices de produccidn,

Us obtencidn de éste tipo de informacidn es bestante gifi
£1l cuando s2 trata de empreses nuevaes. En muchos casus gerd neceae-!
rio hecer estimaciones tomendo como bese Informacidn de empresas en’
regiones que tienen clertas caracteristicas similares. También puede!

usarse infermacién de los resuvitados obtenidos en campos experimenta-



tes que estén locsllizsdwes en la regifbn.

£.1.5.- EL. DISERD DE LOS REGISTROS EN LAS
EMPRESAS AGROPECUARIAS.

frobatlemente sflo en una pequeiie centlded de empreses -
agropecusrias se llevan registros adecuados, gque proporcionan una ba-
se satisfectorla pare 18 planificecion. A mudids que se le proporcio-
re & los productores meyor syudas pare =l andlisis te su empresa |, has
ta llegar & corwertir sus explotaciones en empresss mas comerciales,’
existir{a une necesidad resl de disefisr sistemas Otlles de registro.-
Por lo que muchos agricultores se verd enfrentados al probleme de di-
geftar sistemas para llevar regisiros epropisdos B les necesidades de’

la empresa.

Por lo gue tanto loa técnicos como los sdministredores, —-
tendrén gue suministrar ssistencia para sl estsblecimiento de regle-!
tros. En el sistemz de contzbilidag debe desarrollarse bien, ya sea !
por parte de los técnicos o de los produntores, para servir eficiente
mente & les varias necesldsdes especizles de ls empresa agropecus-'’
rie, alguras veces serf suFiciemte registros sancillos y en otros ca-
sos se justificaré un mayor esfuerza, par io que se dehen tensr en —-
cuenta varias funcionee bésices para el dissfin de éatos registros --

{ver alguros reglstros pere explotacicres porcicolas).



REGISTRAO INDTUIDUAL DE LAS5 MARIANAS

NUMERD FECHA DE NATIMIENTI RAZA ) MAanRE SANRE

KUMERD DE [LECHORES NACIDOS NUMERD DE LECHOWES DESTETADD

EN LA CAMADA
FECHA NMERD FECHA LID-ONES 2asi LELHES HEED SEDHA MHTINATOS FETIS EERACIMES
DB~ | SMNTA| AR NACTOOS FH- TESTE- 220 (G-
CTor, MEDIO TS MDIO | TETE

Eate reglstro puede llevarse en tarjetss o libretes, usendo une hojs oor cada hembra,
Fn le perte superior se enoten los dates de la madre (PEDIGREE), ademés es conveniente llevar doble
indentificacifn, gue puede ser un srete nomersdo y un gistems de mue=ces.

H3
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REGTISTRO DE MONTAS (Mensual)
Semental N(m.
I MARFANA FECHA DE CUBRICION WD DE FELCHA LECHONES
ills} MONTAS REFET. PRATA NACIDOS

Fzte registro ms indispenmsable pera corpoer e funcienamiento

del =zemenial

REGTSTRO DE MATERNIDAD Y

Marrana Ko Fecha de parto Semental Montas

Lechones nacidos Paso promedio Maortinatos Fetes

Lechones destetados Pesp promedino Fezha destete

Primer hisrro Sepunds hierro Yacunas

[bservaciones:

LECHON [Na PECED AL PESD AL SEXC Ne OF TETAS FECHA
NACER DEGTETE DE VENTA

1 Fste repglstro debe hecerse para ceds parto.
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REGISTROS OF MARRANAS VACIAS

RERISTROS OF MARRANAS EN LA SECCICN DE GESTACION

MBRERANA™
m,

FECHA ¥
ODESTETADAS

PADRE

FECHA
CUBRICION

SEMENTAL

4 Cusndo se treta de merranas primerizss sz pone comg encabezado
fecha de naclmiento,

REGISTROS DE MARRANAS EN LA SECCION DE GESTACION

REGISTROS DE MAHRANRS CLEIEATAS

MARRARAS

F E

C H A

Nm.

CUBRICION | DE CHEQUED

DE CHEQUED

REPETICION

A
MATERANIDAD
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68.1.5.1.- OBJETIVUDS DE LUS REGISTROG, *

Los objetlvos de la contabilidsd son:

- E1 reglstro, clasificacién y resumer de toda y ceda una de las ope-

racicnes gue realiza la empresa, gue tengan efectos fimancieroa.

- Obtencifn de informacidn financiera relativa as

a) Ua situaclén en gue se encuentre la empresa;
b} Los resultados de sus cpersciones, y

t) Dtros aspectos flnancieros.

Elahoracidn de estadas financieroa:

t

a) Balance general;
n} Egtados de resultados;
t) Dtros en los que se describan diferentes aspectos

de caracter financierc.

L'a ohteneifn de informaciGn relativa s las operacionmes -
practicadas por la empresa, comstituye un apoyo fundamentsl a la sd-

ministracion , ye gue:

- Permite comtrolar eficezmente 2l merejo de sus recursos y de las -

fuentas de que han sido obtenidos.

C.P.Mendez V. Antonio y C.P.Mendez V., Javier.-CONTABILIDAD, Primer -
curen, Método Autodidacticn. México, 1982, pp. €-7
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Mediante =21 estudlp de las estados fimanciercs puede obienerse una!
gran centided de detos (tilem para planear adecusdamente el desa-

rrollo de 1z empresa.

Los propletarios y tercerss persanzs pueden servirse de la informa-
cion gug proporcions le contebilided, para evaluar 1@ conveniencia

de perticipar en las actividades de la emresa.

Los proveedores, les instituciones bancarias y ptras personas da —-
fulenss gererslmente reciben créditcs, podrén confier en la empress
comocléndo, atravéz de sus estados financierps, su situscion finan-

clers, su solvencis, ete.

El Fisco podréd confier en les declaraciones gue presente por efec-!
tus de pago d# impuestos, cuando 8stos existan.

Loa objetivos anteriores se resumen en los slguisntes cin

co puntna:

g) Cumplir con los reguitos de la declaracién de pago det

impuestos cuando #stos procedan;

R) Medir el éxito de la administracidn financlera y el --

progress de un afic 8 otro o de un mes a atro;

&) Proporcionar puntos de comparacidn can el Funciomamien
to agnterior de l= wmisma empress o con 21 de gtros que
sean comparahles.

d) Suministrar une fuente continua de datos qus ayuden 8’
planificar la empreaa agropecuaria,

g) Ayudar a obtener créditp de log benmos y otras fuen-!
tes de financiamientn.
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B.,1.5.2.~ CARACTERISTICAS DESEAGLES DE LOS REGISTROS.

Debemns comsiderar elgunas caracteristicas gue los regls-
tros deben guarder en las empresan sgropecusrias, tomemos el ejemplo’
de uns empresa comercial avicola. Uos gue también pueden acondlcionar

8e para OiTES empTessEg.

- Deben ser completos en relacifon com los objetivos pre-!
vismente establecidus. L2 owmieldn de unos pocog datos claroa pusden'
reducir mucho el valor de un registro. par elem-
nlo: la falia de detos para computar la edad promedio del grups de pog
nedoras, limitaria el valor snelitico de un registirn gque incluyera to
dos 1os datos, imgresos y la produscion total de fuevns.

- Deben ser exactos dentro de clertos limites considera-~!
dos como eceptables. Lios errores y las amisiones pueden con frecuen-!
cia lowalizerae y corregirse por simples procedimientps de confronta-
ribr 0 con Bpoyo de la balanza de comprobacifng por ejemplo: gl aldme-
de aves existentes &l principio del afin, mds las edicignes, menos  --
las verdidas y muertas, deben ser igualses al nlwerc te aves sl fin —
tde afo. Asl mismo, el dinero en cajs al principio del mes, mas los —-
ingresos en efectivo, menos los gastos en efectivo, deben ser igua- !
les al diners en caja al fin del mea y los errores en registro sal-
tem familments w la hora de elsborar la belanaza de comprabecién.

~ Deben ser sencillos y estar deacuerdo con los objetl-’
v seleccionados, un sistems de reglstro es de poca valor o1 el en-
cargado no puede enterderlo, llevaric faclilmente e interpretarlo. -
Lbs errores pueden multlplicerse si el sistems exige 1a copla repeti
da se asientos de una pzrte a otra, lo mds recomendable es llevar un

salo libro.
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- Deben ser convenientes. Especialmente con respectn @ -«

la faecilided de hacer aslentps origina -
ies donde la actividad o transeccifin tieme lugar, La manera més 10gi-
ra de anotar 1o producrlén de huevos, es ung hoia lecalizeds cerca de
las jaulas y que por concentracidn se anate posteriormente en el 1i-!
bro de contabilidad.

~ Deben tensr suficlente espacio para snotar todos los de
talles en una forms organizeda; en ocasiones se desperdicisn y la exa
titud se sacrifica cusndo loz esgueletos de registro no tienen espa-?
cin amplin para cada asienta , en virtud, de que 1la gente del campo -
no ea muy dadz a temitirse, para consulta, aclaraciones o a comproba-

ciones.

- Deben ser accesibles, es decir, deben proporcionar con'
facilidaddatos sobre clertas transacolones en particular; por ejemplod
el contador puede necesitar un dato de unag transaccién efectuads cin-
oo afine sires. Pare encontrarlo puede hacerlo guldndose por ciertes -

el8sifipaciones (como un nimers de referenciz).

- Deben clesificarse deacuerdo a lo2 objetives escogldos
un nimero suficiente de colimnes o lineas para la clasificasifn dets
ilada eliminard problemas tales como la necesided de volver a clasl-
ficar las ventss de productos para obtenar tptales separsdos psra ven
tas de becerros, ventas de desechos, ventas de leche, ste.
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7 EL' ANALTSIS DE LA EMPRESA ABROPECUARIA.

£l enalista persigue la mejor camprensidn del funcione-!
miento de la emprese y, partiendo de &sta comprensidn, poder detec--
tar las pausaes de la ineficecie, pare proponer los remedins adecus--
dos. El mayor imcoveniente de todoe los métodos de anshlisis es ogue
estén basadoz en el estudic de les resultsdos del pa=ado; 1 efice-
tia de las medidas correctives gue suglere el endlisis estd directa
mznte lipgade a la posibilidad de gque se reproduzea en el fubtivrg las
candiciones de produccinn del pesadn. Perp la actividad sgronecua-——
ria mAs gue ninguns otrz, estd sometida 8 graen cantided de elemen--
tos =leatorios, no solamente econdmina, glno tsmhlén maturales y -—

climaticas, cue son mas dificiles de presuer.

Grar parte del desperdiclo en los negocios ohedece @ -——
1a parencia de informecldn oportuna, Feheclente y Accesible, o a la
incorrecta splicacidn de la informacifn disponible. En ocasibnes el
problema fundamental, es 1 obtensidn de infermacidn adecuada; y en
otras su splicacldn, mediante su mdaptacifn al futurn de los datsa

pertenecientes sl pasado.

Une de las principales fuentes de informacidn son los -
eotados financieros, & los gue con frecuencia recurre el hombre de’
regecios, las funclomes principales son auxiliarle en el control de
1a empress y para tomar declsiones fundades, una accidn bien infor-
marla casi siempre alcanzard sus objetivos. La informacidn propocio-
nada por 1lcos eatadns finsncieros ayudan & lm solucidn de esos pro--
Dlemas. Sin embargo, 18 naturaleza resl de tml auxilino sdlo puede -
ser comprendida despuds de haber dessrrolledo los metodos del anéli

sis de 1os estados finsncierns.
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t'oe pstados financieras, por sl sAlos no basten pars 1le-
Mat a una conclusion adecusde con respecto & la posicidn finenciera -
de una empresa, debido e gue unog elementos cque 1nfluyen decisivewmen-
te sobre su situsclon Finsmciera v su productividad, no figuram en —
agudins y otroz factores no son tasshles en dinerg, tales coma: caps—
cidad de 1a administracidn, localizacidn de la empresa con respecta - o
a las fuentes de imsumos y de la mano de pbra, condiciones del werca- :
do que operen célldad y variedad ge semillass en los cultives, caracte },;

risticas y potencialidades de la tierras, eto.

fntes de iniciar ls descripeildn del anallais Financierg ' =~
o de los estades financieres, es comveniente sefialar algunes otras me -

didas de resyltados a saber.

I FTRT

b P ANRLISTS DEL RESULTARDG FISICOD. (@)

Hay varims formas de medir y calcular los resultados fisi
tos de la empresa agropecuariz. Us eleccidn del mEtodo depende, —eei-
eritte atros factores, de loa propdsitos de endlisis, de las condicio-
nes 1pcales de 18 agricultura y de le disponibilidad de le informa.' -

cidn gue se reouiere, Uss principales medides son:

7.1.1.-  HENDIMIENTO OE L'4 PRODUCCION. (6) s

Cantidad pbignida por cabeza:

Es £] modo habitual de expresar las praducciones de care' Cud
ne, leche, lana, eto.

(68) Guerra Guillermpo.- MANUAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECLA
RIS, ITICA.- OEA, Coste Rica 1980, pp 183-184 -
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Rendimiento por cabeza = Kilos, litros, ete.
NZ de cabezas.

Cantided de productos pecuarios por hectéres.-

Es ung medida utilizeda principalmente en empresas espe-!
cializadas en le produscidn de ovinos y bovinos; expresan kilps de 1a
na por hectares. Relscionan simulténesmente los rendimientos del ani-

mal y de los forrejes.

Rendimiento por hectérea = Kilos, Litroa, ste.
NG de hectareas

Cargg enimal.- Sirve para medir le productivided de las superficies!

destinadas a2l pastoren y se expresan en unldesdes enimales por He.

1

Jargs snimal Unidades animales

NO de hectaress.

Natalidad y mortalldad.-

Se expresan comunmente en porciemta. La natalidad referi-
da a1l nimero de vientres se les llame procren; le tase de sumento se'

logra al dividir =1 nfmero de nacideos al de adultos.

Matalided y mortalidad = NH de neeenclas

NP de vacaz sdultas.

Indice de rendimiento de los cultivos.-

Represents el rendimiento de todos los cultivos importan-
tes de la empresa en compara2cidn con lpg rendimientos promedio de Iaf
regifan, Para célouler dste {ndice se debe conocer el promedio a estan
der pera el &rea esturdlada. E1 rendimiento de cada cultivo individu-

al se divide por el rendimiento promedio de 1a regiom y s2 multipli-
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ce por 100, lo nusl d& el {ndice simple de remdimiento, el gue se pon
dera multipliséndole por el nimerc de hectéress coesechedas. Liego se!
suman lps {ndices ponderados pare czde cultivo y 21 totel se divide -
por el ndmers toisl de hectfress en todos los cultivos, 1o gue dera -
gl indice de rendimientos de cultlve para 13 empress.

" cacdlln DEL INDICE DE RENDIMIENTO OE CLLTIVOS.

Cultivo FRendimients Hendimiento  Hectéreas Indice Indice

promedio Empress eusechadas  simple cam.
egténdar empresa (3-2) (5xh}
1 2 3 4 5 &
Malz 1.200 2.000 3 166 taoa
Fapa 7.080 10.000 2 442 28h
Trigo 1.L00 500 4 42 42
TOTALES ~  ~—- N . T -- 824
Indice de rendimiento de cultives 624 = 137%, lg cusl significa
6

gue la emprese tieme un 37% mis de rendimiento oue el promedio del to

tel de empresms de la Tegién,

Peso cosechadoe por unidad de superficie.~ Es apropisdo pars los cul-

tivos y se expresa comurmente =n kilos por He. o toneladas por He., --
(Igual cue la relacipn de cantided de productns pecuarios por Had.

Rendimiento por hectarea =  Cosechs totsl
NQ de hectaress
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Costo por hectérea.- Mos da el costo total por hectérea cosechada. —-

Puede definirse como 21 valor de la produccién totsl por cada hectarea.

Costo por hectérea = Costo totel
N2 de hectéress

Utilidad por hgctéress.- Nos de 18 utilided porcadas hectirea cosecheda.

Utilidad por hectéree Utilidad total

N2 de hectéreas.

Aumento de 1z rentapilidad de la tierrs.- Este indicader nos daréd elf

auento de Ia rentabilldaed de la tierra, cuando se tenge un proyecte’
y Se guiera &eber cusnto més gue el actual nos producira la inversidn
{tembién ¢2 pueden comparar dos proyectos pesados y seher cudl fug -

gl aumenioc de un periodo & otro).

{4} Utilidad espereda (2) Utllided actual

WO de hect&oeas N2 de hectireas

El {ndice de sumento de ls productividad de 1 tlerrs ge-
ré (1) , por ejemplo un resultado de 4.8 indiee que cada unidag de'
(2}
valor agregado obtenida astuslmentz se multiplicerd por 4.8,

71.2.- RENDIMIENTD DE LA MAND DE DBRA. {6}

Equivalente-hombre.~ Un equivalzr te-hombre es igual & --

un afin de ocupecibn plens de un hombre, por esa rezon se le llama --—-

afin-hambre. Se congidera igual a 300 jornades. Se caleula como sigue
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Se obtiere un estimativo sobre elndmero de meses (nimero promedio de

dias par mes cuando no se trabajé‘un mes completu),.en el cuzl el --

campesino, su espasa, ,los nifos y los otros trabejadores permanentes’
trabajsrdn dentra la empresa durante un afin. El trabzjo de las muje-’
res y de 1os nifipe se convierte sl eguivalente-hombre, deacuerdo a —-
su capacided relativa de trabajo. Asi por gjempln uma jornada mojer -
es 1gual & un eguivalente-hombre. Una jorneds nific es igusl a 0.75 --
equivalente~hombre. Estz eguivelencia se multiplica por ei nimero de

meses trabejados, luego el nimerp de meses se sume pare obtener el to
tal de meses-humbre de ls empresa, el cual se divide por 12 y d4 el -

total del equivalente-hambre.

CALTULYD DEL EQUIVALENTE-HOMBRE = »

No. Clase de Equivelente- meges Total
trabajador homhre traha jados Meses
1 Agricultor 1 12 12
2 Cbreras 2 7 14
permenentes
Esposa 1
1 Nifo (hasts 0.75 b 3
12 afioa).
TOTAL MESES . 32
2212 = 2.6 eguivslente-homhre.

(6) ob.cit. pp. 185-1B6
fusnte: Banco e México. F.I.R.A
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Trabajo disponible.- Represents la totsllided de la oma-

no de obra con gque cuenta une empress agropecuerie pars le pro-
duccion, se mide en eguivelente-hombre y pars calcularlo se estl-’
ma gue cades hombre edultoc esté disponible para trebajar 300 jorna-

das por afio.

Se incluye el tiempp completo de todos los veromes y !

mujeres mayores de W efos,

Productividad de la mano de cbra.- E3 el velor de la -
protuceidn obtenids por unided de trabsjo empleada, pudiendo expre
seree ls produccion en funcifn del valor bruto, es decir, la pro-

duceifn Pisice total refsride = los precios del mercado y 2 la -
fuerza de trabajo, puede reflejsrse en términos fisicos de equiva

lente-hpmbore, utilizadas parez obtener esa produscifn, (&)

Productividad de 1s mano de gbra = VYalor de produccidn bruts
Eguivaelente-hombre de trabajo

Aumento de 1a ocupecién de la menn de chra.- 5i se con

sidera gue el nimero de beeficiarissdel proyecto es de!
1,671 vy el nimero actual de propletarios, arrendata-'
rios y peanzs asalarledna de 1,278 =e obtiene: (&}

1,671
7,298

1.3 lo gue representa un sumento del 30 %

W

Incrementn de la productividad de 1a mano de abra.- Se

pbtiene medisnte dos releciones:
{1} Vslar proyectn Puturo (2) valor proyecto total

NO de heneficilarlas esperados mana de obra actual
con elproyecto

(4) Escuela Interasmericana de Administrecidn Aihliea.-Proyectos de
Desarrollo Aqricols.- Planificacidn y Administracifin.- Limusa,
Méxicp 1979. p. 15D
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El Indice de productividad de la mano de obra se obten-'
drd mediante la relacidn: 122

Por ejemploc i el cocientz es de 3.3,, gulere decir, gue'
con 1s ejecucitn del proyecto, cada unidad de valar agregado por la -
manu de obra cantenide en ella serd 3.3 vecea mas que el valar agrega

oot por la mann de pbrs actual.

Nota: Ua mamo de obra actusl y futurs se calculs en equivalen-!
te, tmmbién se mplica en comperar el resultado actual —-

con gl immediato anterior.

De todes las medidaes de resultados fisicos epnumerados an
terigrmente son aplo enunciativas ne limitativas, es decir, no todas
las mencionagdas son laa dniess, sino gue se tratd de sacar las que —
conaideramps més irportentes y significativas, pero seguramente cada®
adninstrador podrd hacer temtas combinaciongs comg sean necesarias -
en cada empresa, asl tambifn dependerd del tipo de infovmacidn con ~—
nue cuente dicha empresa.

T2 ANALTSIS FINANGIERG O DE L0OS

ESTADOS FINANCIEROS

Independlientemente de la eflciencia productiva de la em-*
presa en su estadn actusl, pera los fines de evaluseifn en relscion -
a2 posibles solicitudes de crédlto, o3 necesario conncer el estado Fi-
nanciers de la empresa, medianfe la interpretecidn del balsnce y ests
dos de resultacdos principslmente. Estos indices o indicedores son de -
gran utiided para empresas gue llevan registros y simtemss de contebi
iidad més o menps completos.
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El anflisis de¢ los estados financierocs, 2s un estudio de'
las relaclones que existen entre los diversos elementos flnancisros -
de un negocio, manifestsdos por sus estadoa financierns pertenecien-!
tes @ un mismo ejercicioc y 2 las tendencias de esos elementos, mostrg
das en una serie de estedos finsncieros correspondientes s varios pe-

rindoa sucesilvos.  (12)

Mushas veces, la simple comparacidn es suficiente para po
ner de manifiesto le relacibn fundamental gue existe entre los elemen
tos gue se comperen; pero la apreclacién del grado y naturaleza de ~-
tal relacidn no se puede obtener por simple comparacién, sino que re-

gulere el estudio de la correlacidn. {12}

7.2, .- DIVERSNS TIPOS DE ANALTSIS.

Métodos de reduecifn de estados Fimancieras a porclentgs.

Uno de loa métodos de andlisls que se emplesn para anali-
zor les cifras y las relaciones existentes entre éstas, congisten en!
reducir 3 porcientus (o nimeros relativos,)las cantidades conteni- !
des en lps estados fimamcierss. Consiste en dividir cade una de las -

partes del todo entre el mismo todo, expresadn porclentos.

Este métoto de sndliais tlenen el cardcier de explorsto-'
tio y sirve como medio, no coma fin, debiemdo considerarse los reaul-
tados nbienidos como el punto de partids de andlisis postericres. —--
l'os resultados de éste métode se ussn mas con propiedad cuando se ha
cen comparaciones con medidas que con anterioridad se heyen fijado -
comg base de comparacifin, por ejemplo: los presupuestos.

(12) Macias Pineda Roberto, £l ANALTSIS DE LOS E5TABOS FINANGTEROS!,
Ediz. Contables y ADwinistrativos, México, 1976. p. 34--35
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Método de aumentos y disminuciones.

En éate método se comparan cifras homagemess correspon-’
dientes 2 dos g mas fechas. Tales comparaciones se conocen con el no-
bre de estados fimancieros comparetivos. El merito de dichos esta' —-
doe, consiste en presentar los principsles cembips sufridos em las ci
fras, Si &1 estads de pérdidas y gananclas presente la forma de cama!
ge obtuvieron los resultados en una empresa por las operaciones prac
ticedas durente un periodo determineds, el balence comparative presen
ts los efectos de dichas operaciones sobre el activo, peslvo y capl-?

tal 8 un peripdo determinada.

Estado de cambio de las operaciones financieras.

Tienen gue ver con los cambins gue hubo tante en el-pasi-
vo tomo en el capitel, y con los reflejes que dichos cembios tuvieron
en el activo; asi mismdebe mostrar los cembios gue hubo en el activa
y sua reflejos en el pasivo y capital. Ea el gue indice las partidas'
quz entre dog feches modificaron la aituacign flnanclera de una empre

sa, arderdndola= en origen de recursns y splicacidn de recursos.

Origen de recursas: Aplicacldn de recursog:
- Por disminuciones de activo ~ Por aumentos de activo
-~ Por aiumentos de capital - Disminucién de capital

- Por aumentos de pasivo -Por disminuclan de pasivos
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Pars poder elaborar el estado de cambiosen la situacifn
financiera debe disponerse de un balance comarativo y los resultaﬂus,
o sea, 1ps origenes y aplicaciones se presentas en forma de lista, --
agrupadps preclsamente en origenes y aplizeciones, es comdn gue se -
prezenten tarblén acompeafiedos del porciento correspondlente, en pro-!
porcifn de sy perticipacidn con el total.

El matoda de bendencias.

Mediante éste método se estudia la tendencia de la empre-
sa durante varips afips. La bmse pere éstas tendermcias las proporcio-
nan 1los estados Tinencieros compsrativos de varios periodos , pera -~
esto serd necesario determimar cual serd el efio base,o sea, igual al!

100 %, pare nue de shi se esteblercan las relaciones con dicho afic.

Al estudiar las tendencias de varios sfios, es posible pre
decir los cambios futuros cercanos a la empresa. Los cambios en la di
reccidn de las tendenclas no se realizam repentinsmente s1 no existe”
alguna razén de pesc para ello, Este andlisis es muy impartente para’
conocer el pasatn, fundsr elpresente y proyectar el futuro; sin em-!
barguo, se debe actusr con caﬁtela, debido & mque lps negocios cambian?
constantemente ¥ 8Su 8xito o fracsso carresponden a un gran nimero de
factores internns y externos. Estos cambios son mas notorios va que -
es frecuente gue, por ejemplo: los cultlvos que se vayan rotandn o --
sdicionandn por 1o gue las tendencies pueden veriar significstiveamen-
te.

La impprtancia del estudia de las tendencias en varios —-
afins, radica en hecer posible la estimacidn sohre bases adecuadas, —-
de los probables cembios futuros de la empress, esto es, que se Infig
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re gue razanablemente es probable que la dirsccitn del mavimientp de!
las tenderciss prevalezoz en gl presente y se proyecte dentro del fu-

tUTD Cercanc.

¥Métoda Grafico.

A la informacidn compasrativa seleccionada de los estados'
financierns se le puede mostrar en forma gréfica, estds dan uma per-’

ceprion mas Ficil, gue no din lae clfrasa parcentajes.

Gereralmante las graficas se hacen para destacar informa-
cién muy importante donde se muestren las tendencias o relaciones -~
significativas, por ejemplo: mostrar en barras lg relacién de lag --

ventas contra el costo de ventas,

L'ss grafices pueden ser cuedros o tasblas numericas, y dif
gramas de flujo, gréficas de tlpo cartesiann, mediante shscisas y or-
denadas gue pueden mostrarse medisnte puntos cromoldgicos y mediante®
berres marcadas en forma distinta, o en circulos gue represemtan el -
10C % distribuyendo los canceptos deacuerdo 8 su particiapasién por-!

centual .



83

7.2.2.- TIPOS BASICOS DE IRZONES FINANCIERAS.

T.2.2,~ RAZAONES DE LTQUIDEZ.

La liguidéz de ura enpresa se juzgs por Su capacidad pa-'
ra satisfacer sus nbligaﬁiunes a corio plezo a medida gue éstas ven-

CEN.

Razfn corriente o indice de solvercia.- Esta razdm co- !

rriente se celeula dividiéndo el active oor el pasivo corriente. Esta
razfn es la medida generalmente aceptada d= solvencia a carto plezo,-
por gue ingica 1s extensidn con gue los derechos de los acreedores a'
corto plazo estan cublertos por activos gQue se espera pueda conwver-''
tirse en efectivo en un perindo eorrespondiente sproximadamente al -

vencimirnta de los derechos. Esta razon se expresa en tentos por uno.

Razion corriente = Activo eirculante - 2.5. veces
Pegivo mirculante

Razfn répide o prueba de &cidog.- El indice de la prueha -

te Acidops similar sl indice de solvencis por el kecho de no tncluir!

el inventsrig en =1 activo circulante. En 21 ceasoc de les empresas --—-
sgropecuarias, sus inventsrios {insumos) pueden ser: semillas, ferti-
lizantes y pesticidas pare el caso de empresss de produccidn priraria:
para el caso de egroindustrias sus imsumns son: grangs, leche, carnet
getc., (en el easo de ganado de crecimients, pare sngords y venta, na'
ohatante gue es de rapidisima realizecion en un momenta dado se po="'

dria considerar como inventarios, ya que es la mercancis de la empTe-

sa ganadera). Us supoElcibn bdsice del {ndice de la prusba del 4cide
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eg gque usurlmente 1 inventario ee el activo circulante con menos 11!
guidéz y en consecuencia no debe teneTse en cuenta, ya gue inecluso -
en casa de liguidecién son en los gue puede producirse pérdida de me-

yor fecilldad. Se express en tento por uno.

Prueha de Acido = Activo ciroulante - Inventerips = 1.0

Pasivo sirculante

Crpital neto de trabajo.= E1 capltal neto de trabajn de -

una empresa, se calcula deducléndo su paslvo circulsnte de so activg”
circulante y se interprets como 1e parte de endevdemiento a limite --
de crédito gue se pueds sulicitar s corto plazo o fambién es la dispo
nibilided psara gestos o inversiomes priboritarios, teles como sueldog!

y selarios, compra de insumps, etc.

Activa circulegnte - Paslyo circulante = Capitel de trehajo

Solvencia general o liguidéz generasl.- Indica la zapaci-

dad de la empress pere gerantizar lo que debe, o sea, el pasivo totel

rmon 1o gue tieme, o sea, el sctivo total. Se expresa en tantc por uno

Splvenela general Activo totel = 2
Pagivo total
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Garantis fisica o liquidéz.- Sefiela la ceparcidad de -'

la empress para garantlzar el activo fijo, a mediano y largo pla-!

zo, con el ectivo fijo. 5e expresa en tanto por uno.

Garant{a fisica = Activo Fi4o = 2

Pasivo fljo

7.2.2.2.~ RARZONES DE APALANCAMIENTD O
ENDELDAMIENTD

La situscién de endeudsmiento de une empresa indica -
gl monto de dinero de terceros gue se utilizan en el esfuerzo para
gengrar utilldades. Normalmente el srnalista se ocupa de las deu- '
das B8 large plezo de le empresa, ys gue estas deudss comprometen’
g la empresz en gl iranscurso del tiempo & pager intereses y fimal
mente a devolver la =uma prestade. Como las reclamaciones de los -
acregdores de la empresa dehen ser satisfechss con priorided e la!
distribucifn de utlllidades a los socias, los socics deben prester!
especial atencitn al grado de endeudamiento gue imcurra la empresa.
flos acreedores tzmbién se preccupan por el grado de endeudamienta’
de 13 empresa, ya gu2 mientras meyor sea el endeudamiento, msyor -
serd la probabilidad de cue ls empresa mo esté en condiciores de -

pEOAr & SUS 2oreedores.

fn el caso de las empremas sgropecusrias y principal-!
mente a las gue estén constituidas por productores de bejos ingre
sos, lms mayor parte de sus sctivos, por no decir em su totalidad,
estén finenciados con deuds, por le que para logrAr el crédito ban
carin, éstos estén garentizados o esegurados por instituciones ---

gubernamentales.
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gue pugnan por el deserrpllo econgmico y spcigl de éate estrato de —-
cempesinos., o0 0

El uso de apalancamiento tienme algunas cunsecuancias.(Tﬁ)
"Primern los acreedores examinan el caplial contsble, fondos sports-
dos por los propietarins, psra buscer un margen de seguridad. S1 los
propietaring hen aportado sblo una pequefia proporcion de le finsncia
cion total, los riesgns de la empress son asumidos principalmente --
por los acreesdores. Sequndo: reuniéndo fondog por medio de la deuda,’
log propieteriog obtienen los beneficlos de mantener el control de la
pmpTESA son urd inversitn limitsda, Tercero: s la empress gana mas -
con los Fandos fomadcsa prestamo gque la que pags de interés por  ee-
ell0s, la utilided de los propletarios es mayor. Por ejemplor =i el -
sctivo gana 6 % y la deuds cuesta sdlo & %, hay une diferencis del -
2 %, que vA a parar a los soclog, Sin embargo elspslancamiento redu-’
ce anbas formas; si la ubkilidad por los activos desclende 3 %, la di-
ferencie entre dicha cifre y pl costo de le deuds debe compensarae —-
ot la perte de las utilidades tstales procedentes de 1s aportacion -
de los soclos, En elprimer caso , cuandg el sctivo gana mas gque gl ——
costo de 1a deuda el:ispalanaaniertoes favorable; en el segundo ga deg

favorahle".

Razon de la deuda.- Esta rezin mide el porcentaje de fon-

dos totales gue hen sido producidos por los acreedores. La deuda cam
prende el pasivo total. Los acreedores prefieren razones de deuds mo-
derada, por que cuantn menor ea la Tazdn, meayor es le prateccifn con-
tra pérdidas de los acresdores en el caso de liguidacidn.En contras~!
te con la prefersncia que tieren los acreedores por uha razom baja —-
deuds, los propieterios pueden buscar apalancamisntn slto: 1) pears au
mentan lss utilidedes, o 2} porque reunlr ruevas aportecicnes signi-
figa perder clerte grado de caontrol. Si la rezdn de la deuds es dema-
ciady alta, existe peligro de fomentar 1z lrresponssbilidad por par-’

(13) Weston-Brigham. "FINANZAS DEN ADMON®. Interamericana,Méxice 1979.
. 20
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te ce los propletsriosfl interés de los propietarios pueds llegar a -
aer ten pequetc gue 1& actividad espectlativa, si obtiene gxito, pro-

duciréd un elevadn pavcenteje de vtilided pra los propletarigs. Pero!
51 el negecio no sigue una marcha favorable, solo sufrirén une pérdi-

da modersdalos uropietarios por que su lnvesidn es pequefa.

Razon de la devda = Pasivo totsl = 33 %
Activo totzl

Veces gue ha garedo el interés.- Esta razén se determina!

dividiénds las gansncias sntes de pegar intereses g impuestes {cuan-'
do éstos existan), por los cargos de inkerés. Ls razdn de veces cue -
ge ha ganado el intergs mide el grads con que pueden disminulr les u-
tilidades sin producir dificultades finsnclerss pesre la empreas por -
incapacided para panar los epstos anuales de interés. {m falta de cum
plimients de ésta obligecidn puede suscitar 1= eccifn legslpor psrie!’

de log scresdores, proboesblemente dando como resultade la qdiebra.

WYecea que se ha ganada

gl interés = Ganancilas antes de interes
e impuestos - a.n
gastos por interés VECES.

Razdn pasivo a largo pleza-capital.~ Fsta razon indice —-

la releciin entre los fondos = large plezo  gue suriniatren los scree
dores y los gue aporten los duefios de la empresz. €n esta razdn mien-

tras més hajo seael parcenteje, menor serd el apalancemienta.

Fazon pasivo- napital - Pasivo 8 largn plezo

Capital contable
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7.2.2.3.~ RAZONES DE LUCRATIVIDAD 0 RENT&BICIDRQ;

L5 lucratividad es el resultadoneto de gran nimero de
nOrmasy deci=iores, egtas razanes proporclonsn respuestss finaleg --
en cuanto # eficiensie con gue estd siendos adwinistrada la empresa. -
Se presta atencion a la rentabilidad de 1s empresa ya gue para sobre-
vivir es necesario producir utilldades. Sin utilidsdes log acreesdores
o dupfioe se preocupanr por el fututo de la empresa y los administrado-
Tea goncentran su atencidn en fomentarlaes,

Margen de utilided sobre las ventas.- Pats rezin se calcu

la dividiéndo las ufilidedes retas después de los impusatns (cuands -
estos existan) entre lss ventas, y nos da la utilidad por pego de -—-

ventas.

"El margen de wtilidedes determina el porcenteje gue gue
da en cada venta, después db: ddfirtodos los gastos incluyendn impues-
tos. €3 mejor mientras més alto sea el margen de utilidades retas. El
margen de utilidades es un indlce gue se ¢ita muy & menudo pars refe-
rirse 2 logs logros de una empress can respecte 2 sus ganasneias sobre
1ss ventas, N margen de utilidades ventajoso varia considersblemente
en diferentes campos. Un margen de utilidedes del 1% no seria ins6li-
to en uma tiende de abarrotes, en tanto gue un margen del 10 % seria’
bajo en uma ioyerfa. (14D

(M)l awrence J. Gitmen. "FLUNDAMENTDS DE ADMINISTRACION FINANCIERAM.
Harla, Méxlco 19B0 p. 63
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Cuande un margen de utilided es bajo, indica gue los pre-
cips de venta son relativamente bajos 0 gue sus costos son relativa-t

merte @ltss n ambas cooas.

1tilldsd sohre sctivo total { rendimiento del ectivo to-!

tal o rendimlento de l8 inversion.- Este indicador determina le efec

tivided tots) de ls adminlstracidn pera producir utllidades con los -
activps dispanibles. Es mejor mientras mAs eltes seen los rendimisn-

tos sohre le imversifin,

Se ohtiene dividiéndo 21 remgliin de utilidades netas (de-
dupiendo impuestos si ea gue existen), entre el activo tctal y mos --
g5 la productivided que en ese ejercicio arrojd la tnversién total --
de la emprgsa, Se expresa en tanto porclento.

ttilidad schre
activo totel = Utilidad neta {después deimpuestos) = %
Capital contahble

Utiiidad sobre el capital contable (rendimienta del capi-

tal conteble).- Este rezén mide la tsea de utilided de la inversién -
de los accionistas y se obtiere dividiéndo las utilidades netas (des-
pués de impuestos al es que existen) entre el rengldn del capital can

table. He express en tanto porciento.

ttilidad aohre
capital comtebnla = Utilidad netz (después de impuestus} = %

Capitel contable



58

To2. 2.k - RAZONES DE ACTIVIDAD.

Las razonas rde actividad mlden con gué eficiencia emplea’
la =mpresa los recurses & se disposicion. Setes razores tiemem compe-
reciores emtre el nivel de vente y la inversion en varize cuentas --

gel activmo.

Rotecidn del imventario.- Estz rezfin oe calcula dividién

do las ventam entre lps inventarios. En el caso de las smpresas agra-
pecuarias se consideren carma inventarios los conceptoz ya mendione-’

dos en la razin rapida o pruehs de Acico.

La Fbrmala-tfadictonay secelcdle: wventa entre lps inmven
tarips. 5in ewmhargo surgen das problemes "primero: les ventas son & -
tos precins del mercedp; si los invertaries se 1levan a3l costo, se-'
rie mhs apropiado usar elcosto de los bienes vendidos en lugar de --
laa ventas, y, sequndo: les ventas se =fectdan durante todo el afo ~
fen £l caso de lsa empresas genaderas, avicoles, porcicolas, eto., 20
bre tedo), mientras cue la cifra del inventario es de una fecha deter
minada, " es g=cir, no san t2n constantes las compras (cowo en el ce-
o de las empresass lecheras, gue generalmerte oe trabaje con mas o --
menns €1 mlsmo ganecda todo el efio, a menns que se plense un aurento
o disminucion en la prdvuciclon considerables), mientras que las ven-'

tas de leche son diariss.

Esto hace gue sea mejor usar un inventerio medin, crlcula
tdo, sumande log inventarios iniclal y Fimal, dividiendo entre doce.!'!
8i se ha determlnadn que 1 regoric de la emprese es altemente esta-!
ciomal {ooma en el ceso de las empresas agricales), o si ha habido --
una fuerte tendencia =l alta o & 1ls baja de las wentas durente gl «--

gfin, s escencial efectdar este ajuste relativemente sencillo, por --
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1o %anto la fArmuls guedare como sigue:

Rotaclon de inventaric = Costo de 1o vendido = veces

Inventario promedia

La rotacidn resultante es significetive solemente cuando!
ge compars can la rotacidn enterior de la misma empresa o con las ro-

taciores de otras empresas del mismo giro.

Flazg promedio del inventarin.-fste representa el prome-!

dio de ties de un productoc o snimal destinadg a la venta (malz, trigo
frutss, miel, ganado, leche, etc.), permanece en el lnyenterla de 18’

empresA sgropecuaria.

Mlentrzs mis corto sez el plazo promedic del inventaria -
de le emgresa, se considers que éste es mde liguide o active. £1 pis-
zo promedio del inventario puede vonsiderarse como el tiempo que  =--
transcurre snire le compra, ennorde o leventemients de caosecha y laf
venta del productc o snimal. Desde éste punto de vista es (itll para -
evaluar las furciones de comprs, prodreifn y control de inventarios -
de la empress agropecusris.

dias

i

Plazn promedic del imventaric = &0
Rotacion del inventarlc




92

Rotacifin de activeos fijos: Eata rezdn mide l= rotacion --

delactivo del capitel y s2 obtiene dividiéndn las veniams sntre el ac-
tivo fijy, em las empresas =gropecusriss oomo parte de sctivo Fijp --
se considera =21 panado en produccion, los snimsles de trabaejo, planga

ciores pereeres, { todos los ouwe tengan uno o mas efos de vida Gtil).

Rotacitn de activos fijos = Ventes = Veces
fctives filiops

Hotacion del actlvo total,.- Este rszom mide l= rotscion’

del activo totel de la emprese y se ohtiene dividifndo las ventes so-

bre el sctlup totel.

Rotacldn del sctivo total = Ventas = Yepes
Activo total

Cuando le rotecion del active es muy lents gquiere decir -
gue la empresa no estéd productends un volfmen suficiente de ventas --
para la cusntis de la inversifn de setivea. Perlgpgedeberén amenisr-
s las ventas o venderse migunos antivos, o deben adoptarse ambas me-
dides. La rotaclén resultante podremns decir sl es lentam o ne, saola-'
mente cusndo se comparm con le robacidn enterior de ls wisma empresa
o con isse rotaciones de otraes empresas del mismo giro.
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Velocidad de giro del capital.- Es un coeficiente psra —-

enalisis parciel, gque se chtiene dividiendo el valor brutc anual de -
1s produccitn de la empresa por el capifal. Tamblén =e define cowg --
une medida de ls produstlvided del capital, ne bajo la forma de ganan-—
tien', sino compg valor bhruto de ls producclon, Este cosficisnte es ~—
{mportante, pues el capltal es un factor lirﬁitatiuc y cuentoc mayor re
sulte le velocided de retornp de lss inversiores, mejor se justifica-
ra el usa de log recursos.

Velocidad de giro = Valor ¢&-la:produscibe bruts Bnuel = veces
Capital total

Para ung mejor comprenaifn y endlisis de las razones ex-
puestss anteriormente =s convenisnte presentarlss, en s préctica, --
en forma ordenade y resumlida por lo gque el siguiente cuedro sugerido?

por Yeston-Brigham, puede ser atil.

RESUMEN DEL' ANALTSTS DE LAS RAZONES FINANCIERAS

Razdn FORMULA PARA CALTRD ¥ RAZON  EUVALUACION
El’ CALCLLG RESULTADD ANTERTOR

Liquidéz

1.~ Corriete Act,. Cire. T - 23 veren 2.5 vem SATIFACTRIA
Pl e, Eil]

Apalancamiento

2.-Dags Al Pxs. Toal o0 = 9% KX | !

P T AEGUL AR
Aot, Total 10

Eipitera.
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También puede incluirse el promedic de vires empresas si-
milarea en caso de que exdstan, ya gue en ruestro medio y mAs en g1l -
sgropecuarin, s difieil enconirarlos, ssi también puede incluirme --

una columna pars observacianes.

Como se puede ohserver, el hecho de presentar la infgrma-
cifn resumida y ordenada fecilits muchisimo el pader sveluar la gi--
tuscitn finenclere de una empress agropecusris, ya que se pueden -
ohservar y analizar lps resultados en Forms aislade y globel al mis-

mo tiempo,
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