19/

"PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALFALFA EN
ATOYAC, JALISCQ, EBTUDIO DE PREINVERSION"

TES1S PROFESIONAL QUE PRESENTA COMO REQUISITO
PARA OBTENER EL TITULO DE INGENIERO AGRONOMO

HUGO MAXIMILIANO CUETO LUGO

LAS AGUJAS, MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO
DICIEMBRE DE 19%9%2.



DEDICATORTIAS

A MIS PADRES

RAMON CUETO DIAZ, Y

MA. DEL ROSARIO LUGO DE CUETO

A M] ESPOSA ¥ MIS HIJAS

LUCINA

LUCINA AURORA
CIELC MARGARITA
ROCIO BERENICE, Y

L L1



AGRADECIMIENTOS

A LA FACULTAD DE AGRICULTURA
DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA,
QUE H1Z0 POSIBLE MI CAPACITACION

Y FORMACION PROFPESIONAL.

A MIS MAESTROS :
POR SU ESFUEZ0 Y ESPECIAL DEDICACION

AL ING. CARLOS AGU!RRE TORRES :
POR SU BSPBECIAL APOYO EN LA ELABORACION
Y PRESENTACION DE ESTA TESIS

AL ING. HUMBERTO MARTINEZ HERREJON ;
ASESOR DE ESTA TESIS Y POR SUS INVALUABLES
APOYOS CON QUE SIEMPRE HE CONTADOQ

AL ING. RUBEN ORNELAS REYNOSO :
ASESOR DE ESTA TESIS

A LAS DIRECCIONES DE ESTUDIOK ¥ PRA¥ELTOR :
GANADERIA DE LA SECRETARIA DE nasnaaguo RUHL

DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

A CONCHITA GUTIERREZ Y GUTIBRREZ :
POR SUS FINAS ATENCIONES Y AMARLE
DISPONIBILIDAD, PARA CAPTURAR, REVISAR 8
IMPRIMIR ESTA TESIS.

A TODAS AQUELLAS PERSONAS, QUE DE ALGUNA MANIRA
INCIDIERON EN LA REALIZACION DE ESTE ESTURIO.



ercxae ESCOLARTDAD )

EXFGIENTE

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA v 1215792
FACULTAD DE AGRONOMIA

03 de Diciembre de 1892Z.

»\ SROFESORES:

ING. CARLOS AGUIRRE TORRES, DIRECTOR
ING. HUMBERTO MARTINEZ HERREJON, ASESOR
ING. RUBEN ORNELAS REYNOEO, ASESOR

Con toda 2tencifn me permite hacer de sy cononimliento, gue habiendo side
aprohado el Tema de Tesis:

* PLANTA INDUSTRIALIZADORA D2 ATFALFA EN ATOYAC JAL.
ESTUDIO DE PREINVERSION."

presentado por el {los} PASANTE (£S) HUGO M. CUETA T.ucn

han sido ustedas designados Director y Asesores, respectivamente, para -
el desarrollo de la misma.

Ruego 3 ustedes s sirvap hacer del conocimiento de ests Direcclén su -
Dictamen en la revision de la mencionada Tesis. Entre tanto, Me es grate
reiterarles las sequridades de mi atenta y distinguida consideracidn.

ATENTAMENTE
"FIENSA Y TRABAJAM
"ARG DEL BICENTENARIO"
EL SECRETARIO

M.C. SALVA MENA MUNGUIR

mam
ryr

LAS AGUIAS, .
\ MUNICIPIO SF ZAPOPAN, [ALISOD —_—




At eontestar ale oficis ciles fecha s ndmero

Seceién EECOLARIDAD-

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA Expedicnte ...

FACULTAD DI AGRONONLA 1215792

03 &e Diciembre de 1%32.

ING. JOSE ANTONIO SANDOVAL MAORIGAL
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE ASRONOMIA
DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALALARA
PRESENTE

Habiendo side revisada 1a Tesis del (ios] Pasante (es}
HUGO M. COETO LUGO

titulada:

" PLAMTA IWNDUSTRIALIZADCORA DE ARLFALFA EN ATOYRC JAL.
ESTUDIO DE PREINVERSION."

Damos nuestra Aprobacién para la Impresién de la misma.

RECTOR

r
TNG, CARLOS AGUIRRE TORRES
ASESOR <~ ASESOR

rd )

ING. RUBEN ORNELAS REYNOSO

sed?

ryr

TAS AGEIAS M LN T ZARGEAN. AL APARTADO POSTAL NUM 129 TEL 2179497



CONTENI DO

INTRODUCCION

L.l. ©Origen y justificacién de la idea de!
proyecto

1.2, Obigtive del proyecio

i3, Importancia

It.

[ LIS I S O L B B N
W 0 ] T oW R o e

ESTUDIO DE MERCALD

tdentylicacidén del producto

.1, Calidad
Saubproductos
Productos sustitutos o similares
Productos complementarios
Oferta
Demanda
Comparacién oferta-demanda
Precio (harina de a:falfa}
Comercializacian

ANALISIS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO
DE MATERIA PRIMA

3.1. Produceidn actual en el Mple. ge Atoyac

3.2. Costos de producc:én de alfalfa/Ha.

3.3. Precios de aifalfa verde

3.4, Transportacién

IV, CRCANIZACION DE PRODUCTORES

V. LOCALIZACION Y TAMARO DE LA PLANTA

J.i. ldentificacién de la zona de produccién
(Macrolocalizacién)

.2, Datos generales de! Mpio. de Atoyac

5.3, Microlocalizacién {Alternativas}

5.4, Capacidad dei proyecto

Vi INGENIERIA DEL PROYECTO

.1, Descripcian del proceso de producceion

.2, Tecnoiogia

6.3, Maguinar:a y equipo

6.%. Obras fis.icas requeridas

PA

20

28

20

26

27

27
27

30




Vil. [NVERZION

7.4, Inversiones fijas y diferidas
7.2. Capita: de trabajo

7.4, Resumen de las inversiones
7.4. Cranograma de las inversiones

Will. FiNANCIAMIENTO

L. Composicion dei capita.

2. Amortizacién de la deuda

.3, Depreciacicnes ¥y amortizaciones
t. Clasificacidn de costos y gastes

1¥. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

l. Estado de resultados

Z. Punto de egquiiibrio

3. Tasa interra de rendimiento T.1.R.
El

3

78

g.1.
9.2.
9.

N .

ci. Determinacion del fiujo nete de efectivo
.2, Calcules de la 1asa interna de rencimiento

ped

2. Yaior actual neto VAN
9.4, Relaci1én peneficic costo

K. CONCLUSIONES

IC.1., Evaluacian socia
Ly.2, Fvaluacién financiera

XI. BIBLIOGRAFIA

PAG,

3k

39

33
39
bi
&z

&4

A0
45
Lo
b
&7
b7



INDICE DE CUADROS Y FIGURAS

CUADROS

L.

PRINCIPIOS NUTRITIVOS DICESTIRLES DE LA
HARINA DE ALFALFA DESHIDRATADA

VITAMINAS Y AMINOQACIDOS DE LA HARINA DE
ALFALFA [LESHIDRATADA

PAL,

PRODUCCION DE HARINA DE ALFALFA DESHIDRATADA

EN EL ESTADD DE JALISCC

INVENTARIO GANADERQ EN EL ESTADD DE JALISCO

(BOV!NOS LECHE ¥ AVES)

CONSUMO POTENCIAL DEL- MERCADRO DE ALFALEA,
SEGUN ETAPAS DE LESARROLLO DEL GANADC

DEMANDA PROYECTADA DE HAR!NA DE ALFALEFA
DESHIDRATADA

FRECIO APROX. POR KG. DE HARINA DE ALZALFA

SUPERFICIE ACTUAL Y PCTENCIAL NEL CULTIVO DE

ALFALFA EN ATCYAC, JAL.
CCSTOS DEL CULTIVO DE ALFALFA (ESTABLEC.)
COSTOS DEL CULTIVO DE ALFALFA (MANTENIM.)

POBLACION DE GANADO EN EL MUNICIPIO DE
ATOYAC, JAL.

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
RESUMEN DE LAS INVERS:IQNES
CRONOGRAMA DE LAS INVERSIONES
COMPOSICION DEL CAIPI TAL

FROGEAMA DE AMORTIZAZION DEL CREDITO
CALCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORT T ZATIONES
CLASIFICACION DE COSTOS Y CASTOS

EDO. DE RESULTADOS {PERDIDAS Y GANANCIAS )

]

4y




20. DETERMINACION DEL FLUJO NETO DE EFECTIVQ

FIGURAS

b, COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOQS DE HARINA DE
ALFALFA EN COMPARACION COM LA INFLACION DE
LOS ULTIMOS SIETE AROS

2. MACROLOCALIZACION

3. MICROLOCALIZACION PLANTA (ALTERNATIVAS)

4. DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESC DE PRODUCCION

3. ISOMETRICO Y PLANTA ARQ. MODULO BODEGA DE
200 TON.

6. DETALLES PARA MURDS, CIMIENTOS Y MONTAJE
(BODECA Y A. PROCESD)

7. DETALLE DE LAMINA ACANALADA PARA TECHOS
¥ TRASLAPE

8. GRAFICA DE PUNTD DE EQUILIBRIO

21

25

31

32

33

%3




PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE ALFALFA EN ATOYAU, JAL.

ESTUDIO DE PREINVERSION
RESUMEN

TDENTIFICACION DEL PRODUCTO Harina de alfa.fa
deshidratada

JUSTIFICACION @ - Optlimizar el aprovechamiznto de
los excedentes de alfalfa en el
Murnicipio de Atovac.

- Creaci1on de empleos en la planta
¥y en el campo.

- Sepuridad de los productores  de
Cgrar ingrescs durante todo el
(it

& o

- Contribucibdn impurtante ai desarre
lle econémico del municipio.

LOCALIZACION : ATOYAC, TALISCO
CAPACIDAL DE LA PLANTA : 6,900 TONELADAS/ARC
FERZOMNAL OCUPADD : i5 PERSONAS EN PLANTA
MILLONESDEPESOS
ACTING FIIO 2,942, 6
ACTIVO DIFERIDO Ly
CAPITAL DE TRABAIO 2uv .k
INVERSION TOTAL 3,4%1.0
VENTAS TOTALES ANUALLES s, 1750
UTILIDAD NETA {40 ARD) 1,270.0
PUNTO DE EQUILIRRIO 2,025.0
TASA IWNTERNMNA DE RENDIM. (T.I.R.;{!0 ARDS) 64%
YALOR ACTUAL NETO [V.A.N.) 5,042

RELACION BENEFICIC COSTO 1.38%




I. INTRODUCCION

1.1. Origen ¥ Justificaciédn de la ldea del Proyecto.

La idea dei proyecto en cuestibp, nacid de los propios
agricultores de la zona de Atoyac, Jal., quienes Como uno
de los principales cultlivos que atienden es fta alfalfa,
ta cual venden achicalada v en verde dentro y fuera de ia
regibén.

En virtud de que se pretende incrementar la produccisan
techera en este municipio ¥ sus vecinos como sonh Zacoalco
{Verdia), Teocuitatian ¥ Amacueca, consideraron
importante dlchos productores, dispener en Atoyac de
haring de alfalfa como uno de los principales componentgs
en la racidn alimenticia del ganado, por lo que la i1daa
de establecer una pianta productorsa de harina de aitfalla
¢obraba mas fuerza entre agriculteores y ganaderos,
tomando también en cuenta gue [os excedentes podian teney
huen mercado en la regién como lo experimentan otras
plantas similares de las cercanias, (Savulal.

1.2, Objietivo del Provecto.

El presente estudio, tendrd por objeto analizar vy evaluar
integralmente ta vialidad y rentabilidad econdmica ¥
financiera del provecto, con el ovbieto de que de resultar
viable, se Inicien de inmediato los tramtes para la
obtenciédn dei {linanciamiente y otros apeyos a fin de
lograr el establecimiento de la planta deshidratadora de
alfalfa.

1.3, Impertancia.

El proyecto de la deshidratadora de alfalfa, requiere ser
considerado a corto plazo, por la necesidad gue existe en
fa zona de que los productores de alfalfa obtengan un
valor agregado a sy producclién, 1o gue se lograria
mediante un proceso industrial de deshidratacién. La
importancia de la realizacidn de este proyecta es
trascedental lo cual se puede apreciar por los beneficios
que ja instalagisdn de la planta acarrearia como serian:

A}l Los agricultores de ta 2zona tendran la seguridad de
veander a precios razonables su produccién de ajfalfa en
verde o "En Greda" o los excedentes de [a misma gue en
mchas ocasiones no encuentran mercado.

B fos ganaderos de ta zona dispondran de un
abastecimiente seguro de harina de alfalfa que se
produciria en la planta, para cubrir las necesidades de
ios establos lecheros de cuya organizacién forman parte.




¢)  vender en el mercado de la regién y del Estado de
Jalisco, el excedente de harlna de aifaifa.

D} Consolidar ¥ mejorar la explotaclion ganadera &n la
regién.

E} Creacion de emplecs bien remunerados.

F} Contribuir al desarrollo econédmico del municipio, de
ta regién ¥y del Estado de Jalisco.



Ii. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Identificacién del Producto.

El producto principal o producto terminade que fabricara
la planta industrial, es la harina de alfalfa deshidrata
da, que 25 el resultado de la transformacién de la alfafa
verde o alfalfa "En Grena' cortada del CAMBO,
deshidratada ¥ mo!ljida postericrmente en la planta,
conteniendo un %0% aproximadamente de materia seca total
¥ un 17% aproximadamente de proteina. ver cuadros @ ¥ 2,

La harina de alfalfa se produce especialmente con el fin
de propotetionar proteinas ¥ vitamina A a los animales, va
que suele contener doble cantidad de carcotenc que los
productos similares fabricades con heno secado en el
campo ¥ es algo mas rica en riboflavina. Sin embarge la
harina de alfalfa deshidratada contiene poca wvitamina D.

El emplec entonces de la harina de alfalfa deshidratada
es importante como proveedor de vitamina A en  laos
amasi jos para aves, empleandose también con  gran
frecuencia en las mezclas de alimentos destinados a
terneras ¥ vacas lecheras, bovines de engorda en corrales
asi como a cerdos.

La haritna de alfalfa suele mezclarse con melaza para
formar piensos de alfalfa melazada.

El hecho de que este forraje esté molido finamente, no lo
transforma en un alimentc concentrade, ni aumenta su
digestibilidad si los animales gue han de cansumirlo,
estin detados de buena dentadura, las dnicas ventajas de
la-molienda son el menor desperdicio ¥ =1 mayor consumeo
para los animales.



CUADRO NUM. I,

COMPOSICION MEDIA Y PROMEDIO DE PRINCIPIOS NUTRITIVOS
DIGESTIBLES DE LA HARINA DE ALFALFA,

Materia secva total. 92.7 %
Proteina digestible total. 11.8 %
Principios nutrit. digest. totales. 23.6 %
Relacién nutritiva, 1:13.5
COMPOSICION MEDIA TOTAL

Proteinas. 16,1 %
Grasa. 2.2 %
Fibra. 27.1 %
Extr. no nlhogenado. 3i8.2 %
Material mineral. 9.1 %
COMPONENTES MINERALES Y FERTILIZANTES

Calcio. 1.32 %
Fosforo. 0.35 %
Nitrigeno. 2.58 %
Potasio. 1,91 %
COEFICIENTE DE DIGESTIBILIDAD

Proteinas 7.4 %
Grasa aZ.o %
Fibra Y-S L
ExXtr. no nhitrogenado 72.0 %

FUENTE : Morrisoen F, B, 1%73.




CUADRO NUM, 2.

RIQUEZA EN VITAMINAS DE LA ALFALFA DESHIDRATADA {(MG. POR
LB.)

Caroteno.

¥itamina A. 72.333 U.1. por LB,
Tiamina. 2

Ribetlavina. 6.7

Niacina. 29

Ac. Pantoténico. 17 4

CONTENIDO DE AMINOACIDOS DE LA HARINA DE ALFALFA
DESHIDRATADA.

Arginina, 1.05 %
Glicina. 0.90 %
Histidina. .30 %
Lisina. 0.96 %
Treonina. 0.60 %
Triptofano. 0.28 %
Metionina. 0.46 %
Cistina. 0.36 %

FUENTE: Morrison F., B. 1973,

En los cuadros | ¥ 2 se rteporta la composicidédn media v
promedio de los principios nutritivos digestibles de la
harina de alfalfa asi como los diferentes aminoacides,
vitaminas ¥ minerales gque aporta este producto a la
alimentacién del ganado y gqué lo hace un importante
componente en las TACLIONes aAlimenticias.

2.1.1. Calidad.

La calidad del producto debera ser uno de los principales
objetivos de la empresa en cuestidén, ya que e&s
conveniente y necesario que asi se produzca, sobre toda
porque la materia prima también es de primera calidad, o
que facilitara la comercializacidn del producto, logrando
también gque la ganaderia cuente c¢on un producta que
satisfaga sus necesidades sobre todo de buyen wvalar
nutritive para el consume animal.

$i la variedad que se& cultiva en el municipio, produce
alfalta con un gradoe de alrededor de 17 % de proteina,
50lo resta para aseguvar la calidad de la harjna gue de
ella se obtiene, orientar a Los agricuitores para lograr
que mantengan sus alfallares libres de malezas a efecto
de avitar impurezas en el producto terminado.




2.2. Subproductos.

burante ! proceso de ia industrializacidn de la allalla,
se preduce un polve muy flne gque anteriormente  se
ascapaba o tirabha at ambiente; sip embargo, ahora en i(&s
nuevas plantas de la zona, &ste &5 Tecog:do en bolsas v
como al! parecer no se le ha encontrade up uso especial,
se {ncerpora a la harina de allatfa,

La producctédn de éste que se puede considerar un
subpreducto, €5 del 0.37 % aproximadamente coh relacién
a la harina de alfalfa.

2.3, Productos Sustitutos ¢ Similares.

Entre los productes gue en la region se utilizan <omo
fuentes de proteinas para la alimentacién de! ganado ¥y
gue pudieran reemplazar & !la harina de alfalfa tanto por
su disponhlbilidad en el mercado comd por su preclo y su
contenido nutricional, se tiene!: La harineclina, l& pasta
de gilrasat ¥y e! salvade de trige eprincipalmente,
teniéndose entre ©iros la harina de soya, harina de
pescado ¥ harina de sangre;: sin embarge, es conveniente
seflalar gue por (a aportacion de l!as diferentes vitaminas
y aminodcidos, ta harina de alfalfa suele acompafarse de
estos productos en las raciones alimenticias del ganado,

Asimisma, la propia alfalifa achicalada, puede
considerarse come un importante sustiluto de la harina de
alfalfa.

2.4, Productos Complementarios.

No owbstante que la harina de alfalfa suele utilizarse
directamente, sobre {odo para aves, en géneral puede
considerarse que su cofsumo dependa de la disponibilidad
de otros ingredientes que se utilizan para elaborar las
raciones balanceadas de alimentos para el ganado,
mencionéndose como mas importantes, ta melaza, el
rastrojo de maiz, bagazo de cafa, sorge, etc,

2.5, Oferta,

Respecto a la siembra de aifalfa en el Estado de Jalisco,
tas principales zonas preductoras sen los Distritos de
Lagos de Moreno y de Ciudad Guzman, al gque pertenece este
ditimo el municipio de Atoyac, correspondiéndoles a estos
dos Distritos e} 95 % de la produccidn estatal de
alfaifa; el resto se ubica per orden de Importancia en
los municipios de otros Distritos como son Ameca, La
Barca, Zapopan, Et Grullo y Colotlan.
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Dentro del entorno correspondiente & la ptanta motivo de
este proyecto, existen an la actualidad plantas
deshidrataderas de alfalfa en el municipio de Sayula gue
pudieran considerarse come posibles competidoras a este
proyecto, por ser las ¢ue abastecen de harina de alfaiia
al mercado regional ¥ estatal, contande entre eilas ia
planta de "El Quemado™ asi como la planta “"Oj0 de Apua,
S.A.", "Alta Verde 1", "Alta Verde 11" y "Oscar Anguiaho,
S.A".

En otros estados de la repiblica, existen piantas
deshidratadoras localizadas en Celaya, Apasen, Cortizar
y Acambare en el Estade de Guanajuvato; Zacapu en
Michoacin; Tlaxcoapan en Hidalgo, en la ciudad de San
Luis Potosi, en Torredn, Coah., ¥y Tehuacan Puebla, entre
otras, todas ellas cen desventaja frente a la planta
provectada, s5i se reflere al mercado de Guadalaijiara y el
costo de transporte hasta é1.

La produccién de harina de alfalfa en los 4}ltimos 5 ahos,
segan informes racabados en ias plantas deshidratadoras
existentes en la regidon y en el Estado, se considera que
ha sido practicamente constante, &si como también ha
permanecide constante ia superficie establecida de
alfalfa en la zona de Sayula y que es la gue abastece a
estas plantas. Asi entonces, se puede considerar como
limitante de !a produccién de estas plantas a la falta de
superficie cultivada de alfalfa en su zona de influencia,

A fin de proyectar la cferta para los praximoes 5 afos, se
tomaria en cuenta tanto la produccidn actual de harina de
alfalfa como constante, mas ta produccian {6,900 Tanhs.],
que generaria ila planta de! presente proyecto. Cuadre
Nim. 3



CUADROQ No, 3,

PRODUCCION DE HARINA DE ALFALFA EN EL ESTADO DE JALISCO.

EMPRESA TON. / AROQ,
Alta VYerde 1I. ) &, 5040
Alta Verde II. 4,500
El Quemado, 2,000
Cio de Agua. &, 000
Qscar Anguiano. . &,500
Froduccidn Actual: 23,500
Proyecto Atoyac {1994 en adelante} 6,900
Produccibdn prox. 5 afos: ) 0,400

FUENTE ; Investigacién Directa 139z,

2.6 Demanda.

Para el case del! presente proyecto, se tiene el
compromiso verbal que habra que formalizar, con los
ganaderos de los municipios aledafos al de Atovac vy
principaitmente tos de este attimo, de comprar para
adminlstrar a sus hatoes la harina de alfaifa gue
necesiten y gque se preducird en esta empresa, en la que
etlos se han mostrade interesados en participar como se
menciona en la introduccién de este estudio, (Origen y
Justificacioén de la !dea de) Proyecto), loegrandose asi
asegurar una considerable cantidad de producta, para sevy
comercializado con estos compradores cautivos.

Ahora bien, los excedentes de la harina de atfalfa,
podran venderse primeramente dada su cercania con Atovac,
a tltos ganaderocs y/o, a las fabricas de alimentos
balanceados de la zona sur del Estado, al mercado de
Guadalaijara y finalmente al resto del Estado de Jatisco.
{Existen organizaciones que han manifestado 1ntencidn de
adguirir este producto & la nueva planta, como las
asociaciones ganaderas de Auti&n y La Huerta, Jal.}.

Por lo tanto, los consumidores o usuarios del producto
que se producird en la planta de Atoyac, seran los
ganaderos organizados de ta regién, gue elaboraran las
raciones para su propic ganado, asl como las empresas
dedicadas al negocio forralero y de alimentos batanceados
para animales,




Los productos derivados de la alfalfa como 1o es la
harina de alfalfa, son sin disputa, los alimentos mas
comunmente empleados para proporcionar vitamina "A" & las
aves Que np se mantienen sobre paste y sirven de
sustitutos de los forrajes verdes frescos en las raciones
destinadas a las gallinas.

Generalmente, se incluye en los amasijos para aves de 5
2 10 % de harina de alfalfa. Como este alimento se emplea
principalmente para proporcionar vitemina A, €5 may
importante que sea rice en caroteno; de lo ¢ontrarie, nho
suministrara la cantidad necesaria de valor en vitamina
Ilﬁll.

Puede emplearse harina de alfalfa para sustituir una
parte del salvade de trigo o deé los residuos de
molineria, que comunmenie se emplean en las raciones de
las aves; perec no es conveniente pasar de un |5 % en los
amasi jos destinados a las galiinas ¥ de un 10% destinados
a los pollitos.

Principalmentie por el alto precio e&n comparacién con
otros forrajes, en el caso de ganade bovino de engorda en
corrales, es poco usual utilizar la harina de alfalta
deshidratada como fuente de proteina en las raciones. La
alfalfa aporta la lisina de la gue otros alimentos sohn
deficientes.

La infoermacidn respeécto al uso de la harina de alfalta en
raciones para Eganadco, proporcionada por la empresa
ejidal; Scciedad Cooperativa Eridat Industrias
AgTopecyarias deé Arenal, Jal., s5e tomari en cuenta para
determinar la demanda potencial de harina de alfalfa, por
ser &sta una importante empresa en la regién por su
eficiente explotacidén de ganado bovine ¥ por¢ino gue
frecuentemente es utillzada como ejempio a seguir por
explotaciones ganaderas del Estado.

En el ¢uadro No. & se observa la poblacién ganadera en
los dGltimes 5 aWoz en el Estado de Jalisco, segan
informacién de la Direccién de Canaderia de ta Secretaria
de Desartollo Rural de! Gobjernc de! Estado (Programa
"Estatal de Desarrollo Ganadero 1990 - [99%).



CUADRS NUM., &. INVENTARIO GANADERO EN EL ESTADD DE JALISCO.
{BCOVINDS LECHE Y AVES!,

1988 1989 1990 _ 1991 . _..1992
Bovinos Leche 715674 725200 725540 752125  7787iC
Aves 32506771 42027387 42427587 47094248 51760910

SECUN LA MISMA FUENTE, LAS PROYECCIONES DE GANADO EN EL ESTADO PARA
LOS PROXIMOS 5 ARCS SERIAN:

1393 1994 1995 lave o 1w97
Bovines Leche 786497 T94361 802304 Bl0327 SLE430
Aves 53313737 54913149 56560543 5825735% 60005079

Para el calcule de la demanda potencial! de harina e
alfalfa, se tomé en cuehta el consumd gue tanto Llos
bovinos de leche como las aves realizan segan el estrato
en que se encuentran.

PoT la informacién recabada tanto en oficinas
gubernamentales de desarrollc del campo, como en la
literatura revisada, se fomé como base que el 50 % del
ganado de referencia puede c¢onsumir en el medio, harina
de alfalfa en las cantidades siguientes en toneladas/ano,

LIA N 3

ESPECIE TON. FARD % POBLACIOHN
Vacas en Producc. 0.397 Sy
Vaquillas. 0.198 22
Becerros. 0.088 13
Sementales. 0.265 &

Aves. 0.0044 100 {media)
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2.7. Comparacibén Oferta - Demanda.

Segdn los datos gque se sefatlan en 1os cuadros anteriores
{3 ¥ &} se desprende que le produccién estatal de harina
de alfatfa at afo (1994), sera de 30,400 Ton.; por oira.
parte, si tomamos &n cuenta gque la poblacién de ganado
susceptible de consumir harinz de slfalfa deshidratada
{Cuadro No. &), utilizaria 236,1t! toneladas, existiria
una demanda insatisiecha de 205,71! toneladas.

QUADROD NLM. & DEMANDA PROYVECTADA DE HARINA DE ALFALFA (TON.)

DEMANDA, POTENCIAL:
(Bobinos leche y aves) 231495 23611l 240934 24583] 250853

DEMANDA INSATISFECHA.
{Bovinos leche y aves) 2079%5 205711 210534 215431 220453

2,8, Precios,

Los precicos de ia harina de alfalfa observan sensibles
fluctuaciones estacionates debido a que durante los meses
de fjuiio, agosto y septiembre, e! vegstal crece mas
rapido debido a las lluvias de e&sta época, ta produccién
de alfalfa se incrementa, las plantas deshidratadoras
trabajan a mas capacidad, incrementandose los volumenes
de harina de alfalla que se ofertan en el mercado, lo que
también hace que los precios bajen durante este periodo
aproximedamente un & %.

Sin embargo, la mayoria de las piantas de! estado
establecen contratos con EMpresas compradoras o]
incrementan sus {nventarios de producto terminado, con el
fin de asegurar la venta de la harina a precios gque no
afecten las finanzas de dichas empresas.

En el cuadro No. 7, se& rteporia la variacién de los
preclios en i{os dltimos afics, asi como la inflacién
ocurrida en es50s mismos afkes a fin ce comparar gl
comportamientoe de estos dos rubros. {ver figura Nam. |t}

Actualmente {diciembre’92}, el precio de la haripa de
aifalfa es de $750,000.00 la toneiada y para leos fines
del presente proyecto, es el dato que se tomard enh cuenta
en el andlisis financievo.

11
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COMPORTAMIENTO DE LCS PRECIOS DE HARINA
DE ALFALFA COMPARATIVA CON LA INFLACION
EN LOS ULTIMOS 7 ANOS

PRECIOS
200

1 50 S _-{*-"

i

_50 1 1 b 1 H -l 1

86 87 88 89 90 91 82 93
AROS

—— PRECIOS H.ALFAL. D. —+ INFLAGION

NOTA : 1993 ESTIMADO
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CUADRD NUM. 7.

PRECIO APRQOXIMADO POR KILOCRAMO DE HARINA DE ALFALFA,

ARC PRECIO % INCREMENTO INFLACION
PRECIOS
1987 148 97.1 159,72
1988 365 146.6 51.7
1989 430 17.8 19.7
1990 w25 - 1.17 29,4
1991 560 33,1 18.8
1992 650 16.07 * 11,0
1993 % 750 . 15.4 * 7.a

* ESTIMADO.
FUENTE : INVESTIGACICON DIRECTA

2.9. Comerciralizacidn.

En guanto a la comercializaciédn del producto en cuestlion,
se puede decirT gque ésta es simple, va que de ordinario ne
hay intermediarios entre la deshidratadora y las empresas
forrajeras o de alimentos balanceadocs, aunque si1 suele
haber especuladores entre éstas y el campesing o
productor de alfalfa verde.

En las wisitas vealizadas a las diferentes plantas
deshidratadoras de alfalfa en la zona, se pude constatar
que no existe una politica o preomoecion de ventas, vya gue
por lo general, locs compradores acuden a las fabricas,
firmande con frecuencia coentratos hasta por seis meses
consumiéndose asi casi toda la produccidn.

Los inventarios de producto terminado que en opcasiones

existen de manhera impeortante, s&  Conservan para
posteriormente colocarlas a mejores precios,

13



111, ANALISIS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO DE MATERIA
PR (MA .

3.}, Produccién Actual de Alfalfa en el Municipio de
Atoyac.

La principal variedad de alfalfa que se utiliza para la
siembra, es la Atoyac o Criolla de ia regién,
gbservandose una tendencia a incrementar la superficie
cultivable de alfalfa.

Los proveedores potenciales para el abastecimiento de
materia prima [Alfalfa Verde), a procesarse gn la planta
deshidratadora de Atayac, son agricultores de esa
municipic que en npamero de 1,000 aproximadamente, se
divide en dos grandes grupos: Ejidatarios y Pequedios
Propietarios, entre los cuales ha existido por mucho
tiempo, cooperacibn, convivencia ¥ buen eniendimientao,

Les ejidos productores de mayor representatividad son:
Atoyac, Cuyacapan, Poncitlan, La Cieneguilla, Las Puertas
y Tultitan; ademéas de los productores pertenecientes a la
pequefa propiedad, todos ellos dispuestos a participar en
la empresa en cuanto al ahastecimiento de materia prima
por lo gque de inmediato se puede contar para este efecto,
con la casl totalidad de la superficie que actualmente
siembran de alfalfa.

La supevficie cultivable de alfalfa se establece de la
siguiente manera, incluyendo a les principales ejidos v
a la pequefia propiedad:

CUADRO NUM. 8.

SUPERF. {HECTAREAS )

ACTUAL POTENCIAL
LOCAL I DAED {DISPONIBLE }
Atoyac (Ejidol. 230 500
Cuyacapan (Ejido}). 50 &0
Foncitlan (Ejido). 70 50
Tultitan (Eijidol. 50 &0
Pequeiia Propiedad. 126 200

Total: 326 900




Attualmente se siembran soilamente 500 Has. (Descontando
superficie siniestrada); sin embargo, éstas pueden
incrementarse hasta %00 Ha., habiende mercado para la
produccién y contando con la autorizacidn de la Unidad de
Riego de Atovac.

Respecto a las disponibilidades de agua para riegoe, puede
decitse gque hay suficiente, ya gue se cuenta con los
valimenes de la Presa La Jova con capacidad de 20'000,000
de M3,

Es conveniente sefalar que la superficie potencial gque se
tndica en el cuadro Nam. 8, adn puede aumentar stgnifica
tivamente, siempre y cuahdo se realicen obras o trabaios
especiales de nivelacian y drenaje de jas tierras
sysceptiblies de abrir a este cultivo.

Ez importante también mencilonar gue actualmente =e
produce alfalfa en ejidos ¥ peguehas prepiedades cur
cunvecinas pertenectentes al muanicipio de VYecrulitatlian,
come de Tehuantepec, $San José de Gracia y la cabecera
municipal de Teocuitatlan asi como otras 2zonas de
Amacueca, que con una superficie similar en cantidad,
suelo, c¢lima y productividad, potencialmente también
peodrian abastecer de materia prima a la planta
deshidratadora en cuestién, por encontrarse relativamente
estas Zonas cercanas a ella.

Rendimientos.

Los productores estan obteniendo un rendimiento oromedio
per hectarea de 8, 9 ¥y hasta 10 Ton./Ha., los cortes por
afo gue se jogran dar son de 8 a (0, lo que arrojla una
produccién actual aproximada de 36,000 Ten./ ato, en el
municipio.

Epoca de siembra.

La época en que se establecen los nuevos cultivares de
aifalfa, es de Noviembre a Febrero, los cuales dguran en
produccidn de 3 a & anos dependiendo de la calidad del
suelao, dei manejo del cuitive o de la epecidn de producir
semilla.

3.2. Costo de Produccidn de AltatfarsHa.
En el cuadro No. %, se presentan los costas para @t
establecimiento del cultivo [ler. ano) vy en el cuadro

sigulente, Ne. 8, se detallan los costos de manteaimiente
para los afios subsiguientes.
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3.3, Precios (Alfalfa verde]).

Los agricultores duranie 1992 vendieron en promedio la
atfalfa verde a razén de §45,000/tanelada, dato gue sera
tomado en cuenta para el anadlisis financiero del presente
proyecto,

3.4, Transportacién.

La transportacién de la alfalfa en verde o "En Grefia"
del campe al poblado ¢ ceniro de venta, se realiza vya sea
en camiohes o en remolques, utilizando la iniraestructura
de caminos saca ceosechas que en &) municipio se encuentra
actualmente en Adptimas condiciones gracias a los
programas de apoyo para rehabilitarlos, que en los
ultimos afics se han implementado por parte de las
instancias de gobierno,
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CUADRO No, 9
COSTOS DE CULTIVO DE ALFALFA {ESTABLECIMIENTO).
CICLO PERENNES 19%L-9%92.

PRECIO
u. DE UNITARIC TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD MEDLDA {MILES} MILES &
PREPARACION DEL TERRENO
Limpia del terreno 2 Jornal el 60
Barbecho. 1 Ha. LG 149
Rastreo, 2 Ha . 70 140 —
Nivelacion. 1 Ha. 80 50 22
Trazo de melgas. i Ha. 280 280 E.¢
Trazo de RegaderaS 2 Jornal 30 &0 i;&
[4
Fiins )
SIEMBRA )
Semiila, &0 Kg. 12 ) =
Stembra. 2 Jornal 30 1] L
&
LABCRES CULTURALES X
Riego. 8 Jornal 30 240 N
Fertilizacian, 4 Jornal g Lec =
Fertilizante, 200 Kg- .55 1g
Compra y Aplic.
de Insecticidas. & Aplic. 110 Wl :
Riegos {Cucta de i
i Pugl
Riego) g Ha . 20 180 =
COSECHA o
Cortes (9) 9 Ha. 230 2,070 Lod
Fletes (9) 9 Fletes 100 500 LS|
T
[
Total: 5,340 =
=== I}JJ.
7
RENDIMIENTO/HA. (TON,)} 7Z TON. ;—
=
<\

FUENTE : S.A.R.H. PROMOTORIA NUM. 1. ATOYAC (947
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CUADRO NUM. [0.

PESQS )

CONCEPTO 1 2

PREPARACIDON DE) TERREND

Limpya del Terreno &0

Barbecho Lgn

Rastreo 140

Mivelacian a0

Trazo de Melgas 280

Trazo de Regaderas 60

S1EMEBRS

S5emilla 48D

Siembra &0

LABORES CULTURALES

Riego 240 7410

Fertilizacisn L20 120

Fertllizante 110 110

Compra ¥ Aplic.Insect. &40 ey

Cuota de Riego 160 160

COSECHAS

Cortes 2,070 2,070

Fietes 900 agn

Total 5,340 4,040

RENDIMIENTO/HA . {TON. ) 772 -1

FUENTE S.AR.H. PROMOTORTA NUM. |,
L2

COSTO DE CULTIVO DE ALFALFA
C1CLO PERENNES
(MANTENIMIENTO)
{MILES

L991-92.

240
120
1o
440
160

2,070

200

b, 0&0

g5

ATOYAL

240
120
110
Y40
160

LU0

5040

5,040

77

L3992,



1¥. ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Para dar vida y consolidar el presente proyecto, es muy
importante tomar en cuenta el aspecto de la organizacidn
de los producteres que mediante la integracibn eficaz de
una figura asociativa que pudiera ser por ejempla una
Unidad de Producclén, una Cooperativa o una Socledad de
Produccién Rural, que garantice una buena participacion
y coordinacién de ellas como socios eh la direccidn,
uperacibn, mantenimiento y comercializacién, logrando un
funcionamiente eficiente de la empresa.

De igual forma como se lieva la de la planta deshidrata
dera de aifalfa El Quemado en Usmarac, municipio de
Sayula, empresa de ejidatarios gue se& propone coko
empresa tipo, por su eficiente desempefioc a lo largo de
los cerca de 10 afios que tiepe cperando.

En entrevistas realizadas con varios productores, desta
cados y claves para el proyecto, tanto pequefios propie
tarios como eijidatarios, los que han coincidido en ia
necesidad impostergable de instalar !a planta deshidrata
dora y de organizarse, puesto gue estan conscientes de
que ello les rendird beneficios de todo género.

Actitud o disponibilidad que a la vez coincide con la
mayeria de ejidatarios y pequefos propietarios de este
municipio asi como algunos otros de los municipics de
Teocuitatlan y Amacueca, quienes también han manjfestado
estar a la espera de que se les invite a formar parte de
la organizacién o figura asociativa mis conveniente para
iniciar {os trabajos o aportaciones necesarias.
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V. LOCALIZACION Y TAMARO DE LA PLANTA

5.1. ldentificacién de la Zona de Producctién (Macralo
calizacién). '

lLla rTegidén a la que Atovac pertenece, s€ encuentra
localizada en la parte centro sur del Estado de Jalisco,
en ja cuenca cerrada que forman las lagunas de Zacoalco
¥y de Sayula, destacandose entre otros aspectos por su
produccién de alfalfa que se obtiene de las mas de 2,500
Has, establecidas de este cultivo, lo gque ha motivado el
florecimiento de varias industrias productoras de harina
de alfalifa,

El acceso a toda esta regién, sée realiza a traveés de dos
importantes carreteras gue la cruzan de norie a sur, una
de e]las la autopista Guadalalara -~ Manzanillo, ademas de
contar con el ferrocarril que también recorre la zona de
norte & sur.

5.2. Datos Generales del Mu