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INTRODUCCION

Las areas del Forte y Centro de Miszico, estin situadas en el Cinturén
Mundial de los desiertos, entre los ‘20 v los 40 grados de Latitud Norte, -
kegion Sub=Tropical de alta pras.ton, en donde las corrientes de aire descen
dente no favorecea la fm.-n.cmn de lluvias.

La zona cactaldgica de MExico se encuentra localizada entre el paralg
lo 22 grados de Latitud Norte y los Meridianos 100 y 102 grados de Lopgi—-
tod Oeste, #n la Repdblica Mexicana, 21 nopai opuantia se@ localiza practica
mante en la ua;orfn de las condiciomes ecoldgicas y octpa cerca de 30 mivwe
llones de hectdrsas distribuidas en 11 estadus del paish

Bl cultive de1 nopal en lléxl.co, ha gido de gran :.nportanc:.a para mme
rosos grupos J.nd:.genas desde epocas precortesunaa. algunos de £stos 5@ ==
han estableclido en Iugares de abundante nopal, tal es el caso de: La gran
Tenochtitlin (Valle Central de MExico), Nochistlan (Oaxaca y Zacatecas), -
Nopala (Hidalgo), etc.

Se le puede cons:dera.r. el gl recurso natural mis importante de las 2
nas iridas y semidridas del pafs, el uso que se le ha dado al nopal ha sie
do diverso: como forraje para el ganado cuando escasean las gramineas, el
fruto (tuna) que es el wis fresco de la temporada, con ella se preparan -«
dulces, colo:a.ntcs. bebidas a.lcoholicas, jaleas, mermeladas, jugos. ia Inw
dustria cosmética empieza a utilizar el nopal en la fabricacion de Shampoos
" cremas y otros articu.los. cong producto antidiabético, aus semillas sirven
de alimento a las gallinas y a los cerdos, sus pencas tiernas sirven como
verdura. Se le atribuyen ptopiedades med.i.c:l.na.les como excelente cicatrizan
te. La cochinilia {que es una plaga del nopal) de la cual se obtienen tin-
te carufn que es utilizado en laafndustris del veatido, pinturas, coloran~
tes para alinentos ¥ ned:.camentos, existe una fuerte demanda de este coloe
rante orginico de varios pafses (Inglaterra, Bstados Unidos, Japdan y FPrane
cia) debido a los repo:tes sobre la toxicidad de los colorantes sintéticos.
Memé de evitar 1a eroaidn de los suelos por efectos del aire y lluvia y =
.aprovechar agueilos terrenos de baja calidad, o por las comdiciones de ba=
ja precipitacidn donde log¢ cultivos tradicionales son muy poco rentables.

La Historia ¥.el Folklor de los Pueblos nos permiten conocer Ja impor
tancia que adquirieron las cacta.cea.s dentro de las tribus prehxspms.cas, -
desempeilande un papel muy impoertante en la wvidx econdmica, social y reli--
giosa; estas plantas intervinieron en las celebrae.l.mas religiosas y algu-
nas fueron elevadas s categozias de onses se usdron con frecuencia en la
magia, fueron empleados en 1a curacida de enfemedades. infiuyeron en for=
ma determinante en la fundacidn de poblaciomes; en el escudo Tenochtitifn,
que ostentaba airosamente un nepal, s{aboio que petdura. hasta nuestros ==
dlas en el Bscudo Nacional (Brave Hollins, 1978).

Bsta planta es de las mis resistentes y adaptables, pues puede cultiw
varse tanto al nivel del mar como z unos 2,700 M.S.0.8., adaptindose 2 ——w
cualguier tipo de topograffa. Soporta temperaturas extremas, entre LO a 50°
C., nfniga y nlizima y puede resistir las sequiax, aunque no exageradash -=
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Sin embargo es importante sefalar que Estas caracteristicas son para los -
nopales rdsticos de los tipos: Cardos, Tapon, c,ascsr('m'. Chavefla y Cui jaj ~
lag variedades o tipos que se eéstablecen en p.lantac:.ones comerciales o en
t:a.spati.e de casag, tales como: Naranjona, Cristalima, Papantén, Burrons,~-
etch, Do se desar:ollan con 8xito en las condiciones limitativas em qué =
crecen los nopa.les rlsticos, al menos que al plantarlos s¢ establezcan siy
temas de captacidn y conservacidn de agua de lluvia, complementados con 1a
adicidn de niveles altes de abone organico {estiéreol), requieren las va--
riedades comerciales de nopal tumero, desarrollarse, de preparacion en sue
los con profundidades no menor de 40 cm. ¥ en localidades en que la preci=
pitacidn pluvial sea mayor de 400 m=, por afio {Dr. Bulogig Pimienta Barrios
Octubre de 1986, campe agricola experimental Zagatecas, Méxicoli

Actualmente las politicas Gubernamentales le estin proporcionande ua
gran impulso al cultivo del nopal ya que es una altermativa para las zonss
de alta siniestralidad {principalmente por bajas precipitaciones), en done
de los cultivos tradiciomales (na:'.z y frijol) no dan un tesultado positive
las principales acciones que . esta.n consolidando son: Regulacidn de la Cali
dad de tuna l¢ cual permitird unicamente se cm:cialice tuna apta tanto =
para el Mercade Internacional como Na.c:.onal. adends se estan mplementanﬁo
comercializadoras {centro de acoplo y eapaque) con los cuales se pretende
estabilizar el precio del producto y evitar el intermedianismo excesivo, =
asinismo, se estin promoviendo establecer Agroindustriss con las cuales se
ptlade aprovechar -excedentes de productos que no s¢ pueden camercializert

| aercado para exportacifn que representa el Sur de los Estados Unie
dos de Norteanérics y algusas ciudades del Norte del mismo pafs, indica =
gque 1:, oferta de esta fruta debe nejorarse en coanto z cantidad, calidad y
presentacion. Pa.ta. reforzar lo anterior basta gefialar que Sicilia, Italia
exporta tuna para satisfacer aeuados de 1a Costa Onentu da los Bstados
Unidos (Martfnez 1978).

En México las punc:.pa}.es ‘zonas product:.vas se encuentran en: Distri-
to Bederal, San Luis Potosi, Oaxaca y Jalisco (nopal verdura) en donde 8
localiza el 99%4 % de la superf.i.c:.e ¥ el 99,7 % del volimen de producc:.on.
a2 mstnto Rederal destaca por su iapoxta.ncia en la explotacifn de esta -
cacta.cea. ya que de las 4 mil hectarea.s dem.ca.das a este cultivo, en el «w»
#rea de Zochimilco se cultivan 3,499 hectireas, 1o gue representa e.l 75.2%
de la superficle total Macional, de igwal manera el 83,3 $ del volimen de
la produccién proviene de esta zora.

‘Bs importante destacar que los rendimieatos son muy variables en cada
zona, en virtud de las caracteristicas proplas del cultivo y por les culda
dos y técnicas de produccion utillzadas, de tal manera que en algunas :e;.to
nes el cultivo se di casi silvestre, en otras se le da un ninimo cuidade y
an muy pocas seé practican lzbores culturales correspondientes.

Regpecto a las dreas dedicadas al nopal tunero, estas se concentran -
principalmente en 10 Estados ¥ en su nayor:'ua en el Bstado de Zacatecas, ya
que de las 13,130 Has., dedicadas a este cultivo el 31,5 % se encuentran
en eate BstadO' del mismo modo de 1lag 201,506 Toneladas totales producidas
en promedio, cerca de 45,500 Ton'., se obtienen en esta regifn, tambien se
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Produ:e en: Estado de MExico, Guana.juto. San Luis rotosf. Ridalgao, Ja.lia:o
CQuerétaro, Agnaacalientts y Qaxaca. La axplotuion como especie frutal cons
tituye ei uso econdmice afs importante de ests pianta, debido a que 1a gues
perficie cultivada es superier s las 50,000 hectueas. El cultivo del nopa.l
coro hortaliza es el segundo uso de lmportancia econdmica del nopal an llexi
¢o. Los rendimientos de plantaciones destinaﬂos a producir frutos ("tuna”)

oscilan entre 3 a 15 Toneladas por Hectfirea, sungue hay qua recordar que la
produccidn qua se lleva a cabo, bajo condiciones de secano y ¢og un minimp

de pricticas cultunles. sin embargo & nivel experimental se ha comprobado

que con la aplicacifn combinada de fertilizantes quimicos, abonos orginices
¥ eliminacidn de maleza se puedays elevar los rend.i:uentos hasta 30 Ton., ==
poT hectares sin aplicar riego.

Adends de la superficie que se encuentra cu.ltivada CaMo especia frutal
| hort!cola. debemea congiderar gue en las zonas u.i.ds.s ¥ semiiridas existe
una superficie de alrededor de 3 millones de hectiireas dispersas en manchom
aes, en densidadea de poblaciln gue varfan dexde 400 a 1000 individuos per
hactﬁrea._ Tanbién estas poblaciones son aprovechadas por los campesinos, =
para cubris algunas nec¢esidadey de antoconsume familiar o como forzaje para
el ganado. Ba algunos casos también se comercializan 1os brotes tlermos y
los frutos principaslmente ¢n mercados regiomales. La superficie de las noe
paleras siiveatres, se ha reducido considerablemente durante los $itimos e
aflos, debido a dos causas: wue de ellas &3 la sobre explotacidn de este re=
curso genetico para satisfacer las necesidades de alimento para el consume
humano y animal y 12 otra que puede ser considerlda come la princ:.pa.l causa
de abatimiento de las pcblacima si!.vestms. ea la axpannion de la Pronies
ra agricola para abrir nuevas tierras ai cultivo, gue ba destruido en algu
nos casos poblaciones enteras de nopal y otras especies nativas de las zoms
semifridas, Bstas acciones han sido desbastadoras debide a la f:ag:.li.d.n.d -
que presentan estos tipos de ecosistemazs,

) Aunque parezea -pan.ngica.' péf un lado 1a superficie de las poblaciows
nes silvestres se ha reducido vy per otra se ha incrementado nctablemente la
superficie cultivads de nopal,

BI estahlecnu.entn de plantac:.ones cnlnvadas tuvo un auge inportante
durante los u.'.ta.los 8 aﬂos {1923=1991), ya que la superficie de ¢sta s¢ ine
crementd como resultado del apoye de Instituciones del Sector agropecuarie
y #1 entusiasao de a.l.gu.noa agriculteores que, en un esfuerzo por enfrentar =
las condicionts limltantes adyersas (e jemplo: sequfas, temperaturas bajae)
que preavalecen en esias zonas, han optado por esthula: el desarrollo de «s
plantaciones cultivadas de nepal tunexo.

Los campesinos de zonas senza.rl.daq. han hecho un gran esfuerzo para =-

llevar a cabo ol cultivo de nopal y al mizmo tiempo promover el conaumo de
los frutoa y brotes tiernos en mercados nacionales & interpacionales.

La base fundamental de este eafuerzo es la rigurosa seleccidn de fenca

tipos o variedades de nopal realizada por los =zismos productores an las pos
blaciones existentes en las nopaleras de solar o traspatios de las viviendes

en las poblaciomes rurzles.
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Como resultado de este proceso de selecc;Sn, actualuente S& encyenea—
tran alrededor de L5 variedades de las cuales 9 son las wis importantes, e
las que reciben les sxguicntes nembres vulgares: alfajayucan, chapeada, -~
ama.nlla. naran jona, peldn-lizo, cristalina, burrona, blanca de castilla y
papantén’, BEstas variedades difieren en forma, temafio y color de fruto; ==
238 como en los perfodos en que ocurre la maduracidn de los frutos,

Gian parts de la produccidn de tuna que se obtiene ge destinz al wers
cado nacional, aungue los 4ltimos 3 afios se han incrementado las exportam
ciones de frutos a mercados de Hstados Unidos y Buropa, donde existen poes
blaciones de origen Hispano e Italiano.

Bs nportmte mencionar que ademas de las plantaciones comerciales 7
silvestres, tambidn se produce un volimen importante de tuna es huertos pe
quetios qoe se encusntran en leos traspatlos de las ciasas en las poblaciones
raralesy Hste sistema de producc.ton quie Sé Cconoce Como nopnlera de solar,

resenta una amplia distribucidn en las cmumdades zurales de las zonas =
Aridas y semifiridas de lz parte central de M&xico. .

Las principales especies cultivadas son3 opunt:.a. ficus indica, opunwa
tia amyclaeas, wpuntia megacantna y formas nitridas que se han generadc de
ia c¢ruza natural entre opuntia ficus indica y otras especies silvestres y
cultivadag. En las peblaciones silvestres las mis importantes son: opuntia
estreptacantha, opuntia lindheimeri y-opuntia robusta.

En relacidn a la investigacién podemos afirmar que &sta ha sido actie
va cubriendo una amplia diversidad de temas, sobresalen los trabajos piomg
ros realizados por la Bscuela Nacional de Agricultura {actualmente Univere
sidad .Autonoma Chapingo) a traves del Colegio de postgraduados y ia Bscm-
la Superior de Agriculturaz Antonio Narro {actualmente Universidad Autdnma
Agraria "Antonio Narro"); posteriormente han venido contribuyendo deferenw
tes Universidades = Inst:.tutos de InvestigacJ.Sn. sobresaliendo les siguien
tes: Univergidad Nacional Autinoma de M,ex.l.co. Uniyeraidad de Guanajuato, =
Universidad AutBnoma de Chapingo, Universidad Autonoma Agraria "Astonio Na
trot, Rl Isstituto Maciomal de Investigaciones Agricolas (actualmente Iuse
tituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuszrias), han jugado
un papel importante en la investigaciOn aplicada en nopal a través de gus
campos experunentales dispersos en las principales regiones semidridas o =
en los filtimos tres afios las Univergidades de Guadalajara y Zacatecas han
hecho tambifn aportaciomes al c¢omocimiento del nopal.

Las Instituciones citadas han real:.zado iaporta.ntes contribuciones en
genet;ca, mntmia, taxonom'.a., bi.oqmmca.. propaga.cmn, plagas. enfernediw
des, fitoguimica, embriologfa, etc., sin embargo, laz mayor parte de estos
fesultados se encuentran en tesis de licenciatura y de maestrfa, por 10 =
que su disponibilidad es limitada. (La experiencia mexicana del nopal tune
ro, Doctor Hulogio Pimienta B., Simposiun Internacional de Nopal y Tunsz, e
Octubre de 1991, Lagos de Moreno, Jals).
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CAPITULO I

RESUMEN, CONCLUSIONBS Y RBC(MENDACIONHS.

OBJBT1VOS,

Bacontrar la factibilidad de huertos fruticolas, en el Municipio des
Hue jicar, para la implantacion de Tuaa, :
Bepeficiar & los Ejidatarios de Nestores em cuaanto a me jores uiveles
de vida y de ingresos de sus habitantes,

Proporcionaries a los productores unz alternstiva viable @n ireas we
temporalaras de alts siniestralidad, per bajas o mals distribucidn e
de 1iuvias, que substituya el cultivo del malz y frijol por su incos
tiabilidad.

RESUMEN .

BSTUDIO DR MARCADO.

Hl producto principal en este proyecto es la tuna y el subproducto =
son las psncas del nopal que sirven como forraje para el ga.nado‘-

Se considerd el drea de mercade en les primeros aflos de produccidn a
nivel regiomal, pasteriormente se canalizar® a Monmterrey, W.l., To—s
rredn, Ceoabuile, para deapuds realizsr exportaciomes a los Hstados =»
Unidosg.

OEMAMDA ACTUAL .

El consumo Macional apareste de este frutzl para 1991 fug de 291,386
toneladas para una poblacion estimada de 82'850,263 habitantes calch
1indose un consumo per-cipita de 2,50 Eilogramos por afic.

8l consumo estatal de la tuss para este mismo afo fue de 19,333 tone
ladas que representan el 6.6 % de la demands nacional, el consump re
giomal es de 348.00 toneladas que repressntan el 0R.19 % de la dempne
ds nacionsli,

DEMANDA FUTURA.

Se estimd que para el afo 2000 el consumo macional de tuna serd de =
542,059 toneladas y el consumo estatal para este mismo afie serd de =



36,522 tousladas que representa el 6.7 $ de la demanda nacional.
Bl consumo regional serd de 773,00 tonsladas que representan el 0,14 % de
1a demands nacionsl,

OFERTA ACTUAL .

La produccidn Nacional de tuma para el afio de 1991 asciende s 265,968 tone
ladas®,

COMERDIALIZACION,

Bl productoe se wvenderi al pie de la explotacidn al comprador-distribuidor,

tratando de evitar unz excesiva intermediacidn y asf el consumidor final -

no se verl afectado en su ecanomfa familiar,
PAECICQ DEL PRODUCTO.

Bl precio medie rural qus se determing para la venta del producto fué de «
$ 500,00 por kilogramo basado en los precies de 1991,

Xy&w LOCALIZACION Y TAMANO,

ja zona Norte del Bstado de Jalisco, comprende 10 Municipios; en los
cuales se incluye el Mupicipio de Hue hicar y dentro de oste S€ Ehwes
cuentra el Bjido Kestores.

En este lugsr se localizaron las me jores condiciones para el estable
ciniento de un hmerte fruticela de nopal, donde se lievard a cabo el

proyectoa
TAHANO.

gs compone de una unidad especislizada de produccion, en el Bjldo =
Nestores con 14 hectireas y 15 familizs beneficiadas.

2.5~ INGENIERIA DEL PROYECTO.

Se tomd en cuenta 1a ecologia para determinar la zona en la cual se
va a llevar a cabo el proyecto:.

Hl clima en que ‘prospera el nopal es el cdlido-semiseco AUNgUE S8 w=
adspta al templado-gub<hiimedo,

La temperatura Optima para el desarrollo del nopal oscila entre los
15 - 25 °c.
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La hutedad ambiental requerida es entre O y 80 %
La pracipitacidn pluvigl necesaria es entre 120 y 660 omis

V1BNTOS.

Bsta especie es resigtente a los vientos fuertes.
LIMINOSLDAD .

Batd adaptado a resistir wna gren intensidad luminosa.
SUBLOS .,

Les me jores suelos son 1los de texturas arenosag, arcillo-arenosas y calcd-
reas, con nna profuadidad hasta de 30 cn*.

Fuede prosperar en sutlos pobres ¥y peco.salinos’

Las principales varisdades se seleccionarin de acuerdo a la regidn:

L1, 12, Rl v Al

PREPARACION DAL TERRENO.
Hste trabajo consistird en la tumba de maleza y arbustos del terrano.
TRAZO DHL AUKRTO.

Bn los terrenos donds se tengz una pendiente superior al 10 1 se tendrd -
que hacer el trazo a corvas de nivel. La pendiente de las hileras tendri

aizimo 3 % para evitar excesos de humedad y ercedfn.

Las curvas de nivel estarin tragadas a la misma distancia y scbre sllas se
harin terrazas individuales,

Bn terrencs con pendientes menores del 10 % el trazo se harf vtilizando ca
dena marcsda, balizas ¥ estacas.

PLANTACION.

81 sistema de plantacidn serd el rectangular con una distancia de 5 x 3 en
tre las gismas y una densidad de 667 pencas por nectlrea. -

La poca de plantaciln es de febrero a junio; 1a plantacidn se hard con ra
quetas de 1 a 2 afies de edad; vigorosas y libres de plagas y enfermedades.
Antes de lniciar el trasplante es necesario mantener la raquata en reposo

de 10 = 15 dfas para dar tiempo a la cicatrizacidn de las heridas causadaa

por el corte,
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Al mopento de la plantacidn es conveniente mezeclar de 10 a 15 Kg'o de
estiércol bien descaapitesto con la tierra d¢e la mitad superier, meze
cla que se depositatrd en el fondo de la cepabh

En fertilizacién se utilizarf el mftodo de fertilizacidn al suelo.
Se cizbord un prozrama de podas, de formacidn, sanidad y raleoi

Tambidn se elabord un programa fitosanitarid,

INVERSIONES »

Dentrao del capital de inversiones, se ennuseran 3 rubros, que somi
Inversidn fija, Iaversida diferida y Capita) de trabajo. Siende la
Inversidn total de 83"286,300,00 y su estructura s¢ presenta en el =

cuadro V2.
INVERSION FIJA.

Estd comstitufda por labores culturales al ipicioe, adquisicidn de ~w=
planta, equipo y hergamienta, hacieado un monto de $ 59'733,000.00;

Yer inciso l.s Capitula V. Cuadro V= 2 primer afio ds inveraip

nes,
IKVERSION DIFERIDA.

Gasios precperativos:

Se considera an este rengldén la inversidn necesaria anterior a la im
plantacidn de inicio de las ventas.

Hstudio de preimversign, escrituracidn de los bienes y gastos:

$ 9750,000 '

CAPITAL DR TRABAJOQ.
La inversion indispensable para efectuar las actividades de produces

cifn con $ 13'803,300.00 en el primer afic,

CUADRO 1-3
BSTRUCTURA DE LA INVERSION TOTAL

INVERSION TOrAL 837286,300 100 %
INVBERSION PIJA 594733,000 Tl.72 %
INVERSION DIPERIDA 91750,000 11,71 %

CAPITAL DE TRABAJO 13'803,300 16.57 %
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FINANCIAMIBRTIO.
El proyecto tendri las siguientes fuentes de financiamieato:

Se apoyard por PIRCO, previo convenlo de concertacifn, para el estae
blecimiento del huerto con aportacidn del 30 ¥ por parte do los bene
ficiados, siendo ua total de : § 83%286,300500 (ochenta y tres wmillo
neg dosclentos ochenta y seis mil trescientos pesos m.n.};

$ 53'286,300,00 (PIRCO) ¥y $ 25°000,000,00 {(productores),

La aportacifa de los productores serd a traws de un apoyo crediti—-
cio {refaccionario) asf mismo para-el -segundo allo de operacidn, came
tidad que asciende a&: $ 11%157,300:000

Posteriormeate se tremitard crédito de avio,

PRASUPDESTO, COSTOS ¥ GASTOS.

PRESUPDESTO D3 INGRBSOS:

Burante 1& vida {iti} del proyecto, los ingresos por venta se irfn in
crementando, teniéndose para el primer afio de produccidn (tercer afo
del proyecto) un total de $ 7°000,000.00 estabilizandose en el novea
no con un total de § 29975600,000.00%

Cuadro ?1;'52'.

COSTOS ¥ GASTOS.

Los costos ‘totales para el primer aflo-son de § 16°'705,510,00 cantidad
gue va en aumento a través de 1oa afios.
Cuadro b,

PFURTO DB BUILIBRIO.

El P.H. s¢ deternind en cuante a volumen de ventas y porciento de ca
pacidad instalada, siendo el mis representative para elé,sfio por lo
tanto el P.B. para este aflo es de $72'384,630 v el porciento de la =
capacidad instalada es un 35,4 %. Capftulo VI, ineiso 6,2
BVALUACION ECONCMICA ¥ SOCIAL. '

Para lz evaluacifn econdmica ge utilizd la tasa interna de retorno =
(TIR) y para la social la relacidn beneficio-casto, obteniendose leos



sipuientes resultados.

TIR DEL PROYECTO = 445,60 % Cmadyo VII~ I
TIRX SOCIAL = 58775 % Coadro VIT~ 2

ANALISIS DB SHNSIBILIDAD.

Para detectar los puntos o elementos a gue ®3 mes sugceptible la reg

tabilidad, se realizd e! siguiente andlisish

Disminucidn del 20 % en los ingresos por ventsh

 TIR = 34502 % QUADRO VII~ 4
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CRGANIZACION.

La agrupacidn que se propoas, se denominari Sector de Produccidn —-
del Bjido Mestores, Municipie de Huejgcax, Bstado de Jalisco.

Bsta organizacidn se fundaments con base s la ley Federal de la Ree
forme Agrariaz y va de acuerdo a las normas vigentes que tiene el »=
Banco de Crédite Rural, para el otorgamiento de crédito de esta naw
turaleza®

Los principales objet.i.vés son incrementar la produceidn v el consue
me de frutas, crear fuentes de trabajo y promover log recursos de =

a# ’
la region.

- CONCLUSIONHS.

De acuerdo al precio establecido para el proyecto, los costos de —w
produccidn de la huerta, se concluye que se iogra un margen de ga—

nancias, obtenidndose una rentabilidad aceptables

RECCHENDACIONHS .
Debido a que no es pesible contemplar un sistema de comercializacion
iddpeo, es recomendable que se avoquen-a este problems; ya que ¢on=

templando &l sistema de comrcxa.lxzacion a.decua.do. se pumede llegap
a una me jor explotacidn del producto ¥ ser mis remunerativo para el

fruticultor.

Hs recomendable tambidn que los créditos se otorguen sobre todo el
de avio, va que la falta de oportunidad tendrd como efecto una ba ja
en la produceidn.




BSTUDIO DH MERCADC ¥ COMERCIALIZACION
{ TONA )

3%1%- ORIETIVOS.
3% 2= E. YRODGCTO BN BL MBRCADO
%2, Ly~ PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS
3,2%1%1 .~ PRODUCTOS PRINCIPALES
shokp, k.- SURPRODUCYOS
¥;3,%~ DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS
32,21~ DESCRIPCION
& 23~ CARACTERISTICAS
%, ¥~ COMPOSICION
3,%;4k~ PROPIEDADRS
F,7,5- NORMAS Y REQUERIMIENTOS DE CALIDAD
32,64~ VIDA UTIL
3HTh- USOS
3% 2K8h PRODUCTOS SUSTITUTIVOS O SIMILARES
3h3%~ AREA DB MERCADO Y 2ONA DB INFLUENCIA DEL PROYECTO
353,15~ FACTORBS DETERMINANTAS DBL AREA DR MERCADO
#Hzkh- AREA DB MERCADO SALEGCIONADA
#3%- PACTORBS LIMITATIVOS DB LA COMERCIALIZACION
¥ 4= ANALISIS DB LA DEMANDA
%4, 1% CARACTERISTICAS DE LOS CONSIMIDORBS, MABITOS Y
PATRONES DB COMPRA
¥ 4. Z:= SITUACIOR ACTUAL DE LA DEMAKDA
FiduZla- BSTATAL
FidhZe2i= NACIONAL
3,453~ CONSUMO NACIONAL APARENTH
3,458~ CARACTERISTICAS TEORICAS DB LA DEMANDA
3444515~ BSTATAL
344 Fem NACYORAL
3,4, %= DEMANDA FUTURA
Fa4a S~ BSTATAL
Fidisthe NACTONAL
3,9, ANALISIS DE LA OFERTA
3, 3,14~ EVOLUCION ¥ CARACTERISTICAS ACTUALBS DE LA ORERTA
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#,52,~ SERIES HISTORICAS DS CRECIMIENTO
FoFu2allym ESTATAL
¥ 55,2« NACIONAL
% 9, %,e OFEKTA ACTUAL
3, &3 ik~ asTATAL
3% 5,3, 2= NACTONAL
3, %dkw CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DB LOS ORERENTES
¥ S54%1,- BSTATAL
3, $udh2i= NACIONAL
3.5, %~ REGIMEN DBL MERCADO
3. 5,6l= COMPORTAMIENTO FUTTRO DB LA OFHERTA BVOLUCION PREVISIBLE
3356610~ FLANES Y PROYACTOS DE AMPLIACION
7.56.2,= POLITICAS DB DESARROLLO
3,5.6,%,= CONDICIONANTES DS LA OFERTA
%.5.654,~ ESTIMACION DE LA OFERTA FUTURA
%, 5.6 4, 1%~ BSTATAL
¥, 5ubhfadi= NACIONAL
3ki6ke BALANCA OFHRTA « DEMANDA
6% 1k RBSULTADOS
P6h1% L= ESTATAL
32612~ NACIONAL
36l Ze CONCLUSIONES
37w COMBRCIALIZACION
3 71%= ASPECTOS RHLACIONADOS CON EL PRODUCTO
3;7hB= CANALES DB COMBRCIALIZACION
347251 e SISTEMA DR COMBERCTALIZACION ACTUAL
3.7.2.2~ SISTHKA DB COMBRCIALIZACION FROPUASTO
34734~ PRECIOS DEL PRODUCTO



CAPITOLO II 1%

S3TUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION ( TUMA )

3,1~ UBJETIVOS
3.0k L.~ Analizar cuantitativa ¢ cualitativagente el comportamiento »
de 1a oferta y demanda de la Tuna en el estado de Jaliscoh
3%.1“;3'.'- Determinar por medic de la oferta vy demanda presente y futu
2 3i existe demanda ipsatisfecha para la Tuma en frescd,
¥,1,Fim #n funcidn de las caracterfaticas que ofrezcan la oferta y -
la demanda del producto, 2stablecer las Dases para determiw
nar el tamaiio mas apropiado del establecimientd,
3kl. 4w Seleccionar canales de distribucidn mas apropiado para este
tipo de bien y tdcnicas probables de comercializacidal
3,2« BL PRODUCTQ BN RL MERCADO
321~ PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS
3 Zew PRODUCTOS PRINCIPALES
8l preduecto principal a obtener con la implantacidn de estos

huertos frutales, es la Tuna er su estado natural de varie..
dad seleccionada con fines comerciales ya sea para consuma -
immediato o para la industriak

¥.23~ SUBPRODUCTO
Se toma como subproducte las pencas del nopal que girven cow
o forraje para el ganadd,

3h 2% 4%~ DRSCRIPCION ¥ CARACTERISTICAS
3424514 DESCRIPCION

El neabre cientiiico del nopal es opuntia SP ag s

una cactdcea arbustiva originaria de Américas Hs
nuestro pafs se cultivan distintas variedades ta-
les como: Tuna silvestre o del monte, Chavefla 7 w
las variedades me joradas como Tuns de castilla, =
manza, roja, blanca, amarilla; cardonz v taponah
352,44 2= CARACTERISTICAS

La tuna es un producto del nopal, de enorme impoge
tancia en la alimentacidén popular, particularments
en la poblacidn de bajos niveles de ingresoh
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Adeads es un delicieso fruto de baya carnosa, unilocular, polis
péraica, de color gque va del blanco verdoso al amariils naranja

¥ rojo ogcuro di‘fi.ere er sabor ¥y tamafio segdn la variedad, ace
tualmente las mas conocidas y apreciadas para consumo &n esta~

do fresco son: ¢ Bicus Indica, O. Mega.cnntha,’-" 0. Mmiclaeai
Yor las caracteristicas de la tuma en estado fresco es um péon
ducto altamente perccedero qua2 s¢ puede prolongar su vida ecos
nfmice mediante el empleo de técnicas adecuadas de tratamiento
y ‘encerado o mediante la industrializacidni La tuma por ser =
muy nuwtritiva, de ficil adquisicidn para 1a economfa del consu
midor y dadas las condiciones ecoldgicas que el nopal necesita
para su desarrolilo, su cultivo se ha venido extendiendo en Caw
si todas las entidades federativas del pais.

COMPOSICION
Segin anfilisis quimicos realizados por el Departamento de Normalizacibn e
Inspeccida Fruticola da CONAFRIT en una auestra de 100 grs. de tuna se en~

contraren los elegentos que figuran ea el cuadro Noj ITeL.

PROPIEDADES

La tuna {fruta del nopal) presenta up alto contenido de aziicares, por 10 =
que es un alisento de gran valor enmergético, también tiene un elevado cone
tenido de 4cido ascérbice, vitaminas y minerales, las semillas de la tuna

contienen uni buena proporcidn de grasas y proteinas.

HCAMAS ¥ REGUERIMIBENTOS DB CALIDAD

Las normas y requerimientos de calidad que debe reunir la tuna para su co=

mercializacidn estatal, nacionai ¢ intermacional son:

a) Ser cortadas en su punto sazdn.

») Bien desarrollada.s,. enteras, sanzs, limplas, frescas de consistencip -
firme, textura razonable, lisa y con la necesaria resistencia para su -
transporte ¥y mej'i&

&) De forma, sabor, coler y okor caracteristicas de la variedad.

d) Sin humedad exterior anormal’,
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¢) Libres de descomposicidn, exentas de rosaduras, sin magulladuras v sin
dafies por golpes o por insectm_fg

£) Bn cuanto zl tamafic es mediano, casl redonda aproximadamenteé 5«5 X 5 ~w
e con acidez total de 0Nl % en base himeds y 2 & en base secah

la tuns generalmente ge¢ clasifica en orden descendente, por su color, taua
fo y calidad; as{ tenemos 3 gradoes de calidad; calidad Mixico extra, calia
dad México 1 y calidad Mixico *

VIDA UTIL

Relacionado con la vida util o econdmica de 1a tuma solo es posibile prolon
garla mediante 1a aplicacidn de una serie de técnicas tales como: cepillye
do, snterado y tratamientos térmicosh La vida econdmica dtil de la planta
cidu de nopal para tuna tiene una duracidn ainima de 30 afios, expezando la
produccidn normal a partir del cuarto aflo de plantacidn’

U3gs
Bata fruta tiepme diversidad de nsos, se puede consumir en estado fresce o
industrializada c¢omo: mermelada, miel; dulces; licores, jugos, nfctares, «

tuna en aloibar ¥ queso de tuna; aceites y pectinas, principalmente de la
tuna xcja ¥y anarilla?s

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS O SIMILARBS

Bristen diversas variedades de tuna que en un soments dade pueden sustituae
irse entre si debido a sus caracteristicas similares, y todss las demds =
frutas que coinciden con ia tmporsda*&z

3435~ ARAA DB MHRCADO Y ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

Considerando que el products del-que es objeto este estudio es consy
mido por todas las capas sociales, se contempla gue para loa primercs
cinco afios de produccidn se comercializar3 regiomalmente, consideran
do las siguientes poblaciones: Hue jacar, Santa Maria de los Angeles)
Colotlin, Mamix, Tlaltenango, as{ como Totatiche, Villa Guerrero, Bo
lafog, Chimaltitdn y San Martin de Bolafios, Tepetongo, Jerez, Monte
Bscobedo y Mezquitich
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Posteriormente se trabajard on ios mercados cercanos nacionales, tales co=
mo Torredn y Saitillo del Estado de Coahuils y Montecrey, Mievo Ledn, para
después realizar exportaciones a Bstados Unidos’

PACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO.

A contimiacidn ee analizan los factores deteérminantes que permiten delimie
tar el frea de mercado como ya se ha seflalado la tung es un bien de consus
no final no duragero, por lo tanto ios consumidores son todo tipo de indi«
viduos o unidades familiares’,

Bste producto por su precio puede ser rdquirido por el total de la poblamw.
¢ifn que tenga un ingreso,” es decir la poblacidn econtmicamente activa sin
tomar en cuenta ¢ nivel de ingresos' -

Sgte producto es de enorme -importanciz en 1z alimentacidn populsx, partics
larmente en la poblacidn de bajes niveles de inéres_os; o5 una fruta congu=
mida en su gran mayoris por la poblacidn rural aunque en cltimas fechas se
ha lacrementado su mercado en las grandes urbes, ya gt e3 uaa fruta sabro
3a ¥ 8in limitantes -ep cuanto a ingresos, edad o gexoi Considerando 1 ==
gran lmportancia que ha tenido este ctultive en los dltimos affos en donde =
s& han reallzade Importentes exportaclenes’,

ARBA DB MERCADO SHLEOC IONARA'.

Una vez hecho ol andlisis de los factores determinantes, se seleccioand la
siguiente irea de mercados

La tuna se comercializard a mivel regiessl, nacicnal e internacional median
te ios mercados de las localidades cercanas al centro de produccidn, consi
derando & sivel nacional los mercados de ais importancia en la Repliblica,w
cercancs a la zona de produccifn, como son las de las entidades anterioxe
mente sefialadas’, .

Bn cvanto a marcado internacional en el affo 1991, se tuvo una exportacida
de 12,74700 toneladas, 1as cuales se consideran significativas, segin da--
tes proporcionados por Ias diferentes delegaciones de la S.A.R.H.

Por 1o anterior se seleccionazén las variedades que se consideren mas ade~
cuadag'.
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SACTORES LIMITATIVOS DB LA COMERCTALIZACION.

Debemos gefalar que para alcanzar estos mercados existen varias limitantes
como de organizacidn de productores, awsencia o falta de canales adecuados
de comercializaciln y existenciaz de intermediarios’ -

Bs por eso gue en este proyecto trataremos de salvar estos obsticulos gue
impiden una comercializacidn mis sang y honesta, lo que vendrig a ser moy
beneficioso para el consumidor finali

3,45~ ANALISIS DE LA DEMANDA

CARACTHRISTICAS DE LOS CONSUMIDORBS, HABITOS ¥ PATHONES DE COMPRA.

Ba cuinto a las catacteristicas gue depen poseer 10s consmidores de
tunz tanto-a nivel regional, estatal 'y nac.i.ona.l;’ mis que nada deben

de ser gustativas, ya que las propiedades descritas anteriormente o
del producto y por la gran aceptacidn dentro de los gustos de log -
consuzidores, tanto en estado fresco como industrializada..' tiene una
demanda permanente’s

Debido a que log hibitos de los consumidores son indefinides, resule
ta problemitico ubicarlos deniro de um marco :efarencial,‘: principale
mente en los productos que no son de consumo necesario o de primera

necesidad, como en el caso d8 1z tuna, que S€ CORSUR® CORO postre &

como complemento de la dieta alimenticial,

Los patrones de compra dependen en gran medida del volimen y destino
que tenga la prodoccidn en cuestidn, asl se tiene que para los mayo-
ristas su patron de compra es la tonelada, mientras que para los con
sumidores finales es el kilogramd"’.

SITUACION ACTUAL DB 1A DEMANDA

REGI(RIAL

La demanda regicnal en el cuadro No. 15,2, registra una tasa de crecimienw

to promedio anual de - 138 % para ei periocdo 1986 - 2000.

BSTATAL

La demanda estatal en el cuadro No. 11-3, registra una tasa de crecimiento
propedio anual de 23%3 % para el periode 1086 -~ 2000.

NHACIONAL

Al analizar el cuadro II-4 en donde se presenta la demanda a nivel nacionpal
ésta registra wna tasa de crecipiento promedio zmual del 17.7 % en el pe-
riodo de 1986 - 20005
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CONSUMO NACIORAL APARBNTH

Yomando en comsideracidn los datos estadistices oficiales publicados de w
1985 a 1991 sobre produccidn nacional se le disminuyd 21 5 % de merma conme
siderando el consumo pacionsl, restdndole el consumo que se exportsh

Al comparar el consumo nacionmal aparente de 1085 con el de 1991 que se pre
senta ea el cuadro Noy II-S," se observa un incremento de 7291 % o sea e
de 17539%%0 toneladas en 1985 ge pasd a 240,560,0 toneladas en el afio —mo
1991, haciendo la aclaracidn que el consimo de la tuna se refiere a 1a to-
talidad de las variedades, lo que nos indica las perspectivaz de demanda «
de tuna de variedad seleccionads,

3474 CARACTERISTICAS TBORICAS DN LA DEMANDA

34 dh1he REGICRAL

Para conocer el comportamiento y la tendenciz que hs se-
guido la demanda regional se consideraron cowe indicados
res el consumo percapita deterninada del cogmmo naciomal
aparente eatre la pobluiﬁn nacional del periodo 1986 -
2000, proyectando 1a demenda y zjustandola es funcidn -a
del ingresc de la poblacidn urbana y rural y los coefime
clentes de elasticidad e ingreso de 1a demanda de fruta
fresca determinados por el Banco de México y editados =
por el Fondo de Culturs Bcomdmica con el tftulo de ? Lg
Mstriducidn del Ingreso en Méxice™ una vez analizada la
metodologla utilizada para la eizboracidn del cuadro IT.2
te determinaron los siguientes resultados, una tesa de »
crecimiento promedio.anual de demanda total del 59.27 %
en el per{odo de 1986 ~ 2000.
Fed'ed ,Zom ESTATAL

- La demanda esdtatal tiene una tasa de crecimiento promedio
anual del 33.21 % en el medio urbano, 87.32 % en el ag~m
dioc rural y un-37.76 % en la demanda total.
Cuadro No. Ile3. Anexo.

NACTONAL
Al igual gque la demanda estatal en la demanda nacional w
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st consideraron 1os mismos indicadores y metodologfa emw
pleada inicamente tomande en cuenta la poblacidn & nivel
nacional obtenifndose los siguientes resultados del Cuam
dro No, Ii-4, una tasa de crecimiento prosedio anual de
34.99 % en el medio urbano, del 45,75 % en el medio fuwmws
ral vy un 37.20 % en 1a demanda total.

4. Fow DJEMANDA FUTURA

Fpdh Folom

Jebs5e2an

REGIONAL

Bn el cuadro 1I-2, se presenta la demanda futura regional
por el pecfodo 1992 = 2000 determinada an base a las ca=
racteristicas tedricas de la mismn, obteniéndose 57050 =
toneladag demandadas para 1992 g 773.0 toneladas para el
affo 2000 § sea un incremento del 13861 %

BSTATAL

La demanda futura estatal gue-se presenta en el cuadro =
Iied por el pez{ado 1992 » 2000 presenta una demanda tow
tal gde 20.735%0 toncladas ‘para 1992 y 36,522#0 toneladas
para el 2000 & sea un 176.14 % de incremento.

‘Para la proyeccidn de 1a demanda futura estatali

NAC IONAL

La demanda fuiura nacional que se presenta en el Cuadro
1Ie4, por el periodo de 1992 = 2000 presenta una demanda
total de 312,218,0 toneladas para 1992 y 542,05%,0 tones
ladas para el aflo 2000 § sea un incremento del 173.62 %
Para 1 produccidn de la demanda futura tanto nacional,-
estatal y regional se utilizd la siguisnte metodologfa:

Pn=do (1+y) ™ 3y eyt

Donde

Da® Demanda total

do= Congumo percapita cada afio

y = Tasa de incremento en el ingreso para la
gona urbana y rural

n® Mamero de aflog N

e = Conficiente de elasticidad ingreso de la
demanda para la tuna.
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Peopocrerdy™

£~ Tasa de crecimiento de la poblacidn
n= Perfodo de aflos considerados
B.= Poblacién del afio base

= Poblacidn pasade

Pf= Poblacién futuga

35s%. ANALISIS DB LA OFERTA

¥\l EVOLUCION ¥ CARACTERISTICAS ACTUALES DR LA OPERTA

Para tener una visidn ads clara de la evolucifn gue ha rees
gistrado in oferts se presentan una serie de cuadros donde =
se analiza el comportamiente bistdrico de la oferta de 1a ty |
na a pivel estatal y pacionats |

345.%m SERINS MISTORICAS DB CRACIMIENTQ
3:-5-201 Ll BSTATAL .

Pars analizar el crecimlento histdrico de la ofere
ta'a nivel estatal se obtuvleron dnicamente datos
a partir del afio 1988 » 1991 de los anugrios cataw
dfsticos de ia S.A.R.H., las cuales presentan um
produccifn raguitica y de tipo criello con una ten
depcia al estancamientoi En el cuadro IIwb, se wa
suestra la superficie y produceidn de tuna en ol »
per{odo mencionado;

NACIORAL

Al igual gue la oferta estatal la oferta nacional,



ge obtuvieron datos de les afiog 1985 = 1991 de la misma fuente =

1los tuales presentan una tass de crecimiento del 7581 % en Suea

perficie v un 5% % en produccidn, § sea que se registraron in--
crementos de 27,401 hectireas en 1985 & 44,037 hectireas en 1991
y de 184,624 toneladas para 1985 a 265,968 toneladas para 1991 -

respectivanante «

Para una ue jor apreciacidn se muestra el cuadro No. I8,

359 ¥e= OPERTA ACTOUAL

353l o=

? 3&5b3%2}~

3, %4~ CAPACIDAD

ESTATAL

Bn cuanto a la oferta actual estatal, ya que se tiene «m
una superficile y produccidn con estancamiento se estima
gque para el 2000 se tendrf una oferts de 98,230 tonelaes
das aproximadamente, {ver cuadro No. II,10).

RACIONAL

De acuerdo m los an2lisis realizados de las series histd
ricas de crecimiento, se estima que para el 2000 se tene
drd una oferta de 387,618 tonelpdas aproximsdamente.
(ver cuadro No. II%11).

INSTALADA Y PRODUCCION DE LOS OFERENTRS

3.5e8adom

Fa5ubfodew

BSTATAL - . _

Bl estado de Jalisco ocupa el séptimo lugar de la produc
cidn nacional, ya que cuenta con una capacidad instalada
de 2,720 hectireas y una produccidn de 25,192 toneladas,
con un rendimlsnto por hectirea de 9,26 toneladas qHe we
comparado con el rendimiento promedio nacional es bastan
te bieno, ya que Zste alcanzd en 199k, 5.96 toneladas we
por hectfreat Las plantaciones de nopal tunert Se enmea
cuentran ubicadas en su gran mayo:fa en ia zona Noregte
del estado, considerando a los Municipios de: Ojuelos, =-
Yaguerias, La palma y Matancilla entre los de mayor imee
portancig,.

NACICGRAL

La oferta de la tune a nivel nacional se encuentra carac
terizada porque la preduccidn mis importante se localiza
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en los egtados de: Mixico, Puebla, Zacatecas ¥ Jalisco, que

participan con el B3.1 % de la produccidn nzcional, tenidndo
ge en 1991 una superficie cosechada de 44,537 hectéraas con

una produccidn de 265,968 toneladas, haciendo la actaracidn

que la produccidn de tuna de variedad seleecionada se estis

aa ea uon 60 R, pues el resto s tuna criolla con baje deman

da en el mercado’

Bn el cuadro I1=8, se puede apreciar la produccidn nacional

de tuna para 1991.

REGIMEN DHL MERCADO

Puede asegurarse que el producto que 3e pretende obtener de este a
estudio en el estado de Jalisco tendri gran a,ceptacisn en el marca
do, ya que se cultivarf fnicamente varisdad selsccionada gue, inde
pendientemente de me jorar los rendimientos por hectfrea cultivada
v la calidad de los productos tendrd mayor eceptacifn en al sercme
do local, regional y nacienal, ya que an la actualidad dichas va~e
riedades se encuentran ean el mercado de consumo con dificultad v a
un precio elevado, como consecuencia de ia escasez de la fruta, De
acuerdo a 1o deserito se conzidera que el rEgiuen de mercado sera
de competencig.

COMPORTAMIENTO FUTTRO DE LA OFERTA, EVOLUCION PREVISIRLE

3,5,05Fo» PLANBS Y PROYEGTOS DE AMPLIACION
Se tiene planas de incremento en mayor proporcidn de las

variedades selectas blanca y roja, principalmente en los
estados de Zacatecas y San Luis Potosf, estimfndose que
en un perfodo no mayor de § afios, la produccifn de estas
variedades participe en un 80 ¥ con respecto al total ng
cional, se estima que de contar con una me jor asistencia
t&cnica los rendimientos aumentarfan considerablemente’s
(ver cusdro No. IT49).
3.5.46.2. POLITICAS DB DESARROLLO
Dada la polftica de desarrollo del Plan Nacional de Dess

rrollo, estos proyectos de creacidn de huertos froticolas




contribitirin
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positivamente, ya gue se tendra mayor preduccidn de

frute, ayudando a una me jor dieta alimentaria de la poblacidn Ba

cienal, Tanto urbana cemo rural.

3.5.6.3.= CONDICIONANI'ES DE LA OFERTA FUTURA

Los condiciovnantes que en un momerto dado podeian afectar las es

timaciones realizadas scu: Organizacidn de Productores, la Reha=

bilitecidn de huertos frutales ya existentes, asistencia técnica

y altes costog de produccidn.

3,5.644.v BSTIMACION DF LA OPERTA FUTURA

3 506 odel -

J.5004,.20=

BSTATAL

Para estimar la ofesta futura e tomd en cuents la
gerie histérica 1992 = 3000, de 103 anuarios e5ta.w
dfsticos de la $.A.R.H,, el proyecto productivo de
1a tuna autorizado para 1992 y el presente proyecte
se multiplicaron las superficies por log rendimicne
t03 de tada uma de las fuentes dstermindndose asf =
ia oferta futurs estatal la cual presenta 98,230 to
neladas para el aflo 2000, como pueds obgservar en el
cuadro No. iX-10.

NAC10RAL

Para estimar la oferta futura a nivel nacional, e

tomo como base la guperficie de la serie histérica

1985 - 1991 la cual se proyectd por el sftodo de mf
nimos coadrados que multiplicada por 15,790 tonelpe
das, el rendimiente promedic por hectiirea de la nig
ka serie se deteraind la oferta para o} pariodo «—=
1992 - 2000 que preseatn en el cuadre Ho. II«1l, te
niéndose 261,204 toneladas para 1992 e incrementin~
dose a 387,018 toneladas para el 2000 con una tasa

de crecimiento del 4,33 %.
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3%6%e BALANCE OFERTA~DEMANDA
3,60 L5- RESULTADCS

3.-6]1‘,1 =

j'u % b -

k - S

357~ COMERCIALIZACION

BSTATAL

Bn base a los andlisis realizados de la oferta y =
demanda estatal, se preseanta en el cuadee IX.i2, »
el balance de Ias mismas, tenifndose como resultae
do una demanda insatisfecha que va ds = 2 153,0 to
neladas para 1992 a = 61,708,0 toneiadas para 2000
con una tasa de crecimisnto del = 34558 %.

NACIONAL

Para determinar la demanda insatisfecha de la tuma
a nivel nacional se compararon los anilisis realie
zades de la oferta y demanda, que 3% presenta en w
el cusdro 1l=13 el cual nos da unos resultados de
demanda insatisfecha que va de 50,3240 toneladas
para 1992 incrementindosa a 154,44150 toneladas pa
ra 2000 con wna tasa de crecimiento del 13.11 %

CONCLUSIONES

Despufs de haber observado los anSlisis oferta dee
manda, se determind que tanto a nivel regional cos
mo nacional, se tienen buenas perspectivas para el
estabieciniento de nuevos huertos de tuna de varie
dad selecclonadss

3 Peler ASPECTOS RELACTONADOS CON BL PRODUCTO

Para efectos de comerclalizacidn se tiene previsto el manelo

de 1a fruta ea forma mds directa evitando intemdiarios.:- =a

pues sclo

en esas condicicnes =8 posible 1a relacidn de mire

genes de comercializacidn para que salga bemeficiado el prow

ductor, ofreciendo fruta fina a buen preclo y el consumidor

demandando a bajo precio fruta de calidad, ¥ zabogl
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347~ CANALES DB CCMBRCIALIZACION

34,7 4241~ SISTAMA DR COMBRCIALTIZACION ACTUAL

3, B Fim

los canales de comercializacidn por los cuales se distri
buye gram parte de la produccidn de tuna como fruta fres
ca, 3¢ inicia desde la huerta hasta los centros de comsu
mo final, caracterizada por unsg exesiva iptermediacidn «
que provoca el encarecimiente del producte, v en el cual
el consumidor final se ve afectado en la economia famieww
liar: Ba el diagrama No. 1 se muegtra el canal de 1a cp
mercializacidn actusl,

SISTEMA DH CCMERCIALIZACION PROPUBSTO

Congcientes de gue uno de leos principales problemas que

ocasiona el encarecimiento de la tuna en fresco ¢5 el ip
termediarismo, que exigte del productor al consumider fi
nal, se recomienda que el sistema de comerciatizacibn pP3
ra al preseats proyecto evite al intermediario hasta don
de gea posiblei Bn ia grifica Noi ITN2 se muestrs ese
aistema de comercializacidn propuesto.

"7e3ae FRECIOS DEL PRODUCTO
La presenciz de intermediarios repezcute en bajos precios para el

productor

y elevados para el consumidor final, esta gsituaciln se »

pone de manifiesto en las marcadas diferenciaz entre las cotizacip

nes rurales, al mayoreo y menudao, en el periodo 1986 - 1992 que se

presenta en el cuadro II«13,4 el {ndice de pracios subid param el e

productor

en un 111 %, mayoreo 127 % y un 136 % meanudeo, registran

doge usaz tasa de crecimiento anual del 47 %, 57 % y 85 % respecti

vamente .
fn cuante

a su estacionalidad los precios oscilan ioversamente a «

ia &poca de abundancin o escasez del producto, alcanzando su precio

mis elevado ¢n el mes de Junio, descendiendo en los meses de Julio,

Agosto ¥ Septiembre donde ge registran los precios mas bajos, H1
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fandmeno estacional obedece a que ia produccidn se¢ preseata cen particular
intensidad en los weses de Agosto ¥y Septiembre; se distingwe esta Spoca de
cosecha coao la de mayor ptoduccidn, presentfindose como congecuencia a8 wa
elle, varisciones en la ofertas que ocasions geasibles fluctuaciomes en los
precios w 1o largo del afio. Bn el cuadro IF.14.3 se presentan los precios
de 1a tuna en 10 que va del affo 2992

G .
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CUADRO No. I1wl

CONTENIDO NUTRITIVO DE LA TUNA

100 gre. de Fulpa

C O NCBHRPTO ¢ 0O NT BENTIDO
GLuctonas W85 Grs.
Protidos Z.10 Grs.
itipidos 9.96 Grs.
Celulosicas 16570 Grsh
Calorfas 26200 Unidi.
Vitamina A 0004 mghs
Tlamina 0.004 ng.
Riblofavina okols mgﬁ
acido Nicetinico 2,43

Acido Ascdrbico 2390
Calcio .45
Pésforo 92:00
Bierro 13.90
Potasio 500500

FUENTE: Departamento de Normalizacidn-CONAFRUT.




CALCHLO DB LA PROYECCION REGIOMAL DR LA DEMANDA AJUSTADA DB TUNA (1956 ~ 2000)

CUAIRC Wo, LI=3.

ANO HABITANTES DB TUNA )
ELLOGRANOS

1986 375,54 Z.48
1987 173,371 .57
1088 175,008 Z.08
1989 174,748 2.75
1990 374,077 2.3
1992 174,419 2.90
1992 174,153 3.00
1003 173,892 3.22
1904 173,60 3.33
1983 173,31 345
1094 173,110 Y. 9
1997 172,850 LY
1908 172,91 3.74
1999 172,932 2.84
2000 172,073 3.92

1.082
t.ada
1oz
r.o12
¥.oi2
1.012
1.012
1.0k2
1.013
1.m2
1002
r.ot2
1.012

1. 600
10.%20

- 31440

.41
72
283
2,958
¥.08
.14
x.ar
3.5
Y08
¥.83
3.
4.11
4.23
#.37
449

TURBLADAY

455244
416,737
495.30s
514.608

544,201
270.00%
t14.246
438.323
664.99
487,056
TONLT4Y
730,493
753,739

773,007

"os




REGIONALIZACION DAL PHOYECTO PARA COMERCIALIZAR TUNA.

CUATRD No. 1le2.1.

ar.

No. | wmcteio BSTADO | Moo HABITANYBS| Mo HABITANT S| DISTANGIA®
1980 1990 M.
1 COLOTLAN JALISCO 14,932 13,783 38
8 | woencar SALISCO 7,878 7,229 2
3 STA.MA.DE LOS § JALLSCO 3,478 4,800 28
ANGELES :
4 TCTATICHB JALISCO 7,583 3,98 70
[ Viiia GUERRSRG JALISCO 7,708 6,374 ne
& a0LANDS JALISCO 4,328 8,392 110 *e
7 | cumalriTan | JaLisco 4,034 3,304 110
o | sanwarin o ] oaasco 4,504 3,587 110
9 MEZQUETIC JALISCO 15,040 14,080 823
10 | TEPRTONGO ZAC. 32,303 10,508 10 |
at JEREZ ZAC. 85,184 §7,974 40 |
12 gms BSCORRs § 24C. 12,338 11,278 48 |
13 HOMAK ZAC. 3,800 3,840 4
18 TLALYENANGD 2. 19,438 33,987 40
TOTFTAL: 10 Afios irr i 174,077

¥

"

DISTANCIA CON REPARENCIA DE LA POHLACION DB HUBJUCAR.

SE CONSIDHRA LA JISYANGIA A LA POBLACION DR YILLA QUERRERO, YA QUB
i AR S8 COMERCTALYZARA .



CUADRD No', 1Io4'.

CALGULO DB LA PROYEECION GSTATAL U8 LA DEMANDA OB TUMA (1L &% 4 & - 2000 )
Rt P O ety o i g o R R R G il oo R Bl iy
HABITANT 25 nf'mﬁma" ALRAL 7 - ivgy o, TILOGRAMOS Tmn:, o) | : Teyms] TAr 157 ] HABITANIES URRANA ¥
XILOGRARDS RURAL
TN,
1988 4508, 228 #a LIRS diesa 1153 au384 31875, P4 11,114 vz | e.iso| 1hosy a8l 1roa7.2ued 2,018 | 13989
1087 0oL M0 .57 1033 PRIt 13176 ¥ao22 1198%, 108 12,056 1012 | #.se0) 1hos? 272 1oz,sod 2,75 | 1450
1988 s o ise F,64 1Lan £.550 11197 FATN 4'102,397 13,082 Loaz | 200 1.064 83 994,029 2,819 | 15,88l
1949 1197348 2738 a1 6405 1.21% 3332 +1218,905 14,143 012 | 5720 1o 2.94 978,441 2,882 | 17,029
1990 54902489 s 1033 &.480 1,241 512 47 340,432 15,244 L1z | #haw | worr 1,035 wsa,257 2,933 18,177
1991 57405, 561 #.90 1,021 T2l f1Y] 3,886 4" 483,700 16,38 o1z | @760 1.084 3.4 941,861} 2,961 | 19,923
1992 31310,429 ¥.00 11,033 70 1287 7,361 47 500,469 17,724 vtz | T2se | 1. ¥oar 919,980 3,011 | 20,735
1081 5'617,331 ¥,22 15033 #.325 1310 4,218 44720,838 19,913 L.z | 7.ego | 1.997 Tos3 8o, 4930 3,187 | 23,089
1984 §1726,900 1 PLEL &, 480 1114 FIPE £TE54, 910 21,568 iz} saae] 1 .50 871,397 3,203 | 24,789
1993 $9837,397 P41 o3 ¥,433 14,358 1,685 4v992,78% 23,392 natz | akse | Lan 1.81 #qq, 608 1,237 | 26,629
1998 3.55 PAREY w_R90 1,382 ¥.910 5134, 584 25,208 o1z | 9.3a0 | 1.DlE .97 816,088 37239 | 28,448
1997 67086,084 T.55 1,013 107,543 1,408 53¢ 34280,408 27,137 Eole | wso | 1.za €11 7as,678] 3,226 | 30,18
1998 5%1B3,744 T,74 1033 11,100 Yadl4 5,161 5'430,37¢ 29,124 UCIERFT T B USE P 423 733,398 3,190 | 32,314
1999 41303,731 1.84 1.033 13,455 1480 5506 3 584, 592 31,309 1952 {10920 | 1.139 4.37 719,130] 3,145 | 3¢, 034
2000 6'426,023 392 Lo 12,210 1,436 5.825 59743,194 33,4558 1,002 [11.440 ] 1.144 449 542,829] 3,067 |16,322

TUBNEHE: ANDARIOS BSTADLSTICQS, DISIRIBDCION DAL INGRRESO BN MEXICQ, PROYBCCION OF CONSLMO PHACAPITA DEL DBPARTAMENTO
TF PLANBACICH SCCNOMICA DS LA SUS'DIRBCCIDN DR PLANKBACION COWAFRIT.
TASA 0B INCABLENTO EN AL INGRASO;
FORLACION URBANAL S Y
PORLACIDH RLRAL; 121

CDEPICIANTYE DB ALASTICIDAD INGRESD DE LA SEMANDA:
POBLASION TREAMA: (T, 535

POBLACION RUBAL:

@320

HETODAIOGIA BHMPLEADA:
POOMULA D= Do {lsy} oua. EN DUNDE:

Dn3 Droanda totel ajustada
Daa Conguma percapita
¥4 Taza d4 incremfcta dol
ingraso
nu Bmecs de afos
es Conficiznte da wlastleldad
ingreso de la demgada.




Caili0 pa LA PROYRCCIoN

GUAGRD Mo, 1Ewd,

HACICNAL DE LA DEMANDA AJLSTADA UM TUMA (1984 = rmnl

1T

TASA DE INRUMENIT BN BL 1IWGRNSDy

URBANAT P33
RUMAL: I3 %

POBLAGICH
FOALACION

CORPICLENTE DB ALASTIZIOAD THGRESD DB LA DEMANIA:

FOULACIOH URBANA:
POBLACION RURAL:

D.533
o 520

R Y [TEONSIMG VEL
afto -nm:m i.wru pa - |TASA 1@ CREC paL Fimca | eoaracson | omwsmd maud | opass os nossmmo m - | DBwaDa | FoELACION DEAARDA B TEMARDA TO-
taBiianTes. | TUA, POBLa BN LL ZONA TABANA FITA  EREANA P DE TIMA NARSG BN L& 20MA rocArT  mmaL “1‘ TUHA | TAL Wsaks
| cran' mani |1 2. s Tivy) e 8, LILOGRAKOS | MABETAMTAS | TEwmranad Cieyd TN T . HABITANT RS o 'm:':"*‘-
¥ RlLAM X7,
1988 | 727147 64z Z.43 hoa P n1a% PRI AZVERLWAT | 1x0,%32 1ho1z | w1sa | tiomn 1.5l 197 154,105 51,041 201,043
1987 [ 4me2m, 051 257 i 4,993 178 ¥.0d2 a'mes, e | Lez,aal 1,012 440 L.OST 2,732 21143, 742 41,340 224,701
533 TN E2 F.58 oy | s r.ier 3104 20 210,%7 | 178,191 1.mz | sa0e Lo 2.8 | m2eae,rs &4, 883 240,474
1909 | 79" 475,935 TS 1031 | ehi0s 3210 nas2 SA1EE0. 084 | 184,419 1.012 | 1120 | 1,071 2,94 | 200,08 §7.937 237,538
1950 | B1T24% 045 £.03 o33 | shoso 1.4 ¥.542 959, T2k | 200,553 1.2 | 8:240 | L.O7? 1,05 | 230280 ,924 ¥1.014 274, 580
1991 | Bz a0, 283 2% o | reals 1,264 688 mamg,no | s, ror raonz | 6,780 ] L.oma 3.4 | 237404,733 71,479 291,384
1902 | B4 43,423 ¥.00 1.033 T T10 1.367 1.5361 607346, 414 | 234,936 .oz | 7.200 L.091 3.27 217 415,999 T1.29% 312,38
1993 | 86'148,717 ¥a2z 1.033 | B3z 1.0 1 S3°343, 236 | 362,964 1.0tz | oo fou.ow 1,9 | 21463 ,48L 64,026 346,9%
1954 | A7 B4 807 FIE ] 1033 | eneso 1,334 4442 61°974,880 | 201,741 1.052 | 2,330 | a.ia 3.8 | zvesd, e 88,190 70,939
1995 | BEr 5747930 a5 1,033 9.435 1.359 4,585 45" 448,751 | 305,523 1413 | 8840 1.313 3.83 14" 1246,019 2,493 399, 634
1004 | 917132, P44 wss wmy | weeo 15381 4910 ¢17038,278 | 229,228 12042 | ®a2sa fl.lld 3,97 | 247230, 488 96,394 435,850
1oW7 | 937138,321 1.3% 1.ma | e sas 14408 PEEL £A°707, 914 | 333,090 1,043 | %380 ] riaan 431 | 2etaz0,400 100, s09 451,490
1798 | 947073704t #Ta 1,033 | 13,100 L34 3363 70Y398,137 [ 31T, M3 1.012 | 10400 | r.132 o |2 ss01e 100,932 4L, ey
199¢ | PArE441LT .84 1.031 | 1,558 L.460 5.50% T2 129,921 § 404,380 Lol {10,920 1,139 4437 241714, 198 108,001 313,044
2000 | PAM TS D4E 3.%2 1.433 | 13.310 1,488 3.425 T1'904,1L7 § 430,493 3.01% AV, a0 1.144 Pl 24" 647,42 111,548 542,059
FUANTR: ANJARIDS BSTADISTICOS, DISTRIBUCION DEL IHGRASD E¥ MERZIGO, FEUTHCCION DE COMSUNG PERCAFITA KETODOLUG1A T PLAARAS
DEL. DAPASTAMENTG DR PLAMEACICH ZCOHMCMICA DA LA SUD* DIRACGICN DF FLAMEACIGN COMAPRIT. BORMULA  Dn® Do {ley) pee, 2N DUHDE:

o* Dopends toted s Rteds
hos Consumo persaplts
= Tayn da Inceemanta del

a= Mimcro de allos

lagrena

a= Copficianta de elavticided
lugraso dg Lv demmnda,




CUAGRQ No\ XI=f,

CONSTMO NACIOMAL APARENTE DE TUNA
{1985 -« 1991)

aito PRODUCCION TON. HERMA 5 % * CONSEMO NACIONAL
1985 184,624 ok 1735393
1986 196,057 9,803 186,254
1987 207,490 10,374 197,115
1988 218,923 10,496 207,977
1989 230;336 | 117518 218,838
1990 241,789 12,089 229,700
1991 o oassam | 10661 [ 240,560

FUENTB: DELRGACIONES DE LA S.A.R.H.
* SEGUN PUENTB CONAFRUT',




3k
CUADRD No¥, IXm%;

SUPERFICIE Y PRODUCCION DE TUNA BN HL BSTADO DR JALISCO ( 1988 ~ 1991)

o SUPBRFICIE/]HA, m%fxnro pggrpm
SEMBRADA COSACHADA | pb
1988 15276 692 5,48 3,792
1989 1662 548 5.91 3,239
1990 1,644 876 8533 b7
1991 2,720 2,173 11539 25,192

PFUANTR: S.A.R.H., DELBGACION JALISCO, SUBSBOTCR AGRICOLA (PRODUCCION)
CONCENTRADO HESTATAL.



CUAIRD Noi, Il.7,

SUPERFICIZE BSTABLECIDA A NIVBL NACIONAL DB TUNA

(1984)

N BSTADO SUPEREICIR/HA.
1 ZACATECAS 3,200
2 SAN LUIS POTGSI - 2,600

| 3 HIDALGO 2000
4 HSTADO BE MAXICO 1,500

5 GUANAJUATO 1,000
6 PURRLA 550
7 DURANGO ' 400
8 TLAXCALA . 200
9 JALLSCO ' 150

10 AGUASCALIENTES 150

11 COAHUILA 150

12 NUEVO LEON 100

TOTAL HEXICO 13,500

FUENTE: BSTUDIOS DAL NOPAL. BSCUBLA SUPERICR DB
AGRICULTURA, ANTONIO NARRC, U. DE COAHUILA.




CUADRO No' IL-7wl.

FRODUCCION NACIONAL DB LA TUNA 1985,

37

SUPERFICIR PRODUCCION | PRECIO MEDIO  VALGR BN
DHELEGACIONES COSECHADA TON. RURAL $/TON MILES
HA. DE PBSOS
COAHUILA 50 100 307000 3,000
DISTRITO ¥, 3,380 66,500 118,000 | 7'847,000
GUANATUATO 1,282 13319 45,000 626855
MBXICO 115 157 15,000 2555
OAXACA 1,313 8,596 103,500 889,486
PUBBLA 179 1,961 51,081 100,170
SAN LUIS porosl { 4,282 68,513 11,000 753,643
ZACATECAS 3,554 24,878 30,000 746,340
TOTAL 14,156 134,524 59,410  [10'968, 549

FUENTE: S.A.R.H., ANUARIQ BESTADISTICO LR LA PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL

1985,




GUADRO No= Ifa7.2.

PRODUCCION HACIONAL DR La TUNA 1991.

38,

SOPEAFICIE | PRODUCCION] PRECIO | VALOR DB
DELEGACIONES COSBCHADA TON. MEDIO WILES DB
HA. RURAL PESOS

- - W‘ B
ZACATHCAS 13,130 45,298 500 22%649,000
MEXICO 8,522 26,200 500 43°100,000
GUARAJUATO 6,454 8,427 500 4%063,'500
FUBBLA 3,062 64,339 500 329169, 500
SAN LUiS POTOSI 3,585 10,869 500 5434, 500
HIDALGO 3,000 15,000 500 74 500,000
JALISCO 2,720 25,192 500 121596,000
QUERBTARD 1,908 4,422 500 2°211,000
AGUASCAL IENTES 1,536 2,491 500 1*245,500
CAXACA 620 4,030 500 24015,000
TOTAL 447537 265,968 500 1327984,000

PUENTR: DELBGACIONES DE LA S.A.R.H., HNERO DB 1992,




GUADRO Moy I1u7.3.

PRODUCCION NACIONAL DE LA TURA 1991.

364

e el B B )
HAS .«
ZACATECAS 13,130 45,7298 480 44,818
MEXICO 8,622 86,200 3,000 83,220
GUANAJUATO 6,454 8,127 630 74497
PUBALA 3,062 64,339 - 64,339
SAN LUIS POTOSY 3,585 10,869 - 10,369
HIDALGO 3,000 15,000 - 15,500
JALISCO 2,720 25,192 8,637 16,555
QUERETARO 1,908 4,422 - 4,422
AGUASCAL IENTES 1,536 2,491 - 2,491
OAXACA 520 4,030 - 4,030
TOTAL: 44,537 265,968 12,747 . | 253,221

PUENTH: DPOLRGACION DA LA S.A.R.H., SNERO DE 19%92.




FRODUCCTION DB TUNA DEL ESTADO DR ZACATRCAS

CUADRO No', IXeZi4:

{ 1981 - 1991 )

MODALIDAD: RI

“*““‘Eﬁ'i“mm.. o SUPARPICIE SEMBRADA/TA. PERPICIE COSHCHADA/IA RANDIMIENTO KG.7AA. PRODUCC TON OBTHNIDA | P-N.R.

C.Pa 5.P.. TOTAL G0, 5.F, TOTAL C-F. 5.F. | PROMEDIO | C.PF.] S.F. TOTAL | $/TON.
1986 | = B 8 - 8 8 - 8,000 8,000 - 64 64
198% 8 55 63 8 - 8 7,000 - 7,000 56 - 56
1950 8 12 36 8 - 8 8,125 - 8,125 65 - 65
1991 ) 26 33 - 8 8 - 8,000 8,000 - 64 64
PROM . ]
pIO: 8 25 13 8 8 16 7,563 | 8,000 7181 61 64 125

IDAD; TEMPORAL
1981 - 1,100 1,10 - 1,100 1,190 - 10,000 | 10,000 - 11,000 | 1t,000
1982 - - - - - - - - - .- -
1983 - 3,554 3,554 - | 3,554 3,554 - 9,946 9,946 = |33;350 1 35,351
1984 - 4,373 9,373 « | 3,534 3,554 - 5,914 5,914 - {21,019 | 21,019
1985 - ¢,494 9,494 -1 3,554 3,554 " 7,000 7,000 - l2a,878 | 24,978
1986 - 5,256 5,256 - 1 5,256 3,236 - 5,486 5,486 - J28,338 | 28,336
1987 §1,444 6,323 7,767 | 1,441 | 6,206 7,747 7,983 | 8,085 8,050 §11,528]50,999 | 62;527
1988 « 10,943 10,943 - | 10,76 | 10,716 - 3,431 5,431 - lse 201 | s8,201
1989 -~ | 14,506 14,506 - | 9,408 9,408 - 1,511 1,511 - jts,a72 | 15,072 _
1990 -~ | 14,542 14,542 -1 9,519 9,519 - 6,322 6,122 - {60,181 [ 80,181 {580,000
1901 | 886 12,338 13,744 886 | 11,539 | 12,525 3,394 | 2,522 2,580 | 2,963120,362 | 32,323
PROM '
DIo:il,lSS 8,795 9,960 { 1,163 [ 6,480 7,623 5,664 { 6,230 6;234 | 7,246{33,490 | 40,735 }515,000
FUENTE: S.A.R.H. DBLSGACION ZACATECAS, DEPARTAMENTO DE PLANBACION.

-9




CUADRC Mol 1l=3.,

4L

SUPHRPICIA, PRODUCCION Y VALOR NACIONAL DB LA TUMA.

( 1985 « 1991 )

Afic SUPERFICIA PROJICCION VALCR DE LA PRODUCCION
HA. NACIONAL MILES DE PRSOS
TON,
1985 27400 184,624 109681549
1986 30,274 198,181 187827,195
1987 33,147 211,738 27° 525,940
1988 36,020 225,295 37°173,675
1989 38,893 233,852 1191426,000
1990 41,766 252,409 126%204, 500
1991 44;537 265,968 157'203,300 *

FUENTE: S.4.R.H., ANUARIO ESTADISTICO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

RACIONAL 1985,




CUADRO No, II-9,

FUTURO RENDIMIENTO POR HBCTARHA DB LAS PLANTACIONES
BN DRSARRCLLO (1992 - 2000)

ARO DR RENDIMIENTO

PLANTACION TON/HA
1 -
2 -
3 1,000
4 ' 5,136
5 ' 17,120
6 29,240
? 34,240
8 38,520
9 42,800

FUBNTE:; PROYHCTO FRODUCTIVO DE LA TUNA AUTORIZADO
BN 1980 BN LA REGION DE GOLOTLAN, CON UNA
SUPBRFICIE DE 95 MAS., CONARRUT.

4%




BSTIMACION DB LA OFERTA FUTIRA BSTATAL DB LA TUNA

CUAIRG Mo, 11=10,

¢ 1992 « 2000 )

SUPBRFIGIR / HA. |  PRODUCCION

Aflto COSECHADA ESTIMADA

. . TQ_N -
1992 3,264 23,848
1993 3,917 27,418
1994 4,700 32,900
1995 5,640 39,480
1996 6,768 47,376
1997 8,121 56,851
1998 9,745 68,216
1999 11,694 81,858
2000 14,033 98,230

PROTBGCCION BN RELACION DH DATOS 1985 A 1991.

a3y




CUADRO Ro,, II=1l.

HSTIMACION DB LA OFERTA FUTURA NACIONAL DH TUNA

{ 1992 = 2000 )

e SUPERFICIE FRODUCCION

HECTARHAS BST IMADA/TON ,
1992 47,508 261,294
1993 50,379 277,084
1994 53,250 292,875
1995 56,121 308,665
1996 58,992 324,456
1997 61,363 340,246
1993 64,734 355,327
1999 67,605 371,827
2000 70,476 387,618

BUENTS: DATOS BSTIMADOS EN BAS.B A ANOS ANTERIORES.



AS:

CUADRO No'y Liml2.

BALANCR OFERTA » DEMANDA HSTATAL DB LA TOURA
TONBELADAS

{ 1992 » 2000 )

Afio OFEXTA DEMANDA DEMANDA
TONS, TONS., INSATISPECHA

1992 22,848 20,735 2,113

1993 27,418 23,080 4,338

1994 32,900 24,769 8,131

1995 39,480 26,629 12,85

1996 47,376 28,448 18,928

1997 56,851 30,636 26,488

1998 68,218 32,314 35,902

1999 81,858 34,454 47,404

2000 98,2330 36,522 61,708

FUENTH: PROYRCCION EN RELACION DE DATOS 1988 A 1991,




CUADRG No'y IIe13.

BALANCE OFERTA = DEMANDA NACIONAL DE LA TUNA

TONBLADAS

€ 1992 = 2000 )

46 .

afo OFERTA DEMANDA DEMANDA
TONS. INSAT ISFBCHA
1992 261,204 312,218 50,924
1993 277,084 346,950 69,206
1994 292,873 7,039 79,064
1995 308,665 398,028 - 90,363
1696 324,456 425,650 101,194
1997 340,246 453,499 113,253
1998 355,327 481,497 126,170
1999 371,827 512,361 140,534
2000 387,618 542,059 158,441

FUENTH: PROYBCCION BN RELACION DB DATOS 1983 A 1991.



CUADRD Ho.

I1-14%

PRECIC BE MAYORSO GHNTRAL DA ABASTOS GUADALATARA, JALY

ARD 1990
UNIDAD DE FRECIO FHECIO -
PACHA NOMERE|  VANTA $ mcie / oA ROGDIO | Smiawa | DIFEENCIA | CRECIO ) RGCHDEN
(CAJA EG.) [LUNES JMARTAS | MIERCOLES | JURVES | VIERNES | SEMANAL | ANTERIGR * *

23 AL z7-uL. TIONA e - 35,000 | 30,000 30,000 | 10,000 21,230 - - 1,045.67 HM.
30-JUL 3-AGD. » 0.0 30,000]30,000 | 20,000 30,000 | 30,000 30,000 31,250 B. 1,250 1,000,00 E.M,

6 AL 10w4GD. " 0.0 a0,000| 30,000 | 30,000 30,000 | 20,000 30,000 30,000 5.C. 13000, 50 HM.

13 AL 17-AGO. L] 30 30,000]30,000 | 20,000 30,000 | 30,000 30,000 30,000 S.6. 1 JO0KK. 00 .M.

20 AL 24-AGC. » 3.0 30,000]30,000 | 30,000 35,000 | 35,000 32,000 30,000 A. 2,000 1,066.87 B.Ma

27 AL 31-agG0. n ko 15,0001 30,000 | 32,000 35,000 | 30,000 32,400 32,000 A. 400 1,080.00 B,

3 AL T-5HP. " 3000 30,000]30,000 | 30,000 30,0001 30,000 30,000 32,400 B, 2,400 1,000, 00 B.M.

10 AL 14-SBEP. - 0,0 22,000|32,000 | 32,000 32,000 | 30,000 11,600 38,000 A. 1,600 1,053.33 .M.

17 AL 21-S8P- " 0 32,000532,000 | 33,000 15,000 | 40,000 34,500 11, 600 A. 3,200 1,160.00 B,

24 AL 28-SEP. " .0 36,000] 38,000 | 40,000 45,000 | 40,000 40,200 14,800 A. 5,400 1,340L00 B.M.

1 AL 5-CCT. " 30.0 40,000 45,000 45,000 | 50,000 45,000 40,200 A. 4,300 1, 500,00 HaMo

B AL 12-4CT. n 0.0 55,0001 50,000 { 25,000 35,000 - 38,750 435,000 B. 6,250 1,291.90 H.M.  ZAC .
15 AL 19-(CT. " 30.0 20,000]20,000 | 25,000 25,000 | 25,000 23,000 38,750 B, 15,750 766457 ZAC.

22 AL 26~0CT. " .0 25,000] 30,000 | 30,000 40,000 | 40,000 33,000 23,000 A. 10,000 1,100.00 2AC.
29-CCT 2NV, n 30,0 30,000] 28,000 | 30,200 - - 29,133 33,000 B, 3,867 97777 ZAC.

5 AL S-NOV. " 30.0 23%,000[ 25,000 | 20,000 20,000 | 20,000 22,000 29,335 B. 7,335 733,33 A0,

12 AL 14-NOV. " 0.2 20,000 20,000 [ 30,000 - - 23,330 22,000 A, 1,330 177.67 ZAC .

16 AL 22-HOV. o 30,0 - - - - - 23,330 - TIT o7 -
TOT AL: 538, 66236,00 18,565.78

PURNTE: SERVICIO NACTONAL DA INFORMACION DE MERCADOS.

FRECIO MEDID ANUAE / CAJA = 3 31 ,568.41 SIGNIFICADO DE: A= ALZa a
PRECIO MEDID ANUAL / %G, = § 1,036.%9 B= HAJA 3

S.2.= 5IN CAMBIO




CUADRO Moy JI-14,1

PRECIO DB MAYOREQ CANTRAL DA ABASTOS GUADALAJARA, JAL.

ARG 1991
UNIDAD 18 $ WEI0 /DA PheMiDTO B DIFBRENGEA PRECIO PROCEDEN-
FECHA NOMERE | VENTA SBMAMAL | ANTERIOR s X 55 cla
(CAJA EG.) [LUNBS [MARTES |MISRCCLAS :JUEVAES ] VIERMES - .
24 AL 28-JUN. TIRNA KD - - - - £3,000 |53,000 - - 1,768w57 | Bum.
L AL 3-JUE. " %o 50,000f 55,000 | 50,000 50,000 } 56,000 51,000 53,900 8. 2,000 1,700.00 § F.M. .
§ AL 13-JUL. ” 30,0 30,000[55,000 [ 50,000 50,000 150,000 51,000 51,000 $.G. 1,700.00 { 5.,
15 AL 19=JUL. » 300 - - - - - 53,000 51,000 A. 2,000 1,766%.67 | B.M.
22 AL 2a-JUL. i kLA - - - - - 42,000 53,000 8, 11,000 1,400,00 { B.M.
29-JUL 2-AGD. u 10,8 - - - - - 356,000 42,000 w, 6,000 1,200000 | B.M.
5 AL 9=AGO. n 0.0 - - - - - 30,000 36,000 B, 4,000 1,000,090 | B.M,
12 AL L18-~AGO. " 30,0 - - - - - 30,000 30,000 5.C. 1,000000 | B.M.
19 AL 23-AG0. " 0.0 - - - - - 30,000 30,000 5.8, 1,000000 { B.M.
26 AL 30-A50. " .0 - - - - - 29,500 30,000 B. 400 984,67 § B.M,
2 AL 6-SBP. " 30,0 - - - - - 34,000 29,600 Ay 4,400 1,133,323 | 8.M,
3 AL 13-SEP. “ 300 - - - - - 40, 000 34,000 A. 5,000 1,333.33 | B.M.
L& AL 20-58p. " %0 - - - - - 38,750 40,000 8. 1,250 1,251.47 | B.M.
23 AL 27-SEP. " IO 45,000{ 45,000 § 40,000 25,000 {25,000 36,000 38,750 B. 2,750 1.,200000 | A.M. 5.L.K,
30-38P4 -OCT. tr 6,0 - - - - - 25,000 16,000 B. 11,000 83333 | 5.L.p.
7 AL 1i-(CT. u 1¢.0 26,000 20,000 - - - 20,004 24,000 B. 5,000 66867 § S.L.F.
TOTAL: 599,330 19,578.34
FUBMNTE: SHRVICLO NACIONAL DB INRCRMACION OF MERCADOS.
PRECIO MEDID ANUAL / CAJA = $ 37,459,238 SIGNIRICADG DB: A= ALZA
PRECIO MEDIQ ANUAL / RG. = §  1,248465 . Ba BAJA

§5.0.2 SIN CAMBIO

“8¥



GUADRD Ho', II-1452.

PRECIO DE MATOREBEO CENTRAL DB ABASTOS GUADALAJARA, JAL,

¢ 1992 )
FREGI0 RECTO
URIGAD DR $ PRECIO / Dl rhonanio| SEEei® 1 prPaREmGiA FRECIO PROCEDEN.
PRCHA NOHERE VENTA PR e oin

(CAJA XG,)|TUNES JAARTRS |MIERCOLAS] JUBVES| VIERNHS |  SEMAMAL | ANTERICR : . .
& AL 10-JUL. TUNA avo | s0,000] 50,000 | 50,000 | 55,000 60,000 53,000 - - 1,700.00 | PUERLA
13 AL $7-JUL. n a6 § 50,0008 55,000 | 55,000 | so,000( 55,000 £3,0001 $3,000 | S.C. 1,700.00 | PUHRLA
19 AL 23.J1L. n 30.0 |} 55,900] 55,000 | 55,000 | 50,0000 50,000 s3,000f 000 | s.c. 1,700.00 | puEBLA,B.M
a7 AL 31-JOL. n 0.0 | 3s,000|60,000 | s0,000 | so,c00]| 50,000 55,000{ 53,000 | A. 2,000 1,833,713 | E.M. '
3 AL 7-AGO. " 30,8 |40,000{ s0,000 | 28,000 | 28,000| 25,000 14,200] 55,000 | B. 20,800 1.140,00 | B.M.
10 AL 14-1GO. " 15,0 {23,000{25,000 | 30,000 | 30,000| 30,000 28,000} 34,200 [ ®. 6,200 937,33 [ 2M.
17 AL 21-AGO. " g0 | 30,00030,000 [ 30,000 | 30,000} 30,000 10,000 28,000 § A. 2,000 1,000,001 B.M.
34 AL 28-AGO. n 10,06 | 235,000\ 25,000 | 24,000 | 24,000/ 25,000 24,600 30,000 | B. 5,400 ga0,00] B
31 AGD-4-SBP. n 0.0 |{25,000[25,000 { 25,000 | 28,000 28,000 26,200] 24,600 | 4. 1,800 87333 | A..
7 AL 13-SHP. " 36.0 {25,000} 25,000 | 3s,000 | 33,000] 30,000 10,000] 26,200 | A. 3,300 1,000,00 | 8.4.
14 AL 18.5OP. n 30,0 | 28,000 30,000 - 10,0001 25,000 28,250{ 130,000 [ B. 1,750 941,671 B.M.
2l AL 25-5E7. " 25,0 | 30,000 30,000 | 30,000 | 30,000( 30,000 so,000]| z282se | A. 1,730 1,200.00( E.M.
28 SER-2CCT " 36,0 | 28,000| 28,000 | 20,000 | 35,000] 30,000 30, 200 - Ao 200 1,008,67( E.M.
TOTAL: 1 475,450 _ 15,848,335
FUENTH: SORVICIO NACIONAL DB INFORMACION DE MERCARO.

PRECIO M8DIO ANUAL / CAJA = $ 36,573.08 SIGNIBICADO DB: A=ALZA
PRECIO MEDIO ANUAL ¢ RG. = § 1,21%.10 B=BAJA

5.C.a5IN CAMRLO

“6r




CUADRO No'. Ilel4.3

PRECIOS POR EYLOGRAMC DE TUNA ¥ MARGBN DB COMBRCIALIZACION

( 1986 = 1992 )

afio RURAL MAYCRAO MENUDEO _MARGEN DB COMBRCIALIZACION
$ / KG. $/KG., $/Ka. MAYOREC % MENUDBO %
1986 9500 150,00 250500 15,58 1,67
1987 130.00 230,00 £00%00 I,92 340
1988 165400 571500 1, 700600 3,46 298
mao' 350,00 1,000500 2,000,000 .86 .00
19%0 400,00 1,037:,00 2,100,00 2,59 %02
1991 450500 1,100,00 2,200.00 244 2,00
1992 500,00 1,400%00 3,000.00 2,80 2,14

FUBNTE: IMVESTIGAGCION DIRECTA.
DISTRITO DB LAGOS DEH MORENG Y SBCOFI (SHRVICIO NACIONAL DE INRORMACTION DE MBRCADOS).

o5



CUADRO No, Ilsld,.4.

51‘9

FRECIO DB LA TUNA AN EL MERCADO DR ABASTOS BN 199z,

JESES PRECIOS $ ) KG. PROZHADENG 1A VARIBDADES
MINIMO | MAXIMO

ENERQ - - - -
FESRERO - - - -
MARZO - - - -
ABRIL - - - -
MAYO - - - -
JUNIO

1-121s 3,500 4,200 B. M. CASTILLA
15 = 30 3,500 4,200 H. M. CASTILLA
JULIO

115 2,500 3,000 E. M. CASTILLA
15 - 30 2,500 3,000 B. M. CASTILLA
AGOSTO

1 =15 2,000 2,800 H. M, CASTILLA
15 - 30 2,000 2,800 2A0., CASTILEA
SHPTIEMERE

1=15 2,000 2,300 B. M. CASTILLA
15 = 30 2,000 2,500 240, CASTILLA
OCTUBRE

1a15 2,900 2,800 ZaC. CASTILLA

FUBNTH: INFORMACION BIRECTA D8 MERCADOS. (ABASTOS, FALIPB ANGELES,

ALCALDH Y CBNTROS COMERCIALES GIGANTE Y AURRERA).
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CAPITULDOD 1213w

IIl.e LOCALIZACION ¥ TaMaNO.
v MACROLOCALIZACION.
1l ASPECTOS GBOGRAFICOS.

a)

B)

c)

d)

el

LIMITES POLITICCS.

Bl municipio de Huejlicar en el noreste de la regifn Colotlin =
timita a} norte, oeste y cste con el Bstado de Zscatecas ¥ al
sur con el monicipio de Santa Marfa de los Angeles.

BAXTENSICN.
Tiene una extensidn territorial de 55,023 hectireas clasificae
das agroldgicamente en la forwa siguiente:
12650 Hectireas de Riego, incluyendo 30.0 hectireas en prom
7ecto.
16,475 hectfireas de temporal y humedad, 700 de bosquess
30,992 hectireas de pastizales y de 6,500 has'., de tierras
improductivas.
OROGRAFRICA.
Su topografia es un tante irregular, caracterizada por altitu~
des antre 1500 y 2100 metros sobre el nivel del mar, en la ma-
gor parte dec su conposicisn exceptuande los extremos norte y »

este, en donde varfan entre les 2100 y 2700 MeSuflattie

HIDROGRAFIA.

Los recursos hid:olagicos los forman los rios y arroyos QUE s
forman la subcuenca hidrolfgica "RBio Bolafos™ pertenecieates a
1a regién hidrolSgica "Lerma~Chapala-Santiago™,

CLIMA.

8l clima es considerado como seco, con otofio, invierno y prima
vers secos y templados con invierno benigno. Su temperatura me
dia anual alcanza un promedio de 170C.. teniendo registrada co
mo mixina 39°%, 7 una nfnima de = 7°C.

La totalidad del municipio tiene Areas con régimen pluviométri

co inferior a los BOO mm. anuales, recibiendo en promedic una
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precipitacifn de 600 ma. en un promedio de observacidn de 19 afios

{1972 2 1991), seglin datos de la Bstacidn Climatoldgica ubitada en
1la Presa de Achimec.
Los suelos son el 100 % del tipo CHERWEEM,

ASPECTOS SOCTOBLOMNKMICOS Y CULTURALRS.

POBLACION TOTAL.

Para el affo de 1990, la poblaciln ascendid a 7,229 habitantes, los
cusles se distribuyen de 1a siguiente forna: Hue jicar 3,520 habiwe
tantea, Tlalcosahua 993 habitantes, Las Bocas 572 habitantes, San
José de los Mitquez 508 habitantes, Cienega Grande 248 habitantes,
Las Huertas 75 habitantes, La Weza Ma, de Ladn 172 habitantes;’ y =
al resto del nﬁnicipi.o 1,241 habitanteg, PUENTE: XI Censos de Doee
blacifn y vivienda’. MNimero de habitantes por localidad, 1990,
INHGI.

POBLAGCION SCONOMICAMENTE ACTIVA.

Respecto a la poblacifn economicaments activa, en 1990 contzba con
1,‘_’350 personas.-'- de a3 cuales el 66 % correspondia al sector agro-
pecuario el 13% al industrial y ai 21% al de servicios.

Para el aflo 2000 se estima que la P.A. cuente con 1735 personas =
cuya distribueién por sectores es: 36% en el sector agtopecuariof
31% en el industrial y =1 33% en el de servicios. Puente Proyeccidn
de los Xy XI Censos gencrales de poblaciln y vivienda (1980-1990).
INRGE, .

PROGRAMAS DH ACTIVIDADES.

Las principalas actividades que se practican en el Municipio sonie
La agricultura, la ganader{a, industria, comercio y serviciosh
SURLDOS ¥ SALARYOS.

Los salarios gue se pagan en el municiplo fundamentalmente son los
establecidos por la Secretaria de Comercio a trawvds de la Comisidn
de salavios ninimos y que actualmente asciende 3 11,500%00 por dfa.
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BDCACION .

A nivel de educacin primaria el municipio contaba ea el ciclo 86«37
con un total de 21 escueles que fupcionaban con 72 aulas’s 3Bl persee
nal docente en el municiplo lo constitufan 72 maestros gue imparties
ron enseflanza a 1869 nifios que represeataron el 100 % de la demanda
total’

Respecto a la educacidn secundaria, funciona en el ciclo 1956«1887,3
escuelas dotada con 20 aulas, mismas & las que asistierom un total =
de 292 alumnos, cuya preparacifn fué atendida por 31 maestrosi

Se cuenta con Bscuela Preparatoria por cooperacidn incorporada a la
U, DB G., 1a cual cuenta con 51 alumnos y se atiende por 9 maestros,

SALUT POSLICA.

Los servicios de galud son cubierteos por 5 instalaciones oficiales =
para atender a 1a poblaciln total del mumicipic gque es de 7,'?265 habi
ta.ntesf’;‘ De la relacidn entre hospitalesehabitantes resulta un pramg
dio de 7.3. para cada 10 mil habitantes.

BSTRUCTIRA DAL PODER VIGENTB.

8 el municipie 1a vfxing autoridad la representa el Presidente Muni
cipal ¥ en su ausencia ia e jerce un vicepresidente o secretario y en
las localidades un delegado municipal como maxima autoridad’

INPRAESTRUCTURA.

VIAS DE COMUNICACION.

El municipio cuanta con carreters pavimentada en el tramo Jerez-Colp
tlan-Monte Bscobedo, caminos revestidos en los tramos Hue JiicareTlale
cosahua, Cienegawidtotonileo y Hue jicar«Huertas.

SERVICIOS URBANQS.

ios servicios urbanos estin dados en funcidn de porcenta jes de pobla

cidn cubierta, asl tenemos que del total de la poblacidn el 81 % cuen
ta con servicios de agua potable, el 49 % con drenaje, el 95 % con =

enexgia eléctrica, el 85 % con alumbrado plblico, 2] 72 % con Servie
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cio de correcs, el 64 % con servicio de tel&fonc ¥y el 72 % con sere
vicio de teldgrafos.

ASPECTOS INSTITUCIONALRS.
REGIMEN DB FROPIEDAD.

3n el mupicipio la tenenciaz de la tierra se conforza de la siguiens
te manera: Propiedad privada 47,028 hectireas, Propiedad comunal =
3,045 hectireas, Propiedad ejidal 4,951 hectireast

* en este total se incluyd tambidn la propiedad piblica por carecer

de la informacién correspondiente.,

INSTITUCIONES CREDITICIAS.

3a 2l municipio se cuentz con instituciones crediticias.
%e l2 Banca Privada (BANCO DEL CENTRO) asf como la Banca Oficial a
trawés de BANRURAL, agencia en Colotlfn y PIRA en Zapopan.




59

v
b
(15
i
4
ki
Er
)
=
for]
el
=
o

¥ C{npapEs IRFORIFCION Ttk ion
_____ LIMITE ESYATAL

e LANITE PIMICTEOL G

BCTADO BE SAGATECRS o TAWG Y SELi THIPN TORE |
. ... IERARCERIM , q

. . EPITVIETENS (B Sl ¢ S

. T v PHESHS ’

L“ .
- aRmns

TNk JCGEE BE El
© L WHEY, o
) 3
B
B
Lo S s
Ly HEENS 0y . r~
. T A
TLALOGE .
! h:
/- T




rg

FRESHNILLY

EUEJUGUIL

L38 AYGELES

Ry

oo AN TR

EGT Avem ...-.Cuu,.—].\,
e

s

LLA

TETANGO

GUATALAJTARA

oYzZcCcTGC EZ3STA TIMNIZITTO DI
FLL TUNEZOZJFITDO JITESTCONT
2 2T La22AanLITACIONT RELID

)
e
™
I
[ ]
[
=
By
[w]
X
T
il
HA
A
(W]
i
)
el

Pt

tq
L4




P ASPECTOS

60‘.

BASICOS LOCACTONALES.

Zulisw Andlisis de los mercadog

al

Disposicidn geogrifica de los demandantes.

Para el caso del nopal la distribucifa geogréfica de los prin
cipales demandantes, quedan localizados en todo el Hstado de

Jalisco y principalmente en algunas zonas de las Ciudades mis
igportantes que es donde se¢ encueatran las concenatraciones we

mas significativast

A Bisponibilidad y coste det

al)

®)

c)

Materia prima

1z materia prima que se utilizarZ para la implementacidn de »

esta unidad, es el material vegetativo gue se inplantari%

Por 1a obtenciln de la materia prima necesaria para la impits
mentacidn de esta unidad, no existe limitante alguna{=ya que
el material vegetativo se encuentra disponible en Aguascalleg

tes.

insumos auxiliares.

Los insumos auxiliares como son: fartilizantes, insecticidas,
herbicidas y otros, se encuentran disponibles an la cabecera
municipal.

Hl costo por este concepto se presenta en el capftulo de ipwe

versiones.
Mano de obra.

Actumlmente en la comunidad donde se estableceri esta unidad
fruticola, no existe problema ea lo que a mano de obra se res
fiere,

Por lo que respecta al salario mfnimo, este es de § 30,000.00
por jornal’
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3%« MICROLOCALIZACION.

Flow

3fn -7(;!‘

CRITERIOS DR SELBCCION UTILIZADOS.

Para ia seleccifn de la localidad donde se estableceri la unidad

fruticola se consideraron los siguientes factores:

a} Que existan condiciones ecollgicas adecuadas para el buen dew
sarrollo de esta especie (Nopal).

b) Que el tipo de suelo reuna las caracterfsticas apropiadas pae
ra este cultivel

c) Aceptacifn para el establecimiento de este cultive por parte
de la comunidads.

4) La aceptacidn del Banco de Crédito Rurzl de Occidente, $.N.Ch
y PIRCO, para el financianiento del Proyecto:

ALTHRNATIVAS BLEGIDAS.

Una vez analizados los factores anteriores se selecciond el Bjine
do de Mestores, en donde se establecerin 14 hectireas de nopal =
de variedad me jorada, '

ASPECTOS GEOGRAPICOS.
a) LOCALIZACION.

Al Bjido de Nestores se encuentra localizadoe en el norte del
Hstado de Jalisco en el Municipio de Hue jicar, cuya cabecera
wunicipal es del mismo nombre y el cual ge encuentrs distante

a3 xm;.. de carreters pavimentada y 3 Kwm,, de brecha.

Cuenta con una altitud de 1932 mettros sobre el nivel del mach
b) EXTENSION.

Bn el Bjido de Negtoras se establecerin 14=00-00 hectireas de

de nopal de variedad seleccionmada. Bsta es ura minima parte

de su porcifm total la mayor parte ta utilizan como agostades

£o y una minima parte en agricultura de temporal b 4 riega*;
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¢) TOPOGRAFIA.
8t terreno destinado para el huerto, es de pendiente ligera a algo
pronunciada, considerindose apropiado para el cultivd

4) SUELOS.
Los suelos donde se establecerf el cultivo son arcillosos y delgas
das, con algunas caracterfsticas favorables para el cultivoh

35 #= ASPECTOS SOCIOBCONCMICOS.
a) POBLACION TOTAL.

Seglin datos proporcionados por el INEGI, la poblacidn para 1990 «
es de 83 habitantes que habitan 23 casas dispersas por el e jidoh

b) EDUCACION.

Actualuente el e jido de Nestores, tiene una poblacidn en edad ess
colar de 21 glumnos ¥ cuents con un maestro, dog aulgs ¥y uni e3-w

cyuela.
€) SALUD PUBLICA.
No g2 cuenta coﬁ servicios médicos en la localidad, para atenders
se tlenen que acudir a la cabecera sunicipal’
3,5~ INPRAESTRUCTTRA.
a) VIAS DE COMUNICACION.

Bl e jido de Nestorey se comonlca con la cabecera municipal por mg
dio de un caaino de pavimento de aproximadamente 3 Ka., y 3 fm, ~
de brecha para llegar a los predios agricelass

t) BLECTRICIDAD.

La comunidad cuenta con servicio de energfa eléctrica y agua pota
ble. -
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INGENIERIA DBL PROYECTO.

ANTBCEDANTES
OBJETIVOS

BOTANICA
.1« Origen
F.Z. Clagificacidn

3.¥%,= Principales variedades

ASPRCTOS AGRONCMICOS

b dye Caracteristicas

INDICADORBS GEOGRARICOS Y BCOLOGICOS
3"..l:’.- Clima

5i%,= Temperatura

5.3 .= Humadad ambiental

Sufu= Precipitacidn pluvisl

5.5,= Vientos

Sy Luminosidad

5.7« Horas frio

5.8~ Taxtura y estructura del suelo
Fot= Profundidad del sualo

Fi0.~ Raprtilidad del suelo

$.11,~ Salinidad del suelo

ESTABLEC IMYENTO ¥ MANTENIMIENTO OBL HUBRTO.

§. L.~ Proparacidn del terrenc
foifsele~ Desmonte y limpia
Gaisdisw Trazo del huerto

61,3~ Construccidn de terrazas

5%
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61 .4.,~ Construccidn de bordos
81,54~ Apertura de cepas
6155w Cercado del terreno

¢.2,~ Plantacidn
§:25% .~ Seleccionada
6:2.2.~ Densidad de plantacién
6.2,3.~ Epocas
6idu¥im Sistema
. Q-Zaﬁ- Reposicidn de fallas

&.2,6,~ Plantacida

G.3e= Pertilizaciln
§.3.4k= Rertilizantes utilizados
&.3.2;~ Métodos de fertilizacidn
6‘;3:‘63‘:- Tipa de fertilizacidn
6 F.4~ Requerimientos

&&= Deshierbes

6 5ee Podas
6;5"3*&« #poca de podas.

abi= Plagas y enfersedades

6\ Tan Bquipo ¥ herramientas

&8« Obra civil

&%~ Requerimientos de materia prima, insumos y servicios
6:9il,= Materia prima
§e¥.2y= Mano de obra
6:9:44~ Mantenimiento del huerto

 EePu5s= Costos de cultivo

&.10.~ Cronograma de actividades
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CAPITULO 1IV.

INGBNIERIA JEL PROYECTO-

LU~ ANTRUBDENT 55

La fruticultura en el Estado de Jalisco y especialmente en la Zona Nor
te, no ha tenido las debidas técnicas para el tuen desarrollo de los «
hertos.

Las condiciones ecoldgicas de la regidu son apropiadas para que se prag
tique ta fruticultura con las técoicas modernas,
31 proyecto pretende estanlecer huertos de nopal.

v OBJETIVOS

Z ¥~ Analizar ¥ evaluar los Factores ecoldgicos del suelo ¥y aspectos
agronbémicos mas importantes parz el desarrollo optimo del nopal,
especie fruticola considerada.

2.%e Sefialar y desarrollar las labores culturales mis recomendables ~
para el establecimiento y mantenimiento del huerto, con el empleo

de 1a técnica mis adecuada.

2.3, Que oste tipo de huertos, técnicamente llevados, constituyan el
paso dinicial para el establecimiento en el futuro, de una frutim
culturz desarrollada productiva y con variedades selectas, en el
dstado de Jalisce capaz de abastecer el mercado regiomal con fru
ta de calidad y a precios campetitivos.

Fes BOTANICA
3%~ ORIGEN

El nopal es originario de Maérita, se localiza principalmente en

ias zonas desérticas de México y Sur de los Estados Unidos.

3.2~ CLASIPICACION
Pertenece a la familia de las cacticeas, género opuntia:

subgénerc platyopuntia.




3435~ PRINCIPALES VARIEDADES

Las principales variedades de esta especie son:

~ 11 BSMERALDA,~ Varledad de forma redondeada, sabor especial, posie
blementa por sustancias coloidales presentes, muy buena aceptuiﬁn’
en el ‘gercado de E.U. y M&xico; cdscars delgada que despega facile
mente, muy consistente, soporta transportes largos, dura muchos -

3{as sin descomponerse,’ poca semilla y pocas espinas, precic muy «

buano, color blance verdosc, tamaflo regular, se cosecha d¢ junio a
septienbre, progress bign en los Estados de Guanajuato y Zacatecas.

- L2 BLANCA DR CASTTLLA DB HIDALGO.- De alta produccidn de tuna, fru
tos de buen tamaffo, con la desventaja que a los 3 & 4 dias de core
tada pierde consistencia; sabor muy especial, par el contenido de
sustancias coloidales, madura mas tarde que la variedad Alfa jaytwa
can, pues 1o hace de octubre a noviembre, 1o que le da ventaja pa»
ra entrar en el wercado cuzndo adquiere buen precic,

« R} RUBE:w Bsta variedad de coler o jo intenso, parecida a la "san~
gte de torol, tamalio mediano, saber agradabic, cascara delgada que
despega fdcilmente, es consistente, soporta transportes larges, du
ra Rlgunos dfag sin descomponerse, poca semilla, pocas sspinas, al
canza buen precio en ¢l mercado, es- recomendabls para co&orantes."-
se cosecha de julio a septiembre ¥ prospera en los Estados de Gua«
najzate v Bacatecas.

=~ Al CHNTBRARMD.- Variedad de tunz color rojo claro, tamaflo grande y
alargada, muy aceptads en B.U. y Mixico, sabor agradable, ciscara
poco gruesa que despega facilmente y es usada para encurtidos, eg
consistente, soporta transportes larges, dura algunos dfas sin deg-
componerse, poca semilla y grande, pocas espinas, aicanza precios
nuy buenos se cosecha de junio a septiembre v prospera bien en ios
Bstados de Guanajuato y Zacatecas.



4,= ASPECTOS AGRONCMICOS.
#.Y,= CARACTERISTICAS
Hs arborecente de tallo carnoso, con ramificaciones articuladas;
convertidas en arte jos, aplanados y anchos en forma de ragquetas,
eifpticas de 50 cm. de largo por 1,20 M. de ancho y 3 cm. de =w=
grueso, divididas por estrechamient¢ y semejantes a grandes home

jas, el tailo presenta tuberculillos erizados de espinas y las e
hojas verdaderas gquedan reducidsas a escamag. Las flores sparecen
en los bordes de los arte jos, son grandes y repulares,

Fu= INDICADORBS GBOGRARICOS Y BCOLOGICOS

Ful.= CLINA
Su optimo desarrollo es en el clima ¢flido - semiseco, aunque se
adapta al clima templado y sub - himedo.

Fu2= TBMPERATURA.
La temperatura optima para el desarrollo de esta especie oscila
entra los 15 - 25 nb..

5.3~ HUMEDAD AMBIHENTAL

La humedad requerida es entre 0 y 80 %

Sudl= PRECIPITACION PLUVIAL

La precipitacién pluvial necesaria es entre 120 y 660 mm's
5 5em VISNTOS

Bsta especie resiste vientos fuertes.
Saby= LUMINOSIDAD

Bsta adaptado a resistir una gran intensidad iiminosa, adn unie-
das a temperaturas elevadas, sin causarle dafio.




55 Fuw HORAS FRIC

No tiene requerimiento minigmo de horas frio.
8.~ TEXTURA Y ESTRUCTORA DEL SUALO.

le son bastante favorables los suelos arenoaas y arcillowarencsos

de tipo calcdreo.
5.%,~ FROFUNDIDAD DEL SUELO.
Se adapta a suelos hasta de 30 on. de profundidad.

4,1¢,~ PERTILIDAD DEL SURLO.
Puade prosperar an suelos pobres. _

#,11.. SALINIDAD DEL SURLO.

Puede prosperar en suelos algo szlinos,

6h= RSTABLACIMIENTO Y MANTENIMIENTO DBL AUBRTO.

.Y~ PREPARACION DEL THRRENO.
6.1,1.- DBSMONTS Y LIMPIA.

Bste trabajo consistird en ia tucba de walezz y arbustos del te
rreno, © en su defecto la limpla de las mismas, si ya se efectud

el desmoute’,

§3leZe TRAZO DEL AUBRTO.
Bn los terrenos donde se tenga una pendiente superior al 10 %
ge tendria que hacer el trazo a curvas de nivel, segin el plae
no topogrifico. La pendiente de las hileras tendrd miximo 3 4,
esta medida evitarf los excesos de humedad y protegerlz de la
erosion. -
Las curvas de nivel estarin trazadas & la misma distancia ¥ &0
bre ellas se hardn terrazas individuales.
Bi trazo en terrenos con pendientes menores al 10% so hara uti
lizando tadena marcada, balizas y estacas, trazende una linea
base d¢ oriente a poniente y marcando lz distancia a que ird -
cada 4rbol, después com una escuadra de campo, de alambre, que



9.

forme wn triangulo de 9 x 12 x 15 mts., se trazardn a partir de
ia linea base, rectas perpendicutares en dngulo recto, sobre w-
ellas se marcari ia posiciﬁn de los Arboles para formar cuadros
& rectingulos;

Si el trazo es 2 tresbotillo, se utilizard un trifingulo quilite
ro cuyo lado sesd igual a la distancia gue se desea plantar, <@
locando uno de sus lados sobre la linea base, el vértice restan
te nos sefialarf la posicidn del irbol de la siguiente linea, w
trarada esta segunda iinea se continda la misma secuencia hasta

concluir.

G4l + 3~ CONSTRUCCION DE THRRAZAS.
Cuando la pendiente va del 10 al 15 % 89 conveniente que las te
rrazas individuales sean leves; cuando la pendieate es del 15 »
al 20 % es necesario gue las terrazas individuales tengan la be
se ancha y cuando la pendiente es superior al 20 % las terrazas
serin de base angosta, a condicidn exacta de que su drepaje sea
eficiente y que impida cualquier exceso de humedad.

631 '444= CONSTRUCCION DB SORDOS.

Bu el trarzo de curvas de pivel se levantardn los bordoa a una =

altura de 30 cm. aproximadamente para evitar la erosidn,
641.5i= APERTURA DE CBPAS.

Bn este caso; solo se removers el -suelo lo suficiente para cole

car 2/3 partes la raqueta O penca.

.16 CERCADO DEL TERRENO.
Bs conveniente hacerlc antes de efectuar la plantacidn, para =w

evitar pérdida de plantas por dafios d¢ animales,

6%,2y= PLANTACTION.
te2.1,~ VARIBEDAD SELBCCIONADA.

Se seleccicnaron las variedades L1 y 12, Al y Ri, que fueron ob
tenidas por tdcnicos de CONAFRUT.
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. %,2. DENSIDAD DE PLANTACION.

Se considera usa densidad por hectirez de 667 pencas, la dig
tancia entre las mismay es de 5 x 3 mts.; 3 m, entre planta
Y 5 ®. entre bordo, dejar um calle jén de servicio de B 5. de
anche para facilitar labores posteriores tante de cultivo ¢a

mo de cosecha.

6".”“3“." m‘s-
1a época de plantacién del nopal es de Febrero a Junio.

6.2, 4= SISTEMA.
Paga la plantacidn de esta especie se utiliza el sistema rec
tangular:’.

a2, 5w REPOSICION DB FALLAS. _
Sa ha establecido un 5 % para reposicidn de fallas.

6.2,6= PLANYACION, : : ,
la plantacidn se hard con ragquetas de 1 a 2 aflos de edad, vi
gorosas, libreg de plapas v enfermedades. - Antes de iniciar-
el trasplante es necesario mantencr la raqueta en reposo por
perfodos de 10 a 15 dfas, con el objete de que cicatricen -
las heridas causadas por el corte, evitando maguyaduras gue
inician las pﬂdti—cims‘é-. Se disgtribuye el material que 3¢ =
va a plantar durante el dfa, por el tarreno, colocindose en
su lugar definitivo, cubriéndolo solo 2/3 partes de 1a raque
ta, para facilitar la salida de los nuevos brotes.
Al momente de la plantacidn es conveniente sezclar de 10 a »
15 xg. de estifrcol biea descompuesto con la tierra de la mi
tad superior, mezcls que se depositard en el fondo de la ces
pak

6%~ PERTILIZACION.
§.%.10= FBRTILIZANTHS UTILIZADOS.

Los principales productos a utilizar son:

NITROGENADOS -
NITRQGHNADDS Urea - 45,0 % N,

Nitrato de Amonio 335 % N
Sulfato de Amonio 20.0 % N.
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POSPOR ICOS
Supar fosfate de calcio simple 200 % Pz 0§
Super fosfato de galcio triple 4650 % Pz 05
POTASICOS
Cloruro de potasio 60 %HE20
Sulfato de potasio 50.0 $ K2 0

La sleccidn del fertilizante deperderi fundamentalmente de su pre
cie, caracterfaticas del suslo y condiciones climatolfgicas's

METODOS DB FERTILIZACION.

Los primeros afics, el fertilizante se colocard a 16 ¢m. de distan
cia del tallo, extendifndose posteriormente a fin de ser aprovea
chado por el sistema radiculaz, cubriéndolo cuando se apliquz com
una cepa de tierra de 5«10 cm'. para evitar su erozidn, siempre se
hara antes del perfodo de iLluvias para que se aproveche la hupe-w
dad.,

TIPO DH RHRTILYZACION.

Se utilizard la fertilizacidn al suelc.
REQUERTMIENTOS .

Para elaborar un programa de fertilizacidn se requiere tomar en ==
cuenta los siguientes aspectos: fertilidad del suelo, estado nutzl
cional de Ia planta, vigor y rendimiznto del drbol observados el #
affo anteriory De la interrelaeidn de estos factores se obtendrd =
un buen plan de fertilizacidn. Los vilores que muestran en el cug
dro I¥.l, pueden considerarse como referencia para el tratamiento

fertilizante.

6'adie DBSHIERBIS.

5¢ hard en forma manual, promramindose 6 deshierbes anuales, adenfis

se puede complementar con la aplicacidn de herbicidas quimicas, towe

mindosc las precauciones necesarias.
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CUADRG No, Iw-l

DEMANDA DE PERTILIZANTES BN NOPAL

PERIODO DB APLICAGION RBQUER IMIENTOS EN
K&, /HA. NOPAL

1w ANTBS DE LA PRODUCCION

o
LA
t
-

Z;= EN PRODUCCION CON RANDIMIENTO

MEDIQ
5 = 10
E 5w 10
3%. AN PRODUCCION CON RENDIMIENTO
ALTO
N 5 = 10

de estiéreol
vacuno descompuesto




6%0 jt-

64 6he

73k

PODAS .
a) DB FORMACION

Bsta poda as indispensable pare limitar el desarrollo de la plane
ta & upa eltura no mayor de 1h30 mts. puss & mayor alture, la co-
secha se dificulta y 1os costos se elevan, asf mismo debe tenex o
una forma balancenda avitando el congestionamiento de las pencas’

b} SANIDAD

La poda de sanidad consiste en eliminar las pencag defectuosas o
enfernas y las que ya no producen o 1o hacen escasamentel

c) RALEO
Se procurard dejar de 3 A 7 tunas por penca por 70 pencas produck
tivesh
6. 5:1k= BPOCA DR BGDAS,
Debe de hacerse durante el imviernc o despufs de terminada -
1a cosecha, 1a poda de rabo se harf al imicio de la fructifi
cacidn’s
PLAGAS Y RNPFERMEDADES.

En el cuadeo IVe2 se muestran las principales plagas y enfermedades

que afectan esgte cultivo.

Cabe geflalar gue &l nopal es wna planta muy repistente al atague de

plages y eafermedrdes, por 1o que sole s¢ menciopan las mas frecuen’-;-'

tesy

BQUIFC T HERRAMIBNTAS.

Para llevar a cabo las labores que se mepcionan en 2l proyecto es a8
cesario coatar con el equipo gque se muestra an el cuadro IV-Z,




CUADRD No& Iv=2ii

FRINMCIPALES FLAGAS DRL NOPAL Y 3U CONTRAL .

NMERE DE ¢C 0 _N_T R__© 1L
LA PLAGA RECCMENDACIONKS ¥ DAROS:. INSBCTICIRAS CANTIDAD |  OBSFRVACION
S UN INSHCTO QUE TIBNG UN COLOR GAPE ROJIZO, | PARATION EXILICo 0% 100150 C.Ch
DE UN CENTIMENRO DB LONGITUD, FORMA COLONIAS ' .
CHINGHER NUMEROSAS, TIENE UN PICO MUY LARGO CON BL QUi | PARATION METILICO 5q 100-150 €.C.
CARR CHUPA LA SAVIA DB LA PLANTA, BN LAS PENGAS ma | MALATION 5OK 100-150 C.C.
APARECHN MANCHAS CIRCULARAS DB COLOR AMARIe-—
__LLENTO,
YIVE SOSRE LAS PENCAS EN COELONIAS NIMBROSAS, | ARKAR 338% 055 A 1 LT. | BSTA PLAGA =
ARASA CHUPA LA SAVIA DR LAS FLANTAS, CUANDO BL ATAe EN 100 LTS. | FURDE ACARAR
QUE BS LEYB FXBKA MANCHAS CON APARIENCIA DA =
ROJA QUEMADURA, SI BS INTENSO LA PENCA SH PONB DB DR AGUA. g?;:‘* FLANTA
COLCR CAFS O Lefo%0. .
PRYLLOPHAGA SPP. | BSTA LARVA APBCTA HL SISTEMA RADICULAR DE LA { CARROPURAN, DIAZX- | 2023 GR.
GALLINA PLANFA CUANDO S8 ALIMENTA DB SUS RAICHS, PRBw | NC¥ GRANULADO © DI
C150A SENTA SINTOMAS DB DBSHIDRATACION Y LAS PENCAS | PONATE G. )
SR EMPLEZAN A ARRUGAR, HEFTACLORO BN ¥. | 45-53 aa.

)




CUADRO Noi3 1v-2
PRINCIPALES PLAGAS DEL NOPAL Y SU CONTROL

NOMERE DE cC_©O N T R O L
LA PLAGA  RECCHBNDACIONES ¥ DAROS INSECT ICIDAS CANT IDAD ORSERVACIONES
PICUDO DB LAS | SON PARBCIDOS A LA MOSCA CASERA, APARECEN BN o | pARATION BTILICO 500 63 & oh7s co
BSPINAS PRIMAVERA, SON DN COLOR OBSCURO, CON UNA MAN-w
CMA EN L DORSO XN FORMA DB CRUZ, LAS HEMBRAS
DT aoca TURUS | LEpOSITAN SUS HUBVOS EN LA BASE DB LAS BSPINAS
CHAMPS HACIZNDOLES UN PEQUENO AGUJERO, _
GUSANO BLANCO | LAS LARVAS CAUSAN EL DANO RECIEN NACIDAS, FOR= j PARATION MET. 50. {100-150 C.C: | EL ATAQUE DE HSTA
DEL NOPAL. MANDO COLONIAS DR 20 A 30 ANIMALRS ¥ SH PROTEm L 1 PLAGA PUSDR EVITAR|
LONIPERA GYcLa | GEN CON UNA MALLA DB SHDA, HACEN AGIJEROS BN . | 'i-AT 1OV 50 o |1O-150 CCe | v LA pLANTA THN
Con ParAn YCLA f LAS PENCAS FORMANDO GALERIAS QUE PENNTRAN HASe | PARATION NTILICO 50,{100.200 C.C. | GA NUEVOS BROTES,
' TA LA M3DULA D3 LAS PLANTAS, DBSTRUYBNDO LOS
THJIDOS LANOSOS.
SUSANG CBBRA. | E. ADULTO BS UNA MARIPOSA QUE PONB SUS HUEVEGI | PARATION MET. 50. = |100-130 C.C.
OLYCELLA 1L0S BN LAS PENCAS, LA LARVA CUANDO SE DESARRD | MALATION 50, 1001350 c.c.
NEBHEL EPSA LiA DRNTRO DB LA PLANTA, FORMA UN ABULTAMISNTO| PARATION BTILICO $U.[100-130 C.C.
ety QUE DA HL ASPECTO DX TUMGR, BS DB COL(R NEGRO
AZULADO CON FRANJAS BLANCAS.
GUSANG D2 ALCANZA UN TAMANO DR 1 CENTIMETRO DS LONGITUD, | SUPRACID 40F, 1uths LT, BN
CAREZA AL NOPAL LO ATACA EN LA UNION DB LAS PENCAS Y 100 LT. DB -
ROJA PUEDA TIRAKLAS, BL EXCREMENTO TIENE LA APAmun AGUA.

RIENCIA Da mqunms VIRUTAS DB MADERA, NO FCR
MA COLONIAS.

$i




CUADRO Nok IV-2;

FRINCIPALES PLAGAS DRL NOPAL Y SU CONTRAR..

NCMERR D8 RECOMENDACIONBS ¥ DANOS, c...o N T __R 0 L
LA FLAGA INSACT ICYDAS CANTIDAD _OBSRRVACIONES
TRIPS ATACAN BROTES NUEVOS ENROLLANDOLOS, BN FRUTOS = | MALATRION 50 % 280 C.C. APLICAR CUANDO LA
ATACADOS AL BSTAR MADUROS S8 OBSERVAN ARBAS CR | .. w0 290 €. MITAD BB LOS BROTEHS
SERICOTRIPS CMOSAS CHRCA DBEL PEDUNCULO, CUANDO ATACA LA FLO y ESTBN VERDES.
CPUNT XA RACION OCASIONA LA CAIDA Y MAL PORMACION DB FRU | GUSATION 250 CL.C.
HOOD TAS.
AORMIGA DASTRUYE HOJAS ¥ RAICES TIBRNAS ¥ 355 CAPAZ DB | CLORBGANO 10.1KP
ARR IERA DBPOL AR COMPLETAMENTB EL ARBOL BN UNA NOCHE,
SOLENOPSIS SPP ' _
POCA ACTIVIDAD BN INVIHRNO, SU REPRODUCCION SE | PARATION MET. 50.] 100200 CC.
COCHINILLA INICIA CON ALTAS TBMPHRATURAS, ATACA LAS PENCAS BN 100 LTS,
o Y LOS FRUFOS, SB CARACTERIZA BL DANO PCR HL AS DB AGUAS.
GRANA PECTO DB PEQUENAS MOTITAS DE ALGGDON LOCALIZA-- '
DAS BN LAS BASES DR LAS BSPINAS QUE AL SER APLAS
DACTYLOPIUIS TADAS MUBSTRAN UN COLOR ROJO PURFUNA 3N 5U INTH
NpIcus RICR, BI, INTANSO ATAQUE PUBDE CAUSAR 1A CAIBA =
GREBN DBL ERUTO. _ _
ricupo L PICUDO BS NGRO CON MANCHAS ROJAS Y ANARANTA | PARATION MET. 50,0 100-150.C.C | LAS LARVAS SB CONG
BARRENADCR DAS ¥ OVIPOSITA BN LAS PENCAS, LUGAR DONDE SB & | .\ omroo SO 100180 C.C TROLAN POR MBDIO &
CACTOPHAGES DESARRCLLAN 1AS LARVAS QUE ATACAN AL CULTIVO, = ) "“MDE LA PODA Y DESww
SPINGLAS PORMANDO GALERIAS DENTRO B LA PENCA. PARATION RTILICO | 100-200 €.CJ TRUCCION DE LAS e
oYLl 506 FENCAS AFBCTADAS.

P
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¢high= ORRA CIVIL,

la obra

civil parg el presente proyecto consiste en el cerco de 1ap «

plantacidn, éste se hard a 4 kilos de alambre de pilas y postes de ma

dera dura, distanciados 3 - 4 mts. uno del otro cubriendo el perfmaa

tro del

terzeno

Bl costo de cerco por hectirea asciende a un monto de § 563,000,5.'00.

6’.9?'.- REQUERIMIENTOS DE MATHRIA PRIMA, INSUMOS Y SERVICIOS.

5%, Xia

9.2,

5509)‘. Bl

6"69’:4 Ll

i, Same

MATHRIA FRIMA

La materia prima consistir? en las pencas que se adquirirdn
a un costo de § 400.00 c/u por las 70} unidades que se requg
rirfn 5e obtiene un costo de $280, Y00 2° por hecifireal,

HANG DH QERAL

Durante el priwer aflo da establecimiento se requerird de 115
jornales s § SO;M por jormal, lo que nos reprasents oa cog
to de § 280,400 por hectires.

INSUKOS.

S8 CONSIDHRA como ingumos a los fertilizantes, insecticidas
y fungicidas; el monto de la inversidn considerada para 1| =
hectdrea se imdican en el costo para el establecimiento del
cultivo, del 1d. al 100. afio de pizntacldn, (cuzdro IV.4).

MANTENIMIENTO DEL HUBRTO

El costo total del mantenimiente del huerto durante log 10
afios considerados por hectires se indican en el cuadro de &
inversiones en el rubro de capital de trabaich

COSTO DE CULTIVO.
Se elaboraron los costos de cultivo por hectfrea de Nopai;l—
del primero al decimo afio de plantacign, los cuales se mues

t{ran en el anexo No, YILL.

63‘.10;- CRONGGRAMA DR ACTIVIDADES.
fin el cuadro No. XI¥.5, se detalla el cronpgrana de actividades para
el establecimiento del huertos



ANBXO IV =

1

INVERSION Y RECUPERACION BN MODULOS DE 1 HECTAREA PARA LA PRODDCCION
DR NOPAL BN BL BSIRC NESTCRES, MUNICIPIG HUBJUCAR, JAL.

(VARIBEDADAS SHI.ECTAS)

- 1902
I Y 8 R S I ©ON
COMCEPTO DE INVERSION DE__ OEAA WATERIALES  TUTAL
JORNALBS [ INPORLE Y GASTOS
 J K3 $
I PREPARACION DEL TERRENO
a) LIMNPIA ¥ DESTRONQUD 2s 750,000 - 7505000
b) TRAZO DR HUERTO 5 150,000 150,000
¢) CONSERVACION DEL SURLO o )
= BORDES A NIVIL 30 900,000 900,000
_ 60 17800000 1'800,000
11 CERCADO DEL TBRRENO
a) ADQUISICION DE ALAMBRE _ ]
3 ROLLOS A § &/U _ 105%00| 105,000
. B) COMPRA DE 4 KG.DE GRAPA . a:boc 82000
¢) CORTE BR 120 POSTBS 6 180,000 180,000
d) APERTURA DH 3120 HOYOS 5 150,000 150,000
&) COLOCACION DE POSTSAS 2 60,000 so:?ooo
£) RASTIRADO, TENDIDC ¥ - - -60;000 60,000
ENGRAPADO: TR R B KT N 5 o
{1XI ESTABLBCIMIBNTO DBL :
™ wumte
a) APERTURA DE CEPAS 10 300,000 300;000
h) VALOR DB LA PLANTA CONe _
SIDERANDO 5% DB PALLAS .
A $ 400,00 G/U Y PLETRH. 330,000] 330,000
¢) PLANTACION DB 701 FLANw
TAS, INCLUYENDOC REPOSI- o .
CION. 4 180,000 1805000
d) CONTROL DB MALRZAS. i 480,000 480,000
@) CONTROL FITOSANITARIOC w : i _
TROGRAMA 5 APLICACIONES 6 180,000 29,000 209,000
£) PERTILIZANTES Y APLIC. 2 40,000 10000 70400
a0 17200000 369,000117 560,000




AMBXO IV = 1

INVERSION ¥ RECUPERACION BN MODULOS DE 1 HBCTARHA PARA LA PRODUCCION

DA NOPAL BN AL BIIDO NASTORBES, MUNICIPIO HUBJUCAR, JAL.
{VARIBDADES SELECTAS)
- 1992 -

9

CONCBPTO DE INVARSICN

SBGUNDO ARQ

L CONTROL DB MALBZAS
2 CONTROL FITOSANITARIO
PROGRAMA 5 APLICACIONES

3 FERTILIZANTBS Y APLICACICK

TERGER &R0
I1 ETAPA PRODUCTIVA

1 CONTROL DB MALEZAS

2 CONTROL FITQOSANITARIO
PROGRAMA § APLICACIONES

3 FERTILIZANTES ¥ APLICACION

4 PODAS _

s COSECHA DE 1,000 %GS.

cuarTo ARO

1 CONTRCI DE MALEZAS

2 GONTROL FITOSANITARIQ
PROGRAMA 5 APLICAC IONBS

3 FERTILIZANTE Y APLICACION

4 PODAS

5 COSECHA DB 5,136 EGS.

QUINTO_ARO

1 CONTROL DE MALEZAS

2 CONTROL BITOSANITARIO
PROGRAMA § APLICACIONRS

3 PBATILIZANTE Y APLICACION

4 PODAS

§ COSECHA DR 17,120 EGS.

i NV EZRSTIEORN

HANG _ DE  OBRA | MATHRIALEY TOTAL

["JORMALER | IMPORTE | Y GASTCS

$ $ $

16 4807000 480,000
6 180,000 29,7000 209,000
2 60,000 10,000 70,500
24 720000 ] 39,000 T 759,000
16 480,000 _ 450,000
& 160,000 29,000 209,000,
4 120,000 20,000 140,000
2 . 60,000 : 60,000
4 k20000 o | 120,000
3z 960,000 29,000 | 1°009,D00
16 4805000 480,000,
6 180,000 - 29,000 209,000
4 120,000 20,000 140,000
2 60,000 60,000
18 540,000 540,000
46 17350,000 49,000 §1°'429,000
16 480;b00 . 480,000
6 180,000 29,000 209,000
4 120,000 20,000 140,000
3 90,000 90,000
57 19710,000 1'710,000
86 2° 580,000 49,000 | 2' 629 ;000




AMBXO IV « 1.

INVERSION Y RECUPERACION HEN MODULOS DE 1 HECTAREA PARA LA PRODUCCION,
DE NOPAL BN BL RIIDO KBSTORES, MUNICIPIO HURJUCAR, JAL.

{VARIBDADRS SELBCTAS)
- 1992 -

L —— o B ey
COHCEPTO DE INVERSION MANO DA CBRA HATER YOTAL

saxTo Ao

1 CONTROL DB MALEZAS 16 480,000 4801
2 CONTROL FITOSANITARIO

PROGEAMA 5 APLICACIONES 7 2105000 35*000 245,000
3 FERTILIZANTES Y APLICACION 4 120,000 20,000 140,000
4 PODAS ) 3 90,000 90,000}
5 COSACHA DB 29,240 XG. 98 2°940,000 ) a*940

1Z8 37840,000 55,000 | '3""‘59'5.%‘

SHETIMO ARO _ _
1 CONTROL DB MALEZAS 16 480000 | 480,000
2 CONTROL PITOSANITARIO N

PROGRAMA S APLICACIONES 7 210,000 357000 245,000
3 PERTILIZANTES ¥ APLICACION 4 120,000 20,000 140;000|
4 PODAS _ N 1. %0000 o} 90,000
5 COSHCHA DB 34,240 XGS. 114 3' 420,000 {31420

S 144 47320,000 | 55,000 4"'3'7'5"%.-
1} CONTRQL DE MALEZAS 15 480,000

2 CONTROL PITOSANITARIO

FROGRANA 5 APLICACIONHS 7
3 PERTILIZANTES Y APLICACION 4 120,000
4 PODAS 41 120,000
5 COSBCHA DE 38,320 EG5. 128 3'840,000
IR T47770,000 | _
HOVENO ANQ _
1 CONTROL DB WALEZAS 16 480,000
3 CONTROL FITOSANITARIO _
PROGRAMA 5 APLICACIONBS 7 210,000
3 FERTILIZANTES Y APLICACION 5 150,000
4 PODAS _ 4 120,000
5 COSBCHA DE 40,800 KGS. 143 4" 290,000

17s. ] 5*250,000
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ANEXO IV < 1.

INVERSION ¥ RECUFERACION BN MODULOS DE 1 HECTARHA PARA LA PROCGUCCION
BE NOPAL BN HL ArIpO NESTORES, MUNICIPIO HUEJUCAR, JALL
{VARIBDADES .SELECTAS)

= 1992 w

CONCEPTO DB INVERSION IR ¢ B R S5 1 0N

MANO DH OBRA | MATERIALES TOQTAL

JIRNALES § IMPORTE | Y GASTOS

DECING afiQ

1 CONTROL DE MALBZAS 16 480,000
2 CONTROL FITOSANTTARIO

PROGRAMA 3 APLICACICNES 7 210,000 ] 35;000
3 PERTILIZANTHS Y APLICACION 5 150,000 { 20,000
4 PODAS 4 120,300
5 COSECHA DB 42,800 KGS. 143 4"290,000
175 5'250,000 | 55,000 | 5°305,000

TOTALS= 1'08s  {32's520;000 | 943,000 Fa'g_as‘oooq




GIMDRO lo. I"" 3

COSTO DB MATERIALES EN LA BETAPA FRQDUCTIVA

AN UNA HECTARBA DB NOPAL TUNERO

JALISEO
1992.
ARTICULO NOMERO COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO $

GUARTES DB CUERO 2 6,000 12,000
CUBHYAS 2 20,000 40000
BERRAMIONTAS 5447000
SIMA 596,000

FUSNTH: CASA EL HORTHLAND.




CUADRO No, IVeg, ¥

EQUIPO Y HERRAMIBNTAS

CONCRPTOS CANTIDAD COSTO CoOsTO
UNITARKO TOTAL

ASPERSORA DE MOCRILA

MOTCRIZADA' i 5503000 550,000
CINTA METRICA PARA - ) \

MBDIR (50 MTS.) 1 50,000 50,000
AZADONBS TIPO LENA No. O 2 28,000 56,000
ESPARRAMANBS (PALAS) 2 47,5000 134,000
MARTILLO DB UNA MB-13 1 25,000 25,000
MACHETES 3 20,000 | 60,000
TRIANGULOS 1 25,000 25 %00

BARRATAS 1.5 = 1.75 QM.
(IRUPER) . 2 1 35,000 - 70,000

TOTALS= - 9707000




CUADRD Noi IVed.

MONTO DE INVHRSION BR INSIMOS PARA NOPAL.

E
&

IKVERSION POR HA. AN §

39,000
397000
49,000
49000
49,000
55,000
55,000
55,000
55,000
55,000

L2 R - A T O T T

[
(=]




CUADRO No% IV.5.

PROYBCTO DE BSTABLECIMIENTO DB HUERTOS
CRONOGRAMA DR ACTIVIDADES

ZONA: NORTA DE JALISCO. BSPECIS: NOPAL TUNERO.

LOCALIDAD: BIIDO NESTORES, MPIO, HUBJUCAR, JALW _ o o _ SUPERPICIE: 14%0 HAS.
O e S L = W— - e T T —— % o r———— e

LABCRBS CULTURALES ERE, | FRD. | WAR, TABK, | WAY.[ JOR.{ JOL. | AGO. | SHP. OCT.] WOV, J bic. | "BNB T FHA

CREACION Y MANTANIMIENTO DHL
HUBERTO BN 5L ler, ARO.

PAEPARACION DAL THRAENO

LINPLIA nadzem

TRAZO cedano
LEVANTAMIENTO DE BORDOS =
CRRCADO DEL TRBRRANC nechyng

BSTABLECIMIENTO DEL HUERTO
ADQUISICION DB LA PLANTA
mﬁﬂzoﬂ . ﬂﬂﬂ:ﬂ‘—‘
RAPOSICION DE PALLAS _ : S
CONTROL DB MALHZAS ==n=f=h ’
CONTRCL RITOSANITARIO
FERTILIZACION

BNTRHGA DRI HUNRTO

RETES

*%a
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INVERSIONSES

15~ TERREND

ke INVERSIONES
Z51%- LABORES CULTURALES AL INICIO

Zilkli~ TREPARACTON DEL TERREND
212k CBRCO PERINETRAL

??;- SSTABLECIMIENTO DEL RUBRTO
Jidh- BQUIPO Y RERRAMIENTA
3« INVERSION DIFERINA
3%tk CONSTITUCION LAGAL DBL HUERTO
ke CAPITAL DB TRABAJO

i CALENDARIO DB INVERSIONES




B7%

CAFITHULO v.

INVEBR SIONES .

1.~ THERRENO.

H fres que e considerd necesaria para ia implantacifn de la huerts »
de nopel es de 140 hectirens; considerando que sl terreno es propledad
de la comunidad de "Hestores", Municipio de Hue jicar, ze le asigné un
valor estimado de $ 22'000,000%00.

2« INVERSIONES.
Ba este rubro quedan comprendidas las erogaciones que hardn en la ades
qubsicidn o compra de ia creacidn del huerto.
2%« LABCRES CULTURALES Al INICIO. :

Zeledow PREPARACION DHL TERRENO $ 25*000,000
COSTO UNTTARIO €COSTC TOTAL/
/4 Ba. 14 HAS.
@) LIMPIRZA Y DRSTRONQUA 750,000 10 500,000
D) TRAZO DB HUERTA 150,000 3'100,000
c) CONSERVACION DAL SUBLO 900,000 127 600,000
2.1.2.= CERCO PERIMETRAIL $ 7'382,000
a) ADQUISICION DR ALAMERE 105,000 1'470,000
b) ADQUISICION DA POSTES 180,000 2' 520,000
c) ADQUISICION DB GRAPAS 8,000 112,000
d) MANG DE OBRA 270,000 3'780,000
2.2~ BSTARLECIMIENTO DEL HUERTO $ 4'620,000

a) ADQUISICION DE PLANTA _ _
GONSIBERANDO $% DB FALLAS _ '
$ 400.00 C/U, MAS FLATE. 330,000 4'620,000

2.3~ BQUIPO Y HERRAMIENTA $  1'031,000
3kie INVERSION- DIRERIBA. :
Para 1z claboracidn del estudic se requizid aproximadamente ia canticad
de § 77500,000L00.
3,1 CONSTITUCEOR LEGAL DAL HUBRTO.
Ha la escriturecidn de los bienes y gastos que se origimen por =

sste concepto se erogaram $ 2°250,000.00.



8.

4w CAPITAL DSL TRABAJO.

Por concepto de capital de trabajo, se consideran a las inversiones in
dispensables para efectuar las azctividades de produccifn y venta; ss-
tas 0o estin sujetas a deprecincidn y amortizacidn:

(ver cuadro No. Vel.)

S~ CALENDARIO DE INVERSIONES.

EN el cumdro No. VaZ., se muestra la calendariracidn de inversiones du
rante los 10 primeros affos del establecimiento del huerto,




CUADRC No. V-1.

CAPITAL DB TRABAJO

CONGBYT e 1 2 3 4 5 & 7 . 9 10

INSUMOS 546,000)  546,000] 68640000 686,000] 686,000 770,000| 770,000] 770,000{ 770,000] 770,000
MANO DH OBRA | 12°600,000{ 10" 080,000 13" 440,000} 29° 320,000 35'130.900 53760,000] 607 480,000] 66 780,000{ 73* 500,000} 731 500,000
SOBTTOTAL 137146,000] 10626 ;000 14°126,000] 20" 006,000 36*30@.‘%0 54" 530;000( 61° 250,000} 67° 550,000 74° 270,000 74* 270,000
5% IPRBVISTOS 657,300 531,300  706,300] 1'000,300| 1'840,300] 2'726,500] 3'062,500) 3'377,500] 3'713,500f 3°713,500
TOTAL 13%809,300] 11°157,300f 14832,300 :zi'ﬁot;,aoo 33'644;.300 57"256,3500] 64*312, 500| 70*927, 500} 777983, 500] 77+ 983,500




CUADRO Mo

V=2

CALHNDARIO DB INVERSIONES

Aftos

SONCEFTO 1 2 3 4 5 & ? ] 9 10
INVERSION PLJA
TERRHNG 21 ' 000,000
LABORES CULTURALES | 25°200,000
ADQUISICION DB
PLANTA 47620,000
BQUIPO Y HERRAMIEN . ' , _
TA. 1%031,000 8'344,000 1031 ;000 84344,000 1'031,000
CERCO PRRIMBTRAL 7'882,000 _
SUB w TOTAL 59¥733 000 87344, 1°031 ;000 8%344,000 17031000
INVERSION DIFERIDA
GASTOS PREOPERATORIOS 9750000
"SUB = TOTAL 9¥750,000
CAPITAL DB TRABAJO .
INSUMOS 586 s3s,jo00} 685000l  ess,vo0] ess,000] 7700000} 770 770,000| 770,000
MANO DE OBRA _ of 13%40,000}197320,000f 36°120,000] 531740,000] 60° 480,000 64780,000] 73" 500,000 73* 500, 000
IMPREVISTOS 5 3 57 1°300 1'840,3000 2'726,300] 3'063,) ‘ 37713, 37713 500
“5UR ¥ TOTAL ] Z17006,300 361648, 57“'1'7'3.‘566??3'5"%‘ " _ 300177 S

TOTAL: 27176,300{ 217006, 300] 38" 846 ,300{ 58° 203, 500} 64° 312, 300{ 79271, 500| 77983, 500) 79" 014, 500

VJKJ gl T bt Yy e & Yk 4
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PRESUPUESTO Y FINANCEIAMYIBNTO

Y,» PRESUPUBSTO DE VENTAS
1, Programa de Produccidn
1,2~ Ingreso total de venta

Zw FRESUPUBSTO D8 COSTOS Y GASTOS
2,i%= Costos de Produccidn
Zol5 Y.~ Ingumos

Z.2,=~ Costos fijoy

2.2V~ Servicios
2.2:%:~ Mano de obra
2.2.%m Depreciaciones
z,2,4hw Anortizacién

ZeTiw Proyeccidn de los costos de prc;duccién
Fw PINANCIAMIENTO
4%« PROYECCIOW DBL BSTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
- CAPACIDAD DE PAGO DB LA BMPRESA

¢is PUNIO DB EQUILIBRIO
#.ike Clasificacidn de costos ¥ gastos

843 Cilculo del punto de equilibrie



9

CAPITULO Nob, I

PRESUPTTHSTO Y FINANCIAMIENTO

1%+ FRESUPUBSTO DB VENTAS.

. 1‘:. Uf_v"

1'i'-2l"

PROGRAMA DE PRODUCCION.

Los volimenes calculados de cosecha para cada uno de los aflos ==
d=l proyesto, nos permitieron formular el programa de produccidn
en donde se¢ estima que para el primer afio de produccidn (tercer
allo del proyecto) se obtendrdn 14,000 Kgh an 140000 hasi, in-e
crementdndose dicha produccidn afio con afio hasta estabilizarse =
an el noveno afio ¢on una produceidn da 59942 toneladas como se -
pueda observar en al cuadro Mo’ Vi-l,

INGRESO TCTAL DE VENTA.

De acuerdo & la utilizaciln que se hard de i capscidaed de produc
cifn de este heerto, como se puede apreciar en el cuadro anterior
se determinaron las ventas. para cada uno de los aflas proyectados’
41 precic de venta con que eﬁttu’i el proyecto en el mercado se-
rd de $ 500,00 por kiloprame, al ple de )z explotaciln: el pre--
cio se determinard considarando el precio rural y por ser de una
variedad me jorada.

ios ipgresos totales parm cada afio de produccidn se observan en
forma detallada en el cuadro No, VI-2:

Fara ia elsboracifn de este capitulo, se estima que duranta la =
vide dtiZ del proyecto, el ipcremente que registren los pracics
de log insuwmos requeridos guardarf con el precio da los produc--
tos vendidos.

Z.» PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASIOS.

e

COSTOS DB PRODUCCION .

Bl costo de produccidn comprende los costof variables (insumos)
¥ los comtos fijos (Maso de Obra Directa, Depreciacicnes y Amor=
tizaciones). ver cuadro No. iIV-3.
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Z.1%. INSUMOS,
Los insumos considerados para el cdlculo de sus costos son los -3

tesarios para el control fitosanitario, fertilizantes, gue se prg
senta en el cuadro No. VI-3, en base &l costo de cultivo del CAPL
| TULO de Ingenier{a del proyecto.

ZaZem COSTOS PLIOS.

22l SHAVICIO.
GComo loa servicios que son epergia eléctrica y combusti-
bles su valer es inapreciable, en esta proyecto se conwi
templan en ¢l 5 % de imprevistost

.2 Zye MANO DB OBRA.
La mano de obra directa que interviese en el mantenimien
0 y operacidén del huerto gg presentz en el cuadro He, =
VI~df

%, %% DEPRECIACTONES.
Bl cerco perimetral congiderado como inversidn fija; 5
depreciard en 10 afios con uma tasa del 10 %. Bl cultie
vo se deprecia a les 30 afos que es su vida Gtil con una
tasa de 3,33 . La aspsrsora se depreciara a los 5 affog
con una tasa de 20 % anual y el resto del equipo y herrs
nienta se depzeciara a 1os 160 afios con una tasa del 10 %
anual, las herramientas para la etapa preductiva se dows
preciarfn en § =fos al 20 4 anunl a paztir de 3 aflos de

-8
operacion

ZoZo W= AMRTIZACION.

Las amogtizaciones se aplican en base a ia inversidn die
ferida =n 1z cual solo se contemplan los gastos de pre
operacidn, aplicandese una taza del 10% anupl, amortizge
da en 10 &fles, en el cuadrec Ko's ¥i=3F, se presentan Iag =

amortizacicones y depreciaciones.,
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%%~ PROYECCION DS LOS COSTOS DB PRODUCCION.

Bn este rubro se contemplan los costos de produccidn, dado que =
para ia impiantacion deil huerto, no s¢ tienen gastos por concepw
to de opscaciln donde intervienen los gastos de administracidn y

venias

3~ FINANCIAMIANTO.

Bn este concepto se tomari en condiciones para financiaz el proyecto,-
1a obtencidn de créditos refaccioparios y de¢ avio {ver cuadro No'. VI.7.

4’5- PROTECCION DRL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

En un documento contable gue permite determinar la cuantfa de las utie
lidades anuales, ya que del total de ingresos se deaduce los ¢ostos ¥ o
gastos incurrides en el affo con el fin de estimar ias posibilidades —e
sconémicas del proyecto ea el cuadro No'. VI-B, se presenta el estado «

de pfrdidas y gananciag.
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Sew CAPACIDAD DR PAGO DB LA EMPRBSA.
Con el fin de determinar la solvencia econdmica del provecto se formue
15 el cuadro No. ¥i-1l, donde se presenta la capacidad de pago de la ~
misRa, observandose las necesidades de los créditos hastz el quinto ==
| aflo, los ingresoa a partir del tercer aflo y mostrando como los ingre-=
s0g permiten eliminar los créditos a partir del sexto afidh

&%= PUNTO DE BQUILIBRIO.
Por considerar el punto de equilibric como un indicador de la rentabie
lidad del proyecto en el cmal se constata el grade de €xito de la acti
vidad econdmica, se procedil a se cilculo tomando el sexto afio de opaw

racidn del frutal, se proyectd en cuanto a costos se refieres

1.~ CLASIRICACION DE COSTOS Y GASTOS.

Para su andlisis sz presenta el cuadro No. VIel,

6%%.~ CALCULO DAL PUNYO DE BQUILIERIO.

Como base para cuantificar el voldmen mfnimo de veatas para cu-s
brir los costos y gastos de opsracifn, se utilizaron las siguien
tes férwulas para el cdlculo de punto de equilibrio contable.
a) Punto de Bquilibrio en Ventas.

PE= CE

Pa—

Bonde: PH® Punto de Bgquilibrio
CP= Costos fijos
CV¥= Costos variables
VI= Yentas totales
72'112.319 = _72'112,319 = _72'112,31¢ = ' ,
P.R.= Y- 770,000 1. .003762  0.996238 721384330
2047 680,000

b) Punte de Equilibrio en % de la capacidad atilizada

P8 & _72'112,319 = _72'112 319 =354 %
VT-CV (204 680,000~770,000 3037910, 000

¢) Grafica del Punto de Bquilibrio.




CUADRO Noly VI-1.

FROGRAMA DE PRODUCCION DB TUNA

S6h,

Ailos RENDIMIENTO PRODICCION PRODUCS FON
£G./HA. DB 14 HAS. (KGS.) %

3 1,000 14,000 233
4 5,136 71,904 12

$ 17,120 239,680 40

) 29,240 409,360 431
7 34,240 479,360 80

. 38,520 539,380 90

9 42,800 599,200 100
10 42,800 599 200 100
FUENTH: CONAFRUT.




CUADRO No'» Vie2,

PRESUPUBSTO DEL INGRESO

97

TRODUCCION ANUAL
aios DR i4 HBCTAREAS TNGRRSOS ANUALES
(ms'_.)
3 14,000 740007000
4 71,904 357952,000
5 239,480 119*840,300
6 409,360 204 530,000
7 479,360 239% 680,000
8 539,280 269° 640,000
° 599,200 2991 600,000
10 599,200 _ 2994 500,000

FUENTE: CONAFRUY ¥ CALCULOS RBALIZADOS.




CUADRO Noby VI.3.

COSTOS DE INSIMOS NECESARTIOS PARA EL MANTENIMIANTO DE 14 HECTAREAS.

(NOPALY
afos

- 1 2 3 4 5 é 7 8 9 10
CONTROL ' - ' ' ' _ _
PITOSANITA 406,000 | 408,000 {406,000 { 406,000 | 406,000 | 490,000 | 490,000 | 490000 | 490,000 | 490,000
RIQ., - '

FERT ILIZANTES | 140,000 | 140,000 | 2805boc { 280,000 { 2807000 | 280,000 | 280,000 | 280,000 | 280,000 1 280,000
TOTAL : | 5460000 | 5467000 | 686,000 | 6865000 | 886,000 | 770,000 j 770,000 | 770,000 | 770,000 | 770,000

FUHENTH:

INVBSTIGACION DIRECTA. PARAMBTRO DE ACUHRDO A COMAFRUT.

86




CUADRO No, VI-4.
COSTOS BN JORNALES PARA HL MANTENIMIBNTO ¥ OPERACION DA 1,0 HA.
{NOFAL)

afios
COMCEPT

ic

I ESTABLECIMIENTY
DEL HURETQ

1) APERTURA OB
CRUAS

2) PLANTAGION
13 MANTENIMIRNTC

'3) CONTROL DB Ma

LEZAS Y CAJE.

. THQ.

| 4) CONTROL FITOw

| SANITARIO,

5) APLICACION DB
FERT 1L IZANTBS

6) BNCALADO pa -
TRONCO

7) RIEGO

8) PODAS

ITI PRODUCCION

9) COSHCHA
No,DE JORNALES
/JORNAL $30,00.
COSTO/HA .

10

16

40

14206,000

COSTO DR 14 HAS.

16'800,000

ié

24
720,000

10080, 000

14

4
32

950,004

13 440,004

14

13
44

14380, 000
19'320,000)

16

57
86

2*580,000

36°120,000

16

;]
128

31840,000
<31 a0, 000

16

114

144
4"320,000
60" 490.000

14

128
159

47770,000

661700, 000

16

143
173
5'250,000
73" 500,000

15

143

173
5'250,000
731 500,000

PUENTH: COMAFRUT Y CALCULOS RBALIZADOS.

966




DAPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES DHL AREA DR PRODUCCION.

CUADRO Mo VIw5.

VIDA UTIL TASA VALCR CARGO VALOR DR RBSCATR
CONCAPTO oS BISCAL CRIGINAL ANUAL
(%3 ($)

DEPRECIAC IONBS
CERCO PERIMBETRAL . 10 10 3 71882,000 788,200
BSTABLEC IMIENTO DEL _
HUBRTO. 30 3.33 & 29'820,000 93006 2411469,000
BQUIPO
ASPERSCRA 5 20 % 580,000 110,000
HERRAMIENTAS VARIAS ip 10 % 420,000 42,000
HBRRAMIBNTA BTAFPA .
PRODUCTIVA. 5 20 % B"344,000 166,380

AMORT IZAC IONBS
GASTOS DE PREOPERACION 10 o % 8*750,0000 975,000

T 0T A L 569766,000 | 3°075,090

FUBNTB: DATOS CALCULADOS, PRRYIA INVESTIGACION, BAJO NORMAS CORARRUT.
* BSTAS HERRAMIENTAS SE DEYRECIAN A PARTIR DEL 4o. ANO DB OPERACION.

!mr




CUADRD Nov, VI=6.

PROYBCCION DR LOS COSTOS DE PRODUCCION,

Alos '
COTDE 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
OSTOS VARIABLES _ .
NSUMOS AUXILXIAREY  546,000] 546,000 685,000 636,000f 686 000] 636, 000] 770700 7707000} 770000} 770,000
05T0S PFLIOS : . _
ANO DE OBRA 12*600, 00010 080,000 J13*440,000]19*320,000}36*120,900 ] 53760 7000 [ 60* 480,000 |86*780,000] 73" 500,000{ 73 * 500,000
BPRA:LACIONBS o2y ol 17927,310 | 2'094,000] 2'094,;090] 2'094,090) a2'094,090] 2'094,090] 2094 000} 21094090} 2'094,0%0
MORTIZACION ©75,000] 975000f 975,000 975000] 975,000] 975,000] 975,000 75,000] 975;000] 975,000
MERBVISTOS 5 % - 657,300]  531;300| 7083001 17000,300{ 1¢g40,300 2'726,500] 3°062,500{ 3'377,300 3*723/500} 3°713,500
" O7T AL : 16705, 510)14* 059, 510 {17° 901 ,390| 24° 0735,390{ 417 715,390} 60" 241, 590 67'331,s§o 731996, 590] 81'052, 500} 81" 052,590
5
e
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CUADRO Robs VI.T.

BSTRUCTURA DBL CRBDITO

CONCEPTO

CREDITO REPACCIO
NARIO 11*157, 300!

CREDITO DB AVIOQ 14'832,300] 21° 006,300} 38° 646,300




e e -
CUADRO Nof, VI-8.
CREDITO REPACCIONARIO « PROGRAMA DB AMORTIZACION DAL PRINCIPAL
A0S SALDO INSOLUTO . % INTERBSES 19439 % AMCRTIZACION TOTAL PAGO
AL INICIO DAL : PRINGIPAL
afio_ -
1 11'157;800 2°185,715 ANO DR GBACIA -
2 13343015 - 3'613,897 ANQ DB GRACIA -
3 15'956,911 ~ 3'125,939 4RO DB GRACIA -
4 154082869 o 3'738,834 217407500 67478,834
5 16'342,369 . 3'201410 2740300 . 5'941,970
s 13°601 ;869 C 2'664,606 2'740,500 51405106
7 10"861;365 L 2'127,742 2074031500 4°868,242
8 8%120,869 1*590,878 21740,500 4'331,378
9 5'380,369 . 190s4,014 : 2%740;1500 30794,/514
10 | 2he39gmey PR _517-.'159 S | 2resofey 31157,019

% EN FUNCION DML CETES DIA 26 DB NOVIEMEBRE DB 1992, EL CUAL B3 VARIABLE,

s50Y




CUADRO No. Vi.D.

1045

CREDITO DB AVIO = PROGRAMA DE AMCRTIZACION DEL CAPITAL Y
PAGO DB INTERBSBS A {2 ANOS)

- SALDG INSCLUTO] AMCRTIZACION DEL | INTERBSBS PAGADDS — TOYAL
ANOS { AL INICIO DEL | PRINCIPAL AL IRI § AL I=19%359 %. DEL PAGO
Abo ¢lo paL ARO.
l

3 14'832,300

4 261614 ;600 9* 224,000 2'905,648 12%129 7648
5 47°755,280 17' 505,620 5'213,800 22719,420
6 169344,483 31°410,797 9'355,259 40°766,055
7 16%344,483 3'201,384 19 546,367

* BL CREDITQ DE AVIC $S3 PEDIRA AL INICXO DEL ANO PAGANDOSE AL SIGUIENTE
AHO CON LAS UTILIDADES WAS BL CRBPITO DE AVIO DRL ANG SIGULENTE.




CUADRD Mo,

VI-14T,

PROVECCLION DEL ESTADO DR PERDIDAS ¥ GANANGEIAS {PHSOS)

CAPACIDAD DE PRODUC A N 5 3
£ION UTILIZADA. i F 3 “ 3 & T 8 9 19
A) VENTA3 TOPALES 74000 ,000{ 35'952,000 1194840000} 204+ 680 7000 12307 6807000 {209 640,000 |299¢ 6007000 {299° 800,000
B) COSTCS VARIABLES % . 3 4 P - . i . .

BE TROULCeL o 346,000 | 54600 seafoooi sasiooo|  esetboo 70/000]  7r0f00] 770000}  mroiosel 7705000
£) COSTOS PLJOS TE . _ . ) .

FRODUCCION 14%139,510 § 13*513.0610 1177215,390 23'389f390 410029,390) 594 355,390{ 667621590 731226,'590 | 80" 2827590 80" 282,590
D} ;B-i UTILIDAD (167705510} (147059,520) Y10*901{590] 1108766101 7971247610 1441 438 1410 {1724 208,410 {195+ 643, 420 [218" 507,410 b 218 sa7 fc20

AIT. .

3} GASTOS FIRANCIE- : . L .

Pond 2'9057048] 87932,134f 12'556,720 | 5'B6e;490| 212742l  1vs90,m7d  1vose, 014
F) D-B UTILIDAD NHTA _ a'970,962{ 694272 Y47e}131+881 00 [1e8* 431,920 {1917 515,670 f228' 035, 530 247" 493,400
G) INVERSIONBS 2' 344,000 11031,000 84344,000 17031 000
) INCERESAES 27905,644 8°952,134{ 12356729 ) s'8es 00 20127742 Lv590,878) 1v0ss,014
1) DEPRACIACICHES Y . ,

AMORT IZAC IONES 2'002,310 | 2'90z,ale | 3°069,090] 3°06%,00¢ 3IT0ED,090F 31040,000} 37069,000f 317069,800 | 3'065,090% 3v089,090
J) PGt . B}

FLUJC BERCTIVO 13°803,300)1 {11*157,300) J107174,300] L147045,704 81°193,700{14¢ 476,500 (175367, 500 2190% 308 /500 rzzt‘bn;’m 220° 535, 500
K} MANC DE C3RA 12'400,b0¢ | 10v080,000 f139440000{ 19%320,00F 36*120,000f 53*7¢07000) 407480,000] ser780;boo | 73+ 300;000f 73 500,00
L) J«K PLUJO NBTIO - . . - . . - . . .

HRACTIVE { 17203,3003{( 1*077,900) } 3°263,700{34%265,%700 J1177313,700] 200" 236 /500 f235% 647 7500 2574148, 500 @s'us,‘sﬂo 147085, 500

PARA LA T.I.R. DA P.N.B.

BUBNTR: DATOS INVEST IGADOS DINECTAMENTS BN RRLACION DB METODOLOGIA COMAFRUT.
§ ) CANTIDADAS NEGATIVAS.

oy




CUADRO Mot VI-11

CAPACINAD PR PAGO DR LA EMPRESA.

A R ) s
1 H 3 1 5 L 7 8 9 10
FOENTH: ) o
1} SALDO ANTERIOR . 7'000,000 | 30'822, 05z | 86°805,300| 747958,194 85'44z,2000 51*342,7400 83°625%,300
2) APCRTACION o
P 234000 000/
1) PRESTAMOS
x) REFACCIOMARID | 58'286,300] 117157 300
b} AviO 23*176,300 | 21'006,300 [ 387644,300
43 :;G:ims PR 7°000,000 | 357552,000 1197640,000 (2047 580,000 (2197 650, 000 269" 640,000] 299" 600,000 2997 600,000
8y ToTAl DA FUENTRS| B37206,300}117157,000  30'176,300 | 637959,300 [1997304,650 717485, 300 D147638,200] 255 263,200] 3800 942,740 363+ 215,000
Usns
8) INVERSION PEIJA | 397733,000 B 344,000 14038 ,060 8°344;000 11021,000
7) INVEASION DIPERI| 97750,000
4.
§3 COSTOS oB TRopuc | 167703,5100147039, 310 | 17'901,390 | 24%075,390 | 41'715,390] 60' 241,590 [ 67°38L,590] 73'994,590] 81'0s2,500] B1v0sz,590
9} COSTOS FINANC. ¥
PAGO DE PRASTAMQ 13°129,648 | 29'198,254 | 46'708,024 | 24*981,473]  4786B;242] 47331,378] 794,514
162 ﬂgﬁmign; 2+903, 2100 27902,2101 3v0s0,590 1 3voee,%00 | 37089,000] 3'0en,000] 3'080,000f 2'0s9,050] 3'0s9,000( 3,069,000
11} TOTAL DE USOS 837286, 300{1A*157,000 | 237176,300 | 33713%,948 | 67°544,554 (1047911, 530 | 89'263,973f 24°139,742] 82°224,378] B2'509,004
12y PumRy T OSO% 2'000/000f 30°822,352 B2t 464,100 | 168* 573,770{225" 374,220 271°142,480} 298" 627, 860{ 300 406,790
13) SIVIDBNDOS _ i 54'658,700 91'6L5,574{1397732,02d 13970, 720f 215° 012,060
- [i4) UTILIDAD RATANIGA 71000,000] 30'822,3%2 | 607B05,300 747950,1941 83'442,2 85'642,2 81%342,740] 83*815,500

‘901



CUADRO How Viel2.

107|

CLASIFICACION DB COSTOS Y GASTOS (6o, ARO)

CONCEPTO GASTOS FIJOS COSTOS VARIARLES
{$) $)
COSTDS DS PRODUCCION
MANO DA OBRA 53'760,000
INSLMOS 770,000
DBPRECIACION Y
AMORTIZACTON 3* 069,090
GASTOS DB OPERACICN
INPREVISTOS 1/ 2°726,500
GASTOS FINANCIKROS 127556729
FOTALES: 72°112,319 770,000

FUANTE: CALCULOS DIRBGCTOS.

1/ SE CONSIDHRO EL 5 % DH LOS COSTOS DE FRODUCCION.
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GRAPICA DEL PUNLO DE BQUILXSRIO.

INGRES0OS POR VBNTA
MILES DR PESOS

oy 4 .
Viwras forarms’
Lo, obw .
$r0M'¢8a, 000,00
L, 000 & : ) .
l‘..”’ - .
. _ COSTAS TOTALKLS
'D"ﬂlb L J . '
CRE. 3540 e 7 883400
‘ .
§o, 000 I- L3 -I
. |
[ j
. + . ; ‘ ¢ + + et i
° ro T <8 & el (7] 1% 100 ‘4

% DB CAPACIDAD
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BEVALUACIOR

IRTRODJCCION

EVALUACION BCOROMICA

BVALUACION ECONMMICA Y SOGIAL

ANALISIS DB SENSIBILIDAD
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CAPITIDLO Fo.VII

BVALUACIONBS

Low

g‘o"

Tm

INTRODUCCION.
B: andlisis presentade en el capftulo asterior demusstra }a bondad de
el establecimiento del huerto al confirwar la capacidad de page que &

existe para hacer frenmte & los compromisos coatrafdos.

Bl eilculo del punto de equilibrio assgura el éxito de la Huerta, sinm
embarge &3 necesapjic conocer la rentabiiidad del proyecto para compams
zarlo con otras glternativas.

HYALUACION BCONONICA.

Para evaluar la rentabilidad del proyecto, ae utilizl el mftodo de tae
sa2 de retorno {TIN) ya que por medio de 2sta se obtiene un promedio wa
ponderado del rendimients para el horigonte del proyectd

Para el cilcelo de la TIR econdmics, se elabord ei perfii de los Flujos
getos de efectivos el cual se logra afiadiendo 1a utilidad neta, les in
tereses de crfdito y las deprecisciones y amortizaciones para tal efec
to se elabord los cuadros No, VI-10 del capltule anterior y el cuadro
No. ViI-1.

EVALUACION BCONOMICA SOCIAL.

Se realiza is evaluacidn desde el punto de vista soclal acorde con log
objetivos de potitica econdmica y desarrollo, con #1 obleto de comoces
las beneficios gie las actividades propuestas reditda a la sociedad.

Para tal motive, factores como la distriducidn del ingreso, la crea~me
cidn de fusantes de trabajo, la contribucidn del proyecto al desarrollo
scondmico del estado, ss manifiestan al considerar la tasa de bapefime
cio = Costo donde se comparan la suna de flujos actualismados de waler
agregado con la inversidn reguerida.

Bn este proyecto como se solicitd czédites, los flulos netos de efecti
Vo 5e ajustu‘n algebrdicamente con el perfil de iaversiones, abtenia_g
dose los flujos netos ajustados para lo gue se aplicd el factor de —ew
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valor presente (PWP) para bomogenizar el dinerc a través del tiempo.
{ver cuadro Noi VII.2).

Bl uso de esta metedologla arrojé los siguientes resultados.

TiR DEL PROYECTO = 44,60 %
TIR DAL P N P = s§,75 %

ANALISIS DE SHNSIRILIDAD,

Con el objeio de conocer el comportapiento del proyecto ante posibles
canbios en rubros cuys variaciln repercute en forma directamente pProms
porcional & la rentabilidad, se reslizd el anflisis de semsibilidag <
pata el giguiente cambich

1.« Digminucién del 20% wn los ingrescs por venta obtenidndose los sis
guleates resultados: (ver cuadro No. V1Ie3:)

TIR = 34502 4

Que nos muestra gue la rentabilidad de la empresa no se afecta por
cambios de ventas y ademds nos mwestra que alin as{ el mirgen de =a
rentabilidad es aceptable, como se aunestra en el cuadro No, ViI-4,




TIR DIL PROYECTO.

e | Bindne | RBPL] mow | mgpagn | mow
01 (83*286,400) k6897 (57°442561) di7143 (591492 /404)
1=2 {11*1577800) k4736 (5'306;412) 05102 ¢ 5'692.4454)
Zm3 €20'176,300) dh3z280 ¢ 3*337{826) 3444 ( 3'708,244)
3 -4 14'945,700 2262 3'380,717 k2603 3'890,356)
4= 8 8171935700 01560 13*5@65217 189 15093 209
3.6 146476 3500 ;1076 15¢760,871 0.1328 10*452,079
Sw7 175°367,'500 ko742 13'012,269 0.0049 167642,376
7w8 190368500 040512 91746867 o 0678 12* 906,984
8 w9 221'616,'500 00353 79823 /062 00484 10v72¢ 77239
9 =10 220° 585,500 %0243 s'qgoibza dyosas 7v632,238
V.P.N. 17663432 17'4532,109

T LR 40 » MASBA0 o 50 40
17%452,100 + 1'663,432

TIR DEL PROYBCTO = #4%6 %

:7.41: 10 5 o 406(04912080L x 5)= 44%6 %
L]

8Ty



CUATRO Nof, YII=X,

TiIR DHL P.N.B.

Yo FLUJO NATD FACTOR DE ACTUALI | FNCEVP) FACTOR DE ACTUALIL PN CEWF)
- ZACION AL 53 %. ZACION AL 60 %.
0al (70°6856,800) 056452 [¢45 606,800) oiezs0 (44'178,937)
1 =2 ( 19077,300) 0a162 (448,378 053906 (  420,793)
2.3 31263 700 ;2685 876,303 02441 796,669
I w4 34°365,700 051733 5°938,246 0.1525 5v225,519
4«5 1117'313/700 Gil1i8 13'115,/671 0053 11°179,995
56 |200°236,500 0721 14'437,08 050596 114934093
6 -7 |235'847,500 040453 101966,908 oko372 8773,521
7«8 |237'148,500 0300 | 7°714,455 0, 0232 5'965,845
8 ~9 |205'116,500 050153 5'695,748 &,0145 47279,189
9 « 10 ]i47°085,500 030123 1838369 0.0090 1'323,770
14°527,7719 4Y878,879
T.1.R. DAL P.N.B.uw 55+ (A41327,779 __x3)m 53+ (

T.I.R. DEL P.N.B.= 55 + (Oh75 x $) = 58575 %

147 527,7

+47378,879

14'22"‘;5’2’79 X 8) =
4063

“€TT




CUADRE Wob VII.3.

ARALISIS DB SENSIRILIDAD PARA UHA DISUINDCION DEL 20 % EN 5L PRACIOC DR VENTA.

A X _© 3
COWCEPTO
1 2 3 4 -] § 7 L] 9 10

YBHIAS TOCALES 576007000 | 28" 7617600 | 954872, 00011637744, 000] 1917744, 000|225 712,000] 2397 880,000 | 239's80;000
COSTOS VARIAHLBS 546,000 $46,000 888,000 686,000 686,000 270,000 770,000 70,000 770,000 770,000
PRODUCC IO

COSTOS #LJOS DA 16°1359,500 | 13°s13,;510 | 179215,390 | 23%389,390 | 41*029,190] 597355,500| &avs11,s90( 73*2267590{ s20°282,590 [ 80'282,590
PRODUCC ION

UTILIDAD ERYTA (18*795, 5107 |(24° 039 74100 }(127 300 hooX 4r688,210 ] 527196,610]1037 418,410 1247342, 410] 2427725, 410] 1sav627,4L0 | 1387s27,410
GASTOS PINAMCIEROS 2'905,845 | B'932,134] 127 556,7290  s*ads,490] 27137 742 113907878 1°034,004
UNIDAG NETA (16*705, 3103 (14" 0595200 {€12*302,3900 1°780,562 { 45*204,476] 90°R61,69C) 118" 495,920[139" 587, /670{ 2571096,340 | 197 573,400
INYARSIONAY 2'344,000 1"@1,0 81344 ,000 1'031,5900
INTERBSES a"vus, 648 | BU9sz,13a] 127556,729 57846490 2'127,742] A's0.B7m 1'034,014
Dﬂmﬂﬁséig:g::: T 2902,210 2ro02,210) 308,090 | 3'06%,000] 3'0e9,090| 309,090 3'069,090] 3'069,090] 37069090 17059,090
FLIJC NETO DB _ , . _ . .

RFBCTIVD (137803,300) | (11137, 3000 [(11v 576,300 7*755,200 { 57*225,700[ 105" 456, 500f 1277 431 Fs00| 1167440, 300] 16116967500 | 180 663,300

Wwir




CUADRO No's Viled.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA UNA DISTRIBUCION DEL 20% BN HEL PRAECIO DE VENTA DAL FRODUCTO.

o FLUJO NETC FACTOR DB ACTUALY N (PWR) PACTOR DB ACTUALI AN (PWP)
D8 BFECTIVO | LIZACION AL 30 3%, ZACION AL 35 %.
=1 (83*286,300) 0,7692 (541 063,821) oh7407 (611690,162)
132 (11*147,300) C.5917 { 6'601,774} Cas487 ( §'122,010)
2~3 (111576,300) 0.4852 € 5'269,533) k4084 ¢ 4'704,608)
3-4 ?7'7555,300 03501 2'715,130 0,301 2'335,121
4-5 514225,700 0.2693 15'410,881 o.2230 12°761931
5-5 108" 454, 500 C.2072 21850, 587 01652 17%421,414
6«1 127'431,500 0,159 20'312, 581 0.1224 157597816
7.8 136" 440,500 0.1226 16%727,405 0. 0906 12'361,509
8 -9 1614496, 500 0.0043 15247,980 0.0671 10'849,835
9 - 10 160°663, 500 L0725 | 217648,249 | 0.0457 { 7085075 |
_ 27'977,386 6* 795421
- 27977886 sy,

T.l.R.

. X
= 30 + ( 557577,886 + 6'79%,121

= 30 + ¢ 220917,886

34'773,007

x 5) = 30 +(0i30 x 5) = 34502 %
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ORGANIZACION

TIPO ¥ NUMERO DB BENEPICIARIOS
DIAGNOSTICO ORGANIZATIVO DRL GRUPO

21~ ANALISIS DE LOS INSTRIBMENTOS
FORMALBS DR LA ORGANIZACION.
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7.

CAPITIZO VIIX

ORGANIZACION

15~ TIPO Y HUMERG DB BENBRIGIARIOS.

Bl TIPO DE CRGANIZACION QUE SE PROPONE PARA BSTE PROYECTO, BS UNIDAD BCOw

NOMICA DE EXPLOTACION FRUTICGLA. LA CONSTITUCION DE ESTA UNIDAD SE PUNDA

MENTA CON BASR A LA LHY PEDERAL DE RERPORMA AGRARIA Y LEY GANERAL DB CREDY

TO RIRAL LAS QUE CONTRNPLAN LA ORGANIZACION HCORCMICA DAL BFIDO.

LA FINALIDAD DE BSTA RS CRHAR FUBNTHS DB TRABAJO, LOGRAR UNA MAY(R INTH-e

GRACION A LA BCOMCMIA-DBL BSTADO ¥ GENERAR BENRPICIOS A LA COMUNIDAD MB.-

DIANTE EL USO DB RECURSOS PIMANCIEROS Y TN MBJCR APROVECHAMIENTO DB LOS w

DEMAS PACTORES BCONOMICOS, LOS BSTATUTOS DB LA UNIDAD DEBERAN CONTENER

10S PUNTOS ANOTADOS EN HL ARTICULO 87 DB LA LEY GENERAL DB CREDITO RURAL

CAPITULOG 87, LOS BSTATUTOS DB LA UNIDAD DBBERAN CORTENER LOS SIGUYHNTES -

PURTOS:

Y'» DENOMINACION, DOWICILIO Y DURACION,

1X e ORJETIVOS.

I1X.« CAPITAL, RBGINEN DH RESPONSARILIDAD.

IV, LISTA D5 MIBMEROS Y NORMAS SOHRE SU ADMISION, SBPARACION, EXCLUSIGN,
DERBUHOS Y OBLIGACIONES,

¥~ CRGANOS DE AUIGRIMAD Y VIGILANCIA,

VEiw NORMAS DB FUNCIONAMIENTO.

V11 ~BIERCICIO SOGIAL Y BALANCE.

VI1T.~ FONDOS SOCIALES Y REPORTE D2 UrILIDADES.

IX.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.

SU DENOMINACION GOMPRENDERA LA MENCION DS SHR UNA UNIDAD DE INTERBS COLAC

TI¥, TENDRA SU DOMICILIQ DENTRO DB SU ADSCRIPCION THRRITORIAL ¥ SU DAL

CION NO PODRA SBR MENOR DR TRES ANOS, BSTARA INTEGRADA PCR 15 SOCIOS BSNE

FICIARIOS DE LA LOCALIDAD. '

BIAGNOSTICO ORGANIZATIVO DEL GRUPC,
PARA BSTE CASO LA UNIDAD BCONOMICA DE RXPLOTACION FRUTICCLA BSTARA PORMA~
DA POR: NBSTORES, DEL MONICIPIO DE: HUBJUCAR, EN LA QUE SB TRABAJARA HN
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FRMA INDIVIDDAL ¥ SE APLICARA EL MISMO REGLAMENTQ INTERNG RE BSTRUCTURA
CRGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA THNIBNDO COMO APOYO LEGAL A LOS ARTICULOS «
147 Y 23 DE LA LEY FEDERAL DE RBPORMA AGRARIA.

AXTICULO 147.~ LOS RJIDATARIOS ¥ LOS HUCLROS EJISALRS PODRAN CONSTITUIRSE &N
OCASIONRS, COOPERATIVAS, SOCIBDADES Y MUTUALIDADES Y OTROS (Rt
GANISMOS SBEMBJANTES, CONF(BRMR A4 L0S REGLAMANT(OS QUE FARA EL =
EPECTO SE BXPIDEN Y CON LAS PINALIDADES BCONCMICAS QUE LOS GRU
FOS QUE LAS CONSTITUYEN PROPONGAN, LO CUAL DARARN AVISO A LA ~»
ASAMBEEA GHNERAL ¥ AL RBGISTRO NACIOWAL HN LA SECRETARIA BE RA
BORMA AGRARIA.

ARTICULO 23%- LOS BJIPOS Y COMUNIDADAS TIBNBN PERSONALIDAD JURIDICA, LA ASAN
RLEA GHHERAL 8S SU MAYIMA AUTORTIDAD INTHRMA Y SE INTBGRA CON »
TODOS LOS AJINATARIOS O COMUNEROS CON PLENO GOCE DE SUS DERE-»
CHOS,
2.l%e= ANALISIS DR LOS INSTRLMENTOS PORMALAS DB LA CRGANIZACION,
A CONTINUACION 52 DBSCRIBEN LAS RUNCIONES DB CADA PUBSTO:
a¥,~ ASAMDLBA GENERAL DE BIIDATARIOS SOCIOS.
Y.~ COMISION DE ADMINISTRACION,
c¥.- CONSEJO DA VIGILANCIA.
d):. ASBSCRIA TRCNICA.

aX ASAMBLEA GENERAL DE AJIDATARIOS SOGIOS,

PUNG IONAMEBNTO:

1%= LA ASAMBLEA GENERAL ES LA MAXIMA AUTCRIDAD DE LA EMPRESA Y SE INTHe
GRARA POR LOS BIIDATARIOS QUE CONSTITOYAN LA SOCIBDAD bA PRODUCCTION.

Z,= EN LA ASAMBLEA, CADA MIBMERO PRBSENTB, TENDRA DERBCHO A UN SQLO ?dI'O
CUAHDO $B HAGA NECBSARIC.

3k= UNA ASAMBLEA TENDRA VALIDEZ CUANDO HAYA UNA ASISTENCIA DBL 50 % MAS
UNO DR LOS AGREMIADDS QUE HAYAN ACHFTADO INGRESAR A DICHA SOCIEDAD.

&,~ BSTAY ASAMBLEAS SARAN LC MAS PARIODICAS POSIBLES Y SH SIJBTARAN A -
LAS DISPOSICIONES ¥ MOTIVOS QUE POR ORDEN DB IMPORTANCIA LO AMERITEN.

#;~ HABRA TRBS CLASES DE ASAMBLEAS: ORDINARIAS, HXTRAORDINARIAS Y DH BA
LANCE Y PROGHAMACION, B8STAS SB CELEBRARAN BN LA CASA BJIIDAL CORRES
PONDIENTE A LA POBLACION A QUSIERTENBCE AL ATIDO Y QUR DRSIGNE FRE-
VIAMENTH PARA BSTR BEECTO.
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&%= ATRIBUCIONES DR LA ASAMBLSA.
BY.~ NOMORAR UN PRESIDENTE DE DRBATES PARA CADA ASAMBLEA.
bY,~ NOMBRAR UN AGMINISTRAKR GANERAL Y HlL CONSAJC DE VIGILANCIA sm
PARA LA SOCTROAD DE PRODUCCION RURAL.

7w INEGRMAR DB LAS ACTIVIDADRS A RUALIZAR CADA UNO DA 105 MIEMBROS w=
CUANDO HSTOS SE HAGAN NBCRSARIOS.

§iw ACORDAR Y RATIFICAR TODOS LOS ACTOS Y OPERACIONRS RFECTUADAS BN LA
AMPRASA; SUS RESOLUCIONES DYBERAN DB SER CUMFLIDAS POR HL ADMINISwm
TRADOR Y BN ALGUNOS CASOS POR BL MISMO CONSRIO DB VIGILANCIA O BN w
SU DRRECTO POR LOS MIEMBROS GUB 5B DESIGNEN PARA TAL FIN,

9.~ SUSTEITUIR CUANDO SE CONSIDERE NECESARIO A UNO O VARIOS MIEMBROS DAL
CONSEJU Di VIGILANGIA.

bYow COMISION DS ADMINISTRACION.

d) L Lo

LA ASAMBLEA DESIGNARA CADA TRES ANOS UNA COMISION DR ADMINISTRACION INTR

GRADA POR TRES SOCIOS, PARA LA DIRBCCION Y REPRESENTACION DE ASUNTOS DR

LA UNTDAD HCONCMICA DB BXPLOTACION FRUTICCLA.

ATRIBUCIONES DEL ADMINISTRAD(R GENERAL,

15« LAS PUMCIONRS ESPACIRICAS DEL ADMINISTRADOR GENERAL SERAN SL AJUSTAR
L0§ ACUERDOS DI LA ASAMBLEA GENERAL',

2.~ ADMINISTRAR DE LA MRJCR MANERA LOS FONDOS ¢ UTILIDADES DR LA BMFRHZA.

3% CONTRATAR CON APROBACION DEL CONSEFQ DE ADMINISTRACION HL PERSONAL w
APROPIADG PARA BL TRABAJO A RBALIZAR CUANDO SE CONSIDERA NECBSARIO.

4~ BLABORAR Y PRESANTAR AL CONSEJO DB AMMINISTRACION, i0S PLANHS DB CPE
RACION, PRESUPUBSTOS, PROGRAMAS DB FINANCIAMIENTO B INVARSIONES DB = .
LA EMPRESA, FARA SU APROBACION, ASI COMC LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

.~ SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS ¥ ENTREGAR UN INFORME MENSUAL DAL ESTADD w=
fJUE GUARDA LA CCMARCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS,

6.~ RBALIZAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA 1A BURNA MARCHA DE LA EMPRBSA.

ASESORIA TECNICA.

DERRRAN CONTAR CON LA PARTICIPACION DR UN TBONICO QUE LES PROPCRCIONE LA

ASESCRIA TECNICA PARA LA REALIZACION DB BSTE PROYVECTO, ACTIVIDADRS ENCA-

MINADAS A LA CRGANIZACION DE METAS Y REGURSOS DE LA UNIDAD RCONOMICA BH

EXPLOTACION FRUTICOLA,
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