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r. 

lNTRODUCCION 

Las áreas del NOrte'y Centro de ~xico, est~ situadas en el Cinturón 
MUDdial de los desiertos, entre 1os'20 y lqs 40 grados de Latitud Norte. • 
RegiÓn Sub-Tropical de alta presión, en donde las corrientes de aire desceg 
dente no favorecen la foraaci&n de lluvias. 

La zona cactalÓgica de M~xico se encuentra localizada entre el paral! 
lo 22 grados de Latitud Norte y los Meridianos 100 y 102 grados de Longi-­
tud Oeste, en la RepÚblica Mexicana, el nopal optmtia se localiza practicA 
unte en la ••torla de las condiciones eco16,ica.s y oc;ú~a cerca de 30 lli­
llones de bectareas distribuidas en 11 estados del pus•.:-

Bl cultivo del nopal en M&xico, ba sido de grán i11portancia para nume 
rosos grupos indÍgenas desde épocas precortesianas, algunos de éstos se .: 
ban establecido en lugares de abundante nopal• tal es el caso de: La gran 
Tenocbtitl~ (Valle Central de M~xico), Nochistl~ (Oaxaca y Zacatecas), • 
Nopala (Hidalgo), etc. · 

Se le puede considerar el el recurso natural aás importante de las zo 
nas ~ridaa y semi áridas del pa!s; el uso· que se le ha dado al nopal ha si: 
do diverso; cO.o fÓnaje para éi ganado c:uan<lo eséasean las graa!neas, el 
fruto (tuna) que es el a:s fresco de la 'teJilpora$, c:onella 'se preparan -­
dulces, colorantes, bebidas alcoholicas, jaleas;' mermeladas, jugos. La In­
dustria cosaética empiezá a utilizar el nopal en la fabricación de Shaapoos 
cremas y otros art!culos, 'ccimo prÓducto utidiabético, sus semillas sirven 
de aliaento a las gallinas y_a.los _cerdos,.sus pencas tiernas sirven como 
verdura. Se le atribuyen propiedades medicinales como excelente cicatrizan 
te. La ccx;hinilÍa (que es una pl~a del nopal) de _ia cual se obtienen tin: 
te caraln que es utiliz~o en la industria del vestido,_ pinturas, coloran­
tes para alimentOS y medicamentos, existe uDa fuerte dellandá de este COl()oO 
rante orgánico de varicis pa!ses (lngiaterra, Bstados Unidos, Jap&n y Pran­
cla) debido a los reportes sobre la toXicidad de loS colorantes sint:ticos. 
Meas de evitar la erosión de los suelos por efectos del aire y lluvia y -
aprovechar aquellos terrenos de baja calidad, o por las condiciones de ba• 
ja precipitaci~n donde los cultivos tradicionales son muy poco rentables. 

La Historia r.el ~Glklor d; los tueblos nos peralten conocer la impor 
tancia que adquirieron las . cactac:eas dentro de las tribus · prebispánicas, ; 
desapeñando un papel muy importante en la vida económica, social y reli-­
giosa¡ estas plantas i~tervinieron en las éelebraciones religiosas y algu­
nas fueron elevadas a categor!as de Dioses, se usaron éon frecuencia en la 
aagia, fueron empleados en la curación de enfermedades, influyeron en for• •a determinante en la fundación de.poblaciones¡ en el escudo Tenochtitl&n, 
que ostentaba airosamente un nopal, slmboio que perdura hasta nuestros --­
dfas en el Bscudo Nacional (Bravo HolUnst 1978h 

Bsta planta es de las más resistentes·y adaptables~ pues puede culti• 
varse tanto al nivel del mar como a unos 2,700 m.s.n.m·., adaptándose a­
cualquier tipo de topograf!a. Soporta temperaturas extremas, entre 10 a so0 

c •• aD!nillla y m:.Xima y puede resistir las sequÍas.' aunque no exageradas:*• -· 



Sin embargo es importante seilalar que &st~ caracter!sÜcas son para los -
nopales rústicos de los tipos: Card&n, Tal,)&n, cascar&~·· Chaveila y CUija;, .. 
las . variedades o tipos que se establecen en plantaciones coraerciales o en 
tr~¡)atio de casas, tales c01110: Naranjona, Cristalina, Papant6n, Burrona,~ 
etc!¡, no se desarrollan con· 'xito en las condiciones limitativas en que -
crecen los nopales r'sticos, al menos que al plantarlos se establezcan sis 
temas de captaci&n y conservaci&n de agua de lluvia, cÓmplementados con la 
adici&n de niveles altos de abono org:nico (estiércol), requieren las va­
riedades comerciales de nopal tunero, desarrollarse, de preparaci&n en s~ 
los con profundidades no menor de 40 Cll• y en localidades en que la preci• 
pitaci6n pluvial sea mayor de 400 11111. por ailo (Dr • .Bul.Ógio Pimi~nta Barrios 
Octubre de 1986, campo agr!cola experi11ental Zacatecas 0 M:xico1~ 

Actualmente las pol!ticas Gubernamentales ·le est1n proporcionando un 
gran impulso al cultivo del nopal ya que es una -alternativa para ias zonas 
de alta siniestralidad (principalmente por bajas_precipitaciones), en do~ 
de los cultivos tradicionales <•a!z y frijol) no dan un resultado positivo 
las principales acciones que están consolidando son: Reguiaci&n de la Cali 
dad de tuna lo cual permitir' Únicuente se 'coaercialice tuna apta tanto: 
para el Mercado Internacional como Nacional, _además se están implementando 
comerciali~oras (~entro de acopio.Y empaque) con los cual~s se pretende 
estabiliZar el p~ecio del producto y evitar el intermedianisao excesivo, • 
asÚismo, se estan pr0111oviendo establecer ·Agroindustrias con las cuales se 
puede aprovechar-excedentes ·de productos que no se pueden ccmerciali~ 

m mercad~ _pás:a expo~;tación que representa el, $ur de los Éstados Uni• 
dos de Norte~erica y algunas ciudades del Norte del 11isao pa!s, indica -­
que -la ofer~a- de "&sta fruta debe _mejorarse én -cuani~ a c;¡ntidad, cálidad y 
presentaciÓn'. Para reforzar lo anterior basta señalar que Sicilia, Italia 
exporta tuna para satisfacer mercados de la Costa Oriental de los BstadOS 
Unidos (Martlnez 1978)• 

.Bn México las principaies -zon~ :prodUC~ivas se encuentran en: Distri­
to Federal, San Luis Potos!, Oaxaca y Jalisco (nopal verdura) en donde se 
localiza el 991~4 1 de ia súpérfiéie y ei · W•7 1 del volúmen cíe producciÓn'. 
Bl Distrito Federal destaca por su iaportanci~ en la exp1otaci6n ·de esta • 
cactácea, ya que de las 4 mil hed&reas dedicadas a ·este cultivo, en el -
área de Xochimilco se cultivan 3,499 bect:reas~ lo que representa el 75.21 
de la superficie total Nacional, de igual 11anera el 83.3 $del volúaen de 
la producción proviene de esta zona• ·· 

·Bs iaportante destacar que los rendimientos son muy variables en cada 
zona, en virtud de las caraeter!stieas propias del cultivo y por los cuida 
dos y técnicas de produCciÓn utilizádas, de tal manera que en algunas regio 
nes el cultivo se dá casi silvestre, en otras se le da un a!nimo cuidado.,­
en muy pocas se practican labores culturales correspondientes. 

Respecto a las &reas dedicadas al nopal tunero, estas se concentran -
principalmente en 10 Bstados y en su mayor!a en el Bstado de Zacatecas, ya 
que de las 131 130 Has., dedicadas a este cuitivo el 3i.s 1 se encuentran. 
en este Bst~o; del miSI!ló modo de 'las 201,501 Toneladas totales producidas 
en prCIIIIedio, cerca de 45,500 Ton'•• se obtienen en esta regi6n, tubien se 



produce ea: Bstado de Mbico, Guanájuato. Saa Luis lotosl, Hidalgo, .:ialisco 
Qaer;taro1 Aguasc~ientes y a&xacá. La C?xplot~i&n c~o especie frutal eoft!. 
tituye el u.so econoaico alS iaportante de esta planta, debido a que la su­
peJjficie cultivada ea superior a las so,ooo hectlreas. B1 cultivo del nopal 
C:<*O hortaliza ea el segundo uso de iaporta~c:ia ecoftó.ica del nopal en Mltx!, 
COo Los rendillientos de plantaciones destinados a producir frutos ("tuna") . . . . . .. # . . 

oscilan 'ntre 3 a 1.5 Toneladas ·por Rectar ea, auaque hay que recordarJue la 
produc:cioo que se lleva a cabo, bajo condieioaes de secano y con un Dillo 
de prlcticas culturales, sin eabargo a nivel experiaental, ·se lla eoa.,robaclo 
que con la aplicaci&n coabinad4 de fertilizantes qu!aieos, abOnos org&nicoa 
y eliainaci&n de aaleza se pueden elevar los rendiaientos hasta 30 Toa •• -
por hec:t:rea sin aplicar riego·.· 

M.eÚs ·de la supedic:ie que se encuentra cultivada ccao especie frutal 
u bort!cola, debeaos considerar que en laa zona. Úidas 1 seaiÚidas existe 
una' supedic:ie de alrededor de 3 aillones de heetlreas dispeuaa en aaacltO. 
nes,.en densida~s de poblacl&n que varlan .desde 400 a 1000 individuos pet 
hectarea· •. Taabien estas poblaciones aon apro,echadas por los caapesinos, • 
para cubrir. algunas necesidades de autocoosuao faailiar o coao forraje para 
el ganado. liD· algunos casos taabi~n se coaerc:ializan los brotes darnos 1 
los frutos princip&laente en aercados regiODales. La superficie de las no­
paleras silvestres, se ha reducido consiclerableaente duraate los htiaoe -
dos, debido a dos causas: una de ellas es la sobre explotacig. de este re• 
curso senlti~o· pua .s&~~-f~e~ · -~~ _.,ces~~s ··de aliaea~o para el cou•o 
buaaao y· aniaal. y la otra que pue<le ser . considerada coao la ,Principal caasa 
de abatiaiento de laa poblaciones •ilvestres, es la expanaion de la Pronte• ra agr.!cola . .,ára _abrir iiuevaa tierrá.S al éuit~vo, que ha clestru!do en algu­
nos casos poblaciones enteras de nopal y otras especies natbáa .de las zonas 
seaiuidas. · .Bstu 'aéd.OJÍes han sido des~tadoras debido a la fragilidad­
que presentan estos tipos de ·eeosisteaas. 

Atmque par~~• J,&rad&,~~o~ por Ün .. la4o la sUperficie cte' las poblael~ 
nes silvestres se ha redUcido y por otra se ha increaentado notableaente la 
superficie cultivada ·de nopal·. 

Bi estableci8iento dé plántacioaes cultivad&s.tuvo un auge iaportante 
durante los htiaos ·a aloa U9s3~1991), ya que· la superficie de ésta se i~ 
creaentó eOlio resultado ciél apojo ·de Iastitúciones del· Sector acropecuario 
y el entuáiasao de aigunos ai~icu1tores ciue, en ún esf.~~erzo por enfrentar • 
las c~ciones lil!litantes &($yersas (E!jeaplo: sec¡u{as, teaperaturas bajaa) 
que prevalecen en estas zonas. han optado por estiaulu el desarrollo de ... 
plantaciones cultivadas de nopal tunero. 

Los caapesinos de zonas seaiáridas, haii hecho uñ gran esfuerzo para 
llevar a cabo el cultivo de nopal ., al-aisao tieapo prcaover el consuao de 
los frutos y brotes tiernos en mercados nacionales e internacionales. 

La base funda~~ental de este esfuerzo es la rigurosa selección de feno­
tipos o variedades de nopal realizada por los aisaos prOductores en las po­
blaciones existentes en las nopaleras de solar o traspatios de las viviendas 
en las poblacioaes rurales~• 



Como resultado de este proceso de selecci&n, actualaente se encuen~­
tran alrededor de lS variedades de las cuales 9 son las a&s iaportantes, • 
las que reciben los siguientes nombres vulgares: alfajayucan~ chapeada, .. 
amarilla, aarsnjona, pel~n-liso, cristalina, burrona, blanca de castilla 1 
paeantÓn"o Bstas variedades difieren en forma, t8111aiO 1 color de fruto; -
as! caao en los per!odos en que ocurre la aadurac:ión de los frutos. 

_Gran parte de la producci~n de tuna que se obtiene se destina al ••~ 
cado nacional, aunque los ~tiaos 3 aios se han increaentado las exporta­
ciones de frutos a aerc:ados de Bstados Unidos 1 Buropa, donde existen· po."" 
blac:iones de origen Hispano e Italianoo 

Bs iaportante mencionar que adea:S de las plantaciones comerciales 1 
silvestres, taabi'n se produce un vol~en iaportante de tuna ell huertos P! 
quei'los que se encuentran en los traspatios de las casas en las poblaciones 

# . . . . 

rurales·~ Bste sisteaa de produc:cion que se conoce como nopalera de solar, 
iresenta una aaplia distribuciÓn en las comunidades rurales de las zonas • 
11ridas y semi~idas de la parte central de M~xico'. · · 

. Las prinéipales. especies cultivadas son: OpunÜa ficus indica, opun'""' 
tia aayc:laeáe, epuntia 11egacantha y formas ~bridas que ~e han generado de 
la cr\lza natural ent~e _opuntia ficus indica y ot~as especies silvestres y 
cultivadas. Ba las poblaciones silvestres las mas importantes son: opuntia 
estreptacantha, opuntia lindheiaeri y -opuntia robusta. 

Bn relaciÓn a la investigaéión.pOdeaos afirmar que ésta ha sido acti• 
va cubiiendo una a~~plia diversidad de temas, sobresalen los trabajos pi~ 
ros reali~dos por la Bscuela Nl}Cional de J\gri"ultura <actuallllente Univer• 
sidad Autonoaa Chapingo) a traves.4el CQlegio de postgraduado& y la Bscue• 
la Superior de Agricultura Antonio N¡rro (actualmente Universidad Aut6noaa 
Agraria "Antonio Narro")¡ posterioraente han venido contribuyendo deferen• 
tes lniversidades e Institutos de Investigaci6n, sobresaliendo los siguien 
tes: Universidad Nacional Autt;nOIIIa de M~xico, UDiversidad de Guanajuato, ; 
Universidad Allt&noaa de Qlapiqo, Universidad .\utÓnoaa Agraria "AIStonio Na 
rro", Bl Instituto Nacional de Investigaciones .Agr!colas (actualmente In&= 
tituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias), han jugado 
un papel iaportante en_la investigacit;n aplicada en nopal a través de sus 
campos experiaentales dispersos en las principales regiones semiÚidas o • 
en los ~tiaos tres -años las Universidades de Guadalajara y Zacatecas haD 
hecho taabi&n aportaciones al conociaiento del nopal• 

Las·lnstituciónes citada$ han 'realizádo iaportantes contribuciones en 
genética, ·anataa1a, taxonomÍa~ biÓqú!mica, propagaci&n, piagas, enferaedao. 
des, fitoqu.lmica, embriolog!a, et_c ., sin embargo, la aayor parte de estos 
ie~ultados se encuentran en tesis de l,icenciatura y de aaestda, por lo -
que su disponibilidad es liaitáda. (La ~xperiencia mexicana del nopal tWl!. 
ro, Doctor Bulogio Pisúenta B., Siaposium Internacional de Nopal y Tuna, • 
Octubre de 1991, Lagos de Moreno, Jal'eh 
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CAPITULO 1 

ltBStiM.BK, CO!CLUSIONBS Y IU!C()IBNDACIORBS. 

lncoatru la factibilidad de huertos frut.!colas, en el Municipio de 

BuejÚcu, para la iaplutaci~.n de Tulla\• 

Beneficiar a los Bjiclatarios de Nestores en c:uuto a aejores niveles 

4e vicla y de i~eaos de sus habitantes• · 

Proporcionarles a los productores uaa ·alternativa viable en Úeas _. 

temporaleru de alta sioiestrali4ad, por bajas o aala distribuci&n • 

de lluYias; que substituya el cultivo del IIÚz y frijol por su incO!, 

tiabilidad. 

3' .. Y;;e BS'rUDIO DB Ml!RCAD(). 

11 producto principal en este proyecto es la tuna y el subproducto • 

son las pencas del nopal que· sirven coao forraje para el ¡uadcf. 

se consideró el &rea ~ aercado en los priaeros aftos de·producción a 

nivel-regional, -posterioraente se cualizarl a Monterrey, N.L., To-• 

rre&n, ·CCiiiJaaila, para despu~s realizar exportaciones a los Bstadoe • 

Unidos. 

DJIMANDA ACTtW. • 

i1 consuao Nacional aparente de·este·frutal para 1991 faé de 291,386 

toneladas para una poblaciÓn estimada de 82'850,263 ·habitantes cale~ 

l&ndose ua consuao per-c:pita de a-.90· Xilograaos por año. 

lU cons-umo estatal de la tuna para este· aisao año fuá ·de 19,323 tOil,!. 

ladas que representan el 6.6 S de la deaanda ·nacional,· el consUIIlo r!. 

gional es de 548¡•00 toneladas que representan el O'o19 S de la desaan• 

da nacional!;. 

Se estia& que ·para el ailo ZOOO el consumo nacional de tuna ser{ de • 

542,059 toneladas y el consuao estatal para este misao aBo será de -



J6,Sa2 toneladas que representa el 6'.7 $de la demanda nacional. 

B1 consumo regional será de 773.00 toneladas que representan el 0.14 S de 

la demanda nacional'. 

OFERTA ACTUAL. 

La pr0ducci6n Nacional de tuna para el aiio de 1991 aseiende a 2651 968 ton_! 

ladas'. 

COMBRCIALIZACION. 

B1 producto se vender' al pie de la explotación al comprador-distribuidor• 

tratando de evitar una excesiva interaediac!Ón y as! el consumidor final -

no se ver{ afectado en su econam!a fuiliar'. 

PRBCIO DBL PRODUCTO• 

Bl precio medio rural que se determ:in6 para la venta del producto rué de • 
$ SOO.O por kilogramo basado en los precios de 199l!. 

»•~•• LOCALIZACION Y TAMAÑO. 

La zona Norte del Estado de Jalisco, comprende 10 Muaic:ipios; en los 

cuales se incluye el Municipio de HuejÚcar y dentro de este se en--­

cuentra el Bjido Nestores. 

Bn este lugar se localizaron las mejores,condiciones para el establ! 

cimiento de un buerto frutlcola de nopal, donde se llevar& a cabo el 

proyecto'. 

se c0111pone, de una unidad especializada de producción, en el Bjido -

Nestores con 14 hectlreas y lS familias beneficiadas. 

~-~·- INGBNIBRIA DBL PROYECTO. 

Se toa~ en cuenta,la eeolog!a para determinar la zona en la cual se 

va a llevar a cabo,el proyecto. 

Bl clima en que ·prospera el nopal es el cálido•semiseco aunque se .. 

adapta al templado-sub-hÚIIedci. 

La temperatura 6ptiaa para el desarrollo del nopal oscila entre los 

15 - 25 °C. 



La hU&Dedad aabiental requerida es entre O y 80 -. 

La precipitación pluvial necesaria es entre 120 y 660 ~-

VIBNTOS. 

Bata especie es resistente a los vientos fuertes. 

Bst' adaptado a resistir una gran intensidad 1uainosa. 

SUELOS. 

Los ·aejores suelos son los de texturas arenosas, arcillo-arenosas y calcá­

reas. con una prGfundidad hasta de 30 ah 
Puede prosperar en suelos pobres y poc:o. .ealinos•• 

Las principales variedades se seleccionar~ de acuerdo a la regiÓn: 

1.1. 1.2, R1 y Al'~ 

PJlBPARACIOR DBL Tl!IUUIRO. . . . -

Bate trabajo consistir&t en la tuaba de maleza y arbustos del terreo~. 

TMZO DBL RU.IIR'l'O • 

.8n los terrenos donde se tenga una- peDdiente superior al 10 i se tendr' -
:¡ue hacer el trazo a curvas de nivel. La pendiente ·de las hileras tendrá 

a:Xiao 3 i para ed tar excesos de · b10edad y erosión • 

.Las curvas de nivel estar:rt trazadas a la aisaa distancia y sobre ellas se 

bar:O terrazas individuales • 

.Bn terrenos con pendientes menores del 10 i el trazo se bar! utilizaudo c_! 

dena aarcada, balizas y estacas. 

Pl.ANI'ACION. 

Bl sistema de ·plantaciÓn ser: el rectangular-con una distancia de S x 3 e.! 

tre las 1aiS11aS y una densidad de 667 pencas -por hect!rea. · 

La &poca de plantación es de ·febrero a junio; la plantación se bart con r_! 

qaetas de 1 a 2 aflos de ·edad¡ vigorosas y libres de -plagas -y enfermedades'. 

Antes de iniciar-el trasplante es necesario aantener la raqueta en reposo 

de 10 - 1S ctlas para dar tieapo a la cicatrizaciÓn de las heridas causadas 

por el corte. 



10';. 

Al momento de la plantaci&n es conveniente aezclar de 10 a 15 Kg'. de 

esti~rcol bien descaapuesto con la tierra de la mitad superior, mez­

cla que se depositar{ en el fondo de la cep~ 

Bn fertilizaci&n se utilizar: el m'todo de fertilización al suelo'. 

Se elabor& un progra111a de podas, de formación, sanidad y raleo,_ 

También se elaborÓ un progr11111a fitosanitarid. 

~6 •"' l.NVBRSIONBS. 

Dentro del capital de inversiones, se ennUIIleran 3 rubros, que son: 

Inversión fija, Inversión ·diferida y Capital de trabajo. Siendo la 

Inversión total de 83'286 1 300.00 y su estructura se presenta en el • 

cuadro 'Vl.2. 

INVBRSION PIJ'A. 

Bst& constitu!da por labores culturales al idcio, adquisici&n de -

planta, equipo y herramienta, haciendo un •onto de $ 59'733 1 00~.0~• 
Ver inciso l.s Capítulo v. CUadro y;.. 2 primer a.fto da iavera12 
nes. 

INVBRSION DIPBRIDA. 

Gastes preoperati~os: 

Se considera en este renglÓn la inversiÓn necesaria anterior a la i! 

plantación de inicio de·las ventas. 

Bstudio·de preinversiÓn, escrituración de los bienes y gastos: 

$ 917so.ooo 

CAPITAL DB TRABAJO. 

La inversión indispensable para efectuar las actividades de produc-~ 

ci&n con $ 13'803,3~.00 en el primer añd. 

·cuADRo 1-1 

BSTRUCTURA D:B LA INVBRSION TotAL 

1 
INVBRSION TOtAL 
INVBRSION PIJA 

83'286,300 
59'733,000 
9'750,000 

13'803,300 

100 S 
71'.72 'Jo 
ll1o71 'Jo 
16.57 'Jo 1 

INVBRSION DIPERIDA 
CAPITAL DB TRABAJO 

. -----~------------·_¿------------~ 



Bl proyecto tendrt las siguientes fuentes de financi~iento: 

Se apoyar: por PIRCO, previo convenio de concertaci&n, para el esta­

bleeiaiento del huerto con aportaci&n del 30 S por parte de los berJ! 

fic:iados, siendo un total de : $ 831 286,3ooi;o00 (ochenta y tres aill~ 

nes doscientos ochenta y seis mil trescientos pesos •'•n.); 

$ 58'286,3~00 (PIRCO) y $ 251 000,000.00 (productores). 

La aportaci&n de los prOductores sert a tra~s de un apoyo c:rediti-. 

eio (refaeeionario) asf. aisao para ·el-segundo aí'lo de operaei&n, can­

tidad que asciende a: $ ll'1S7t3~W. 

Posteriot~~ente se tramitar' cr,dito de avío. 

;f~ •• PIU!SUPUBsrO, cosrcs Y GASTOS. 

PftBSUPUBsrO DB INGa.BSOS: 

Durante la vida Útil del proyecto, los ingresos por venta se ir&n lA 
creaentanclo, tedéndose para -el priaer ai'lo de producci&n (tercer ai'ló 

del proyectO) un total de $ 7'0001o00o00 estabiliz"'dose en el nove• 

no con un total de $ 299'600,000.od• 

Cuadro vxt;a'. 

cosros Y GAsros. 

Los costos ·totales para el primer ailo son de $ 16'70S,Sll1.00 cantidad 

que va en auaento a través de los ailos. 

Cuadro vr·-~. 

PUNTO DB BQUILIBRIO. 

Bl P .Jf. se determinó en cuanto a volúaen de ventas- -r porciento de C:,! 

pacidad instalada0 siendo el 11Ú representativo para el6o.~o por lo 

tanto el P.B:. para este alto es de $72'384,630 y el poreiento de la • 

capaeida4 instala4a es un 3sto4 'l. Qap{tulo Y!, UeiBO &.2 

z\~. BVALUACION ECONa.tiCA Y SOCIAL. 

Para la evaluación económica· se utilizÓ la tasa interna de retorno • 

(TIR) y para la social la relación beneficio-costo. obteniéndose los 



siguientes resultados. 

TIR DBL PROYECTO = 
TU SOCIAL = 

44tc.60 t. Coadro VII- I 
58':.75 t. Cuadro VII- 2 

ANALISIS DB SENSIBILIDAD. 

u. 

Para detectar los puatos o elementos a que es m&s susceptible la re~ 

tabilidad, se realiz6 el siguiente análisis~ 

Disminución del 20 $ en los ingresos por vent~• 

TIR ., 34~02 % CUADRO VII- 4 

~l<f... ORGANIZACION. 

La agrupaci&n que se propone, se denominará Sector de Producci6n 

del ·Bjido Nestores, Municipio de Buej~car, Estado de Jalisco. 

Bsta organizaci&n se fundamenta con base a la Ley federal de la lkt• 

forma Agraria y va de acuerdo a las normas vigentes que tiene el -· 

Banco de Cr~dito ltural, para el otorgamiento de cr#dito de esta Da• 

turaleza"~ 

Los principales objetivos son incrementar la producción y el consu• 

mo de frutas, crear fuentes de trabajo y promover los recursos de • 

la regi6n. 

Z:olli ... CONCLUSIONBS. 

De acuerdo al precio establecido para -el proyecto, los costos de -

producción de la huerta, ·se concluye que se logra un m~gen de ga-.. 

nancias, obteni&ndose una rentabilidad aceptable'. 

2i.l.aí.;- RBCCJ4BNDACIONBS. 

Debido a que no es posible contemplar un sistema de comercialización 

idÓneo, es recoaendable que ·se avoquen-a este problema; ya que con• 

templando el sistema de comercialización adecuado, se puede llegar 
a una-mejor explotaciÓn del producto y ser m~s remunerativo para el 

fruticultor'. 

Bs recomendable también que los cr~ditos·se otorguen sobre todo el 

de avío, ya que la falta de oportunidad tendr& como efecto una baja 

en la producción. 
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CAPITULO II 

ESTUDIO DE MBRCADO Y CCJU!RCIALIZACION ( TUNA ) 

3to .11;~ OBJBT IVOS 

3i.1~.;.V.- Analizar cuantitativa y cualitativamente el comportamiento • 

de la oferta y demanda de la Tuna en el estado de JaliscJ. 

3i.lf~ZÍ'•• Deterainar ·por medio de la oferta y demanda presente y fu tu• 

ra si existe demanda insatisfecha para la Tuna en frescde 

Y.~.~;. BD funci6n de las características que ofrezcan la oferta y • 

la demanda del producto, establecer las bases para deter.i-. 

nar el tamaño mas apropiado del establecilllient(i• 

3~1'.-t- Seleccionar canales de distribuei6n mas apropiado para este 

tipo de bien y t&enieas probables de camercializaci&~~ 

3t.~.- !!L PRODUCTO .BN BL MERCADO 

Jfo~l!~- PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS 

3~oiozie• PRODUCTOS· PRINCIPALES 

B1 producto·prineipal a obtener con la implantaciÓn de estos 

huertos frutales, es la Tuna en su estado natural de varie~ 

dad seleccionada con fines ·comerciales ya sea para consumo • 

inmediato o para la industria!'~ 

3•.J;~~- .!Usl>R~~ 

Se toma como ·subproducto las pencas del nopal que sirven eOot 

mo forraje para el ganad~ 

3~.;t¡4i~._ DBSCRIPCION Y CA.'tACTBRISfiCAS 

3i;z.4i-.1i¡,. DBSCRIPCION 

B1 nombre cient!iico del nopal es opuntia SP es -

•ma cact:Cea arbustiva originaria de ·América!';, Erl 

nuestro pa!s se cultivan distintas variedades ta-. 

les como: Tuna silvestre o del monte • Chaveíla y -

las variedades mejoradas como Tuna de castilla, -a 

manza, roja, blanca, amarilla,· cardona y taponaf'. 

3!'ó~o41;,2i ... (.:ARACTER.IsriCAS 

La tuna es un product-o del nopal. de enorme impor .. 

tancia en la alimentaciÓn popular, particularmente 

en la población de bajos niveles de ingresd~ 



~~ICl~ 

Adem's es un delicioso fruto de baya carnosa. unilocular. poli! 

permica, de color que va del blanco verdoso al amarillo naranja 

y rojo oscuro difiere en sabor y tamafio segÚn la variedad, ac• 
tualmente las m:s conocidas y apreciadas para consumo en esta• 

do fresco -son: <t. Picus Indica, o. Megacptha~' rj¡ Amiclaea·~ 
Por las caracteristicas de la tuna en estado fresco es un p~o. 
dueto altamente perecedero que se puede prolongar su vida eco­

n&nica mediante el empleo de tgcnicas adecuadas de tratamiento 

y -encerado o mediante la industrialización\ La tuna por ser -

muy nutritivai de f~cil adquisición para la econom!a del-cons~ 

midor y dadas las condiciones ecol~gicas que el nopal necesita 

para su desarrollo, su cultivo se ha venido extendiendo en ca• 

si todas las entidades federativas del pÚs'. 

SegÚn an~isis- quÚ!icos realizados por el· Departamento de Normalización e 

Inspección Prut!cola de CONAFRt1.1' en una muestra de 100 grs. de tuna se en• 

contraron los elementos que figw:an en el cuadro N<f• 1V.1. 

PROPillDADBS 

La tuna (fruta del nopal) presenta un alto contenido de a~cares, por lo • 

que es un alimento de gran valor energético; también tiene un elevado coa­

t'!nido de !eido ascÓrbieo. vitaminas y minerales, las semillas de la tuna 

contienen una buena proporción de grasas y prote!nas. 

NaUiAS Y !U!QUBRIMIBNTOS DE CALIDAD 

Las normas y requerimientos de calidad que debe reunir la tuna para su co. 

mercializaciSn estatal~, nacional e internacional son: 

a.) Ser cortadas en su punto sazón. 

b) Bien desarrolladas, enteras, sanas, limpias, frescas de consistencia ...;¡. 

firme, textura razonable, lisa y con la necesaria resistencia para su • 

transporte y manejJ¡ 

e) De forma, sabor, color y olor caracter{sticas de la variedad. 

d) Sin hllllledad exterior anoraal!o. 



e) Libres de descaaposieión 1 exentas de rosaduras, sin magulladuras y sin 

daiios por golpes o por insectosf. 

f) liD cuanto al tamaiio es mediano, casi redonda aproximadamente 1.s x S -

eJ: con acidez total de OÍU8 ~ en base húmeda y 2 $ en base seeJ-~ 

La tuna generalmente se clasifica en orden descendente, por su color, t~ 

ilo y calidad; as! tenemos 3 grados de calidad¡ calidad M&xico extra, cali.ii 

dad Mlxico 1 y calidad ~xico ?k· 

VIDA trrU. 

Relacionado con la vida Útil o econ&nica de la tuna sólo es posible proloa 

garla mediante la aplicaci&n de una serie de técnicas tales como: cepilla­

do;! encerado y tratamientos térmicos~ La vida econÓ!rtica Útil de la plant! 

citn de nopal para tuna tiene una duraciÓn mlnima de 30 ·años, empezando la 

producci&n normal a partir del cuarto año de plantaciónr. 

Bsta fruta tiene diversidad de usos, se puede consumir en estado fresco o 

industrializada cOJRo; mermelada, miel• dulces; licores, jugos, n:ctares, .. 

tuna en aliÚbar ·y queso de tuna; aceites y pectinas, principalmente de la 

tuna roja y amarilla~ 

PR.~UCTOS SUSTI1'U'l'IVOS O SIMILARES 

Bxisten diversas variedades de tuna que en un momento dado pueden sustit~ 

irse entre st. debido a sus caracter!sticas similares, y todas las dem's -

frutas que coinciden con la temporada~~: 

J~:ta AlBA DB MBRCAOO Y .z.ONA D.B INPLUBNCIA DBL PROYBCTO. 

Considerando que el producto del--que es objeto este estudio es eons~ 

mido por todas las capas sociales¡ se contempla que para los primeras 

cinco años de producci~n se comercializará regionalmente, eonsider8;!! 

do las siguientes poblaciones: HuejÚear, Santa lllar.la de los .Angeles:,~ 

Colotl:n, M<llláx, Tla.ltenango, as! como Totatiche~i Villa Guerrero, Bo 

laíios, Ch.ima.ltit&n y San Martín de Bolaiios, Tepetongo, Jerez, Monte 

Bscobedo y Mezquiticl~ 



Posteriormente se tratmjar& en los mercados cercanos nacionales, tales eo­

liO Torre&n 1 Saltillo del .Bstado de Coahuila 1 Monterrey, Nuevo 1e6n;i para 

después realizar exportaciones a Bstados Unidos'• 

PACTatas DBI'.BRMINANTBS D.BL AR.BA DB Nl!RCADO. 

A continuaci&n se ·analiun los factores deterainantes que permiten delilli• 

tu el (rea de mercado c0111o ya se ha seflalado la tuna es un bien de cons..­

ao final no durailero, por lo tanto los consUIII.idores son tOdo tipo de indi• 

viduos o unidades familiares•• 

Bste producto por sú precio puede ser adquirido ·por el total de la pobla-o . 

ci&n que tenga un ingreso,• es decir la poblaciSn econáaieamente activa sin 

temar· en cuenta el Di..el de iagresosi• · 

.liste producto ·es de eno1'11le ·importancia en la alim.entaci&n popular, partic!! 

laraente en la poblaci&n·de bajos niveles de ingresos; es una fruta consu• 

mida en su gran aayor!a ·por la poblaci6a rural aWique en Últiaas fechas se 

ha increDientado su aereado en las grandes urbes¡ ya que es una fruta sabr,2 

say sin·liaitantes ·en-cuanto a ingresos;·edad o·sex~~ ~onsiderando la-­

gran iaportancia que ha tenido este ·cultivo en los úJ. tiaos ailos en donde .. 

se han realizado importantes exportaciones'~ 

Uaa yez hecho el an&lisis de los factores deterainantes, se se1eccion& la 

siguiente área de mercadoJ 

La tuna se ec:aercializar& a Divel regienal; nacional e internacional aedi~ 

te los aercados de ·las localidades cercanas al centro de producci~n, cous! 

d.erando a Divel nacioaal los aercados de aás importancia en la lte~blica,• 

cercanos a la zona de producci6n, coao son las de las entidades anterior­

•ente aeftaladas\ 

Bn cuanto ·a aercado internacional en el afio 1991, se tuvo una exportaei&n 

de 12074?'";o toneladas, las cuales se consideran significativas, según da-­

tos proporcionadOs por las diferentes delegaciones de la S.A.R".U'. 

Por lo anterior se seleccionarán las variedades que se consideren más ade• 

cua.das';. 
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!IACTORBS LIMITATIVOS DB LA CCMBR.CIALIZACION. 

Debemos señalar que para- alcanzar estos aercados existen varias limitantes 

como de organización de productores. ausencia o falta de canales adecuados 

de comercializaci&n y existencia de intermediarios'. -

Bs por eso que en este proyecto trataremos de salvar estos obst1culos que 

impiden una: comercialización mÚ sana y honesta, lo que vendda a ser muy 

beneficioso para el consumidor final'• 

3~.041;• ANALISIS D.B LA DEMANDA 

CARACTBRISTICAS D.B LOS CONSUMlDatBS, HABITOS Y PATRONES DB C()IPRA. 

Bn cu{nto a las caractedsticas- que deoen poseer los consumidores de 

tuna tanto-a nivel regional, estatal y nacional~;·m1s que nada deben 

de ser gustativas,· ya que las propiedades descritas anteriormente -

del prOducto y por la gran aceptaci&n dentro de los gustos de los -· 

consumidores, tanto en estado fresco como industrializada, tiene una 

demanda permanente~ 

Debido a que los h1bitos de los consumidores son indefinidos, resul• 

ta problem&tico ubicarlos dentro de un marco referencial~ principal• 

mente en los productos que no son de coDsumo necesario o de primera 

necesidad, como en el caso de la tuna, que se consume como postre Ó 

como complemento de la dieta alimenticia'~ 

Los patrones de compra dependen en gran medida del yolúmen y destino 

que tenga la producción en cuestión, as! se tiene que para los mayo­

ristas su patrón de compra es la tonelada, mientras que para los coa 

sumidores finales es el kilogramo\ 

SITUACION ACTUAL DB LA DEMANDA 

IUIGIONAI. 

La demanda regional en el cuadro No. IJi';;2, registra una tasa de crecimien­

to promedio anual de - lf&38 S para el per!odo 1986 - 2000. 

ESTATAL 

La demanda estatal en el cuadro No. 11•3, registra una tasa de crecimiento 

promedio anual de 2lfo3 %para el periodo 1986 - 2000. 

NACIONAL 

Al analizar el cuadro II-4 en donde se presenta la demanda a nivel nacional 

ésta registra una tasa de crecimiento promedio anual del 17~7 ~en el pe-• 

r!odo de 1986 - ~ 



CONSUMO NACIONAL APARBNrB 

Tomando en eonsideraci6n los datos estadtsticos oficiales publicados de ~ 

1985 a 1991 sobre producei~n nacional se le diSIIlinuy6 el S $de .merma con­

siderando el consuao nacional, rest:ndo1e el eonsUIIo que se exporta!• 

Al comparar el eonsuao nacional aparente de 1985 con el ~ 1991 que se pr! 

senta en el cuadro No'., ILioS,! se observa un incremento de 7<1.91 S o sea qUé 

de l75.~93!i.o tonela<las en 1985 se pas& a 240,560~0 toneladas en el afio _..;, 

1991, haciendo la aclaraci~n que el eonsiDio de la tuna se refiere a la to. 

talidad de las variedades, lo que nos indica las perspectivas de demanda • 

de tuna de variedad seleccionada• 

3~;-v.~ .. ~BRISTICAS TB<JUCAS DB LA D~-M 

Para conocer el ca~portamiento y la tendencia 4ue ha se­

guido la demanda regional se consideraron c0111o indicadg. 

res el consumo percapita determinada del consumo nacional 

aparente entre la poblaci&n·nacional del per!odo 1986 •• 

2000, proyectando la dl!lllanda ·y ajustMdola en funci&n -

del ingreso de la poblaci&n urbana y rural y los coefi­

cientes de elasticidad e ingreso de la demanda de fruta 

fresca determinados por el Banco de M'xico y editados -

por el Fondo de Cu1 tura Econ&sica con el t! tul o de " La 

Distribuci~n del Ingreso en ~co" una yez analizada la 

•etodologla ·utilizada para la·elaboraci&n-del cuadro II.a 

se determinaron los siguientes resultadosi una tasa <le • 

creciaie_nto promedio .anual de demanda total del 59'.Z7 S 

en el per.!odo de 1986 - 2000. 

:)1".4!.4 .at... ÉSr AT AL 

· La demanda· estatal tiene una tasa de· crecimiento pr011edio 

anual del 33 •. u S· en el •edio urbano, 87 .32 'r. en el ae­

dio rural y un· 37.76 'r. en la demanda total. 

Cuadro No. 11•3. Anexo·. 

NAér9_NAL 
Al igual que la demanda estatal en la demanda nacional • 
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se consideraron los mismos indicadores y metodolog!a em ... 

pleada Únicamente tomando en cuenta la poblaciÓn a nivel 

nacional obteni~ndose los siguientes resultados del cua­

dro No. II-4, una tasa de crecimiento pr0111edio anual de 

34'e99 'J, en el medio urbano. del 45-.75 'J. en el medio ru­

ral y un 3T;.20 'J. en la demanda total·. 

3Í'•4'o1'o"' l)~DA.~ 

3'84~.5.1'.• aBGIONAL 

Bn el cuadro 11~2, se presenta la demanda futura regional 

por el per!odo 1992 • 2000 determinada en base a las ca• 

racter!sticas teSricas de la miSIIIa1 obteni~ndose 57&.-0 .. 

toneladas demandadas para 1992 ' 7731~0 toneladas para el 

año 2000 ó sea un incremento del 13~61 ~ 

J:.4.5.2o• ESTAT~ 

La demanda futura estatal que-se· presenta en el cuadro • 

1!.3 por el perÍodo 1992 - 2000 presenta una demanda to­

tal ·de 20.?3.1'e0 toneladas ·para 1992 y 36.522'•0 toneladas 

para el 2000 ó sea un 176.14 ·$de incremento. 

-,ara la proyeccign de la demanda futura estatal~* 

NACIONAL 

La demanda futura nacional que se presenta en el Cuadro 

U ... 4, por el pedodo de 1992 - 2000 presenta una demanda 

total de 312,21Se0 toneladas para 1992 y 542,05~;.0 tone• 

ladas para el afio 2000 g sea un incremento del 173~62 ~. 

Para la producciSn de la demanda futura tanto nacional•• 

estatal y regional se utiliz& la siguiente metOdologÍa: 

Dn = do (1 + y) nr.e 
Donde: 

Dn= Demanda total 

n-1 
Po Cl+r) 

do= Consumo percapita cada afio 
y = Tasa de incremento en el ingreso para la 

zona urbana y rural 
n= NÚmero de años · 
e = Coeficiente ·de elasticidad ingreso de la 

demanda par a 1 a tuna. 



-------------------------------------------------------------- --

r n•l f • Po ( 1 + r ) 

r• Tasa <le crec::iaiento de la poblaci&n 

n• Per!oclo de allos considerados 

P0• POblaci&n del aRo base 

•,= Peblaci&n pasada 

Pr= Poblaci&n futura 

3~s_t, ANALISIS DB LÁ OPBRTA 

J!•.S'Ü~ ... BVOl..tJCION Y CARACTBRISTICAS ACTUAL!S DB LA OPBRTA 

Para tener una visión a&s dara ele la evoluci&n que ba re­

gistradó la oferta se presentan una serie de cuadros donde • 

se analiza el c0111port•iento bistórico de la oferta de la t!!, 

na a aivel estatal ., aacional:\. 

j.·s•i~ SBlliBS sis'i'aucA5 · DB · C:Ri!CilitiBNTO 
3'o.5o.2ol•• BSTA.TAL 

Para analizar el·creciaiento bist&rico de la ofer­

ta ·a· nivel estatal se Obtuvieron ÚUieaaente datos 

a partir del aSo 1988 ... 1991 de los aauarios esta• 

dÚticos ele la S.A.a·.Jf., las cuales presentaa Wl& 

prOducci&n raqu!tiea y de tipo criollo con una te!! 

cleacia al estancaientcf.; in el cuacko II-6, se -

auestra la superficie y producciÓn de tuna en el • 

perloclo aencionadoe 

NACIONAL 

Al igual que la oferta estatal la oferta nac::iortal, 



se obtuvieron datos de los afios 1985 - 1991 de la misma fuente a 

los cuales presentan una tasa de ereciaiento del 7~81 S en su-­

perficie y un ~.9 S en produeci~n, 6 sea que se registraron in-­

creaentos ~e 27,401 hect,reas en 1985 a 44.637 hect!reas en 1991 

y de 184,624 toneladas para 1985 a 265,968 toneladas para 1991 

respectivamente. 

Para una mejor apreciaei~n se auestra el cuadro No. 11·81• 

3-"o5l.Jfil ... ESTATAL 

in cuanto a la oferta actual estatal, ya que se tiene -. 

una superficie y produeci6n con estancamiento se estima 

que para el 2000 se teodr' una oferta de 98.230 tonela-­

das aproximadamente. (ver cuadro No. 11.10). 

3f.s.3•.zl•• NACIONAL 

De acuerdo a los an~isis realizados de las series hist! 

ricas de crecimiento, se estima que para el 2000 se ten• 

drl una oferta de 387 1 618 toneladas aproxillladamente·• 

her cuadro No. Ir•ll). 

3P•.sl•.;' •• CAPACIDAD INSTALADA Y PltODUCCION DE LOS OPBRBNl'BS 

3 .5.491'•- B~'TATAL 

Bl estado de Jalisc-o ocupa el s~ptimo l11gar de la prodUf 

ción nacional, ya que cuenta con una capacidad instalada 

de 2,120 hectáreas y una producci~n ·de 25,192 toneladas, 

con·un·rendimiento por hect!rea de 9.26 toneladas que-. 

comparado con el rendimiento praaedio·nacional es bast~ 

te bueno, ya que Gste alcanzÓ en 1991, s.96 toneladas -

por hect:re~. Las plantaciones de nopal tunero se en--. 

cuentran ubicadas en su gran mayor!a en la zona Noreste 

del estado, considerando a los Municipios de: Ojuelos, .. 

Vaquerfas, La palma y Mataocilla entre los de mayor im-· 

portancia'. 
3'o5 .4 .2';,- NACiONAL 

La oferta de la tuna a nivel nacional se encuentra cara~ 
terizada porque la producciÓn m~ importante se localiza 



en los estados de: M&xieo, Jllaebla, Zacatecas Y Jalisco, que 

participan con el 83'.1 ft de la produeci~n ·nacional, tenilnd~ 

se en 1991 una superficie cosechada de 44,637 hect&reas con 

una producci~n de a6S.968 toneladas, haciendo la aclaraci~n 

que la producci&n de tuna de variedad seleccionada se esti• 

~a en un 60 J. pues el resto es tuna criolla con baja dea~ 

da en el aercado\ 

ID el cuadro n-s, se puede apreciar la producci6n nacional 

de tuna para 1991. 

3t~5;.s .... RBGINBN DBL M!iRCADO 

Puede asegurarse que el producto que se pretende obtener de este • 

estudio en el estado de Jalisco tendr& gran aceptaciSn en el aerc! 

do, ya que se cultivar& ~nicanaente variedad seleccionada que, incf! 

peJJdiente.ente de aejorar los rend.iaientos por hect&rea cultivada 

y la calidad de los productos tendr& mayor eceptaci&n en el aerc• 

4o local, regional y nacional, ya que en la actualidad dichas va­

riedades se encuentran en el aercado de consuao con dificultad y a 

un precio elevado, coao consecuencia de la escasez de la fruta~ De 

acuerdo a lo descrito se considera que el r#gillen de mercado ser& 

de c011petencia. 

3~.;¡6'¡; ... COIPmTAMIBN'l'O. PurmtO DB .LA OPmtrA, . .BVOI.UCION PRBVISIBLB 

3%S..~l~, .. PLANBS Y PROYB:TOS DB. AMPLIACI<lf 

Se tiene planes de increaento en aayor proporci6n de las 

variedades selectas blanca y roja, principalmente en los 

estados de Zacatecas y San Luis Potos!, estia&ndose que 

en ura perlodo no aayor de 8 allos, la producci&n de estas 

variedades participe en un 80 ft con respecto al total ll! 
cional, se est.ima que de contar con una mejor asistencia 

tlcnica los rendiaientoa aumentar!an considerablemente~ 

(ver cuadro No. 11\9). 

3.S.b.2. POLITICAS DB DE~~ 

Dada la polÍtica de desarrollo del Plan Nacional de Des! 

rrollo, estos proyectos de creaciÓn de huertos frutlcolaa 
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contribuir1n positivamente, ya que se tendr: mayor producción de 

fruta, ayudando a una mejor dieta alimentaria de la poblaciÓn D! 

cional. Tanto urbana como rural. 

3.5.6.3 •• CONDICIONANTBS D.B LA OFERTA PU'tUllA 

Los condicionantes que en un mo.ento dado podrlan afectar las e! 

timaciones realizadas son: OrganizaciÓn de Productores, la Reha• 

bilitaciÓn de huertos frutales ya existentes, asistencia técnica 

y altos costos de producción. 

Para estimar la oferta futura se tomó en cuenta la 

serie histÓrica 1992 • 2000, de los anuarios esta.­

d!sticos de la S.A.R..H., el proyecto productivo de 

la tuna autorizado para 1992 y el presente proyecto 

se multiplicaron las superficies por los rendimiene 

tOS de cada UDa de las fuentes determin:ooose asÍ ,.; 

la oferta futura estatal la cual presenta 98.230 t.~ 

neladas para el al'lo 2000, c011o puede observar en el 

cuadro No • II-lo·. 

Para estimar la oferta futura a nivel nacional, se 

tomo como base la superficie de la serie histórica 

1985 - 1991 la cual se proyectó po~ el m~todo de m! 
nimos cuadrados que multiplicada por 15,790 tonela.­

das, el rendi.lniento promedio por hect:rea de la mi!_ 

ma serie se determinÓ la oferta para el per!odo ---

1992 - 2000 que presenta en el cuadro No. II-11, t! 

niéndose 261,294 toneladas para 1992 e increment&n­

dose a 387,618 toneladas para el 2000 con una tasa 

de crecimiento del 4·.93 $. 



3~e6:".• BALANCB OFBRTA-DBMANDA 

3.61;,1!'.- lUISULTAOOS 

3 .6.ól·•l·.- BSTATAL 

lll1 base a los anUisis realizados de la oferta y • 

demanda estatal, se presenta en el cuadro Ihl2, "' 

el balance de las aismas, tenilndose c0111o resulta• 

do una <lsanda insatisfecha que va de "' a llJ:oO t,!t 

nel.adas para 1992 a • 61, 708'¡,0 toneladas para 2000 

con una tasa de crecimiento del • 34~$8 s. 
31:~~.t.z ... NACIOW. 

3~"r-.• C()(BllCL\LIZACION 

Para deteminar la daanda insatisfecha de la tuna 

a nivel nacional se c0111pararon los an~isis reall• 

sados de la oferta y deaanda, que se presenta en • 

el cuadro II•13 el cual nos da Wlos resultados de 

delaanda insatisfecha que va de so,9a<t'•o tonelactas 
\ 

para 1992 increaeat:Udose a 154{441..');0 toneladas P.! 

ra 2000 con una tasa <le . crecimiento del 13::.11 tt· 

Despu:s de haber observado los anllisis ofuta de• 

!landa, se cleter.in& que tanto a nivel regional co. 

ao nacional, se tienen buenas perspectivas para el 

establec~ento de nuevos huertos de tuna de var~ 

dad seleccionada¡ 

3o7'ele'" ASPB::TOS RliLACIONADOS CoN BL. PltOOOCTO 

Para efectos de caaercializaci&n se tiene previsto el manejo 

de la fruta en foraa .&s directa evitando interaediarios•'­

pues solo en esas condiciones es posible la relaci&n de aÚ• 

genes de coaercializaei&n para que salga beneficiado el pro. 

ductor, ofreciendo fruta fina a buen precio y el consuaidor 

demandando a bajo precio fruta de calidad, y sabor0.i 



3~7"óaio• CANALES DB CCNBRCIALIZACION 

Los canales de ccaerc:ializaci~n por los cuales se distr,! 

buye gran parte de la prOduccicSn de tuna cOIIlo fruta fre.! 

ca, se inicia desde la huerta hasta los centros de cons! 

mo final, caracterizada por una exesiva intermediaci~n • 

que provoca el encarecimiento del producto, y en el cual 

el consumidor final se ve afectado en la economÍa fami­

liar>;, Bn el diagrama NcY. 1 se muestra el canal de la c_2 

mercializac:i&n actual'• 

3i;;7 ,2-'.:t~- SISfBMA DB Cati!RCIALI~IQf PR.OPUBSfO 

Conscientes de que uno de los principales problemas qae 

oeasiona el encarecimiento de la tuna en fresco es el i,! 

termediarismo, que existe del productot' al consumidor f.! 
nalé' se ree0111ienda que el sistema de eomercializaci&n P.! 

ra el presente proyecto evite al intermediario hasta dO,! 

de sea posible\ ID la gr&íica ~. 1~2 se muestra ese • 

sistema de comercializaei&n propuesto. 

3•.-r:.3t.. .. PR.BCIOS DliL PRODUCTO 

La presencia de intermediarios repercute en bajos precios para el 

productor y elevados para el consumidor final, esta situaci&n se • 

pone de manifiesto en las marcadas diferencias entre las cotizacio 
nes rurales, al mayoreo y menudeo, en el perÍodo 1986 .. 1992 que se 

presenta en el cuadro II-13.4 el !ndice de precios subió para el • 

productor en un 111 J, mayoreo 127 1 y un 136 $ 11enudeo, registrá!! 

dose una tasa de crecimiento anual del 47 'l , 57 l y SS J respecti 

vaaente. 
Bn cuanto a su estacionalidad los precios oscilan inversamente a • 

la &poca de abundancia o escasez del producto, alcanzando su precio 

sás elevado en el mes de Junio, descendiendo en los meses de Julio, 

Agosto y Septiembre donde se registran los precios m&s bajos. El 



fenómeno estacional obedece a que la producción se presenta con particular 

intensidad en los aeaes de Agosto y ,Septia'bre; se distingae esta &poca de 

cosecha ccao la de 11ayor prOduce!~.- presentÚdose c<lllo consecuencia ~ -

ello, variaciones en la oferta que ocasiona sensibles fluctuaciones en los 
precios a lo largo del aftd~ an el cuadro Ir.l4.3 se presentan los precios 

de la tuna en lo que va del afto 1992~ 



CU.ADRO No. 11 • 1 l0 

CONTBNIDO NUrlUTIVO DB LA TUN.A 

100 grs. de Pulpa 

e o N e B p T o e o N T B N I D o 

(',W"DI>S 58'•65 Grs. 

Protidos ~-!0 Grs. 

U pi dos 0.96 Grso 

Celulosicos 16\70 Grs'o 

Cal odas 26i.oo Unictl~ 

Vitamina A 0'•004 •lf• 
Tla~~~ina d~004 ag. 

'Riblofavina oi;Ol.5 mt• 
Acido Nicet!nico a<.43 

Acido Asc~rbico 2Yo<xl 
Calcio 3~45 

l'&sforo 9:#ooo 
Pierro 13'.90 

Potasio s~oo 

PUBNTB: Departamento de Not!llalizaciÓn..CONAFRUT. 



cv.uao •· u...a. 
C.W:ULO DI LA PftOfSCX:ION rtBGlOlW. DIJ LA DIWAHDA AJUSl'ADA OB TUMA (1916 • aooG) 

AÑO HABlTANfBS 

1916 '"·""' ... 144 

1981 11s.m ....... 3'972. 476-.737 , ... 11.S.il08 ..... .s.aoo 1'.o64 &13 49$.31.5 

1919 • ., ... ,4$ 1'·'· $~1JD. ¡·.op¡ 3'.9! 514.601 

1990 ,.,. . ., rea ••a.o. t;;m f.O$ .SU9400 

1991 1'14,415 a.to 6' .. 760 lr.ON 3•.14 ,..... .. 
1992 1T4.l.SS 1•00 ,..., l.otl :t. 1ft 570.003 

1t9S 173,192 3.» ?.800 1'.007 J'.SS 614.146 

1904 17t.6S1 3oSJ •• 320 V,;J.04 3;;68 631'.323 

1995 173,3'70 3o4S -~- ti-.111 3!.13 664.Sl9 

1996 173.110 S';;!J 9.J60 l.ll8 3'.97 61"1.;056 

199'1 tTa.aso $".i65 ' 9'..180 l'.W 4'.U '10t.T6S 

1998 172.st1 , . ., .. ••• Jf.132 4•:.023 730•69'5 

lt99 tn,na 3.14 lO~tao 1.119 4'.37 ?.5)'.nt 

3000 112.013 J.ta 11,440 l~.U6 4.49 713'.007 



31'. 

CUADRO No. 11•2.1. 

Rl!GIONALIZACIOM DBL PROYECTO PARA C<JOitCIALIMR TUNA. 

No. MURICIPIO BSl'ADO Ne.JWJlT ANI'BS No .H.~ BIT 4NTBS DlSl'AMCJA• 
1980 1990 Dt. 

1 C(I..(Jl'LAN JALISCO 14,932 U,?U 36 

a llUII.ru:AR JALISCO '·"' ., .. 3 

3 STA.MA.D.B LOS JAL11CO ,,678 ... aco as 
AICJBLBS 

4 TOI'ATICHB JALISCO ,,.,3 6,!118 ?O 
S VILLA GUlJ\1\Jia(l JALISCO '·""' .. -,.,. u o 

• BOLN!OS JALISCO ••• .. ,, uo •• 

' CtUMALTITAN JALISCO 4,054 3,304 110"' 
8 SAI'J NAM'IN DB JALUCO 4,604 3,581 110 •• 

Ha.AÑOS 

9 NBZQUITIC JALISCO 15,040 14,010 ea 
10 TBPBre»«;< ZAC • 12,303 10,905 10 

.u JIDU!Z ZAC. 55,164 S?,9'74 40 

la MON!'.Il .BSCOBS.. Z.IIC. .1.2,238 11,378 4S 
DO 

u MOIAX ZN.;. 3,109 , .... 47 

14 TUJ.T!lHANGO ZAC. 10,434 . 22,"981 60 

TOTALf 10 AÑOS 177,122 1f4,6'P7 

* DISTANCIA C(»>l RSPBRSR:IA DEl LA POOLACION DB flla.JU:Al. 

** SS CONSIOIIRA LA OlSTANCtA A LA POBLACION 08 VILLA GUBIUtBI\01 YA Qt!J 
OU J\111 SI COitllRCIAL!ZAAAo . 



CUADRO No0• 11-4'. 

CALCULO DB LA PBoYBCC ION BST AT AL DB LA DEMANDA DB TUNA ( 1 9 8 6 

PODUCION TorAL CONStJIO PJDICAPIT A TASA DB CRBCIMIBNrO OSL IlGRBSO DBNANDA PllllC;! P08LAC10N UIIBANA DIDIANDA URBANA 
AÑO IWIITANrSS DB TttiA, POBLACION 11>1 LA ZONA 11\BANA PITA 11\BANA IWIITANrSS DB TUNA 

URBAKA Y RUIIAL (l+yJ n~. el. (l+y) Jt.o·. liLOGIIANOS TONBLAD.U 
mOCRANOS 

1986 4.'\06/228 ~8 IÍ.033 ..1;440 1~'1.,, a~.a64 3'878.-944 11,1.11 

1987 .s•oo1,l409 'Z.$7 ti\033 ... ¡995 1'.176 Ji.022 3'989.-106 12,0S6 

1988 5°098;1136 3';66 1~.033 1.550 1.;197 31.184 4' 102,397 1J,06a 

1989 51 197}346 :t,?$ lf.,OJJ 6'.!05 1;.219 J".,Jl2 4'2.18,90' 14,143 

1990 5 1 302~~89 ;{,83 11\033 6'·,660 1'.241 31,512 4'340,432 l!li,244 

199! 5' 405,:.561 t:9o 11.033 T.31.5 1·.264 31.,666 4'463,700 16,362 

1992 5 1 510,~29 i.oo 1~ .. 033 1•.no 11'.287 3' .. 361 4 1 !li90,469 17 t 724 

1993 5' 617~331 -J.22 1J~OJJ li.325 1,310 4·.218 4 1 720,838 19,913 

1994 5'726;'3cn JÍ:33 lho3J ai,880 11.334 4'.443 ,.:'854,910 21,:566 

1995 51 837 .~97 -J.4$ Ji;033 9',435 M~358 4'.68.5 4'992.-789 a3,.392 

1996 ,5 1 950,~42 3'.55 ti;o33 9'.990 ~.383 4',910 5'134,584 2.5,209 

1997 6 1 066,'o84 3'.65 1~033 1o0.$4$ It.408 )',139 5'zao;'406 27,137 

1998 6 1 183,766 Ji.74 1¡.033 111.100 IÍ.434 5.363 ,. 430,370 29,124 

1999 6'303 ,"731 3'.84 1,033 U\655 ti.460 ~.606 ,. 584,!592 31,309 

2000 6 1 426~0Zl 3i.92 1\.033 l:i.210 11.486 5'.825 .5'743,194 33 ,4S5 

PllBNrB: ANUARIOS BSTADISriCOS, DISTRIBUCION DBL INGRSSO BN lll!XICO, PRoYBCCION DB CONStJIO PBRCAPITA DBL DBPARTANBNrO 
DE PLANBACIQf SCONa.tlCA OS LA SUB' DlRB:CION DB PLAHBACION COHAPRur. 
TASA DB INCRSIIBNrO BN 8L INGRSSO: COBPICIBNrB DB BLASTICIDAD INGRBSO DB LA DBMANDM 
POBLACION UIIBANA: 3·,3 ~ POBLACION UIIBANA: 0",$$$ 
POBLACION BUIIAL: 1.1\2 ~ POBLACIOH BIJRAL: a,$30 

a o o o > 

TASA DB INCRIDIBNrO OSL DBMANDA POBLACION DBMANDA D.EiüNDA 
Ili:JRBSO BK ZONA RtJRAL Pl!RCAPI uJ~Bl RUIUL - TorAL -
(l+y) dó •• ll+yial.o TA. re: DB TUNA URBANA Y 

TON, atJRAL 
TON 

lj.o1a 4'.160 1~0$1 2~ .. :al 1 1 027 ,2s 2,678 13~89 
lr,.012 41.~80 1~~057 2°.72 1'012;-30 3,7.SJ 14;809 
.C.-012 1.200 1.064 2~83 996,'"m9 z;:u9 1.5,-881 

J.".Ol2 s .. 120 r.011 2.94 978,441 2,882 17,025 

1".012 6'.240 1;077 3~0$ 962,257 2,933 18,177 

ti.ou t/~160 l'.U84 3'.14 941,861 2,~61 19,~23 
~.012 7".280 1'.091 31.27 919;960 3,011 20,73!5 

1!.012 7'.!00 ~.097 3'.$3 896,493 3,167 23,088 

1',012 11'.320 1'.104 3'.68 871,397 3,~203 24,-769 

~.012 8',840 11~111 3'.83 844,606 3,237 26,629 
1 

~.ou 9·,)60 r.u8 31.97 816,.0.58 3;'a39 28,448 

1'.,01:1! 9',880 1".12!5 <.11 785,678 3,226 30,363 

1!.012 10".400 J!,132 4.23 753,396 3,190 3Z,:U4 

Ii.ou 10',920 1.,139 4.37 719,1.39 3,14.5 3 ... :..,.. 

11.012 U.440 1.146 4.49 683,829 J;067 36,S22 

NBTODOLOCIA BIIPLBADA: 

PalMULA. Dn= Do (l+y) a·.e. BN OONDB: 
Dn~ De:~~anda. total ajustada 
Jlo• Consumo percapi ta 

ya Tasa de increaonto del 
J.n¡reao 

n"" NÚmero de años 
e• Coeficiente de ela.aticidad 

ingreso de la deuua.nd~. 



JJ'. 

CUA.DAO No. 11 ... 4,. 

CALCULO Da U iO.OY!lCCIQII NACIQIIAL DB U DIUWIDA .UUS'rADA DB TUNA (1986 •12000) 

POBUCIOII COII~UKU ~"!: TASA DI CJUCINJBNTO DBL IN;;RBSO DBIIANDA PlllCA I'OIILACIOII DllMANDA UJ.IWU. 
AÑO TorAL CAriTA DI- BN LA ZONA UA.BANA PITA URBAN.C tlllBAIIA DB TUNA. 

IIABITAN!'BS. TIJNA, POOL! 
l+y) a. •• (l+y) n. e- lll.ClGUMOS IIAillTAllfBS TONIII.ADAS' 

CIOH URBANA 
y RLGW. m. 

1986 7!1'147,~6-43 %~48 ti.OJJ 4h440 1\155 2,.864 .541' $91,.537 BO .. 'óU 
1987 76'6Z8L0!11 ~57 1".0JJ 4".995 1',.176 3".0.22 Sl'S8S,ZI9 UZ 1S41 
1988 78'137 .)24 :!f.66 v;oJJ 5>.550 ¡:,.197 3.184 $51 %10,867 17.5,791 
1989 79 1 676,_935 a'.7S 11.033 61,.10$ 1.219 :s•.3!12 $6 1 $69,0.5-4 189,619 
1990 81'249&.'6.C5 z'.83 li.OJJ 61.660 1.241 :s·.su 57'959,721 203,553 
1991 83:'850t263 3'-90 11.033 7".315 1.26.4 3'.666 $9'385,530 211,707 
1992 84' .. 82,;413 l'.OO 1•,033 7·.770 1.287 3.361 60'846 1 4U 234,928 
1993 S6 1 146L711 JllU 1'.033 8.325 1.310 4·.ua 61.'343 1U6 a6:t,"}64 
1994 87'1143,7JD1 31.33 1'.033 8'.810 1.334 4oHZ 63'876,1180 283,741 
1995 89'57-4.::130 )~4.5 1',033 9.43.S 1.358 4t685 6S'.t48,2.S1 306,625 
1996 91':138,,44 31155 lr,OJJ -.(190 1!",383 ... 910 67'058,:l1& 3291 Z.56 
1997 93'138t:lal 3.65 1'.033 10.545 1'.408 ,.139 68 1 707,912 3$3,090 
1998 94'973¡).46 Y.74 t.033 U.t,lDO 1.434 ,,363 70';J9S,U7 377,.545 
1999 96'8-«¡'117 J".84 1.033 11'.655 1 .... 60 ,.606 72'129,921 404,360 
2000 98''751~946 3.9a J.·.OJ3 1Z.l10 lt.486 .s.s:.s 73'904,31'7 "'10, ... 91 

PUBNf.B: A.NUARIOS BSrADISfiCOS, DlSTlllBUCIOH ll.8L lNJRBSO BH NBXICO, PRorBXIOJf DB COfSUMO PBllCA.PlTA 
nBL DBPAkTAMBKI'O DB 'Pl.ANl\ACJON BCCI«<CJCA. DB LA sUB• DI&D:ClC»> DS PLAN:BAClOH CCWAflllU"r. 

TASA DB llCJ\SlBHTO BN BL IM;B.BSD1 

!OBUCION UI\BANAI ~.3 S. 
PDBLACIOH RUJ.Al; V.¡ 'lo 

COBPICII!H'l'B DB BLA.STICIDAD Il«iABSO DB U. D.IIWfDA.: 

POBUCION LIUJAHA: 0.$.5.5 
I'CBLACICII RUkAL: Ct, ,20 

TASA Dll INCJUIM.BNTO DBL - DBMAHDA. I'OBLACIOII "~:"":u~UIW DEMANDA TO-o 

UIGRBSO BN L.l ZONA RUAAL PBB:CAPIT lURAL TALtJJ.IWIA 

U•r> a·. o,' l.,.)a.e. IG. RABITANrBS TON. y RUlA!. 
TON. 

tr.ou ••.uo li.0!51 a.61 19' $.56,10.5 51 .. 041 Z01,663 
1••012 ..... 680 1.0$7 2,72 .32'742, 762 61,860 224,701 
1'.012 5',.200 l".OM 2'.&3 22'926,751 64,883 240,674 
1.012 !5.720 h071 2.94 23'107.881 67,937 2,7. 536 
1.012 o·. a• o 1.077 3.05 23'289,92 .. 71.03 .. 27 .. ,.589 
1'-.012 6.760 1.084 3.14 23'464,733 73.679 291,386 
J·.012 7.280 1.091 3·.27 33'635,999 17,2.90 312,218 
1'.012 T.800 1,097 J.,:) 23'803,481 84.0Z6 346,990 
1 .. 012. 6.32.0 1.10. 3.68 %3 1 966,937 88,198 371,939 
1',012 8.840 1.111 3.83 24'126,079 9Z,403 399,028 
¡·,o u 9>.360 1.118 3.97 U'2801666 96,39 .. 42.5,650 
1.012 9,aao 1.12.S 4.11 24'430,-409 100,409 4$3,-499 
1,012 10.400 1'.132 4'.33 24' $75,019 103,9.52 481,947 
1·.012 10.9aD 1.U9 4.31 %4'714,196 108,001 512,361 
1.01a 11'.440 1.U6 4.49 24'047,629 111,566 .542,059 

MBTODOl.OOlA. BNPLB.ADA; 
POtUtm...A Dn• Do (h')'l) n.e. mi D()HDB: 

Dn• Dcaand.11. total &justad .. 
Do• COMuao percapita 
y• Tua de incre.ento dctl 

ing:ceao 
n• HW.ero de aftoa 
e• Coeficiente do el...,ticidad 

ina:nao do la 4e.an4a. 



AÑO 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

CUADRO No'~ II-5'• 

CONSUIO NACIONAL APARBNl'B DB TONA 

(1985 - 1991) 

-
PRODUCCION TON. MBRMA S 'J, * 

184 .. 624 9~1 

196:057 9;803 

207¡;'490 10;'374 

218/923 10~'496 

230~56 1l~tsl8 

241;"789 12,089 

253,'231_ _12~(,61 

FUBNTB: DBLBlACIONBS DB LA S .A .R .Jf. 

* SB;UN PDBm'B CONAPJI.urt. 

CONSIJ40 NACIONAL 

11s¡¡i;J93 

186,'254 

197 .. 115 

2C11 ."977 

218;!38 

229;'7oo 

240i560 



3:Í: 

SUPBaPICIB Y PRODUCCION DE TUNA EN BL ESTADO DB JALISCO ( 1988 • 1991) 

ARo S U P Ji Jt P I C I .B 1 IW. R.B.'IIIDIM IBN1'0 PRODU::CION 
Tort. .BSTIMADA 

SBMBRADA COSJDI.ADA (TON) 

1988 1i"~76 692 !#;48 3;793 

1989 1662 .548 s-.91 3t'239 

1990 1.~4 876 s\~3 7~~7 

1991 2,-?30 2,173 1Jts9 25,192 

PUBN'!B: S.A.R.H. llBLl!GACION JALISCO, SUBSBCTOR AGRICa..A (PRODUCCION) 

CONCBNTRAOO ESTATAL. 



SUPllltPICI:a BSTABLB::IDA A NIVBL NACIONAL DB TUNA 

( 1 9 8 4 ) 

NUM. BSTADO SVPBRPICIJVBA'. 

1 ZACATECAS 3,~00 
2 SAN LUIS POl'OSI 2,'600 

3 HIDALGO 2~ 
4 BSTADO DB MBXICO 1 0500 

5 GUANAJUATO 1;000 

6 PUBBLA sso 
7 DlJRA1«K) 400 

8 TLAEALA 200 

9 JALISCO 150 

10 AGUASCALIBN'l'BS 150 

11 COAHUILA 150 

u NUEVO LBON 100 

TotAL MBXICO 12;000 

PU.BN.l'B: BSTUDIOS DBL NOPAL. BSCUBl.A SUPBRiat DB 
AGRICULTURA. ANTONIO NAlRO. U. DB COAHUILA. 



PRODUCCION NACIONAL DB LA TUNA 198#. 

SUPER.FICIB PRODU:CION PRECIO M.BDIO VAL(it BN 
DBLBGACIONBS COS.BCHADA TON. RURAL $/rON MILBS 

HA. aB PBSOS 

COAHUILA so lOO 30~ll00 3~000 

DISTIUTO P. 3,'380 66j-soo us;boo 7 1 847,'000 

GUANAJUATO 1,'1282 13;"919 45,'000 626~55 

MBXICO 116 15~ 15.~0 2,~55 

OAXACA 1,313 s;'is96 103,500. ss9,'f,s6 

PUBBLA 179 1,961 51,'081 100,,170 

SAN LUIS l'Ol'OSI 4.'282 68,513 11,000 753;'643 

ZACATBCAS 3;'554 24,878 30.000 746,340 

TorAL 14,156 184,624 59,410 10'968:549 

FUBNTB; S.A.R.H., ANUARIO BSTADISTICO DB LA PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL 

1985. 



CUADltO No~ 11•7'.3. 

PRODUCCION NACIONAL DB LA TUNA 1991. 

SL'PBRPICIB PRO.DOOCION PRBCIO VALCit DI 
DBLBGACIONES COS1CiADA TON. MBDIO MILBS DB 

HA.. amw. PBSOS 
1/T'ON. 

ZACATBCAS 131'130 45j398 500 22'649,000 

MBXICO s,\22 86~200 500 43'1001000 
GUANAJUATO 61454 8,127 500 4'063,'500 

PDBBLA 3,062 64,339 500 321 169,500 
SAN LUIS POfOSI 3¡'585 10,869 500 5'434,500 
HIDALGO 3i000 15,000 500 1'500,'000 

JALISCO 2,720 25,192 500 12'596•000 
QUBRBTAltO 1,908 4,422 500 21 211,000 

AGUASCALiliNl'BS 1íiS36 2,491 500 1'24StSOO 
OAXACA 620 4,030 500 2'015,000 

TOrAL 44.~37 265,968 500 132'984,000 

PUBHl'B: DBLBGACIOHBS DB LA S.A.a.H., BNBaO DB 199;¡f~ 



CUADRO No".; Il•7 .3. 

PRODUCCION NACIONAL DB LA TURA 1991. 

DBLBGACION SUPBRPICI.B PRODUCCION VOLUMBN VOLOMBR 
S!IMBRAJ)A TON. J1XP ./'tON. NAL./fON'o 

HAS. 

ZACATBCAS u,,uo 45,'298 480 44,818 

MBXlCO a,'6aa 86,200 3,'ooo 82,''220 

GUANAJUArO 6i454 8,127 630 7f497 

PUBBLA 3,062 64,339 • 64,339 

SAN LUIS POI'OSI 3,585 10.869 .. 10,869 

HIDALGO 3.'000 1s.ooo ... 15,000 

JALISCO 2,720 25;192 8,637 16,555 

QUBlUITARO 1,908 4,422 .. 4,422 

AGUASCALIBNTBS 1¡536 2,491 • 2i491 

OAXllCA 620 4,030 .. 4,030 

TOTAL : 44,'637 265,968 12,747 253,221 

PUBNI'B: DBLBGACION DB LA S.A.R.H •• BNBRO DB 1992. 



-- -

CUA!aO No¡~ ll-~4-'o 

PRODUCCION DB TUNA DBL BSTADO DB ZACATBCAS 

( 1081 - 1991 ) 

MODALIDAD~ tUBGO 

AÑO 
S~BaPICIB _SBMBRADAIIQ. PBRPl{ IB COSBC HA DA/HA. RBND llBNI'O KG.,CHA. PRODUCCION OBTBNIDA P.M.R. 

C.P. s.p, •. Tal' AL C.P. s.P. Tal' AL C.P. s.P. PR.Q.tBDIO C.P. S.F. Tal' AL ~/TON. 

1988 ... 8 8 • 8 8 .. 8,000 8,_ooo - 64 64 
1989 8 SS 63 8 - 8 7,000 - 7,000 56 - 56 
1990 8 12 26 8 .. 8 8,125 - 8,125 65 - 65 
1991 9 26 35 .. 8 8 - 8,000 8,000 - 64 64 
PR()I.!l 
DIO: 8 25 33 8 8 16 7,-563 8~000 7i781 61 64 125 

MOD i\L IDAD • BMP~AL 

1981 - 1,100 1,100 - 1."100 1.100 .. 10~000 10,000 .. u,ooo u:ooo 
1982 - - - - .. - - - - - - -
1983 - 3,554 3,554 - 3,554 3,554 - 9;946 9,946 .. 35;351 35,351 
1984 - 9;373 9,373 .. 3,554 3,554 - 5,914 5,914 - 2l,p19 21,019 
1985 - 9,494 9,494 - 3;554 3,554 ... 7,000 7,000 - 24,878 24,878 
1986 .. 5,256 5,256 - 5,256 5,256 .. 5,486 5,_486 - 28,838 28,838 
1987 1,444 6,323 7,767 1i'441 6,306 7,747 7,983 8,065 8,050 11,.528 50.999 62;'527 
1988 .. 10,943 10,943 .. 10,716 10,716 - 5,431 5,431 - 58,201 58,201 
1989 .. 14,506 14,506 ... 9,408 9,408 - 1,611 1,611 - 15,072 15,072 
1990 .. 14,542 14,542 - 9,519 9,519 - 6,322 6,322 .. 60,181 60,181 500,000 
1991 886 12,858 13,744 886 11,639 12,525 3,394 2,522 2,580 2,963 29,362 32,'3a5 

PRCI<IlJ 
DIO: 1,165 8,795 9,960 1,163 6,460 7,623 5,664 6,230 6¡234 'l',346 33,490 40,736 515;000 

PUBNl'B: S .A .R .H. OBLSGACION ZACATBCAS, DBPARTAMBNl'O l>B PLANBACION. 



AÑO 

1985 

·1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

CUAllltO No;~ II-8. 

SUPBRPICIB, PRODU:CION Y VAL<:R NACIONAL DB LA TUNA. 

< 1985 .. 1991 ) 

SUPBaPICIB PltODUCCION V.U.C. DB LA PltODUCCION 
HAo NACIONAL MD.BS DB PBSOS 

T(ll. 

'1:7~;401 184,~34 101968.~9 

30.~4 198,181 18'827,1.95 

33,147 211;738 271 525,'940 

36,020 225.295 37'173;675 

38.893 238,852 ll91 426t000 

41;766 252,409 126'204.500 

44,637 265,968 1571 203,300 * 

PUBNJ:B: S.A.k.H., ANUARIO BSTADISTICO DB LA PRODtX:CION AGRICOLA 
NACIONAL 1985'• 



CUADRO No'. II-9-. 

Pl11'URO RBNDIMII!Nl'O POR HBCTARBA DB LAS PLANI'ACIONBS 

BN DBSARROLLO (1992 • 2000) 

AÑO DB IUiNDIMlBNTO 
PLANI'ACION TON/HAo 

1 .. 
3 .. 
3 1,000 

4 5,136 

S 17,120 

6 29,240 

7 34,240 

8 38,520 

9 42,800 

PUBNTB; PROYli:TO PRODu::TIVO DB LA_ TUNA AUl'ORIZADO 

BN 1980 BN LA RBGION DB COLOfLAN, CON UNA 

SUPBJ.PICIB DB 95 HAS., CONAP.tuT. 



BSriMACION DB LA OPBR'l'A PUl'tJRA BSl'ATAL DB LA TUNA 

( 1992 - 2000 > 

SUPBRPICIB / HA. PRODIX:CION 
ARo COSECHADA BsriMADA 

TON. 

1992 3i264 22,848 

1993 3,917 27,418 

1994 4,700 32,900 

1995 5,640 39,480 

1996 6,768 47.376 

1997 8,121 56,851 

1998 9.745 68,'216 

1999 11,694 81,858 

2000 14f'033 98,230 

PROYBCCION BN ltBLACION DB DATOS 1985 A 1991. 



CUADRO No~ II•ll. 

BSTIMACION DB LA OPBRTA PlJ'l'ORA NACIONAL Dl! TUNA 

( 1992 • 2000 ) 

ARo SUPBlt.PICIB PaODUCCION 
HBCTARBAS BSTIMina~. 

1992 47,:sos 261¡~94 

1993 50,379 277,084 

1994 53,250 292,875 

1995 56¡121 308,665 

1996 58,992 324,456 

1997 61,863 340,246 

1998 64,734 355,327 

1999 67,605 371,827 

2000 70,476 387,618 

FUBNTB: DATOS !!SUMADOS BN BASB A AÑOS ANTBRIORBS. 



AÑO 

1992 

1993 

1994 

199!5 

1996 

1997 

1998 

1999 

200o 

CUADRO No'. 1¡.,.12. 

BALANCJl OPBRTA • D.IINANDA BSTATAL DB LA TUNA 

TONBLADAS 

( 1992 • 2000 ) 

OPBilTA DBMANDA D.liMANDA 
TONS. TONS. INSATISPICH4 

22~'848 20~735 2,113 

27,418 23,080 4,338 

32,900 241769 8,'131 

39,480 26,629 12,8!51 

47,376 28,448 18,928 

56,851 30,636 26,488 

68,216 32,314 35,902 

81,858 34,454 47,404 

98.230 36,522 61,708 

JIUENl'B: Pl\OfBXION :BN IUD..ACION DB l)ATOS 1988 A 1991'. 



46. 

CUADRO NO'. 11•13 o 

BAI.AM:B OP.BRTA .. D.BMANDA NACIONAL DB LA TUNA 

TONBLADAS 

( 1992 • 2000 ) 

AÑO OPDTA D.IIMANDA DBMANDA 
TONS. INSATISPBCHA 

1992 261 8'294 312,'218 50,924 

1993 277~'084 346¡¡990 69 .. ~06 

1994 292,875 371,939 79,064 

1995 308,665 399,028 90,363 

1996 324,456 425,650 101,194 

1997 340.246 453.499 113,253 

1998 355,327 481,497 126,170 

1999 371,827 512,361 140.534 

2000 387,618 542,059 154,441 

PUBNTB: PROYB::CION BN RBLACION DB DATOS 1985 A 1991. 



CUADRO No. U-14', 

PRI!CIO DB MAYORliO CBNI'RAL DB ABASTOS GUADALAJARA, JALI, 

UNIDAD DB $ PRIK:IO 1 DIA 
PI!CHA NCNBilB Vl!NrA 

(CAJA KG.) LUNBS MARTBS NIBRCOI.BS 

23 AL 7:1-JOL • TONA 317~0 - 35,000 30,000 

30-JOL 3-AGO. " 30'.0 30,000 30,000 30,000 
6 AL 1Q-o\GO. " 30.0 30,000 30,000 30,000 

13 AL 17-AGO. " 311.0 30,000 30,000 30,000 
20 AL 24-o\GO. " 311.0 30,000 30,,000 30,000 
27 AL 31-AGO. " 3d'. o 35,000 30,000 32,000 
3AL 7-SBP, " 30',0 30,000 30,000 30,QOO 

10 AL 14-SBP. .. 3(j,O 32,000 32,000 32,000 
17 AL 21-SJIP. " 30'¡;0 32,000 32,000 35,000 
24 AL 28-SBP. " 3ot.o 38,000 38,000 40,000 
1AL s-OCT. " 30,0 40¡ooo - 45,000 
8 AL 12-0CT. " 30~0 55,000 so,ooo 25,000 

15 AL 19-0CT. " 30.0 20,000 20,000 25,000 
22 AL 26-0CT. " 30',0 25,000 30,000 30,000 
29-0CT 2-NOY, " 317.0 30,000 28,000 30,000 

SAL 9-NOY. " 30.0 25,000 25,000 20,000 
12 AL 16-NOY. " 30'.0 ao,ooo 20,000 30,000 
19 AL 23-NOY. " 30~0 - - -
TOTAL: 

PIJBNTB: SBRVICIO NACIONAL Dll lNFORMAClON DB Ml!RCADOS. 

PRB:IO MBDIO ANUAL 1 CAJA a $ 31,568',41 
PRI!CIO MBDIO ANUAL 1 KG. • $ 1,036·.~9 

AÑO 1990 

JUBVBS Vl.BRHBS 

30,000 30,000 
30,000 30,000 
30,000 30,000 
30,000 30,000 
35,000 35,000 
35,000 30,000 
3o,·ooo 30¡000 
32,000 30,000 
35,000 40¡000 
45,000 40,000 
45,000 so,ooo 
25,000 -
25,000 as,ooo 
40,000 40,000 - -
20,000 ao,ooo - -- -

PRB:IO PRECIO 
DlPBRBNCIA P!tCMlllliO Sm.tANA 

S m.! ANAL ANTBRICR 
$ 

31,250 - -
30,000 31,250 B. 1,2so 
30¡000 3o;ooo s.c. 
30,000 30,000 s.c. 
32,000 30,000 A. 2,000 
32,400 32;000 A. 400 
30,000 32,400 B. 2,400 
31,600 30,000 A. 1,600 
34,900 31,600 A. 3,200 
40,200 34,800 A. 5,400 
45,000 40,200 A. 4,800 
38,750 45,000 B. 6,250 
23,000 38,750 B. 15,750 
33,000 23.,000 A. 10¡000 
29,333 3'3,000 a··. 3,667 
22,000 29,335 B. 7,335 
23,330 22,000 A. 1,330 

- 23,330 -
536,663t.oo 

SIGNIPICADO DB: A= ALZA 
B= BAJA 

S.c.= SIN CAMBIO 

PRB:IO PROCliDII!! 
x m. CIA. 

1,041".67 S.M. 
1,ooo·.oo S.M. 
nooo.oo B.N. 
1¡000.00 B.M. 
1,066.67 B.N. 
1,080".00 B.N. 
1,0011.00 B.N. 
l,OS3".33 B.M. 
1,160.00 B.N. 
1,340'.00 B.N. 
1,sOO".oo B.M. 
1,291.00 B.M. ,ZAC. 

766'.:.7 ZAC. 
1,100~00 Z.AC. 

977-.77 ZAC. 
733'.33 Z.AC. 
777.67 ZN:; • 

777.~7 -
18,~65'.78 



PllllCIO DB MAYCRBO CBNl'llAL Da ABASTOS GUADALAJARA, JAL, 

AÑO 1991 

UNIDAD DB $ PR.6CIO 1 
PllCHA NQIBIUI Vl!Nl'A 

(CAJA XG.) LUNBS MARTaS MlBRCOLaS 

24 AL 28-JUN. TUNA Jt:t.o - - -
1AL S-JUL. " 30~0 so,ooo 55,000 so,ooo 
8 AL U-JUL. " Jo·. o .50,000 5.5,000 50,000 

SAL 19-JUL. " 30~0 - - -
22 AL 26-JIJL. " 3o-.o - - -
29-JUL 2-AGO. " 30,0 - - -

SAL 9-AGO. " 30~0 - - -
12 AL 16-AGO. " 30.0 - - -
19 AL 23-AGO. " 30,0 - - -
26 AL 30-AGO. " 30".0 - - -
2AL 6-SBP. n 30,0 - - -
9 AL 13-SBP. " 30.0 - - -

16 AL 20-SBP. " 3a.o - - -
23 AL 27-SaP. " 3<1.0 45,000 45,000 40,000 
30-SBP4 -OCT. " 30,0 - - -

7 AL l1-0CT. " 30.0 20,000 20,000 -
TOTAL : 

-
FUaNTB: SERVICIO NACIONAL DB INPORMACION na MBRCADOS. 

PRBCJO Ml!DIO ANUAL 1 CAJA=$ 37,459',38 
PROClO MBDIO ANUAL 1 KG. = $ 1 0 248',65 

DIA 

JUBVaS VlBRNaS 

- SJ,·ooo 
so,ooo 50,000 
50,000 so,ooo 

- -- -- -- -
- -
- -- -- -- -
- -

25,000 25,000 
- -- -

PRECIO PRECIO 
DIPBRBNi:lA PRCMIIDIO S !IMANA 

SBMANAL ANl'aiUat $ 

53,000 - -.51,000 53,000 B. 2,ooo 
51,000 51,000 s.c . 
53,000 51,000 A, a,ooo 
42,000 53,000 B. 11 1000 
36,000 42,000 B'". 6,000 
30,000 36,000 B, 6,000 
3o;ooo 30,000 s.c. 
30,000 30,000 s.c. 
29,600 30,000 B. 400 
34,000 29,600 A, 4,400 
40,000 34,000 A. 5,000 
38.750 40,000 B. 1,250 
36,000 ~8,750 B • 2,750 
25,000 . 36,000 lf. u,ooo 
20,000 20,000 B. 5,000 

599,350 

SIGNIPICADO DB: A= ALZA 
Ba BAJA 

S.c.= SIN CAMBIO 

PRB:IO PROCBDJIN.. 
X XG. CIA. 

1,766'.~7 a.M. 
1,700'.00 P.M, 
1,700.00 B.M. 
1,766'.67 J!,M, 
1,400.00 a.M. 
1,200'.00 a.M. 
1,ooo·.oo a.M. 
1,000'.00 a.M. 
1,000'.00 a.M. 

986.67 J!.M. 
1,133'.33 B.M. 
1,333.33 B.M. 
1,291.67 a.M. 
1,200'.00 B.M. S.L.P. 

833'.33 S.L,p, 
666 .• 67 S .L .P:. 

19,978'.34 



PRBClO DB MAY<l\BO Cl!NTRAL Dll ABAstOS GUADALA.JARA, JAL'• 

UNIDAD 011. $ PRBCIO 1 NCMilllB VBNTA PilCHA 
(CAJA KG.) LUNBS IW!TBS 

6 AL 10-JUL. TUNA 30'.0 50,.000 50,000 
13 AL 17-JUL. .. 30'.0 so,ooo 5!5,000 
19 AL 23-JUL • " 30.0 ss,ooo 55,000 
27 AL 31-JUL. n 30.0 5!5,000 60,000 
3AL 7-AGO. " 30'.0 40,000 !50,000 

10 AL 14-.<U>O. " 30',0 2!5,000 25,000 
17 AL 21•AGO. n 30',0 30,000 30,000 
14 AL 28-AGO. .. 30,0 2!5,000 25,000 
31 AG0-4-SBP. .. 30,0 25,000 2!5,000 

7 AL 11-SBP. .. 30,0 25,000 25,000 
14 AL lB-SliP. .. 30.0 38,000 30,000 
31 AL 25-SBP. .. 25.0 30,000 30,000 
28 SBP-2CC'f .. 30',0 28,000 28,000 

TOTAl.: 

f\JSNI'B: Slll\VICIO NACIONAL DS INI'OIU!ACION DB Mlll\CADO. 

PRBCIO MJIDIO ANUAL 1 CAJA = $ 36 0 573',08 

PRB:lO MSDIO ANUAL / KG. = $ 1,219'.10 

MIBRCOLBS 

50,000 
5!5,000 
55,000 
60,000 
28,000 
30,000 
30,000 
24,000 
25,000 
35,000 

-
30,000 
30,000 

( 1992 ) 

OlA PRBCIO PRBCIO 
Dli'Bl\BNCIA PRCM:&DlO S .EMANA 

JUBVBS Vllll\NBS SBMANAL ANl'Bl\UR $ 

55,000 60,000 53,000 - -
50,000 55,000 53,000 53,000 s.c . 
50,000 50,000 53,000 53,000 s.c. 
50,000 so,ooo 55,000 53,000 A. a,ooo 
28,000 25,000 34,200 5!5,000 B. 20,800 
30,000 30;ooo 28,000 34,200 8. 6,200 
30,000 30,000 30,000 28,000 A. 2,000 
24,000 25;000 24,600 30,000 B • 5,400 
28,000 28,000 26,200 24,600 A. 1,800 
35,000 30,000 30,000 26,200 A • 3,800 
30,000 25,000 28,250 30 .. 000 B • 1,750 
30,000 30,000 30,000 28#250 A. 1,7.50 
35,000 30,000 30,200 - A. 200 

475,450 

SlGNIPlCADO Dll: A=ALZA 
B=BAJA 

S .e -"SIN C.'IMBIO 

PRB:IO PRCCBDBN-o 
X KG. CIA. 

1,700.00 PUB BU 
1, 700'.00 PUB BU 
1,700.90 PU:SBU,B.M 
1,833,33 :S.M. 
1,140'.00 B.~l. 

933'.33 .a.M. 
1,000'.00 .a.M. 

82d~OO B.M. 
873'.33 B.M. 

1,000.00 S.M. 
941.67 S.M. 

1,20()'.00 B.M. 
1,006'.67 .B.M. 

15,;848\33 



___________________ _, ________________ _ 

1 

ARo RURAL 
$ / KG. 

.. 

1986 9s"e00 

1987 13()¡,00 

1988 165l,OO 

1989 3SG~OO 

1990 400.00 

1991 4.50'-~oo 

1992 sod'.oo 

CUADRO No',; II.o14'~3 

PltECIO! PUl KILOGRAMO DB TUNA Y MARGBN DB COlBRCIALIZACION 

( 1986 • 1992 ) 

MAYaliO MBNUDIO MAaGBN 
$/KG. $/KG. MAYCitiO S 

1so·.oo 2501:.00 1~.58 

2SO'ó00 600\00 1'·.92 

S71~it00 1t7001~00 31146 

l,tOooroOO a,ooo•;;oo z!~B6 

1,037-·.oo 2,100'.00 &st 

1,100.00 2,200!.00 21'.44 

1,4ool•oo 3,000.00 ioBO 

PUBNTB: INVBSTIGACION DlRBCTA. 

DB COl.llaCIALIZACION 
MBNUDBO S 

1l¡,67 

2ie40 

2~~98 

~00 

Zo02 

21.00 

2f.14 

DISTRITO DB LAGOS DB MORBNO Y SBCOPI (SERVICIO NACIONAL DB INPOBMACION DB MERCADOS). 



PRECIO DB LA TUNA BN BL MERCADO DB ABASTOS BN 1992, 

MBSBS 
PRBCIOS $ 1 KG. PROCBDBNCIA VAlUBDADBS 
M INDIO MAXIMO 

BNBR.O - .. - .. 
PBBRBRO - ~ .. -
MARZO - - .. .. 
ABRIL - - - -
MAYO .. - - -
JUNIO 

1 - lS 3,'500 4,200 B. M. CASTILLA 

15 .. 30 3,''500 4,.200 B. M. CASTILLA 

JULIO 

1 - 15 2,500 3,000 B. M. CASTILLA 

15- 30 z.soo 3,000 .B. M. CASTILLA 

AGOSTO 

1 - 15 2,000 a.soo B. M. CASTILLA 

15- 30 2.000 2,800 ZAC. CASTILLA 

SBPTIBMBRB 

1 - 15 2,000 2;800 B. M. CASTILLA 

15- 30 2,000 2,800 ZAC. CASTILLA 

OCTUBRB 

1 - 15 2,000 2,800 ZAC. CASTILLA 

i 

FUBNTB: INF~ION DIRBCTA DB MERCADOS. (ABASTOS, PBLIPB .o\NGBLRS, 

ALCALDE Y CBNI'ROS CCMBRCIALBS GIGANTE Y AUAABRA) • 

51'. 
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DIAGRAMA DE LOS PRINCIPALES CANALES DE DIS'fRIBUCION PARA 
FRUTA FRESCA EN EL MERCADO NACIONAL 

EXJIDINOS AL CFJUJ!O 
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CAPITULO 

JU.,.. LOCALIZACION Y TAMAÑO. 

¡: ... MACROLOCALIZACION. 

lf~li¡,.., ASPECTOS GBOORAPICOS. 

a) LIMITBS POLITICOS. 

l I l ·• 

B1 aunicipio de HuejÚcar en el noreste de la regi~n Colotl~ • 

limita al norte, oeste y este con el Bstado de Zacatecas y al 

sur con el municipio ele Santa Mar.la de los Angeles. 

b) BXl'BNSION. 

Tiene una extensi6n territorial de ss;023 bect:reas clasifica• 

das agrol~gicamente en la forma siguiente: 

326t~o Hect:reas de lUego, incluyendo 30:.0 hect:X.eas en prQoo 

yecto. 

ló,475 bect:reas ele te111poral y hUIIledad• 700 de bosques'l 

30,992 hect:reas de pastizales y de 6 1 600 has'•• de tierras 

improductivas·. 

e) atOGRAPICA. 

Su topografÍa es un tanto irregular, caracterizada por altitu­

des entre 1500 y 2100 metros sobre el nivel del mar, en la ma­

yor parte de su coaposicign exceptuando los extre111os norte y • 

este, en donde var!an entre los 2100 y 2700 m·.s.n.m. 

d) HIDROGRAfiiA. 

Los recursos bidrol&gicos los forman los r!os y arroyos que ~ 

forman la subcuenca hidrol~gica ualo BolaRos" pertenecientes a 

la regi~n hidrol&gica rtterma-chapala-Santiago~~ 

e) CLIMA. 

Ul cl.lma es considerado como seco, con otofio, invierno y prim! 

vera secos y templados con invierno benigno;. Su temperatura 111!, 

dia anual alcanza un promedio de 17°C., teniendo registrada e~ 
,. 390 , o 

mo manma e • JI una 1nnima de - 7 e . 
La totalidad del municipio tiene :reas con r~gimen pluviom~tr! 

co inferior a los 800 mm. anuales, recibiendo en promedio una 



precipitaci~n de 600 lllllf. en un promedio de observacilin de 19 al'ios 

(1972 a 1991) 1 segGn datos de la Bstación ClimatolÓgica ubicada en 

la Presa de Aehimec. 

Los suelos son el 100 '1. del tipo CBDRGDM. 

r;.ze. ASPBCl'OS SO::IOJCONOIICOS Y CULTURAL:SS. 

a) POBLACION TotAl. • 

Para el· afio de 1990• la poblaciSn ascendiÓ a 1,229 habitantes, los 

cuales se distribuyen de la siguiente forma: Hue.)Gcar 3,520 habi­

tantes. Tlalcosahua 993 babitantes, Las Bocas 572 habitantes .. San 

Jos~ de los ~quu SOS h\\bitantes, Cienega Grande 248 habitantes;i 

Las Huertas 7S habitantes, J.a Meza Ma·. de LeÓn 172 habitantes•' y • 

<!l resto del lllurdcipio 1 1 141 habitantes'·. PUBNl'll: XI Censos de po­

blaciÓn y vivienda'• R&aero de habitantes por localidad1 1990~ 
lNBGI. 

b) POBLACION .BCON<MICAMBNTB .teriVA·. 

Jtespecto a la poblaci6n econamica~~ente activa1 en 1990 contaba cOJt 

l;~SO personas. de las cuales el 66 1 correspond!a al sector agro­

pecuario el 131 al industrial y el 21~ al de servicios. 

Para el año 2000 se estima que la P.A. cuente con 1735 personas -­

cuya distribución por sectores es: 36$ en el sector agropecuario~;¡ 

31% en el industrial y el 331 en el de servicios·. Puente ProyecciÓn 

de los X y XI Censos generales de poblaciÓn y vivienda (198o-1990). 

INBGI. 

e) PROORAMAS DB ACTIVIDAJ>BS. 

Las principales actividades que se practican en el Municipio aon:­

La agticultura, la ganader!a, industria, comercio y servicios~ 
d) SUBLDOS Y SALARIOsi. 

Los salarios que se pagan en el municipio fundamentaLaente son los 

establecidos por la Secretaría de Comercio a través de la Comisión 

de salarios m!nimos y que actuall'llente asciende $ ll,;soo•.oo por dla. 



e) :SD~ION. 

4 nivel de educacign primaria el municipio contaba en el ciclo 86-87 

con un total de 21 escuelas que funcionaban con 72 aulas•. B1 perso­

nal docente en el municipio lo constitu!an 72 maestros que impartie~ 

ron enseftanza a 1869 niños que representaron el 100 ~ de la demanda 

total'. 

Respecto a la educaci~n secundaria, funciona en el ciclo 1986~1987,3 

escuelas dotada con 20 aulas, miSI!as a las que asistieron un total • 

eJe 292 alumnos. cuya preparaci&n f~ atendida por 31 maestros'~ 

Se cuenta con Escuela Preparatoria por cooperaci&n incorporada a la 

tro DB G., la cual cuenta con 51 alumnos y se atiende por 9 maestros> 

f) SALUD PUBLICA-o 

Los servicios de salud son cubiertos por S instalaciones oficiales • 

para atender a la poblaci&n total del municipio que es de 70265 habi 

tantes' De la relacign entre hospitales-habitantes resulta un proa~ 
dio de 7;;3;. para cada 10 mil habitantes. 

g) BSTRUCTURA DBL POD.Bit VIGBln'B. 

Bo el municipio la m~a autoridad la representa el Presidente Mun! 

cipal y en su ausencia la ejerce un vicepresidente o secretario y en 

las localidades un delegado municipal como m1xima autoridad'• 

a) VIAS DB COUIRICACION. 

Bl municipio cuenta con carretera pavimentada en el tramo Jerez~~ 

u:O.,.onte Bscobedo, caminos revestidos en los tramos HuejÚcar•Tlal .. 

cosahua, Cienega-.Uotonilco y HuejÚcar--Huertas·. 

b) SBRVICIOS URBANOS. 

Los servicios urbanos est:n dados en funcign de-porcentajes de pobl~ 

ei6n cubierta, as! tenemos que del total de la poblaeign el 81 S cues 

ta con servicios de agua potable, el 49 S con drenaje, el 95 ~con M 

energ!a el~ctrica, el 85 % con alumbrado pÚblico, el 72 ~ con servL. 



cío de correos, el 64 i con servicio de tel~fono y el 72 i con ser• 

vicio de tel:grafos. 

lf.~,. ASPBCTOS INSTITUCIONALBS. 

a) REGIMBN DB PROPIEDAD. 

Bn el municipio la tenencia de la tierra se conforma de la siguien­

te manera: Propiedad privada 47,b28 hect1reas, Propiedad comunal --

30045 hect&reas, Propiedad ejidal 4,951 hect~reas~ 

* en este total se incluyÓ también la propiedad pÚblica por carecer 

de la informaciÓn correspondiente-. 

b) INSTITU:IONBS CREDITICIAS. 

Bn el municipio se cuenta con instituciones crediticias. , 

De la Banca Privada (BANCO DBL CBN!'RO) as! COIIIO la Banca Oficial a 

través de BANRURAL, agencia en Colotl;(n y PIRA en Zapopan-. 
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ac..., ASPHCTOS BASICOS LOCACIONALBS. 

~.1~~ An:lisis de los mercados 

a) Disposición geogr:fiea de los demandantes. 

Para el caso del nopal la distribuci6n geográfica de los pri! 

cipales demandantes, quedan localizados en todo el .Bstado de 

Jalisco y principalmente en algunas zonas de las Ciudades m:S 

importantes que es donde se encuentran las concentraciones .. 

• :S significativas'. 

,i.a:~.. Disponibilidad y costo de: 

a) Materia prima 

La materia prima que se utilizar' para la implementaci~n de • 

esta unidad, es el material vegetativo que se implantar&~ 

Por la obtenei~n de la materia priaa necesaria para la imple• 

mentación de esta unidad, no existe litllitante alguna;' ya que 

el material vegetativo se encuentra disponible en Aguascalie,!! 

tes. 

~) lnsUIIIos auxiliares. 

Los insumos auxiliares como son: fertilizantes, insecticidas, 

herbicidas y otros, se encuentran disponibles en la cabecera 

municipal. 

Bl costo por este concepto se presenta en el eap!tulo de i~ 

versiones. 

e) Mano de obra·. 

Actualmente en la comunidad donde se establecer' esta unidad 

frut!eola, no existe problema en lo que a mano de obra se re~ 

fiere'. 

Por lo que respecta al salario mÍnimo, este es de $ 30:C<Kt.OO 
por jornal". 



3~• MICROLOCALIZACION. 

3f~1~.; .. CRITiilUOS DE SRLBCCION UfiLIZAOOS. 

Para la selecci&n de la localidad donde se establecer& la unidad 

frut!cola se consideraron los siguientes factores; 

a) Que existan con~iciones ecolÓgicas adecuadas para el buen de• 

sarrollo de esta especie (Nopal). 

b) Que el tipo de suelo reuna las características apropiadas pa. 

ra este cultivoi• 

e) AceptaeiSn para el establecimiento de este cultivo por parte 

de la CCIIIIunidad. 

d) La aceptaciÓn del Banco de cr:dito Rural de Occidente, S.N~. 

y PIRCO, para el financiamiento del Proyect~ 

3foate• ALTBRNATIVAS BLBGIDAS. 

Una vez analizados los factores anteriores se seleccionó el .Rji~ 

do de Nestores, en donde se establecer:n 14 hect!reas de nopal ~ 

de variedad mejorada'~ 

3'.3f'i .. ASPBCTOS Gl!OORAPICOS. 

a) LOCAUZACION. 

Bl Bjido de Nestores se encuentra localizado en el norte del 

Estado de Jalisco en el Municipio de HuejÚcar, cuya cabecera 

municipal es del lllismo n0111bre y el cual se encuentra distante 

a 3 lm'. 1 de carretera pavimentada y 3 Km., de brecha. 

Cuenta con una altitud de 1932 metros sobre el nivel del ma~ 

b) BXI'BNSION. 

Bn el Bjido de Nestores se establecer~ 14·00.00 hect&reas de 

de nopal de variedad seleccionada. Esta es una alnima parte 

de su porciÓn total la mayor parte la utilizan como agostade• 

ro y una m!nima parte en agricultura de temporal y riegcf• 



e) TOPCGRAPIA. 

Bl terreno destinado para el huerto, es de pendiente ligera a algo 

pronunciada, considerÚdose apropiado para el cultivO'. 

d) SU.BLOSio 

Los suelos donde se establecer& el cultivo son arcillosos y delga• 

dos,- con algunas caracter!sticas favorables para el cultiv~· 

JiÍ.~~- ASPBCTOS SOOIOB::ONOfiCOS. 

a) POBLACIOH TorAL. 

Seg~ datos proporcionados por el INBGI, la poblaci&n para 1990 • 

es de 83 habitantes que habitan 23 casas dispersas por el ejidj¡ 

b) BDUCACIOH. 

Actualaente el ejido de Nestores, tiene ~ poblaci&n en edad es. 

colar de 21 alUIIDOS y cuenta c:on un maestro•' dos aulas y una ea­

cuela. 

e) SALUD PUBLICA. 

No se c:uenta con servicios a&dic:os en la localidad, para atender .. 

se tienen_que acudir a la cabecera aunicipal~ 

a) VIAS DI COIUNICACION. 

Bl ejido de Nestores se c011unica con la cabec:era municipal por 11!. 
dio de .un c:aaino de pavieento de aproximadaaente 3 Ka., y 3 lia, .. 

de bree~ para llegar a los predios agrlcolq"• 

b) BLBCTRICIDAD • 

.La ccaunidad c:uenta con servic:io de -~nerg!a el,ctrica y agua pot.! 

ble. 
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65'. 

CAPITULO 1 V • 

INGBNIBRIA DBL PROYECTO • 

La fruticultura en el Estado de Jalisco y especialmente en la Zona N~ 

te,, no ha tenido las debidas t&cnicas para el buen desarrollo de los • 

huertos'. 

Las condiciones ecolÓgicas de la regi6n son apropiadas para que se pra~ 

tique la fruticultura con las t~cnicas modernas. 

S1 proyecto pretende establecer huertos de nopal. 

a.... OBJBTIVOS 

21-~.V~ .. Analizar y evaluar los factores ecolÓgicos del suelo y aspectos 

agronómicos m:s importantes para el desarrollo optimo del nopal, 

especie fruticola considerada. 

2~4~ ... Seftalar y desarrollar las labores culturales m:s rec0111endables • 

para el establecimiento y mantenimiento del huerto, con el enpleo 

de la t~cnica m~ adecuada. 

a';.J,_ .. Que este tipo de huertos, t:cnicatllente llevados, constituyan el 

paso inicial para el establecimiento en el futuro, de una fruti• 

cultura desarrollada productiva y con variedades selectas, en el 

Estado de Jalisco capaz de abastecer el mercado regional con fr~ 

ta de calidad y a precios c0111petitivos. 

3> .... BOI'ANICA 

31.1'.~ <IUGl!N 

Bl nopal es originario de Am~rica 0 se localiza principalmente en 

las zonas desérticas de ~xico y Sur de los Estados UnidOS'• 

3.Z~• CLASIPICACION 

Pertenece a la familia de las cact~ceas, g~nero opuntia: 

subgénero platyopuntia. 



3~~~- PRINCIPALES VARIBDADBS 

Las J)l'incipales variedades de esta especie son: 

- Ll BSMBRALM.- Variedad de forma redondeada, ·sabor especial, posi• 

blemente por sustancias coloidales presentes. muy buena aceptac:icSn 

en el•mercado de .a.u. y M~xico; c'scara delgada que despega fácil;. 

ente • muy consistente,. soporta transportes largos, dura muchos .._ 

:!!as sin descomponerse,; poca semilla y pocas espinas, precio muy -

bueno, color blanco verdoso, taaailo regular, se cosecha de junio a 

septie~~bre, progresa bien en los .Estados de Guanajuato y Zacatecas. 

- L2 BLAJ«:A D.B CASTIIl.A DB HIDALGO.- De alta proclucc:i&n de tuna, fr_!! 

tos de buen tamailo, con la desventaja que a los 3 6 4 d.Cas de cor• 

tada pierde consistencia; sabor muy especial, ·por el contenido de 

sustancias coloidales. madura mas tarde que la variedad .Ufajayu..O. 

can1 pues lo hace de octubre a noviabre, lo que le da ventaja pa. 

ra entrar en el mercado cuando adquiere bUen precid. 

• 11 RUBP~- Bsta variedad de color rojo intenso, parecida a la "san­

gre de toro"; ta111alio mediano. sabor agradable, c~<sc:ara delgada que 

despega fácilmente, es consistente, soporta transportes largos, ~ 

ra algunos eStas sin desc:aaponerse, poca semilla, pocas eJJpinas, a! 
canza buen precio en ~1 mercado, es· recomendable para colorantes i• 

se cosecha de julio a septiembre y prospera .en los .Estados de Gua­

najuato y laca tecas. 

• Al CBNl'BNAlUO- Variedad de tuna color rojo claro, t11111aílo grande y 

alargada, muy aceptada en B.U. y M~xico, sabor agradable, c'sc:ara 

poco gruesa que despega fWlmente ·y es usada para encurtidos, es 

consistente • soporta transportes largos 1 dura algunos d!as sin des­

componerse, poca semilla y grande, pocas espinas, alcanza precios 

muy buenos se cosecha de junio a septiembre y prospera bien en los 

Bstados de Guanajuato y Zacatecas. 



4'~- ASPJ?CTOS AGRONCMICOS. 

~-r~- CARACTBRISfiCAS 

Bs arborecente de tallo carnoso, con ramificaciones art!culadas; 

convertidas en artejos, aplanados y anchos en forma de raquetas, 

el!pticas de 50 cm. de largo por 1.20 M. de ancho y 3 cm. de --. 

grueso, divididas por estrechamiento y semejantes a gr~,des ho-­

jas, el tallo presenta tuberculillos erizados de espinas y las • 

hojas verdaderas quedan reducidas a escamaS". las flores aparecen 

en los bordes de los arte jos, son grandes y regulares'~ 

So• INDICADOR.BS GBOGRAPICOS Y BCOLOGICOS 

Su optimo desarrollo es en el clima c1l.ido - semiseco, aunque se 

adapta al clima templado y sub - húmedo. 

:f.i..- TBMP.BRATURA. 

La temperatura optima·para el desarrollo de esta especie oscila 

entre los 15 - 25 °c •• 

s-.3!;.- HUMEDAD AMBlliNrAL 

La humedad requerida es entre O y 80 ~. 

S~~.- PRBCIPITACION PLUVIAL 

La precipitación pluvial necesaria es entre 120 y 660 mm·'o 

S.5;. .. Vl.BNl'OS 

Bsta especie resiste vientos fuertes. 

S:'.fi.- LUMINOSIDAD 

Bstá adaptado a resistir una gran intensidad luminosa, a~n uni-. 

das a temperaturas elevadas, sin causarle daño. 



Y:tl.•· HORAS PRIO 

No tiene requerimiento JÚnimo de horas fr!.o. 

~~&.- TBXI'ORA Y ESTRUCTURA DBL SUBLO. 

Le son bastante favorables los suelos arenosos y arcillo-arenosos 

de tipo calc{reo. 

5•11~- PROPUNDIDAD DBL SUELO. 

Se adapta a suelos hasta de 30 cm. de profundidad. 

!taQ: •• PliRTILIDAD Dm. SUBLO. 

Puede prosperar en suelos pobres. 

!f•H·- SALINIDAD DBL SUELO. 

Puede prosperar en suelos algo salinOS:. 

6j.. T!S'tABLB::DCI.BNTO Y NANTBNIMIBNTO Dm. HU.BRTO. 

&'~1~· PR.BPARACION D.BL T~. 

6fel"o1o- D.BSNON!'B Y LIMPIA • 

.Bate trabajo consistir' en la tUIIIba de maleza y arbustos del t~. 

rreno, o en su defecto la limpia de las mismas, si ya se efectuó 

el desmontef• 

6"o1'o2'o• TRAZO DBL RUBRTO• 

Bn los· terrenos donde se tenga una pendiente superior al 10 S 

se tendrÍa que hacer el trazo a curvas de ·nivel, segÚn el pla­

no topogr~ieo. · La pendiente de ·las hileras tendr' mhimo 3 ~. 

esta.aedida evitar1 los excesos de humedad y protegerla de la 

erosión.· 

Las curvas de nivel· estarán trazadas ·a la misma .distancia y s~ 

bre ellas se hartn terrazas individuales • 

B1 trazo en terrenos con pendi~ntes menores al lOS se har& ut! 

!izando cadena mareada, balizas y estacas, trazando una lÍnea 

base de oriente a poniente y marcando la distancia a que ir¡ • 
cada árbol , después con una escuadra de campo, de alambre 1 que 



forme un triángulo de 9 x. la x lS mts-., se trazarán a·partir de 

la linea base, rectas perpendiculares en ángulo recto, sobre 

ellas se marcar{ la posici~n de los árboles para formar cuadres 

ó rect:ngulosi';, 

Si el trazo es a tresbolillo, se utilizar! un tri&ngulo quil!t~. 

ro cuyo lado será igual a la distancia que se desea plantar, C.!! 
locando uno de sus lados sobre la lÍnea base, el ~rtice rest~ 

te nos sefialará la posici~n del :rbol de la siguiente 1tnea;: -. 

trazada·esta segunda linea se continúa la misma secuencia hasta 

concluir·. 

6'.1.3'•- CONSTRUCCION 1).8 T.BRRAZAS. 

Cuando la pendiente va del 10 al 15 ~es conveniente que las t! 

rrazas individuales sean leves; cuando la pendiente es del 15 • 

al 20 ~es necesario que las terrazas individuaies tengan la b! 

se ancha y cuando la pendiente es superior al 20 ~ las terrazas 

serán de base angosta, a condici~n exacta de que su drenaje sea 

eficiente y que impida cualquier exceso de humedad. 

ó'li104.- CONSl'RUCCION DB BORDOS. 

Bn el trazo de curvas de nivel se levantarán los bordos a una • 

altura de 30 cm. aproximadamente para evitar la erosión. 

6'ól'.$-~- APERTURA DB CEPAS. 

Bn este caso; solo se removerá el suelo lo suficiente para col_!! 

car 2/3 partes la raqueta o penca. 

6;-_1'.6'\.• CHRCADO DBL T.BRRBNO. 

Bs conveniente hacerlo antes ·de efectuar la plantación, para -­

evitar pé'rdida de plantas por daños de animales'. 

6!.,2i.- PLANTACION. 

&~z.l.- VARIEDAD SELBCCIONADA. 

Se seleccíonaron las variedades Ll y 12, Al y Rl, que fueron o~ 

tenidas por t~cnicos de CONAPRur. 



é,.¡~;a.. D.BNSIDAD D.B PLAN'l' ACION. 

Se considera una densidad por hect;trea de 667 pencas, la di! 

tancia entre las mismas es de S x 3 mts'•; 3 •·· entre planta 

y S 111. entre bordo, dejar un callej'n de servicio de 8 a'~ de 

ancho para fac:ilitar labores posteriores tanto de cultivo .es 
110 de cosecha;. 

6\243'6- .BPOCA.S. 

La ~poca de plantación del nopal es de Febrero a Junia. 

&.Í.4~- SISTEMA. 

Paca la plantación de esta especie se utiliza el sistema rei 
tangularr;, 

6t;,~~!i .. ltBPOSICION DB PAJJ .. AS. 

Se ha establecido un S 'para reposición de fallas:. 

6.Z.~i• PLANrACION. 

La plantación se hará con raquetas de 1 a 2 aflos de edad, v! 

gorosas, libres de plagas y eníeraeelades. · Antes ele iniciar· 

el-trasplante· es oecesario manteoer ·la ·raqueta en reposo por 

per.Íodos de 10 a ·15 dlas, con el ebjeto de ·que cicatricen -

las bericlas causadas· por el corte, evitanelo 11aguyaduras que 

inician las padricione(• Se distribuye el aaterial que se • 

va a plantar durante el dÍa, por el terreno, coloc~ose eD 

su lugar defioitivo, cubri&nclolo solo 2/3 partes de la raqU!, 

ta, para facilitar la salida de los nuevos brotes • 

.U moae11to de la plantaciÓn es conveniente nzelar de lO a • 

15 kg'. de esti,reol bien desc0111puesto con la tierra de la JI.! 
tad superior, mezcla que se depositará en el fondo ele la ce• 
pah 

6f;f. • .P.BRTILIZACIOH. 

~.3-.li;.. Fmn'ILIZAN'l'BS utiLIZADOS. 

Los principales produ~tos a utilizar son: 

NITROOENADOS 
Urea·· 

Nitrato de Amonio 

Sulfato de Amonio 

46'.0 'N• 

33'i5 S N. 

2Cl.O $N. 



POSPORICOS 

POI'ASICOS 

Super fosfato de calcio simple 20•0 $ Pz os 
Super fosfato de calcio triple 46f.O 'J, Pz OS 

Cloruro de potasio 

Sulfato de potasio 

La elecci&n del fertilizante depender: fundamentalmente de· su p~ 

cio,, características del suelo y condiciones climatol6gic~. 

6~~-~-- MBrODOS DB PBRTILIZACION. 

Los primeros ailos, el fertilizante se colocad. a 10 cm. de dist8!! 

cia del tallo. extendiéndose posteriormente a fin de ser aprove­

chado por el sistema radicular, cubriéndolo cuando se -aplique coa 

una cepa de tierra de s-10 cm~. para evitar su erosión, siempre se 

bar: antes del pedodo de lluvias para que se aproveche la hume­

dad·. 

~.~.-3:~~- TIPO DB Pl!RT ILIZACION. 

Se utilizart la fertilización al suelo. 

6~~.4.- RBQURRIMIENTOS. 

Para· elaborar un programa de fertilizaciÓn se requiere tODiar en ...,;, 

cuenta los siguientes aspectos: fertilidad del suelo, estado nutr! 

eional de la planta, vigor y rendimiento del ~rbol observados el ~ 

año anterior'• De la interrelaciÓn de estos factores se obtendr~ .. 

un buen plan de fertilización. Lo.s valores que muestran en el cua 

dro It1_<;1, pueden considerarse como referencia para el tratamiento 

fertilizante. 

Se har1 en forma manual, programándose 6 deshierbes anuales, ade1n.~ 

se puede complementar con la aplicaciÓn de herbicidas q~icas. to-­

m~ndose las precauciones necesarias. 



CUADRO N~. IV-1 

Dl!MANDA DB PBRTILIZANr.RS BN NOPAL 

P.BRIODO DB APLICACION llBQUBRIMI.BNTOS BN 
K<J.JHA'. NOPAL 

J.l¡¡.o AN'l'.BS D.B LA PltODUCCION 

N 

:P s-6 
K 

i'.- EN PRODUCCJON CON RBNDIMI.BNTO 

~ 

N 

p S • 10 

E: S .. 10 

i ... BN PRODUX:ION CON RBNDDIÍBNrO 

!!:.!2 
N S .. 10 

p <le esti~rcol 

K vacuno descompuesto 



~$-PODAS. 

a) D.B FORMACION 

Bsta poda es indispensable para limitar el desarrollo de la pl~ 

ta a una altura no uyor de 1~•3\> mts'• pues a aayor altura, la co­

secha se dificulta y los costos se elevan, as! mismo debe tener • 

una forma balanceada avitando el congestionamiento de las pencas?. 

b) SANIDAD 

La poda de sanidad consiste en eliminar las pencas defectuosas o 

enfermas y las que ya no producen o lo hacen escasamente~· 

e) .IW.IO 

Se procur:arJt dejar de S a 7 tunas por penca por 70 pencas p.rocluc4 

tiv~ 

6í;,~ü .. \-- 8Pa:A DB ~· 

Debe de hacerse durante el invierno o clespuSs de teminacla .;. 

la cosecha, la poda de rabo se bar& al inicio de la fructif! 

caci&J~ 

Bn el cuadro IV-a se muestran las principales plagas y enfermedades 

que afectan este cultivdo 

Cabe seílalar que el nopal es una planta muy resistente al ataque de 

plagas y enfermedades. por lo que solo se aenciO&Iall las mas frecue~ 

tes!; 

Para llevar a cabo las labOres que se mencionan en el proyecto es ns 
cesario contar con el equipo que se muestra en el cuadro Iv-r. 



CUAiltO ~ IV•#.; 

P.Rir«::IPALBS PLAGAS DBL NOPAL Y SU CON'ta<l.. 

NCMBU DB 
IUICQ.UINDACICIWI Y DAROS. 

e o N T a o L 
LA PLAGA. DSBCTJCIDAS CANTIDAD OBS!lt.VACION 

BS UN INSBCTO QUB TIBNB UN COU. CAPB lO,JIZO, P.ARATION .81'ILICO, 5fi: 1oo-1so e .e¡. 
DB UN CBN'l'IMJIIIO DB L~ITOD, PC8MA COLONIAS PARATION M.BTILICO 5( lOO•lso e .e. 

CHilCHB NUMBROSAS, TIBNll UN PICO MUY LARGO CON BL QUB 
NALAT I<Jl 5fl~ CAPB CHUPA LA SAVIA DB LA PLANTA, JIN LAS PBNCAS. 1oo-1so e .e • 

APAlBCIN NANCR.&S CDCULAlBS DB CCI.al AMAR¡_;. 
LLllNTO. 

VIVa SOBU LAS PBR:AS IN COLONIAS M'I.IIBROSAS, AltAlt 33s,l'¡ d:s A 1 LT'. BSI'A PLAGA -
AMMA CHUPA LA SAVIA DB LAS PLAHl'AS, CUANDO BL Ar/ltiiií BN 100 LTS. PUBDB ACABAR 

ROJA 
QUB BS LBVB IGMA MANCHAS CCif APAIU.KIA DB .0. DB AGUA. CON LA PLANT~ 
QUINADURA, SI 8S lNrBNSO LA Pm«:A SI PONB DB 
cOLCR'ciPB o LBRoso~ · · · CI(!f. 

PRYLLOPH.aGA SPP. BS'l'A J.AltVA APliCTA Jll. SISf.BMA JtADICt!Ul DB LA CMBOPURAN, DIAZI• 20-25 Glt • 
GALLINA PLANtA CUANDO SB ALINBNTA D.B SUS IAICBS, PJUI- . NON GRANULADO O D! 

SBNTA SlNl'ti&AS DB DBSHllltAT'ACICfi Y LAs Pm«:AS .fONATII G. CIBGA SB QNPIIZAN A AIU\u:aa'o H.BPrACLOitO .IN pi. 45-SS GR. 



CUADR.O ~ IV-2f*" 

P!Ut«::IPALBS PLAGAS DEL NOPAL Y SU CONTROl.'. 

NCMBU Dll 
RBCCIMBNDACION.BS Y DAÑOS 

e o N T k o L 
LA PLAGA !NSBCTICIDAS CANtlDAP OBSBRVACIONBS 

PICUDO DJI LAS SON PARBCIDOS A LA MOSCA CASBRA, APAaBCBN BN ... PMATION Bl'ILICO S(;f. d•s A ri.1s ce 
BSPINAS PRIMAV.BRA, SON DB COLOR OBSCURO, CON tiNA MAN-

CYLINDROCOPTURUS CKA BN BL U<>aSO .BN ~ DB CRUZ, LAS tmMBRAS 

BIM.DIATUS DBPOSIT.AN SUS HUBVOS .BN LA BASB DB LAS BSPIN.AS 

CHAMPS BACIBNOOLBS UN P.BQUdO AGUJBRd. 

GUSANO BLANCO LAS LARVAS CAUSAN EL DAÑO RBCIBN NAClDAS, Pal• PARATION MBT. SO. 1oo-1so e .e:. EL ATAQUB D.B BS'rA 
DBL NOPAL. MANDO COLONIAS DB 20 A 30 _ANINALBS Y Sll PltOl&. MALATION SO'. 100..150 c.c. PLAGA PUBDB BVITAR 

LONIP.BRA CYCL_A 
GBN CON UNA MALLA DI SBDA, HACBN AGUJJIROS BN • QUB LA PLANI'A TBN 
LAS PBNCAS PCRMANDO GALBIUAS QUB PBNBI'RAN HAS. PAAATION BTILICO 5()'. 100..200 c.c·. GA NUEVOS BROlB$: DBS DR.UCB. 
TA LA MBDULA Jm LAS PLANl'AS. DBSrl\UYBNOO LOS "" 
· TBJ IDOS LiRosos'. 

GUSANO CBBRA. EL ADULTO BS UNA MARIPOSA QU.B PONB SUS HU.BVB::.! P.Al\A'l' ION MBT. SO'. l00-150 e .e • 

OLYCELLA LLOS liN LAS PBNCAS, LA LARVA CUANDO SB DBSARR~ MALATION 511. 100-uo e .e. 

NBPHBL.BPSA 
LLA DBNTRO DB LA PLANl'A, P~ UN ABULTAMIBNI'O PAM.TION BTILICO S(t. 100-150 c.c. 

DIAR QUB DA BL ASP.BCTO D.B TUMCR, BS DB COLat NEGRO 
AZULADO CON PRANJAS BLANCAS. 

GUSANO Dll ALCANZA UN TAMAÑO . DB 1 C.BNl'lMBTRO D.B LOf.lGITUD, SUPRACID 4CÍo 1-l~~S LT'• BN 
CABBZA AL NOPAL LO ATACA IN LA UNION DB LAS P.Br«::AS Y lOO LT • .OB-

.ROJA PtmDB TIR.ARLAS, BL BXCRBM.BNTO TlBNB LA APAt--• 
RIBNCIA DB PBQUBÑAS VIRUfAS D.B MADERA, NO Pat.. 

AGUA • 

MA COLONIAS. 



PltlNCIPALBS PLAGAS DBL NOPAL Y SU CONl'ROL. 

N(MBilB DB as:CM:BNDACiotms Y DARos. e o N 1' R o L 

LA PLAGA INsa::T ICIDAS CAN1'IDAD . OBSllaVACIONBS 

TlUPS Al'AJ::AN IIROlBS NUBVOS BNilOLLANDCLOS, liN PIWTOS • MALATIIION .50 1 250 o.o. APLICAll CUANDO LA 
ATACADOS AL .BS'tAil MADUROS SB OBSBRVAN ARBAS C(! DIAZINON 250 c.c. MITAD DB LOS BR.OlBS 

SBRICorRIPS CHOSAS CBaCA DBL PBDUICULO, CUANDO Al'N;A LA 111:2 .BST BN VBRD.Bs·. 
OPUNl'IA RACION CCASIONA LA CAlDA Y MAL PCIUUCION DB RtJ! GUSATION 2.50 c;!.C' • 
HOOD TAS. 

RCIUtiGA DBSTRUYB RC»'AS Y RAIC.BS TlllltNAS Y BS CAPAZ DB CI.OlDANO 10iol~P 
ARRIBRA DBPOLW CCMPLBI'AMBNTB m. ARIK1 liN UNA NOCRJf. 

SOLBNOPSIS SPP 

POCA ACTIVIDAD BN INVIJIRNO, SU RBPRODU::CION SB PMATION MBT. so. 1oo-300 ce. 
COCHINILLA INICIA CON ALTAS TBMPmt.ATUltAS, ATN;A LAS P.BNCAS BN 100 LTSf. 

o Y LOS PRurOS, SB CAIUCT.BRIZA .BL DAAo Pea BL AS DB AGUA!. 
GRANA PB::TO DB PBQUBÑAS MOI'ITAS DB ALGOOON LOCALIZ.C.. 

DAS .BN LAS BASBS DE LAS ESPIJIIAS QUE Al. S.BR APLAS 
DAC'l'YLOPIUIS TADAS MUBsrRAN UN COL<It ROJO PUitPUltA BN SU IN'l'.B-
INJ>ICUS RICJt, BL INl'BNSO ATAQUB PUBDB CAUSAR LA CAlDA : 
GR.BBN DBL PautO. 

PICUDO BL PICUDO as NBGa.O CON MAR:RAS ROJAS Y ANAltANJ'A PALU'ION MBT. so. 100..150-C.C LAS LAilv AS SE cONil: 
BARRBNADCit. DAS Y OVIPoslTA BN LAS PBNCAS, Ltl';AR DONDB SB ¡ MALATION so\; 100·150 c.c TROLAN POR MBDIO ¡,. 

CACTOPIIAGUS DJISARROLLAN LA$ LAaVAS QUB ATACAN Al. CULTIVO, • DB LA PODA Y DBS.· 

SPINOLAB 
P<IUIANDO GALBRIAS DBNTR.O DB LA PBNCA. P~TION BriLICO 100-200 c.c TRlX:CION DB LAS -· 

GYLL sct.. PBNCAS APBCTADAS. 



~ .. OBRA CIVIL. 

La obra civil para el presente proyecto consiste en el cerco de la ~ 

plantaci,n, .;ste se har¡ a 4 kilos de alambre de pÚas y postes ele 111! 

dera dura, distanciados 3 - 4 ata'. uno del otro cubriendo el per!me• 

tro del terren~\ 

El costo de cerco por hect:rea asciende a un aonto de $ 563.~00. 

6j;,~- IlBQUBRIMIBNrOS DB MAT.BI.UA PIU:J4A. INSt.NOS Y SBRVICIOS. 

~9.'.lt •• NATJIRIA flUMA 

La materia prima consistir! en las pencas que se adquirirán 
a un costo de $ ~00 c/u por las 701 urú.dades que se reqiJ!. 

rirÚ se obtiene un costo de $2flD1 'loo ~ por hectlreat. 

6(\)f.~;;;., MANO DB OBMI_. 

Durante el primer aBo de establecimiento se requerir& de llS 

jornales a $ 30~ por jornal• lo que nos representa un <:0!, 

to ele $ aso.4oo por hect&rea'. 

~9;.3~~- INSUMOS'. 

SB CONSIDERA como insuaos a los fertilizantes.; insecticidas 

y fungicidas; el monto de la inversi&n considerada para 1 -

hectárea se indican en el costo para el establecimiento del 

cultivo. del lcf. al lOo'• aBo de plantaci~n;· (cuadro IV .4). 

~9!.4'•- NAm'BNIM1i!Nro oBi. ·aumo 
Bl costo total del mantenimiento del huerto durante los 10 

aiios considerados por hect~ea se indican en el cuadro de Oit 

inversiones en el rubro de capital de trabaj~ 

~9é5e- COSTO DB CULTIVO• 
# -

Se elaboraron los costos de cultivo por hectarea de Nopal;~ 

del primero al ~cimo ello de plantaci6n, los cuales se mue.! 
ts:an en el anexo lid. vÚ~l. 

6f;10'•• CRONOGRAMA DB ACTIVIDADES. 

Bn el cuadro Ndo IV.S,' se detalla el cronograaa de actividades para 

el establecimiento del huert~ 



ANBXO IV • 1 

lNVSaSION Y RBCUPB!L\CION BN MODOLOS D.B 1 Hl!Cl'AIUIA. PARA LA PaODUCCION 
DB NOPAL BN BL BJIOO NBSTmBS 1 MUNICIPIO HUBJUCAR, JAL1• 

(VARIBDADBS SBLJ!Cl'AS) 

.. 1992 -

1 N y B R S I o N 
COR:BPTO DB INV.BRSION MANO DB OBRA MATBRIALliS TUl" AL 

J'~NAL.BS IJOI<ll7'.B y GASTOS 
f $ $ 

I PIUIPARACION DBL TJIRllBNO 

a) LIMPIA Y D.BSTRONQUB 25 750'~ .. 750_~ 
b) TRAZO DB HU.BlTO S 1so!\)oo 150.~ 
e) CONS.IIRVACION DBL SUBLO 

• BcaD.BS A NIVBL 30 9001000 900. '()()() 
60 1. 800 .1)00 1'800:000 

II C.BRCAOO l>.BL TliRRBNO 

a) ADQUISICION D.B ALAMBRB 

lOS~ 1os.:OOO 3 ROLLOS A $ C/U 
b) COO'R.A DB 4 m.DB GRAPA 8t. 8rooG 

180)>oo 
.a; 

e) Ca\TB DB 120 POSTBS 6 180i1100 
d) AP.BRTUllA. DB 120 HOYOS S lSOj~ 150 000 
e) C<l.a:ACION DB POSI'BS 2 60~ 60!\'iOO •• f) IU!SfiiADO, TBNDIDO Y a - 60;t)OO 60;000 

ENGRAPADO• 45 - 450.'000 Ih,lbód S63,iXJO 
III BSl'ABLBCIMIBNrO. DBL 

~ 
a) APERTURA DB CBPAS 10 300~000 300;'boo 
b) VAL~ DB LA PLAN'l'A CONo. 

SIDBRANDO 5$ DB PALLAS 
A $ 400';.00 C/U Y PLBT.B. 330¡000 330,"000 

e) PLANI'ACION DB 701 PLAN. 
TAS. ltCLUYBNOO RBPOSI-
CION. 6 1so;_boo 180 .. ~ 

d) CON'l'lt<l. DE MAUIZAS. 16 4801~ 480:000 
e) CONl'!tOL PITOSANITARIO • 

209_iboo PROGRAMA S APLICACIONES 6 180.._000 29~,_'000 
f) PBRTILIZANTBS Y APLIC. a 6<r1wo 10~000 70~ 

40 1' 200 ."000 3691000 1' 569,'000 



ANBXO IV • 1 

INV.BltSION Y R.BCUPBRACION BN MODULOS DB 1 H.BCTARBA PARA LA PRODUCCION 
DB NOPAL BN .BL BJIDO N.BSTatBS, MUNICIPIO HUBJUCAR, JAL. 

(VARIBDAD.BS SBLBCTAS) 

- 1992 -

CC»CBPTT DB INVBRSION 
I N V B a S I o N 

MANO DI OBRA MATBRIALE:i 
JQUIALBI INP<m'B y GASrOS 

$ $ 

SBGUNOO ANo 
1 CONI'l\OL DB MAI.BZAS 16 480tboo 
2 CONI'R.OL PITOSANrrARIO 

PR.OORAMA S APLICACIONBS 6 1801'000 29:000 

3 PBRTILIZANl'BS Y APLICACION 2 60i'OOo 10~'000 
24 720:000 39,000 

TBRCBR AÑO 
II BI'APA PRODtm'IVA é 

1 CONI'ROL DB MALEZAS 16 480~tooo 
2 CON'l'ROL FITOSANITAlUO 

180,~0 PRcx;RAMA S APLICACIONBS 6 29'000 .. 
3 FBRTILIZANrBS Y APLICACION 4 120._'ooo 20i'OOO 
4 PODAS 2 60,¡>000 
S COSBCHA DB 1,'000 KGS. 4 120_l_OOO 

32 960;ot>O 49;ooo 

CUAM'O JlÑO '' 

1 CONTROL DB MALEZAS 16 480foo0 
2 CONI'ROL PITOSANITARIO 

PR.OORAMA S APLICACIONES 6 18Qi;'OOO 29,'ooo 
3 PBRI'ILIZANTB Y APLICACION 4 120,~00 20,000 
4 PODAS 2 601i:OOO 
S COSECHA DB 5,136 KGS. 18 540_._000 ' 

46 1'380;000 49;ooo 

QUINTO AÑO 

t 1 CONTROL DB MALEZAS 16 480-:ÍOOO 
2 CONTROL PITOSANITAIUO 

PR.a;RN.tA S APLICACIONES 6 180t_OOO 29,_000 
3 FBRTILIZANTB Y APLICACION 4 120,'000 20,;000 
4 PODAS 3 90g'000 
S COSECHA DB 17,120 KGS. 57 ¡o 71Q,., 000 

86 a• sso;ooo 49;;ooo 

TOl'AL 

$ 

480;boo 

209iooo 

70.000 
759~"000 

4SO,boo 

2®,,000 
1401~0 

60'000 •-
120~000 

1' 009 j'"<>> 

480,000. 

209,;~ 
140,000 

60;000 
540.000 

1 1 429,000 

_ 480jtl()O 

209~!->oo 
140~~ 

90,000 
1 1 710 000 
2'62()-;'<JOO 



ANBXO IV • 1. 

INVlllSION Y JUJ::UPJ!llACION BN MODDLOS DB 1 HBC'l'ARBA PARA LA PRODOCCIOlt,; 
DB NOPAL BN .BL BJIDO NBS'l'mBS, MUNICIPIO HU.BJUCAR, JAL'. 

(VAlUJDW)BS SBLECTAS) 

• l992 .. 

R V B Jt S o N 
COR::BPTO DB INVBaSION 

MANO DB OBRA MATliR 1'0fAL 
Jauw.BS DfP(.'J.t'J.'B y GASTOS 

saxro Ailo 
1 CON1'R(I. DB MALBZAS 16 480•'boo 
2 CONrROL PITOSANITAIUO 

210iloo 3Sif9oo ~ S APLICACIONBS 7 
3 PBlTILIZAlft'BS Y APLICACION 4 120 .. ~ 20.'000 
4 PODAS 3 90i900 
S COSB:HA DB 29;~ G. 98 2 1 940 ·¡(}()() 

128 3'840. SSt'OOO 

SIDTIMO AÑO 

1 CONl'I.OL DB MALBZAS 16 480~ 
2 CON'l'RC1 PITOSANITAJUO 

ftOOMMA S APLICACIONBS 7 35:000 
3 PJDtriLIZANTBS Y APLICACION 4 .ao,¡·ooo 
4 PODAS 3 
S COSJDIA DB 34 ~'240 XGS. 114 

144 ss,ooo 
ac:nw.do 
1 COHl'ltOL DB MALBZAS 16 480,'000 
2 COHrll<l. PITOSANftAIUO 

PltOORAIIA S APLICACI(»>BS 7 35~~ 
3 PliRTILIUHl'BS Y APLICACION 4 20,'000 
4 PODAS 4 
S COSBCHA DB 38 1320 XGS. 128 

159 

NOVBNO AÑO 

1 CONtROL DB MALBZAS 16 480,.000 
a CONTltOL PITOSANITWO 

Pltcx;RAMA 5 APLICACIONBS 7 210.;000 3Sj'll00 
3 PJDtriLIZANTBS Y APLICACION S lSOt.'OOO 20,000 
4 PODAS 4 120¡1,)0() 
S COSJICHA DB 40,800 IGS. 143 '290~ 

175. s•.aso•ooo ss,ooo 



ANUO IV .., 1 • 

INV11RSION Y ru!CVPBRACION liN MOOOLOS .DB 1 HBCTAR.BA PARA LA PRODUCCION 
DB NOPAL BN BL BJIDO NBSTatBS, MUNICIPIO HUBJUCAR., J'ALfo 

(VAIUJIDADBS ;SBL.BC'l'AS) 

.. 1992 ·.;,; 

COM:BPl'O llB INVBtSION I N V .B a S I o N 
MANO DB OBRA MATJIUALBS TOrAL 
JCilNALBS IMPCilTB Y GASTOS 

DBCIMO Aiio 

1 CONI'ROL DB MALBZAS 16 48ooiboo 480,000 
2 CONrROL PITOSANITAltiO 

PROOMMA S APLICACION.BS 7 210,boo 35~0 245·~ 
3 P.BRTILIZAN'l'BS Y APLICACION S lSO~'OOO 20.1000 170~= 4 PODAS 4 120 ,'{)()() 120, 
S COSBCHA DB 42,800 XGS. 143 4'290-'000 4'290.000 

175 5•2so,ooo ss;:OOO 5'305,'000 

TOTAL= 1'084 32' 520 ';boo 943.000 tJ3 1 463 000 



COSTO DB. MATBRIALBS .tm LA Bl'APA Pli.ODOCTIVA 

BN UNA HBCTARBA D1l NOPAL TtJNBil.O 

JALISCO 
1993. 

ARTICULO NtiCBRO COSTO COSTO TOJ.'AL 
UNITAlliO $ 

GtWrl'BS DB CUBRO z 6~ u;ooo 

CUBBrAS a ao;ooo 40iooo 

BBRRAMiliN'l'AS S44.i()Qo 

SU4A 596.~ 

PUBHI'B: CASA DBL HOO.TBLAHO. 

--



CUADRO No. IV-l. 1 

BQUIPO Y HBRRAMIBN'l'AS 

COJC.BPTOS 
1 

CAJII'I'I DAD COSTO COSTO 
UNITARIO TorAL -

ASPBRSORA D.B !íiOCIULA 
MOfQliZADA.'. 1 sso;ooo sso;'boo 

' CINTA lii.BT!UCA PARA -
MBDIR (SO MTS.) 1 SOiOOO SO;OOO 

AZ.ADONBS TIPO LBNA No. O 2 as;boo S6;bo0 

ESPARRAr.tANBS (PALAS) z 67tboo 134,tl00 

MARTILLO DE UÑA MB-18 1 25~'000 25:000 

MACHBTBS 3 20,000 60~00 

TUANGULOS 1 25~00 2s;\loo 

IW\RATAS l. 5 .. l. 7 S CM· 
(TRUPBR). 2 1 35,000 70,000 

1 

TOTAL= j 970~~ 
.. 



-~ 

CUADRO lfci~ IV-4 • 

MORrO DS INVBli.SION BN INS\IIOS PARA NOPAL. 

dos INV.BRSIOR Pat HA.. BN $ 

1 39f000 

2 3~~ 
3 49iboo 

4 491:\)oo 

S 49.~ 
6 ss;Ooo 
7 55~ 
8 s:;•ixlo 
9 SS,'OOO 

10 ss;ooo 

--



ZONA.: NatTB DB JALISCO. 

---

CUADRO ~- IV~s. 

PROYECTO DB BS'l'ABLBCIMl.BNl'O DB HUERTOS 

CRONOGRAMA DB ACTIVIDADBS 

LOCALIDAD: BJIDO NBS'l'ORBS, MPIO. IiU'BJU::AR. JJJl. 

LABCIU!$ CULTURALES BNB. PBB. MAR'. ABit.. MAY. JUN. JUL'• 

CI\BACION Y MANTBNIMIBNTO DBL 
HUBR:TO BN m. ler'> Ailo. 

PRBPARACION DBL TBaRBNO 

LIMPIA == :::::: 

TRAZO .... === 
LEVANTAMIENTO DB BalDOS = =-==· t=== 
CBRCADO DBL TBRIUINO === i"== 
BSTABLBCIMI.BNl'O DBL HUllkTO 

ADQUISICION DB LA PLANTA .... , :am 

PLANrACION ...... !=== 
RBPOSICION DB PALLAS 

CONrROL DB MALBZAS .... ,...., 
CONTROL PITOSANITAltiO = ==== 
PBRTILIZACION = ===== === ==== 
BNTRBGA DBL HUERTO 

-' 

------ -~------r....----

AGO. S_M_. ccr. 

===== 
1====== 

BSPBCIB: NOPAL TUNBRO. 

SI1P.BRPICIB: 14~0 HAS. 

NOV. DIC. llNB. PBB~ 

' ' 

..,. ....... 
====== 

==== 
1 

1 

~ 
"' 



lNVBaSIONllS 

2f'~· I~SICHIS 

·~-~ CULTURALBS AL INICIO 

afiV¡ll-•- l'RBPARACION DBL T.BltltBNO 

~*'ai;"' CIRCO PlllUMm'lAL 

a\2f.-. .BSTABLB:IMIBNrO D.BL BUIRTO 

a\t- EQUIPO Y B.BIRAMIINTA 

lf¡JJi:.. COHSTITt.::l(fi l..BGAL DBL BumtTO 

.ck- CAPITAL DB DABA.JO 

l¡. CALJINDAR.IO DB INVJIB.SIONBS 
'·· 



8'7". 

CAPITULO V. 

I N V B A S I O N E S • 

l.• TlillR.IiNO. 

81 Úea que se consider& necesaria para la implantaci&n de la huerta • 

de nopal es de 14'i0 hectareáS, considerando que el terreno es propiedad 

de la comunidad de "Hestores"1 ·Municipio de RuejÚc:ar, se le asign& un 

valor estiaado de $ 21'000;~.00. 

zi;- INV.BRSIONBS. 

liD este rubro quedan c011prend.idas las erogaciones que har~ en la 114-

quisici&n o compra de la creaci&n del huerto. 

~ol\"' LABmBS CULTURALBS AL INICIO. 

2:.1,.1: •• PR:BPARACION DBL TBRRBHO ----··-------------$ 2510001 000 

COSTO UNITARIO COSTO TorAL/ 
/$ HA~ 14 HAS~ 

a) LIMPIEZA Y DBSrltOJ«:lUB 750;000 101 soo;ooo 
b) TRAZO DB HUBkl'A 150,000 21 1001000 
e) CONSER.VACION DlU. SUELO 9008000 121 6001 000 

a.1.a.- cERCo PBalMBTRAL----------------------------$ 7•ssa.ooo 
a) ADQ.UISICION D.B ALAMBRB los;áoo 1' 470 1000 
b) ADQUISICION DB POSTBS 18o;óoo 21 530~000 
e) ADQUISICION DB GRAPAS s;ooo llZ1000 
d) MANO DB OBRA 270;000 3'7801000 

z.,a!;.. BSfABL.BCIMIBNTO DBL HUl!ltTO ------------------$ 4 1 620,000 

a) ADQUI~ICION DB PLANTA 
CONSIDBRANDO S$ DB PALLAS 
$ 400'.00 C/U 0 MAS PL.BTB. 330&000 4 1 620 1 000 

a.3t.- JllUIPO Y HBilRAMIBN'l'A--------------------------------$ 1 '031,000 

311.- INVBaSION DIP.BIUDA. 

Para la e1aboraci&n del estudio se requiri6 aproximadamente la cantidad 

de $ 71 soo,ood.oo. 
3\~1• ... CONSTITtK:lON LEGAL D:aL HUBitTO • 

.in la escrituración de los bienes ·Y gastos que se originen por • 

este concepto se erogarán $ 2'250,000.00. 



as'; 

4}:.. CAPITAL DEL Tl\ABAJO. 

Por·coocepto de capital de trabajo, se consideran a las inversiones i! 

dispensables para ·efectuar las activi4ades de proclucci&n y venta; es­

tas no est:Z. sujetas a clepreciaei&%1 y aaortizac:iSut. 
(ver cuadro Ro'. v .. 1·.) 

.5\.. CALBNDAR.IO DB INVIRSICtUS. 

JIN el cuadro No. v .. z •• se auestra la calendar.izac:i&a <le inversiones d!!, 

rante los 10 priaeros aftos del estableeiaiento del huerto. 



- - - -

CUADRO NO'o v .. 1. 

CAPITAL DB TRABAJO 

~ n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 !O 

INS(J)JOS 546;000 546,000 686;000 686.000 686;000 770,;000 ·no,ooo 77o;ooo 770,000 770,000 

MANODBOBRA la'600Jboo 101 080,000 13 1 440,000 19'320,000 36'120,000 53'760~000 60'48o,boo 669 780t'o00 73' .500,000 73'5oo,ooo ., 

SUB1 T<Yl'AL 13'146&boo 101 626~0oo 14°126~000 201 006,000 361 806:000 54' 530¡'<100 619 250.000 6'7°550~ 14' 210 ;ooo 7 4 t 270. ()()(J 

SI lPaBVISTOS 657.300 531;300 706,"300 1 1 000,300 1'840,300 21 726,500 3'062,'500 31 377.500 3 1 713,500 3'713,50C 

TOTAL 13'803,300 11'157,~00 141832,300 21 1 006,300 38 1 646,300 57'256~.500 64'312,.500 70'927;500 771 983,500 77'983isoo 



CUAJitO No'. v .. a. 

CALBNDAltiO DB INVllltSIONBS 

~ o 1 2 3 ... ' 6 7 8 9 10 

lNVDSlON PIJA 

TBRRBNO 21:. 000,000 
LABORBS CULTURALBS as• aoo ,'000 
ADQUISICION DB 

4'620,'0oo PLANTA 
BQUIPO Y H.BRilAMllJ!! 
TA. 1'031,iooO 8'3441000 1'031¡'000 8 1344/000 1'031,0oo 
Cl!R:CO PBRINBTRAL 7'883 000 
SUB • TOrAL 591 733..1000 8'344~000 1'031~'000 81 344 '000 1 1 031.000 

lNVBRSION DIPBRIDA 

GASTOS PRBOP.BMTatiOS 9'750t'OOO 

SUB • TOI'AL 9'750~'000 

CAPITAL DB TltABAJO -
INSWfOS sttt.~ 546,_000 686,boo 686'~ 686 Ooo 6861.000 ' 770~0 ·· 11oi-ooo 770,000 770,0o0 '· t. 
MANO DB OBIA. 12'600~ 10'080 000 131f40., 0()0 19. 320~'0()(] 36'120;~ "''76o,ooo 60'480/POO 6tf780,000 731_~¡jOQO .73' SOO,OQO 

. ' . '5Ó<Í s31hó0 IM~BVISTOS S '1 651 ~'3 706.300 1'300.000 11 840~'300 3 1 726,500 3'062~;$)0 :ri71;500 3'713.500 31 71ÚSOO 
SUB 'il' TotM _1_3 1 803 300 11 '157 300 1483:! 300 21'006.300 38 '646.300 51 172.'500 i64 '312.500 7(1127. 5()(l 77'983~'~ 77' 9831L.500 

TOTAL:· 83 1 286,300 11'157,300 21176;300 211 006;300 38'646;300 58'203;500 64'312,500 79271¡ 5()(l 77'983,500 791 014,·.500 

·~ ~ ~¡¿'¿ ~ ¡r~x~~~ \-JJ)~iOJ1~~~ r:lPi.J t;~Q ~>8~ \7 .:dJ"=!i 
g.. 



PlUlSUPUBSfO Y PINM«:IAMI.BN.l'O 

1'•• PR.BSUPVBSfO Dll VBNTAS 

~l~- Programa de PrOducci&n 

11.:1.- Ingreso total de venta 

~.. .PRBSuPfJBSTO D!l CostOS Y GASTOS 

2i•l';.- Costos de PrOdued.Ón 
Z"¡,lr.l¡ .... lusUIIIOS 

z.z., .. Costos fijos 

Z;.~plr ... Servicios 

;r.~.~ .. Mano de obra 

z.~.~~ Depreciaciones 

z.3.o4t ... • taortizac:i&n 

z.~- Proyecci~n de los costos de producción 

4' ... PROYECCION DBL BSfAOO DB PERDIDAS Y GANANCIAS 

~-- CAPACIDAD :D1:I PAGO DE LA .BMPUSA 

6~• PUNTO DE BQUILIBRIO 

(JI¡i~;,_ Clasificación de costos y gastos 

6~~~~ cálculo del punto de equilibrio 



CAPITULO Nd.. Vl 

PR.BSUPUBSTO Y PlNANCIAKlBNTO 

1\• PUSUPUBSTO DB VBNrAS • 

. 1".1~!- PROOI.WIA DB PkODW::ION. 

Los volÚIIenes calculados de cosecha para cada uno de los ailos ... 

del proyecto,· ttos pet~~~itieron formular el programa de producción 

en donde se estima que para el priaer afto de producci~n (tercer 

afio del proyecto) se obtendrÚ 14;boo x,'-. en 14-oOO-OO has'ó, in-• 

creaeot~ose dicha producci&n aflo con afto hasta estabilizarse • 

en el noveno ailo con una producei&i de 5W~2 toaeladas ccao se • 

puede observar en el cuadro !fd. VI-l'• 

v.z.. INGUSO TOrAL DB VBNl'A. 

De acuerdo a la utilizac:i&n que se bar' de la capacidad de pro4u.! 

ci&n de este huerto, ccao se puede apreciar en el cuadro anterior. 

se determinaron las ventas para cada UDO de los aflos proyectados"• 

~ precio de venta con que e~trar' el proyecto en el aercado se­

r' de $ .SOO•OO por ld.lograao, a1 pie de la explotación; el pre­

cio se deterlllioad considerando el precio rural y por ser de una 

variedad •ejorada. 

Loa ingresos totales para cada año de producciÓn se observan en 

foraa detallada en el cuadro No. Vl-~ 

l'ara la elaboraci&n de este capltulo, se estiaa que durante la • 

vida 4til del proyecto, el increaento que registren los precios 

de loa iuuaos requeridos guardar' con el predo de los prOduc­

tos vendidos. 

2'~ .. PRBSUPUBSTO DB COSfOS Y GASTOS. 

~r.; .. COSTOS DB PR.OlJU;CIOH. 

B1 c;osto de producción camprende los costos variables (iUUIIOS) 

y los costos fijos Olano de Obra Directa,: Depreciaciones y Amot• 

tizaciones). ver cuadro No. n-3. 



:f.l;~.._ INSUMOS. 

Los ins1.111os considerados para el c{iculo de sus costos son los D! 
cesarios para el control fitosanitario, fertilizantes, que se pr1 

senta en el cuadro No. VI-3t, en base al costo de cultivo del CAP! 
TULO de Ingeniería del proyecto. 

~.:;.... cosros PIJos. 
a.~ol~- SB&VlClO. 

Ccao los servicios que son energ{a el~ctrica y combusti­

bles su valor es inapreciable, en este proyecto se co~ 

templan en el S t. de imprevistos;• 

:t~~éZ.t'"' NANO DB OBRA. 

La mano de obra directa que interviene en el mantenimie! 
to y operación del huerto so presenta en el cuadro No. • 
VI...gj'¡¡ 

:#..:#.*.. DBPIUICIACIONBS. 

El cerco perimetral considerado como inversiÓn fija, se 

depreciar& en 10 años con una tasa del 10 ,.. Bl cul ti• 

vo se deprecia a los 30 años que es su vida Útil con una 

tasa de 3'•33 'i• La aspersora se depreciar& a los S aflos 

con una tasa ele ao % anual y el resto del equipo y herr! 

mienta se depreciar: a los 10 aflos con una tasa del lO ~ 

anual, las herra~~~ientas para la etapa productiva se de-.. 

preciar~ en S ailos al 20 '.\ anual a partir de 3 años de 
., 

operac1on 

Las amortizaciones se aplican en base a la invea-siÓn di• 

ferida en la cual solo se contemplan los gastos de pre ... 

operación. aplicándose una taza del 10$ anual. amortiza­

da en 10 afíos, en el cuadro No'. Vl•5, se presentan las .. 

amortizaciones y depreciaciones. 



~:J!~~ PitOYBCCION DB LOS COSl'OS D.B PRODUCCION. 

BD este rubro se contemplan los costos de producci6n, dado que .. 

para la iaplantaci&s del huerto, no se tienen gastos por concep.o 

to 4e operaci&n donde intervienen los gastos de administraci6n y 

venta~~ 

3~~ PINANClAMIBNTO. 

Bn este concepto se tomarg en condiciones para financiar el proyecto~­

la obtenci&n de cr~ditO$ refaecionarios y de avl.o (ver cuadro No'• V'L-7. 

4.~• PROYBCCION DBL ESTADO l>B PBRDIDAS Y GANANCIAS. 

En un docu¡¡ento contable que permite determinar la cuantía de las uti• 

lidades anuales. ya que del total de ingresos se deduce los costos y • 

gastos incurridos en el afio con el fin de estinlar las posibilidades -

econÓmicas del proyecto en el cuadro No'. VI-s 0' se presenta el estado • 

de ¡¡&rdidas y ganancias'• 



:/e .. CAPACIDAD DB PAGO DB LA .BMPIUISA. 

Coa el fin de deterainar la solvencia eco.n&.ica del proyecto se for.u-

1~ el cuadro No. VI-11, donde se presenta la capacidad de pago de la • 

lllisaa, observÚdose las necesidades de los créditos basta el quinto ... 

ailo, los ingresos a partir del tercer ailo y aostrando caao los ingre-.. 

sos. peralten eliainar los cr~tos a partir del sexto ailot;, 

~- PUNTO DB ~ILIBltiO. 
Por considerar el punto de equilibrio coao Wl indicador de la rentabi• 

Udad del proyecto en el cual se constata el grado de éxito de la act! 

viciad econ&sica, se procedi6 a su ctficulo tClllando el sexto aflo de ope .. 

raci~n del frutal, se proyect& en cuanto a costos se refiere\ 

~1 •• CLASIPICACION DB COSI'OS Y GASTOS. 

Para su an&lisis se presenta el cuadro No'. Vl•lZ. 

~).- CALCULO D.BL PUNl'O DB l!QUILIBRIO. 

Coao base para cuantificar el volaen .lniao de ventas para cu­
brir los costos y gastos de operaci&n, se utilizaron las siguie.! 

tes f~raulas ¡iara el cálculo de pUQto de equilibrio contable. 

a) PWlto de llquilibrio eu Ventas. 

PB= CP 

1-_..g_ 
Vt 

Donde: PB= Punto de llquilibrio 
CPI= Costos fijoS 
CV= Costos variables 
vr= Ventas totales 

72'112f319 "' 721 112;,'319 
P .B.= 1- 770t000 1- &.003763 

204'680,000 

b) PWlto de .Equilibrio en 'J, de la capacidad utilizada 
P • .a. C.P. • 72'112,319 . . . = 72'112,319 = 3/~4 'J, 

vr-cv (204'6S0,000..77o.-oou 203'91o,ooo 

e) Grtf'ica del PWlto de llquilibrio. 



---------------------------------------------------------------- --

9ti. 

CUADRO NoÍ;. VI-1. 

PROGRAMA DB PROOOCCION DB TUNA 

Aiilos RBNDIMimrro PAODIJCCION PltODUCCION 
KG./lllll. DB 14 RAS. oros.> % 

3 léOOO 14 .. 1()0() 21•33 

4 5,136 71,904 12 

S 171120 239.680 40 

6 29,340 409,360 68!;.31 

7 34,"240 479,360 80 

8 38,'520 . 539;280 90 

9 42,800 599,2.80 lOO 
10 42¡¡800 S99;i:aoo lOO 

FUBNTB: CONAPROT • 



PUSUPUBSl'O DBL INGRESO 

AÑOS 
ANUAJ,. 

INGRBSOS ANUALBS 
DB 14 HB::TARBAS 

(XGS.) 

3 l4fooo 71 000~iooo 

4 71;904 35'952.'000 

S 239;'Ó8o 119'840,000 

6 409,360 204' 680;000 

7 479,360 239'680;000 

8 539;280 269'640;000 

9 S99,ZOO 299.600,000 

lO S99,'2oo 299' 600 1'000 

PUENTE: CONAPittJr Y CALCULO$ RBALIZADOS. 



--------------------------------------------------~---- ~ 
CUADRO Nck VI-3. 

COSTOS DB INSUMO$ NBCBSARIOS PAM BL MANTBNIMIBNTO D.B 14 HB:TARBAS, 

(NOPAL) 

~ ~.N; 
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 

.. 
CONmOL 
PlTOSANIT! 406~\)00 406~000 406_.-ooo 406,:000 4061000 490,000 490iiooo 49o~"ooo 490,000 490¡'000 
RIO. 

PBRT ILIZANTBS 140j0oo 140¡000 280i!>boo .. asojooo zso·fooo 280.'000 280;Poo zso,'OOO 2809000 280itloO 

TOTAL : 546~ 546:000 686~0oo 686#>oo 686,r.boo 770,'000 770;'000 770-~?ooo 770;®0 770~000 

PUBNTB: INVBSTIGACION DIRECTA. PAAAMBTRO DB ACUBftOO A CONAPI\ur. 



~ ---

CUADRO NO, VI-4. 

COSTOS BN JCRNJ\LES PAlA BL MANI'BNIMIBNTO Y OPBRACION DB 1',0 HA. 

(NOPAL' 

~ 1 n 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 BSTABLBCIMIBNTC 
DBL HUBkTO 

1) API!llTURA llB 10 
CBIIAS 

· 2) PLANl'ACION 6 
, 11 MANl'BNIMI.BNTO 

1 3) CONTltOL D.B MA 
1 

LBZAS Y CAJ'&: 
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

TBO. 
4) CONTRa:. PITO.. 6 

SANITARIO. 
6 6 6 6 7 7 7 7 1 

5) APLICAClON DB 2 
PBRT ILIZANl'BS 

2 4 4 4 4 4 4 S S 

6) BNCALADO DB -
TRONCO 

7) RIBGO 
8) PODAS 2 3 3 3 3 4 4 4 
III PRODUCCION 

9) COSBCHA 4 18 57 98 114 128 143 143 
No. DB JORNAL SS 40 34 32_ 46 86 128 144 1.59 175 175 
/JORNAL $30,00. 

1'200,000 720:000 . 96o,'ooc 4'77o·wc s•aso.:OOO COSTO/HA. 11 380,000 2' 580,000 3 1 840,'000 4'320,ooo .. s•aso,ooo 
1 

COSTO DB 14 HAS. 16'800 .• 000 lO'OSQ._OOO 13 'A4.0_._ OOJ 19'320 OOJl L3.6 • uolooo t.53'760 000 16oi4so~o 66'...1.8Q...:OOC 73 1 500.000 173' soo.ooo 
PUBNl'B: CONAPRur Y CALCULOS RBALIZADOS. 

~ . 



CUADaO ~ V!•S. 

DBPR.B::IACIONBS Y AM<m'lZACIONBS DBL AR.BA J>.B PRODU:::CIONio 

CONCBPTO 
VIDA ti'I'IL TASA VAL<lt CARGO VALCft l>B RBSCATll 

ARos PISCAL ORIGINAL ANUAL 
($) ($) 

DBPRBCIACION.BS 

CBRCO PBRIM.BTRAL. 10 .10 " 7'882,000 1s8~;aoo 

BSTABLBCIMIJI.Nl'O DBL 
HUBltTO. 30 3'.33 " 29'820.'000 993jbot 24'169iooo 

!QUIPO 

ASPURsatA S 20 " sso¡\xlo uoiooo 
H.JIRMMIBNTAS VARIAS 10 10 " 420;'000 42,000 

HBRRAMI.BNl'A Bl'APA 
166;~so PRODUCTIVA· S 20 " 8 1 344,000 

AMORTIZACIONES 

GAsrOS DB PRBOPBRACION 10 10 " 9'750;000 975;000 

T O T A L 561 766,00o 3'075;090 

PUBNl'B: DATOS CALCULADOS• PREVIA INVBSTIGACION, BAJO NORMAS CONAPRUT. 

* BSTAS HBMAMIBNrAS SB DBPR.BCIAN A PARTIR. DBL 4o. AÑO DB OPBRACION. 



-------
1 

CUAD!lO No', tl'•6. 

PltOYBCCION DB LOS COSTOS DB PR.ODUC:CION. 

.. 

~ BPT 
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 

OSTOS VARIABLBS 

NSUMOS AUXILIARB~ 546:000 546;0oo 686;,too 686;~ 686;~o 686.'000 770~ 770-l)O() 11o~:ooo 770,'<loo 

:OSTOS PlJOS 

~ DB OBRA 121 600,000 lO' oso,iooo ~3'440,000 191 320,:000 361 120,000 53'760:000 601 480,000 661780,000 73'500,000 73• soo,:OOO 
~BPaB::lACIONBS 1'937,210 1'927;210 21 094,090 2'094¡090 2'0941'090 21 094;090 2'094í090 2'094:090 21 094;090 2'094;090 

oMCI\TIZACION 975,000 975~ 975~000 9?S,ÍOOO 97s;boo 975ji)O() 975;000 975.000 9?s;aoo 975~'000 

iMPUV ISTOS S " 657~tl00 S31¡i300 706~00 1'000,300 1'840,300 !'726,500 3'062.'500 3'377,'500 3'71Jisoo 3'713,500 

~OTAL: 161 705,510 141 059,510 17'901,:390 24'075.390 41 1 715,390 601 241,590 67'381,.590 73'996,590 81'052,590 81'052~590 



102['. 

BSl'RUC'l'URA DBL C&BDlTO 

COM::BP'!'O 

CRBDITO IU!PACCI~ 
NAR.IO 11.' 157 0 300 

CR.BDITO DE AVIO 14'832;'300 21'006,300 38' 646 •·3oo 

1 



CUADlO No~ VI-8. 

CRBDITO RBPACCIONAAIO • 1'1\<X;IWÍA. DB AMCQTIZACION DBL PlUt«:IPAL 

ARos SALDO INSOLU'l'O • * INtBUSBS 1~.59 $ ANalTIZACION TotAL PAGO 
AL INICIO DBL PIUr«:IPAL 

Afio 

1 11'157 ;ijoo Z'185f1l~ ARo D.B GaACIA • 

2 13'343iou 21 613;697 .190 DE GRACIA .. 
3 15'9s6j911 3 1 135,~59 ARo D.B GRACIA -
4 191 082:S69 3'738.~34 21 7401~00 6'478;834 

S 161342is69 31 201i'l470 2'140{500 51 941~970 

6 13 1 601~69 21 664,606 2'~40,'500 S'40S;ti06 

7 101861.:J.l69 2 1 127,742 a'?4o•4soo 41 868,242 

8 8'120.869 11 $90,878 21 740,500 41331;1378 

9 .51 380i'369 11054,014 Z'?4o;isoo 3'794;is14 

10 21 6391869 517,150 2'639/869 3'1.57,019 
''. 

* BN Pf.JlCION DIIL CBrBS DIA 26 D.B NOVIliMBU DB 1992, BL CUAL BS VARIABLB. 



AÑOS 

3 

4 

5 

6 

7 

104~ 

CRBDITO DB AVIO • PROORAMA DB AIKIRTIZACION IJBL CAPITAL Y 

PAGO Dli INrBllBSBS A (2 AÑOS) 

SALDO INSOLtn'O AMCRTIZACION DBL INTl!lUISBS P~ TorAL 
AL INICIO DBL PitiNCIPAL AL IN.! AL 1=191;59 %o DBL PAGO 

ARo CIO DBL AÑO. 

141 832,300 

261 614,-600 9'224~0oo 2'905,!)48 12'129 i648 
47°'7SS¡i280 17'505,620 5 1 2l3j'SOO 22'719,4.20 

16'344;~3 31 1 4101"797 9'355.259 40'766~056 

16'344;483 3'201.;~84 191 546,367 

* BL ClUmlTO DB AVIO SB P.BDIRA AL INICIO llBL AÑO PAGANOOSB AL SIGUIBNl'.B 
AÑO CON lAS tn'IUD.AD.SS IIAS BL CltBDITO DB AVIO DBL AÑO SIGUIBNl'B. 



PROYBCCION DBL I!SfADO DI! Pl!RDIDAS Y GANANCIAS {PI!SOS) 

CAPACIDAD DI! PROD~ A ll o S 

ClOH UflLIUDA. 1 2 3 4 .5 6 7 8 9 10 

A) YliNrAS tar ALBS 7'000:000 3.5'952,000 119'840:000 204. 660 :000 239' 660 ¡'oOo 269 • 640 ~·ooo lm'600iboo 299' 6oo,'ooo 
¡¡) COSTOS VARIABLBS 

.546,\loo 546;\:loo 686,iboo 686~\Joo 686';'1>oo 770,"000 nofooo 770,'1:>00 770:000 770ólloo DB PRODUC:Claf 

C) COSTOS PIJOS DB 
161 159¡510 131 513:510 23' 389 f.Jgo PROIIOCClCII 17'215,390 411 029,390 S9' sss,'59o 66'6119"590 73. 226 ,-'590 B0'282;s90 80' 282,0590 

D) A-8-C UflL IDAD <16'705;'.510) <14'059,'.510) 10'90l~':Jgo ll'876;Y.lo 
BRUtA 

78'124~\s1o 144' 438 ;i41o 172'298 .. 410 19.51 643,410 218 1 .547,410 218 • 547 t4lo 

B) GASTOS PlNANCia... 
2 1 905;'648 !l. OS 8'952,'134 12'556¡'729 s• 8661"490 2'12Ttl42· 1' 590¡87 1 1 054,014 

P) D-B UtiLIDAD Nl!rA 8'970¡'962 69 1 172,'476 131' 881 ,\~so 66'431,'920 193'515,670 Zló'956 1 S30 217 1 493,400 
G) INVBRSIONIIS 2'344,boo 1'031,000 8'344,000 1'031,'ooo 
H) Illl'BIUI3JIS 2'90.5,64 8'952,134 12' 556;'129 5'866;;490 2'127,742 1'590¡878 1'054,014 
I) DI!PRBClACIOHBS Y 

2'902,210 3'069,090 3'069;09 AMCRTIUCIONBS 2'902,210 3'069,090 3'069 .. 090 3'069,090 3'069,090 3'069,090 3'069,090 

J) 1'-G-H-I 
FLUJO BPBCTIVO 13'803,300) (11'1.57,300) 101 176,300 14'945, 70 81'193,700 146'476,500 ~75'367 ,·soo 190'368;¡500 f'!21' 616:500 220' S8S, 500 

K) MANO DI! OllllA 121 600,~0 10'080,000 13 1 440i~ 19'320,00 36'120,000 53. 760 ,iooo 60' 480,'000 66'78o;boo 73'.500¡000 73' soo,boo 
L) .1-1. Pl.UJO liBIO -

{ 1' 203 .300) < 1 '077;'Joo> 3'263 ;,oo 34'265 'Too 117'313 .700 200• 236 ;soo 1;!3 s• 847 ~soo i;!9s'll6 'soo 147'08.5 soo BPBCTIVO 2.57'148.,.500 

PARA LA T.l.R. DB P.N.B. 

PUJlNTB: DAtOS INV.BSflGADOS DillBCl'Abll!NTB BN RJILACION DB UBTOOOLOOIA CONAPRUf. 

CANTIDADBS NBGATIVAS. 



CUADRO No<, VI-11 

CAPACIDAD DB PAGO DB LA l!MPRBSA. 

CON:BFrO A Ñ o S 

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 

PUIINI'B: 

1) SALDO A!ll'mtlCII. 7'000,0oo 30' 822,':552 66'80s,'Joo 74'958,19 8S'64z,2oc 81'342 .. 74( 83'615,300 

2) APCII.T AC ION 2.51 000;000 
SO::IOS 

3) Pl\BstAMOS 

a) IUIPACCIOIIARIO 58'286,300 11'157 ;;,oo 

b) AVIO 23'176,300 21'006,300 38'646,300 

4) lNGRBSOS PCII. 7. 000 ;1)0() 3.5'952,000 19 1 840,000 204'680,000 f239' 680,000 269'640,000 299'600,000 299'600,000 VIINl'A. 

S) Ter AL DB PUIINI'BS 83'286,300 11'157 ,ooo 30'176;300 63'958,300 89 1 308,650 211 • 48.5~3oo 14'638.-200 355' 282,200 3 so• 942 ;7 40 383' 215,000 
usos : 
6) INVBRSION PlJA 59 1 733,000 8'344;tl0o l'031ó000 8'344;000 1'031,000 

7) lNVBRSION DlPBRl 9'750,000 
DA. 

8) COSTOS DB Pl\ODUC 16'705,510 14'059,.510 17'901,390 24'075,390 41 1 715,390 60'241,590 67'381,590 73'996,590 81'0.52,590 81'0.52,590 
9) cosros PINA!«:. Y 

PAGO DI! Plll!stAMO 12' 129,'648 29'198 ,254 46'708,026 24'9.51,473 4'868¡242 4'331,378 3'794 .. 514 
10) DDPRBCIACION Y 2'902,210 2'902,210 3°069,090 3' 069,090 3'069,090 3'069,090 3'069,090 3'069,090 3'069,090 3,069,090 

AMCRTIZACIONBS 
11) TorAL DB USOS 83'286,300 11'157,000 23'176.-300 33'13.5,948 67'844,554 104'911,.530 89'263,973 84'139,742 82' 314,.878 82'809,014 
12) PUDNTBS Y USOS ~·ooofooo 30'8220l52 21'464,~00 166'573,770 225 1 374,22( 271'142,it6o 298'627,860 300'406,790 (SALDO) 
13) DIVIDDNDOS 54'658,'~00 91'615 '574 139 • 732 ,h2< 189'799,720 21.5' 013;_060 
14) UTILIDAD IU!rDNJ,&, 7'ooo_iooo 30'82~352 66. 805 ¡'300 74'958:l96 8.5'642,'2()( 851 642,200 81 1 342 740 83'615,300 



CUADRO No. Vl•lZ. 

CLASIPICACION DB COSTOS Y GASTOS (6o'o AÑO) 

COJ«:BP'l'O GASTOS PIJOS COSTOS VARIABLBS 
($) ($) 

COSTOS DB PRODTX:CIO.N 

1 MANO 1)3 OBRA 53'760,000 

INSUMOS 770.'000 

DBPRECIACION Y 
AMORTIZACION 3'069,~ 

GASTOS DB OPBRACION 
IMPR.BVISTOS 1/ 2'726,500 

GASTOS PINANCIBROS 12 1 556~~29 

TOTALES: 72 '112 .'319 770~'000 

PL'B..WB: CALCULOS DIRBCTOS. 

1/ SS CONSIDBRO BL S 'Yo DB LOS COSTOS DB PRODUCCION. 



INGRBSOS Pat VBNTA 
MIL.BS nB PBSOS 

~ .... 

11., ... 

tta.••• 

GRAliiCA DBL PtOO'O l>B BQUILIBRIO. 

o fO to •• "o s• 
S DB CAPACIJW) 

(O!IT·~ TOTAL&S 

lO ,. 



109'~ 

BVALUACIOM 

'}j,... BVALUACION .BCONGtiCA 

4~o ANALISIS DR SBNSIBILIDAD 



C A P l T U L O N o. V I I 

BVAI.IJACIOHBS 

1'•• INI'llODUCCION • 

.11 an&lisis presentado en el capÍtulo anterior demuestra la bondad de 

el establecimiento del huerto al confirmar la capacidad de pago que • 

existe para hacer frente a los c~proaisos coatraldos. 

B1 cheulo del punto de equilibrio asegura el ~xi to de la Huerta, sia 

embargo es necesario conoeer la rentabilidad del proyecto para c011pa..• 

rarlo con otras alternativas. 

2• ... .BVALUACION .SCONONICA. 

Para evaluar la rentabilidad del proyecto, se utiliz& el m&todo de ta­

sa de retorno (Til) ya que por aeciio de ésta se obtiene un praaedio -

ponderado del rendiaie.ato para el borizoate del proyectd¡ 

Para el cbculo de la TD ecoaWca, se elabor' el perfil de los flujos 

aetos de efecthoa el cual se lo¡ra aila4ieDClo la utilidad neta, los i,a 
ter eses de crldi to y la.s depreciaciones y IUilortizacionea para tal efes_ 

to se elabor& los cuadros No. Vl-10 del capitulo anterior y el cuadro 

No. VII-l. 

3,. .. BVALUACION .SCOlOtlC.l S<X:IAI.. 

Se realiza la eYaluac:i&.a desde el panto de rista social acorde con 108 

objetiYOS de pol!tica econóaica y desarrollo, con el objeto de conocer 

los beneficios que las actividades propuestas reditúa a la sociedad'. 

Para tal eotiYo1 factores c011o la distribuciÓn del iqreso, la crea-­

eiÓn de fuentes de trabajo; la eontribuei&n del proyecto al desarrollo 

econ~ico del estado, se aanifiestan al considerar la tasa de benefi­

cio - Cesto donde se coaparan la auaa de flujos actualizados de valor 

agregado con la inversi&n requerida. 

Bn este proyecto como se solicitÓ créditos, los flujos netos de efect! 

vo se ajustar:U. algebráicamente con el perfil ele inversiones, obtenié!! 

dose los flujos netos ajustados para lo que se aplicÓ el factor de -·-



valor presente (PWP) para homogenizar el dinero a través del tiempo. 

(ver cuadro No'i. Vll-3) .. 

D1 uso de esta metodologÍa arrojÓ los siguientes resultados. 

TIR DBL PROYECTO • 44~60 1 

Tlll DBL P N B = 58:',o75 1 

4(~ ... ANALISIS DB SBNSIBILIDAD. 

Con el objeto de conocer·el comportamiento del proyecto ante posibles 

cambios en rubros cuya variaci&n repercute en foraa directamente pro-a 

porcional a la rentabilidad. se realiz& el análisis de seasibilid&d e 
para el siguiente cambid. 

1'~ .. Disminuc:i&n del aos en los ingresos por venta obteni8nctose los sio 

guientes resultados: her cuadro No. VII·3~.) 

~ nos muestra que la rentabilidad de la empresa no se afecta por 

cambios de ventas y adem~ nos muestra que aún as! el márgen de -

rentabilidad es aceptable, como se muestra en el cuadro No. VII--r. 



CtwlltO Nd';; VILol. 

TIR D.BL PROYBCTO. 

-
ARos PLWOS NBTOS PACTa! DB ACTUAL! PN {PWP) PACTClt DB ACTUAL! PN (PWP) 

l>B BPB::TIVO ZACION 4.5 1 - ZACION AL 40 1 

O•l (83'286}300) ®6897 (57' 443.~561) <#~7143 (591491i404) 

1 .. 2 (111 157;1300) ct4756 (5'306~~12) d.istoa ( 51 693~~.54) 

2 ... 3 (10' 176~'300) ~b380 ( 3 1337tB26) ci3644 ( 3'708~iul> 

3- 4 14 1 945~1700 0'.2262 3'380~717 <*3603 3 1 890;3~6) 

4 ... ' 81 • 193;iroo d~1S60 13'666,217 ~1859 1 S' 093 .'909 

S • 6 146'476~SOO ~1076 15'760,'871 d. u as 19.152 t1079 

6 ""7 175'367 ,lsoo *0742 131 012,369 ot>0949 161 642;376 

1 .. 8 190'368;'1soo ~0512 9'746~\,67 ~0678 12'906¡984 

8 "'9 321' 616:'500 '*•03.53 7 1 8231;062 ()1;0484 101726~~39 

9- 10 2201 585;'500 oi.0343 5'360~;~28 cf¡¡'0346 7'633;~58 

V.P.N. 1'663:~32 17'452,109 

T • .L.a·.= 40 + 17 ' 4S.3j't09 x S • 40 + 17 ' 453•109 X S • 40+(o\9U9801 x S):t 44~6 1 
171453,109 • 1'663,:43.2 19'ils.;s4I · • 

TIR DBL PROYBCTO • 44!¡.6 1 



CUADRO No\ VII-~o 

Tllt DBL P.N.B'• 

AA os FLUJO N.lf!'O FACTOR. DB ACTUA.LI PN(PVF) FACT<It DB ACTUAL! PN (PWP) 
ZACION AL 51_~, - ZACION AL 60 f,. 

o .. 1 (?0°686.itloo> lto64SZ (451 606.~00 di/6.250 (44 t 178¡'937) 

1 .. a < 1°077 ~:eoo> of<.'4162 ( 448e'3720 Q\3906 ( 420,793) 

2 - 3 3'a63~í?oo ~2685 876,303 ol•2441 796,:~69 

3 - 4 34°265,700 do-.;1733 51 938;'246 0.1525 s•aa5,'S19 

4 .. S 117'313;voo duus 13'115;~71 ct•0953 11'179.99s 

S • 6 200' 236,:.500 a¡01a1 141 437,051 dl.os96 11'934tb9s 

6 - 1 235'847,500 O'~o046S 10'966,908 ~0372 8'773~527 

7 .. 8 257 1148,500 ~0300 7"714,'i4ss ct.0232 5 1 9651 843 

8 .. 9 29.5'116;:500 d;;0193 51 695,748 d~0145 4'279,189 

9 - 10 147°085~500 0%0125 1 1 838~:569 d~0090 1 1 323.770 

141 527.-779 4'878,879 

T. 1 " "' B (i4' 527 ~779 · .x5)• 55+ ( 14' 52·7~:779 x S) = • •"• D.m. P.N •• a SS+ - í!1iJ -
14'5.271 7 +4.8?8j'S79 19'4~1 78 

T.I.Ri. DBL P~N.U.= SS + (,j~75 x S) ,. 58P~75 S 



CUADRO No~ VII-3. 

AIIALISIS DB SBNSIBILIDAD PARA UNA DISMINOCION DBL 20 1 BN .BL PRB:IO DB VBtrrA. 

A o S 
CON:BPI'O 

1 2 3 4 ' 6 7 8 9 10 

VBtrrAS TOIALBS 5_~600~000 28'761;'600 9.5°872,000 163'744,000 191'744 ;·ooo 215'712,000 z39. 680,-000 239'680;000 

CostOS VARIA.BLBS 546,000 .546 .. 000 6B6<'ooo 6860'ooo 
PR.ODU::CION 

686,'000 770;1JOO 770,iooo no;ooo 110;000 '770,00o 

COSTOS PIJOS DB 16'159;510 13' .513>.510 171 2.1.5,390 23 1 389.-390 41°029,;_,90 59' 5.5.5.'.590 66'611,.590 73 1 Z26j.590 80'282;.590 801 282,.590 
PllOOU::CION 

UfJLlDAD 81\lri:A (16'70.5,510) (14'059¡,.510) (12'301;'390 4°686,210 .54'1.56;610 103' 418:410 124 '362,410 141'71.5¡'410 1.58'627 ,410 1.581 627,410 

GASTOS PIIWICIII!IOS 2'90.5,'648 81 9.52,134 12' 5.56,729 5'866,490 2'127 ,742 1' 590;'878 1'054;.014 

UNIDAD HBTA (16'70.5,.510) (14 • os9 ,'s1 o> (12'301,390 1'780;.562 4.5'204,i.t76 90'861,69C 118' 495¡920 139 • .587 ;'670 1.57. 036 • .540 1.57' .573,400 

lNVBllSIOIIBS 2'344,000 1'031,000 8'344,-000 1'031i000 

llll'BllBSBS 2'90.5,-648 8'9.52,134 12' .556,729 .5'866,-490 2'127,742 1's9o;'B78 1'0.54,014 

DBPIUI:IACIONBS Y 
2'902;210 2'902,:210 3'069,090 3'069,090 3'069,090 3'069.-09C 3'069.-090 3'069.-090 3'069,i09o 3'069,090 

AKII:l'lZAClOHBS 

FLOJO N!ITO DB 
(13 1 803.-300) (11'1.57 ,':loo> (11' .576,300 IIPB:TIVO 7'755,300 .57'225;'700 10.5'456,500 127' 431bOO 136 1 440;'.500 161' 696 ;'soo 160'66.5.-500 



CUADRO Neto V1J.4. 

ANALISIS DB SBNSIBlLlDAJ) PARA UNA DlSTlUBUCION DBL 20, aN liL PIUCIO DB VBN'l'A DBL PRODUCTO. 

P.LUJO NBl'O PAC'Mt DB ACTUAL! JIN (P\fP) PACTat D.B ACTUAL! JIN (PWP) ARos 
DB BPBCTIVO tiZACION AL 30 '· ZACION AL 3~ 'J,. 

o-1 (83'386,300) 0.7692 (641 063,821) ol.7407 (61 1690.162) 

1 • a (11 t 1.57 ¡j300) 0' • .5917 ( 6'601;774) <t.S487 ( 61 Wi010) 

z- 3 (111 5'76,300) Oó45.52 ( .5 1 269~'.532) ~4064 ( 4'704,608) 

3- 4 7 17.5.55,300 de3.501 2'715,130 0•3011 2'33Sf'l.3l 

4 • S 57 1 225,700 0.2693 151410,881 <1-.2230 12'7611331 

S .. 6 lOS' 4.56, 500 a.aO?a 21 1 8.50,587 &.1652 17'421,414 

6. 1 1271431,ij500 0.1594 2Ct312,581 0.1224 15'S97f"616 

7- 8 1361 4401500 0•1226 161 727,605 0'.0906 12'361,.509 

8 .. 9 161'696,500 0'.0943 1.5'247,980 O'o0671 10'849,'835 

9 .. 10 160'665,500 dt0725 Ú'648.a49 0;,0497 7 1 91\'\~0'i'S 

27!977í886 6'79s,\;u 

· 27'977e886 x 5 > • 
T.l.a. • 30 + < a? 1977,S86 + 6'795~121 

T. I R • 30 + ( 27¡ 977 •886 X S) • 30 +(¿;.,0 X •) 
• • • 3-4 1 773,007 Vjfv "" 



ORGANIZACION 

1~.. TIPO Y NUMBB.O DB BBNBPICIARI~ 

~-- DIAGNOSTICO atGANIZATlVO DBL GRUPO 

.at.l.- ANALISIS DB LOS INSTRUMBNTOS 

PCRMALBS DB LA atGANIZACION. 



CAPITULO VIII 

OllGANIZACION 

¡i'~ TIPO Y NOMBB.O DB BBNBPICIAIUOS. 

BL TIPO DB OlGANIZACION QUB SB PROPONB PARA BSTB PROYBCTO, BS UNIDAD .8COoó 

NOIICA DB BXPt.Ol'ACION FautiC<Lt. LA CONSTITtX:ION DB ESTA UNIDAD Sll PUNDj 

MBNI'.t. CON BASa A LA L.Bf P.BDIIL4L DB llBIQMA AGRARU Y LJIY GBNJ!l\AL DB CllBD! 

1'0 RDRAL LAS QUB CON'l'.BMPLAN LA CrtGANIZACION S::ON\'IotiC.t. DBL BJIDO. 

LA PINALIDAD DB BSTA BS CRBA1t RJBNI'BS Dl! TRABAJO, LOGRAa UNA MAYal INl'¡...;. 

GRACION A LA BCOKOtiA·>.J)Bl BSTADO Y GBNBlAR BBNBPICIOS A LA C<MJNIDAD M¡.. 

DIANT.B .BL USO DB RS::Ul\SOS PINM«:!IBR.OS Y UN MBJOl APROVJDtAMIBNrO DB LOS • 

Dl!MAS PACTO.UIS :ICONOUCOS. LOS BSTATUTOS DB LA UNIDAD DBBBRAN CON'l'BNlllt 

LOS l'UKl'OS ANOI'ADOS BN BL Al'l'ICULO 87 DB LA LB! GBNlmAL DB CREIUTO RURAL 

CAPITULO 87, LOS BSTAl'Ul'OS DB LA UNIDAD DBBBa.AN CONTBNBR LOS SIGUIBN'l'BS • 

PUN.rOSt 

1'.,. DmQIINACION, DCIUCILIO Y DURACION. 

It.- OBJBl'IVOS. 

IIl.• CAPITAL, RBGIMBN JlB IlBSPOHSABitiDAD. 

IV- LISTA D.B MIIIMBitOS Y NaUtAS SOBR.B SU ADMISION, SBP.ARACION, B.llCLUSION, 

l>B!UI:lfOS Y OBLIGACimBS. 

V.- OlGANOS DB Al1l'Q.UJMD Y VIGILANCLt. 

V~• NatMAS DB PUJ«:IONAMIBN'l'O. 

VU.-BJBlCICIO S<X:L\1. Y BALAH::B. 

VIII.• PONDOS S<X:IALBS Y RBPORTB DB tJriLIOADBS. 

IX.- DISQLUCION Y LIQUIDACION. 

SU D.BN(J(INACION CBII'RINDliRA LA MBt«:ION Di SIR UNA UNIDAD DB IRl'J!l\BS C(I.J!!¡ 

TIVO, T.BNDRA SU D(J(ICILIO DENrRO DB SU ADS:RIJICION TBD.IT(IUAL Y SU D~ 

CION NO PODltA SiR Ml!N(lt DB TUS AMOS, ESTARA IN'l'BGRADA PO\ lS SCX:IOS B.BNJ 

PICIARIOS DB LA LOCALIDAD. 

at .. DIAGNOSTICO ORGANIZAl'IVO Dll. GR.IJPO. 

PARA .BS'l'B CASO LA UNIDAD S::ON<»>ICA DB BXPLOl'ACION fRtrriC<1A BSTARA ~ 

DA Pat: NBSTatBS, DBL NUNICIPIO DBt HUBJU:Alt., BN LA QUB SB '11tAB.t\JAllA BN 



PCitMA INDIVIDUAL Y SB APLICARA BL MISMO RBGLAMBNl'O INr.RRNO DE :SSTR'IX:TIJRA 

atGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA TBNlBNDO COMO APOYO LBGAL A LOS ARTICULOS • 

147 Y 23 D.B LA L.BY P.BDBRAL DE RBPORMA AGRARIA!o 

Altl'ICULO 147i~ .. LOS BJIDATAIUOS Y LOS NUCLBOS BJIDALBS POORAN CONSTITUIB.SB BN 

O:::ASIONBS, COOPBRATIVAS. S<X:IRDADBS Y MUl'UAliDADBS Y OI'ROS Ql... 

GANISMOS SBMBJANTES, CONF~MB A LOS RBGLAMBN'!'OS QUB PARA BL -

BFBCTO SB .RXPIDBN Y CON LAS PINALIDADBS .BCONOfiCAS QUB LOS G!ll! 
POS QUB LAS CONSTITUYEN PROPONGAN, LO CUAL !>ARAN AVISO A LA ..., 

ASAMBLEA GBN.BRAL Y AL REGISTRO NACIONAL BN LA SBCRJil'ARIA DB ft.! 
FatMA AGRARIA. 

ARTICULO 23~· LOS BJIDOS Y C<MUNIDADBS TIBN:BN PBRSONALIDAD JmtiDICA, LA ASA! 

BLJIA GBN.mUL liS SU MAXlMA At1l'ai.IDAD IN'J.'BRNA Y SB INr.BGRA CON .. 

TODOS LOS BJll)ATARIOS O COIUNBltOS CON PLENO GOCB D.B SUS I).BRJ¡.;, 

CHOS. 

2Í'.l \¡,. ANALISIS DB LOS INSTRt.NBNTOS PORMAL.BS DB LA ORGANIZACION • 

A CONI'INUACION SB DBSCRIBBN LAS FUlCIONBS DB CADA PUBSTO: 

aJ¡o. ASAMBL.BA GBNBRAL DB BJIDATARIOS S<X:IOS. 

b>!'~- COMISION DB ADMINISTI\ACION. 

e)f;;- CONSBJO DB VIGILANCIA. 

cl)ÍO- ASBSQUA TBC!IIICA. 

a)i~.. ASA.MBLBA GBNBRAL DB BJIDATARIOS SOCIOS. 

PUR:IONAMIBNTO: 

~ ... LA ASAMBLEA GBNBI\AL BS LA MAXIMA AUl'<IUDAD DB LA BMPRBSA Y SB lNl'Boo 

GRAaA PO\ LOS BJIDATAIUOS QUB CONSTITUYAN LA SOCIEDAD DB PRODUCCIOif. 

:J ... BN LA ASAMBLEA, CADA MIEMBRO PRBSBNTB, TBNDRA DB!tBCHO A UN SOLO VOlO 

CUANDO SS HAGA Nl!CBSARIO. 

3~· UNA ASAMBLEA TBNDRA VALID.BZ CUANDO HAY A UNA ASIST.m«:lA OBL SO l MAS 

UNO DB LOS AGIUIMIADOS QUB HAYAN ACBPTADO INGRESAR A DICHA SOCIBDAD'. 

(~- BSTAS ASAMBLEAS SBRAN LO MAS PBRIODICAS POSIBLBS Y S.B SUJBTARAN A .. 

LAS DISPOSICIONES Y .NCJriVOS QUB POR ORDBN DB IMPORTANCIA LO AMB!tl'tBN. 

~- HABRA TRES CLAS.BS DB ASAMBLBAS: ORDINARIAS, Bn'l\AORDINARIAS Y I>B f1! 
LANCB Y PROGRAMACION. liSTAS SB CJILBBltARAN BN lA CASA BJIDAL C(IUUI;! 

PONDI.BNTB A LA POBLACION A QUB IBRTBNBCB BL EJIDO Y QUB DBSIGNB PRB­

VIAMBNTB PARA BSTB BPBCTO. 



(J!Í~ .. ATRIBtx:IONBS DB LA ASAMBLEA. 

a);. ... NOMBRAR UN PRBSIDBNTB DB DBBATBS PARA CADA ASAMBLEA. 

b)!,. NOMBRAR UN ADMINIS'I'ltADCR GBNBaAL Y HL CONSBJO DR VIGILANCIA ~ 

PARA LA SOCIBDAD DB PRODUXION RURAL. 

7f¡. INFORMAR DB LAS ACTIVIDADBS A RBALIZAI\ CADA UNO DB LOS MIBNBROS •• 

CUANDO BSTOS SB HAGAN NBCBSAlUOS. 

(J! ... ACORDAR Y RATIPICAR TODOS LOS ACTOS Y OP.BRACIONBS BFII:TUADAS BN LA 

EMPRESA; SUS RBSOLOCIONliS llBBBRAN DB SBR CUMPLIDAS Pm BL ADMINis­

'l'!W)(a Y BN ALGUNOS CASOS P<lt BL MISMO CONSBJO DB VIGILANCIA O BN • 

SU DBPBCTO Pat LOS MIEMBROS QUll SB DBSIGNBN PARA TAL FIN. 

11•- SUSTlTUia CUANDO S.B CONSlDBR.B NBCBSARIO A UNO O VARIOS MIBMBitOS D.BL 

CONSBJO DB VIGILANCI~ •. 

bY •• Ca.llSION D.B AJ»o1IN'ISTRACION. 

LA ASAMBLBA DESIGNARA CADA TRBS AÑOS UNA COIISION DB ADMINISTRACION IN!'! 

GP-ADA Pat TRBS SOCIOS, ?ARA LA DIRBCCION Y RBPRBSBNTACION DH ASUNTOS DB 

LA UNIDAD BCONa.tiCA DB BXPLOrACION PRUriCCLN. 

ATRIBUCIONBS DBL ADMINISTRADOR GBNBIW.. 

1~¡;- LAS FUlCIONliS .BSPBCIPICAS Dl!l ADMINISTRADOR G.BNBIW. S.BRAN BL AJUST.~ 

LOS ACUERDOS D.B LA ASMlBLBA GliN.mt.U.~. 

Z;, .. ADMINISTRAR DB LA MBJ<R M.'\NBRA LOS FONDOS Y Ul'ILIOADBS DB LA &IPRBSN. 

3~.;- CONI'RATAR CON APROBACION DBL CONSBJO DB ADMINISTRACION BL PERSONAL • 

APROPIADO PARA BL TRABAJO A !UlALIZAR. CUANDO SB CONSIDBRB NBCBSAlUO. 

4!; .. BLAB~ Y PR.BSBNTAR AL CONSBJO DB ADMINISTMCION, LOS PLANBS DB OP! 

RACION. PR.BSUPU.BSTOS, PROORANAS DB PINANCIAMI.BNI'O :S INVBRSIONBS I>B .. 

LA .B.MPRBSA, PARA SU APROBACION, ASI COMO LOS R:SST.Jl.TAOOS 08TBNIDOS. 

~.- SUSCRIBIR LOS D<X!UMaNTOS Y BNTRBGAR UN INFORM:B MENSUAL DBL BSfADO ..,¡¡. 

QUB GUARDA LA COMBRCIALIZACION DB LOS Pl\ODU:TOS'. 

6.~ REALIZAR LAS ACCIONES NBCBSARIAS PARA LA BUBNA MARCHA DB LA BMPRBSA. 

d) .- AS.BSORIA TBCNICA. 

DBBBRAN CONTAR CON LA PARTICIPACION DB UN T.BCNICO QUB LBS PROP<RelONB LA 

AS.BSOlUA TBCNICA PARA LA R.BALIZACION DB l!STB PROYECTO, ACTIVIDADES BNCA­

MINADAS A LA C'RGANIZACION DB MErAS Y R~,SOS DB LA UNIDAD BCON(l.{ICA l)B 

.BXPLOI'ACION P.RUTICOLA. 
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