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INTRODUCCION 

Lós investigadores están de acuerdo en que los antiguos 

pobladores de América, no conocieron el actual cerdo doméstico, 

sino hasta que fue introducido por los españoles en la época -

de la colonia, siendo los primeros lugares donde se difundie-­

ron las islas de Santo Domingo y Cuba, posteriormente a México. 

O~sde un principio, el cerdo demostró su gran capacidad 

de adaptabilidad, lo cual le permitió aprovechar r~pidamente -

las condiciones ecol6gicas favorables para su reproducci6n, si 

tuaci6n por la cual se le encuentra en diversas explotaciones, 

desde la más rastica hasta la más tecnificada. 

Esta situaci6n origina que la porcicultura ocupe un lu­

gar destacado en el plan de desarrollo de la ganaderfa nacio-­

nal. 

En la RepQblica Mexicana se conocen diferentes razas de 

cerdos, siendo las m~s comunes las Ouroc Jersey, Poland China, 

Landrace, Hampshine, Yorkshine, Chester White, etc. 

En la porcicultura como en toda actividad productiva se 

deben buscar diversas técnicas de manejo que les permita aume~ 

tar no tan s6lo su producción, sino la reducción de costos, si 

tuaci6n que la hace ser más rentable. 
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Cabe destacar, que las razas criollas por su adaptabill 

dad y manejo, han sido mejoradas al ser cruzadas con razas pu­

ras, aprovechando las ventajas que cada una de éstas aportan. 



OBJETIVOS: 

los objetivos que se persiguen con el presente trabajo 

es presentar un proyecto de financiamiento agropecuario donde 

se demuestre la viabilidad del mismo. 

El análisis del proyecto comprende cuatro etapas prin­

cipales: 

l. Evaluación técnica que estudie los aspectos físicos y­

tecnológicos del proyecto. 

2. Evaluación financiera que estudie los aspectos moneta­

rios del proyecto y la retribución al inversionista. 

3. Evaluación económica que analiza la contribución del -

proyecto a la economfa. 

4. la evaluación social que estudia el efecto del proyec­

to en el mejoramiento del medio ambiente. 

3 
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ANTECEDENTES 

El proyecto en cuesti6n se origina en la granja porcina 

denominada "El Cochinito Feliz", la cual se encuPn~ra ubicada­

en ei municipio de Tlajomulco de Zúñiga, Jalisco, construida -

en el predio rústico denominado Arroyo Potrero, con una super­

ficie de 10,000 m2. 

El inicio de esta granja fue en el mes de Mayo de 1973, 

época en la que contaba con construcciones con capacid~d para­

doce reproductores y cien cerdos para engorda, de este tiempo­

a la fecha su crecimiento ha sido muy acelerado y satisfacto-­

rio, ya que se vienen aplicando pr~cticas de manejo y sairidad­

que han hecho una empresa sólida, pues en la actualidad cuenta 

con una capacidad para trescientos cincuenta viéntfes y tres -

mil cerdos de engorda. 

Otro factor que es importante resaltar es ~1 que se ha 

ido adquiriendo la maquinaria y equipo necesario para este ti­

po de explotaciones. 
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Elementos que participan en la evaluación del proyecto: 

J.J. Estudio Técnico 

Este trabajo es elaborado por el personal capacitado P! 

ra desarrollar proyectos de financiamiento agropecuario, los -

requisitos que deben reunir estas personas son los siguientes: 

1. Profesionistas titulados o pasantes de las carreras de 

Ingeniero Agrónomo o M.V.Z. 

2. Haber recibido capacitación en el ramo de ia elabora--­

ción de proyectos de financiamiento agropecuario, este­

adiestramiento es impartido por personal ya sea de F!RA­

Banco de México. como de la banca nacionalizada. 

3. El personal técnico recibe por parte de FIRA-Banco de -

México una clave temporal para la elaboración de evalua 

ciones de proyectos de financiamiento agropecuario y se 

tiene la obligación de que se debe de coordinar con el­

personal de la agencia FIRA, respectiva para la autori­

zación de dicho estudio. 

Una vez que FIRA-Banxico, considera que el profesionis­

ta está capacitado para elaborar estudios técnicos agropecua-­

rios, le asigna una clave definitiva como evaluador, la que --
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utilizarl mientras labore dentro de la institución de crédito­

que le solicitó dicha autorización. 

Cabe hacer mención que 1a autorización de cualquier cr~ 

dito queda sujeta a las normas y políticas de cada institución. 
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SUJETOS DE CREDITO 

De acuerdo a la [ey General de Tftulos y Operaciones de 

Crédito, éstos pueden ser personas físicas y/o morales que se­

clasifican de la siguiente manera: 

l. Ejidos y comunidades 

2. Sociedades de producción rural. 

3. Uniones de ejidos y comunidades 

4. Asociaciones rurale~ de interesés colectivos 

5. Empresa social constituida por avecindados e hijos de -

ejidatarios con derechos a salvo. 

6. La mujer campesina en 1os términos del articulo 103 de 

la Ley de Reforma Agraria. 

7. Colonos y pequeños propietario5 

8. Cooperativas agropecuarias. 

Documentación requerida para un financiamiento agrope--­

cuario. ésta varfa de acuerdo al sujeto de crédito que se trate: 

a) Pequeños propietarios 

1. Balance. carta solicitud con programa de inversión. 

2. Estados financieros 

Balance 

Estado de resultados 

3. Estado de costo y producción de ventas 
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4. Escrituras o título de propiedad 

w En caso de ser terrenos en arrendamiento, copia de 

contrato que ampare los años que dure el financia­

miento. 

5. Copia de escritura y certificado de libertad de gra­

vamen de la propiedad ofrecida en garantía y compro­

bante del impuesto predial. 

6. Patente de fierro marcadór (ganado bovino) 

* En caso de garantfa prendaria, anexar facturas ori 

ginales. 

REFERENCIAS PERSONALES 

Nombre y ubicación del predio donde se realizar~ la in­

versión. 

b) Grupos ejidales 

l. Resolución presidencial inscrito en el Registro Na-­

ciona1 Agruio. 

2. Acta de posesión y deslinde definitivo 

3. Certificado de derechos agrarios o títulos de pose--

sión. 

4. Plano definitivo del ejido 

5. Ultima depuración censal 

6. Acta de elección de autoridades ejidales 
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7. Permiso de la asamblea para integrar un sector de 

producción agropecuario con el objeto de tramitar fi 

nanciamiento ante la banca nacionalizada. 

8. Carta de adeudos (si se tienen). 
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ANTECEDENTES HISTORICOS DEL CREDITO AGRICOLA-GANADERO EN MEXICO 

Cajas de préstamo para obras de irrigación y Fomento a 

la agricult~ra (1909). 

Banco Nacional de Crédito Agrícola (primera ley de Cré­

dito Agrícola, Bancos Ejidales, 1926). 

Banco Nacional de Crédito Ejidal (1935). 

Banco Nacional de Comercio Exterior (1937). 

Fondo Nacional de Garantía de Operaciones de Crldito -­

Agrícola Antecesor de FIRA.(l943). 

Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganade 

ría y Avicultura (1954). 

Fondo Especial para el Financiamiento Agropecuario FEFA 

(1965). 

Banco Nacional Agropecuario (1966). 

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa para -­

Créditos Agropecuarios (1972). 

Fusión de la Banca Oficial (1975). 

Fideicomiso para Créditos en Areas de Riego FICAR (1975). 

ley General de Crédito Rural (1976). 

Banco Rural (como Banca MGltiple( (1982). 

Nacionalización de la banca en 1982. 
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DESCRIPCION DE LA ZONA DONDE SE REALIZA EL PROYECTO FINANCIERO 

La explotación se encuentra ubicada en el municipio de­

Tlajomulco de Zúñiga, Jalisco, en el kilómetro 2.5 del camino­

a San Isidro Mazatepec, misma que entronca con la carretera--

Guadalajara-Jocotepec Km. 12. 

El el ima que prevalece es el semi seco (AC!r/0), con una­

tempectura anual promedio de 21 °C., siendo los meses m~s calu­

rosos el de Mayo y Junio y Diciembre y Enero los más frfos. 

La precipitación media anual es un promedio de 778 mm.­

inici~ndose por lo regular el período de lluvias en Junio y fi 

naliza en Octubre. 

TOPOGRAFIA 

La topograffa planos con pendientes m~xi~as de 5° apta­

para la construcción de instalaciones porcícolas. 

SUELOS 

Los suelos son de color café oscuro y de textura franco 

arenosa, de fertilidad media, sin apariencias visibles de sali 

nidad ni sodisidad, susceptibles a la erosión y profundos. 

' - ~ 
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AGUA 

La obtienen de pozo profundo el cual, se encuent~r den­

tro de la propiedad., ésta es de buena calidad. 

El sistema de drenaje en un principio fue a base de fo­

sas o estercoleros. Esto resultó ya insuficiente por el creci­

miento que ha tenido esta explotación; fue por esta circunsta~ 

cia, que se vió obligado a depositar los desechos de la granja 

a un arroyo a cielo abierto que se ubica a un costado de la -­

propiedad, originándose con esto, contaminación de agua y sue­

lo. lo que provocó insalubridad para la población aledafia, as, 

como para la propia piara. 
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PROYECTO 

ANALISIS TECNICO 

El equipo que será adquirido tendrá como finalidad reci 

clar tanto sólidos como lfquidos, en virtud de que éstos guar­

dan un alto contenido de proteínas y otros alimentos esencia-­

les para la alimentación de los cerdos. Esto se logra a base -

de un proceso consistente en el lavado del excremento y orina, 

los que son arrastrados a una fosa y de aquí son separados los 

sólidos de los líquidos a base de una maquinaria separadora de 

sólidos, los que son utilizados en un porcentaje de la alimen­

tación de los cerdos. 

Los liquidas son llevados a una laguna a cielo abierto, 

que fue construida expreso para originar estos y asf ser utill 

zados nuevamente en el lavado del excremento. 

Las ventajas que ofrece el equipo son: 

a) Los sólidos recuperados son nuevamente mezcladas con -­

alimentos concentrados nuevos en un 30 y 70%, respecti­

vamente para ser, posteriormente suministrados en la -­

dieta alimenticia de la piara, abatiendo los costos por 

este concepto. 
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b) Reducción en el costo de medicinas y vacunas, ya que, -

al consumir el alimento reciclado, los animales se inmu 

nizan. 

e) Ahorro del agua, el agua una vez utilizada es oxigenada 

y reciclada en la g~anja con lo cual se evita el despe~ 

dicio de tan vital líquido. 

d) Mejoramiento del medio ambiente, se está evitando la -­

contaminación del suelo y agua, al no ser depositados­

los desechos en el arroyo mencionado, con esto a la vez 

se están evitando los olores nauseabundos que se ocasio 

naban. 

e) Se está cumpliendo con la ley de salubridad. 

Por todo lo anterio~ la inversión del proyecto es auto­

finar.ciable. 
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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA 

EVALUACION PROYECTO DE FINANCIAMIENTO 
1 ~ .o 

Tipo de crédito Resid. Regional Residencia Agencia 
Re t. Avio Prend. AREA DE 
~ D o OCCIDENTE JALI seo bPERACIONE5 
1. DATOS GENERALES PRODUCTOR Y EMPRESA 

Fecha solicitud Fecha evaluaciÓn! No. de cont 

05-06-87 09-06-87-¡-sz7100 
rol¡ 

Día/mes/año Oía/mes/año Suc./Sec. 
1 1 

;añoj 

Solicitante: ZUZUARREGUJ SIERRA S8L~ADOR y PE!AYQ A GUAYO CA&! OS l Domicilio y teléfono: 

Ubicación de la empresa: TLAJONUL CO, JAL. Clave Mpio. 1806 Experiencia solicitante rAr.os) rn::J 
Tipo tenencia: Ejidal r==:J Coi/Prop. [D ComuneroCJ OtraCJ 

Tipo Sujeto Crédito: Clave rn=.J Beneficiarios: Total cz::::::¡ Activos: a:J 
c=J! OBJETO DEL PROYECTO: Ampliación de Cap. Instalada CD Sostenimiento Cap. Instalada c=J Inicio 

COMERCIO DE PRODUCTOS: Comercio Interno ~ 

2. CONDICIONES CREDITICIAS 
INSTITUCION DE CREDITO: BANCA NACIONALIZADA 

Programa: PBI: C=:J OP(a) c::J OP(b) o::J 

C0mercio Exterior [ 1 

Clav~:~ 
Monto del préstamo (miles S) 2 1 SQQ 

-1 
i 

Proporción descuento 8Q % Margen intermediación _2_ % Tasa FIRA % cpp l..0..5.. lasa productor % cpp 1.0..5.. 
Plazo: Años -º.i_Meses Jlil._ Ai'los grada __ Garantía (miles$) BO 500 FEGA --- % FONDO -
Ministraciones (No.) 1 Fecha límite para la ejecución del proyecto: _Jl,tT.LB 
Antoced. Crediticios FIRA: _No . ...4_ Acumulado (miles $)8 JOQ Vigente (miles S)2........9.il.Dech;, Uhimü Ref D..6 
PROGRAMA ESPECIAL 

'---

3. CONCEPTOS DE INVERSION V MINISTRACIONES 
RAMA (clave) [iD CICLO IAGRl) L .J 

Nombre del concepto 

3.1 Con recursos del préstamo 

RECUPERADOR DE SOLIDOS 

CONSTRUCCION DE LAGUNA DE 50 
x 50 

CONSTRUCCION DE FOSA ADEMADA 
(120M3) 

Subtotal Recursos Préstamo 

3.2 Con recursos del solicitante 
CONSTRUCCION DE FOSA ADEMADA 
(120m3) 
ONSTRUCCION DE FOSA ADEI4ADA (70 H3) 

INSTALACION ELECTRICA 
Subtotal Recursos Solicitante 

3.3 Con recursos de otras fuentes 

Subtotal Recursos Otras Fuentes 

TOTAL PROVECTO 
AGR0-20A 

19 300 

Clave 
Miles de pesos 1 

Número r-----~M~in~is-t-ra-c~io-n-es~-----¡---~ 
Unidades To;al 1 

F:_Q7 /87 F: F: __¡ 

1700 

0220 

1 UN 

1 UN 2 000 

ll9 300 1 

1 1 

1 2 ooo 1 

2642 1 UN 500 500 1 

]80 %] 

l 1 

121 800 l 21 800 

2642 1 UN 
Í~g& 1 HN 

r 20 %\ 1 

! 
1 

1 

1 1 

l 800 1 

J
I 4

5 
688 1 

501 
l 

l 100%J 27 300 2 7 300 1 



UNA VEZ CONOCIDO El RESULTADO DE lA PRESENTE EVALUACION, EL SR. 

CONA RIJA LA SC'.JCil\JD DE CAEDITOY MANIFIESTA QUE ESTA DISPUESTO A APORTAR CON SUS 
RECURSOSLACA~OADDE$, ________________________________________ ___ 

INDICADA EN lA EVALIJACION PAFIA LA EJECUCION DEL PROYECTO. 

NOMBREVFlRMADELSOUCITANTE 

~~=--------------------------
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4. PLAN OE AMOR11ZACIONES 16 

Fecha Monto (M1ies $) Fecha Monto (Miles$) 

25 01 88 1 000 25 01 91 3 800 
24 07 88 1 500 25 07 91 4 000 
25 01 89 2 000 
25 07 89 2 500 

1 25 01 90 3 500 
1 2" 
1 " 

07 90 3 500 
i 

5. INDICADORES TECNlCOS 

Concepto ' 
i Actu¿l 1 

¡ 
2 1 

3 4 1 5 1 

e i e 1 o~ 

15.1 Capa:::id~c' 
350 350 

1 
¡ VIENTRES 
! 

l ENGORDf1 2 500 2500 r 5.2 Inventarios y medios do 1 ptoc':.Jcción 

1 
1 

VIENTRES (PIE DE 

1 
CRIA) 273 273 
VERRACOS 16 16 

1 p indicadore¡:Broductivos 85 85 
1 

ERT!LID l 
LECHONES/PARTO 11 11 

j LECHONES DESTETADOS /PARTO 11 10 

1 
, PESO Y EDAD CERDOS AL DES.25¡ 60 25/60 
1 PESO ~c;EgeoAfy~DOS A L~ X?lOC /l~OA?100 180 
,...c..illJ V !=" • T 
! S 4 Producción 

1 
i 
1 CERDOS/CICLO 

l 
2 301 2 301 

1 1 1 1 L_ ! 

6 PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS 
~~ . 

1 
li.1 Ingresos (Miles$) ¡, 
CERDOS CEBADOS J295 200 413 816 

VIENTRES DE DESECH 

1 

8 700 11 850 

¡ 
Total ingresos 303 900 425 665 

6.2 Egresos (Miles$) 

COSTOS TOTALES 280 596 318 664 

l Total eare!>OS 280 596 318 564 1 
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7. PROYECCIONES FINANCIERAS 17 

e SITUACION ACTUAL AÑO AÑO Afi¡O AÑO 
AÑO ~ CONCEPTO 

(SIN EL PROYECTO) UNO DOS TRES CUATRO CINCO 

PFlECIO UNITARIO PRODUCTO PRINCIPAL 1 92 "000 ) $ 

COS !O UNITARIO PRODUCTO PRINCIPAL 1 46 901 ¡ $ ~i'!O ES ABLE 

' 
MILES DE PESOS 

1 INGRESOS 303 900 42566E 426 6E6 
1 

2 COSTOS DE OPERACION 2!10 596 318 664 .>T86El4 
, J SALDO 
1 ¡---

4 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

11-2) 23 304 107 oo, 107 oc 2 

1 

6 S'IIOO 13-4) 23 304 107 OOt 107 Ol2 
6 RECUPERACION GARANTIAS PAGADAS 

1 SALDO 15-6) 23 304 107 QO¿ 107 o~ 2 
C. PAGO OTRAS OULIGACIONES ISA+ 881 3 646 49 051 46 3]0 

8A CAPITAL 1 750 1 75( 1 
8B INTERESES 1 896 47 301 46 3 

~~ 
9 SALDO 17-8) 19 658 57 95 60 6. 

SIST. P.V.V P. 

10. DISP. DE PAGO REAL 

10 AMOH117ACION CAPITAL 11. DISP. PGO VAL. PRE. 1 50C 7 0( 
11 PAGO DE INTERESES :2 EROGACION BASE 21 19~ 1298 
11 SALDO (9-10-IIJ 13 SALDO 19-121 19 658 35 25 40 7( 7 
13 O !ROS INGRESOS 1 e 1 14. OTROS INGRESOS 1 e 1 

14 GASTOS FAMILIARES 1e GASTOS FAMILIARES 5 000 l 00( 7 o o 
15 CAP PGO 5 ¡8 + 10 + 11) 16. CAP. PGO. 5/IB + 121 6.39 1.27 1 .lil 

DEPRECIACIONES 

INGRESO NETO EMPRESA __ _..J~9'-"fi,.5,.8..._ _____ INGRESO NETO PRODUCTOR __ ___,9._,8"-'2"-'9::.,_ ____ TRF----------

·8. DICTAMEN ( ~ ) ( + ) 

F¡¡f:,GOS Tf ..:r~OLOGICOS 

1 2 3 4 

1 X 
V i 

X 1 

ESTIMACION DE RIESGOS DEL PROYECTO 

AIESGOS NATuRALES 

1! POR ~PROVISIONAMIENTO DE INSUMOS 

1 X 
X ! 
X 

X 

l-H OE C0.\1f.AC!Ai...!lAC!Or>. DE PRODUCTOS 

[ n POR on(¡.:.~.·z;.croN 

~~~-~s_r_eA_c_,o_N_· ____________ t-~~--~----~r------4-------1 
1 11 fiNA~CIEROS 1 

DICTAMEN CONDICIONADO 
DICTAMEN FAVORABLE _____ X _________ _ • 

OBSERVACIONES: e 

Vo. Bo. RESIDENCIA Vo.Bo. AGENCIA NOMBRE-fiRMA-ClAI/E-EVA.lljAOORiES) 
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e Miles de pesos 

Activo Actual Ar'lo1 Pasivo Actual Mo1 

~CJE.\.!l.mliL 88 445 158 934 5. Corto v mediano plazo 44 000 
2. Fijo y semifijo 2'ifi 400 346 080 6. Largo plazo 2 900 22 800 
3. Diferido 7. Diferido 
4 Activo tct~l 344 845 504 014 8. Pa"iv" Total t. ':JUU 66 800 

.. 
1 e Actual A00.1 
1 9. Capital contable (4-8) 341 q41) 437 214 

10. lndcpor<:Iencia financiera (9/4x 100) 99.2 86.7 
~ 11. Solvencia general (4/8) 118.9 7.5 
1• 12.1ndice de liquidez l1/5) 3.6 

10 REQUERIMIENTOS DE ASISTENCIA TECN!CA 

1 
Aspect::>s organizativos 

1 
P.spectos productivos Aspectos administrativos Aspe<.tos comercialización 

l 
X i X i X X 

1¡- ' 
¡ Capacit.jAsi'Jsoram Superv. 1 Capacit. Asesoram. Superv. Capac~. IAsesoram Superv. Capacit. ¡Asesoram Superv. 

~ L INFORMACION COMPLEMENTAR:A 

f!.: 1.1 ~~ivos 
- " 

CONCEPTO 

11 i 0Mcripci6n d~> Activo~ y Pa~;vos 

1 

! ¡ Tetro~s: "EL COCHINITO FELIZ" (MA) 
; 
1 : 
1 
1 

! Cons<rucclones e Instalaciones: SALA DE DESARROLLO CON 12 JAULAS 
SALAS DE MATERNIDAD CON 90 JAULAS 

1 

i 
! 
1 

: Cu!t!I!OS Perennes: 
! 

1 

'1 

i 

Maquina,ria y Equipo: 

Ganado: 

Otrcs Activos: 

SALA DE GESTACION CON 225 JAULAS 
SALAS DE DESTETE 
CORRALES DE ENGORDA 
CORRALES DE GESTACION 
BODEGA 
CASA PARA H1PLEADO 
TANQUE ELEVADO 

VEHlCULOS 
TOLVAS 
~IOL INO DE MARTILLOS 
REVOLVEDORA 
BASCULA 
ELEVADOR 
BAZOOCA 
EQUIPO DE BOMBEO 
EQUIPO VARIOS 
VIENTRES PORCINOS 
SEMENTALES PORCINOS 
CERDOS ENGORDA 
CIRCULANTE 
FINCAS URB.II,NAS 

1 
1 

1 

No. de 
unidades 

1 

1 
4 
1 
2 

45 
7 
1 
2 
1 

3 
8 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 ' 

.<1 1 

16 
366 

1 

TOTALES 

Valor 
(miles de$) 

25 000 

8 000 
32 000 
20 000 
6 000 

22 oco 
7 500 
8 000 
9 000 
3 000 

18 800 
9 100 
1 400 
1 ·ooo 

2SO 
1 000 
1 900 
1 500 
2 000 
~4 950 

., 4 000 
57 062 
27 324 

30 000 

384 846 

Garantía 
(miltsde$) 

25 000 
1 
1 

1 8 000 
32 000 
20 000 
6 GGG 

22 000 
7 seo 
8 000 
9 000 
3 000 

140 ~;oo 

1 

1 

1 

¡ 
l 
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1 

--11.1.2 Pasivos 

Acreedor Concepto 1 Fecha vencimiento 1 Valor(miles $) 

BANCA CREMI. S.N.C. CONSTRUCCIONES PORCINAS 15 12 87 900 

1 
BANCA CREMI. S.N.C. . CONSTRUCCIONES PORCINAS 25 03 89 . 2 000 

1~ 

l 
l 

1 

1 
---' 

11 1 2 1 Información del únimo crédito vigente (Recursos FIRA) ... 
No. Control:527l00¿01lQ2Z2talstitución _BANCA CREMI S. N. C Vencim<e!t~ 
Monto (miles$): !l 000 Programa OI~ UneaCréd.: 10512/213-2 Monto Fecha 

CONCEPTOS INVERSION: 500 25 09 m 
CONSTRUCCION DE SALA ~1ATERNIDAD CON 36 JAULAS 5oo· 25 03 85 ' 

500 25 09 86 . 
CONSTRUCCION DE SALA DE DESARROLLO CON JAULAS ELEVADAS 500 25 03 871 

seo 125 09 87 : 
500 

25 03 ~ Focha inspección: 17 09 86 500 ~~~ g~.a~ L SGG 
OPINION SOBRE APLICACION DEL CA EDITO: 

11.2 Justificación del proyecto 

REDUCCION EN COSTO DE OPERACION YA Q~E SE UTILIZARA ALIMENTO RECUPERADO. 

11 .3 Mercadeo de productos y abastecimiento de materias primas 

NO SE OBSERVAN PROBLEMAS DE IMPORTANCIA EN LA COMERCIALIZACION YA QUE SON PRODUCTOS 
BASICOS. 

11.4 Aspectos organizativos 

Documentación legal 
Reglamento Interno 
Sistema r.ontable- administrativo 
Fondos de reserva para: 

Sistema de trabajo: 
Tipo de actividades cooperativas 

Completa-------- Incompleta -------
SI _______ NO------- En trámije ----

Propio Bancos Servicios -----
Capttalización Social Otros------
Individual Semicolectivo Colectivo-----
1 2 3 ----- 4 ____ s ___ _ 

"Observaciones: ---------------------------------

---------------------------------------------------\r.liO·:&lE 



20 

Vende 4,100 cerdos cebadostanc en S.A. y 4,498 cerdos a futuro 

con peso promedio de lOO kg c/u y vende a $ 720.00 Kg en S.A. -

y $ 920.00 kg. a futuro, además vende 60 vientres de desecho 

tanto en S.A. como a futuro con peso promedio de 250 kg c/u 

$ 580.00 en S.A. y $ 720.00 Kg a futuro. 

VENTAS TOTALES EN S.A. $ 303'900,000.00 

COSTOS TOTALES EN S.A. 280'596,000.00 

VENTAS TOTALES A FUTURO 425'666,000.00 

COSTOS TOTALES A FUTURO 318'664,000.00 * 

* El costo de a1imentaci6n se reduce un 10% con respecto a la 

eva1uaci6n de habilitaci6n o Avfo Ganaueru óe iecha 09-03-87, 
1 

debido a que con el proyecto se utilizar~ alimento recuperado. 
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3.8 PROYECCION FINANCIERA 

(MILES DE PESOS) 

SITUACION 
CONCEPTO .ACTUAL 

INGRESOS EN EFECTIVO 

Ventas totales 303900.0 425666.0 425666.0 425666.0 425666.0 
Préstamo refaccionario 21800.0 

1 Otras disponibilidades 5500.0 
A. Ingresos totales 303900.0 425966.0 425666.0 425666.0 425666.0 

EGRESOS EN EFECTIVO 

Inv. con recursos 
del productor 5500.0 
Inversión con el 
préstamo 21800.0 
Costos de operaci6n 280596.0 318663.8 318663.8 318663.8 318663.8 

B. Costos totales 280596.0 345963.8 

c. SALDO (A.B.) 23304.0 107002.2 107002.2 107002.2 107002.2 

PAGO OE INTERESES 

Préstamo de avío 
105.23% 46310.0 46310.0 46310.0 46310.0 
Préstamo refac. 
proyectado (99.50%) 21193.5 18208.5 12984.8 5870.5 
Otras obligaciones 
25 y 4n~ 1896.0 991.0 353.0 

). Tota1 pago de int. 1896.0 68494.5 64871.5 59294.8 52180.5 

) . SALDO (C.D.) 21408.0 38507.7 42130.7 47707.4 54821.7 

AMORTIZACIONES DEL 
PRINCIPP.L DE LOS 
PRESTAMOS A MEDIANO 
Y /0 LARGO PLAZOS 

Préstamo proyectado 1500.0 4500.0 7000.0 7800.0 
Préstamos ant. 1750.0 1750.0 1900.0 
Amortizaciones 1750.0 3250.0 6400.0 7000.0 7800.0 

l. SALDO (E.F.) 19658.0 35257.7 35730.7 40707.4 47021.7 

GASTOS FAMILIARES 5000.0 7000.0 7000.0 7000.0 7000.0 
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CALENDARIO DE PAGOS 

FEC)if. SALDO INTERESES ABONO AL PRINCIPAL PAGO TOTAL 

25 01 38 21'800,000 10'845,500 1'000,000 11'845,500 

25 07 88 20'800,000 10'348,000 1'500,000 11'843,000 

25 01 89 19'300,000 9'601,750 2'000,000 11'601,750 

25 07 89 17'300,000 8'606,750 2'500,000 11'106,750 

25 01 90 14'300,000 7'363,000 4'500,000 10'863,000 

25 07 90 11'300,000 5'621,750 3'500,000 9'121,750 

25 01 91 7'800,000 3'880,500 3'800,000 7'680,500 

25 07 91 4'000,000 1'990,000 4'000,000 5 '9_2_Q ~09 __ 

$ 21'80o,ooo S 82'257,250 

:::: = = = = = = ~ = = = 
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1 
CONCEPTOS 'V UNIDADES 

VALOP SITt.JACION ME.SE'S O A""OS 

UN!TA~Iú AClU~L 1 2 3 4 5 ó 
COMPOSICION OE l.A. PIARA 

1 
SEMENTALES 

Ve,aCO\ jó~ne\ {Num.) 

V•rroJCOI (Num.) 16 16 16 1 lfi 1 fi 

VIENTRES 

PlJ!"neriltH (Num.) 

Vltl/1~-cuoriclón {Num.) 46 45 45 45 46 45 46 
Cir.llac•on (le,, mP.l) (Num.) 4'i 46 45 46 45 46 45 
Gcu,c•on (20. mes) (Num.) 46 45 46 45 46 45 46 
Ge-stoJUón (lec mes} (Num.) 45 46 45 46 45 45 45 

Gt<si.H •c)n.,.actanc•a {Num.) 46 4'> 46 45 46 45 46 

Lachnc•a (Núm.) 
45 46 45 ! 46 1 45 46 1 45 

1 

1 

1 

1 1 
CERDOS 1 
DESARROLLo-ENGORDA 1 1 1 

0-1 rnes. (NUm.) 
458 460 450 4~H;5C 1460 450 

l-2 meses. (Num.J 
633 389 ¡J9l 382 381 ! 382 391 

2-.3 me~e$ (NUm.) 
438 608 373 375 1367 13! 5 3G 7 

3-4 me~e\ (Num.} 
435 434 !602 369 371 36 3 371 

4-5 meuts. (Nl•m.) 300 431 1430 596 365 367 359 1 

5-6 rr'U!$el (NUm.) 102 297 427 426 590 361 1363 
•. 

1 
OMPRAS 

¡ 
1 

Scmenlal!!l (NUm.) 1 1 

e 

Vtentre~o (N U m.) -
Reerr,ptazos (Núm.) 

... ORTALIDAO 1 
Pte de cri• ( 3 %) (Num.) 1 1 1 1 1 l 1 
Lechofle~ (0-1) cl5 %¡ (Nüm.) 69 69 1 68 59 6S 69 

¡ 

4 %) 25 16 1 16 1 5 11) 1" Lecnones 0-2) ( (Nüm.) ! 

De5o1rrOIIO y engorda ( 1 '!(,) (Núm.) 1 14 18 ! 18 18 20 1 6 

ENTAS 

1416 13 51 1,~ Cerdos ceb•dos 
98 289 417 578 

Vieontres de desecno 
5 5 5 5 5 5 :> • 

V 

Verr•cOs de Oesecho 1 

DA TOS DE PRODUCCION 

1 
Preflez % 85 85 85 85 85 85 85 

Oeu!:cf'IC de vlentret % 
10 -1 o 1 n 1 n 10 'n ,n 

Cesec.rto oe semenl•les % 8 8 8 8 1 8 8 8 

N•cenciu por parto (Nüm.) 10 10 10 lO 10 lO 10 

' C:.•pu1dad CSG t• granja 

Pie de cria (NUm.) 350 350 350 350 350 350 350 

oe .. rrouo envoraa (Núm.) 2600 2600 2600 12500 2600 2600 2600 

E Ciad al dnteta (Oi•s) 
30 30 30 1 30 30 30 30 
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1 CONCEr:"TOS V UNIDADES 
VALOP ISI~UACION ME.SES O Al"i..OS 

UNITARIO AC1UAL 7 8 9 10 1 1 12 
COMPOSICION DE LA PIARA 

i 

l ~EMENTALE5 

1 V~rrllcO~ jC1v~r\l'~ (Num.) 

Vt!rr.aco~ (Num.) 1 h 16 16 1h 1!; 16 
1 

1 VIENTRES 

1 Prrmf..rrZM (Num.) 

Va e rlls-cuorlción (Num.} 45 46 ar; ilh llt; Al': 

Ge~!.!ICI')n (ler. m,~q (Num.) 46 45 "·" 45 4h a~ 

G(:~tacron (:'O. mes) (Num.) 1 45 1 46 45 46 45 46 
Cestacrón (Jcr, m~s) (Num.) 

46 45 46 45 46 45 
Geslclt rÓn-laC!.!!nCra 

45 46 '~ i <to 45 46 
(Num.) 

't;J 1 
1 46 45 46 1 45 Laclilncia (NUm.) 1 46 45 

CERDOS l 1 

1460 
CE~AflFI:OLLO-ENGOPDA 1 
0-1 fTlf'S 6-15 (NUm.) 460 450 460 450 450 

)--2 meses 15-30 (Num,) 382 391 382 391 382 391 

e 

~-3 Hlf!)f!$ 30-45 l"'um.) 
375 367 375 367 375 367 

3-4 tTll'SCS 45-60 (Num.) 
1 363 ª71 353 371 353 h71 r- \35 7 359 J67 359 '~*-f59 4-5 fllC!'Sf!S 68-J.OO (Num./ 

5-6 rntses (NUm.) 

~ 
1355 363 355 3 6 3 1 :1 'i '' r; :i 

1 1 
OMPRAS 

1 Sementales {Núm.) 

VHmtres 
' ! {NÜ'Tt,) 

Reemolazos (NUm.) 

l 1 
,ORTALIDAO ¡ 1 

1 

1 
! 

Pie di'! c·ria ( 3 %) (NUm.) 
1 l 1 1 1 1 1 

M 

Lec"'on'!s ~f)-1) (15 %) (NUm.} 58 69 68 fi9 fi::l ¡;o 

l.echon!!s (l-2) ( 4 %) (Núm.) 16 15 16 15 16 1 r; 

Oe~arrollo y·engorda ( 1 %) (Núm.) 1 16 16 16 16 16 1 16 

E:NTAS 

1345 
1 

C"-rdo!. c.etu~dos 
345 353 345 353 bs3 

V 

5 5 5 
VIentres ae desecho 

5 5 5 

Vena col ae desecho 

1 

1 Tos DE PROOUCCION 

Pr4!1ftez % 
85 85 85 85 85 85 

Oesec.ho oe vientres % 
10 10 1 10 10 10 () 

o A 

Ce$ec.ho de sementales % 8 8 8 8 8 P. 

"'acenclas por p:nto (N U m.) 
10 10 10 10 10 ¡ 10 

C•p.'tc!Ciad de la granja 
1 

Pi4ll de cria (N U m.) 350 350 350 ,3 50 1350 ')~() 

t>,sarrollo engorda (NUm.) 

EC!o1d al d~tete (Oías) 
j 



CONSUMO Y COSTO DE ALIMEN~ACION DE LA PIARA 
(PESOSj 

TIPO OE ALIMENTO COSTO CONSUMO P E R 1 CONCEPTO GRANO : CONCENTRADO : KG KO/OIA NUM. OlAS 

PIE OE CRIA 
Sementales 80 20 134.80 2 30 Vacf as-g-:!stantes 80 20 134.80 2 30 
Gestan·~e'i 80 20 134.80 2.5 30 Gestc1ntes-lactantes 80 zo !34 .80 5.0 30 La, tan tes 80 20 134.80 5.0 30 

CREC !MIENTO Y ENGORDA 
Edad~ meses Peso-kg. 100 

0-1 de O a !5 68 32 200.60 0.25 30 1-2 de15a30 72 28 148.40 0.45 30 2-3 de 30 a 45 80 20 154.60 !.O 30 3-4 de 45 a 60 80 20 141.80 1.7 30 4-5 de 60 • 100 80 20 141.80 3.0 60 

Al IMENTACIOII S.A. 1 2 3 4 
$em~r1tales 129.4 129.4 129.4 129.4 129.4 Va e fas- gestantes 736.0 736.0 736.0 736.0 736.0 Ge:;tantcs. 736.0 736.0 736.0 736.0 736.0 Gestantes-1 actantes 372.0 364.0 372.0 364.0 372.0 Lactdntes 364.0 372.0 364.0" 372.0 364.0 Lechones deOa!Skg. 689.1 692.1 677 .o 692.1 677 .o 

lechones l'je 15 a jQ kg. 1 ,168.2 779 .3 783.3 765.3 783.3 
Cerdo~ de 30 a 45 kg. 2 .a:n .4 2,819 .9 1.730.0 1,739.3 1,702.1 
Cerdos de 45 a 60 kg. 3,145.8 3,138.fi 4,353.5 2 ,668. 5 2 ,6e3.9 
Cerdos de 60 a 100 kg. 10,260.6 18 ,58!. 5 21,874.1 26,085.5 24,375.4 

TOTI.I.ES: 19,732.5 28,347.8 31,755.3 36,288.1 32,558.2 

A1.1MENTOS PAAA: NOMBRE DEL f RODUCTO PRECIOS POP. TON. PREC lOS POR TON. 
COM[RC1AL CONCENTRADOS GRANOS Y OTROS 

~mental e!> REPRODUCTORA 32; 234,000 SORGO 1i0.0 Primerlzds REP~ODÚC702A 32 2.14,000 
Gestc.ntL·:. REPf:OOUC10RA 32 234 ,000 
l::lctantes REPRODt'CTüRA 32 2)4 ,000 
he~Jn)C)c>ci6n PB 20 2U0.6 
lniciact6u INICIP.CION 17.3 230.0 
Crec1ndentc CRECIMIENTO 16.2 ?30.0 
Oc::>.arrollCI CONC. ENGORDA 14.0 259.0 
F"ir.bl h. ación CONC. ENGCR!JI, 14.0 2~9.0. 

o o o COSTO 
KO PERIODO 

60 8,088.00 
60 e,oea.oo 
75 8,088.00 
ISO 8,088.00 
!50 8,088.00 

7.5 1,504.50 
13.5 1,003.40 
30.0 4,638.00 
51.0 7,231.00 

180.0 25,524.00 

5 6 7 
129.4 1!9.4 129.4 
736.0 736.0 736.0 
736.0 736.0 735.0 
372.0 364.0 3<2.0 
372.0 364.0 691.1 
692.1 677.0 765.0 
765.3 783.3 76~.0 

1,739,3 1,702.1 1,739.3 
2,6ZS.l 2,683.0 2,625.1 

18,581.5 18,428.3 18,028.3 

26,740.7 26,611.1 26,586.5 

8 9 10 
129.4 129.4 129.4 
736.0 ~736.0 736.0 
736.0 736.0 736.0 
364.0 3<2.0 364.0 
677 .o 69!.1 677 .o 
677 .o 791.1 677 .o 
783.3 765.3 783.3 

1,702.1 1,739:3 1,702.1 
2,683.0 2,625.1 2,683.0 

18,428.3 18,428.3 18,428.3 

26.611.1 26,586.5 26,611.1 

,. 

1! 12 
129.4 129.4 
736.0 736.0 
736.0 736.0 
372.0 364.0 
691.0 677 .o 
691.0 677 .o 
765.3 783.3 

1,/39.3 1,702.1 
2,625.1 2,683.0 

18,428.3 18,428.2 

26,586.5 26,611.1 

N 
()1 



FLUJO 

ABRIL PAYO JUNIO J:IL iO AGOSTO 
VWTAS: 
CERDOS CERAOOS 26,588.0 38,364.0 38,272.0 S3,1'16.0 :;¡2.292.0 
'1 l ENTRES DE DESECHO 987 .S 987.5 987.5 987 .S 987 .S 

TOTALES: 27.575.5 39,351.5 .39,259.5 54 ,16.1. S 33,27>.5 

CO$TOS DE OPERACION: 

~.e !MEliTO CONCENTRAOO 82,000.0 38,000.0 35 ,OOD. o 25,30!.( 30,000.0 
SUELDOS Y SALARlOS ( 
(3,200 X 3) 420.0 420.0 420.0 420.0 420.0 
MED!C!N.\S Y VACUNAS 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 
UTILES Y EQUIPO 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 
ELEC. LUB. Y COMO. 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 
MANT. DE CONSTRUCCJONES 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 
IMPUESTOS Y CUOTAS 253.2 337.6 330.4 ·165.6 284.8 

TOTAL: 82,99S.O 39,097.6 36,090.4 26,526.8 3!,044.·3 

FLUJO DE EFECTIVO ¡ss.419.7¡ 253.9 3,169.1 27,636.7 2,234.7 
i'LUJO DE ECECT! VO ACU~. 55,419.7 (55,165.8) (51,9)6.7) (24,360.0) (22,125.3) i 
CRf:O!TO DE AVIO 44,000.0 ' 
APORTAC!ON DEL PRODUCTO!! 11,000.0 
SALOO A FIN DE MES (ANT.) 500.0 80 .. 3 334.2 2,940.8 !S ,140.8 
fLUJO DE lFECTIVO (S5,419. 7) 2S3.9 3,169.1 27,636.7 2,234.7 
SUB TOTAL 80.3 334.2 3,503.3 30,577.;) 17 ,375.S 

AMOH!ZACJON AVIO: CAPITAL i HlHólESES 15,436,7 
! 

AMORTiZAClGI< REF.: CAPITAL 450.0 
lNTERESE:!o 112.5 

SALDO A PN DE MES 80.3 334.3 2,940.8 15,140.8 17,373.5 

DE EFECTIVO 

SEPTlEI~BkE OCTUBP.E • NOV ID-lo P.E IJICiEI-'&;RE 

32,4?6.0 31,7·10.0 . 32,476.0 31 ,740.0 
~37 .S 987 .S 937.5 987.5 

33,463.5 32,727.5 33,463.S 32,727.5 

30,000.0 50,000.0 10,000.0 25,000.0 

420.0 420.0 420.0 420.0 
200.0 200.0 200.0 20C.O 
so.o 50.0 50.0 50.0 
60.0 60.0 60.0 50.0 
30.0 30.0 30.0 30.0 

286.~ 280.0 286.4 280.0 

31,046.4 5!,040.0 11,046.4 26,040.0 

2,417 .) (18,312.5) (2 ,417 .) 6,687.5 
(19,708.2) (38,020.7) (15,603.6) (8,916.1) 

17,375.5 !8,932.6 620.! 7,600.S 
2,417 .l (18,312.5) 22,417 .l 6,687 .S 

19,792.6 620.1 ?.3,037 .2 14,288.0 

15,436.7 

500.0 450.0 
360.0 56.3 

18,!132.5 620.1 7,600.5 !3. lb!. 7 

Eí\ERO FE&REP.O 

32 ,L:76.0 31,740.0 
987 .S 987.5 

3;,463.5 32,727.5 

14,592.8 

420.0 420.0 
200.0 200.0 
so.o so.o 
60.0 60.0 
30.0 30.0 

285.4 280.0 

15,639.2 1,040.0 

17,824.3 31,687.5 
8,908.2 40,595.7 

13.781.7 31 ,606 .o 
¡¡ ,824.3 31,687.5 
3l,G06.0 63,293.5 

3! ,606.0 0,293.5 

~ARZO 

32,476.0 
987,5 

33,463.5 

420.0 
200.0 

50.0 
60.0 
30,0 

286.4 

1,0•\6.4 

32,41/.1 
73,012.8 

63,293.5 
32,417.1 
JS,7!0.6 

44,0CO.O 
15,436.6 

500.0 
270.0 

35,504 .o 

" . .. 

TOTALES 

413,816.0 
ll.BSO.O 

425,666.0 

359,894 .o 

S,040.0 
2,400.0 

600.0 
720.0 

360. o 
3,639.2 

352,653.2 

I'.J 
m 
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ANALISIS FINANCIERO 

Una vez conluído el presente estudio, se determina que el pr~ 

yecto es viable tanto técnica como econ6micamente, y entre -­

los principales beneficios que aportan las inversiones reali­

zadas son enumeradas a continuación: 

l. Ecológico al reducir la contaminación causada al arro­

jar los desperdicios de la granja. 

2. Económico ya que sus costos-totales se reducen en un -

10% aproximadamente y con ello, logra hacer autofinan­

ciable el proyecto. Además de incrementar la 1iquidez­

de la empresa. 

3. Conservar.el medio ambiente y a~rovechar al máximo los 
recursos del terreno. 



·.8_~ TI V Q___JC TAL 

Circulante 

Efectivo 

Bancos 

Prod. en almacén 

Ganado p/'lenta 

Semi fijo 

Maquinaria y eq. 

Pie de cría 

Vehículos 

FIJO 

Terrenos 

f.onstrucciones 

Fincas urbanas 
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RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS 

(~1ILES DE PESOS) 

03-03-87 

MONTO 
344,845.4 

88,445.4 

100.0 

7,865.8 

13,418.0 

67,061.6 

35,900.0 

18,150.0 

48,950.0 

18,800.0 

170,500.0 

25,000.0 

115.000.0 

30,000.0 

% 
lOO% 

25.6 

24.9 

49.5 

PASIVO TOTAL 

Corto Plazo 

Refaccionario 

l~ed i ano plazo 

MONTO 
3,400.0 

l,<ji.Jú.O 

1,900.0 

1,500.0 

"' 10 

lOO% 

44.1 

Préstamos ref. 1,500.0 

ACTIVO NENOS PASIV01'341,445.4 
======= 



BANCO DE MEXICO 

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADER!A 

Y AVICULTURA. 

EVALUACION DE HABILITACION O AVIO GANADERA 

INSTITUCION PARTICIPANTE: 

Banca nacionalizada. 

GIRO DE LA EXPLOTACION: 

Cría y engorda de porcinos. 

UBICACION DE LA EXPLOTACION: 

Granja porcícola "El Cochinito Feliz", con superficie 

29 

de 1-00-00 has. ubicada en el municipio de Tlajomulco de Zú-

ñiga, Jal. 

ANTECEDENTES CREDITICIOS: 

Crédito refaccionario por $ 500,000.00 otorgado por-­

Banco de Guadalajara. S.A., descontado con la línea 1478-6-

con proporción de descuento del 80% y tasa de interés del --

13% el concepto de inversión fue la adquisición de 40 hem--­

bras porcinas, 4 sementales, construcción de una bodega y-­o 
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una sección de maternidad, construcción de nave de gestación, 

introducción de energía eléctrica. El vencimiento fue el 15 -

03-Sl. 

Crédito refaccionario por $ 600,000.00 otorgado por Ac­

tibanco Guada1ajara, S.A. descontado con la linea de crédito-

42-61 con proprción de descuento dal 9C: y ~a~~ de Interés -­

del 16% ~l concepto de inversión fue la compra de 2 sementa-­

les porcinos, 40 vientres porcinos híbridos, construcción de­

bodega para granja, construcción de 8 corrales de engorda y -

fábrica de alimentos. El vencimiento fue el 04-01-83. 

Crédito refaccionario por$ 3'000,000.00 otorgado por­

Activanco Guadalajara, S.A. descontado con la línea 8908/2/2-5 

(32) con proporción de descuento del 30% y tasa de interés -­

del 25% el concepto de inversión fue la construcción d! 4 sa­

las de maternidad, una sala de gestación y. la compra de 120 -

vientres porcinos, los vencimientos son semestrales del 15-06-

83 al 15-12-87. 

Crédito refaccionario por $ 4'000,000.00 otorgado por -

Banca Cremi, S.N.C. descontado con la línea 10512/2/3-2 con -

proporción de descuento del 50% y tasa de interés del 47%, el 

concepto de inversión fue construcción de sala de maternidad­

con 36 jaulas y sala de desarrolle con jaulas elevadas, los­

vencimientos son semestrales del 25-09-85 al 25-03-89. 
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NUMERO DE CREDITOS REFACCIONARIOS: 

4 acumulado $ 8'100,000.00 vigente $ 3'400,000.00 

FECHA DE SOLICITUD: 03-03-87 

FECHA DE VISITA AL RANCHO: 04-03-87 

FECHA DE EVALUACION: 09-03-87. 

OBJETIVO DEL PROYECTO: 

Aprovechar al máximo los recursos con que cuenta, para 

lo cual requiere de capital de trabajo. 

OESCRIPCION Y VALOR DE LAS GARANTIAS: 

Granja porcfcola "El Cochinito Feliz" ubicada en el mu­

nicipio de Tlajomulco de ZOftiga, Jal., con superficie de 1-00 

00 has. y valor de $ 25'000,000.00 más las construcciones -

ahí existentes por valor de $ 115'000,000.00. Valor total de 

la garantía $ 140'500,000.00. 

CONCEPTO DE 1NVERSION: 

Compra de 500 ton. de sorgo a 

Aportación del productor 

Crédito 

$ 110,000.00 ton. 

S 55'000,000.00 

$ 11'000,000.00 

$ 44'000,000.00 



PROPORCION DE DESCUENTO: 80% 

98.50% 

105.25% 

105.25% 

105.25% 

TASA DE DESCUENTO: 

TASA FIRA: 

TASA BANCO: 

TASA PONDERADA: 

* CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZC DE 1987. 

11INISTRACIONES: 

PLAZO: 

AMORTIZACIONES: 

FECHA 

25-07-87 

25-ll-87 

25-83-R8 

TOTAl. 

UNA SOLA AL CONTRATAR 

UN AÑO 

PAGO CAP IT !1L 

$ 44'000,000.00 

$ 44'000,000.00 

PAGO INTERESES 

$ 15'436,700.00 

15'080,700.00 

15'43G,600.CO 

46'310,000.00 
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PAGO TOTAL 

$ 15'06,700.00 

H''436,?00.00 

59'436,600.00 

90'310,000.00 

Vende los cerdos ccba~os con peso promedio de 100 kg. a $ 920. 

kg. y los vientres de desecho con peso promedio de 250 kg. a -

$ 720.00 kg. 
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(MILES DE PESOS) 

MES No. CERDOS $ TOTAL No.VIENTRES $ TOTAL $ TOTALES 

Abr i 1 289 26'588.0 5 987.5 27'575.5 
Mayo 417 38'364.0 5 987.5 39'351.5 
Junio 416 38'272.0 5 987.5 39'259.5 
Julio 578 53'176.0 5 987.5 54'163.5 
Agosto 351 32'292.0 5 987.5 33'279.5 
Septiembre 353 32'476.0 5 987.5 33'463.5 
Octubre 345 31'740.0 5 987.5 32'727.5 
Noviembre 353 32'476.0 5 987.5 33'463.5 
Diciembre 345 31'740.0 5 987.5 32'727.5 
Enero 353 32'476.0 5 987~5 33'463.5 
Febrero 345 31'740.0 5 987.5 32'727.5 
Marzo 353 32'476.0 5 987.5 33'463.0 
TOTAL 4,498 413'816.0 60 11'850.0 425;666.0 

COSTOS DE OPERACION 

Cuenta con 3'.empleados con sueldo mensual de S 9ó,OOO.OO -

c/u, el costo mensual de medicinas y vacunas es de $ 200,000.00 im 

puestos y cuotas paga $ 800.00 c/b. 

VENTAS TOTALES: 

COSTOS DE OPERACION: 

UTILIDAD BRUTA: 

COSTO FINANCIERO: (AVIO) 

$ 425'666,000.00 

352'635,200.00 

73'012,800.00 

46'310,000.00 



COSTO FINANCIERO (REF.) $ 

UTILIDAD NETA: 

VENTAS, S.A. 

2'698,800.00 

24'004,000.00 
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Vendió 4100 cerdos cebados con peso promedio de 100 kg.f_· 

a $ 720.00 kg. y 60 vientres de desecho con peso promedio de 250 

kg. a $ 580.00 kg. 

VENTAS TOTALES: 

COSTOS DE OPERACION: 

UTILIDAD BRUTA: 

COSTO FINANCIERO (REF.) 

UTILIDAD NETA: 

$ 303'900,000.00 

280'596,000.00 

23'304,000.00 

3'646,250.00 

19'657,750.00 

-. 

.) -

-~· 

Vendo los cerdos cebados y vientres de desecho en el -- ~ 
'J);' 

Rastro Municipal de Guadalajara, e1 pago es de contado o a plazo 

máximo de 15 días. 

~~~ ,, 
_.¿,. 

~ 
Q) 

~ 
~ 

{t 
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CONCLUSIONES Y DICTAMEN 

Una vez realizado el presente estudio, se concluye que­

tficnica y económicamente es viable la evaluación del proyecto, -

además de ser necesario para ayudar a regresar los créditos re-­

faccionarios vigentes y con el presente financiamiento se podrá­

abatir el costo de alimentación a1 contar con el grano en alma-­

cén. 



FLUJO DE EFECTIVO CON EL PROYECTO 

AP,RIL P.AYO JUNIO JULIO AGOSTO SfPT. OCTUBRE NOVIEMBRE 

VENTAS 

cr.~oos CEB,\nos 26,588.0 38,364.0 3B ,272. a 53,176.0 32,292 .o 32,476.0 31,710.0 32,476.0 
VJENT¡¡ES OE DESECHO 987.5 987.5 967.5 9B7 .5 ;57. 5 937.5 987.5 987.5 

TOTALES: 27,575.5 39,351.5 39,<'59.5 54,163.5 33,279.5 33,463.5 32,727.5 33,463.5 

COS10S DE OPERACIOIJ: 

Al!Mt:NTOS CONCENTPAOOS 73,800.0 34,200 .o 31 ,5oo. o· 22,771.1 27,000.0 27,000.0 45,000.0 9,000.0 
SUELDOS Y SALARIOS 
(3200 X 3) 420.0 420.0 420.0 420.0 420.0 420.0 420.0 420.0 
r~~OICU:.t-5 Y VACUNA~ 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 
UT!I.ES Y fOUJPO 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 
GECT. LUB Y COMB. 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 
MANT. DF. CONSTRUCCIONES 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 
11'-iilU\:STOS Y CUOTAS 235.2 337.6 330.4 465.6 284.8 286.4 280.0 285.4 

'fOTAL 74,795.2 35,297.6 32,59~.4 23,996.7 2B ,044. e 28,046.4 46,040.0 lO ,046.4 

FLU·lO DE EFECTIVO (47,219.7) 4,053.9 6,669.1 30,166.8 5,234.7 5,1!7.1 (13,312.5) 23,417 .] 
FLUJO Df EFEC'i'JYO ACUM. (47 ,219.7) (43 ,165 .e) ( 36,496. 7) (6,329.9) (1.095.2) A·,321.9 (8,990.6) 14,426.5 
SALDO A F11> DE MES 500.0 8.280.3 12,334.2 18,4~0.8 33,170.9 38,405.6 42,952.7 29,650.2 
FLUJO UE EFéCT!VO (47 ,219.7) 4 ,053. 9 6 ,669. 1 30,166.8 5.23·1.7 5,417.) (13,312.5) 23,417.) 
SUB-lGTAL (46,7!9.7) 12,334.2 19,003.3 48,607.5 38,405 .f. 43,822.7 29,6S0.2 53,067.3 
CREDJlO D' AVIO 44,000.0 
APOR1 AClOií OEL PRODUCTOR 11,000.0 
PI,GO DE PASIVOS 
CREO. AV!O CAP. 

INTfRlSES 15,4J6.7 15,436.7 

CRFD. REF. CAP. 450.0 500.0 
1NTEP.f.SES 112.5 350.0 

CREO. REF. CAP. 
!Nrt:<ESES 

SALDO A i!N OE MES 8,280.3 12,334.2 18.440.8 33,170.~ 38,405.5 42,962.7 29,650.2 37,630.6 

DICIEHBRE EN[RO FEBi<EP.O 

31.740.0 .32,476.0 31.740.0 
937.5 987.5 987.5 

32,727.5 33,463.5 32,727.5 

22,500.0 13,133.5 

420.0 420.0 420.0 
'200.0 200.0 2ú0.0 

50.0 50.0 50.0 
60.0 60.0 60.0 
30.0 30.0 30.0 

/;80.0 286.4 280.0 

23,540 ;i} 14,179.9 l ,040.0 

9,187. 5 19,283.6 31,687.5 
23,6!4.0 42 ,897 .6 74~5135.1 
37,630.6 46,31!.8 53,749.9 
9,187.5 !9,283.6 31,687.5 

46,818.1 65,595.4 85,437.4 

450.0 
56.3 

1,000.0 
10,845.5 

46 ,3]1.8 53,749.9 85,437.1 

MAAZO 

J2 ,476 .o 
987.5 

33,463.5 

420.0 
200.0 
so.o 
60.0 
30.0 

286.4 

1,046.4 

32,417.1 
107 ,002 .2 
85,437.4 
32,417.1 

117,854.5 

44,000.0 
15,436.6 

500.0 
270.0 

57,647.9 

:o 

TOTALES 

413,816.0 
11 ,aso:o 

425,666.0 

305,904.6 

5,040.0 
',400 .o 

600.0 
720.0 
3ó0.0 

3,639.2 

318,563 .a 

500.0 

44 ,oco.o 
46,310.0 

1,900.0 
798.8 

1,000.0 
10,84S.S 

w 

"' 
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INTROOUCCION 

Los trabajos para la Actualización y Simplificación de: 

la Evaluación, han conducido al diseño de este formato, en el 

que se conciliaron los requerimientos de información de las­

diferentes oficinas usuarias del documento de evaluación. 

AGn y cuando se han reducido en gran medida el volumen -

de información, comparativamente con los anterior¿s formatos­

de evaluación, su contenido incluye además de toda la informa 

ción valiosa que hasta ahora se ha capturado, nuevos elemen-­

tos y aspectos útiles, acordes a actuales políticas y necesi­

dades institucionales. 

Este formato, fue elaborado para aplicarse en cualquier­

tipo de crédito y rama de producción. Sin embargo, como todo­

formato de tipo general tiene sus limitaciones, por lo que e1 

técnico deberá hacer los ajustes pertinentes cuando se apli-­

que en casos muy particulares. Estos ajustes no deberán cam-­

biar la estructura del formato, ni deberá omitirse informa--­

ción básica. 
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GENERALIDADES SOBRE LA APLICACION DEL FORMATO DE EVALUACIONES 

El formato de evaluaci6n podrá utilizarse para cualquier 

tipo de crédito y para cualquier rama de inversión (agrícola, 

ganadera o agroindustrial). 

En los créditos de avfo bastará con ~a P•2Scntación de -

las tres primeras hojas y en los créditos refaccionarios se -

aplicarán 1as ci~co hojas. 

El formato está dividido en 11 secciones, que contemplan 

toda la 1nformaci6n que regularmente requieren los usuarios -

del documento de evaluaci6n. 

En las casillas en las que se solicitan claves, deberá -

.anotarse las que se incluyen en este Instructivo y las del C! 

tfilogo d~ Claves que esté vigente. Por otro lado, las cifras­

monetarias (s6lo cuando se indique lo contrario), se expresa­

rfin en miles de pesos sin considerar decimales. 

Inclusión de Anexos 

Algunos estudios de evaluación requerirán que se anexe -

información al Formato. En proyectos ganaderos se considera -

conveniente que se anexen (no indispensable que se mecanogra­

fíen) las proyecciones físicas de animales (hatos, piaras, re 
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banos, parvadas, etc.), segGn sea el caso. Estas proyecciones 

se elaborarán con los ctiterios y mec§ni~a hasta ahora esta-­

blecida. 

En los estudios para créditos de avío o prendarios que·­

sea necesario un mayor desglose en el cálculo del capital de­

trabajo, se anexará el cuadro de Flujo de Efectivo mensual. -

En el caso de créditos prendarios también ser§ necesaria una­

hoja auxiliar para determinar el programa de pignoración y-­

despignoración. 

Este Formato se ha disenado para que de él se obtenga d! 

rectamente la información estadística requerida por e1 FIRA. 

Sin embargo, mientras se diseHa y se pone en operación un sis 

tema computacional que permita esto, se seguirá anexando el -

Resumen en caso de créditos refaccionarios o la Síntesis en­

los avíes. 
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S E e e I O N 1 

Previo al llenado de los DATOS GENERALES DEL PRODUeTnR Y 

DE LA EMPRESA, se anotará la informaci6n corresponctiente a Ti 
po de Crédito, Nombre de las Oficinas Administrativas del FI­

RA y las fechas de 3olicitud y evaluaci6n, de la manera que­

se indica a continuación: 

Ji po de eréd ito 

Marcar con "X" en el recuadro que corresponda, segGn se­

trate de crédito refaccionario. avío o prendario. 

Residencia Regional_ 

Se anotará el nombre de la Residencia Regional en cuya­

área de influencia se localice el predio donde se realizarán­

las inversiones objeto del préstamo. 

Se anotará el nombre de la Residencia, en c~ya área de -

influencia s~ localice el predio donde se realizarán las in-­

versiones objeto del préstamo. 
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Agencia 

Se anotará el nombre de la Agencia, en cuya área de in-­

fluencia se localice el predio donde se realizarán las inver-

sienes objeto del préstamo. 

Fecha de Solicitud 

Fecha cuando el productor solicitó el crédito al banco. 

Se formará por tres pares de dfgitos; día, mes y los dos al-­

timos dígitos del año. 

Fecha de Evaluación 

Fecha en que se terminó de elaborar la evaluación. Se -­

formará por tres pares de dígitos; dfa, mes y los dos altimos 

dígitos del año. 

Namero de Control 

Esta clave será originada por la Institución de Crédito­

al momento que tramite el descuento de operación del préstamo. 

Este namero de control deberá ser el mismo en la certifica---

ci6n de títulos de crédito. 



DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR Y DE LA EMPRESA 

Solicitante 

Cuando 1os solicitantes sean personas físicas, se escri­

birá el nombre completo, anotando primero el apellido paterno, 

después el materno y al finill el nombre o nombres. Cuando se­

trate de mujeres casadas o viudas, se anotará primero el ape­

llido del esposo, después e1 nombre de la solicitante y su 

apellido paterno, adicionando la preposición "de" o de ser el 

caso "viuda de". Para caso de personas morales, se anotará el 

nombre completo de la empresa. 

Deberán omitirse en todos los casos los títulos profesi~ 

nales y no se deberá emplear en ningún caso, punto final de­

los nombres, as! como tampoco abreviaturas. 

Domicili~ Teléfono 

Se anotará el domicilio y teléfono de las Oficinas de la 

Empresa o del productor. 

Ubicación de la empresa 

Se anotará el nombre del municipio y su clave conforme al 

Catálogo General de claves en vigencia. 



Experiencia del solicitante 

Se anotará el número de años de experiencia del solici-­

tante en la línea de producción que se pretende financiar. 

Tipo de Tenencia 

.Se marcará con una "X" el espacio.correspondiente al ti­

po de tenencia de la tierra de que gozan los socios de la em­

presa o el productor individual. En el caso de un proyecto-­

que contemple diferentes tipos de tenencia, se marcarán todos 

ellos. 

Tipo de Sujeto de Crédito 

Se anotará la CLAVE correspondiente al tipo de sujeto de 

crédito u organización de productores de acueido a la siguie~ 

te codificación: 
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TIPOS DE SUJETO DE CREDITO Y CLAVE 

ORGANIZACION DE ler. GRADO 

l. Ejido 2. Colonias 

Grupo solidario 01 Grupo solidario 11 

Mujer campesina 02 Svciecldá úe pro-

Sector de Pro d. 03 ducción rural 12 

Empresa social 04 Individual 13 

Grupo de trabajo 05 

Sección especia1izada06 

Ejido integral 07 3. Pequeña propiedad 

Grupo solida~io 17 

Soc. de Prod. R. 18 

Individual 19 

4. Comunidad 

Grupo solidario 23 

.~ujer campesina 24 5. Sociedades ~lercantiles 

Empresa social 25 Soc. en nombre 

Grupo de trabajo 26 colectivo 32 

Sector de prod. 27 Soc. comandita 

Sec. especializada 28 simple 33 

Comunidad integral 29 Soc. comandita 

acciones 34 

Soc. Res p. 1 im. 35 

Sociedad Anónima 36 



6. Diversas 

Sociedad cooperativa 41 

Sociedad solidaridad soc. 42 

Sociedad civil 43 

Unidades de producción 44 

ORGANIZACIONES DE 2do. y 3er. GRADO 

Uni6n de ejidos 51 

Uni6n de comunidades 52 

Uni6n de sociedades de 

producción rural 53 

Asociación ru ra 1 de interés 

colectivo 54 

Asociaci6n de productores 55 

Unión de Crédito 56 
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En el caso de individuos ejidatarios que operan financi! 

miento con la Banca a través del Ejido, deberán codificarse -

como sector de producci6n (05), en tanto que los individuos -

ejidatarios que operen créditos con garantías propias, se co­

dificarán como pequeños propietarios (19). 
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Beneficiarios 

Se anotará el número total de beneficiarios directos o 

jefes de familia y el número de socios activos, que son los­

que además de tener participación en el capital social, están 

participando directamente en las actividades del giro propio­

de esta empresa. En el caso de sociedades conyugales se consl 

derará como un beneficiario y en otro tipo de agrupaciones -­

(sociedades, asociaciones, grupos, uniones, etc.), se conside 

rarán el nGmero de socios o miembros. 

En proyectos que requieren autorización en Oficina Cen-­

tral del FIRA, deberá anexarse la relación de los socios y el 

porcentaje de participación en la empresa. 

Objeto del· Proyecto 

Se marcará con "X", el objeto del proyecto; en el caso -

de empresas que estén operando la línea de producción, elegir 

·entre "ampliación" o "sostenimiento" de la capacidad instala­

da y si es el caso de que con el proyecto de inversiones la­

empresa empieza sU operación en la linea, se marcará la op--­

ción "inicio". 
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Comercio de Productos ** 

"Se marcari con 'x' en el cuadro de Comercio Interno ---

cuando sea el caso que el crédito programado signifique un m~ 

joramiento en la comercialización interna o "x" en el cuadro-

de Comercio Exterior, cuando se pretenda un fomento a las ex-

portaciones o posea un componente de comercio exterior. 

Un mejoramiento en las condiciones de la comercialización 

interna implica un mejor precio de productos e insumas a tra-

vés de la organización, otros canales de comercialización o-

una transformación del producto por medio de la agroindustri~ 

almacenamiento, transporte, etc. 

El fomento con avance en el comercio exterior implica que 

el proyecto propicie total o en parte la promoción del mercado 

de exportación, a través de cambios en el patrón d2 claves sus 
1 . -

ceptibles de exportarse o mediante intención definida de los -

apoyos especfficos a canalizar el producto a la exportaci6n. 

Cuando el proyecto no implique ningún cambio o intención­

positiva para el mercado interno o externo, los cuadros queda­

rán en blanco". 

** Coordina.ción del Programa de Fomento a la Exportación. 
(Septiembre 3, 1986). 
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SECCION 2 

CONDICIONES CREDITICIAS 

Institución de Crédito 

En este rubro, se anotará el nombre de la Institución que 

descuenta con FIRA y la clave asignada en el Catálogo General 

de Claves en vigencia. 

Se marcará con una "X" el programa correspondiente, de -

acuerdo a las normas vigentes para la clasificaci6n del pro-­

grama. 

Se anotará el importe total del p!"éstamo expresándose en 

miles de pesos (sin decimales). 

Proporción de Descuento 

~ 
Anotar el porcentaje del monto del préstamo que la Instl 

tución descontará con FIRA, de acuerdo a las normas vigentes. 
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Margen de Intermediación 

Se anotará el margen de intermediaci6n de acuerdo a las-

normas vigentes. 

Tasa FIRA 

Se anotará la tasa de interés anual que FIRA cobrará a la 

Instituci6n. Expresada en porcentaje del C.P.P. 

Tasa Productor 

Se anotará la tasa de interés anual que pagará el produc-

tor. Esta tasa de interés será la tasa final ponderada que p~ 

gará el acreditado por el financiamiento y también se expres~ 

rá el porcentaje del C.P.P. 

Plazo 

Es el tiempo que se concede para la amortizaci6n del ---

préstamo; se expresará en años y meses. se antepondrá un cero 

{cuando estos números sean inferiores a 10 y cuando no se prQ 

gramen meses se pondrá dos ceros en el lugar correspondiente). 

-· 

·~ 
-;¿;.' 
~.,. 

~1 
_-:!.} 

-~ 

~ 
~ 

Ejemplos: Plazo años 03 meses 00; Plazo años 06 meses 05 
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Años Gracia 

Se considera año de gracia a aquel en que no se contempla 

amortización de capital por no haber capacidad de pago. Se ano 

tará con número entero los años que se conceden de gracia. 

Se anotará el importe de las garantfas que se consideren 

en el contrato, expresando este importe en miles de pesos. 

FEGA 

Es el porcentaje de recuperación del préstamo que e1 FE­

GA garantizará a la Institución Bancaria de acuerdo a las nor 

mas vigentes. Anotar números enteros. 

FONDO 

Es el porcentaje.de recuperación del préstamo que el FON 

DO garantiza~á a 1a institución bancaria de acuerdo a las nor 

mas vigentes. Anotar números enteros. 

Ministraciones 

Se anotará el número de ministraciones en que se haya -­

programado la disposición del crédito. 
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Fecha límite para la Ejecución del Proyecto 

Se refiere a la fecha límite que establece e1 técnico 

evaluador para que se ministre en su totalidad el crédito, de 

acuerdo a las características de la empresa y los conceptos a 

financiar (condición sin la cual no se cumpliría con las pro­

yecciones de producción de la empresa). Se anotará el mes y­

el año. 

Antecedentes crediticios con el FIRA 

Ndmero: Se anotará el nGmero de préstamos y refacciona-­

rios que el solicitante ha obtenido y que fueron descontados­

con el FIRA (sin incluir el qüe se tramita). Cuando se trate­

de proyectos que requieren autorización en Oficina Central, -

se anexarán los re&ultados de inspección realizada a los cré­

ditos. 

Acumulado: Será la suma de los importes de los préstamos 

refaccionarios que el solicitante ha obtenido y que fueron -­

descontados con el FIRA (sin incluir el que se tramita). El -

importe total se expresará en miles de pesos (nGmero entero). 

Vigente: Se refiere al importe de los préstamos anterio­

res que tiene el solicitante como saldo vigente a la fecha de 

esta evaluación (descontados con el FIRA). El importe se ex-­

presará en miles de pesos (número entero). 
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Fecha último Refaccionario: Se anotará la fecha en que -

se otorgó el último crédito refaccionario descontado con el -

FIRA. La anotación será con 3 pares de dígitos (día, mes, año). 

Cuando el crédito se pretenda asignar o r~rga~ en algún­

Programa específico, ~e anotará el nombre del programa. Por -

ejemplo: SIST. DE PAGOS VARIABLES A VALOR PRESENTE, PROGRAMA­

SANCOMEXT-FIRA, E.P.L., etc. 
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S E C C I O N 3 

CONCEPTOS DE XNVERSION Y MINISTRACIONES 

Rama 

Aquí se anotará la CLAVE de la Rama destino del pr¿stamo, 

de acuerdo al Catálogo General de Claves vigente. En caso que 

se fomente más de una actividad, la clave de la Rama deberá­

de corresponder a la que se le destine la mayor proporción -­

del préstamo. 

Ciclo Agrícola 

Cuando la Rama sea Agrícola, deberá anotarse el ciclo -­

agrícola correspondiente. (Este dato será imprescindible en­

créditos de avío para cultivos anuales). La anotación será -­

con las siglas que identifiquen la estación del año y los dos 

altimos dígitos del o los años a que corresponda el cultivo. 

Ejemplo: 

PV 86; PV 87; 01 86-87; 01 87-88 

En el cuadro de CONCEPTOS DE INVERSION Y MINISTRACIONES, 

se anotará el nombre del concepto, su clave (consultar Catál~ 

go General de Claves vigente), el namero de unidades (incluye 

la unidad utilizada). En la parte superior de~echa del cuadro 
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se anotará en las cabezas de columna las fechas (F) de las mi 

nistraciones, anotando con letra la abreviatura del mes y los 

dos últimos dígitos del año. 

Las inversiones deberán desglosarse conforme a la fuente 

de recursos (con recursos del préstamo, con recursos del soli 

citante y con recursos de otras fuentes). Se anotará en los­

recuadros ia proporción relativa en porciento de cada una de­

las fuentes de recursos así como los subtotales de cada colum 

na. Todas las cifras monetarias se expresarán en miles de pe­

sos (sin decimales) y tanto en los renglones como en las co-­

lumnas deberán obtenerse los totales como se indica. 

En los casos que se requiera programar el préstamo en -­

más de tres ministraciones será necesario anexar otro cuadro­

complementario. 

Para loi proyectós de comercio exterior en la descrip--­

ción del nombre, deberá anotarse entre paréntesis, la tarifa­

arancelaria respectivá. 
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Ejemplo: 

Miles de Pesos 

1 

Nombre del Número Ministraciones 
ConceQto Clave Unidades Oct 87 Die 87 Feb 88 Total 

1 Con recursos 1 

1 

del préstamo 

Vacas 

Holstein 1833 24 cbz 4000 4000 4000 12000 

Subtotal Recursos 

Préstamo 71% 4000 4000 4000 12000 

Con recursos del 

solicitante 

Establecimiento 

Alfalfa 0470 10 Ha 5000 5000 

Subtotal Recursos 

Solicitante 29% 5000 5000 

Con recursos de 

otras fuentes 

Subtotal Recursos 

otras fuentes 

TOTAL PROYECTO 100% 9000 4000 4000 17000 
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3.4 Conformidad del Productor 

Se anotarán los conceptos de inversión y el valor monet~ 

rio (expresado en pesos) que realizará el productor con sus­

recursos económicos. Así como el lugar y fecha, nombre del -­

productor (o representante legal de la empresa} y se recaba-­

rán las firmas de conformidad. 

El total de aportación de los productores deberá coinci­

dir con el anotado en el apartado 3.2 

Se elaborará un croquis sencillo de las características­

de los terTenos de la empresa y sus principales edificaciones 

y recursos naturales. En el recuadro de localización, se efec 

tuará un croquis de ubicación geográfica de la empresa, con­

sus principalés accesos, marcando las poblaciones de referen­

cia. Esta"información será de utilidad para realizar poste--­

riormente las visitas ~e supervisión del crédito. 
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SECCION 4 

PLAN DE AMORTIZACIONES 

Se anotará en las columnas correspondientes las fechas ~ 

de vencimiento y los montos de las amortizaciones de Capital. 

Las fechas se expresarán con tres pares de dígitos (día, 

mes y los dos últimos dígitos del año, separados por un espa­

cio). Los valores monetarios se expresarán en miles de pesos. 

Ejemplo: 

4. PLAN DE AMORTIZACIONES 

__ -.:.F-=E-=-C:.:.:H A'-'---------......:Mc:..::O NTO _ (MIL E S $) 

25 01 87 

25 02 88 

25 01 89 

25 01 90 

25 01 91 

400 

600 

700 

00 

1,400 

Cuando la forma de pago del principal se programe en for 
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ma mensual, bimestral, trimestral o semestral; se anotará el -

año, el número de pagos, el monto de cada abono y el monto tQ 

tal de la amortización anual. Al final se señalarán los días­

y meses de vencimiento. 

Ejemplo: 

4. PLAN DE AMORTIZACIONES 

FECHA MONTO U1I LES $) FECHA MONTO (MIL ES $) 

1987 4 pagos 400 1600 1990 4 pagos 700 2800 

1988 4 pagos 500 2000 1991 4 pagos 800 3200 

1989 4 pagos 600 2400 Vencimientos días 25 de Ab ri 1 , 

Julio, Octubre y Enero de cada 

año. 

Cuando se aplique el Sistema de PAGOS VARIABLES A VALOR 

PRESENTE, se anotará en la parte superior de la columna "Mon­

to" el título "EROGACION BASE". 



Ejemplo: 

4. PLAN DE AMORTIZACIONES 

FECHA 

10 02 87 

10 02 88 

10 02 89 

10 02 90 

10 02 91 

EROGACION BASE 

MONTO (MILES $) 

170 

250 

240 

230 

210 
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S E C C I O N 5 

INDICADORES TECNICOS 

Se anotarán los valores de capacid~d, inv2ntarios y medios de producción, indica-

dores productivos y producción, para situación actual y los ciclos proyectados. 

Los conceptos que se incluirán en cada apartado dependerá de la línea de produc--

ción. Estos conceptos se seleccionarán de los siguientes cuadros: 

LINEA DE PRODUCCION 

AGRICULTURA: -----
Cultivos anuales y 
perennes 

.E_~_ORICUL TURA: 

GANADERIA: 
AVICULTURA (huevo) 

CAPACIDAD 
(5.1) 

Superficie riego 
(Ha) 

- Superficie tempo 
ral (Ha). -

- Superficie de hu 
medad (Ha) 

Capacidad de in­
vernaderos. 

INVENTARIOS Y 
MEDIOS DE PRO 
DUCCION (5.2) 

Listar cultivos y 
su superficie {Ha) 

Listar cultivos y 
su superficie (p2) 
y(o número de plan­
tas. 

INDICADORES 
PROD. (5.3) 

Listar cultivos y 
sus rendim1entos 
(Ton/Ha). 

Listar cultivos y 
sus rendimientos 
(flores/plantas) 
( p l antas/m2). 

·-----------··-------------· 

- Número de casetas InvEntario de aves 
- Capacidad instala (agrupaciones por 

da (aves). - edaoes de postura) 

Kg huevo/ave ciclo 
Pza. huevo/ave ci­
clo. 
Ciclo postura (me­
ses) kg. alimento/ 
ave día. peso hue-

---------------------------------~g_j_g"-'r...L) ______ _ 

PRODUCCION 
(5.4) 

Listar cultivos y 
su producción (Ton.) 

Listar cultivos y su 
producción (No. de -
plantas y/o flores). 

Producción de huevo 
(ton). 
Gallinaza (ton). 
Aves desecho (número) 

~ 



AVICULTURA (pollo} 

PORCINOS: 

BOVINOS (carne) 

- Número de casetas Inventario de po­
llos (agrupar por 
edades) o etapas 

- Capacidad instala- de engorda). 
da tota 1 po 11 os 

- Capacidad instala­
da (vientres) 

- Capacidad instala­
da (animales en en 
gorda). 

- Superficie pastos 
naturales (ha) 

- Superficie pastos 
cultivados (Ha) 

- Capacidad carga -
animales (UUA) 

- Capacidad instala­
da corrales (cbz} 

Inventario de hem­
bras pie de cría. 

Inventario verra­
cos. 

Vacas y vaquillas 
pie de cría. 
Sementales 
Animales en cría 
y engorda. 

Número de engordas 
por ciclo. 
Días que dura la en 
gorda. 
Peso promedio pollo 
en pie. 
Promedio consumo de 
alimento por pollo 
(kg). 
Densidad pollos/m2 

Fertilidad (%) 
Lechones/parto 
Lechones destetados/ 
parto 
Peso y edad lechones 
al destete 
Peso y edad cerdo a 
la venta 
Conversión alimenti­
cia 

- Destete (%) 
Mortalidad adultos 
(%} 
Mortalidad crías (%) 
Desecho vacas (%) 
Lactancia/vaca (lt) 
(doble propósito) 

Producción total de -
po 11 o (número) 
Producción total pollo 
(kg). 
Po11 inaza (ton). 

Producción de cerdos 
por ciclo. 

Toretes (cbaz) 
Nov i 11 os ( Cbz) 
Edad (meses) 
Peso Novillos (Kg) 
Leche (Mil es lt) 
Vacas desecho (cbz) 
Toros desecho (cbz) 

en 
w 



BOV !NOS (Leche) 

OVINO-CAPRINOS 

AGRO INDUSTRIAS 

Superficie forrajes 
C!lltivados (Ha). 
Capacidad instalada 
Vaca3 en ordeña (cbz) 

Superficie de pastos 
naturales (Ha) 
Superficie de pastos 
cultivados (Ha) 
Capacidad de carga -
animal (pie de cría) 
Capacidad instalada 
corrales (pie de -­
cría) 

Capacidad de ~~oceso 
expresado en unidades 
de producto por uni­
dades de tiempo y/o 
materia prima. 
- Unidades/turno 
- Unidades/año 

- Vacas 
-Vaquillas 
- Crías 

Hembras pie de 
cría. 
Animales en de 
sarrollo. 

Volumen de ma­
teria prima que 
se utilizará. 

- Parición (%) 
-Mortalidad adultos 

{%) 
- Mortalidad crías 

(%) 
- Desecho pie de cría 

(%) 
- Lactancia vaca/ci-­

clo (lt) 

- Crías logradas por 
hembra/ciclo (%) 

- Rendimiento lana/ 
cbz/ciclo (kg) 
Lactancia/cabra/ 
ciclo/(lt) 

- Rendimiento obteni 
do de producto ter 
minado por cada -~ 
unidad de materia 
prima (%) 

- Turnos/día 
- Días trabajo/año. 

Leche (miles lt) 
Becerros ( cbz) 
Vacas desecho (cbz) 
Vaquillas o terne­
ros (cbz). 

Leche (miles lt) 
Lana (ton) 
Ovinos (cbz) 
Ovinos (ton) 
Caprinos ( cbz) 
caprinos (ton) 

Volumen de producto 
o productos por ci­
clo. 

0\ 
.¡::. 



PESCA Y ACUACULTURA 

NOTA: 

- Número de embarca 
ciones. 

Capacidad de bodega 
(ton) 
Número de estanques 
Capacidad de produc­
ci6n (ton). 

Superficie de es--­
tanques en reproduc 
ción y engorda. -

Captura/viaje (ton) 
Número de viajes 
Mortalidad (%) 
Incubación (%) 

Captura tota 1 
(ton) 

Producción total 
(ton). 

En el caso de otras líneas de producción distintas a las consideradas se anotarán­

para cada una de las columnas, la información que se juzgue mínima necesaria para evaluar 

las características técnicas y las proyecciones de producción. 

En los casos de empresas diversificadas podr§n emplearse hojas adicionales de la sec 

ción 5. 

Para los ciclos en que se repitan todos los indicadores, podrá emplearse una sola co 

lumna indicando en la cabeza de la columna, los ciclos que comprende, separados por un 

guión. 

Wlü~ONObif))\\1 ::110 "-<!\\): r=. .-r- ·(~'''~· 1 : ':-':--j';;,· 
9 ©'\lt%l%l{fu . -. - w 2.1 Ji t,_A ,.)t, ~u :e~ s·:~ ~jj ,,., 21b 

r;:~ 

O> 
(J'I 
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S E C C I O N 7 

PROYECCIONES FINANCIERAS 

En el cuadro se escribirá para cada concepto los valores 

monetarios para el año inmediato anterior (Situación actual)­

para el primer ano y para el ano de estabilización, entendiª~ 

dose éste, como el año en que los ingresos y egresos son con~ 

tantes o tienen cambios poco importantes (anotar en el parén­

tesis, abajo de año Estable el año a partir del cual hay esta 

bilización). 

Precio Unitario del Producto Principal 

Se anotarán los precios unitarios actuales del producto­

que proporcionalmente represente los mayores ingresos totales 

de la empresa (Año de Estabilización). Por E.)e •• ;~lo: en el ca­

so de una empresa avfcola productora de huevo: Precio Un{ta-­

rio del Kg. de huevo; para una empresa de bovinos de carne, -

el precio unitario de un novillo, etc. Estos valores se expr! 

sarán en pesos. 

Costo Unitario del Producto Principal 

Se anotarán los costos de operación unitarios del produf 

to principal: 
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l. Ingresos 

Corresponde a las cantidades anotadas en los totales del 

apartado 6.1. 

2. Tipos de Operación 

Corresponde a las cantidades anotadas en los totales del 

apartado 6.2. 

3. Saldo (1-2) 

Es la diferencia de Ingresos y Costos de Operación. 

4. Impuesto sobre la Renta 

Se anotarán las erogaciones que por concepto de impuestos 

efectuó y efectuaría la empresa (principalmente empresas 

agroindustriales). 

5. Saldo (3-4) 

Es la diferencia del saldo y los impuestos. 

6. . Recuperación Garantías Pagadas 

Este renglón se empleará exclusivamente cuando la empresa 

hubiese tenido créditos anteriores, que el FEGA garantizó 

e hizo efectiva esta garantía. Las cantidades que se ano­

ten corresponderán al programa de recuperación de estos -

pagos conforme a las normas respectivas. 
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7. Saldo (5-6)_ 

Es la diferencia del saldo 5 y Recuperación de Garantfas 

Pagadas. 

8. Pago otras Obligaciones (8a + 8b) 

En los casos que la empresa tenga otros compromisos fi-­

nancieros, en este renglón se anotarán los montos que re 

sulten de sumar las amortizaciones de capital e intere-­

ses. 

8a.- _Capital 

Se anotarán los abonos a Capital, si la empresa tiene -­

otras obligaciones financieras. 

Sb.- Intereses 

Se anotarán los pagos de intereses si la empresa tiene -

otras obligaciones financieras. 

9. Saldo (7-8)_ 

Es la diferencia del saldo 7 y el Pago de Otras Obliga-­

ciones. 

Los siguientes renglones de la Proyección Financiera se­

llenarán conforme a alguno de dos criterios, en función de la 

forma en que se pacte el sistema de pagos. La opción 1, oe 

llenado será si se pretende contratar el crédito mediante el­

sistema de PAGOS VARIABLES A VALOR PRESENTE si éste es el ca­

so, se llenarán los renglones del 10 al 16 considerando los -
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conceptos del Recuadro derecho. Por el contrario, si en 1 a --­

amortización del crédito que se está evaluando no se utilizará 

el Sistema de PAGOS VARIABLES A VALOR PRESENTE, entonces los -

renglones del 10 al 15 se llenarán bajo la opción 2, que es, -

considerando los conceptos definidos a la izquierda de la Pro­

yección Financiera. 

OPCION 1: SE CONTRATARA CON EL SISTEMA DE PAGOS VARIABLES 

A VALOR PRESENTE. 

10. Disponibilidad de Pago Real 

Para calcular la disponibilidad de Pago (real) se podrá­

optar por hacerla igual al saldo 9 6 en su caso descontar 

le a éste, un porcentaje a juicio del evaluador (conside­

rando los criterios que fundamentan el SPVVP). 

11. ~onibilidad de Pago a Valor Presente 

La disponibilidad de Pago a Valor Presente, resulta de-­

aplicarle una tasa de descuento, a la disponibilidad de­

pago (real). El valor de esa tasa estará en funci5n de-­

las caracterfsticas propias del proyecto (considerar los­

criterios que fundamentan el SPVVP). 

DPVP 

donde: 

OP 
(l+t)n 

------------------------ -
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DPVP Disp. de Pago a Valor Presente 

DP Disp. de Pago Real 

t Tasa de Descuento (100) 

n Año 

12. Erogación Base 

En función de los valores de Disponibilidad de Pagos a­

Valor Presente (11) se definirán las Erogaciones Base. -

La Erogación Base puede ser igual a la DPVP o con fines­

prácticos dejar como Erogación Base. un valor "cerrado"­

que sea próximo e inferior a la DPVP. 

La suma de todas las erogaciones Base siempre será igual 

al monto del crédito y los valores anotados en ~sta ~ro­

yección financiera deberá coincidir con los anotados en­

la S~cci6n 4. 

Ejemplo de Cálculo de EROGACION BASE 

Monto del crédito: $ 1'100,000.00 

Disponibilidad de Pago Real 90% del Saldo 9 

Tasa de Descuento o "Seguridad" 4% 
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Actual 1 2 3 4 5 

Saldo 9 200 00 300 300 300 300 

Disp. Pago (Re a 1) 180 180 270 270 270 270 

Disp. Pago a Valor Pte. 173 250 240 231 222 

EROGACION BASE 170 + 250+ 240 + 230 + 210 

En el cuadro de Proyección Financiera los valores resul-­

tantes se anotarían de la siguiente manera: 

CONCEPTO 

9. Saldo (7-8) 

SIST. P.V.V.P. 

10. DI~P. DE PAGO 

11. DISP. PGO.VAL. 

12. EROGACION BASE 

SITUACION 
ACTUAL AÑO 

(Sin el Proyecto) UNO 

200 200 

180 180 

PRE. 173 

170 

AÑO 
ESTABLE 2 

300 

270 

250 

250 

1100 

NOTA: Los montos de EROGACION BASE deber~n corresponder a los -
anotados en el Plan de Amortizaciones de la Sección 4. (Obsérv~ 

se la congruencia entre los valores obtenidos en esta Proyección 
y los anotados en el ejemplo de la Sección 4, cuando se emplea­
el Sistema de Pagos a Valor Presente). 
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13. Saldo (9-12) 

Es la diferencia entre el saldo 9 y la EROGACI0N BACE. 

14. Ot~~r:!._greso~. 

Se refiere a las percepciones netas libres de impuestos -

del productor, por concepto de actividades ajenas a la e~ 

presa, siempre y cuando pueda disponer de ellos. Deberá­

anotarse el origen de estos ingresos. 

15. Gastos Familiares 

Anotar la cantidad destinada a sufragar los gastos fami-­

liares del productor. 

16. _Capa_c i dad de Paqo ( 5/ ( 8+12)) 

Para los fines de la evaluación, la capacidad de pago 

(cuando se aplique el SPVVP) quedará definida como el co 

ciente de dividir el Saldo 5 entre la suma del Pago de -

Otras Obligaciones (8) y la Erogación Sase (12). 

OPCION 2: NO SE CONTRATARA CON EL SISTEMA DE PAGOS VARIA 

BLES A VALOR PRESENTE. 

10. Amortización de Capital 

Corresponde a los pagos de capital programados para amo! 

tizar el crédito solicitado. Las cantidades anotadas de-
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berán coincidir con las correspondientes en el cuadro - -

Plan de Amortizaciones (Sección 4). 

11. Pago de Intereses 

Corresponde al pago de intereses que devengará el crédi­

to, motivo del estudio. 

12. Saldo (9-1~ 

Es el resultado de restarle al Saldo 9, los valores de­

Amortización de Capital y Pago de Intereses. 

13. Otros Ingresos 

Se refiere a las percepciones netas libres de impuestos­

del productor, por concepto de actividades ajenas a la -

empresa, siempre y cuando pueda disponer de ellos. Debe­

rá anotarse el origen de estos ingresos. 

14. Gastos Familiares 

Anotar la cantidad destinada a sufragar los gastos fami­

liares del productor. 

15. Ca~acidad de Pago (5/(8+10+11)) 

Para los fines de la evaluación, la capacidad de Pago 

quedará definida como el cociente de dividir el Saldo 5 

entre la suma de Pago de Otras Obligaciones (8) más Amor 

tizaci6n de Capital (10) y Pago de Intereses del Crédito 

( 11). 
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~eciaciones 

Se calcula el valor de las depreciaciones en maquinaria 

y equipo y construcciones para situación actual (dato necesa­

rio para el cálculo del INE e INP). Se estimará eñ 20% y 5% 

las depreciaciones de maquinaria y equipo, y construcciones -

respectivamente. 

~~eso Neto de la Empresa 

Se calcula restando el Saldo 3 (Ingresos menos Egresos), 

los intereses que la empresa pagó en el año inmediato ante--­

rior (renglón 8b) y a este resultado se le resta el monto de­

las Depreciaciones. 

INE I - E - In - D 

donde: 

INE Ingreso neto de la empresa 

:Ingresos 

E Egresos 

In Monto de intereses (año actual) 

D Depreciaciones (año actual) 
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Tasa de Rentabilidad Financiera (TRF) 

El cálculo de la TRF, se realizará para el tipo de pro-­

yectos que se determinen en las normas de operación vigentes. 

Para el cálculo de la TRF deberá de consultarse el Ins-­

tructivo especffico. La tasa se anotará con un decimal. 

Nú_mero de Empleos 

En este cuadro se anot~rá el número de empleos permanen­

tes y temporales, que se requieren en la empresa en ia situa­

ción actual y el número de empleo adicionales que generará el 

Proyecto (permanentes y temporales). 
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S E C C I O N 8 

DICTAMEN 

El dictamen de la viabilidad técnica y económica del fi­

nanciamiento solicitado, estará en función de las caracterfs­

ticas del proyecto y la evaluación de sus ri~s;~s. ~ara lo-­

cual se considerarán los siguientes criterios. 

ESTIMACION DE RIESGOS DEL PROYECTO ** 

Existen múltiples formas de valorar el riesgo de una in­

versión, entre las que se encuentra la basada en la experien­

cia; en el caso de FIRA la realizará el evaluador en base al­

conocimiento del área de influencia del proyecto y a sus habi 

lidades, siempre bajo la supervisión de la Oficina Foránea-­

FIRA. 

El calificar el grado de riesgo de un proyecto, tiene-­

dos objetivos principales: 

a) No financiar proyectos con alta probabilidad de fracaso­

(riesgosos). 

b) Identificar los factores que determinan el mayor riesgo­

a fin de, en lo posible, se les pueda controlar o elimi­

nar. 

**División de Garantías y Reembolsos. (Agosto 22, 1986). 
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La valoración del riesgo se debe realizar tomando como­

referencia la manera en que se afecta la capacidad de pago --

del proyecto para lo cual se usarán números concretos del 1 -

al 4, de menor a mayor riesgo respectivamente y de acuerdo a­

la probabilidad de verse afectada la capacidad de pago, utili 

zando la siguiente tabla: 

PROBABILIDAD DE QUE LA CAPACI-
VALORACION DAD DE PAGO SEA MAYOR O IGUAL 
DEL RIESGO A UNO P(C.P. l. o) 

Bajo Riesgo 1 Mayor de 90% 

Riesgo Normal 2 Entre 75% a 90% 

Riesgo Moderado 3 Entre 61% a 74% 

Alto Riesgo 4 Menor de 60% 

El formato que se usará para la valoración, incluye sie­

te factores de los cuales se debe calificar todos y cada uno­

de ellos, añadiendo en el apartado de observaciones las razo-

nes argüidas para fundamentar la calificación. 

El hecho de tener un factor con calificación de 4, o si-

se tienen dos o más factores con calificación de 3, será sufl 

ciente para considerar al proyecto en su conjunto como de al-

to riesgo. 
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En aquellos casos en los cuales la calificación del ríes-

go sea alta y se decida aprobar el proyecto, por tratarse de 

factores plenamente controlables y seguridad de atacarlos en-

forma positiva, se deberá de indicar en el apartado de obser-

vaciones, pero no cambiar la valoración. 

Si para un proyecto dado, se observan 3 o más factores -

de calificación 2 (riesgo normal), y ninguno mayor, el proye~ 

to se considerará de riesgo moderado. 

EJEMPLO DE ESTIMACION DE RIESGO DEL PROYECTO AGRICOLA 

( +) 

Estimación de riesgos 
del Pro,:tecto 1 2 3 4 

Riesgos naturales X 

Riesgos tecnológicos X 

Riesgos por aprovisio-

namiento de in sumos X 

Riesgos en comerciali-

zación de productos X 

Riesgos por or-ganización X 

Riesgos por administración X 

Riesgos financieros X 

Dictamen favorable ---- Dictamen condicionado X * 
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* Observaciones: 

Los nuevos cultivos requieren una mejor tecnología para 

lo cual se contrató a un asesor. Aprovisionamiento de ~ 

insumas.- El riesgo se debe a la falta de contratos con 

los transportes y a su escasez en la zona. Comercializa 

ción de Productos. Actualmente dependen de un solo com­

prador, quien en ocasiones anteriores ha demostrado fal 

ta de ética en sus operaciones y en sus pagos. El pro-­

yecto se condiciona a la contratación de un asesor que -

se responsabilice de la búsqueda de nuevos mercados y -

compradores y de realizar contratos para asegurar el -­

equipo de transporte, lo anterior se considera factible 

de llevar a cabo. 

Se señalará con una "X" el resultado del Dictamen (·favo­

rable o condicionado) y las observaciones que haya lugar. 

Firmas 

Firmará de Vo.Bo. la Residencia y la Agencia o en su caso 

la Institución de crédito (de acuerdo a la asignación vigente 

de facultades). Se incluirá el nombre, la clave y la firma de 

cada uno de los viluadores que intervinieron en la realiza--­

ción de la evaluación, independientemente de la institución -

que representan. 
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S E C C I O N 9 

SITUACION CONTABLE 

Todas las cifras monetarias se expresarán en miles de P! 

sos (números enteros), en el primer cuadro se anotarán los 

montos totales que constituyen el Activo Actual y del primer­

ano de la empresa. Desglosándose en Circulante, Fijo y Semifl 

jo y Diferido. Estas cantidades deberán coincidir con el des­

glose del apartado 11.1 (Descripción de activos). 

En la parte derecha del cuadro, se anotarán los montos­

totales que constituyen (si es el caso) el pasivo a corto y -

mediano plazo y largo plazo y diferido para situación actual­

Y primer ano. 

Se considerarán las definiciones de cada uno de los con­

ceptos de este apartado como se describe a continua~ión: 

·l. Activo Circulante 

Está formado con el dinero en efectivo o en documentos -

que se tengan en caja o depositados en algún banco, in-­

cluyendo cuentas por ~obrar que se relacionen con las -­

operaciones de la empresa, así como productos terminados 

o en proceso de producción y materiales de almacén, que­

se encuentren en la empresa al momento de formular la --
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evaluación y cuyos valores se deberán referir al precio­

de mercado. 

2. Activo Fijo y Semifijo 

El activo fijo estará constitufdo por el valor de los te 

rrenos de la empresa, asf como por el valor de las cons­

trucciones e instalaciones de carácter fijo. Incluye ta~ 

bióen otros medios de producción, sean estos maquinaria 

y equipo, vehfculos al servicio de la empresa (en este­

caso sus valores se referirán al valor de adquisición m~ 

nos el demérito ocurrido por el tiempo de uso o estado -

actual de los mismos) y ganado pie de crfa. 

3. Activ_Q_ Diferido 

Estará representado por los cargos a erogaciones antici­

padas, cuyo importe se considera que será aplicado o-­

ejercidó en el futuro en gastos de organización y de -­

preinversión en general. 

4. Activo Total 

Será el valor de todos los activos o patrimonio con que­

cuenta la empresa y se calcula sumando los activos circu 

lante, fijo, semifijo y diferido. 

5. Pasivo por créditos a corto y mediano plazo 

Es la suma de los adeudos de la empresa, cuyo plazo para 



el vencimiento de los documentos respectivos no exceda de 

un ~ño incluye préstamos de avío de casas comerciales y 

acreedores diversos relacionados con las operaciones de­

la empresa. 

6. Pasivo~or Créditos a Largo Plazo 

Es el monto de las adeudos de la empresa, cuyo plazo de­

vencimiento de los documentos respectivos, sea mayor de­

un año. 

7. Pasivo Diferido 

Se considera pasivo diferido, a aquel pasivo contraído­

por la empresa, por concepto de ingresos cobrados por a~ 

ticipado y que se convertirá en resultados cuando se - -

preste el servicio o se entregue el producto obtenido de 

la empresa. 

8. Pasivo T~tal 

Ser~ el resultado de sumar los montos correspondientes a 

las obligaciones o adeudos de la empresa, como pasivo a­

corto, mediano y largo plazo y créditos diferidos. 

9. Capital Contab1e~) 

El capital contable de la empresa se obtendrá restando -

al total del activo, el total de ios pasivos de la err.pr~ 

sa. 



83 

10. Independencia Financiera (9/4) x 100 

Este indicador nos muestra el porcentaje que del total -

de los activos de la empresa es propiedad de los socios­

accionistas. El mínimo deseable es el 50%, y se obtiene­

multiplicando por 100 el cociente de dividir el capital­

contable entre el activo total. 

11. ~~~cia General (4/8) 

El uso de esta razón dará una idea de las capacidades de 

la empresa en un momento dado para hacer frente a los 

compromisos contraídos. Esta razón se calcula, dividien­

do el total del activo entre el pasivo total y el resul­

tado se expresa en "namero de veces". 

La interpretación es que por cada peso que se debe, la -

empresa dispone de "X" pesos en activo, para hacer fren­

te a esas obligaciones. El mínimo deseable es 2.0. 

12. Indice de Liquidez (1/5) 

Esta razón financiera nos refleja la capacidad de la em­

presa para hacer frente en un momento dado a los compro­

misos contraídos a corto plazo y se calcula dividiendo -

el total del activo circulante entre el total de pasivos 

a corto y mediano plazo y el resultado se expresa en anú 

mero de veces". 

La razón se interpreta entendiendo que por cada peso que 

se debe en el corto plazo, la empresa dispone de "X" pe-
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sos en activos de f~cil realizaci6n para hacer frente a­

esas obligaciones. El mínimo deseable es 1.0. 

En el caso de proyectos agroindustriales será obligado­

el cálculo de los valores proyectados (año 1) para los dife-­

rentes conceptos que constituyen el ACTIVO y PASIVO de la em­

presa. En proyectos para actividades primarias podr~n omitir­

se los valores del año 1, esto en función de las característi 

cas específicas del proyecto. 
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S E C C I O N 10 

REQUERIMIENTOS DE ASISTENCIA TECNICA 

El técnico evaluador deberá de detectar las necesidades 

que tienen los productores para participar eficientemente en­

el desarrollo del proyecto, por lo que deberá identificar qué 

función deberá desempeñar la Asistencia Técnica que se impar­

ta en los aspectos organizativos, productivos, admir.istrati-­

vos y de comercialización. 

Cada uno de los aspectos se calificará (marcando con una 

"X" el recuadro correspondiente) de acuerdo a que la Asisten­

cia Técnica sea para CAPACITACION, ASESORAMIENTO o sólo SUPER 

VIS ION. 

Las necesidades de Asistencia Técnica detectadas para el 

proyecto, deberán tener congruencia con las estimaciones de -

riesgos que aparecen en la Sección 8. 

Para la calificación de la Asistencia Técnica en sus di­

ferentes aspectos y principalmente en proyectos del Programa­

PSI, deberán de considerarse los criterios y conceptos si---­

guientes: (División de Organización de Productores). 
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CAPACITACION 

En aquellas actividades que el productor no domine, los~ 

asesores deberán contribuir con sus conocimientos y destrzzas 

sobre qué hacer (necesidad), cómo (adiestrar), cuándo (tiempo) 

dónde (lugar), cuánto (intensidad), con qué (recursos) y por­

qu€ (justificación); en la medida en que las acciones de asis 

tencia técnica comprendan todos los aspectos senalados, se e! 

tará logrando una verdadera capacitación que permitir! a los~ 

productores manifestar. su potencial para participar eficient~ 

mente en el manejo de sus recursos físicos, tecnológicos y h~ 

manos. Mediante la función capacitadora, se aportarán los el~ 

mentes mínimos necesarios que se ha considerado dominen los­

PBI en beneficio del proyecto de financiamiento, personal y­

de la comunidad en donde vive. Esta aportación o transmisión­

de conocimientos y destrezas debe efectuarse con base en las­

necesidades concretas que se han detectado y ~ebe de estructu 

rarse para satisfacerl~s en espacio y tiempo. 

ASESORAMIENTO 

Una vez que el productor ha adquirido un determinado ni­

vel de conocimientos, como resultado de sus propias experien~ 

cias o por la capacitación recibida, es común que tenga acce­

so a nuevos conocimientos y tecnologías~ requiriendo apoyo de 

los asesores para el análisis de los pros y contras de su --
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adopción, por lo que la función de asesoría será en esencia­

ayuda en la toma de decisiones, mediante suministro de infor­

mación y elementos de juicio pertinentes. 

SUPERVISION 

Las acciones a realizar acordadas entre el asesor y el­

productor, deberán ser verificadas y evaluadas conjuntamente 

durante su ejecución, para detectar posibles necesidades adi 

cionales de asistencia técnica, que permitan reorientar las­

actividades de los asesores y de los productores, efectuando 

ajustes en los programas respectivos. 

CONTENIDO 

La asistencia técnica que se requiera para incrementar­

la eficiencia y efectividad en el manejo de los recursos, dE 

be estar enfocada a mejorar procedimientos y tecnologías que 

apliquen los PBI en sus procesos productivos, organizativos, 

administrativos y de comercialización; reconociendo que po-­

drá haber diferentes enfoques de la asistencia técnica para­

cada empresa PBI. 
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S E e e I O N 11 

INFORMACION COMPLEMENTARIA 

11.1 ~scripción de Activos y Pasivos 

Se describirán en forma concisa los activos y pasivos­

de la empresa. Los montos que resulten deberán coinci­

dir can los anotados en el balance {sección 9; renglo­

nes 1 al 8). 

11.1.1 Activos 

En la primera columna se desglosarán los conceptos que 

constituyen el activo, anotándose estos en el orden se 

ñalado en el cuadro (Terrenos, construcciones e insta­

laciones, cultivos perennes, maquinaria y equipo, gan! 

do y otros activos). En la segunda co1umna el número­

de unidades; en la tercera columna, su valor comercial 

y en la última el valor en caso de que el concepto 

constituya garantfa para el préstamo solicitado. 

Al final del cuadro deberá obtenerse los totales de -­

los Activos y el Total de Garantfas en miles de pesos­

(número entero). 

11.1.2 Pasivos 

En la primera columna se anotará el Acreedor, en las­

siguientes: el motivo del pasivo, la fecha de venci---
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miento y el valor monetario en miles de pesos (número 

entero). 

11.1.2.1 Información del último crédito vigente (Recursos FIRA) 

Deberá anotarse la información sucinta del último cré­

dito vigente (cuando éste sea el caso) en la forma que 

se solicita. 

11.2 Justificación del Proyecto 

Se anotará en forma cl.ara y concreta la justificación 

del otorgamiento del apoyo financiero en término de -­

uno o más de los siguientes conceptos: 

Incremento en la disponibilidad de materia prima 

- Incremento en la producción 

- Aumento en la demanda del mercado 

- Reducción en costo de operación 

- Rompimiento de una situación de competencia injusta 

por precio, acaparamiento o existencia de monopolio 

o monopsonio. 

Aumento en el ingreso de los productores 

- Reemplazo de una planta obsoleta 

Cumplimiento de patrones de calidad más rigurosos o 

acatamiento de disposiciones gubernamentales. 

- Ahorro o generación de divisas 



11.3 Mercadeo de Productos y Abastecimiento de Mat~ria~_ 
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Se anotará brevemente los aspectos importantes, que el 

proyecto presenta en cuanto a sus expectativas de mer­

cado de sus productos y el abastecimiento de materias­

primas, enfocándose a un análisis cuantitativo. 

11.4 Aspectos Organizat~~~ 

Este cuadro se llenará cuando las características de­

los productores que soliciten e1 crédito refaccionario 

definan la asignación de esta operación al Programa -­

PBI. 

Documentación~~ 

El técnico evaluador deberá verificar 1~ existencia de 

los documentos legales correspondientes. Se marcará con "X"­

si esta docum~ntación ~stá completa o incompleta y si éste -­

fuese el caso, en "Observaciones" se explicará en forma resu­

mida la situación sobre el particular. 

~mento interno 

Se marcará cuál es la situación respecto al Reglamento 

Interno ya sea que esté o no esté elaborado, o esté tramitán­

dose. 
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Situación Contable-Administrativo 

Definir si este sistema será llevado por los propios -

productores, la Institución acreditante o por alguna asesoría 

privada. 

Fondo de Reserva para: 

Marcar si se contemplaron las asignaciones para Reser­

va para Capitalización, Reserva Social u otro tipo de reser-, 

vas. 

Sistema de Trabajo 

Marcar el tipo de Sistema de Trabajo que los socios 

pretendan llevar en la operación de la empresa. Individual, -

semi-colectiva o colectiva. 

Tipo de Actividades Cooperativas 

Marcar ~i éste fuese el caso, la o las actividades que 

en forma cooperativa se realizarán en la empresa. Según la si 

guiente codificación: 
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CLAVES Y TIPO DE ACTIVIDADES COOPERATIVAS A REALIZAR POR EL 

SUJETO DE CREDITO. 

CLAVES 

1 

2 

3 

4 

5 

ACTIVIDADES COOPERATIVAS 

Compra de Insumas 

Uso de maquinaria e implementes 

Labores en el Proceso productivo 

Venta de productos 

Administración colectiva 
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MANIFESTACION CONFIDENCIAL 
SOLICITUD DE CREDITO AGROPECUARIO 

Con el propósito de obtener cr~dito de ustedes les doy (!es damos) a conocer en la presente solicitud, Balance, 
Estado de P~rdidas y Ganancias y demás datos acerca de mi (nuestro) negocio. 

DATOS DEL ('LA) SOLICITANTE: 

Nombre-------------------------------------- Edad: ______ _ 

Estado Civil:------------------- Originario (a) de:---------------
Cónyuge: Originario (a) de: ________________ _ 

Régimen Conyugal: ------------------------------Tel.:------­

Domicilio:------------------------------------------

Nombre y Ubicación de la Explotación: -----------------------------

Rama o activiuau: 

Otros Ranchos o Negocios de su Propieuad: 

Experiencia en el Ramo: -------------------------------
Administrauor: 

CARATERISTICAS DEL CREDITO SOLICITADO 

Clase de Cr~dito: ---------------------------------­
Importe S---------- Interés-----Recursos:---------------
Dcstino del CréditO: ________________________________ _ 

r 

Plazo y Forma de Pago: 
Garantías Ofrcciuas: _________________________________ _ 



UALA!':CE AL:---------- g4 

(ErocH" 
ACTIVO: PESOS: PASIVO: PESOS: 

S Préstamos Personales S 

! Bancos S Préstamos Directos S -
Cucn!JS Cobrables S Pr6stamos de Avío S 

Prod. en Almacén $ 

Cosechas para Venta S 

Ganado para Venta S 
Labores Agrkolas S 
Otros S 

1 TOTAL CIRCULANTE S TOTAL PASIVO A CORTO P. S 

Fincas Rústicas S Préstamos Refaccionarios S 

Fincas Urbanas S Préstamos Hipotecarios S 

Construcciones S Otras Obiigaciones S 

Cultivos Perennes S 

Maquinaria y Equipo $ 

Vehículos S TOTAL P. A LARGO P. $ 

Ganado de Cría S Capital Contable S 

Ganado de Trabajo S Utilidad Ultimo Ejercicio S 

Acciones y Títulos 

Otras Inversiones S 

TOTAL Fl.TO: $ Doc. Desconwdo~ S 

1 ACTIVO TOTAL: S TOTAL PASIVO Y CAP. S 

ESTADO DE PERDIDAS Y Gi\NANCI,\S: 

INGRESOS: EGRESOS: 

Venta Prod, Agrícolas S Sueldos y Rayas S 

Venta Prod. Ganaderos S Alimentos y Vacunas S 

Otros Ing. del Rancho S Costos de Cultivo S 

Ingresos <.le otras Fuentes $ Mant. de Equipo S 

Arlministración S 

Otros Gastos S l fA) TOTAL INGRESOS (B) TOTAL EGRESOS: S 

(A·B) UTILIDAD BRUTA S 

GASTCS ?AMILlARES S 

J SOBRANTE ANUAL S 

""' 
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/' DETAU.F. DE Fl:"CAS RUSTICAS: SUPERFICIE: V AL0!1 UNlTAR 10: VALOR TOTAL: 

Nombre y Municipio 

I'INCAS URBANAS: lJiliCACION: VALOR ACTUAL: 

CüNSTRUCCIONC:S \'MEJORAS: MATERIALES USA00S: ESTADO DE CON~.: VALOR ACTU:\L: 

. 
CULTIVOS PEI(ENNES: CANTIDAD: EDAD: V,\LOR UNiTARiO: VALOR TOTAL' 

1 • 
MAQUINARIA Y EQUIPO: M/\..H.CA: MODE:..O: VALOR ACí'JAL: ! 

1 
1 
1 

VEHICULOS: MARCA: ~iODELO: VALOR AC1lJAL: 

1 

1 1 
GANADO DE CRIA Y TRABAJO: RAZA: VALOR UNITARIO: VALOR TOTAL: 

1 

-. 

iTI\NTE 



DATOS ADICIONALES 

Bancos y Financieras con que ha Operado: 

Principales Proveedores: ---------------------------------

)ituación Legal y Agraria de sus Propiedades 

Re~rcncias: ____________________________________________________ . ____ __ 

Epoca en que se Realiza sus Productos: 

Comentarios sobre Pasivos: 

Observaciones: 

1 

1 

l 
! . 

Firma del Solicitante LugJr y Fecha 

CREDITOS PREFERENTES ACREEDOR CANTII>AD VEN CimENTO IHENES GRAVADOS 

J 



.. 

(E.!] 
FONPO OE GMlANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA V ~VI CULTURA 

• 
RESUMEN DE LA EVALUACION TECNICA 97 

RESiDENCIA REGIONAL 1 RtSIDENCIA:· 1 NU"' DE CONTROl fECHA DE EVALU.CIOI'/ TECN>CO EVALU.AOOR 

1 Sucursal / sec~.~enc1a 1 •l'!o J l 
1. DATOS GENERALES OlA 1 J.CES 1 A.fo10 CLAVf 

SOLICITANTE (Si Ul•lltOoP•l••rio •pelltOc. "'•••,no f\Qrnbre¡ora,Oi'lmto,~'¡ 

UBICAC!ON DEl PREDIO ¡NOMBRE DEL MUNIC_IPIOt 
•· 

CLAV< 

TIPO 0( PRODUCTOR 1 EJIOATARIO 2 PRQPiET ARIO J EJIDO·PAOP 

c=JD 
NUMERO OE SENEF!CIARIOS 

NlVÜ DE AGRUPACION 1 INOIVIDUA.l ¡P Fl$1(.;A 1 2 AGRUPADOS iP MORAL 1 

A.CTI'VIOAO PRINCIPAL A FOMENTAR ¡RAMA DESTINO) CLAV< 
SUPíRflCIE A BENEFICIAR CON EL PROYECTO HA 

O-.NCA. PARTICIPANTE CLAVE 

PAOCRAMA (CATEGORIA) CLAVE MONiO DEL PRESTAMOS PRO?ORCIOt-. OEL OESCUE,..'TO 

TASA DE !Nl[RES .. PLAZO AÑOS u ESES AÑOS DE CRACI_. MINISTRACIONES 

Al PHOOUCTOA 
GARANTIA $ GAA4NTIA rEGA .. 

.\N[(CE0(Nlf5 CREDITICIOS EN EL ~IRA ¡J:IfFACCIONr NUMERO DE PRESTAMOS 4.CUMULA00 $ VlGENTE S 

2 PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS DEL PREDIO¡ MILES DE PESOS EN UN DECIMAL) 

CVNC(PTO U"'ICAIJ CANTrOAO VAtOR TOTAL CONCEPTO 1 VALOR TOTAL 

Ot T!(RRAS OE FUEGO (HA1 __ 1 0'3 ~.a.Q;,;!NAR:A. Y EO'JIPO 1 --
1 ')2 llERA AS OE TEMPORAL lHAJ 10 CONSTRUCCIONES E. iNST4lACIQNES 

ro AGOSiAO(RQS V OTROS IHA) 11 OTROS ACiiVOS 

0ot CULTIVOS P(l1[ NNE. S E N PIE (HA¡ 12 TOT A:.. ACTIVOS 1 
! 

05 C.ANAOO 80VINO N CARNE ,ce, 
J 

13 PA.S!vOS A CORTO PlAZO ·---¡ 
06 GANADO BOVINO 0( LECHE iCBt 14 PASIVOS A LARGO Y MEDIO PlAZO ' j 
01 GANADO PORCINO (CB¡ 15 TOT.A.l PASIVOS ! 1 

106 OTRO TIPO DE GANADO j 16 ACiiVOS AJENOS AL ~EDrO """1 

' ---; 
17 PA.SrVOS .\JENOS A.l PAEO;Q ¡ 

CONCEPTOS DE INVERSION 1 PESOS ) j l 
$ ACn\'OS EN (i,A~ANTiA 

N0'-48RE OEL CONCEPTO ~LAVE 
NUM V llPO 

i.ICNTO OE \JNIOAOES 1 

~ECURSOS DE I'AESU"O - -i 
1 
1 

1 

1 

1 

1 1 
1 

1 

1 

l 1 1 
1 

. 
SU8 TOTAl 

2 COl< i<ECURSOS OEL SOLICITANTE --1 
j 

1 
¡ 

SUb TOTAL. J 
J CON RECUA SOS DE OTRAS fUENTES 

1 l 1 SU0 TOTAL 

1C~AL 

DCE·RE1·&4 
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4 lf(NTAS Y COSTOS DE OPERACION ACTUALES (MILES DE PESOS CON UN DECIMAL) 98 
CA~frJOAO ~N"! AS COSTOS 

'f Cl~SE 
CONCEPTO CU\~ 

HUt.l. V TIPO "0NTO W()N10 

1 

TOTAl VENTAS Y COSrOS ACTUALES 

5. DATOS ECONOMICOS ACTUALES PRIMER AÑO Y AÑO DE ESTABILIZACION (MILES DE PESOS CON UN DECIMAL) 

AÑO ACTUAL PR!MER AÑO AÑO ESTAOtliZACION 

! INGnE:SOS V.F.NOS EG!-;ESOS T.f.SA CE ---
2 OiPOS EGnFSos RENT,.6lli0AD 

3 G,t.,STOS fA\.A:UAHES 1 F:NANCIERA 

4 O~POS J"-4GRESOS AJE~<OS Al PAEOJO ... 
;-r.AG•.) DE !N":'ERESES 

1 ti D(PRF;. CtACt(IN( S 

6 lrlGRESO NETO 1 MILES DE PESOS CON UN DECIMAL) 

INE + 4 
hNGAESO NErQ EMPRESA IINEi• 1-5-6• INGRESO NETO PRODUCTOR (INP) • l 
"t ----------------------------------------------------------------------------------N-o--OE __ PR_O_O_UC __ r_OA_E_S ______ _jl 
1
_ 1 LOS NUVEAOS INOICAOOS EN LAS FORMULAS PROVIENE DE LOS OATOS ~CONOMICOS l 

TABLA DE AMORTIZACION 1 PESOS) 

1 

~EC~A DE 1 MONTO DE LA ! FF.CHA DE MONTO OF LA 1 l \t[,..,CIMrENTO 1 AMOfHIZAClON OH PRINCIPAL' 
INTERESES 

VENC!MtENTO .,MORTIZA.CION DEL PRtNCIPAt. 
IN'l'ERESES 

~ 

1 ¡; 

1 11 

1 

8. DICTAMEN DEL EVALUADOR ,_ FAVORABLE 2 DESFAVORABLE 3. CONDICIONADO D 
1 OBSERVACIONES 

1 

Vo 2o Re~!llencia Vo Bo AGENCIA '10~9RE. flqMA Y CLAVé DEL (l.CSl [VAlUol.OORES 



DISCUSIONES Y RESULTADOS 

En este trabajo se observó en sus primeros hojas un -­

apunte general de las personas que intervienen en la evalua-­

ción de proyectos de financiamiento agropecuario. 

Si se elaborara un estudio de las explotaciones agrop~ 

cuarias de nuestro país, con respecto al aprovechamiento de -

su capacidad instalada, el resultado nos arrojaría que son -­

muy pocos los que la utilizan en un 100%, y entre los princi­

pales factores que afectan este rubro, nos encontramos entre­

otros: la inseguridad en la tenencia de la tierra, insuficie~ 

cia en la aplicación tanto de técnicas como prácticas de man~ 

jo pecuarios y agrícolas y si bien se podría pensar que en -­

nuestro país no existen estudios técnicos de calidad, lo que­

en realidad sucede es la falta de difusión y en ocasiones no­

se tienen los recursos económicos para su divulgación, es ob­

vio que falta educación al productor agropecuario y que la -­

asistencia técnica que se le proporciona deja mucho que de--­

sear, no hay una orientación en lo referente al rubro económi 

co y financiero. 

Se podría pensar que el crédito agropecuario otorgado­

en forma oportuna y suficientemente representa una solución -

viable para resolver los problemas financieros del campo, pe­

ro el resultado depende de varios factores de los cuales pod~ 
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mos enumerar los siguientes: 

l. Que el proyecto sea viable tanto técnica como económica 

mente. 

2. Que la aplicación del crédito se haga de acuerdo a las 

especificaciones de la evaluación técnica. 

3. Precios acordes a la realidad económica de los produc­

tos agropecuarios. 

En la evaluación presentada del proyecto en estudio,­

podemos visualizar un crecimiento sano y s611do de la empresa 

(El Cochinito Feliz) en donde destaca que su desarrollo ha si 

do sostenido, principalmente por aportaciones con recursos 

propios del productor dependiendo en mínimo porcentaje de eré 

ditos agropecuarios. 

La situación real de la empresa nos da las siguientes­

razones financieros: 

1. Capacidad de pago a corto plazo 

2. Capacidad de pago inmediato 

3. Una rotación de inventarios 

Esta tesis fue elaborada con la finalidad de que sirva 

como una gufa para futuros proyectos de financiamiento agrOP! 

cuario y de ninguna manera pretende ser un método rígido a S! 

guir ni se presume que sea el mecanismo más adecuado para fu­

turas evaluaciones. 

--· ·---------------- --
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