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ANTECEDENTES

Las condiciones actuales por las que atraviesa la economfa nacional se caracterizan por una
insuficiencia en 1a producci6n de alimentos para satisfacer las necesidades mAs elementales de la pobla -
ciébn en' constante crecimiento, asf{ como por la escasez de las materias primas que demanda la industria.
Esta particularidad hace sentir cada vez més la necesidad de incrementar y orientar nuestros esfuerzos
hacia la bisqueda 'de soluciones que garanticen un equilibrio entre la oferta y la demandd de los produc -
tos que requiere la poblacién, :

Consciente de esta situacién la actual administracién ha encaminado Sus recursos hacia el es
tablecimiento de una polftica tendiente a incrementar la productividad del campo, incorporando eficazmen -
te al progreso econbmico a los grupos marginados, elevando su nivel de vida y de consumo. Indudable -
mente que esta politica sélo se podri lograr mediante el incremento en la productividad de la tierra.y -
de la ocupacibn de un mayor ntmero de personas.

A nivél estatal encontramos que Jalisco es una entidad en transicién, de una economia predo-
minantementé agropecuaria ha ido evolucionando en forma gradual hacia una economfa industrial que se -
sustenta en el aprovechamiento de los recursos provenientes del sector agropecuario.

Aldn cuando en la agricultura jalisc\iense predominan las tierras de temporal, su participacitn
en el Producto Nacional Bruto es muy importante, sin embargo, las labores agricolas que se realizan -
en la entidad son muy rudimentarias, la tecnificacién estd por debajo de lo deseable y la mecanizacién -
es todavia incipiente.

El carédcter irregular de su topograffa ha condicionado que las tierras idealmente planas sean
escasas y que las obras hidriulicas necesarias :para su irrigacién sean diffciles de construir si tomamos
en consideracién los dltos costos que implican por lo que se tiene que aprovechar al méximo las obras
existentes a fin de apoyar e incrementar el desarrollo de la agricultura estatal, apegéndose a la polftica
de incrementar el Ingreso del sector rural e incorporarlo al desarrollo econémico

Dentro de este contexto se desarrolla el presente estudio que tiene como antecedentes inme -
diatos el deseo de los pobladores del ejido Santa Lucfa, municipio de Zapopan, Jal. de llevar a cabo un
aprovechamiento racional de sus recursos disponibles, lo que justifica.que se elabore un proyecto agrope
cuario que contemple la prodiccién de hortalizas, el establecimiento de una granja porcfcola y una explo
taci6bn anaculticola. ' -



METODOLOGTIA

Para la elaboracién del proyecto Complejo Agropecuario, se investigb en las siguientes fuen -
tes de informacién:

- Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, Agencia en el Estado
- Secretarfa de Recursos Hidréulicos

- Secretarfa de la Reforma Agraria

- Banco Nacional de Crédito Rural, Zona Occidente

- Banco de México

- Nacional Financiera

- Compafifa ‘Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO)
- Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra (CORETT)
- Departamento de Economia, Gobierno del Estado

- Cémara Nacional de la Industria Alimenticia

- Plan Lerma, Asistencia Técnica (PLAT):

- Asociaciétn Local de Porcicultores

- . Uni6én Regional de Porcicultores

- Unién de Horticultores )

Se intenté manejar informacién a nivel estatal para los productos horticolas y pecuarios, sin
embargo por la escasez de informacién esto no fué posible; el an4lisis de oferta y demanda estari limi-
tado a la zona metropolitana de Guadalajara, que integra a 51 localidades y a Santa Lucia..Entre estas -
51 localidades, las m&s importantes son: Guadalajara, Zapopan, Tlaquepague, Atemajac, Las Fuentes, -
Las Aguilas, Chapalita y otras.

El ordenamiento de cada capftulo se presenta de la siguiente manera: productos horticolas,
carne de pato y cerdo en pié.

a) PRODUCTOS HORTICOLAS

En el estudio de los productos horticolas se realizaron dos tipos de encuestas para determi -~
nar la oferta y la demanda. Una de ellas fue dirigida a los locatarios del Mercado de Abastos y Felipe
Angeles, Unién de Horticultores y Productores.de Hortalizas; codificando y tabulando resultados para de
terminar la oferta en forma cualitativa y cuantitativa, sefialando que de la procedencia y destino de ellas
no se lleva un control ni una estunacl(m de 1a oferta existente.

La otra encuesta aplicada a amas de casa y restaurantes por ;muestreo estratificado sirvié pa-
ra la estimacién del consumo per cépita de la poblacién, representando la demanda actual de las 10 es -
pecies de hortalizas consumidas por los habitantes de la zona metropolitana de Guadalajara.

Con este antecedente se progiguié a obtener la demanda futura de los productos horticolas, -
se elaboraron proyecciones de poblacién para la vida Gtil del proyecto con base en la tasa de crecimien-
to observado en la zona metropolltana de Guadalajara en los afios de 1960 a 1970 de los censos de pobla
ciébn.

b) PATOS DE ENGORDA

Para el mercado de la carne de pato se realizb una encuesta en los diferentes centros donde
se digtribuyen para el consumo final. Los centros principales entrevistados corresponden a empacadoras,
moteles y restaurantes de primera calidad. Esta encuesta tuvo un doble propésito: analizar las variacio-
nes en la oferta y cuantificar y localizar la demanda actual y futura.

Debido principalmente a la escasez de datos locales, en la descripcibn de la Ingenieria del -
Proyecto para la crianza 'y engorda de patos, se tomé en cuenta la experiencia de la granja anfcola loca
lizada en Ciudad Victoria en el Estado de Tamaulipas. -

c) CERDOS EN PIE

A fin de cuantificar la oferta futura de cérdos en pie se desarrollaron principios estadisticos,
mediante el método de minimos cuadrados de tendencia lineal a través de la vida util del proyecto.

EY ExY N
Férmula : Yc = a + bx donde: a = — b = x = Anos proyectados
n 7 p roy

De esta manera se obtuvieron proyecciones de sacrificio de cerdos para los afos de 1978 a -
1988 que serfa nuestra oferta futura. Los datos (1969 - 1975) fueron proporcicnados por la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderfa. La infornmcibn del Gltimo afio se graficd para observar las variaciones mensua
les del sacrificio efectuado en el rastro. -
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El cilculo realizado para el cogsto de lag obras civiles en el capftulo de Ingenierfa se bast -
en la actualizacién del que estd elaborado a precios del mes de abril del presente afio.

Para disetiar las obras civiles, la adquisici6n de alambre ciclénico, techos, otros materiales
v construcciones, se realizaron diversas encuestag en granjas similares a fin de conocer cuil es el ma-
terial mAas adecuado a las necesidades del proyecto y asf dotarlo de funcionalidad para las actividades -
tanto agrfcolas como pecuarias.
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manda. El presente proyecto pretende aprovechar esta coyuntura de mercado y las ventajas de localiza _

- CAPITULO 1

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. RESUMIEN Y CONCLUSIONES

1.1, Objetivos

La demanda deproductos agropecuarios en el mercado local es abastecida en gran par_
te por proveedores foréneos provocando aumento en los preciog del producto. Uno de los objetivos del -
proyecto es contribuir al aumento del consumo de productos locales, ya que se ofrecen a mdas bajo pre -
cio al no imputirseles costo de transporte.

Existe en el ejido de Santa Lucfa un potencial amplio de recursos desaprovechados. Al
iniciar actividades en el aspecto agricola se utilizard4n mejor los recursos agua y tierra, lo que elevari
la productividad en el campo con la creacién de una actividad que técnica y econdémicamente seha progra
mado.

En el aspecto pecuario (explotaciétn de pato y cerdo), el objetivo principal en el primer
caso es aprovechar las condiciones que presenta el vaso de Santa Lucfa para el desarrollo de la activi - |
dad y para las dos actividades abastecer el mercado que este producto tiene en la zona metropolitana.

Se debe asentar que los tres aspectos del proyecto persiguen la creacién de empleos y
fundamentalmente proporcionar mayores ingresos a los ejidatarios, objetivos que al ser logrados dismi -
nuirén la emigracién del campo a la zona metropolitana.

1.2. Mercado

El anélisis de mercado para los productos agricolas muestra una demanda de importan
cia y en constante crecimiento. A pesar de que no se cuantificé la oferta por falta de informacién, se z
pudo detectar que la demanda no se satisface actualmente; en estasituacibn influyen tanto los volimenes -
de produccibén como las imperfecciones en el sistema de comercializacibn que se caracteriza por la pre-
sencia de un sinnimero de intermediarios que encarecen los productos.

l.as caracteristicas de mercado de la carne de pato seflalan que la oferta es irregular,
ademés los consumidores reciben producto de mala calidad procedentes de zonas distantes. Estas condi -
ciones hacen que la produccién de pato en el ejido Santa Lucfa cuente con un mercado atractivo ya que -
contribuird a regularizar el abasto y con e sto lograr aumento en el consumo.

La carné¢ de pato que se demanda actualmente es absorbida, en un 95% por hoteles y -
restaurantes de primera calidad; el resto lo consumen familias de altos ingresos. La minima cantidad -
demandada por el consumidor particular probablemente se debe a la falta de promocibn

De la investigacién realizada en restaurantes y particulares se calcul6 una demanda -
inicial de 500 a 600 patos que se puede satisfacer con la produccién del proyecto.

En la produccién de cerdos en pie se puede observar un déficit entre la oferta y la de

ci6én mediante la produccién de cerdos de buena calidad y precio adecuado.
1.3. Ingenierfa
1.3.1. Localizacibn y Tamano

Para la localizaci6én del Complejo Agropecuario en el ejido de Santa Lucfa se tomaron
en cuentadiversos factores,. principalmente la disponibilidad de agua que provendri del vaso de Santa -
Lucfa; factores también determinantes para justificar la localizacién, fueron las propicias condiciones -
climatolégicas y edafolbgicas de la zona as! como su cercanfa (17 kms) a la zona metropolitana de Gua -~
dalajara considerada como el principal centro de consumo y distribucién de la regién.

A fin de determinar el tamafo para la actividad agricola se tomaron en cuenta los si-
guientes aspectos:

- El mercado
- L.a organizacién de los ejidatarios
- Las caracterfsticas de los cultivos



- 10 -

La superficie a ocupar sc determin6 en un 50 - 40 - 00 hectireas para el primer ado;
para los afios 2 al 9 de 46 .- 70 - 00 hectdreas, en el afo 10 de 33 - 20 - 00 hectireas consideradas -«
como las minimas rentables de acuerdo a los cultivos propuestos.

El tamafio de la parvada de patos se determind a partir de los resultados del estudio -
de mercado que reflejan una demanda de 500 patos de engorda mensuales, camtidad que actwalmente no -
cs abastecida.

. Las condiciones en que operard la explotacién anicola-sefialan que esta demanda puede
ser satisfecha adccuadamente.

Tl tamafio de la granja porcicola serd de 126 vientres formado por 6 hembras con -
problemas de infertilidad, 120 en funcién y 7 sementales, tamafio que se consider6 adecuado dadas las -
condiciones de mercado, de disponibilidad de alimentos y de capacidad administrativa.

1.3.2. Descripciébn del Proceso

. El proceso agricola de produccidon esti dividido en cuatro etapés, la quinta corresponde
a la comercializacién de los productos.

la. etapa: Preparaciébn del terreno que incluye rastreo, cruza y surcado

2a. ectapa: Siembra; incluye siembra de.almécigos y trasplante o en su caso siembra di
recta de la semilla

3a. etapa: Labores culturales: constituidas por la fertilizacién, escardas, deshi¢rhes, -
aplicacién de plagicidas y riegos

4a. etapa: Cosecha: engloba corte y empaque en su caso

5a. etapa: Comercializacitn: lavado, empague y distribucitn
, pague y

|
|
Proceso Anicola:
Se inicia con la selecciébn de las hembras reproductoras que deberén llenar requisitos

de calidad y edad.

Durante la postura es importante llevar el control de los porcentajes de postura y una
vigilancia severa; hecha la recoleccién de huevo se efectia una estricta seleccibn para la incubacién. |

El cambio de los reproductores se realiza cada 18 meses con 4 de diferencia.

La incubacidén se programa de modo que tengan crias cada 15 dias, posteriormente se
aumentan las nacencias cada 8 dfas. Una vez nacidos pasan a la caseta de incubacién equipados con lo -
necesario para la estancia de un mes. Posteriorment e pasan a la caseta de crecimiento y engorda donde
alcanzan el peso necesario para ser llevados a una sala donde son sacrificados. Finalmente se envian en

canal a los centros de consumo.

Proceso de la Actividad Porcicola

Para la engorda de cerdo se seleccionardn vientres y sementales de raza Duroc, Yorkshi -
re y Hampshire; se considera que son estas razas las que mejor cumplen con los objetivos del proyecto.

A fin de facilitar el manejo de los vientres se hace en grupos de ocho, una vez cargadas -
las hembras permaneces en los corrales de gestacién por 114 dfas al cumplirse los cuales pasaréin a las salas
de maternidad donde permanecerin hasta que se efectia el destete.

Una vez destetados los lechones pasan a las salas de iniciacitn y a 1os 60 dfas son traslada
dos a los corrales de engorda donde permanecen hasta que logran el peso ( 105 kgs ~ 115 ) Sptimo para el -
mercado.

En cada una de las diferentes etapas-de la engorda del cerdo se les proporciona diferente -
tipo de alimentacién a ffn de lograr un répldo crecimiento y engorda.

1.3.3. Maquinaria, equipo y obra civil
Actividad Agricola

Este proyecto incluye solo la maquinaria y equipo indispensable con el objeto de ocupar la
mayor cantidad de.mano de obra. La obra civil consta de una sala de lavado y empaque que funcionari como -
cochera; una bodega o almacén para implementos de labranza.

Actividad Anicola:
Preferentemente se seleccionari el equipo y la maquinaria nacional que esté més de acuer
do con las caracterfsticas generales de la zona y la necesidad del proyecto.
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Principalmente se requiere:

- Una incubadora Eléctrica

- Un Equipo para Recoleccibn

- Equipo de Limpieza

- Equipo para proporcionar alimento

Actividad Porcfcola

El equipo necesario para la actividad porcfcola fué seleccionado de acuerdo a las experieg
ciag de otras granjas.

La obra civil de esta granja consta de: corrales de gestacién, sala de maternidad, corra-
letag de iniciacién y de engorda, corral de monta, corraletas para los sementales y obras complementarias -
como: bodega para almacenamiento de granos y concentrados: oficifias y casa para el velador.

1.4 Inversiones

"Actividad Agrfcola

La inversibn en la actividad agricola se compone de:

Inversién Fija $ 463 183
Inversién Diferida ) 15 000
Capital de Trabajo * 130 000

Actividad Anicola:

Esta actividad requiere de una inversi6n de 419 195 compuesta de la siguiente forma:

inversi6tn Fija $ 294 195
Inversién Diferida 45 000
Capital de Trabajo 80 000

Incluye el costo de oportunidad del terreno $ 237 000

Actividad Porcfcola

Inversibn Fija 1'184 792

Inversibn Diferida 50 000

Capital de Trabajo 700 000
1.5 Presupuestos y Financlamiento

Actividad Agricola:

Segtin anilisis del punto de equilibrio entre costos totales e ingresos totales de ventas, la-
actividad agricola estd en condiciones de cumplir con las obligaciones contrafdas percibiendo sélo el de
los ingresos totales por ventas calculados.

En el primer afio de produccibn se obtienen utilidades distribufbles de 256 000 pesos que -
se van incrementando durante la vida del proyecto hasta alcanzar 984 000 en el afio 10.

Actividad A nicola:

-Para observar con mayor exactitud los resultados econdmicos del proyecto se elaboraron-
los an4lisis necesarios de donde resultd que la empresa estd en condiciones de cumplir con las obligaciones con
traidas. : -

En el estado de Pérdidas y Ganancias proyectado podemogs observar que el prim e ano de-
produccién se obtienen utilidades distribuibles por 39 000 incrementindose a 275 000 pesos en el tercer afio de
producci6n, manteniendo una tendencia agcendente en los siguientes afios.

Actividad Porcicola:

Durante el primer ano los ingresos por ventas de cerdo al abasto ascienden a 1'800 000; -
del segundo afio en adelante variardn de 3'147 000 a 3'251 000 dependiendo de 1a reposici6n de los vientres y se
mentales, el afo 15 los ingresos serén de 3'825.000. -

Los principales costos de produccién sin incluir impuestos son:
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Mano de Obra 286 394 (Afo 23l 14)
Alimenta_cién 704 331 1'877 027

Financiamiento.

Actividad Agricola:

La fuente de financiamiento més indicada es el Banco Nacional de Crédito Rural que otorga
rh losg créditos necesarios. Los tipos de interés establecidos son 7.6 % anual en el crédito refaccionario y 18 %
en el crédito de avfo. Fl monto del crédito refaccionario es de 250 000 que se pagarin en 5 afios con un afto de-
gracia.

Actividad Anicola:

La invergi6n total de esta empresa podré ser financiada por la banca oficial a través del -
Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura Ganaderia y Anicultura.

El crédito refaccionario total asciende a 350 000 debiendose otorgar un perfodo de gracia ~
de un afio para el pago de la primera amortizacibn. El crédito de avio asciende a 110 000 pesos.

El tiempo previsto para amortizar los créditos es de 7 afios para el refacbionario, yde 3 -
para el avio.

* Las tasas de interés anual sobre saldos msolutos para los créditos son de 7.6 % parael ~
para el refaccionario y de 10 % para el de avio.

1.6 Evaluacibn

Evaluacidén Econdémica

Adtividad Agrfcola:

La tasa interna de retorno TIR para fines de evaluacién nos d4 una idea del rendimiento -
de la inversién durante la vida del proyecto, ya que toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Tam

bién se utiliza el Inlice de beneficio costo para los fines de este capltulo. El anilisis arroja los siguientes resul
tados:

Evaluacitn Econémica Privada'

Evaluaéibn Econtmica TIR 106.62 B/C=9.14
Se sensibﬂizé el proyecto con una disminucién del 15 % en las utilidades netas.
Los resultados obtenidos en la actividad agricola son:
15 % de disminucitn en las utilidades
TIR: = 93.36 B/C =17.18
Actividad Anfcola:

Los resultados para la evaluacién econbmica, social y privada de la actividad anicola, nos
muestra los signientes resultados:

Evaluacién econbmica privada:

TIR: = 59.2 B/C= 5.06

Para la actividad anfcola, se realizb el anélisis de sensibilidad, considerando el 15 % de -~
disminuei6n en las utilidades.

Evaluacién Econbmica:

TIR = 53.17 B/C =4.31

Actividad Porcicola:

Del anélisis efectuado en la actividad porcicola se obtuvieron los siguientes indicadores de
rentabilidaqd’

Evaluacién Econbmica:
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TIR = 31.77 B/C= 2.27

También en esta actividad se realiz6 un an4lisis de sensibilidad que consisti6 en lo siguien-
te:

Disminucién del 15 % en las utilidades:
TIR= 24.71 B/C = 1.96
Evaluacibén Social.

) Con la evaluacibn social se mide la posible aportacién de este proyecto al logro de los ob -
jetivos de desarrollo econébmico. S

Para hacer la estimacién de esa aportacién, se calcularon los flujos netos de valor agrega-
do que incluyen los beneficios y las utilidades que produce. Se utilizé la TIR y el fndice de B/C.

Los resultados que se obtuvieron fueron los siguientes:

Actividad Agrfcola Actividad Anicola Actividad Porcicola
TIR= 193.37 TIR: 717.32 ‘ TIR: 51.20
B/C= 15.11 B/C= 6.48 B/C= 4.28

E1 fndica de B/C nos indica que la sociedad recibird con estos resultados, ingresos netos -
de 15.11 veces mayores en la actividad agricola, de 6.48 en la Anfcola y de 4.28 en la actividad porcfcola. Res-
pecto a sus inversiones totales. '

1.7 Organizacibn

El Complejo Agropecuario tendrd dos administradores con la finalidad de disminuir costos
Y proporcionar funcionalidad y operatividad a la empresa.

Uno de ellos se encargar4 del buen funcionamiento de las dos empresas pecuarias.
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Viabilidad comercial del proyecto
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CAPITULO 11

- BESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

2.1 INTRODUCCION

Considerando que la finalidad del proyecto es lograr el aprovechamiento de la Unidad de Riego
del Vaso Santa Lucia y al mismo tiempo crear fuentes de empleo para evitar la emigracién del campo -
a la ciudad, y tomando en cuenta las condiciones climatoldgicas y las caracteristicas del suelo, se eli -
gieron para el presente proyecto aquellos productos agricolas y pecuarios cuya produccién sea factible -
en tales condiciones, asi, los productos objeto de andlisis son :

- Productos Horticolas :

+ Calabacita, cebolla grande, cebolla cambray, col, coliflor, chicharo, lechuga orejona, -
lechuga romana, rébano bola y ré&bano largo.

- Productos Pecuarios :
.Cerdos en pie y carne de pato.
2.1,1 Limitaciones.

La falta de organizacién entre los productores agropecuarios ha dado origen a una serie de im
perfecciones en el mercado que repercuten en forma negativa sobre sus ingresos, Los principales pro -
blemas que resultan de la falta de organizacidén son los siguientes:

Casi la totalidad de los pequefios agricultores principalmente ejidatarios no tienen la capacidad
monetaria de autofinanciarse, por lo que, para iniciar sus labores, se ven en la necesidad de recurrir
a préstamos; sin embargo, en la mayorfa de los casos su falta de organizacidn les cierra las puertas a
un posible financiamiento bancario por lo que acuden a prestamistas quienes cobran altos intereses y -
adem&s exigen pago en especie a precios fijados por ellos, obviamente inferiores al del mercado, sien-
do ellos los que en ltima instancia obtienen los beneficios de la produccién sin esfuerzo alguno.

Otro de los problemas al que se enfrentan los productores es la carencia de los medios nece-~
sarios para el trangporte de su produccién, lo que ha ocasionado que las ventas de sus productos se lle
ven a cabo al pie de sus parcelas, propiciando que los intermediarios impongan sus precios; sin embar-
go, un buen.mimeroc de productores llevan personalmente sus cosechas a los principales centros urbanos .
de comercializacién donde, por falta de informacidn, son objeto de operaciones engafiosas en cuanto al pre
,cio prevaleciente en el mercado. -

Por otro lado a pesar de que el Estado de Jalisco presenta condiciones favorables para el de-
sarrollo de la anacultura, la falta de promocién y conocimientos del amplio mercado potencial con que -
cuentan, no han permitido su desarrollo y se ha limitado a la explotacién de patos silvestres o canadien
ses en la tefnporada que éste emigra del Canad4 hacia el sur. (noviembre a enero)

En lo que respecta a la explotacidn porcicola, gracias a la organizacién de los productores en’
sociedades y unjones se han logrado grandes mejorfas en los procesos de comercializacién, pero persis
te aun el problema de los introductores en los diferentes rastros, que no han sido eliminados del todo.

2.2 OBJETIVOS

El presente proyecto tiene como finalidad la creacién de una nueva unidad econdémica en el eji
do Santa Lucia, para la produccidn y comercializacién de los productos agricolas y pecuarios anterior~-
mente mencionados.

Con tal propdsito se analizan los siguientes renglones :
- Qué especies horticolas y pecuarias producir

- Qué canales de comercializacién utilizar
- Cudles son las caracteristicas y la presentacién del producto que exige el consumidor
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2;3 AREA GEOGRAFICA DEL MERCADO

El 4rea de mercado considerada para los productores objeto de estudio la constituye la zona -
Metropolitana de Guadalajara por ser el principal centro consumidor del estado y por considerarse co -
mo un centro de recepcién y de distribucién del Occidente de la Republica, adem&s de la cercania de la
zona del proyecto.

2.4 PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS

2,4.1 Productos Horticolas.

Por hortaliza se entiende cualquier planta herbédcea de la que una o més partes pueden utili --
zarse como alimento para el hombre en su forma natural; para fines de conceptualizacién, la palabra --
hortaliza se usari para los cultivos horticolas que se consumen frescos y que no son frutas propiamen -
te dichas ni plantas ornamentales.

Dada la importancia que representan los productos horticolas dentro del régimen alimenticio -
del hombre, por ser un elemento bisico para la dieta nutritiva, tienen una gran significacién econémica
y social, Con base en ello y tomando en cuenta las condiciones ecolégicas de la zona del proyecto y la
diversidad de exigencias de su cultivo, se eligieron para el presente estudio los siguientes productos :

NOMBRE FAMILTA
Calabacita Cucurbiticeas
Cebolla de cambray Lilidceas
Cebolla grande Lilidceas
Col Cruciferas
Coliflor Cruciferas
Chicharo Leguminosas
Lechuga larga’ Compuestas
Lechuga romanita Compuestas
Rébano bola Cruciferas
Rébano largo Cruciferas
i) Caracterfisticas del Producto

En el Cuadro No. 1 se muestran las caracteristicas nutricionales, de perecibilidad y densidad
econémica de los productas objeto de anilisis.

PERECIBILIDAD: Se refiere al tiempo en que las hortalizas pueden ser aprovechadas para su
consumo antes de entrar en estado de descomposicién; se consideran de alta perecibilidad los que se -
encuentran entre los limites de 1 a 3 dfas, baja de 6 a més difas y media en el lapso intermedio, es de
cir 4 y 6 dfas. ‘

DENSIDAD ECONOMICA: Es la relacién que se establece entre el volumen del producto y el --
precio que se paga por el en el mercado, Serd de alta densidad cuando su volumen sea m&s que propor_
cional a su precio y de mediana densidad cuando su volumen y precio sean proporcionales.

VALOR NUTRITIVO: Se refiere a sus principales componentes vitaminicos, pertenecientes al —
complejo de vitaminas "A", "B'" y "'C", que son precisamente los que faltan con mds frecuencia en la - -
dieta alimenticia del pueblo mexicano. '
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CUADRO No. 1
CARACTERISTICAS NUTRICIONALES DE HORTALIZAS

Nombre Comin Perecibilidad : Densidad Econémica Nutricionales
Calabacita . Media Baja Calcio y Fdésforo
Cebolla Alta Media ‘ " Calcio y Fésforo
Col Medi‘a Media Calcio y Fdésforo
Coliflor Baja } Media Hierro y Vit, C

(Chicharo | Media Baja Fésforo y Calcio
Lechuga Media Media Fésforo y Calcio
mbano - Media Media . Fésforo y Calcio

FUENTE: Instituto Nacional de la Nutricidn (1974)

2.4.2 Patos en engorda,

Para la explotacién de la anacultura ya sea con la finalidad de obtener carne o huevo, existen
11 razag de patos diferentes, aunque todos ellos provienen de dos ramas: Los "Lavancos silvestres' del
Hemisferio Norte y los llamados impropiamente "Moscovitas' de la América del- Sur. Las principales ca
racterfsticas de las razas que mds Se explotan se muestran a continuacién:

CUADRO No. 1

CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES RAZAS DE PATOS

Peso de los

Raza Origen Funcién Variedad Peso. huevos
Promedio (kgs x 12)
‘{Pekin gigante China Carne Blanca 3.63 - 4,08 |1.134
iAlesbury Inglaterra Carne Blanca 3.63 -~ 4.08
[Ruanos Francia Carne Blanco, gris, cola y cuello -

verde, en machos azul y gris
en la parte inferior; en lag - ‘
hembras color castafio veteado |3.63 - 4,08 (1,134 - 1,275

h\lloscovita Sud América Carne Blanco, cara rojo brillantey - :
parte posterior azul 3.18 ~ 4.54 |1.360 - 1,474
Cayuga New York Carne Negro . 3.18 - 4,63 [0.922 - 1,134
Corredor América Huevo Blanco y Castafio 1.82 ~ 2,04 10,907
Central

Kaki Cambell Inglaterra Huevo Castafio 1.82 ~ 2,04 10,878

FUENTE: Produccién Avicola, BUNDY y DIGGINS. Pdg., 355.

i) Caracteristicas de la raza seleccionada

Ya que la finalidad del proyecto es la produccién de carne de pato, se ha seleccionado la raza
Pekin Gigante que redne las caracteristicas adecuadas al tipo de explotacién, es decir, rdpidez de creci
miento y prolifidad, ademd#s de ser fdcilmente adaptable a las condiciones climatolégicas de la zona,

Esta raza de origen chino fué introducida en Norteamérica en la década 1870-80, de donde pa_
s6 a la Republica Mexicana; su carne, decalidad excelente, se obtiene con rapidez extraordinaria ya que
a las ocho semanas alcanzan un peso promedio de 2, 550 kgs., y a esa edad se les considera patos de -
leche, altamente preciados en las artes culinarias. Los animales adultos llegan a pesar 4,5 kgs, el --
macho y 4.0 la hembra,
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Su porte es intermedio entre la forma horizontal de los patos europeos y los de tipo asiAtico.
Su caheza es potente, musculosa y gruesa, de pico corto y color anaranjado inienso, cuello large y ro-
busto; la estructura es ideal para un animal productor de carne; pecho amplio, inserciones musculares
potentes, didmetro longitudinal ligeramente superior al transversal, espalda y pectorales potentes. Su -
plumaje es enteramenie blanco, dejando apreciar un tinte ligeramente cremoso en el macho.

El promedioc de pestura de los patos de esta raza es de 140 huevos anuales, aunque han perdi
do su instinto de incubacién natural y se pueden obtener crias recurriendo a la incubacién artificial.

Quiz4 la principal caracterfstica de la raza Pekin Gigante es su resistencia a las condiciones
més adversas y su alto coeficiente de aclimatacién,

ii) Subproductos

El principal subproducto que se puede obtener de los patos de engorda es su pluma, altamente
preciada para la fabricacidn de almohadas. Otro subproducto es su higado, que se emplea en la elabora
cién de paté.

2.4.3 * Cerdos en pie.

Las principales caracteristicas de las razas de cerdo seleccionadas para el presente proyecto
se desglosan a continuacidn ;

DUROC-JERSEY: Tiene su orfgen en el noroeste de los Estados Unidos de Norteamérica, a --
partir de cerdos rojos de Nueva York y Nueva Jersey. Es una raza de color rojo con variabilidad en el
tono; es notable por su rusticidad, adapatabilidad y eficacia prolifica,

HAMPSHIRE: Probablemente se origind en Escocia a partir de la raza "Old English", pero su
mayor desarrollo lo logré en el condado de Hampshiere en Inglaterra. Su caracteristica distintiva es --
una franja blanca sobre el cuerpo que es negro. Son cerdos alertos y activos con buena conformacién -
de carne.

YORKSHIRE: Se le conoce también como "Large White", es originaria del condado de Yorkshi_
re, Inglaterra. Es un cerdo blanco con lunares ocasionales; la principal veniaja de esta raza es su ca -
pacidad prolifica y maternal.

2,5 : PRODUCTOS SUSTITUTOS

2,5.1 . Productos Horticolas.

Los productos objeto de estudio segun se pudo constatar en la investigacién son facilmente sus
tituidos por otros también- horticolas, tal como se desglosa a continuacién:

Calabacita~zanahoria-betabel-papa-chayote
Cebolla grande-cebolla morada-cebolla cambray
Coliflor-flor de calabaza

Chicharo-ejote

Lechuga romana-lechuga larga-col

Rébano largo-rédbano bola

Dicha sistitucién se lleva a cabo cuando disminuyen sus existencias en el mercado o se incre
menta el precio del producto; otro factor por el cual son reemplazados es la calidad de las hortalizas -
en las diferentes épocas de cosecha, Otros sustitutos son los propios productos una vez procesados y -
enlatados; esta sustitucién se realiza principalmente en las épocas de escasez aguda y altos precios, o -
bien por la facilidad en la preparacién de los alimentos.

2.5.2 Productos Pecuarios.
Ademds de ser sustitutos entre sf, se pueden considerar como productos sustitutds del cerdo y

pato todas las demé&s especies pecuarias y piscicolas como son: Bovino, Ovicaprinos, conejos, aves (po-

lo, pavol, pescados y mariscos entre las méds comunes, giendo menos frecuentes el venado, codorniz y
armadillo,

* Explotacion del cends. W.E. Canroll Pdg. 51-54 y 59
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2.6 TIPO DE CONSUMIDORES

2.6,1 Productos Horticolas.

Los consumidores de los productos hortfcolas objeto de anilisis en nuestra drea de mercado -

son:

a) La poblacién de las localidades que se ubican dentro de ella, Este grupo es el més impor-
tante por el volumen considerable de su demanda y se caracterizan por su inclinacifn a -~
preferir precios bajos ain a costo de la calidad del producto.

b) Los compradores de otras zonas de la Repitblica fuera de nuestra irea de mercado pero --
que acuden a ella a adquirir los productos que escasean en su lugar de origen; su volumen
de adquisicién estd én funcién tanto del precio como de la calidad.

2.6.,2 Patos de Engorda.

Dado el escaso conocimiento y promocidn, la carne de pato se consume exclusivamente en los
restaurantes de lujo; para nuestros fines serdn considerados como posibles consumidores esos estableci
mientos.

2.6.3 Cerdos en pie,
Los compradores de cerdos en pie dentro del 4rea geogréfica de mercado son los rastros mu

nicipales de Guadalajara, Zapopan, San Pedro Tlaquepaque y Atemajac del Valle. Estos rastros sacrifi-
can y distribuyen en canal a los distribuidores minoristas (carnicerfas).

2.7 NORMAS DE CALIDAD ¥ PRESENTACION

2,7.1 Productos Horticolas,

Los demandantes exigen que los productos horticolas presenten un aspecto fresco, limpio y --
buen estado de conservacién.

2.7.2 - Carne de pato.

Para la buena aceptacién de la carne de pato ésta debe provenir de un animal de leche (jéven)
no silvestre; su presentacién serd en canal, sin visceras y completamente limpio de pluma y sangre,

2.7.3 Cerdos en pie,

De acuerdo a las caracteristicas de la demanda, los cerdos en pie deberdn tener un peso no -
mayor de 125 kgs. ni menor de 100 kgs.; se prefieren las razas Duroc, Yorkshiere y Hampshlere por -
su rendimiento en canal, que vari’a del 38 al 48%,

2,8 ANALISIS DE LA DEMANDA
2,8.1 Productos Horticolas.
i) Criterios utilizados

Los productos horticolas son considerados como bienes de primera necesidad, por lo que, en -
un pafs como México, a pesar del bajo nivel de ingresos de la poblacién, se tiene un alto consumo de -
estos productos,

Este hecho pudo ser comprobado al realizar una encuesta [amiliar a base de muestreo estrati-
ficado simple, mediante el cual se obtuvieron consumos per-cépita en los diferentes niveles de ingresos,
no existiendo diferencias significativas en cada uno de ellos.

Con base en lo anterior se obtuvo un consumo per-cépita promedio, considerando que permane
cerd constante a lo largo de la vida del proyecto. ) -

ii) Poblacidn consumidora y tasa de crecimiento
Se estima que la poblacidén total de nuestra &rea de estudio en 1975 ascendid a 1'878, 575 habi ~

tantes, y de acuerdo a la tasa de crecimiento mostrada en la década 1960-70 {4,74% anual) se calcula -~
que para 1988 ascenderd a 3'527,015 habitantes {Cuadro No. 3),
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CUADRO No. 3

PROYECCIONES DE POBLACION EN LA VIDA UTIL DEL PROYECTO
ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA

Afio Poblacién . Habitantes
1978 21171, 285
1979 27276, 535
1980 2'385, 816
1981 2'508, 257
1982 21630, 688
1983 21762, 409
1984 21900, 736
1985 3'046, 001
1986 3'198, 555
1987 3'358, 764
1988 37527, 015

FUENTE: Estimacién Equipo de Trabajo.

La poblacién econdmicamente activa del 4rea que es la que detecta el poder adquisitivo, repre

senta el 29.5% de la poblacidn total, siends su ingreso promedio de $1, 356, 25 mensuales, en tanto que
el ingreso per-c4pita fué de $398.62.

iii) Consumo per-~cépita

De acuerdo a los criterios expuestos en el primer inciso del presente punto se estimaron los
consumos per-cépita tanto de la poblacién fija como flotante {Cuadro No. 4).

CUADRO No. 4

CONSUMO PER-CAPITA PARA LA POBLACION DE LA ZONA
ME’l"I-IOPOLI'I‘I-'&II\I!;A7 6DE GUADALAJARA

Producto Consumo Per-~CApita
Calabacita 7,384 kés.

Cebolla cambray 2,028 miles de manojos
Ceboila grande 9,152 kgs.

Col 2,184 "

Coliﬂ_or 4,424 piezas
Chicharo - 4,264 kgs.

Lechuga larga 4,524 piezas
Lechuga romana 5, 720 “

Ribano bola . 4,316 kgs.

Rébano largo 2,288 "

FUENTE: InvestiéaciGn ¥y célculo, grupo de trabajo.
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iv) Consumo actual

Por las caracteristicas propias del 4rea de estudio, ya que es un mercado regional, adem4s -
de la falta de control de las entradas y salidas de mercancfa y debido a que las deficientes estadisticas
engloban en un solo rubro todos los productos horticolas, no fué posible estimar el consumo actual en -
funcién de la oferta, por lo que hubo necesidad de recurrir a los resultados de l0s consumos per-cépita
(Cuadro No. 4) y globales de la poblacidn del 4rea, Los resultados de dichas estimaciones se muestran
en el Cuadro No. 5. ’

CUADRO No. 5

CONSUMO ACTUAL DE HORTALIZAS

(1976)

‘Producto Unidad Consumo
Calabacita Ton. 13,871, 4
Cebolla cambray miles manojos 3,809.8
Cebolla grande Ton. 17,192.7
Col " 4,102.8
Coliflor miles piezas_ 8, 310.8
Chicharo Ton. 8,010, 2
Lechuga larga miles piezas 9, 498.7
Lechuga romana " " 10, 745. 4
Rébano bola . Ton, 8, 107.9
R4bano largo " 4,298.2

FUENTE: Investigacién y cédlculo, grupo de trabajo.

v) Demanda futura
Proyectando la poblacién de acuerdo a la tasa de crecimiento observada, 4.74% anual y supo --
niendo constante el consumo per-c4pita se pudo obtener la demanda futura de los productos en estudio. -

En e}l Cuadro No. 6 se-observa el consumo futuro para los aflos 1978-1988 por considerarse que la vida
dtil del proyecto quedar4 incluida en ese periodo.

2.8.2 Pato de engorda.

i) Criterio utilizado '

Debido a lo complicado que resulta la preparacién de platillos a base de carne de pato, su con
sumo solo se ha extendido en el estrato alto que acostumbra ordenarlos en restaurantes que ofrecen en -
su mend esos platillos.

Con base en estos fundamentos nuestra investigacién se dirigié a esos posibles consumidores.

ii) Estimaciones de la demanda actual

La cantidad demandada en la actualidad estd determinada en un 95% por hoteles y restaurantes
de primera calidad y el restante 5% lo constituyen consumidores particulares.

La baja cantidad demandada del producto por consumidores particulares probablemente se debe
a la poca publicidad y promocién que se ha dado para el consumo a nivel familiar.

La irregularidad del abastecimiento de carne de pato en hoteles y restaurantes de.primera cali
dad, ha dado origen a que algunos de ellos hayan eliminado los platillos preparades con esta clase de -~
carne.



DEMANDA FUTURA DE HORTALIZAS, EN LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA,

CUADRO No. 2. 6

{ TOMELADAS )

R 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

PRODUCTO g
CEBOLLA GRANDE 19 871.6 20 834.8 21 835.0 22 928.1 24 076,1 25 281.6 26 547.5 27 877.0 29 273.2 30 739.4 32 279.2
CEBCLLA CAMBRAY 4 403;10 4 616.8 4 838.4 5 080,7 5 335.0 5 602,2 5 882,7 6 177.3 6 484.7 6 811.6 7 152.8
CH1CHARD 8 842.4 9 707.1 10 173.1 10 682.4 1 217.3 11 778.9 12 368,7 12 988,1 13 638.6 14 321.8 15 039.2
cot 4 7421 4 972.0 5 210.6 5 471.8 5 745.4 6 033.1 6 335.2 6 652,5 6 985.6 7 335.5 7 703.0
COLIFLOR 9 597.1 10 062.3 10 545.3 11 073.2 11 627.6 12 209.8 12 821.3 13 b63.3 . 1% 137.6 b 845.7 15 589.4
f LECHUGA LARGA™ 9 822.9 10 299.0 10 793.7 11 333.8 11 901,2 12 497.1 13 125.9 13 780.1 14 470.3 15 195,0 15 956,2
3 LEcHUGA ROMANITAY 12'419.8 13 021.8 13 629.7 ® 330.1 15 047.5 15 801,0 16 592.2 17 b423.1 18 255.7 19 212.1 20 174,5
l CALABACITA 16 032.8 16 809.9 17 616.9 18 498.8 19 425.0 20 397.6 21 419.0 22 491.7 23 618.1 24 80t.1 26 043.5
RABANO BOLA 9 371.3 9 825.5 10 297.2 10 812.7 11 354.0 11 922.6 12 519.6 13 146,5 13 805.0 14 496,L 15 222,6
RAPANG LARGO 4 967.7 5 068.0 5 458.7 6 019.0 6 320.4 6 €36.9 6 969.3 7 318.3 7 684.9 8 069.8

5 732.0

FUENTE: Estimecién Equipo de Trabajo, Marzo de 1976,

Miles de Piezas.



iii) Estimacién de la demanda futura
!
Con base en las investigaciones realizadas, se pudo comprobar que existe una demanda poten-
cial futura muy fuerte para la carne de pato, siempre y cuando se abastezca con regularidad y se le -~
apoye con promocién y publicidad.

En la investigacién de mercado realizada para este producto se detecté un distribuidor* quese
encarga en la actualidad de la promocién, publicidad, distribucién y localizacién de nuevos mercados, --
que admite que este producto tiene gran aceptacidén entre los diferentes consumidores, siempre y cuan -
do el abastecimiento de carne de pato sea lo suficientemente satisfactorio en caracteristicas cualitativas
y cuantitativas.

De acuerdo a las experiencias de dicha empacadora y a los resultados de la investigacién rea
lizada en restaurantes y con particulares se calculd una demanda inicial de 500 a 600 patos mensuales,=-
que podrifa satisfacerse con la produccién del presente proyecto.

2.8.3 Cerdos en pie,’
i) Criterio establecido

La venta de cerdos en pie estd en funcién directa de la demanda de carne de cerdo. Bajo es-
te supuesto se estimé cuél seria la demanda de cerdos en pie. La demanda futura de carne de cerdo se
determiné tomando como base el consumo per-cédpita (15.580 kgs.anuales) y las proyecciones de la po-~
blacidn a lo largo de la vida ttil del proyecto; una vez cuantificada se transformé a su equivalente en -~
mimero de cabezas de cerdo en pie, sabiendo que el rendimiento de éstos en carne es de 70 kgs. en -~
animales de 100 a 105 kgs.

ii) Demanda actual

En el presente inciso se analiza la capacidad instalada para el sacrificio de cerdos en los ras
tros de nuestra 4rea de mercado, ya que podria representar una restriccién para la implementacién de
nuestro proyecto. '

L.a capacidad instalada en el rastro en Guadalajara asciende a 600, 000 cabezas mensuales, pero
en la actualidad su utilizacién solo alcanza de un 48 a 55%.

En el rastro de San Pedro Tlaquepaque se sacrifican en promedio 1, 300 cabezas de cerdo al ~
mes lo que representa el 45% de su capacidad.

El promedio de matanza mensual en los rastros de Zapopan y Atemajac es de 1, 670 cerdos.

El consumo actual en el irea de mercado estd representado por el nimero de cerdos sacrifi -
cados en los cuatro rastros que se ubican en la zona y que asciende a.625, 000 cerdos anualmente.

No se han considerado consumos por sacrificios clandestinos ya que existe un estricto. control
de ellos por lo que, de haberlos, se considera que no son significativos para nuestros fines.

iii) Estimacién de la demanda futura

Las estimaciones de la demanda de cerdos en pie a lo largo de la vida del proyecto, tal como
se ha seflalado, se ha calculado tomando el consumo per-cépita y su equivalente en cabezas de cerdo en
pie. Dichas cifras se presentan en el Cuadro No, 2.7.

2.9 ANALISIS DE LA OFERTA
2,9.1 Productos Horticolas.
i) Caracteristicas de la oferta

Los voldmenes totales de hortalizas destinados a satisfacer la demanda en el 4rea de mercado
se integran de las producciones provenientes del resto del estado y de otras entidades del interior de la
Repiblica: Guanajuato, Morelos, Michoacdn, Estado de México, entre los principales. Dicha oferta se di
rige generalmente a los mercados Felipe Angeles y de Abastos, Estos mercados no solo distribuyen a ~

a los consumidores del drea, sino también abastecen a compradores de otros estados,

*Empacadora FUD, Calle 7 No. 676 Zona Industrial, Guadalajara, Jal, (Sr. Tomds Elizondo, Gerente de
Compras y Ventas).
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CUADRO No. 2.7

DEMANDA FUTURA DE _ZRDO EN PIE

ANDO : POBLACION

DEMANDA 1 _/ DEMANDA 2 /

HABS. Miles de Kg. de cerdos Miles
1978 21171 285 33 828.6 L83.3
1979 21276 535 35 468.4 506.7
1980 21385 816 37 171.0 531.0
1981 21503 257 39 000.7 557.2
1982 21630 688 40 986.1 585.5
1983 2'762 Log L3 038.3 614.8
1984 2'900 736 L5 193.5 645.6
1985 31046 001 47 456.7 678.0
1986 31198 555 L9 833.5 711.9
1987 31358 764 52 329.5 747.6
1988 31527 015 54 950.9 785.0
1989 31701 566 57 670.4 823.9
1990 3 876 117 60 389.9 862.7
1991 141050 667 63 109.4 901.6
1952 | 41225 219 65 828.9 940.4

FUENTE: Estimaciones Equipo de trabajo.

1 / Calculado en base a 15.580 Kgs. de consumo per-cépita de
la Investigacidn de Mercados.,

2 / Tomando en consideracién los 70 Kgs. de Rendimiento.



~ 27 -

Esta caracterfstica de ser un centro de recepcién y distribucién, y debido a que no existen --
mecanismos efectivos para la cuantificacién del movimiento de hortalizas y a la falta de estadisticas-~--
agricolas que especifiquen el volumen de produccidn de cada hortaliza, nuestro anélisis de la oferta sé-
lo es cualitativo (Ver Cuadro No. 2.8). ’

ii) Condiciones de pago

Existen dos sistemas de pago por la produccién:

- " El locatario de los mercados receptores liquida sus adquisiciones al riguroso contado.

- Las relaciones de compra-venta entre los productores y los intermediarios por lo gene
ral se establecen desde que se realiza la siembra, ya que estos fungen como habilitado
res, por lo cual obtienen cuantiosas ganancias.

CUADRO No., 2.8

PROCEDENCIA Y DESTINO DE HORTALIZAS EN LOS MERCADOS RECEPTORES Y
DISTRIBUIDORES DE GUADALAJARA <

Producto

Procedencia

Destino

Cebolla grande

Cebolla cambray
Chicharo

Col

Coliflor

Lechuga larga y romanita

Rébano bola’

Rdbano largo

Jalisco: Cojumatlédn; Guanajuato: Sa|
lamanca, Silap; Edo. Morelos:Cuau
tla

Jalisco: Tetldn; Michoacdn; Guana
juato

Jalisco: Toluguilla y Chapala. Edo.
de México

r

Jalisco: Terrapan, Santa Anita y,
Toluquilla; Zacatecas y Aguasca-
lientes

Jalisco: Toluqilla; Guanajuato

Jalisco: Salatitdn, Toluquilla y Te
tldn, Michoacan, San Luis Potosfi
y Aguascalientes

Jalisco: Toluquilla y Ribera de -~
Chapala; Guanajuato; Michoacdn:~
Apatzingan

Jalisco: Tetldn y Toluquilla; Gua

najuato y Michoacédn

Jalisco: Tepatitldn; Michoacdn: --
Apatzingan; Chihuahua, Nayarit, -~
Costa del Pacifico y Puerto Va -~
llarta

#% Nayarit, Costa del Pacifico y
Puerto Vallarta

** Sinaloa, Nayarit, Costa del Pa
cifico, Zacatecas y Puerto Vallar
ta

s

Colima, Nayarit, Costa del Pacffi
co y Chihuahua

Nayarit y Costa del Pacifico

Jalisco: Lagos de Moreno; Colima:
Colima

FUENTE: Encuesta realizada por

1/

f

el Equipo de Trabajo del Proyecto Complejo Agropecuario. 1976,

Mercado Felipe Angeles y Abasios

*

cién, siendo los mencionados los m4s importantes.

Se carece de datos.

Existen otros estados productores que abastecen a estos mercados pero en pequefia propor
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2.9.2 Carne de pato.

Como ya se sefiald, la oferta irregular de este articulo en la zona ha hecho que el consumo -
sea limitado, debido, en primer lugar, a que las regiones de explotacién: Edo. de México, Monterrey
y Tamaulipas, estdn lejos de nuestra zona, afectanco el precio del producto por el costo de transporte;
en segundo término, por la falta de publicidad y promocidn tanto para su consumo como para su crian-
za y explotacidn.

., En su composicién, las caracteristicas del pato son similares a las de las aves domésticas, -
como se observa en el cuadro No. 2. 9 excepto que el primero contiene menos grasa y es mdis resisten
te a enfermedades m4s comunes., .7

CUADRO NO. 2.9

CARACTERISTICAS DE1L, PATO

AVES AGUA . PROTEINA GRASA MINERALES
% % % %
Pato 64.10 18.30 1.90 1.30
Pollo " 74,80 21.50 2.50 1.10
Pavo . 64.00 22.80 11.00 1.50
Gallina de guinea 69.10 23. 10 6.50 1.30
Paloma 64.00 22.80 11.00 1.50

FUENTE: E. Ayala "'Rentabilidad del conejo'' (Pag. 135)

Las ventajas desconocidas por los avicultores en la crianza de pato son: baja inversién, al -
no requerirse instalaciones costosas; aprovechamiento de recursos acuiferos naturales y .que no requiere
alimentacién especial en ninguna de las etapas de su vida.

Por otro lado, - su capacidad reproductora y de crecimiento es muy elevada, ademds se pueden
obtener como subproducto las plumas que tienen gran demanda entre las industrias de fabricacién de al-
mohadas.

2.9.3 Cerdo en pié

i) Criterio Utilizado

En este caso la oferta de cerdo en pié estard dada por el sacrificio del mismo, bajo el
supuesto de que toda cantidad ofrecida de cerdo en pié para su sacrificio en los Rastros de la Zona Me
tropolitana de Guadalajara serg consumida por la poblacién de la misma.

ii) Caracteristicas de la Oferta

Los resultados de la investigacién efectuada por el equipo de trabajo en los 4 rastros -
coinciden en que las razas preferidas y que se cotizan amejor precio son: Puroc, Hampshire y Yorkshi-
re, por esta razdén el Estado de Sonora ha adquirido, en el Rastro Municipal de Guadalajara, fama de -
productor de ganado porcino de primerfsima calidad, ya que su produccién se orienta a estas razas que
son las que dan el mejor rendimiento en canal.

Otra de las caracterfsticas de la oferta de cerdo en pie estd dada en los registros men
suales de sacrificios de ganado porcino durante 1975 proporcionados por el rastro de Guadalajara en el
cual se muestran fuertes fluctuaciones mensuales (Cuadro 2.11). Con altas cifras en los meses de ma-
yo, diciembre y enero, mientras que descienden en los meses de febrero y octubre, y manteniéndose -
mds o menos constantes el resto del afio.

iii) Procedencia

El Rastro Municipal de Guadalajara es abastecido de cerdos en pie para su sacrificio -
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por el Estado de Jalisco en un 60%; por Zacatecas en un 15% por Michoacdn en un 15% y por Sinaloa
en un 10%, aunque estos porcentajes no permanecen constantes en-el transcurso del afio.

4

12,10 COMERCIALIZA CION

La comercializacién de los productos agropecuarios ha mostrado en la entidad graves deficien
cias, principalmente por la presencia de un sinmimero de intermediarios y ''Coyotes' que impiden al -
productor obtener una remuneracién acorde a su esfuerzo de produccién, repercutiendo negativamente -
en la demanda del consumidor final al encarecer asi los productos.

CUADRO NO. 2,11
ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE GANADO

PORCINO EN EL RASTRO MUNICIPAL DE -
GUADALAJARA - 1975

MES CABEZAS
l Enero 33 223
~Febrero 26 086
MarzoA 28 104
Abril 32 944
Mayo 34 043
Junio 30 921
"Julio 30 923
Agosto 32 415
Septiembre ‘ 31 184
Octubre ' 25 432
Noviembre 31 595
Diciembre 35 829
TOTAL 372 700

FUENTE: Departamento de Ganaderia del Estado,
S.A.G., Rastro Municipal de Guadala
jara.

2.10.1 Productos Agricolas

i) Canales de distribucién,

Existen diferentes canales de distribucién, como son: los intermediarios entre produc
tor y consumidor; los productores que venden directamente su cosecha al mercado; asi como los agricul
tores que se encuentran con problemas debido a la carencia de medios de transporte y comercializacién
con el comisionista que concurre al pie de la parcela, el cual impone los precios, afectangdo las ganan-~
cias del producto. (Diagrama No, 1). .
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PRODUCTOR
N .
COMISIONISTA AL - CONSUMIDOR
PIE DE PARCELA FINAL
L/
LOCATARIO : LOCATARIO
MAYORISTA MINORISTA

La comercializacién de los productos horticolas contemplados por el proyecto deberd de reali
zarse a través de la Asociacién de Productores de Hortalizas, que cuenta con locales adecuados para -
tal proceso tanto en el Mercado de Abastos de la ciudad de Guadalajara, como en el Mercado de La -
Merced en la ciudad de México, lo que amplfa su panorama ante posibles problemas de exceso de ofer-
ta en la ciudad, a la vez que elimina la intermediacidn,

ii) Precio del Producto

En la investigacién realizada se determind que los precios se fijan de acuardo con el -
libre juego de oferta y demanda de hortalizas.

Los problemas de conservacién de los productos, el caricter de intermediarios de los
proveedores de insumos, asf como el régimen de mercado prevaleciente, son causa directa de los altos
precios de venta existentes en el mercado, que no reflejan los costos de produccién,

La relacién de precios mihimos y méximos de Productor a Locatario en el mercado se
representan ‘en el cuadro No. 2.12.

Uno de los principales factores que influyen en el establecimiento del precio son lag -
épocas de cosecha, por que al aumentar la oferta, consecuentemente baja el precio, sucediendo lo con ~
trario en la época de escasez,

l.a alta rentabilidad caracterfstica de los productos hortfcolas se presta para cumplir -
con el objetivo del proyecto de ofrecer productos de buena calidad a bajo precio, por lo que, de acuer-

do = los costos de produccién y los precios del producto en el mercado se han fijado los siguicnies pre
cios: '

Calabacita § 4,00 Kg.
Cebolla cambray 1,30 Mauojo
Cebolla grande 1. 25 Kg.
Col . 0.35 ° pleza
Coliflor 0.50 pleza
Chicharo 4,10 kg.
Lechuga larga 0,35 pleza
Lechuga romana 0.40 pieza
Rébano bola 1,00 Manojo
Rébano largo 0,95 Manojo
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CUADRO NO. 2.12

PRECIOS MINIMOS Y MAXIMOS

PRODUCTOR - LOCATARIO
PRODUCTO HORTICOLA MINIMO $ MAXIMO $

Calacita

Cebolla cambray . 0. 50 2,50
Cebolla grande : 0.60 2. 40
‘Chicharo 2.00 8.00
Col 0.30 2.25
Coliflor 0.40 3.00
Lechuga larga 0.40 2,30
Lechuga romana " 0.40 2.50
Ré4bano bola 0.40 2.00
Rébano largo 0.40 _2.00

FUENTE: Investigacidn directa, Mercado Felipe Angeles, Marzo 1976.
2,10.2 Carne de Pato

i) Canales de Distribucidn

Tres son las principales alternativas por las cuales llega el producto al consumidor -
final, en las que aparece el productor, comisionista, supermercados y restaurantes, tal como se muesg
tra a continuacién en el Diagrama No. 2,

PRODUCTOR

]
J

CONSUMIDOR ]
FINAL

[ comisionista|

N\ SUPER MERCADO
71 0 RESTAURANTE

DIAGRAMA 2
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Entre los principales Histzjibuidores de este producto se encuentra la Empacadora FUD, que ~
abastece a hoteles y restaurantes de primera calidad. '

La comercializacién de carne de pato deberd realizarse en forma directa al counsumidor f{inal
o restaurantes, evitando intermediarios que solo encarecen el producto,

ii) Precio de la carne de pato

El precio de carne de pato en el mercado depende de varios factores enire los cuales pode --
mos mencionar la ineficiencia en cuanto a distribucién, irregularidad en la produccidn, escasez de ofer_
ta y la mala calidad del producto.

El precio de compra actual de los distribuidores del pato en canal es de $35.00 kilogramo,---
mientras que su precio de venta al consumidor final es de $42.50. Para el presenie proyecto, de acuer,

do a los costos de produccién y el precio actual del producto, se¢ ha fijado un precio de $37.50 kilo de
pato en canal.

iii) Publicidad y Promocidn

La comercializacién del producto debe estar apoyada con publicidad y promocidn, El material
publicitario serd facilitado por la Direccidn de Avicultura y Especies Menores de la Secretaria de Agri-
cultura y Ganaderfa en el Estado, la cual se hard llegar a los posibles consumidores, tanto del 4rea --

metropolitana de Guadalajara como las zonas turisticas de la entidad y de los estados vecinos (Colima y
Nayarit),

La promocién estarda cargo de la propia empresa, dirigida principalmente a restauranteg
teles de primera calidad y de acuerde 2 las posibilidades econémicas del proyecto en su inicio,
midores particulares.

L
Y

1©10

¥
a cons

2,10.3 Cerdo en pie.

i) Canales de distribucién

Los canales relacionados con la distribucién de dicho producto desde los sitios en donde se ex

plota hasta el rastro son las que se ven en el Diagrama 3,

(M) (2)
JI PORCICULTOR j

(INTERMEDIARIO } [ RASTRO ]

N

*%{ INTRODUCTOR - ABASTECEDOR }—-—-——

DIAGRAMA 3
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El ganado en la mayoria de los casos es vendido por el productor pequefio y mediano, en el -
lugar donde se cria, a un intermediario, el que a su vez lo entrega a un introductor que lo pasa al --~-
abastecedor, quien generalmente es el que sacrifica al animal y lo lleva al obrador para el beneficio de
esquilmos, entregando la carne a los tablajeros para su distribucién al consumo final,

Debido a la multitud de personas que manejan el producto (véase Diagrama 3), se eleva el -~
precio y disminuye en consecuencia el ingreso del productor, que es el que realiza todo el esfuerzo y -
se enfrenta a los riesgos que normalmente tiene la cria de estos animales. Por la conveniencia y la fa
cilidad de contar con medios de transporte adecuados para este proyecto, se deberd utilizar el canal 2
que va del productor al rastro directamente. :

ii) Precio del producto

Cuando el producto se cotiza a buen precio en los principales mercados de consumo, inician -
el desarrolo de pie de cria y engorda consorcios fuertes que en muchos casos no tienen ninguna rela ~-
cién con este tipo de actividad., Esto desde luego origina que los rastros donde se comercializa el pro -
ducto empiecen a tener sobreproduccidn, inicidndose entonces una baja de precios que, cuando es perdu
rable, hacen fracasar a los peguefios y medianos productores que.terminan por retirarse y dejan campo
propicio para que las grandes explotaciones obtengan buenos precios en el mercado. '

Influyen también como factores determinantes en la fijacién del precio el peso del animal y su
calidad {raza). : .

Los precios que paga actualmente el introductor son:

CATEGORIA PRECIOS
$/kg
Suprema 14.50
la. Calidad 13.70
2a. Calidad 12.00
Deshecho 8.00

Estos datos fueron proporcionados por el Rastro Municipal de Guadalajara "Las Juntas', en -
el mes de Marzo de 1976. '

Con base en esta informacién se ha fijado para el cerdo en pie un precio similar al que se ~
paga por cerdo de primera -calidad, ya que el producto que se obtendri podré competir,

2,11 VIABILIDAD .COMERCIAL DEL PROYECTO

Mediante el estudio de mercado se pudo detectar que la demanda real existente de los agro --
productos es mayor que la oferta, de ahf la justificacién de nuestro proyecto. Ademés se tratard de ob
tener productos de mayor calidad, peso e higiene y cdmpetir en el mercado con. precios inferiores de-
bido a los bajos costos de produccién y la eliminacién de intermediarios. '

Refiriéndonos a la viabilidad de las hortalizas, el presente proyecto representari poco menos
del 1% en la produccién para el consumo establecido para la zona Metropolitana de Guadalajara abara--
tando el precio en beneficio de la poblacién.

La granja de patos Pekin Blanco Gigante abastecerd a un mercado cautivo que a la fecha, por
causas expuestas en el inciso 2.8.2, no ha sido abastecido con regularidad, Serd esta granja en cierta
forma modelo para que.en el estado y a nivel nacional se aprovechen los recursos hidrolégicos existen
tes con la explotacién de granjas familiares en el medio rural.

Por otra parte el proyecto porcicola contempla b4sicamente el mejoramiento genético, sanita-
rio y alimenticio de los pies de cria que son en cierta manera limitantes al desarrollo del mismo, crean
do un médulo de granjas porcinas ejidales. Establecemos metas para 1982 cuantificando los requerimien
tos materiales y econdmicos para que se desarrolle un marco propicio para abastecer las necesidades y
encontrar el equilibrio entre oferta y demanda.

A esto dltimo podemos agregar gue nuestra oferta sustituird, en parte, a una oferta existente
de baja calidad y asimismo abastecerd una demanda insatisfecha de cerdo en pie en los cuatro rastros -

de la zona delimitada.



CAPITULO III
INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 LOCALIZACION
3.1.1 Macrolocalizacién

i Aspectos geogréficos
ii) Hidrografia y clima

3.1.2 Microlocalizaciépl

i) Aspectos ecoldgicos
ii) Aspectos geograficos
iii) Aspectos sociales

3,1.3 Factores Locacionales

i) Servicios sociales ‘e institucionales
ii)  Demografia

iii) Recursos agricolas

iv) Recursos ganaderos

v) Recursos acuiferos

vi) Recursos Pesgueros

3.2 TAMARNO

3.2.1 Factores Condicionantes del Tamafio
i) Dinamismo de la demanda y el consumo
ii) Distribucién geogréfica del consumo
iii) Insumos ’

3.2.2 Tamafio del Proyecto

A. Actividad Agricola

i) Superficie de cultivo minima rentable

ii) Superficie agricola requerida
iii) Superficie de siembra y voliimenes cosechados durante la vida del --

proyecto’
iv) Tamafio en términos de la produccién total cosechada .
v) Tamafio en términos de la produccién real

vi)  Expansién de las Areas de cultivo durante la vida del proyecto
B. Actividad Anicola

i) Tamafo de la parvada

i) Coeficientes de postura y pesos promedic de huevo

iii) Peso promedio de los patos de engorda sacrificados, e indice de mor—
talidad.

iv) Tamafo del proyecto en términos de la produccién real.

C. Actividad Porcicola

1) Tamafio del hato
ii) Indices de mortalidad, conversifén y peso unitario
ili) Tamaifio en términos de la produccién real )

3.3 PROCESO GLOBAL
3.3.1 Descripci6n del proceso agricola

i) Preparacién del suelo
ii) Siembra

iii} Labores de cultivo
iv)  Cosecha

) Comercializacién



3.3.2

3.3.3

Descripcién de la cria y explotacién de patos

i)  Introduccién
ii) Instalacién y prictica de operacién

ii. 1 Alojamiento

ii. 2 Ventilacién

ii.3 Iuminacién

ii.4 Manejo de Reproduccién

it. 5 Manejo de huevo

ii.6 Incubacién

ii.7 Perfodo de crianza o iniciacién

ii.8 Periodo de engorda

ii.9 Alimentacién )

ii. 10 Descripcién del proceso técnico para la siembra y manteni-
miento de las praderas

ii. 11 Sacrificio

ii. 12 Preparaci6én y distribucién

ii. 13 Consideraciones generales sobre el proceso

Descripcién de la actividad porcicola

i) Aspectos generales
i) Descripcién del proceso

ii. 1 Alternativas para compra de animales

ii. 2 Requisitos necesarios para la adquisicién del pie de cria
ii.3 Formas de adquisicién

ii. 4 Manejo de las hembras

ii.5 Manejo de los lechones del nacimiento al destete.

ii.6 Iniciacién -

ii. 7 Engorda

ii. 8 Manejo de sémentales

ii. 9 Reemplazo

iii) Medidas Profilacticas

iii. 1 Control sanitario

iii. 2 Botiquin

iii.3 Calendario de vacunacién
iii. 4 Equipo de laboratorio

iv) Alimentacidn

3.4 MAQUINARIA Y EQUIPO

. 3.4.1

3.4.2

Implementos agricolas

i) Seleceién
ii) Especificaciones y precios
iili} Costo total de maquinaria y equipo agricola

Equipo para la cria y explotacién del pato

i) Criterios de seleccién

ii) Especificaciones y precios

iii)  Costo total de equipo para la seccién de patos reproductores
iv'}  Fquipo para patos de engorda

Maquinaria y equipo para la actividad porcicola

i) Criterios de seleccién
ii) Especificaciones y precios

Equipo de suministro de agua y energfa eléctrica

i) Actividad agricola
ii) Actividad anicola

(iii)  Actividad poreicola



3.5 OBRA CIVIL

Actividad agricola

Actividad anicola

i) Actividad reproductiva y de crianza

ii) Actividad de engorda de patos
Actividad porcicola

i) Terreno

ii) Corrales para vientres
iii) Corrales para sementales
iv)  Corrales de maternidad
v) Corrales de destete

vi) Corrales de engorda

vii) Instalaciones accesorias
viii) Servicios auxiliares

3.6 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

3.6.1

Actividad Agricola

i) Materia prima

if) Insumos directos
iii) Mano de obra

iv) Insumos auxiliares
v) Empaque

vi) Labores mecénicas

Actividad anfcola

i) Dieta alimenticia
ii) Insumos directos y’ auxiliares
iii) Mano de obra

Actividad Porclcola

i) Materia prima

ii) Dieta Alimenticia

iii) Mano de obra

iv) Insumos directos y auxiliares
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CAPITULO III

INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1. LOCALIZACION

La ubicaci6n del presente proyecto obedece fundamentalmente a la necesidad de ex -
plotar con mayor eficiencia los recursos existentes en el vaso de Santa Lucfa, Municipio de Zapopan.

El vaso presenta amplias posibilidades de utilizacibn para el riego agricola, siendo
indispensable generar una agricultura tecnificada que ademés de generar empleos aproveche la cercana
localizacién del importante mercado de la zona metropolitana de Guadalajara.

3.1.1, Macrolocalizacibn
i) Aspectos Geogréaficos

El estado de Jalisco se encuentra localizado en la regibn Pacifico-Centro del pafis, -
con una superficie total de 80 137 Km2, que representan el 4.1% del territorio nacional; para su estu—
dio se ha dividido en 5 regiones que son: Norte, Sur, Centro, Costa y Altos.

La subregibn Guadalajara se ubica en la regibn centro de la entidad, conjuntamente
con las subregiones de Ameca y Ocotflan, limitando al norte con el estado de Zacatecas, al Sur con el-
estado de Michoacén y la regibtn sur, al Este con la regibn de los Altos, subregibn Ocotlan y el estado
de Michoacln y al Oeste con la subregi6bn Ameca.

La subregi6n esté constituida por los municipios de Chapala, Cuquio, el Salto, Gua
dalajara, Ixtlahuacin del Rio, Ixtlahuacin de los Membrillos, Jocotepec, Juanacatlan, San Cristdbal de
la Barranca, Tizaphn el Alto, Tlajomulco de ZGniga, Tlaquepaque, Tonal4, Tuxcueca, Zapotlanejo y -
Zapopan,

El municipio de Zapopan, ubicado al Oesfe de la subregidn Guadalajara, limita al -
Norte con los municipios de Tequila y San Cristébal de la Barranca, al Sur con Tlajomulco de Zfifiiga -
y Tlaquepaque, al Este con Ixtlahuacén del Rio y Guadalajara y al Oeste con Amatitin, Arenal y Tala.

Su territorio est4 enclavado en la porcién central de la Altiplanicie Jalisciense, ocu
pando parte del Valle de Atemajac, y en su parte norte los méirgenes del Rfo Santiago. La mayor par-
te de su territorio sobre todo en la zona ocupada por el Valle de Atemajac las altitudes varfan entre -
1 500 y 2 100 metros sobre el nivel del mar, en el resto (limiles norte, este y oeste) predominan alti
tudes entre 600 y 1 500 M.S.N.M.

ii) Hidrogra.ﬂa y Clima

Los reportes de la estacibn climatolbgica de Zapopan, clasifican el clima como se-
miseco en octubre, invierno y primavera secos y semicilidos sin cambio térmico invernal bien defini -
do. Su temperatura media anual alcanza un promedio 23.5°C. y una minima de -1°C. La totalidad de -
su territorio estd ocupado por Areas con régimen pluviométrico superior a los 800 mm. anuales y en -
promedio recibe una precipitacidén pluvial anual de 906.1 mm.

" Con los datos climatolégicos de la estacidn de Zapopan (c opia anexa al capitulo), se
calculd la clasificacidén del clima segln el sistema de Thornthwaite el cual se basa en el valor de la -
evapotranspiracién potencial del lugar, que se define como el fenbmeno inverso de la precipitacidén plu-
vial, la humedad almacenada en el suelo y el Indice de aridéz. El resultado del célculo se puede ver -
en el Cuadro III-1 y se anexa también la descripcidn gréfica en un climograma (Fig. III-5).

De acuerdo a su comprensibn territorial, este municipio es el méis extenso de la -
subregién representando el 15.7% del total. Cuenta con una superficie de 95 185 hectreas clasificadas-
agrolégicamente de la sigueinte manera: 1 685 hectireas de riego, 43 000 de temporal y humedad, -
29 800 hectAreas de pastizales, 11 400 de bosques y 9 500 son eriales e improductivas agrfcolamente.

1os suelos que conforman su territorio son de dos tipos: paraire arenoso en la -
parte sur con un 50% y el resto estd ocupado por suelos chesnut.

Sus recursos hidrolbgicos son proporcionados por los rfos y arroyos que conforman
las subcuencas hidrolégicas '"Rfc Santiago' (Bolafos y Juchipila) y ""Rfo Santiago' (Juchipila-Rio Verde)
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CUADRO 1II -1

CONCEPDD NI N° AR08 ENE,  FZIR, MAR. ABR, MAY, JUN, JUL, AGoO, SEP, - OCT. NOV, DIC,

1 PRECIPITACION MEDIA 13 13.6 5. 0.2 4.3 24,8 189.2 250. 192.6 126.2 75.4 10.1 15.5

2 PRECIPITACION MAXIMA 13 £0.0 27.3 3.2 32.0 98.0 371,6 351 2 370.5 220.8 258.8 59.8 102.

3 OCURRIO 13 1547 1542 ig42 1948 1956 1946 1958 1942 1958 1958 1958 1663

L PRECIPITACION MINIMA 13 0.0 0.0 0.0 n,0 0.0 26.0 gh,2 83.0 43.0 4,0 Inap. 0.0

S OCURRJIO 13 Vrs Vra, Vrs. vrs. 1962 . 1960 1941 1962 1948 1%6 Vrs. Vrs.

6 LLUVIA MAXIMA EN 24 HES, @ 13 51, iz 2.0 24.5 34.1  100.0 83.5 62.0 68.0 72. 23.5 62,4

7 OCURRIO b 13 h.1948 c5-1532 11-1942 B-1948 26-1956 6- 19u3 7-1947 13- 19&7 4-1947 14~ 19u6 14-19u6 13- 196

8 LLUV. MAX, 24 HRS. PROM, V 13 7.1 3.9 0.1 2.8 10.9 °37.1 45.1 31.6 . 18.7 4.3

9 LIUV. APEECIABLE PROM, ...T 13 2.1 0.5 0.2 0.9 4.4 10.6 -  19.4 17.7 ~13.5 8.0 2.1 3.1

10 LLUV. APRESCIABLE MAX. 2 13 7 2 2 6 11 20 28 25 ¢ 24 26 9 11

11 OCURRIO . 13 Vrs. rs, Vrs. 1959 1960 - Vrs. 1958 1958 1958 1958 1958 1958

12 LLUV.. INAPRECIABLE PROM. T 13 - 0.2 G.€ 0.4 0.6 1.5 1.8 1.8 1.6 2.7 2.1 1.2

13 LLUV. INAPRECIABLE MAX. = 13 2 4 2 2 7 6 5 5 9 12. 4

14 OCURRIO A7 13 Vrs. 1939 Vrs.- Vra. 1963 1946 1945 1962 = 1956 196 1958 1958

15 DESPEJAD)OS PROMEDIO i 13 23.4 22.3 25.9 24,7 23.9 10.0 8. 8 11. 12.7 15. 20.6 18.9

16 DESPEJADCS MAXIMOS poid 13 31 29 31 30 - 31 25 (31 25 28" 30 31

17 OCURRZO AZ 13 Vrs. 1550 Vrs. Vrs. Vra. 1954 195& 195 1961 1959 1961 1958

18 NUBLADOS PROMEDIO ot 13 3.5 2.0 1.4 1.6 3.7 9.2 10.5 7.5 6.2 5.0 5.7 5.8

19 NUBLADOS MAXINOS o 13 14 15 5 5 21 23 21: 17 18 17 14 7

20 OCURRIO AT 13 1958 1652 1942 1947 1947 1946 1942 1949 1941 1941 1947 1941

21 -VIENTO DIMINANTE ¥/ /nora 13 E- =-8 E-8 E-8 SW-8 SE-8 SE-8 E-8 SB 5-8 w-8 NE-8

22 HELADAS PROMEDIO Tias 13 2.6 0.8 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 1.2

23 HELADAS MAXIMOS Tlas 13 20 5. .1 0 .0 o} 0 0 0 0 3 16

24 OCURRIO - A%0 13 11943 1963 1942 1956 1542 _ 142
25 HELADA PRIMERA Tfz g aflo - 13 2-1956 4-1943 7-1942 9-1936 1-1957 2-3-1956
26 HELADA ULTIMA Tia y afo 13 25-1958 14-1963 7-1942 : 28-19 31-1963 31-XII-1963
27 GRANIZO PROMEDIO Dizs 13 0.0 0.0 0.0 0.6 0.2 1.0 0.7 0.3 0.2 0.6 4.2
28 GRANIZO MAXIMOS Tlzg - 13 0 0 0 1 1 .2 4 3 2 2 o 1 11
29 OCURRIO 120 13 . 1948 1956 © 1942 1963 1954 1946 194 1946 1946
30 TEMPESTAD PROMEDIO Dies 13 - 0.2 0.0 0.2 0.2 . 0.5 3.1 3.5 3.8 2.4 1.2 0.6 0.2 15.9
31 TEMPESTAD MAY.IMOS Tlag 13 .3 . (o] 2 2 3 16 21 17 18 8 1 4 62
32 OCURRIO RED 13 1948 1948 1948 1947 1946 1945 1947 1947 1946 Vra. 1946 (1947
33 NEBLINA PROMEDIO Dias 13 2.3 1.3 0.0 0.0 0.0 0.2 2.1 1.6 1.1° 2.5 3.6 3.4 18.1
34 NEBLINA MAXIMOS Dies 13 16 10 4 0 0 1 930 . 8 6 9 12 16 66
35 OCURRIO . A%z 13 1963 1963 1945 Vrs. 1946 1963 1945 1963 1962 1946 1963
36 NEVADA PROMEDIO Dizs 13 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
37 NEVADA MAXIMOS i 13 0 . 0 0 0 0 0 .0 0 0 [0} 0 0 o

* 38 OCURRIO K25 13 . Co

9 ROCIO PROMEDIO Dizs 12 4,5 3.8 1.9 1.5 2.1 5.4 9.4 11.4 9.4 10.9 T.g 6.3 4.

0 ROCIO MAXTMOS Dias 12 30 26 19 23 29 30 30 31 30 31 2 30 30
41 OCURRIO . A3o 12 1959 1959 1959 . 1959 1959 1959 1959 1959 1959 1958 1959 1958 1959
42 TEMPERATURA MEDIA Cent{grados 5 19.9 20.8 22,7 25.3 27.0 25.8 26.7 24.0 23.1 24,0 21.4 2o 8 23.5
43 TEMP. MAXIMA EXTREMA Cent{zrados 5 34,0 . 36.0 50.5 L1 0 43,0 41.0 36.0 36.0 37.0 39.0 - 39.0 g 41.0
44 OCURRIO ‘iz y afo 5 30-1946 24-1947  3-1946 25-1949 Vrs-g942 2-1949 1-1942 31-1942 22-1942 vra-g42 1-1942 19-124 vrs.
45 TEMP, MINIMA EXTREMA Cent{grados 5 -1.,0 1.0 1.0 9.0 12,0 10.0 11,0 11,0 12,0 7.0 1.0 -1,0
46 OCURRIO D{a y afio S5  15-1942 3-1942 7-1942 Vrs-949 Vrs-942 28~1942 Vrs-942 4-19U42 29-19&2 29-1242 Vrs-942 Vrao942 15-1-1942
47 TEMPERATURA OSCILACION Centigrados 5 25,8 25.9 . 28.2 28.1 25, 24,0 25.1 19.3 24,0 29.7 25.1
48 TEMP. MAXIMAS PROMEDIO Centigrados 5 32.8 33.7 36.8 39.3 39.8 37.8 32 3 33.7 33 6 36.0 36.2 3u 1 36.1
49 TEMP. MINIMAS PROMEDIO Centigrados 5 7.0 7.8 8.6 11.2 14,2 13.8 . ©12;0 . 6.5 7.4 11.0
50 EVAPORACION TOTAL. Fil{metros

SERIZS DE PRECIPITACION EN M ILIMETROS DE ALTURA

: PLAN LERMA meteoroiogia
Agos Anual Aﬁgs Anual Afics Anual Afios Anual Aflos Anual  Afios Anual  Afios Anual Afios Anual  Afics Anual Aflos Anual
19 .

1 71 1681 1831 1901 1311 1921 31 1941 1951 1961 839.0 Informacién climatoliglea
g § § g 2 2 2 1126.8 2 2 liggﬁ9 con base en los datcs dis
3 3 3 3 3 a 3 g R 3 10853 ponibles de la euta 16éns™.
-] 5 3 5 5 5 5 5 5 ] ZAPOPAN, JAL.
6 6 & 6 6 6 6 6 1298.5 6 7%.8 6 (perfodo de 1942 a 1564)
7 7 7 7 7 7 E 7 892.3 09.5 g ’
8 8 8 8 8 8 8 755.1 149.2 Latitud 20° 43
‘9 9 S 9 9 .9 9 9 9 939.6 9 Longitud 103°* 23
1880 1890 1900 1510 1920 1930 1940 1950 1960 * 751.2 1970 Altitud 1700 =ts.
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pertenecientes a la regién hidroldgica ''lerma-Chapala-Santiago''.

Las principales zonas de cultivo se localizan fraccionalmente en la mitad del muni -
cipio, cubriendo en total una extensidon de 44, 685 Has.

3.1.2. Microlocalizacién

Los criterios que se siguieron para seleccionar el ejido de Santa Lucfa como sede -
del proyecto agropecuario fueron los siguientes: .

i} Aspectos Ecolbgicos.~ Para producir hortalizas, patos y cerdos se requieren deter-
minadas condiciones edafoldgicas, climatolégicas e hidrolégicas.

ii) Aspectos Geogréficos.- La explotacidén deber& encontrarse localizada preferentemen
te en un lugar cercano al mercado de consumo con vias de acceso en perfectas condiciones, con lo ~
cual se obtendrfa una comercializacibén &gil y eficiente, y una disminucién en los costos de transporte -
y combustible, De esta manera se tendrfa un ahorro considerable en los costos de produccibn.

iii) =~  Aspectos Sociales.- Los ejidatarios deberin poseer una organizaci6én acorde a las -
necesidades del proyecto, asf{ como la experiencia préctica en cuanto a cultivo de hortalizas, manejo de
riego y en la crianza y mantenimiento de cerdos y patos; ademé&s, disposicién en cuanto a la creacibn-
de actividades productivas. '

Con base en los criterios antes mencionados se determind como la mejor alternati-
va de localizacibén, el Ejido de Santa Lucfa el cual se encuentra enclavado en el municipio de Zapopan,
Jal.

Esta comunidad se encuentra comunicada por la carretera Guadalajara-Zapopan-Te -
sistan, distante 18 kilébmetros de Guadalajara y 14 de la Villa de Zapopan (cabecera municipal), inclu--
yendo 500 mts. entre Tesistan y Santa- Lucia.

Internamente el ejido se encuentra comunicado, de Este a Oeste, por el camino -
empedrado via Nextipac, y rumbo al Norte, desde el entronque de la carretera Zapopan-Tesistdn con -
la carretera a Colotlan.

3,1.3. Factores Locacionales
i) Servicios Sociales e Institucionales

Existe servicio de transporte de pasajeros entre la capital del estado, Tesistén y -
Santa Luefa. También se encuentra ubicada dentro del ejido una escuela primaria con asigtencia de 400
nifios.

En lo que se refiere a servicios médicos tales como clfnicas y hospitales est&n lo-
calizados en la cabecera municipal y la Cd. de Guadalajara.

La Comisibén Federal de Electricidad ha proporcionado al ejido el servicio de ener -
gia eléctrica. Asimismo, se cuenta también con servicio de agua potable. :

En el renglén de correos y teléfono, es necesario trasladarse al poblado de Tesis -
téan.

ii) Demografia

Santa Lucfa es una poblacién prolifera (7 miembros promedio por familia); la emi -
gracibn es minima gracias a la cercanfa de los centros de trabajo como Guadalajara, Villa de Zapopan
y Tesistan en donde se encuentra ocupada la mayorfa del excedente de la poblacién rural.

La poblacién de Santa Lucfa es de 1,000 habitantes que Se encuentran concentrados
en el poblado. La poblacidn econdmicamente activa representa el 48% de la poblaci6n total de ejido; 1la
actividad de la mujer es el hogar y la del hombre es diversa: agricultor, jornalero, comerciante, cho-
fer, mesero, obrero, ladrillero, albanil, empleado municipal, leniador, sasire y mecénico, entre otros.

En este ejido existen 96 ejidatarios (incluyendo los hijos de los ejidatarios que tie -
nen esa categoria). Se tiene un alio fndice de sub-ocupacidn entre ellos y los jornaleros, puesto que -
un aino de trabajo lo hacen de 7 meses.
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El indice de desocupacibn se estima en 10%, sobre la poblacién econbmicamente ac
tiva.

En general se puede decir que cuenta con una poblacién joven, ya que el Indice de -
dependencia es del 52% de la poblacibn inactiva.

iii) Recursos Agricolas

1a superficie total del ejido se estima en 4 200 Has. que se distribuye de la si- -
guiente manera: .

Superficie agricola o de cultive 405 Has,
Superficie de agostadero 1 500 *
Improductiva agricolamenie 2 295 "
La superficie agricola se clasifica en:

Temporal 203 Has.
Riego 105 "
Humedad 97 "

Los principales cultivos que se llevan a cabo dentro del ejido son:

mafz, avena, cebada, sorgo, trigo y frijol. El maiz ocupa el 90% de la superficie -
agricola. '

La produccibn media por Ha. sembrada de malz se estima en 3.5 toneladas, pero -
dadas las caracteristicas del suelo en el municipio es posible aumentar la productividad de este cultivo
proporcionando una mejor asistercia técnica; también en este renglén se encuenira uno de los mayores -
problemas con que se enfrenta el ejidatario: la falta de financiamiento oportuno.

Respecto a la comercializacién y almacenamiento de productos agricolas, este ejido
cuenta con una bodega Conasupo que apoya esa actividad.

iv) Recursos Ganaderos

La poblaci6én ganadera se estima en 500 bovinos y 60 equinos; solamente existen 4 -
ejidatarios que se dedican a esta actividad. En su mayorfa los bovinos son criollos cruzados con Cebg,
predominando’la produccidén lechera sobre la de carne. Existen muchas posibilidades de incrementar la
ganaderia ya que el ejido cuenta con una gran superficie de agostadero y recursos acuiferos.

v) Recursos Acufferos

Dentro ‘del ejido se localiza un bordo de tierra compactada, construida en 1956 por
la Direccién de Ingenierfa Agricola de la S.A,.G. Esta presa, San José& Tesist&n, fue construfda para-
almacenar 550 000 m3 de agua para beneficiar 110 Has.. de riego de auxilio y a 54 ejidatarios.

La presa tiene disponibilidad de agua durante todo el anio gracias a que es abasteci
da mediante 2 fuentes de agwa: la cuenca natural y un manantial.

Aunque funciona adecuadamente, el paso de los anos y el uso han deteriorado el es
tado fisico de la obra, la cortina tiene asentamientos y erosiones, la obra de toma se encuentra semi-
destruida. Eg necesario redisenarla adecuadamente. Estos desperfectos provocan fugas de agua que hay
que evitar, :

Los recursos acufferos de la presa no se aprovechan en su totalidad para la agri -
cultura, no tiene canales adecuados para riego. Los ejidatarios contruyeron un canal rudimentario de -
aproximadamente 1.5 kilometros de longitud y 80 L.P.S. de aforo para beneficiar 18 Has. de riego -
aproximadamente, es decir, la agricultura aprovecha apenas 105 000 m3 que es aproximadamente el -
20% de la capacidad real.

Hay posibilidades de captar mayor volumen de agua considerando que en el tiempo ~
de lluvias escurre agua bronca que desciende de las faldas de los montes cercanos que podria ser cap-~
tada mediante la construcecién de un canal alimentador.

AdemAs de este bordo el ejido cuenta con nacimientos de agua y manantiales, los -
méis importantes se encuentran en las faldas del cerro los Pirules y vierten su caudal en el arroyo -~
Agua Caliente. Son dos manantiales de 3" y 8'' de espesor.



La estructura natural de la zona (canén del arroyo, montes y paisajes) y los manan-
tiales motivaron el establecimiento del balneario '"Agua Caliente' por parte de un particular que lo ex -
plota sin retribuir en nada al ejido.

vi) Recursos Pesqueros

Hace varios afios se auspicié el cultivo de peces en el Bordo de San José Tesistan,
obteniéndose excelentes resultados. Se comenzd a promover a los campesinos para organizarse y apro-
vechar la pesca én forma méis remunerativa para el ejido y al mismo tiempo preservar las especies -
pesqueras. Actualmente la presa tiene gran cantidad de peces, principalmente lobina, mojarra y carpa.

La presencia de pescadores y turistas dejan al ejido una utilidad neta (sin tomar en
cuenta el pago de los 4 vigilantes) de aproximadamente mil pesos mensuales por concepto de uso y - -
aprovechamiento de los recursos de la presa, que tienden a incrementarse por el aumento de afluencia
de deportistas y turistas al lugar.

3.2. TAMANO
3.2.1. Factores Condicionantes del Tamafo
i) Dinamismo de la Demanda y el Consumo

Para efectos del anAlisis de los factores condicionantes del tamano se analizan los-
que afectan al proyecto en forma positiva y negativa. El principal aspecto que condiciona el tamafo del
proyecto es el estudio de mercado, que finalmente redunda en la magnitud global del proyecto.

En el Capftulo a.ntenor, se ;aprecia una demanda insatisfecha, pa.rt1cula.rmente en el
aspecto agricola, demanda que se manifiesta en forma ascendente.

Se puede afirmar por esta raz6tn que la producciébn agropecuaria actual es insuficien
te en el 4rea del mercado y que el aumento continuo de la demanda proporciona un margen amplio de -
expansién en las zonas productoras y a la creaci6tn de nuevos proyectos.;

ii) Distribucién Geografica del Consumo

La distribuciébn geogréifica del consumo se encuentra dentro del &rea del estudio de-
mercado, siendo la ciudad de Guadalajara la que absorbe la mayor produccibén en sus diferentes merca
dos. (mercado de Abastos, Felipe Angeles, etc.)

iii) Insumos

La ciudad de Guadalajara es un importante centro comercial, por lo que no existen
problemas en la compra de semlllas insecticidas, fertilizantes, y deméis insumos necesarios para el -
proyecto.

3.2.2, Tamano del Proyecto
A). Actividad Agricola

A fin de determinar el tamafo para la actividad agricola se tomaron en consldera -
cién diversos factores como son:

- El mercado, que de acuerdo al estudio realizado no presenta problemas limitati -
vOS. .

- La organizacifn de los ejidatarios, quienes actualmente carecen de la organiza -
cibn necesaria para laborar en forma unida, por ello se opté por pequefios nicleos que no requieren -
agrupaciones numerosas, que podrian integrarse en una sola sociedad.

- Las caracteristicas propias de los cultivos seleccionados que nos determinaron -
un médulo minimo rentable.

[
~—

Superficie de Cultivo Minima Rentable

Para determinar la superficie de cultivo minima rentable se procedié a clasificar
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los costos de produccién en fijos y variables obteniéndose el punto de equilibrio para cada uno de ellos,

Una vez obienido el punto de equilibrio se procedi6 a determinar la superficie mf -
nima rentable, es decir, aquélla capaz de generar ingresos aproximadamente superiores en 40% a los -
costos de produccién, con los cuales se sufragarin gastos de administracién, gastos de venta y finan- -
cieros, ademéas de dejar utilidad para el empresario.

Los resultados de dichos cdlculos se presentan en el Cuadro III-2,

CUADRO 11I-2

MODULO MINIMO RENTABLE

(Hectareas)

SUPERFICIE MINIMA

CULTIVO PUNTO DE EQUILIBRIO RENTABLE
Calabacita 0-15-00 0-40-00
Cebolla cambray 0~13-00 0-25-00
Cebolla grande 0-15-00 0-50-00
Col 0-18-00 0-50-"0
Coliflor 0~12-00 0-25-00
Chicharo 0-29-00 0-80-~00
Lechuga larga 0-19-00 0-50-00
Lechuga romana 0-20-00 0-40-00
Réabano bola 0-17-00 0-40-00
Rébano largo 0-18-00 0-40-00

da cultivo.

i)

Superficie Agricola Requerida

Con base en esa superficie minima rentable y a las épocas de siembra de cada cul
tivo se determiné. la superficie que es posible dedicar en caso de realizarse una siembra mensual de -
acuerdo a las condiciones climatolégicas de la.zona, resultando las superficies que se destinardn a ca
(Cuadro III-3).

SUPERFICIE QUE REQUIERE CADA CULTIVO

CUADRO III-3

Superficie Minima Nimero de Siembras Superficie Necesaria
Producto Rentable
Has. Posibles Anuales Has.
Calabacita -0-40-00 8 3-60
Cebolla- cambray 0-25-00 9 2-25
Cebolla grande 0-50-00 9 4-50
Col 0~50-00 12 6-00
Coliflor 0-25-00 12 3-00
Chicharo 0-80-00 12 9-60
Lechuga larga 0-50-00 8 6~-00
Lechuga romana 0-40-00 11 4-40
Rébano bola 0-40-00 12 4-40
Réibano largo 0-40-00 12 4-80

donde M$H.

C.

M.G.

L
C.

V.

V.

u

Una vez que se determiné la superficie necesaria para cada uno de los cultivos -
se procedié a calcular el margen de ingresos por hectirea con la siguiente fé6rmula:

M.G LV. - C.V

MeH.C, = —M:G. . .
st.C LV, V.
TUP, 5UP.

Margen de ingresos por Ha. de cada cultivo.

Margen global

Ingresos por ventas

Costos variables.
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El cdlculo de este indicador se presenta en el Cuadro IlI-4. Una vez obtenidos di -
chos indicadores, se jerarquizaron en orden de importancia productiva para-.asi adjudicarles una superfi
cie, de acuerdo a su rentabilidad reordenando también las superficies inicialmente obtenidas para afios -

posteriores (Cuadro III-4).
. CUADRO I1I-4

DETERMINACION DE LA SUPERFICIE DE SIEMBRA PARA EL PROYECTO

Jerarquia Margen Superficie Orden de Superficie Definitiva Programada
de Reditua Especie de Ingresos  Inicial Importancia ANO 1 ANOS 2-9 ANO 10
bilidad ) por Ha. Ha. Inicial Has. Has. Has.

1 Cebolla . 2979 2-25-00 10 9-00-00 6-40-00 5-60-00
cambray
2 Coliflor .2630 3-00~00 9 6-10-00 9-00-00 8-00-00
3 Calabacita . 1915 3-60-00 8 6-40~00 4-80-00 2-40-00
4 Lechuga . 1580 4-40~00 7 4~00-00 3-50-00 2-00-00
romana . :
5 . Rébano largo .1226 4-80~00 4 5-50~00 5~-30-00 3-80-00
6 Réabano bola .1220 4-40~00 6 5-50~00 2-60-00 0-80-00
7 Cebolla .1200 4-50-00 b 4-80~00 3-00-00 2-50~00
grande :
. 8 - Col .1184 6-00~00 2 3-50-00 4-00-00 - 2-50-00
9 Lechuga .1180 6-00-00 3 3-00-00 3-40-00 2-60-~00
larga
10 Chicharo .0480 9-60-00 1 2-25-00 4-70-00 3-00~00
Total 48-55-00 50-40-00 46-70-00 33-20-00

Una vez establecidas las superficies definitivas, se determinaron y definieron las -
hectireas de cultivo de modo que se utilizardn 15,4 Has. para siembra a partir del primer afio, las -
que a través de los 12 meses del afio y a lo largo de la vida del proyecto serdn rotadas con cultivos -
diferentes de tal manera que se tenga ocupacién durante todo el afo.

La rotacién de cultivos nos permitird obtener varias cosechas anuales por cultivo,
razén por la.que el 4rea real manejada se ve multiplicada por el nimero de veéces que se siembra ca-
da parcela durante el afio. Por tal razén la superficie equivalente sembrada por ano seré la utilizada -
para los célculos correspondientes. Por otra parte se ha estimado para alméicigo la superficie siguien-
te:

Mts. 2 ESPECIE
8 ’ Cebolla Grande
5 ° Col
13 . } Coliflor
5 ' ) Lechuga Larga
36 M2 Total

En la atencién de la necesidad de callejones para el manejo de los almécigos se de
termindé aumentar a 85 m<“,

La superficie de almécigo necesaria para cada cultivo estd formada por pequefas -~
4dreas (de 5 a 10 Mt. X 1 Mt, generalmente) para su ficil manejo y atencidn, separadas por callejo- -
nes de 0.6 a 0.8 m de ancho.

La superficie necesaria de alm&cigo por hectirea se ha fundamentado en las reco -
mendaciones de la S.A.G., y en el mimero de almicigos requeridos, de acuerdo al calendarjo de -
siembra de las especies seleccionadas, que en gran parte determinan las fechas de siembra de cada -
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almécigo en forma escalonada con respecto al tiempo, de tal manera que las parcelas destinadas a ser
plantadas una vez preparado el suelo, permanezcan el menor tiempo posible desocupadas.

Se adiciona también un 10% sobre las 15.4 Has. para callejones o cabeceras de =
3 m. entre las parcelas y 1760 Mts. 2 para la instalacién de cortinas rompevientos alrededor del 4rea
de cultivo, formada por arboles espaciados de 3 6 4 Mts., dependiendo del tipo de 4rbol, y que ade~-~
més de proteger contra los vientos dominantes ayuden al moédulo a conservarse a salvo del efecto de -
las heladas. :

Fiaalmente se deben incluir 66.5 mz destinados al cobertizo de lavado, &rea admi—
nistrativa y bodega de implementos.

Por todos los cbncepto's anteriores se tienen 17.3 has. necesarias para el aspecto-
agricola, cifra que se ha ajustado a 17.5 Has.,, para dar margen de seguridad en la superficie por uti
lizar. .

CUADRO II-5
MODULO DE PRODUCCION PARA EL ASPECTO AGRICOLA

Superficie Mi Nimero de  Superficie Equi Nimero de Superficie equiva
Especie nima Rentable Cosechas valente cosechada Cosechas lente cosechada
Has. Afno 1 Has, Afio 1 Ano 2-10 Has. Ano 2-10

Calabacita 0. 40 7 5-60 7 5-60
Cebolla 0.25 8 8-00 9 7-20
cambray
Cebolla 0.50 3 2-40 6 4-80
grande
Col 0.50 4 2-00 7 3-50
Coliflor 0.25 8 4-60 10 5-30
Chicharo 0. 80 1 0-80 3 2-40
Lechuga larga 0.50 5 2-50 6 3-00
Lechuga Q. 40 5 2-50 8 4-00
romana
Rébano bola’ 0.40 9 5-10 8 4-00
Rébano largo 0. 40 7 3-80 10 4-70

S uma 37-30 43-90

iii) Superficie de Siembra y Volimenes Cosechados durante la Vida del Proyecto

La distribucién mensual de las siembras y cosechas durante la vida del proyecto ~
se pueden ver en los cuadros III-6, I[I-7, II-8, III-9 y III-10 y esti basade en el calendario de siem
bras del proyecto, en las caracteristicas técnicas de las especies horticolas programadas, y en el cro
nograma de actividades por ciclo para cada cultivo (Cuvadros anexos III-19, III-20, II1-21, II1-22, III-23—:
II-24 y I1I-25). ‘

w) Tamafio en Términos de Produccidn Total Cosechada
Rejacionando los rendimientos unitarios por Hectirea de cada cultivo con la superfi

cie de siembra calculada para cada uno y el mimero de cosechas anuales se determiné el tamafio en ~
términos de produccién total cosechada (Cuadro II-11)



CUALYO TiL-8

SUPERFICIE SEMBRADA ARO 1

Cultivo Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agos to Septiem. Octubre Noviem. Diciem. Total
Calabacita 0-80-00 0-80-00 0~80-00 0~80-00 0-80-00 0-80~00 0-80-00 { 0-80-~00 §~40-00
Cebolla cambray 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 { 1-00-00 9-00-00
Cebolla grande 0-80-00 0-80-00 : 0-80-00 0-80-00 { 0-80-00 0-80-00 4~80-00
Col 0-50-00 0-50-00 0-50-00 | 0-50-00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 3-50-00
Coliflor 1-30-00 0-80-00 ’ 0-50-00 0~50~00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 | 0-50-00 0-50~00 0-50-00 6~-10-00
Chicharo 0-80-00 0-80~00 1-00-00 2~60-00
Techuga larga 0-50-00 04~50-00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 § 0-50-00 3-00-00
Lechuga romana 0-50~-00 0-50-00 0~50-00 0~50-00 0-50-00 0-50~00 0~-50-00 0-50-00 4~00-00
Rébano bola 2-10-00 0-50-00 0-40-00 0-40-00 0-40-00 0-50~00 0-40-00 0-30~-00 5-50-00
Ribano largo 1-30-00 0-40-00" 0-90-00 0-40-00 0-80-~00 0-40~00 1-30-00 5~50-00
50-40-00
i
CUADRO III-7 !
SUPERFICIE SEMBRADA ANOS 2 AL 9
Cultivo Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem. Octubre Noviem. Diciem., Total
Calabacita 0~80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-~00 0-80~00 | 0~80~00 6-40-00
Ceholla cambray 1-00-00 1~-00-00 1-00-00 1-00~00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00~00 } 1-00-~00 9-00-00
Cebolla grande - 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 | 0-80-~00 0-80-00 4-80-00
Col 0-50-00 0~50-00 0-50-00 0-50-~00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 . 3-50-00
Coliflor 1-30-00 0-~50-00 0~50~-00 0-50-00 0-50-00 0-50~00 } 0~50~00 0-50~00 0~50-00 5-30-00
Chicharo 0-~80-00 0-80-00 1-00-00 2-60-00
Lechuga larga 0-50-00 ' 0~50-00 0~50-00 0-50-00 0-50-~00 | 0-50-~00 3-00-00
Lechuga romana 0~50-00 0-50-00 0-50-00 0-~50-00 0-50-00 0-50~00 0-50-00 0~50-00 4~00-00
Rébano bola 0-50-00 0-~40-00 0~40-00 0-40-00 0-50-00 0-40-00 0-80-00 3-40-00
Rabano Largo 0-50-00 0-~40-00 0-90-00 0-40-00 0-80-00 0-40-00 1-30-00 4-70-00
.46-70-00
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CUADRO II1-8

SUPERFICIE SEMBRADA ANO 10

Culti Mes enero febrero marzo abril | mayo junio julio agosto septiembre| octubre (noviembre]diciembre Total
ultivo

Calabacita 0~80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 0-80-00 5-60-00
Cebolla 1-00-00 1-00-00 1-00-00 1-00~00 1-00~00 1-00-00 1-00-00 1-00-00 8-00-00
cambray :

Cebolla .0-80-00 0-80-00 0-80~-00 2-40-00
grande

Col 0-50-00 0-50~00 0-~50-00 0-50-00 2~00-00
Coliflor 1-30-00 0-50-00 0~50-00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 3-80-00
Chicharo 0-80-00 0-80-00
Lechuga 0-50-00 0~50-00 0-50-00 0-50-00 0-50-00 2-50-00
larga

Lechuga 0-50-00 0-50-00 0-50~-00 0-50-00 0-50~00 2-50-00
romana

Rabano bola 0-50-00 0-40-00 0-40-00 0-40~00 0-50-00 | 0-40-~00 2-60-00
Ré&bano largo 0-50-00 0-40-00 0-30-00 0-40-00 0-80-00 3-00-00




CUADRO 1II-9

CALENDARIO DE COSECHA MENSUAL ARO 1}

Mes W
Enero

Produccién Anual

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem. Octubre Noviem. Diciem. Pi .
. iezas o Manojos
Espcocie
Calabacita . 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 44 800+
Cebolla cambray 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 192 000
Cebolla grande 24 000 24 000 24 000 72 000
Col 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Coliflor 78 000 48 200 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 276 000
Chicharo ’ 4 000 4 000+
Lechuga' larga 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Lechuga romana 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
Rabano bola 24 000 39 000 15 000 12 000 12 000 12 000 39 000 153 000
Rébano largo 15 000 24 000 12 000 12 000 15 000 12 000 24 000 114 000
*)  Kg.
CUADRO [11I-10
CALENDARIO DE COSECHA MENSUAL ANO 2 AL 10
Mes . : Produccién Anual
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem. Octubre [ Noviem, [ Diciem. . :
. : Piezas o Manojos
Especie
Calabacita 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 6 400 | 44 80O
Cebolla cambray 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 | 24 000 24 000 24 000 216 000
Cebolla grande 48 000 | 24 000 24 000 24 000 24 000 144 000%*
Col 30 000 30 000 30000 30 000 30 000 30 000 . 30 000 210 000 -
Coliflor 30 000 30 000 30 000 78 000 30 000 30 000 30 000 30 000 [.30 GOO 318 000
Chicharo 4 000 4 000 4 000 12 000=
Lechuga larga 30 000 30 000 30 000 30 00C 30 000 30 00© 180 000
Lechuga romana 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 200 000
Rébano bola 12 000 12 000 15 000 12 000 12 000 12 000 27 000 102 000
Rébano largo 12 000 12 000 27 000 12 000 12 000 15 000 12 000 24 000 126 000

{(*} Kg.

-Eg—




CUADRO I1II-11

TAMANQO EN TERMINOS DE PRODUCCION TOTAL COSECHADA

CULTIVO ANGS Unidad ANO 1 - ANOS 2 AL 10
Calabacita Kg. 44,800 44,800
Cebolla cambray manojo 192,000 216,000
Cebolla grande Kg. 72,000 144,000
Col Pieza 120,000 210,000
Coliflor Pieza 276,000 318,000
Chicharo Kg. . 4,000 12,000
Lechuga larga Pieza 150, G00 180,000
Iechuga romana Pieza 125,000 200,000
Rébano bola manojo 153,000 102,000
Rébano largo manojo 114,000 126,000
V) Tamafio en Términos de la Produccién Real

Por 1ltimo, aplicando el 10% como mermas en el proceso de cosecha y comerciali
zacién sobre la produccidén total, se tiene la produccién real;

CUADRO III-12

PRODUCCION REAL

CULTIVO ANGS Unidad ANO 1 ANO 2 AL 10
Calabacita Kg. 40,320 40,320
Cebolla cambray manojo 172, 800 194, 400
Cebolla grande Kg. 64, 800 129,600
Col Pieza 108,000 189,000
Coliflor Pieza 248, 400 286, 200
Chicharo Kg. 3, 600 10, 800
Lechuga larga Pieza 135,000 162,000
Lechuga romanita Pieza 112,500 180,000
Rébano bola manojo 137,700 91, 800
Rébano largo manojo 102, 600 113,400
vi) Expansién de las Areas de Cultive durante la Vida del Proyecto

Del estudio de mercado se deduce que la demanda de hortal izas estd insatisfecha y
su tendencia es creciente conforme a las tasas de crecimiento de la poblacién e ingreso. Se observa -
que el mercado no es limitante pero para asegurar el consumo se satisfard un corto porcentaje de la -
demanda, las &dreas de cultivo serdn incrementadas a partir del afio 2 en sélo 3.843% que seri sosie-
nido durante la vida del »rovecto.

B) Actividad Anicoia
i} Tamano de la Parvada
la cria y explotacién del pato se determind con hase en el estudio .de mercado, -
calculandose un tamafo inicial de 500 patos de engorda mensuales, posteriormente con una promocién -~

adecuada aumentard un 5% aproximadamente cada afio.

También se tomaron en consideracidén indices de mo rialidad, Incubabilidad, fertili =
dad y coelicientes de postura que se presentan en el Cuadro III~13,

i) Coelicientes de Postura y Pesos Promedios de Huevo

La produccién de huevo comienza a los 7 meses de edad y debe permaneccer arriba
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del 50% durante los primeros 5 meses. Las patas pueden ovar durante dos afios consecutivos con una-
produccién de 140 huevos anuales, cuyo peso promedio es de 90 grs., Sin embarge en el proyecto se~
estimé un porcentaje de postura menor debido al tipo de alimentacién, .

iii) Peso Promedio de log Patos de Engorda Sacrificados e Indice de Mortalidad

. De acuerdo a la dieta establecida y por las condiciones del mercado se determiné-
que el pato al sacrificarse tendrd un peso de 2.0 Kgs.; también se estimd una mortalidad promedio de
1.5% mensual.

iv) Tamafio del Proyecto en Terminos de la Produccién Real

En lo que se refiere a los productos pecuarios, la produccién seri constante a =
partir del primer afio, con pequefias variantes.

Para la explotacién de pie de cria se debe calcular el tamano en términos de la =~
produccién real de huevo a incubar, por lo cual se tom$ en cuenta el nimero de reproductores y la se
leccién adecuada de patos j6venes para reposicidn, seleccionados de los lotes de animales para engorda.

Asimismo se consideraron los indices de mortalidad y de postura, la seleccién se-
muestra en el Cuadro III-13,

En lo que se refiere a la engorda de pagos se determiné el tamano de la explota ~
ci6n en términos de la produccién real: 500 piezas por mes, . equivalente a 1000 kg. considerando, des-
de luego, el programa de incubacién, requerimiento de insumos y servicios, peso promedio unitario y
el indice de mortalidad.

C) Actividad Porcicola
i) Tamano del hato
El tamafo para la granja porcicola serd de 126 vientres, considerando que, el 4.8%
de hembras tendran que ser desechadas por infertilidad y otros, quedando 120 en funcién y 7 gementa~
les para programarlos en una forma escalonada y descansada.
ii) Indices de Mortalidad, Conversién y Peso Unitario
Se estim6 obtener un promedio de 9.5 lechones al nacimiento, considerdndose una ~
tasa de mortalidad del 20% entre el nacimiento y el destete, y un 4% de mortalidad del destete al mer
cado, quedando finalmente 7.2 lechones por parto.
Para la determinacién del rendimiento alimento-carne Se tomaron como base las -
experiencias obtenidas por granjas productoras de cerdos que operan en condiciones técnicas similares

a las pretendidas por el proyecto.

A continuacibn se presenta el rendimiento m4ximo y el minimo acéptable en la re -

gibén:
ALIMENTO CARNE CATEGORIA
(KGS.) (KGS.)
3.1 1 Maéximo
3.8 1 Minimo aceptable.

Con lo que se obtiene un rendimiento promedio de 3.45, en este proyecto, se debe
tomar en cuenta que se usari grano (sorgo), con suplemento comercial y se considera un minimo acep
table de 3.58 Kgs. de alimento por 1 Kg. de carne, de tal forma que el peso de los cerdos al merca-
do fluctuari entre 105-115 kgs. en pie a los 6.5 meses de edad.

iii) Tamano en Términos de la Produccién Real
Con las 120 hembras en produccién se calcula un total anual de 2,088 cerdos envia

dos al mercado, cantidad que variari cada 3 aflos en que salen las hembras y los sementales al ras-
tro.



PRODUCCION DE HUEVO FERTI.L Y PATOS DE ENGORDA
ler ANO DEL PROYECTO

CUADRO 1II-13

No. de Re- Postura 3% de Bue Camada Camada Camada Camada 8% de Infer | 15% de Incu |1.5% de Mor
productores 7 de Postura Diaria vos Rotos Huelvos Hug‘,OS Huielf,os }Iu?;os tilidad bilidad talidad Total
22 30 6.6 6 192 - - - 15 26 2,2 149
221 30 6.6 6 192 - - - 15 26 2.2 149 °
22 28 6.16 6 172 192 - - 30 31 4.3 286
21 28 5.88 5 171 192 - - 29 50‘ 4,2 2t_30
21 26 5.46 5 ‘159' 178 192 - 42 73 6.2 408
21 26 5,46 5 159 171 192 - 42 72 6.1 402
21 26 5.46 5 159 159 179 192 55 95 8 531
21 28 5,88 5 171 159 171 192 55 96 8.1 534
20 28 5.6 5 1863 159 159 179 53 N 7.% 508
20 30. 6 5 175 171 159 171 54 93 7.9 521
20 32 6.4 6 186 163 159 159 53 92 7.8 514
20 32 6.41 6 186 175 171 159 55 95 8.1 533
20 32 6.4 ° 8 188 186 163 158 56 96 8.1 534
19 32 6.4 5 177 186 175 171 57 97 83 547
19 26 4. 94 4 144 186 186 163 54 ‘94 7.9 523
19 26 4.94 4 144 177 186 175 55 94 7.9 525
19 26 4,94 4 144 144 186 186 53 91 .7 508
19 26 4.94 4 144 144 1.77 186 52 90 7.6 501

OBSERVACION: Para los "9 anos siguientes, se incrementard, aproximadamente en 5% anual.
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El U.C. requerido por el cultivo varia con los meses del afio en que se realice el ciclo, asi, ~
en los meses méas cilidos la evapotranspiracién es mayor, lo que redunda en un aumento en el valor del
U.C.; en forma inversa en los meses frios este tiende a disminuir,

Por otra parte, la factibilidad de sembrar algunas especies en todos los meses del afio y para -
los fines de cuantificacién, se adoptaran valores medios mensuales de U.C.; con la aclaracién de que -~
para conocer con mayor precisién el dato; referido a un intervalo de tiempo especifico del aflo, se hace -
necesario un ajuste de acuerdo a los valores de iluminacién y temperatura en los meses seleccionados --
para el ciclo del cultivo, '

El célculo del U.C. para el chicharo se determina a continuacién:

U.Cc. = fIC
(t + 17.8)
£ =P 573
Donde:
U.C. = . Uso consuntivo dado en cm
f = Factor de temperatura y luminosidad mensual
K = Constante de crecimiento del cultivo .
P =  Porcentaje de horas luz en el dias para cada mes del afio en rela-
cién al ntmero total en el afio
t = Temperatura media mensual

Se utiliza el valor global K = 0.60 para el chicharo.
El céilculo del factor de temperatura y luminosidad se observa en el cuadro III.14.

El cuadro III.15 muestra el célculo del U.C. para cada mes del ailo

CUADRO III: 14
CALCULO DEL FACTOR DE LUMINOSIDAD Y TEMPERATURA (f) PARA LA

LONGITUD 103° 23', LATITUD 20° 43 NORTE

t +17.8 | .

Mes t -——-E*i-.—s—— P i
Enero 19.9 1,728 T.72 13,347
Tebrero 20.8 1,771 7.24 12,822
Marzo 22,17 1,858 8.47 15,737
Abril 25.3 1,977 8. 54 ' 16, 883
Mayo 27.0 2,055 9.16 18,823
Junio 25.8 2,000 9.03 18,060
Julio 26,7 2,041 9.27 18,920
Agosto 24.9 1,917 8.98 17,214
Septiembre 23.1 1,876 8. 29 15,552
Octubre 24,0 1,917 8.15 15,623
h > 21,90 1,798 7,535 13,574

20.8 ; 1,771 7.63 13,512
1) En inviernc hay mayor cantidacd de evaporacién y menor transpiracién,

2) De acuerdo a la época es necesario un ajuste de acuerdo 2 horas luz y calor cue impornen ¢l U,C,



3.3 PROCESO GLOBAL

3.3.1 Descripcién del Proceso Agricola

En el presente proyecto se contemplan 5 etapas que comprenden desde la preparacién del suelo-
hasta la comercializacién de los productos obtenidos

i) Preparacién del suelo

En esta etapa estén incluidas las operaciones necesarias para proporcionar al cultivo el medio -
fisico apropiado para su desarrollo:

- Barbecho

Tiene la finalidad de efectuar el rompimiento de la capa superficial del suelo (aproximadamente
25cms de profundidad) para eliminar la compactacién del terreno.

- Cruza

Como la labor de barbecho deja incompleto el rdmpimiento de la compactacién, se hace nece~ -
saria una o dos cruzas para romper todos los terrones y homogeneizar de esta forma el suelo.

- Rastreo

Esta operacién tiene la finalidad de lograr el desmoronamiento de todos los conglomerados que -
no logré homogeneizar la cruza para dejar el suelo en buenas condiciones para la siembra.

- Nivelacién

Es de especial impnrtancia la nivelacién para el cultivo de las hortalizas, ya que requieren de -
una pendiente adecuada con un 0,5% de inclinacién para la distribucién uniforme del riego.

- Surcado

La formacién del surco para la realizacién de la siembra es muy variable tanto en la distancia
entre surcos, como en el tipo de surcos, ya que variari en funcién del cultivo (desde surco normal has~
ta la cama melonera).

ii) Siembra

De los cultivos proyectados unos se pueden eatablecer por trasplante o siembra directa y otros-
solo se pueden sembrar por uno de los dos métodos, segiin se puede ver en el cuadro IH-19,

La siembra se efectuari a mano. En el caso del cultivo de col, coliflor, lechuga y cebolla se -
utilizard el método de trasplante, para esto se requiere la siembra de almécigos, que_tienen que ser des
infectados antes, inyectando al suelo con bromuro de metilo, cubriendo después la superficie con un plis~
tico y manteniéndolo asf durante 2 dfas con el fin de lograr una planta sana, libre de hongos y bacterias;
si la planta no se trasplanta sana, no sbélo va a tener problemas en su desarrolle y disminucién de rendi-
mientos, sino que se provocaré una infestacién en el suelo por varios ciclos agricolas,

iif) Labores de Cultivo

.Comprende los trabajos que se tienen que efectuar para mantener el cultivo establecido en bue--
nas condiciones de desarrollo. A continuacién se describen las pricticas més comunes aplicables a los --
cultivos del proyecto.

- Riego

La costumbre de los horticultores de aplicar un méximo de riego por creer que de esa forma -
obtendridn mayores rendimientos por hectirea los hace destinar grandes volimenes de agua a las hortati- -
zag, provocando realmente una disminucién en los rendimientos unitarios, ya que los cultivos horticolas -
son particularmente sensibles a excesos de humedad que los hacen m#&s susceptibles a enfermedades. FPor
esta razén es muy importante el célculo del uso racional, y, econbmico del agua de riego para el proyec-
to, c#élculo que estari en funcién del tipo de suelo y las especies horticolas a cultivar,

Cada uno de los cultivos que incluye este proyecto requiere de una cantidad de agua diferente -

par(abcom)pletar su ciclo de desarrollo dptimo; esta se determaina a través del célculo del uso consunti- --
vo (U, C.).
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CUADRO III. 15
CALCULO DEL U.C, PARA CADA MES TOMANDO COMO K EL VALOR GLOBAL

PARA HORTALIZAS DE: 0.6

Mes f K U.C. Mensual
Enero 13,347 0.6 8,008
Febrero 12,822 0.6 7,693
Marzo 15,737 0.6 9,693
Abril 16,883 0.6 - 10,129
Mayo 18,823 0.6 16, 200
Junio 18,060 0.6 10, 836
Julio 18,920 0.6 11,352
Agosto 17,214 0,6 10,328
Septiembre 15,552 0.6 9,331
Octubre 15,623 0.6 9,373
Noviembre 13,574 0.6 8,144
Diciembre 13,512 0.6 8,107

SUM A ' 118,943
b4 9,911
El uso consuntivo para un ciclo de chicharo en promedio serA:
Mes U.C. Promedio Mensual U.C. Prom. Mengsual Acumulado

1 9,911

2 9,911 . 19,822

3 9,911 29,733

4 9,911 39,644 cm

El valor 39,644 cm, indica la l4mina de riego requerida por el chicharo en evapotranspiracién,-
lo que equivale a 3,964m3 totales por hectirea, aplicados al suelo del cultivo.

La limina de agua por cada riego y el nimero de riegos se calcula en base a la giguiente fér--

mula:

Lr = 0.8 (Ha. x Da. x Pr)

Donde:

Lr = Léimina de riego

Ha = Humedad aprovechable

Da = Densidad aparente

Pr = Profundidad radicular

0.8 = % de humedad en el suelo al inicio del riego

Para el lugar de ubicacién de este estudio, los valores de los datos requeridos son los siguien- -

tes:

Da = 1,41 gr/em3

Ha = 13.6%

Pr = 25 cm

Lr = 0.8 (1.14 x 13.6 x 0.25)

Lr = 3,835 cm

) El niimero de riegos se obtiene relacionando la l4mina total de agua requerida por el cultivo -~
entre 'la 14mina necesaria por riego: 39,644 - 3,835 = 10.337,




En igual forma que para los cilculos sobre el cultivo de chicharo, se procedi con el resto de=-
las hortalizas programadas; los valores obtenidos se enlistan a continuacidn:

CUADRO 1III - 15B
LAMINA DE RIEGO PARA LOS CULTIVOS DEL PROYECTO

Concepto Total cm Por riego cm Nimero de riegos
Calabacita . 44 4.0 11
Cebolla cambray 42 3.0 14
Cebolla grande 51 3.0 17
Col 36 . 4.5 8
Coliflor 36 4.5 8
Chicharo 40 4,0 10
Lechuga L. 32 4.0 8
Lechuga R. 32 4.0 8
Rébano bola 10 2.5 4
Rébano largo 21 3.5 6

Para efectos de costos de cultivo se aumentan de dos a cuatro riegos como margen de seguri- -
dad, ya que no se tienen antecedentes al respecto en el lugar, sblo se considera la experiencia de horti--
cultores de zonas productoras cercanas que se inclinan por aplicaciones de l4mina mis frecuentes, sobre
todo en la época de invierno, ya que proporciona cierta proteccién contra las heladas.

i.a necesidad de riego se ve alterada por la precipitacién pluvial en el verano, lo que hace dis-
minuir las aplicaciones y que se tome en cuenta el intervalo especifico de los meses de un ciclo de cul- -
tivo.

Para este caso los suelos del tipo de textura arenoso migajonoso, dada su mayor porosidad y -
répida infiltracién, requieren liminas de riego delgadas y frecuentes, ya que su capacidad de retencibén de
humedad es pequefia; para lograr una distribucién uniforme de esta delgada lidmina en el suelo, es reco- -
mendable hacer surcados relativamente cortos con una pendiente de 0.5% respecto de los canales de riego
provenientes del vaso de almacenamiento, estos canales han sido proyectados en sistemas de riego por 1la
Secretaria de Recursos Hidrdulicos en la zona y a partir de ellos se derivardn canales de riego hacia las
parcelas de cultivo. El trazo del riego en las parcelas deber4 hacerse de acuerdo a la inclinacién topo- -
gréafica del &rea.

- Fertilizacidn

La fuente del elemento nitrégeno serd la urea (46% N), seleccionada porque es un compuesto --
que no tiene indice de acidez y por lo tanto no incrementa la tendencia del suelo hacia un pH bajo.

Para satisfacer los requerimientos de fésforo, se usari super fosfato de calcio triple (46% fés=-
foro).
.
Como no se tienen experiencias en la regién con respecto al uso de elementos menores, en =~
hortalizas no sc¢ recomiendan desis para su uso, pero en caso de requerirlo la planta se puede utilizar ol
producto Grow-Grezsn como fuente de elementos menores.

La desis por hectirea variard de acuerdo a las necesidades de cada cultivo. Las deficiencing de
elementos nutritivos fueron determinades de acuerdo a la cantidad disponible en ¢l sueio segin andlisis de
laboraiorio que rfue heche 2 nartir Jde una muesira representativa de la parcela seleccionada para la siem-
bra de hortalizas. El resultado del anilisis se anexa a este estudio.

Es conveniente aplicar las recomendaciones de fertilizantes en varias dosis, sobre todo las més
alias, ya que los nutrimentos en el suelo tienden a infilirarse y a escapar al alcance de las raices més -~
ripidamente en suelos donde predomina la arcna; s¢ recomiends al encargado del proyecto una especial -
atencién en este renglén. Es también de esperarse una respuesia positiva a la aplicacién de elementos -~

menores, ya que algunos se encuentran insolubilizados. Se pueden mezclar con algin parasiticida para no
tener costo adicional de aplicacién.

Se ha considerado ademés la adicién de estidrcol al suelo como mejorador y fuenie de nutri- -
mentos, con lo que se espera ir mejorando poco a pocc su calidad, ya que contribuye a la mayor reten- -
cién de humedad el aglutinamiento de las particulas en suclos arenocsos, amortiguador del golpe del agua ~
de lluvia y propicia el mayor desarrolle de la nueva flors v fauna del suelo, etc.
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Otra funci6n de importancia es hacer el fésforo méas fécilrpente aprovechable en suelos &cidos. ~
Al descomponerse la materia orgénica libera substancias que se combinan mé&s con otros elementos, lo ~~
que, redunda en mayor disponibilidad de este elemento en forma. aprovechable para las raices de la plan- =
tals,

- Aclareo

En algunos cultivos se acostumbra sembrar una semilla adicional por mata para seleccionar --
después de la nacencia la mejor y con ello obtener un producto final de calidad.

-  Reposicién de Fallas

Consiste ‘en reponer los claros existentes después de la siembra o trasplante, ocasionados por -~
la muerte de las pléntulas o no germinacién de las semillas.

- Escardas

Es una labor de cultivo que bien puede ser realizada con maquinaria o con azadén para remover
un poco el suelo o eliminar malas hierbas. ' ’

- Aporque
En esta labor estin comprendidas dos operaciones:

a) Acercar la tierra a los lados de la planta, engrosando y aflojando la capa de suelo que -
cubre la raiz. :

b) Amarrar el cogollo de las plantas para protegerlas de la entrada de luz para que haya -
menor formaci6n de clorofila que les da un sabor amargo como es el caso de la lechuga.

- Deshierbe
La eliminacién de malas hierbas se hari en forma manual, utilizando implementos menores.

- Combate de Plagas y Enfermedades

Es conveniente que se efectie el control de plagas y enfermedades por medio de combate quimi-.

co, ya que no se cuenta por ahora con, otros medios de control efectivo (Ver cuadros III.16 y III.17).

La aplicacién del tipo de producto variari de acuerdo al atague que se esté presentando. Hay - .

que hacer aplicaciones de mezclas compatibles de fungicidas e insecticidas para evitar dafos severos, ya
sea al fruto o a la planta; debe evitarse al méximo abusar de su uso por el grado de toxicidad que con- -~
tienen, Se usari periédicamente volatén 2.5% contra plagas del suelo antes de la siembra y bromuro de ~-
» metilo como prevencién de enfermedades en los almércigos.

No se usarin parasiticidas que séan clorados, ya Que dejan residuos téxicos en las hortalizas; -
se utilizarin principalmente parathién metilico 50% Sevin.P.S. 80%; contra la incidencia de enfermedades -
se usaré agrimicin 500 o Zineb, y como desinfectante de los almércigos, bromuro de metilo a razén de -

1 libra por 5m2 y finalmente contra plagas del suelo volatén 2.5% antes de la siembra, aproximadamente
40 kilos por hectérea. '

- Practicas Culturales

Las précticas culturales comprenden la combinacién de una serie de factores climéticos, edafi--
cos y/o técnicos tendientes a evitar la presentacién de algunos problemas que afecten al cultivo en algin ~
periodo de su ciclo vegetativo o que vayan propiciando la degradacién del medio para dejarlo en condicio—
nes tan diffciles de manejar que inclusive sea incosteable seguir operando con los cultivos considerados -
inicialmente, las méis importantes son: '

a) Rotacién de Cultivos:

Esta prActica, como su nombre lo indica, consiste en hacer una programacién de cultivos a ni—
vel parcelario a través del tiempo para tener la repeticién del mismo en el mAximo perfodo posible, esta
rotacién se puede ir efectuando por lotes de plantas de una misma familia para facilitar en un momento -
dado el combate de plagas o enfermedades similares y simplificar el control de las rotaciones; desde el -
Pl‘mto de vista de la fertilidad del suelo también es muy importante evitar el monocultivo porgue provoca-
ria la pérdida de un mismo tipo de nuirientes.

b) Manejo de la época de la siembra:

Es un factor definitivo para el éxito del proyecto manejar las épocas de siembra en la mejor -~
forma, por ejemplo una caracteristica comin de los cultivos a implantar es la susceptibilidad a excesos -
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CUADRO I1I-18

RESUMEN DE CONTROL DEE PLAGAS

ESPECIE

PLAGAS

PRODUCTO Y DOSIS POR
HECTAREA

TIEMPO DE APLICACION

CALABACITA

Mosca blanca, mina
dores, chicharrita,

1 c. ¢ parathidén metilico 50 % -
+ 1 gr sevin por litro de agua*

Al aparecer las primeras in -
festaciones.

CEBOLLA CAMBRAY Minador
CEBOLLA GRANDE Trips

Sevin 80% 1.5 a 2 kg por Ha.
(polvo humectable)

Cuando en muestreo s¢ encuen
tren 10 trips por planta.

Pulgén 1 c. ¢ parathién metilico 50 % -~ Al aparecer la infestacién
Trips + 1 gr sevin 80% por litro de - '
Gusano agua o
COL Minador
Trips 1 c.c parathiéon metilico 50 % -~ Cuando se encuentrende 5a -
. . + 1 gr sevin 80% (polvo humec- 10 trips por planta,
COLIFLOR table) en 1 litro de agua '
Trips (kakotrips) 1/2 litro parathién metilico 50% Al aparecer la infestacién
Gusanos +1/2 kg. sevin §0% (Polvo hu -
CHICHARO Gorgojos mectable por Ha. }
LECHUGA LARGA Trips Sevin 80% (polvo humectable 1—- Al aparecer la infestacién

LECHUGA ROMANA

a 1.5 kg por ha)

RABANO BOLA
RABANO LARGO

Gusano soldado
(Spodoptera SPP)

1/2 litro parathién metilico 50%
+1/2 kg, sevin 80% (Polvo hu -~
mectable)

Cuando se noten los dafios

* Se requieren de 400 a 500 litros de agua para hacer una aplicacidn,
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I11-17

RESUMEN DEL CONTROL DE ENFERMEDADES

PRODUCTO Y DOSIS POR

—

ESPECIE ENFERMEDADES HECTAREA TIEMPO DE APLICACION
Antrocnosis Agrimicin 500; polvo humectable Aplicaciones preventivas o apli
Mildiu o Zineb 1 a 2 kg. (En suficiente~ car al notar 10s primeros sinto
Podredumbre gomo  agua para cubrir la planta por - mas con intérvalos de 7 a 10 -
CALARACITA sa. ha) dias.

CEBOLLA CAMBRAY
CEBROLLA GRANDE

Cenicilla Vellosa
y polvocienta
Mildiu (P. destruc
tor.

Agrimicin 500; 600 grs en 100 —
litros de agua.

Aplicaciones preventivas

COL

Mancha anillada, -

mancha gris de la- .

hoja mildiu

Agrimicin 500; 600 grs, en 100~

litros de agua

Aplicar poco antes del trasplan
te.

COLI#LOR

Antracnosis, mil -
diu velloso

Zineb 1 a 2 kg, (En el agua sufi-
ciente para cubrir la planta) por
ha.

Aplicar al notar los primeros -~
sintomas con intérvalos de T a -
10 dias.

CHICHARO

Mildiu velloso (P. -
veiae) tizdn (Mycos
phoerella pinodes)-
Roya (Uromyces pi
gi)

Zineb 1 a 2 kg (en el agua sifi -
ciente para cubrir la planta) por
ha.

Aplicaciones al notar los prime
ros sintomas con intérvaios de-
7 a 10 dias.

LECHUGA LARGA
LECHUGA ROMANA

Mancha de la hoja y
mildiu velloso

Agrimicin 500; 600 grs. en 100~
litros deagua. O zineb 1 a 2 kg-
en 400 litros de agua.

Alicacién al nolar los primeros
sintomas,

RABANO BOLA
RARANG LARGO

Tizdn bacteriano
Cenicilla

Agrimicin 500, 600 grs. por 100
litros de agua.

Utilizar semilla desinfectada y-|'
sana.
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de humedad, particularmente en el perfodo de fructificacién, como es el caso de la calabacita, en la Jue
los excesos de humedad descomponen el fruto. Si en el climograma tenemos definidas las épocas de exce-
s50s de humedad no debemos programar produccién para esta fecha. Hay determinadas épocas en que la -~
incidencia de las enfermedades es mayor, conforme aumenta la humedad relativa se incrementa la inciden
cia de enfermedades, :

En la zona el tiempo de exceso de humedad es de mayo a septiembre segiin el climograma, sin
embargo se considera factible la siembra de casi todos los cultivos horticolas segin se observa en el --
calendaric de siembras proporcionado por la Secretarfa de Agricultura y Ganaderia {Cuadro III.21).

c) Destruccién de Hospederas:

Esta préictica es muy importante, ya que al mantener el &rea lo m#s limpia posible de las ma-~
las hierbas, estamos evitando o disminuyendo la posibilidad de que el patfgeno tenga donde alternar y ~-
completar su ciclo. Hay que cuidar que la programacién de cultivos no esté hecha en tal forma que favo--
rezca la continuidad del ciclo biolégico del patégeno, igualmente la relacién de estos con la vegetacién --
natural.

d) Mejoramiento de Suelos:

Dentro de las précticas de manejo de suelos se debe considerar la aplicaci6n de materia orgi- -
nica para mejorar sus condiciones de estructura, retencién de nutrientes y humedad, utilizando para esto
estiércol de animales de granja.’

e) Variedades Resistentes

El principal caricter de resistencia en los cultivos se debe buscar con relaci6n a enfermedades,
estando al pendiente de las nuevas variedades,

En la medida que responda el mercado a esta variedad se puede ir sustltuyendo la variedad re-
sistente a la sensible,

iv) Cosecha

Las hortalizas se empiezan a cosechar generalmente cuando se encuentran en su punto méximo -
de desarrollo y de mejora precio en el mercado. Cada uno de los productos requiere técnicas de pizca ~--.
diferentes, pero en general se trata de no maltratarlo, ni cortar cuando adn esté verde o tierno. Una vez
cosechados los productos serdn preparados para su consumo final.

v} Comercializaci6n
- Lavado y Empaque

La col, la coliflor y las lechugas son cosechadas y desprovistas de las hojas més superficiales
¥y viejas y se transportan al mercado.

Los rébanos y cebolla cambray una vez cosechados se trasladardn al cobertizo donde serén la- -
vados en una pila y atados en manojos, posteriormente se transportan al mercado.

La calabacita seri empacada en cajas .de reja de madera con tapa e hilo de ixtle,
La cebolla grande se atari en manojos de aproximadamente 25 kg y se transportari al mercado.

El chicharo serd envasado en costales de ixtle y enviado directamente al mercado.

i

En todas las variedades se van desechando las hortalizas defectuosas o deterioradas.
-  Distribucién

Los productos ya empacados se transportan a los centros de consumo, como son: el Mercado de
Abastos y el Mercado Felipe Angeles que abastecen la ciudad de Guadalajara de productos horticolas.

B

Esta distribucién se llevari a cabo 'de acuerdo al aumento o disminucién de la demanda tratando
de tener productos frescos diariamente.

Como auxiliares para la comprensién del proceso global agricola se agregan los cuadros III.18 -
al III.25.



~ 66

SEMILLAS UTILIZADAS

CUADRO 111,18

Marca Ti_po Variedad Peso Precio Procedencia
Niagara Calabacita Squach, . Zucchini - 1 kg. 176,00 Importada
grey small
Cebolla cambray Evergreend bushing 1 kg. 220,00 Importada
Cebolla grande Cojumatlén 1 kg. 90,00
Itsco Col Clory of Enkuizen 1 kg. 176.00 Importada .
Asgrow Coliflor Early snow Ball {x) 1 kg. 490,00 Importada
- Chicharo Progreso No. 9 1 kg. 33.00
Sunblest Lechuga larga Creat Lakes 1 kg. 216,00 Importada
Sunblest Lechuga romana Great Lakes 407 1 kg. 196.00 Importada
NK Rébano bola Sparkler 1 kg. 122,00 Imporiada
NK Rébano largo Bartender 1 kg. 80.00 Importada




CUADRO 1II.19

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LAS ESPECIES HORTICOLAS PROGRAMADAS

Cantidad

. . . i icl i .{ Fertilizacién organica quimica
. Tipo de D * Di ia % " Ciclo Rendimiento g q
Especie Variedad Po istancia Istancia de ien‘ulla ~ | Vegetativo por
i . . g
A siembra Surcos cm Plantas cm B - dfas ha. Ton/ha. Trataraiento
Calabacita Squash Zucchi
ni grey small D 100 5 6.5 50 - 60} 8 Ton. 2.5 80 ~ 40 - 00
Cebolla cambray Evergreend - ’
Bushing D* 75 DH* 1 2.5 | 120 - 150 | 24, 000. Mjos. 2,5 140 - 80 - 00
Cebolla grande Cojumatiédn Ax Melgas con -
hileras a c/20
cm., 10 2,5 | 150 - 160 {30 Ton, 2.5 140 - 80 - 00
-Col Glory of
Enkuizen Ax 92 30 <9 90 - 100 | 60,000 Pzas. 2.5 80 - 40 - 00
Coliflor ' Early snow
ball. (x) A 92 30 .51 8 - 90] 60,000 " 2.5 80 - 40 - 00
Chicharo Progreso
No. 8 D 75 D= 5 60 70 - 90% 5 Ton, 2.5 40 - 40 - 00
Lechuga larga Dark Greend )
Cos. Ax . 92 DH* 20 .5 80 - 90} 60,000 Pzas. 2.5 60 - 40 - 00
Lechuga romanita Great lakes ‘
407 A% 92 DH* 30 .51 80 - 90}50,000 " 2.5 60 - 40 - 00
Rébano bola Escarlet Melgas con -
Knight D hileras a ¢/10 2 45 300 - 35} 30,000 Mjos. 2.5 40 - 30 - 00
' cm,
Rébano largo Bartender D 92 DH* 4 45 50 - 60 30,000 " 2.5 40 - 30 - 00

A%  Almicigo

D* Directa

T* Trasplante
DH+ Doble hilera

TOMADA DE LA GUIA PARA LA ASISTENCIA TECNICA

AGRICOLA DE CIAB
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CUADRO IIIL 20

CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS DURANTE LA VIDA DEL PROYRCTO

ol & e o
o) = : 0
& e S — ol o 7 .1 o 8 &" 8 ‘{0 o o o
@ & t — [o] el = . . -
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. Alelel=igill3l |l dlolslalalm|a] <] B8]s]58] <
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CUADRO 1I.21

EPOCAS DE SIEMBRA Y CICLO DEL CULTIVO

Mes fanero| Feb. |Marzdabril|MayolJunio |Julio |Agostd Sept.| Oct. | Nov. | pic. | DI 812
ESPECIE : , : Cosecha
Calabacita X)??y}ingpr}f:- PO 10004 G 06.0,0.0.04 20-60
Cebolla Cambray XX KX XX HRXAXXXIXX KR XX KKK KX KX XXX 120-150 *
Cebolla Grande 2.0.0.0.0 0999, 5,0,0.01) 7.9.9.9.),90.9.9.¢.0.0.9,0,2.9.9,04) D) 150-160 =
Col ;0.0 0; 0,09, 09,09 )0.9,¢:).0.0.0,).0.0,04,0,0.09,10:9,9.4,0,9:0,0).0.990 $.0.00WN VSO ew: 90-100 =
' KX RS AKX AT SON s TIXX : F O E S0 00 000N
Coliflor XXX KK AR AR KA R AR KKK KRR KKK XA AR KK K008 ST 009,00.9.9; 80-90 =
Chicharo NGO V000 PO RO E 1009190991 0.00.9,09.9.9(.09.01).0.0.04.:099.9¢.0.8.00.0: 70-90
5900 S,09.9:).9.9.90.9.9,0),9.9,9.1,9,0.0.9,0.0,0.0,,00,0) «
Lechuga larga ocm @) oo 5> do o om do o o 80-90 *
Lechuga romana S SRR IR yee e X OO XXX KKK KAXX R 5090 *
B RAAX ERAXRFZRK AKX KR ARKE AR KKK KX EORSIh S0 000,006 0.:0.0.6,0:1
Rabano bola : : 30-35
. $.0.9:0.4;0.0.0,0 9.0.9.0,).0,0.9,9,9,9.9:).9,0.41),9,0.9.9,9,0,9,0,1,9.0.9,5,0.9,91.9,0,9,0:0 0.0,9.9,0,
Rébano largo 50-60

* Trasplante e=e=w=e Tiempo a la coSeécha. o  Cosecha

FUENTE:
NOTA:

Las XXXXXXXX corresponden a las labores culturales.

Direccién General de Extensién Agricola, S,A.G, Depto. ‘de Hortalizas y Frutales.

.._()‘9_
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CUADRO III. 22

CRONOGRANMAS DE ACTIVIDADES POR CICLO DE CALABACITA Y CEBOLLA CAMBRAY

Mes 1 2 3 4 5
Calabacita
'I Preparacién del terreno XX g !
1I Siembra XX
J11 Deshicrbe ):9:8:9.9.9:0.:9:6:0.0.9:¢
IV Escardas y Fertilizacién RO9:0.0:9.0:0:0.0.9.9:(
v Control Fitosaunitario £:9:9,0.9.9:9.9.9.0.0.0.0:9.0:0.9.0:9.9:0.:0.9.8:¢.$.¢:9.¢
VI  Riegos X XX XK XXX KX KX KK KK KK KEXAKKKKKK]
VII Cosecha ﬁsxxxxxxxxxxxxxm(
Siembra Directa
B Mes 1 2 3 4 5
4 Cebclla Cambray
I - Preparacién del terreno LXD\? i
II Sicmbra RON
111 Deshicrhes PO X X RN NI R N XX X KX
v Escardas y ;"ertilizaclén RG99 0:9:9:9.9:9.0:9.0.9:0.9 5 9:9.8.9.5 S 90
V. Contrcl Fiinsanitario E9:9, 94 XXXXXXXXXXXXXX;\XXXXXX}\ AR
vi Riegos ROPOEN:E:9:0-9.0.0:0: SO NARD.$ V0P 0900 090N
VII Cosecha L 1 i i ‘5{\’1\2\

Siembra en Almaéaciges




- 71 -

CUADRO 1II. 23

CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES POR CICLO DE CEBOLLA GRANDE, COL Y COLIFLOR

Me{s 1

C

ebolla Grande

I Almicigo IXXXX

II Preparacién del terreno

III Trasplante

IV Deshierbes

19.9:9.9.9.9.9.9:9.9.6,9.9.9,90.9.$.9.9.9.9.9.9.9.0.9.,9.0.$.9.

V  Escardas y fertilizacién

mmxxwxxxxxwxx

VI Coatrol fitosanitario

).9.9.:9,9.9.:9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.90.9.9.9.9.0.9.9.9.9.0.0,0.0.4 Amm)ﬂ

VII Riegos

VIII Cosecha

Siembra en Almécigos

Mes 1 2 3 4 5
Col, Coliflor
! Almé&cigo ,0:9.9:9.9.9.:9.0.9.9:9.9.¢
1I Preparacién &el terreno PO
juss Trasplante XX
v Deshierbes 1:9:0.0.9.0.9.9,9.9.9.9.9.9.(
v Escardas y Fertilizacién R9:6.0.9:0.9.9.0:0:0.9:9:¢.(
VI Control Fitosanitario 1:9.9.9.9.9.9.9.9:9.9.9.9.9.9:9.:9.6.$.9.9.9.9.9.9.9.¢.9.9,9.9.0.9.9.9.9.0.9:}
VIl Riegos 1:9.:9:0:9.0.9.9.9.9,8:0.9.0.$.9:0.9.:0.0.9.0.9,0.0.4
VIOl Cosecha

Siembra en Almdicigo
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CUADRO 1II. 24

CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES POR CICLO DE CHICHARO Y LECHUGAS

Mes 1 2 4
Chicharo
1 Preparacién del Terreno XXX
11  Siembra XXX
111 Deshicrbe )QQQ(XXXXXXXXXXXXXX
w Escardas y Fertilizacida 1:0.9:6.:0.0.0.:0:9,0:0.9,0.9.8:0,9.9:(
Y Control Fitosanitario P:9.9.9.9.9.9.9.9.0.9:9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9:9,0.9.:9.0.9.9.9.9.9.9.04
Vi Riegos 9.9,9.9,9.9.0.9.9:0,0.9,9.9:9.9:9,9.9.9.0,0.9.9.0.¢.9.9:9.9:9,9.9.9.0.9.9.9:9,(
VII Cosecha &(XXX)Q&XXXXXXXXX
Siembra Directa
" Mes 1 © 2 4 5
“ Lechugas
I Almaiacigo 1:0:0.0.9:9.9.9:0:9.0,0:
II Preparacién del Terrcno XXy
III Trasplante [XXXN
IV ° Deshierbe 9:9,0:0.9.9:9.9:0.9::9.:0
v Escardas y Fertilizacibn 29:9:9.9:0:9.9.9.:9.9:9.9/9. .
Vi Control IFitosanitario %.0:9.9.9:9.0.9.9.9.9,9:9,0.9:0.9:9.9.9.9,9:9.9.9.0,9:00.0.9 6N
VII Riegos 1:0:9,9:9:0.0:9.9.9.0.0.9.0.9.9:9.9,0.8,9.0,0.0 4 ‘
VIII Cosecha XXXXX}j

Siembra en Almiécigo
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* .z ’
3.3.2 Descripcién de la Cria y Explotacién de Patos
i. Introduccién

En nuestro pais no se ha difundido la crfa de pato no obstante ser un ave ristica, resistente a-
Jas enfermedades, de facil explotacién y sobre todo sumamente productiva ya sea para el aprovechamiento
del hunvo o de la carne.

Para trabajar en la Anicultura no se necesitan conocimientos profundos o vasta experiencia, sélo
se requiere de cuidados y atenciones a la parvada para obtener resultados satisfactorios.

Ventajas de la Cria de Patos

- Baja inversién econémica

‘- No se requieren instalaciones costosas

- Fuente segura de ingresos econbmicos para el campesino

- Mejor aprovechamiento de las aguas de los rios, arroyos, lagunas, canales, bordos y --
presas. ’

- Su explotacién masiva contribuye al control biolégico de algunas enfermedades de otras =~
especies. )

- Los patos son altamente resistentes a las enfermedades comunes.

- No necesitan una alimentacién especializada en las explotaciones rurales.

- La carne y el huevo son ricos en proteinas y grasas, con sabor agradable, su valor nu—
tritivo es similar al de las gallinas.

- El plumén se puede utilizar para la fabricacién de cojines, almohadas, flores artificiales
y otros articulos de ornato.

Seleccién de Reproductores

La compra de los reproductores deberi hacerse en la Direccién General de Avicultura y Esgpe--
cies Menores, S.A.G., en el Centro Nacional de Anacultura, Fraccionamiento Prados de Villa Hermosa, -
en Villahermosa, Tabasco. Apartado Postal 989 Sucursal "A", o bien en el Centro de Cria y Fomento de
Patos. Av. Tomatlin S/N. Ciudad Victoria, Tamaulipas. Apsrtado Postal 201, Tel. 2-41-55,

De acuerdo al tamafio considerado deberi adquirirse un lote de 124 animales, procurando que -~-.
sea en lotes de 31 reproductores (25 hembras y 6 machos), cada lote se adquiririd con intervalo de un ~-
mes, con una edad de 6 meses, logrando asi que en el trangcurso de las 4 semanas faltantes para el ini-
cio de su produccién se recuperen de la tensién ocasionada por el traslado y se aclimaten a la zona, para
estar preparados para alcanzar una buena postura. ’

Se deberén seleccionar periédicamente por sus caracteristicas raciales nuevas camadas de re- -
productores con el propésito de reponer a los animales agotados en su vida productiva, teniendo especial -
cuidado en escoger el niimero apropiado de cada sexo. Se debe seleccionar un porcentaje extra de machos
y hembras para compensar pOSLbles bajas. Se seleccionarin reproductores vigorosos, de buen peso, con~-
formacién y emplume.

ii. Instalacién y Préictica de Operacién

il 1 Alojamiento

Los patos adquiridos deberin instalarse en alojamientos adecuados semejantes a los utilizados -~
en las explotaciones de pollos de engorda, teniendo acceso al pastoreo. El espacio indispensable por pato
adulto es de 35cm2, no debiendo tener més de 200 patos por corral.

El piso puede ser de tierra o concreto, la cama igual a la que se utiliza en los pollos, con --
paja, aserrin o bagazo de cafia de azlcar, con un espesor de 10 a 12 cm, debiendo ser revuelta 3 o 4 --
veces por semana para que pueda permanecer seca y evitar que se apriete, renovindola cada cambio de -
parvadas o cuando esté muy himeda o se presente alglin problema patolégico.

ii, 2 Ventilacién

Se recomienda que los locales estén ventilados, no debe tener corrientes de aire directas para -
evitar enfermedades.

ii, 3 Iluminacién

Cuando estén en perfodo de postura se utilizan focos de 60 a 100 watts por cada 20m? a una -~-
altura de 2 metros sobre el nivel superior de los comederos. Las patas pueden alcanzar el méximo de -

* Cnia y Explotacidn de Patos. S.A.G.
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CUADRO 1I1i. 25

CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES POR CICLO DE RABANO BOLA Y RABANO LARGO

Mes 1 2

Rébano de Bola

1 Preparacién del
terreno IXXXXH

II _Siembra X

III Desghierbes -

IV Escardas y Fer .
tilizacién :9:0.0,0.):0.9,9,0:¢

V Control Fitosa-

) nitario . XXXX XX XX

VI Riegos ,9:9.0:();0.0,4 0,0,0.0.().0.9.9:¢

VII Cosecha HXXXXEXXX

Siembra Directa

Mes 1 2 ' 3

Rébano Largo
1 Preparacién del
terreno XXX
11 Siembra X )
III Deshierbes ), 9:9,9,1),0:0,0:9.4
IV Escardas y Fer '
tilizacidén XXX XK XX XEXXXK]
V Control -Fitosa—- .
nitario XXXXNKXX 9000 0.0:0:(:9:6.0.0.0,0:0.0.9.).0.9.0.0:1,.9:9,0.¢
VI Riegos XX XXX X X XK AKX XXXKXXX XXX
VIL Cosecha | EXXXKEXXX

Siembra Directa
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produccién proporcionindoles 14 horas diarias de luz., A las hembras debe dirseles tres semanas de luz
antes de que comience la produccién de huevo; a los machos se les proporcionarin de 4 a 5 semanas de
luz antes de que comience la produccién para que estén listos para el apareamiento.

ii.4 Manejo de Reproductores -

Estos se seleccionaran cada afio entre las aves j6venes, sin embargo del 25 al 30% se pueden
conservar para el segundo si se eligen cuidadosamente. Las patas pueden poner por dos afios consecuti-
vamente si se alimentan con férmulas balanceadas. En el proyecto se estimé 1.5 anos.

. La produccién de huevo de Pequinés en promedio es de 140 unidades. La mayoria de los huevos
son puestos en la noche, por eso debe colocarse a los productores en el tejabdn de postura de preferen- - »
cia en ese lapso. Durante el dia pueden estar libres en la pradera o en el agua,

ii.5 Manejo del Huevo

Es aconsejable iecoger el huevo texﬁprano, asi se disminuyen los problemas de ruptura y sucie-
dad. .

Mantener limpio y seco el tejabdn es esencial para la produccién de huevo limpio, buena venti--
lacién y una buena adicién de pdja para el nido debe ser una regla. Los huevos sucios se deben lavar con
agua tibia inmedidtamente después de la recoleccién. .

Deben seleccionarse los huevos para la incubacién, no se incubarin los rotos, pélidos, muy =--
chicos o grandes y los de forma anormal. Deben ser ovoscopiados para ver la morfologia del embrién, -

los que pasan estas pruebas pueden ser almacenados hasta dos semanas sin que se reduzca su incubabili~
dad, pero serin volteados diariamente -después de la primera semana.

ii.6 Incubacién
Los huevos de los patos de la raza que nos interesa incuban en un transcurso de 28 dfias.
- Manejo de las Incubadoras
Las incubadoras que se recomiendan actualmente son las que utilizan las modernas plantas de =~
incubacién, Los constructores entregan las instrucciones especificas que deben seguirse en la forma mds-
apegada. El personal encargado de la incubacién normalmente recibe adiestramiento para la operacién y -
manejo, aunque esto no es indispensable.

-  Preparacién de la incubacién

Para tal efecto sbélo se requiere de:

1) . Limpieza
2) Desinfeccién
3) "Checar el sistema de agua caliente y los termdmetros

La limpieza se realiza sacando de las charolas donde se colocan los huevos toda la basura y --
substancias que quedan como remanente de la incubacién anterior.

La desinfecciébn ge realiza en las charolas y en el interior de las incubadoras, puede utilizarse
una solucién de creosol al 2 o 3%.

- Comienzo de la incubacién

Mover los huevos del &rea de almacenaje de 5 a 6 horas antes de ser encharolados, esto sirve
para darles tiempo a que la temperatura del cuarto se caliente y que no haya una baja de temperatura de
la incubadora cuando los huevos sean cargados.

Se deben poner los huevos en la incubadora con la punta hacia abajo. 'En algunas incubadoras --
pequeftas, pueden ser ‘colocados en posicién horizontsl.

La mayoria de las incubadoras estin equipadas con volteador automético, voltea los huevos cada
3 0 4 horas. Si es necesaric el movimiento manual, debe hacerse no menos de 3 o 4 veces al dfa.

Prueba de los huevos para verificar si permanecen vivos: Los huevos después de 7 a 8 dias de
incubacién se pasan sobre una pequefa l&mpara manual poniendo la charola completa abajo de una luz --
brillante. El embrién vivo de un huevo fértil apareceri como un punto obscuro en la parte ancha del hue-
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vo, cerca de la cdmara de aire. Los vasos sanguineos que irradian de ese punto dan la apariencia de una
arana flotante dentro del huevo. Un embrién que ha muerto antes del alumbrado apareceri como un punto
pegado a la membrana del cascarén. No se puede ver claramente la radiacién de los vasos sanguineos y -
algunas veces aparece un anillo de sangre. Se sacarén de la incubadora los huevos infértiles y los que --
tengan embriones muertos.

Los huevos se alumbran otra vez después de los 25 dias de incubacién, en este tiempo normal-
mente se ve el desarrollo de los patitos dentro de la cdmara de aire y también se observa un considera—
ble movimiento.

-  Fumigacién

En ocasiones hay huevos que explotan por la putrefacecién o formacién de gases dentro del cas--
carén, estos al explotar dispersan material contaminante a través de la incubadora., Esta contaminacién -
puede ser prevenida con fumigaciones en el lapso de 12 horas despuds de que han sido puestos en la incu-
badora con una solucién de permanganato de potasic y formalina.

ii. 7 Periodo de Crianza o Iniciacién

Es el perfodo desde que el pato nace hasta el momento en que por su desarrollo no necesita de
calor para subsistir, )

De todos los sistemas de crianza que existen se eligié el de Calefaccién por Infrarrojos por ser
de fécil instalacién, econdémico y sencillo de manejar. )

El calor deberi ser indirecto y se considera como normal una lidmpara de 250 watts, para 40--
patitos, de preferencia se utilizard de tipo mate con la cual el patito se ‘desarrolla mejor.

La lampara se alejari gradualmente a medida que vuaya creciendo, el nimero de horas de calor
se calculari en proporcién al mimero de aves, época del afio, clima, etc. ’

Al final de esta etapa s6lo seri necesario utilizar este sistema en la noche, disminuyendo gra--
dualmente hasta eliminarse en término de 15 a 25 dfas. Se deber4 tener en el lugar de crianza un termé-
metro que marque o nos indique las necesidades de calor de la parvada.

. Debe proporcionédrseles agua fresca, limpia y alimento balanceado de iniciacién durante los pri-—-
meros 30 dias. Es importante en esta.etapa que el piso esté siempre seco para lo que es ideal una cama
de paja, virutg de madera o cualquier otro material absorbente de la regidn.

La temperatura del local deberi ser de 29°C aproximadamente la primera semana, reduciéndola

3°C por semana hasta la cuarta en la que ya estin lo suficientemente emplumados y pueden salir del lo-~
cal de crianza. .

Cuando se cuente con espacio suficiente, los patitos deberidn acomodarse en corrales, en parva—

das de 150 a 200. Para estas cantidades las dimensiones de los cercados han de ser aproximadamente de
1.50 a 3,30 m/lado. ’ '

- Cuidado de los patos jdvenes

o Cuando los patos han emplumado (entre la segunda y la cuarta semansd y las condiciones atmos--
féricas son favorables, se les puede permitir que salgan a asolearse. Los locales donde viven los patos -
durante su desarrollo deben ser ventilados y estar en buenas condiciones sanitarias.

ii.8 Periodo de Engorda
Esta etapa se encuentra dividida en dos:

1) Crecimiento
2) IFinalizacién

La etapa de crecimiento se inicia después dv las 4 semanas de vida del animal, tomando en -~
cuenta que la explotacién que se proponc es de carécter mixto (confinamiento y pastoreo), el cobertizo --
delf)era ser similar a la de los patos reproductorcs y eefi acceso al pastoreo rotativo. El espacio por --
animal en el cobertizo seri de 25cm? y de 2.3:n2 en pastoreo. El piso deberi ser de concreto, con una
cama de 12cm de espesor pudiendo ser de paja, aserrin o Bagazo de cana,

La fase de finalizacién de comienzo después de las 8 semanas, teniendo las mismas caracteris-

txcas_ quze la anterior. El espacio por animal en el cobertizo deber& ser de 30cm? en cobertizo y de . .,
4 a 5m¢* e¢n pastoreo.



CUADRO 1III - 25B

COSTOS TOTALES DE SIEMPRAS DE LAS PRADERAS

7 OORNALE S I N S U M.O S
COSTO COSTO . ‘ COSTO ~ COSTO
CONCEPTO NUMERO UNITARIO JORNALES CANTIDAD UNITARIO INSUMOS COSTO TOTAL
1  Preparacidn del terre -
' no
Barbecho .1 66.20 66. 20 1 50, 00 50, 00 $ 116.20
Rastreo .5 66, 20 33, io 1 50. 00 25. 00 58.10
Cruza .5 66.20 33.10 1 50, 00 25. 00 58.10
" Nivelacién .5 66.20 33,10 1 50, 00 25. 00 58,10
' II Siembra
Semilla 17.5 kg . ss.voo 1,137, 00 1,137.00
Siembra .5 66, 20 | 33.10 1 50, 00 25, 00 58,10
III Labores culturales e
insumos
Fertilizacion .5 66.20 33.10 ) 225 2.50 kg 262,50 585, 60
Riegos. 3 §6. 20 198. 60 198.60
TOTAL 2,279, 80

—LL-
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ii.9 Alimentacién

Para la fase de iniciacién del pato, se proporcionari alimento balanceado similar al que consu-~
men los pollos de engorda en cuanto a porcentaje de proteinas, en forma de '"Pellets”. El consumo sema-
nal durante esta fase se encuentra en el siguiente cuadro:

Semanas Diario Semanal
1 40 gr 280 gr
2 - 65 gr 455 gr
3 80 gr 560 gr
4 90 gr 630 gr

Durante la engorda se mantendri a los patos en praderas artificiales de trébol ladino (rojo y -~
pasto ray grass), llevando a efecto una rotacién quincenal con el fin de que dispongan constantemente de -
suficiente alimento, tendrin acceso a la presa en donde obtendrin algunas plantas acuéticas, tubérculos y
animales que habitan en el agua como gusanos y peces. )

* .
ii.10 Descripcién del Proceso Técnico para la Siembra y Mantenimiento de las Praderas

La preparacién del terreno se debe hacer en forma ristica con un animal de tiro debido al ta--
mafio de las praderas, El primer paso es el barbecho siguiendo con el rastreo que debe ser cruzado; una
vez realizado este paso se procede a la nivelacién del terreno y asf quede listo para la siembra. Para --
esta se elabora una combinacién de semillas leguminosas con gramineas recomendada por técnicos experi-
mentados. Las semillas aplicadas son de trébol ladino 6 kg, trébol rojo 4kg, Ray Grass anual 3kg y --
3.5kg de Ray Grass perenne haciendo un total de 17,5kg de semilla. )

Las labores culturales e insumos utilizados son la fertilizacién y riegos. En la fertilizacién se -
utiliza una férmula de 10-15-5 siendo esta de 10 proporciones’ de Nitrbgeno, 15 de fésforo y 5 de potasio.
Utilizando 225 kg, que son los requeridos para la cantidad de terreno a sembrarse, que es de 1/2ha. Se -
debe utilizar un total de 7 riegos ven el perfodo de la siembra al,pastoreo con un intervalo de 8 a 9 dfas.
Los riegos se harin por aspersién con mangueras del calibre 8.

El periodo de la siembra al pastoreo debe ser de 45 a 60 dias hasta que el pasto alcance una -
altura de 25 a 30cm, altura a la cual las praderas estin aptas para el pastoreo.

Las caracteristicas del suelo,en donde se desarrcllan mejor los tréboles deben ser bien dotados
de humedad y con cierto grado de acidez, Como su sistema radicular es poco profundo ho resiste las se-
quias, razén por lo que es recomendable la utilizacién del riego.

El trébol ladino arraiga ficilmente sembrado entre un cereal, y las plantas se extienden por ~-
medio de tallos rastreros caruosos que arraigan en los nudos, los tallos foliaceos alcanzan una altura de -
25 a 35cm o mis en condiciones favorables. Con un tratamiento adecuado el irébol ladino dura varios -~
anos en las mezclas de pastos, con frecuencia se resiembra por si solo. Este tipo de trébol resiste me-
jor los rigores del invierno cuando se siembra con gram{neas que cuando se siembra solo,

El forraje del trébol ladino es muy rico en proteinas, pobre en fibra y contiene una gran canti—
dad de principios nutritivog digestibles totales, el examen bromatolégico de una muestra verde contiene --
aproximadamente el 25.6% de proteinas,

) El trébol ladino para pasto red iza la mayor parte de su crecimiento en verano especialmente ¢
mediados de esta estacién. Un -pastoreo continuado e intenso mata el trébol ladino, por lo tanto debe ha--
cerse pastar en rotacién con periodos de descanso de 2 a 3 semanas para que se desarrollo el rebrote.

La época de siembra recomendada es de enero a abril, La recuperacién de la pradera en este -
caso es de 15 a 20 dias debiendo. tener como periodo de descanso este lapso para asf lograr un buen --
brote y evitar un agotamiento ripido de las praderas.

Los costos totales de la siembra de las praderas se estima en el cuadro III-251.

A los reproductores se les allmentaré con un suplemento (sorgo), con minerales, vitaminas y -
el pastoreo en las praderas.

il.11  Sacrificio
Para el sacrificio los patos se cuelgan de las extremidades o bien, se colocan en ganchos espe-

Con una navaja larga y afilada se hace un corte en la garganta hacia arriba del cuello, exactamen
te aba]o del pico inferior. Esta operacién corta la vena yugular y permite el sangrado completo.

* Atimentacibn del Ganado F.B. Morison. Pdg. 246, 249

ciales
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Cuando el sangrado termina, las aves pueden ser escaldadas y peladas, también pueden ser des
plumadas en seco, tiene la ventaja de producir canales excesivamente atractivos, esto es més lentoy --
existe el peligro de lastimar la piel.

Para el escaldado hay que sumergir los patos en agua caliente por 3 minﬁtos, sacarlos Inmedia

tamente y remover todas las plumas; desencafonar, poniendo las plumas entre los dedos y una navaja -~
roma. Después de pelados se sumergen en agua fria corriente.

ii.12 Preparacién y Distribucién

En esta etapa la carne de pato en canal y- sin visceras es colocada en cestos con hielo para ser
desplazados a los centros de consumo. Para mejorar la presentacién, deberdn envolverse en papel antes -
de enviarse al mercado.

ii.13 Consideraciones Generales Sobre el Proceso

En la adquisicién de los animales ha de tomarse en cuenta:

a) Que los centros productores de la S.A,G.. garanticen su calidad :

b) Que los animales posean aspecto ‘vigoroso registrando un peso mfnimo por ave de 50 gr.

c) Que la transportaci6n de las aves se realice en vehfculos adecuados sin colocar méis de -
100 patitos por caja

d) El pedido se solicitari por avién, debiendo antlciparse el valor de las aves. el flete Yy el
costo de las cajas para su transporte .

e) La gufa sanitaria para el traslado de aves se entregard por el centro, pagando por este-
servicio la cantidad de $ 5.00 (cinco pesos 00/100 M, N.}

f El pago deberd realizarse en efectivo el dfa de entrega de las aves

En la etapa de iniciacién o crianza se observa lo siguiente:

- El gistema de calefaccién artifxcial estari funcionando un minimo de 5 horas antes del --
arribo de los patitos.

- . Se instalarin cercos de 1la4mina © cartén corrugado de 60 a 70cm de la criadora durante -
los primeros -10 dias.

NOTA: Se pueden aprovechar las cajas de transporte de los patitos para hacer el rodete.

- Poner en los comederos alimento a una tercera parte 4 a 5 veces al dfa,

- Los comederos y bebederos serin colocados en lugares estratégicos y se irén subiendo -~
conforme crece el animal (quedando siempre a la altura del lomo)

- Las casetas serén aseadas y desinfectadas permaneciendo una semana gin ocupar entre --
parvada y parvada. '

En la etapa de engorda se prevé lo siguiente:

- La rotacién adecuada de las praderas, pastando 15 dfas en cada una

- Observacién en el desarrolio de la parvada para la seleccién de.los reproductores

-  Se colocardn sombreadores en las praderas

- Es importante contar con la asistencia técnica de un médico veterinario zootecnista en -
forma peribédica de la Direccién General de Avicultura y Especies Menores.

Para la fase de preparacién y distribucién debe pi‘oveerse de lo sigulente:

- Local acondiclonado para el sacrificio {conforme lo requerido por Salud Piiblica) que con-
tard con mesas y peroles
- Programacién del sacrificio

3.3.3 Descripcién de la Actividad Porcicola
i) Aspectos Generales

E1 éxito de una explotacién porcina se logra cuando las actividades se llevan a cabo con armonia
y eficiencia. Los factores que i.nﬂuyen para lograrlo son: '
- Animales {pie de cria)
~  Alimentacién
- Recursos humanos
- Instalaciones
-  Manejo
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ii) Descripcién del Proceso

El proceso de la granja consiste en adquirir cerdas resultante de la cruza de razas puras dife--
rentes con cordos de otras razas puras para la produccién de lechones, de los cuales machos y hembras
engordarin hasta estar listos para el sacrificio (100kg aproximadamente). Las hembras se seleccionarén -
para resposicién y seré&n aquellas que reunan caracteristicas deseables para los prop6sitos que se persi-~
guen.

ii.1) Alternativas para la Compra de Animaies

Para la adquisicién de animales se tienen tres alternativas:

a) Compra de lechones de 45-90 dias de edad
b) Compra de animales de 6-7 meses de edad
c) Compra de cerdas gestantes

: La primera se descart6 por considerarse que las granjas tendrfan poca capacidad financiera en- -
las primeras etapas de funcionamiento, dado que se prolongarfa la produccién de cercas engordadas y se -
tendrfan mayores .gastos generales de operacién. .

La segunda se consider6 la méis adecuada, ya que los animales dispondrfan de un perfodo de =--
adaptacién de un mes para ser montadas por el semental y tendrfase garantfa respecto a la caracterfstica
del mismo. ' '

La tercera se descarté por la falta de facilidades para obtener hembras gestantes en la regién -
y los problemas y riesgos que implicarfa su traslado. ’

Se comprarin las hembras y los sementales con los productores de los alrededores de Guadala—
jara, por la buena calidad genética que ofrecen.

ii.2) *Requisitos Necesarios para la Adquisicién del Pie de Cria
Sementales

Caracteres masculinos con érganos genitales bien desarrollados y sin alteraciones (como hernia
y criptoquidea). Estos caracteres deberin comprobarse con sus hermanos de camada. Deberin presentar -
libido sensible, su cuerpo serd largo y con buenos aplomos, si es posible usar animales probados en su -
produccién, ' : .

Efectuar en el animal una evaluacién completa incluyendo crecimiento y eficiencia, asf como Ia
prueba de grasa, De esa manera se pueden comparar con sus hermanos o parientes cercanos.

Su adquisicién deberd ser cuando estos tengan una edad de 8 meses, cuidando que reunan las --
caracteristicas inherentes a su .raza. Se recomienda que los sementales se sometan a un examen clinico -
minucioso, ‘

Las razas.que se recomiendan son: Duroc, Hampshire y Yorkshire por sexr de fécil adaptacién a
los factores ecoldgicos del lugar escogido para la implementacién de las granjas.

Hembras

Adecuada conformacién de carne y peso, buena productora de leche, cuerpo largo, lomo unifor--
me, amplio y ligeramente arqueado; costados y hombros unjformes con jamones bien desarrollados, las --
patas fuertes de tamafio medio y de buena constitucién en las pezufas, Deberd mostrar feminidad y tem- -
peramento tranquilo, la vulva bien desarrollada con la mucosa de buen color y sin exudados. El nimero -
de tetas ser& de doce a catorce, abiertas, uniformes y desarrolladas, deberi presentar sus éstros con ~-
regularidad e intensidad adecuada, provendrd de una camada numerosa y sin defectos hereditarios. ’

Las cerdas adquiridas contardn con un perfodo de adaptacién de 21 dfas a un mes 'a partir de -
su ingreso antes de ser cublertas por el semental,

Al adquirir las cerdas se tratari de que posean: certificado de salud, ausencia de enfermedades
infecto-contagiosas, como: cllera parcino, brucelosis, erisipela, gastroenteritis transmisible, etc.

a ge recomienda la adquisicién de cerdas de 7 meses de edad, -

* Produccdién Porncina. M.E. Ensmingen Pdg. 52



con un peso aproximado de 100-110Kkg, estas deberan ser adquiridas cn grupos de 8 cerdas cada 10 dias -
hasta compietar un total de 128 vicntres.

Los motivos por log cualcs se sugicre lo anterior son: podcr tener una produccién de cerdos --
para abastos constantes durante todos los dias del ano, ademéas por la conveniencia de obiecner una pro- -
duceién uniforme para el mercado.

*
ii.4 Mancijo de las Hembras

Una vez que las cerdas han pasado por ©l proceso do adaptacién contindsn con las siguientes --
etapas:

a) Aparcamiento, - Consistc en la fecundacién de las cerdas por cl semental. Para que csta
etapa s¢ lleve a cabo la hembra debe estar en estro o calor; los signos fisiolégicos del mismo se des- -
criben a continuacién,

- Se deja montar por otras cerdas

- Aumento de tamafio, congestién y descarga de la vulva
- Inquietud

- Dcja de comer , etc.

Tin relacién a esta etapa hay gue considerar quec una cerda rccién separada de su lechigada, si-
se encuentra cn buenas condiciones de salud, deberi entrar en calor entre los 3-6 dias después del des- -
tete. - '

b) Gestacién. - Perfodo comprendido entre una monta fértil y el momento del parto. La ges-
tacién tiene una duracién de 114 a 115 dias. :

c) Sala de maternidad ¢ Paridero.~ Las cerdas 3 dfas antes del parto pasan a la sala de --
maternidad, pero antes tendrin que ser bafiadas con agua y jabdn desinfectante. Es conveniente considerar
que esta sala es la instalacién m especial dentro de la granja, el concepto debe ser entendido,tomando -
en cuenta los siguientes puntos:

[
[}

-~ Ventilacién adecuada

- La humedad en el piso debe ser reducida a casi cero

- La temperatura para la marrana debe estar entre 10 y 18°C y la de los lechones --
recién nacidos a 30°C los primeros cinco dias, y a 25°C del quinto dfa al quinceavo.

- Proteccién adecuada para evitar aplastamiento de los lechones

d) Parto. - Periodo en el cual nacen los lechones

e) Cuidados de la Hembra al Parto.- Una cerda limpia es aquella que ha recibido un con- -
cienzudo lavado con agua caliente jabonosa combinado con un cepillo que elimine todas las particulas de --
suciedad que podrian mantener huevos de "VERMES". Se lavari la cerda lo més cerca posible del local -
del parto, para que pueda ser introducida en €1, sin que haya tenido que caminar por terrcnos sucios. -~ '
Una vez que la cerda se halla en la sala no se permitird que salga, ni tampoco que persona alguna pene-
tre en el local tras haber pasado por zonas contaminadas.

El porcicultor debe estar pendiente a la hora del parto, ya que pueden presentarse problemas --
como: distocias, etc. '

Una vez terminado el parto se retirard la cama himeda y la placenta. En caso de retencién -~
placentaria, sc le proporcionaria un tratamiento a base de bolos uterinos.

ii. 5 Manejo de los Lechones del Nacimiento al Destete

Ll perfodo més critico de la vida del cerdo, es aquel gue comprende del nacimiento al destete.
La elevada mortalidad que sucede durante este periodo puede scr atribuidas a diversas causas, como son:
aplastamiento, infecciones, manejo y alimentacién deficiente.

La pérdida de lechones puede ser reducida si se lleva a cabo un buen sistema de manejo y una
alimentacién adecuada. El cuidado del lechén comprende los siguientes puntos importantes:

a) Cuidados al momento del parto
b) Ingestién de calostro

c) Desinfeccidn del corddn umbilical
d) I'uente de calor

e} Corte de colmillos

f) Peso del lechén

g) lIdentificacién
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h) Suplementacién de hierro y cobre
i) Castracién

i) Vacunacion

k) Destete

a) Cuidados al momento del parto.~ Para evitar que el lechén muera por asfixia poco des- -~
pués de haber nacido, se recomienda limpiarles las ‘membras que en ocasiones cubren las fosas nasales -
con el objeto de facilitar la respiracién. Posteriormente se deberi secar el animal con una toalla dese* -
chable para evitar que pierda el calor. ’

b) Ingestién de calostro.~ Es muy importante gue los lechones empiecen a mamar la prime-
ra leche o calostro, ya que requleren de este alimento para llenar las necesldades de nutrientes, ya que-
esto ayudard a proteger al ammal de algunas enfermedades.

c) Desinfeccitn del ombligo. ~ Después de terminado el parto se lc corta el ombligo a los -
lechones (a 4cm del cuerpo) para evitar que sea lesionado., En caso de que al cortar.ocurra una hemorra
gia, esta podri detenerse mediante la presién de los dedos par unos segundos en la terminacién del cor--
dén. Inmediatamente después se desinfecta el ombligo con una solucién de tintura de yodo al 5%.

d) Fuente de calor.- El lechén requiere de una fuente de calor cuando existe baja tempera—
tura en el medio ambiente debido a que su organismo no es capaz de producir el suficiente durante los -- '
primeros dias de edad ocurriendo la muerte por frio o enfermedad. La fuente de calor deberi mantenerse
hasta que los lechones cumplan 12 o 14 dias de edad, fecha en que el animal es capaz de producir sufi~ -~
ciente calor corporal, Cuando la temperatura ambiental sea menor de 19°C en clima tropical y 12°C en -
clima templado, seri necesario proporcionar al lechén calor adicional a través de una ldmpara eléctrica -
o de gas. La lidmpara deberi colocarse en un rincén para protegerla de la cerda. El primer dia deberi -
mantenerse la temperatura del local a 30°C, posteriormente entre 25°C y 18°C hasta que los lechones ha-
yan cumplido 12 o 14 dias de edad.

e} Corte de Dientes.- El corte de dientes es una operacién necesaria para evitar que los --
lechones se lastimen entre ef cuando peleen y principalmente para proteger de mordeduras los pezones de
la cerda; lo que puede predisponer a mastitis.

) Peso del Lechén. - Los lechones se pesan el primer dfa de nacidos para seleccionar los -
més vigorosos y eliminar los débiles que comtinmente se conocen como "REDROJOS" (el peso del redrojo
es menor de 700gr, dependiendo del nimero de lechones en la camada y nimero de partos de la cerda), -
El sacrificio del redrojo debe hacerse sobre todo en camadas numerosas, en la que estos animales ten- -
drdn menos posibilidades de sobrevivir. El sacrificio de los redrojos podri evitarse si se cuenta con -~
otra camada nienos numerosa y del mismo dia de nacidos, con el objeto de esperar su posible recupera--
cién.

g) Identificacién, - El recorte de las orejas es el mejor método de identificacién individual -
de los lechones y de las camadas. Las marcas de las orejas pueden hacerse con una pinza especial 0 con
unas tijeras filosas. La oreja izquierda se utiliza para numeracién individual, pudiéndose identificar hasta
17 lechones que es un nimero suficiente para incluir los animales del parto méds numeroso, La oreja de—
recha, se utiliza para identificar el nimero de la camada de un afo determinado. La combinacién de nd--
mero es suficiente para clasificar 162 partos anuales.,

h})  Suplementacién de Hierro y Cobre.~- El hierro y el cobre son dos minerales egenciales -
para el funcionamiento del organismo; minerales que son muy importantes para el lechén. Debido a que -
nacen con muy pocas reservas, hay que compensarlo medlante el consumo de leche materna; sin embargo,
el contenido de hierro y cobre en esta es muy bajo, produciéndose anemia. Los sintomas més aparentes -
de la anemia son: Palidez de las mucosas, decaimiento y temblores de la pxel en la regién‘del cuello y ~
hombro.

Para evitar la anemia, se recomienda la suplementacién de hierro y cobre por medio de una --
inyeccién intramuscular a los 3 dfas de nacidos, repitiendo la aplicacién a los 20 dias de edad.

i) Castracibén. - Los lechones deberdn ser castrados en la segunda o tercera semana de  --
edad, ya que entre méis tarde se efectie dicha operacién, més se resentiri el animal.

kL Vacunacién. - Se vacunaré contra el célera porcino y erisipela; ademés se aplicaréan --
auto-bacterinas cada vez que se presenten problemas con dificultad para erradicarla.

k) Destete. - Este se efectuari a los 28 dias de haber nacido los lechones,

ii. 6 [niciacibn

Una vez que los lechones han sido separados de su madre (destete), pasan a un corral de nu(m'
cibn en donde permaneceran hasta los 60 dias de edad, alcanzando un peso aproximado de 22kg., Se agru—
parén en 2 camadas por corral siempre buscando que sean del mismo peso.’



ii. 7 Engorda

3¢ los corrales de iniciacién pasarin a los de engorda en donde permanecerfin hasta salir al -~
mercado de 110kg aproximadamente, También se acomodarin de 2 camadas por corral, tratando que seon
las mismas que estuvieron juntas cn iniciacidén.

ii. 8 Manejo de Sementales

Una vez que los sementales han pasado por cl proceso de adaptacion cstardn listos para dar --
servicios a las hembras. Se les dari ejercicio diario para evitar que desarrollen mucha grasa.

ii. 9 Reemplazo

Es indudable la necesidad de reponer dentro de la piara las cerdas que por motivos de infertili-
dad, esterilidad, malas madres, enfermedades, etc., son eliminadas.

Debido a esto, se tendri que realizar periddicamente una’ seleccién entre las cercas que se --
encuentran en las salas de engorda, ya que un ntimero de ellas serdn destinadas a las salas de vientres -
como hembras de reemplazo,

La selecci6n se basa en la obtencién de informes para evaluar y separar a los animales desea-
dos; esto se lleva a cabo con sistemas de identificacién (muescas en lag orejas), sistemas de registros -~
{forma de control de los verracos, forma de control de las hembras y forma de control de la lechigada).

La seleccibn se realiza en funci6n de las siguientes caracterfsticas de herencia al llegar a los -
75 kgt ' :

- Numero de lechones paridos

- Ndimero de lechones destetados

~ Peso de la camada al destete

- Peso del cerdo a los 5 meses de edad
- Conformacibn

- Longitud del cuerpo

- Nimero de tetas

iii. Medidas Profilicticas

A continuacién se presentan tres medidas profilActicas a establecer dentro de la granja proyec-~-
tada con lo finalidad de prevenir enfermedades: '

- Control sanitario
- Existencia de un botiquin
- Calendario de vacunacibén, aplicacién de bacterina y desparasitacién

iii.1 Control sanitario

Son varias las 1.edidas de control sanitario que se deben de tomar en cuenta, entre ellas:
- El personal que labora en la granja deberi estar uniformado con botas y overol. El-
porciultor no deberd salir de las granjas con las prendas puestas.

Se colocar& un tapete con solucién desinfectante en cada una de las entradas de las -
salas donde se encuentran los cerdos. )

El instrumental clinico deberi de estar siempre desinfectado o en su defecto esteri--
lizado.

El equipo de limpieza deberi ser limpiado antes de volver a usarlo
- Desinfecciba del local

En caso de acumulacién de estiércol, este deberéd ser rociado todos los dias con -~

mn . . . . - .
lechada" de cal viva o solucién de sosa chustica, con objeto de evitar la reproduccién de insectos y proli
feracién de gérmenes, )

El tanque de almacenamiento de agua deberi ser clorinado con el fin de potabilizar ~

el agua y evitar la proliferacién de bacterias causantes de frecuentes diarreas y trastornos nocivos a la -
explotacién porcina,

-
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iii. 2 Botiquin

A continuacién se menciona una lista de productos médico veterinarios que serin utilizados en
la granja como medio de seguridad profilictica:

NOMBRE COMERCIAL PRESENTACION CANTIDAD
Azul piotdmico Frasco 2
Negasunt Frasco 1
Syntade de 100 ml Frasco 1
Neo Melubrina 100 ml Frasco 1
Tonofosfant 100 ml Frasco 1
Calcitropina 250 ml Frasco 1
Terramicina soluble Botes de 1 kg 2
Alcohol Frasco de 11t 1
Yodo al 5% Frasco de 1 1t 1
Algodén Pgte. de 1 kg 1
Suero Glucosado 500 ml Frasco 1/2 1t 1
Solucién Ringer Frasco 500 ml 1
Vacuna Cb6lera porcino Frascos/50 ml 2
Vacuna Erisipela Frascos 25 D. 2
Complejo B. Frascos 50 ml 2
Hipofisina Frascos 5
Hierro de 100 ml Frasco 1
Ripecol 100ml Frasco 1

iii.3 Calendario de Vacunacién

) Vacuna contra célera porcino (NORCINE)
Aplicacibn:

Lechones: 5 semanas de edad (una sola aplicacién)
Vientres: 5 semanas después del parto

Verracos: Una aplicacién .al afio

2) Vacuna Contra Erisipela

Aplicacidn:

Lechones: 6 semanas de edad (una sola aplicacién)
Vientres: . 30 dfas antes del parto (2 veces al afio)
Verracos: Cada 6 meses

3) Autobacterinas

Estas se prepararin por medio de cultivos en el laboratorio, de acuerdo a los pro- -
blemas que puedan surgir. Ejemplo: Bordetella, Escherichia, Pasterela, etec,

4) Desparasitacién

- Aplicacibn:

Lechones: 7 semanas de edad‘(una sola aplicaci6n)
Vientres: 5 dias antes del parto

Verracos: Cada 6 meses
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Equipo de Laboratorio (IMW@M@K)
CANTIDAD NOMBRE

Paquetes hojas bisturi

Estuche de disecciones

Pinza para descolmillar

Pinza para marcar orejas

Jeringa metélica 25 ml

Barril repuesto para jeringa de 25 ml
Jeringas metdlicas de 10 ml

‘Cajita de 12 agujas #16 de 1" de largo
Cajita de agujas hipodérmicas #18 dc - ~
1" de largo

el i e

1 Caja de agujas hipodérmicas #18 de 1/2"
2 Paguetes catgut #0
2 Paquetes Catgut #1
2 Paquetes Catgut #4
10 mts Seda

1 Hemasculador para cortar colas

100 Pipetas

50 Guantes desechables
1 Jeringa metélica de 50 ml

Alimentacibn

El precio de los alimentos para cada una de las ctapas se anota a continuacidn:

ALIMENTO SUPLEMENT(O + SORGO
Pre-~iniciador $ 4,500,00/tonelada
Iniciador 2,270.900/tonclada
Crecimiento 2,080, 00 /tonelada
Desarrollo 2,070.00/tonelada
Finalizador 1,970, 00 /tonelada
Reproductor 2,070, 00/tonelada

Estos alimentos tendrén las siguientes caracteristicas:

*

* %

* k%

Preiniciador: debe tener como minimo un 20% de proteina digestible para cerdos de 1 a ~
8 kg. '

Iniciador: debe tener como minimo un 18% de proteina digestible para cerdos de 8 a 22 k
Crecimiento: debe tener un minimo de 16% de proteina digestible para cerdos de 22 a 50 k.
Desarrollo: 'debe tener un minimo de 14% de proteina digestible para cerdos de 50 a 75 k.
Finalizador: debe tener un minimo de 12% de proteina digestible para cerdos de 75 a 110 k.
Reproductor: debe tener un minimo de 14%-de proteina digestible para cerdos que estén en pie
de cria

M.E. Ensminger Produccibn Porcina. Pdg. 98-105
Prontuarnio de Especialidades Veterninarnias.
Casas Comerciales Productoras de Alimentos .
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MAQUINARIA Y EQUIPO

3.4.1. Implementos Agricolas
i} Seleccibn
Los implementos y equipo para el proyecto fueron seleccionados tratando de no despla- -
zar con ellos la ocupacifm de mano de chra, punto muy importamie para este estudio,.ya que su finalidad

es la generacitm dc empleos para Ja zona.

L.a adquisici6én se basa en las opcraciones de siembra, labores de cultivo, aplicacién de
parasiticidas, manejo dcl riego, cosecha y comercializacién de los productos.

i.as opcraciones de preparacibn de suelos, rastreo y cruza se har&n con maquinaria al-
quilada por considerarse incosteable su adquisicién debido a la reducida superficie de trabajo que harfa -
que la maquinaria permanecicra ociosa durante mucho tiempo; ademés de que en un momento dado llegarfa
a desplazar mano de obra.

ii) Especificaciones y Precios

En el cuadro siguiente se presentan las especificaciones ffsicas, técnicas y precios del
equipo seleccionado (cuadro I1-26).

CUADRO Il - 26

ACTIVIDAD AGRICOLA. CARACTERISTICAS DH. EQUPO

Descripcidn Cantidad (u.ddades) Costo Unitario (pesos) Costo Total (pesos MN)

Aspersora para polvo mar
ca Hudson Manual 2 860.00 1,720.00

Azadén ancho con mango
de madera 10 | 35.00 350.00

Azadbn angosto con man-
go de madera 10 20.00 200.00

Bombas para fumigar de
mochila marca Helios

capacidad 15 litros 2 1,372,00 2,744.00
Carretillas de 1amina

gruesa, llanta de hule 2 782.00 1,564.00 .
Palas rectas para riego

con mango 5 40.00 200.00
Palas cuadradas con mnn )

go No. 2 5 40.00 200.00
Palas carboneras con

mango No. 5 3 50.00 150.00
Rozadoras medianas 4 ) 20.00 80.00

Regaderos de bote media-
nos 4 27.00 110.00

Rastrillo con mango de '
madera 5 45.00 225.00

Zapapicos con mango de

madera 2 78.00 15G.00
Cobertizo para lavado 1 21,600.00 21,600.00
Camioneta Dodge 3 tons. ’
con carroceria de madera ’

- (de estacas) 1 97,200.00 97,200.00
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iii) Costo Total de Maquinaria y Equipo Agricola

El cuadro III-27 muestra el presupuesto total por este concepto, incluyendo el costo -
del cobertizo para lavado y la camioneta.

CUADRO 1II - 27

PRESUPUESTO TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA

CONCEPTO Cantidad - Costo Unitario Costo Total

: (unidades) (pesos M.N.) (pesos M.N.)
Aspersora paré polvo _ 2 860.00 1,720.00
Azadbén ancho 10 35.00 350.00
Azadén angosto 10 20.00 200.00
Bombas para fumigaf 2 1,372.00. 2,744.00
Carretillas 2 782.00 1.564.00
Palas rectas 5 40.00 200.00
‘Palas cwadradas -5 40.00 200.00
Palas carboneras 3 50.00 150.00
Rozaderas 20 20.06 400,00
Regaderas 4 27.00 108.00
Rastrillos 5 45,00 225.00
Zapapicos 2. 78.00 156.00
Cobertizo pa.r.a. lavado 1 . 50,000,00 50,000.00
Camioneta . Dodge 1 97,200.00 97,200.00
T O T A L 155,217.00

3.4.2. Equipo para la cria y explotacién del pato

i) Criterios de seleccién

El criterio que prevaleci6 en la seleccién de equipo fué: facilidad de adquisicién y ma
nejo, ademés de ser econbmico y adaptable a la especie a explotar, aunque es importante mencionar qu'é
siempre se buscd un equilibrio con los resultados econdémicos de la fase productiva para que é&sta no se
alterara desfavorablemente.

Otra premisa importante considerada en la selecciétn fue la opinién y experiencias de -
expertos, entre ellos destaca el Centro de Cria y Fomento de Patos en Ciudad Victoria, Tamaulipas, -
que en términos generales recomendaron la utilizacién de reproductores para producir los animales a en
gordar e hicieron algunas sugerencias referente al disefio de los cobertizos, distribucién de equipo, ma™~
nejo de loe animales y el huevo a incubar, asi como la seleccién de los mismos.

1) Especificaciones y precios

En el siguiente cuadro se muestran las caracterlsticas [fsicas de los precios de los -
_equipos utilizados.
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CUADRO TiT - 28

DESCRIPCION DEL EQUIPO PARA PATOS REPRODUCTORES

. Cantidad Costo Unitario Costo Total
Pesceripeibn {unidades) (pesos M.N.) {pesos M.N.)
EQUIPO DE GRANJA
Camioneta Renault Modele 4 4 1 43,150, 00 43,150.00
Incubadora eléctrica modelo 300, semiautomético
para 500 huevos 4 3,750.00 15,000.00
Cestos para recoleccion de huevos 2 35.00 70.00
Ovoscopio 1 90.00 90.00
Carrctilla con 1llantas de hule 2 935.00 1,870.00
Palas onchas No.o 5 para remover camas 4 148.00 592700
Nidos de madera con 30 em. de .'_m.cho, 40 de Jargo )

y 20 de almura 20 35.00 700.00
Coemedores cilindricos de 1amina de 10 kg 10 145.00 1,450.00
Comedero lineal de 1.20 mis con rejilla 5 . 120.00 600,00
Behedero de tipo normal de 12 lts 6 : 165.00 900.00
Se incluye costo de insial acidn y-montaje de la incubadoera
iii) Costo total del equipo para seccién de patos reproductores

Il presupuesto total para este concepto se pregenta en el cuadro 111-28. Las cotizacicnes
de Los rubros estan a precios de abril de 1976.

CUADRO I - 29

PRESUPUESTO TOTAL DE EQUIPO PARA PATOS REPRODUCTORES

Concepto ' (Ca.ntidad Costo Unitario Costo Total
) unidades) (pesos M.N.) (pesos M.N.)
Nidos 20 35.00 700.00
Comederos cilindricos 10 145.00 1,450.00
Comederes lineales 5 120.00 600.00
Incubadora semiautomética 4 3,750.00 15, 000.00
Cestos 2 35.00 70.00
Carpatillus 2 035,00 1,870.00
"Ovoscopio 1 90.00 90.00
Palas 4 148.00 592.00
10% de imprevistos 2,136.20

TOTAL 23,498.20




iv) E quipo para patos de engorda

Seleccion
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En la seleccidn del equipo para la seccidn de los patos de engorda se emplearon los
mismos criterios que para los patos- reproductores.

Especificaciones y Precios.

En el si'guiente cuadro ge muestran las caracteristicas fisicas y los precios del equipo

contemplado parala engorda de patos.

CUADRO

( cuadro II-30),

111-30

CARACTERISTICAS FISICAS Y PRECIOS DEL EQUIPO PARA PATOS DE ENGORDA

Descripcion Cantidad ( utilidades ) Costo Unitario ( pesos ) Costo Total ( pesos M.N.)
INICIACION :
Criadoras de focos infra
rrojos 4 295 1,180.00
Comederos de lamina de
90 cm. con rehilete 20 48 960.00
Bebederos normales con
charola y botella con ca
pacidad de 4 lts. 15 35 525.00
Termdmetros 4 40 160.00
ENGORDA :
Comederos colgantes con
capacidad para 6 Kgs. 20 75 1, 500.00
Comederos lineales de -
1.20 mts. 5 120 £00.00
Bebederos tipo normal con
charola y botella de cris~—
tal con capacidad de 12 Ilts. 15 165 2,475.00
Carretillas normales con .
liantas de hule 1 935 935.00
Palas anchas tamafioc No. 5 2 148 296,00
TOTAL $ 7,569.00




CUADRO 111-31

ACTIVIDAD ANICOLA. DESCRIPCION NEL EQUIPO -PARA SACRIFICIO

Deseripeion Cantidad Costo Unitarioe Custo Total

~ Mesag de madera

GO x 150 ems, 2 375,00 750.00
- Cuchillos 2 40,00 - 80.00
- Chajra 1 58.00 58.00
- Peroles ‘de acero

inoxidalle con ca
pacidad para 100

litros 1 400,00 400,00
TOTAL 491,00

flosto Total del Equipe para la Sececidon de Pates de Bngorda.

A continuacidn re preseota el presupuesto total del oanipo necesario, al cual se le inclu
ye un 107 por concento de imprevisios,

CUADRO -39

ACTIVIDAD ANICOLA. RESUMEN DEL EQUIPO REQUERIDO

Conceplo Cantidad Costo Unitario Costo Total
Criadoras 4 205,00 1,180.00
Comederos 20 44,00 960,00
Comederos Lincales 5 120.00 600.00
Bebederos de 4 Lits. 15 35.00 525,00
Comederos Colgantes 20 75.00 1, 500.00
Bebederos de 12 Lis. 15 165.00 2.475.00
Carretillas 1 930,00 935,00
Palas 2 148.00 296,00
Peroles 1 400.00 400,00
Mesas 2 375.00 750.00
Termdmetros 4 40,00 160,00
Chaira 1 58.N00 58.00
Cuchillos 2 40.00 80.00
107 de Imprevistos 991.90
TOTAL 10, 910,90
3.4.3. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA ACTIVIDAD PORCICOLA.
e Criterios de Seleccidn,

Los criterios utilizados para la seleccidén del equipo de la granja estdn basados en la

cxperiencia de otras granjas de la zona y en la téenica que mejor resinltado les ha dado. Dichos criterios
Q0N
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- Abaratamiento de costos de alimentacidn

- Construcciones mds funcionales y a menor precio
- Menor desperdicio de alimentos

- Optimo aprovechamiento del agua.

ii) Especificaciones y Precios.

Las caracteristicas y precios unitarios del equipo requeride para la granja porcicola

se describen a continuacién ( cuadro {I[-33).

C U A DR O III-33

ACTIVIDAD PORCICOLA.

DESCRIPCION DEL EQUIPO PARA GRANJA

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Molino para granos marca
Azteca, capacidad de 11 -
ton. por hora con motor_
eléetrico, arrancador y -
estacidon de botones, 1 13, 731.00 13, 731.00
Mezcladora con capacidad
de 1 ton. por hora, con_
motor eléctrico, arranca
dor, interruptor y esta--
cién de botones 1 6,093.90 6,093.90
Tolvas para almacenar -
alimento procesado, con_
capacidad de 1 ton. 8 5, 060.00 40, 000.00
Extractor para la sala de
maternidad. 3 15,634.55 46, 903.65
Refrigerador 1 5, 000.00 5,000.00
Motobomba 1 2,000.00 2,000,00
Jaulas de Maternidad con
comedero y bebedero. 24 1, 200.00 28, 800.00
Jaulas para comer los se
mentales y hembras gestan
tes. 10 500,00 5,000.00
Jaula Entrada Maternidad 1 500,00 500.00
Comederos de lamina mar
ca Jalisco. 66 900.00 59,400.00
Bebederos automaticos. 86 75.00 6,450.00
Carretillas de mano. 3 450.00 1,350.00
Bdscula de 500 Kgs. 1 3,228.00 3,228.00
Bascula de 10 Kgs. 1 550.00 550.00
Camioneta Pick-Up de 3 to
neladas con redilas de ma-~
dera. ) 1 97,000.00 97,000.00
Aparato para producir togues
con alambres en corrales de

1 2,200,400 2,200.00

gestacidn.

T O T A L

318, 206.55




3.4.4 Equipo de Suministro de Agua y Energia Eléctrica.
i) Actividad Agricola.

El agua para riego serd tomada del bordo de contencidn de Santa Lucfa, Tesistdn. El
riego So efectuard por gravedad a través de los canales ya existentes. En la menciopada red de (\anales
se fundéd »l esiablecimiento de las parcelas cultivables sobre un drea que dispone en la actualitlad de ne-
go dentro de las limilantes de luncionalidad de los canales antiguos. Sin embargo, la Secretarih de Recur
sos Hidradlicos ha planeade la rehabilitacidn del bordo incluyendo los canales, con lo que se espéra dispo
ner de mayor cficiencia on la distribucidn del agua,

11 agua para lavado de las hortalizas serd tomada de la red de agua potable di:l kjido.
La enerpgia eléctrica requnrida para la actividad agricola serad utilizada unicament® en
la obra civil, ya que no se usa ningin tipo de mdquinaria eléctrica en las labores; dicha energia serf§ =~
proporcionada por la C.F.I., a través de su linea de distribucién de energia en el poblado de Saiita Lu
cia.
i.i) Actividad Anicola.

El equipo necesario para ¢l suministro de agua consta de los siguientes elementog :

- Un pozo a ciclo abierto de 5 mts. de profundidad, 2 mts. de diametro con brocal de
ladrillo de 1 mt. de altura, con un costo de 3, 155,00 pesos..

~ Una motobomba de 1,5 de descarga, marca Barnes con un costo de 5, 250,00 pesos.

- La instalacién hidradlica para la obra civil y servicios del proyecto consta de : 10 -
tramos de tubo de 3/4 de pulgada, 5 "T' de 3/4, 6 codos, 5 tramos de 1/2 pulgada, 8 codos.y 4 ''T",
2 llaves de 3/4 de pulgada y 4 de 1/2, Con costo total de 1, 334.00 pesos,

~ La instalacién eléetrica requerida consiste en : una planta Solmec ( monofdsica ) de _
2,5 KW,., de energia generada, marca SWCK, modelo 18-25-IR, con un costo de 19, 688,00 pesos. Alan_\_
bre 2 x 18.30 mts., 8 apagadores, 4 contactos, 30 sokels, con un costo de 263.00 pesos. Teniendo un ~
costo total en la instalacidn eléctrica de 19,951.00 pesos.

~ 2 mangueras de 75 mts. de largo y una pulgada de grueso, con un costo de 8.00 pe=.
s0s metro y con un costo total de 600.00 C/U.

i.i.i) Actividad Porcicola.

Agua.~ Los requerimientos de este elemento se¢ obtienen de la red de agua potable-

para uso doméstico del Ejido de Santa Lucia. Al médximo de produccidn se calculardén 12,000 litros dia--

rios.

Se cuenta con una motobomba de 2 caballos con un valor de 2, 200.00 pesos para su--
bir el agua al tinaco cuya capacidad es de 1,600 litros y un costo de 1, 160.65 pesos.-

LEnergia Bléctrica.~ Los cables de distribucién de cnergia, pasan sobre la obra ci--
vil de la granja, por lo que se facilita al maximo la obtencién del servicio.
3.5 OBRA CIVIiL.

Las nccesidades de obra civil para cada una de las actividades productivas comtempla
das en el proyecto se anotan a continuacidn.,
3.5.1 Actividad Agricola,

Pura cstd actividad, s0lo se requieren construcciones para el area de seleccién, lava
do, empacado y almacenamiento que servird a la vez de cochera, bodega para instrumentos de Iabranza,
asi como una oficina donde se llevaran los controles de entradas y salidas.

- Construccidn en drea de 8.40 x 7.00 .

- “uros de 6.5 mts. de longitud con una altura de 3 mts., de log que 1.20 son de ta~
bigque, compleme. ‘o con celosia de ladrillo.
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- La pileta serda en una contruccién de 2 mts2

didad de 0.5 mls.

, con una altura de 1 mt. y wna profun-
- Piso de conereto de 0.06 mts. de espesor, desplantado sobre firme de bedacerfa de -
ladrillo. Resistencia de 110 Kgs/cm* .

- Columnas de acero con perfil y estructura de acuerdo a las normas del manual de Mon
terrey, apoyadas sobre zapatas de concreto, armadas con varillas de 3/8 de pulgada de diametro.

- " Armadura triangular soldada o remachada de acero.
- Teccho de lamina de asbesto,

- Una puerta de 3.50 mts.de ancho, por 2.10 mts. de alto, una de 0.80 mts. de ancho,
¢ y una de 0.70 .

oo
£u
[}
oy
.
[\~

- Obra de drenaje de albafial de PVC o concreto de 4 pulgadas de didmetro.

La distribucion y tipe de obra se muestra en el plano no. 2. El costo por este concep
to se cdlcula a razdn de 850.34 cl metro cuadrado, de donde se tiemen un costo total de 50, 000.00 pesos,

El calendario de Ejecuciéd del Proyecto Agricola, se puede observar en el Cuadro  «

r-3a,
C U A D R O T11-34
CALENDARIO DE IMPLEMENTACION
ACT1VIDAD AGRICOLA.

Conceplo Octubre Noviembre Diciembre
1. Adquisicién

Terreno );0:0,9.9.9,9.9,9.9.4
2. Obra Civil ‘ p9,9:9.0.0.6.0.0.0.9.9.9.9.4 ):9,9.9,9:9.9.9.9.0.9.9.0.6.:4
3. Tquipo ):9,9,9.9:¢.9,9.9.9.9.9.9.0.4

Vehiculo 09.9,9.0.¢.0.9.6,9.9.0.8.0.4 KEXKXXXEKXXAXXX
4. Solicitud e

instalacidn
encrgia elec
trica, P.9.9.9.9.9.9.9.9.9.4:9.9,0.4 ):9.9.9:9.9.9.9.9:0.9.9.8.0.4

5. Solicitud e
instalacidon de
servicio de agua. XXX KXXAXXXXXXX ),9,9:4:9.9.9:9.9.9.9.9.6.0.4
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3.5.2 Actividad Anicola,
i) Actividad reproductiva y de crianza
i.1) Especificaciones fisicas.

Las construcciones de los cobertizos para log patos se hicierdn con base en las_
opiniones de técnicos con experiencias y datos obtenidos de documentos técnicos consuvliados.

LLas caracteristicas se resumen a continuacidn :

- 2 cobertizos de 5 mts. de ancho por 10 mts. de largo cada uno, con castillos co
lados para techar con lémina estructural galvanizada R 90.

- Muros aparentes de ladrillo con una altura de 75 cms.
- Piso de cemento de 4 cms. de espesor.

- Praderas rotativas con un drea de 1, 200 mtts2 , Sembradas con trébol ladino, tre
bol rojo, ray grass anual y perenne.

. - Para las cercas; postes lineales, puntales, bases retenidas y hor!zontales, malls,_
ciclénica cdlibre 11 y alambre de puas.

'

- Dos puertas de 1 metro de alto por 2 metros de ancho, con perfiles metdlicos y
tela de alambre,

- Dos puertas para las praderas de 4 metros de ancho con una altura de 50 cms.

- Se construird en una drea de 42 mts2, una bodega y el (‘:uarto para la, incubacién.
- Se instalard una cerca en el agua con pafio de nylon blanco de 1;5 mts. de an~—

cho, con plomos bajo la cerca y sostenida con postes clavados en el fondo.
i.2) Areag de reproduccién y crianza y en costo estimado.
En el cuadro I[[-35se presenta el presupuesto total por este concepto.
C U A DRO III-35
AREAS DE REPRODUCCION Y CRIANZA Y SU COSTO ESTIMADO '

ACTIVIDAD ANICOLA

Concepto Dimensiones Area Total ’ Costo ‘Costo  Total
( mts ) { mts ) { m/n) ( pesos m/n )

Cobertizo para re-

praducciéu 5 x 10 50 279 13,974
Cobertizo para ini-

ciacion 5 x 10 50 279 13,974
Cortina de Manta 6 x 8 48 50 2,400
Almaicen 6 x 6.5 38 460 17, 940
Sala de Incubacidn 3 x 3 9 460 4,140
Cerca de Malla Ci

clénica 15 x 123 148.5 46 8,487
Puertas a la pradera 5 x 4 2 Puertas -1000 ¢/u 2, 000
Cerca de Malla de - : .
Nylon 80 x 1,5 120 15 1, 800
Sub-Total 64, 715
10% Imprevistos 6,471
TOTAL 71,186

Se incluye costo por concepto de instalacién.
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i.3) Construcciones complementarias.

Una casa con dos recamaras, baflo, cocina y comedor para el encargado de la gran
ja, construida en una drea de 45 mts?, Area de 5 mis? para sanitarios y regaderas, con dimensiones -~

de 2 x 2.5 mts.

i.4) Areas Complementarias y Costo Estimado.

En el cuadro 11I-36 se muestira el presupuesto total por este cohcepto.

C U A DR O 1II-36

PRESUPUESTO TOTAL DE LAS CONSTRUCCIONES COMPLEMENTARIAS

C oncepto Dimensiones Area Total Costo - por Mt2 Costo Total
{ mts ) (.mts ) { m/n) _ { pesos m/n )
Casa Habitacién 6 x 7.5 45 ) 599,00 26, 995,00
2 Recamaras
1 Cocina
1 Comedor
1 Sala
1 Terraza
107 de Imprevistos 2, 699.50
TOTAL 29,694.50
it) Actividad Engorda de Patos
ii. 1) Especificaciones Ilsicas.

Los cobertizos que albergardn a los patos de engorda, tendrdn una longitud de 10,5
mts,, por 6 mts. de ancho para la caseta de crecimiento, 12.5 de largo por 6 mts.de ancho para la ca
geta de engorda, las caracteristicas de construccion de estos cobertizos son '

- Muro de ladrillo aparente a una altura de 75 ems.
- Techo de ldmina estructural galvanizada, apoyada en castillos de concreto.
- Piso rde cemento con un grosor de 4 cms.

- Dos puertas con perfiles metalicos y tela de alambre.

- La sala de sacrificio o rastro, tendra una dimensién de 3 x 3 mts. con una a’rea_
total de 9 mig? .

Las praderas rotativas de cada cobertizo tienen las siguientes medidas : Para la_
etapa de crecimiento la pradera 1=510 mts2. Para la etapa de engorda la pradera 3=990 mts2, yla -
4=1 245 mts?, Las praderas serdn sembradas con trébol ladino y rojo, ray grass anual y perenne.

l.as cercas de las praderas estin construidas a base de postes lineales, puntalea, -
bases retenidas horizontalmente, malla ciclénica calibre 11 y alambre de puias.

I.leva ademas dos puertas de 4 mis. de ancho con una altura de 50 cms. en cada_
pradera.
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i.2) Areas de Construceitn y Costo Estimado

El cuadroiff.37, nos muestra el costo de las consfrucciones.

¢ U A DR O III-237

ACTWVIDAD DE ENGORDA DE PATOS
COSTO DE LA OBRA CIVIL

Concepto Dimensiones Area Total Costo Unitario Costo Total
( mts ) ( mts ) ( pesos ) ( pesos )
- Cobertizo p/creci~
miento . 6 x 10.5 63 293 18 459
- Cobertizo p/engorda 6 x 12.5 75 293 21 975
- Cortinas de manta 5 x 11 55 - 50 2 750
- Sala de sacrificio I x3 9 460 4 140
- Cercas de malla ci- )
clénica 15 x 20 ..4 306 ' 48 14 076
-~  Puertas de las pra- .
deras 5x 4 4 Puertas 1000 c/u 4 000
- Cerca de malla de ~
nylon 176.5 x 1.5 265 15 3 975
Sub-Total 69 375
10% Imprevistos 6 937
TOTAL 76 312

El Calendario de fmplementacién para la Actividad Anicola, comprende 6 meses, fijan-

do periodos para la adquisicién del Terreno, para la Obra Civil, para la Compra del Equipo, Instalacién__

Eléctrica e Hidraulica y Puesta en Marcha. ( cuadro III - 38 ).
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C U A DR O III - 38
CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

ACTIVIDAD ANICOLA

Julio A gosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre
1. TERRENOC
Adquisicion XXXX
2. OBRA CIVIL
Produceién Anicola
Construcciones Com
plementarias. XXXXKXXKX  XXXXXXXXX  XXXXXXX XXXXXX EXXKXXX XXXXXXX
Casa Velador. ' KXXKKXKK .9, 9.9.9.0.94
Bodega, Rastro e-
Incubacidn. XXXXXX XXXEXXX
3. EQUIPO
Proceso Anicola
Solicitud XXXX
Entrega XXXX XXXX.
Instalado L KXXX
Puesta en Marcha XXX
De Suministro de Agua
Solicitud y Entrega XRXXXKX
Instalacién y Mon-
taje ):9.9:9.9,9.0.0.9.¢
Puesta en Marcha XXXXXXX
De Suministro de Energia
Eléctrica.
Solicitud XXXX
Entrega XX XXXX
Instalacién y Monta
je KAXXXXK
Puesta en Marcha XXXXXXXX

tes 459 mts?

perficie de 40 mtg?

Obra Civil

Actividad Porcicola

i) Terreno.

La granja ocupa una superficie de 3,402 mts2 ( 18 x 42 ), donde se realizan todas
las instalaciones. La extensién total del terrenc ocupada por construcciones es de 2, 943 mts2, los restan

80n usados como patios de naniobras, pasillos y zonas verdes.,

Considerando las necesidades de condiciones ambientales necesarias en las instala--
ciones, se establecen a conlinuacién las caracteristicas de construccidn, instalacién y manejo para cada -~
una de las dreas integrantes.

ii) Corrales para Vientres.,

Estos locales individuales cuent:

de arena de 5 x 4 mts.

El drea total de los corrales es de 520 mts? divididas en trece locales con una su
para cada uno de ellos destinados » nontener 8 cerdas por corral,

~on un piso de cemento de 5 x 4 mts. y un piso



Se cuenta con canales de drepaje a los lados de cada nave de engorda.

El area de cada sala estd cubjerta con ldmina galvanizada y estructura metélica -
correspondiente.

Cada zahurda cuenta con un bebedero automdtico de tasa y un comedero de cinco -

hocas.
vit) Tnstalaciones Accesorias,

Se localizardn 2 lagunas de estiercol hacia el lado Este de la granja donde desen-
bocard el drenaje. Cada una de ellas tendra las siguientes medidas : 10 x 15 mts, por 1.20 mts., de -
profundidad, con una capacidad total de 180 mts3 de estiercol, siendo esta capacidad suficiente, Estd ma
teria sera utilizada en forma de abono natural por la Huerta Horticola.

viii } Servicios Auxiliares.

Tanto las oficinas, bodega y casa del encargado estdn ubicados en un mismo edifi-
cio, con una superficie total de 286 mtsz, de los cuales se especifican a continuacién.

La oficina tiene una area total de 32 mtsz, con paredes de ladrillo a una altura de

6 mts.

I.a bodega ocupa una superficie de 209 mts2, con paredes también de ladrillo, con_
la misma altura de 6 mts., de la oficina.

Tl techo de éstas dos es de ldmina galvanizada con el piso de cemento.
La casa del encargado tiene una drea de 45 mts2, con paredes de ladrillos” a una__
altura de 3 mts., en el ceniro de la casa, haciendo declive hacia los lados hasta llegar a 2.25 mts.
C U A DR O III-39
CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

ACTIVIDAD PORCICOLA

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1. TERRENO
Adgquisicién XXXXX
2. OBRA CIVIL
Construcciones
Complementarias XX XXXXX XXX XKXXX XXXXXX XXXXKXX XXXXX. T
Casa Velador XXXXXXX XXX
Bodega y Oficina XX XKXKXX XXKXXXX XXX
3. EQUIPO .
Solicitud KXXXKKXX
Entrega XX XXXXXXX
Instalado KXXXXXX
Puesta en Mar-

cha, KEXXKXXX

De Suministro de Apua
Solicitud y Entrega KEXXXXX
Insialacién y Monta
je. XXXNXX
Puesta en Marcha KXXX.

IDe Suministro de Energia
Blécirica.
T Solicitud X XXX
Fintrega
Instalacién y Mon-
taje. XRRKX
Pueata en Marcha NXXXXERX XX

DS %
AN
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Cada local debe tener un bebedero automdtico de tasa.

Los corrales de vientres son unidades parmalmente techadas con ldminas y estruc
tura metdlica. El techo cubrird toda la porcion no encementada y tendrd las caidas al cemento para E‘v1
tar enfangamiento.

iii) Corrales para Sementales.

Por lo que respecta a las instalaciones de los cementales, estdn anexas a los ca-

nales de los vientres, cuentan los corrales de sementales con una superficie total de 17.5 x 4 mis., dj

vidida en 7 locales con una superficie de 10 mts. cada uno.

L.os pisos de cada local miden 1,60 x 2.5 mts., de cemento y 2.5 x 2.4 mts. de
arena.

Las paredes son de ladrillo, se busca una ventilacién conveniente, ya que las pare
des miden 1,60 mts., de altura. Cada local cuenta con un bebedero de tasa automitico. .
iv) Corrales de Maternidad.

Estd sala tiene una superficie de 162,70 mts2, totalmente cerrada por la atencién_
exirema que requieren los lechones durante la lactancia.

Su capacidad es para 24 hembras distribuidas en 2 secciones de 12 jaulas cada una
con camas individuales y espacios laterales para los lechones.

L.os pisos son de cemento, en donde cada seccién tendrsd una pendiente del 8% con_
su drenaje.

Las paredes laterales estin completamente cubiertas hasta una altura de 2.20 mts.
integrando 2 ventanas.

El techo es de ldmina galvanizada y estructura metdlica.

Las instalaciones contardn con una jaula, bebedero automdtico y comedero para ca
da cerda. Ademds habrd un comedero para la lechigada.

El clima controlado lo proporcionardan 3 extractores de aire con todos-sus imple--
mentos distribuidos en forma adecuada. Para la calefaccién de los lechones se usardn limparas infrarro
jas.

v) Corrales de Destete.

Tiene una superficie total de 108 ‘mtsz, dividida en 14 corrales. Estos tienen una -
superficie de 2 x 3 mts., 6 mts2. Los pisos son de cemento con una inclinacién del 8%.

Las paredes que delimitan la aala de destete son de ladrillo revestxdas de cemento
de 1 mt, de altura con amarres.

Los canales de drenaje estdn ubicados en los laterales de las salas. Los techos -
son de ldmina galvanizada, cubriendo totalmente las salas.

vi) Corrales de Engorda.

Para la engorda se cuenta con 5 naves : cuatro naves de 7.2 x 30 mts., cada una,
la I.'estante es de 7.2 x 36 mts., ocupando la3 5 naves una superficie de 1,123.2 mts,

Las cuatro primeras naves de 7.2 x 30 mts., estdn divididas en 10 locales, cada
una de ellas. Para la quinta nave especificada en el pdrrafo anterior, estd dividida en 12 corrales de -
una dimensidn igual a las cuatro corraletas.

Las paredes que separan a las zahurdas son de ladrillo recubiertas de cemento con
una altura de 1 metro.

El piso es de cemento en su totalidad, con una inclinacién del 8% desde el centiro -
hasta el pasillo,
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3.6 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

3.6.1 Actividad Agricola.

Las caracteristicas de los insumos para la produccidn, procesamiento y comer-
cializacién de hortalizas se describe a continuacidn.

i) Materia Prima.,

Las semillas serdn adquiridas en lugares especializados a {in de asegurar un -
buen porcentaje de germinacién libre de enfermedades. Los requerimientos para el afio uno serd de 733__
Kgs., para los afos del dos al nueve, sera de 602 Kgs., y para el afio diez, se necesitan 366 Kgs., ci
fras que fueron determinadas multiplicando la cantidad necesaria por hectdreas, por el ndimero de hectd -
reas para cada cultivo. ( véase Cuadro 111 - 40 )

i.d) Insumos Directos.

i.i.l) Fertilizantes :

Se utilizaran tres tipos de fertilizantes guimicos :

a) UREA. - Producto quimico en polvo con 46% de Nitrégeno; en el afio uno se ne-
cesitan 9073.58 Kgs., y del afo dog al nueve 8682.450 Kgs., y para el afio diez la cantidad de 6353,34
Kgs. ( Cuadros 111 - 41, I1I-42 y 111 ~43)

b) SUPER FOSFATO DE CALCIO TRIPLE.- Fuente de fésforo que contiene un 46%
de P 5 O 5, que en el afo uno se necesitdn 5343.44 Kgs., y del afio dos al nueve 5084.74 Kgs., y para
el afio diez 3669,.73 Kgs. ( Cuadros [II - 41, III -42 yIII ~43).

c) GROW GREEN.- Es un producto en polvo fuente de elementos mencres ''Fe, Mg,
Mb, S, etc.,'" que en caso necesario se recomienda su uso para llenar las deficiencias de elementos me
nores en el suelo.

C U A DR O 1III -40
NECESIDADES DE SEMILLAS DURANTE

LA VIDA DEL PROYECTO

Superficie (Has.) C a n t i d a d (Kgs.)}

Producto A 1 o A fi o 8 A 1 o A n o s
' (1) (2-9 y 10 ) (1) (2-9 y 10)
Calabacita 6.40 6.40 5.60 41.6 +41,60 36.40
Cebolla Cambray 9.00 9.00 8.00 22.5 22,50 20.00
Cebolla Grande 4,80 4.80 2.40 9.6 9.6 4.80
Col 3.50 3.50 2,00 1,75 1.75 1.00
Coliflor 6.10 5.30 3.80 3.05 2.65 1,90
Chicharo 2.60 2.60 0.80 156,00 156.00 48.00
Liechuga Larga 3.00 3.060 2.50 1,50 1.50 1.25
Lechuga Romana 4.00 4.00 2,50 - ) 2,00 2.00 1.25
Réabanc Bola 5.50 3.40 2,60 247.50 153.00 117,00
Rabano Largo 5.50 4.70 3.00 247.50 “ 211.50 135,00

TOTAL 50 .40 46,70 30,20 733.00 602.10 366.60
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i.i.2) Abonos Organicos.

Se utilizardn ademds abonos organicos en forma de estiercol, con la finalidad de ir
mejovando las condiciones generales del suelo, a la vez que se le proporcionan elementos nutritivos; pa-
ra el ado uno, se ha previsto la cantidad de 126 Ton., para el afo des al nueve, 116.750 Ton., y para
el afio diez 83 Ton. Seguin cuadros ( IIT - 41, IT11 ~ 42y LI1I -43)

i.1.3) Parasiticidas.
Se usardn principalmente los siguientes productos del tipo fosforado :

a) Contra plagas del cultivo : Parathién Metilico al 50% se requieren 26.400 lts., pa-
ra ¢l afo uno y 22.860 lts., para el afio 2 ~ 9 y para el afio diez 15.520 its.

Sevin P.S. 80%, ( Polvo Soluble ).- Se usarsn 76.550 Kgs. en el afio uno, 73.010 -
Kgs. del afo 2 -~ 9 y 31.380 Kgs. para el afio diez.

Volaton ( Polvo }).- Contra plagas del suelo, serdn necesarios 714.40 Kgs. para el
afo uno; 612,21 durante los afos 2 al 9 y 471.83 en el ano diez,

b) Contra las enfermedades de las hortalizas se usardn : Agrimicin 500.- Se ha previs
to la necegidad de 56.080 Kgs. para el afio uno, 51,640 Kgs. para el afio 2 - 9 y para el aflo diez -—
37.760 Kgs.

Zineb, ~ Se necesitan 3.900 Kgs. para el afio uno, para el afio 2 ~ 9 se necesitan -~
3.900 Kgs. y para el afio diez, se han previsto 1.200 Kgs.

c) Para la desinfercién del suclo se usard para proteger los almaciges : Bromuro de_
Metilo. - Se ha calculado que para el afio uno, 8e necesitan 26.2 libras, para el afio 2 - 9 se prevén -
25.4 libras y 15.6 libras para el afio diez. '

tei.i} Mano de Obra.

Se contratardn jornalerog, los que trabajaridn a destajo. Su costo ge resefia en el -
capitulo de Presupuestos y Financiamientos.

i.v} Insumos Auxiliares.

Incluye todos los gastos de la camioneta que transportard el producto a los centros
de consumo

i.v.1) Gasolina.

Se ha programade la necesaria para una camioneta Pick-up de 3.Toneladas { esta--
cas ), con un rendimienlo promedio de 5 Kms., por litro en toda la vida del proyecto. Calculando un -
pgasto de 3,384 Lts., durante el afio uno y 4,750 del afio dos al diez.

i.v.2) Aceite,

Se estima que el lubricante necesario para el mantenimiento de la camioneta en un_
afio es de 60 Lits., tomando en cuenta que los cambios de aceite se estdn previendo cada 1,500 a 2, r)00
Kms. recorridos. El precio promedio adoptado ha sido de $ 12.00 por litro.

)
Lov .3 Fitros.
El consumo de filtros, se ha cdlculado de acuerdo al nimero de cambios en el ve-
hiculo, que serd de uno por mes. El costo de cada filtro se ha fijado en $ 30.o00.

iov.d) Reparaciones y Servicios.

Se han previsto dos servicios de afinacidn, alineacién y balanceo anuales, se tiene
tambien supuesto un servicio de engrasado y lavado cada mes. También se ha considerado el cambio de
la mdquina a los 120,000 Kms., pard el ano sexio de la vida del proyecto. Se ha dispuesto un gasto pa-
ra reparaciones eléctricas. Bl cambio del juego de llantas se ha congiderado para cada dos anos.




ACTIVIDAD AGRICOLA.

CUADRO TIIl 41

NECESIDADES DE INSUMOS PARA EL ANO 1

FERTILIZANTES P A R A I T I C I D A S
Froducto Qu fmico Orgénico Parathién Sevin . Agrimicin Votatén Br;‘;t; s
Urea kgs. S.P.T, kgs. | Estiércol ton. (1ts,) (kgs.) (kgs. ) kgs.) { )

Calabacita 1,112.96 556. 54 16 5.12 5.12 6.40 78,21 -
Cebolla cambray 2,738.70 1, 565,19 22,5 - 27.00 10.80 . 109,88 -
Cebolla grande 1, 460, 64 834.77 ‘ 12 - 14.40 5,76 58, 66 9. 60
Col 608. 65 304.36 8,75 2.80 2.80 4.20 42,77 3.50
Coliflor 1,060,.79 530,45 15,25 4,88 4,88 7.32 74,54 6.10
Chicharo 225,94 226.09 6.5 2,60 2.60 3, 90% 31.77 -
Lechuga larga ' 390,00 260. 88 7.5 - 3.75 3. 60 36. 66 3.00
Lechuga romana 220.00 347.84 10.00 - 5.00 4,80 48.88 4,00
Rébano bola 477,95 358. 66 13.75 5,50 5.50 6.60 67. 21 -
Rébano largo 477,95 358.66 13.75 5.50 5.50 6. 60 67, 21 -
TOTAL: 9, 073,58 ' 5,343, 44 126,00 26,40 76.55 53133* 616,00 26. 20

- LOT -




ACTIVIDAD AGRICOLA.

CUADRO III. 42

NECESIDADES DE INSUMOS PARA LOS ANOS DEL 2 AL 9

FERTILIZANTESFS
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P A R A T 1 C D A
Producto Q u I i c o Orgénico Parathién Sevin Agrimicin Volatén Bromuro de
T metilo
Urea kgs. S.P.T, kgs. | Estiercol ton. (1ts.) (kgs. ) (kgs.) (kgs.) (Ibs, )
Calabacita 1,112,96 556. 54 16 5,12 5,12 6. 40 84,40 -
Cebolla cambray 2,738,170 1,565.19 22.5 - 27.00 10, 80 118.72 -
Cebolla grande 1, 460, 64 834,177 12.00 - 14.40 5.76 63.31 9. 60
Col 608, 65 304, 36 8.75 2.80 2.80 4,20 46,17 3,50
Coliflor 921, 67 460, 88 13.25 4,24 4,24 6.36 69.93 5.30
Chicharo 225,94 226,09 6.5 2, 60 2. 60 3,90 34,30 -
Lechuga larga 390,00 260. 88 7.5 - 3.75 3.60 39.57 3.'00
Lechuga romana 520,00 347,84 10.00 - 5.00 4,80 52.76 4.00
Rébano bola 295,46 221.71 8.5 3.40 3,40 4,08 44.84 -
Rébano largo 408,43 306. 48 11,75 4,70 4,70 5,64 62.00 -
i
|
51,64 1:
TOTATL: 8, 682.45 5,084,74 116.75 22,86 73.01 3. 90% "616.00 25.40 l
: J




CUADRO III.43

ACTIVIDAD AGRICOLA. NECESIDADES DE INSUMOS PARA EL ANO 10

. FERTILIZANTES P A R A S I T I € I D A S
Producto Q u fm i c .0 Orgénico Pacathién Sevin Agrimicin Volatdn Brc;rr‘net:f{; de
Urea kgs, S.P,T. kgs. | Estiercol ton, (1ts.) (kgs.) (kgs.) (kgs.) (lbs.)
Calabacita 973.84 . 486,98 14 4,48 4-1.48 5.60 103.90 -
Cebolla cambray 2,434.40 1,391.28 6 - 2.40 9.60 148.43 -
Cebolla grande 730.32 417,55 5 - 7.20 2.88 44.353 4.80
Col ) 347.80 173.92 9.5 1.60 1.60 2.40 37.11 2,00
:
Coliflor V660.82 330.45 -2 . 3.04 3.04 4,56 70.51 3.80 é
Chicharo 69.52 69.57 ) 6. 25 0.80 . 0.80 1. 20% 14.84 - '
L.-echuga larga 325.00 217.40 6. 25 - 3.13 3.00 46,39 2,50
Lechuga romana 325.00 217,40 6.25 - 3.13 3.00 46.39 2.50
Rébano bola 225.94 169.55 6.5 2. 60 2. 60 3.12 48. 24 ) -
Rébano largo 260,70 195. 63 7.5 3.00 3.00 3.60 55. 66 -
TOTAL: 6, 353,34 3, 669,73 83.00 15.52 31.38 3;:723* 15.60
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v) Emi)aque.
v.1) Cajag Limoneras.

Se ha considerado que para el ano uno, se necesitan 1629 cajas y para el afno 2 - 10
1629 cajas tambhién. .

v.2) Hilillo.

Se prevé que para el afio uno se necesitan 226.43 Kg¢gs., y para los afios del 2 al 10_
1la cantidad de 235.24 Kgs.

v.3) Hilo de un cabo.

Se ha dispuesto que para el afio uno se necesitan 31.200 Kgs., y para el afio 2 - 10_
se prevé 53.33 Kgs.,

v.4) Mano de Obra.

Serd necesario un chofer durante la vida del proyecto y dos hombres encargados del
lavado, amarre y descarga del producto y un administrador, ademds se considerdn para las labores agri-
colas pagar por jornales, por la cantidad de $287 mil, en el afio uno y de $270 mil, en el afio 2 al 9, -
{ Cuadro V - 5 Capitulo de Presupuesto v IFinanciamiento ).

W

v.i) Labores Mecdnicas,

Se pagaran los servicios de preparacién del terreno a un tractor a razdén de 125,00 -
la hectdrea de rastreo; 125,00 la hectdrea de cruza y 100.00 la hectdrea de surcado,

3.6,2 Actividad Anicola.
i) Dieta Alimenticia.

La dieta alimenticia, serd a base de trébol ladino, rojo y pasto Ray Grass en un 80%
y un 20% de suplemento en granos ( sorgo ) vitaminas y minerales, El sistema de alimenfacién puede ob-
gervarse en el Cuadro [[I - 44 y los consumos unitarios son :

Etapa de iniciacion ( 4 semanas ) : alimenio balanceado para pollo en iniciacién con -
un consumo promedio de 69 gramos diarios por pato, teniendo un consumo en el primer afo de 6,720 kilo
gramos con un costo total por tonelada de $ 3,280 ; los requerimientos fotales se pueden observar en el -
Cuadro I I ~ 45,

Etapa de engorda { 6 semanas )} : suplemenio 40 gramos diarios por pato e¢on un con-
sumo total en el primer afio de 6, 755 kilogramos {( sorgo ) con un costo de $ 1,700 la tonelada, los cos—
tos totales se pueden observar en el Cuwadro [ 11 - 45. .

Etapa de reproduccién { parvada cada 18 meses ) : suplemento 40 gramos al dia por_
pato, con un consumo total en el primer afio de 8%0.4 kilogramos, con un costo de $1, 700 la tonelada. -
{ ver Cuadro 111 - 48 ).

il,1) Insumos Directos y Auxiliares.
i.i.1) ¥Farmacos.

Respecto a esto, no se programd ningdn cajendario de vacunacidn, por ser dsta una -
ave muy resistente, soélo se consideran en el primer aiio. $ 1,200 pare los patos de engorda y $ 600 para
lozr d» veproduceidn.

i.1.2) Articnlos de limpieza.

3¢ prevén los necesarios desinfectantes y detergentes para mantener en condicioneg -
de linwpiezn la sala de inenbacidn, la inenbadnra, hehederos v eomednros ( ver cuadrog 111 ~45 v [ 11 -~
46 ). .
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Pastoreo

Suplemento

- Vitaminas y Minerales

De Iniciacidn
4 Primeras Semanas )

Suplemento

Vitaminas y Minerales

C U A DR O II1 -44
SISTEMA DE ALIMENTACION EN LA ACTIVIDAD ANICOLA
R e P r. d u t o e S n g ;
1 Alimento Vitamiaas |
Praderas Sorgo Vitaminas y Minerales Balanceado Praderas y Minerales. |
80% - - - -
- 20% - - -
$1.70/kg.
- - 5 kg/ton. $ 13/kg. - - -
- - 100% - -
$3, 230/ton.,
- - - 80% -

5 kg/ton.
$13/kg.

R




CUADRO IIL. 45

FATOS DE ENGORDA. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS DURANTE LA VIDA DEL PROYECTO

Farmacos Fertilizan 511 m e nt ofkg) Insumos para Combustibles Lubricantes Filtros

sno. | (Nitrofaranod tes Iniciacién Engorda Engorda Des%rit%c%éne * aDt(el;iA‘r)gen- . ! . ’ ;) . (Pfa. )

(kg.) (kg.) (suplemento)| (minerales) tes tes Motobomba | Vehiculo Motobomba Vehiculo Vehiculo

) T
o 2 171 - - - 5 .5 25 100 15 2.5 1

1 4 431 6,720 6,755 33.8 1.5 | 30 115 450 2,5 12,5 2.5
2 4 431 12, 730 12, 790 64,13 15 30 115 R 450 2,5 12.5 2.5
3 4 431 11, 445 11, 500 57.5 15 30 115 460 2.5 12,5 2.5
4 4 431 13, 965 14,035 70, 2 15 30 115 450 2.5 12.5 2.5
5 4 431 14, 400 14, 470 72,4 15 30 115 450 2,5 12.5 2.5
6 4 431 15, 180 15, 250 76,3 15 30 115 450 2.5 12.5 2.5
7 4 431 17, 370 17, 455 87.3 15 30 115 450 2.5 12.5 2.5
B 4 431 16, 800 16, 800 84,4 15 30 115 450 2.5 12.5 2.5
9 4 431 17, 900 18, 850 94.3 15 30 115 450 2,5 12.5 2.5
10 3 200 1é,330 18, 415 92.1 15 30 115 450 2.5 12,5 2.5
TOTAL 41 4, 250 144, 840 146, 400 732.3 155 205 1,140 4, 600 26.5 127.5 26.0

La e luz specifica en este cuadro po e e ada solame ara en casos de emergencia,
La planta de 1 no se e cif st uadro porgu s usad lamente para d g i




CUADRO HLI. 46

PATOS REPRODUCTORES. REQUERIMEENTQ DE INSUMOS DURANTE LA VIDA DEL PROYECTO

Farmaces |Fertilizantes Alimento Insumos para limpieza Combustible Lubricantes Filtros
Ao : (xg) {its) {1ts) (Pza)
Nit rofuranos kgs Sl(psl::nento! §Mm!‘ Eera; leiin.) It)ea:;gfec— Detergente | Motobomba Vehiculo Motobomba Vehiculo Vehiculo
o 1 54 80 .45, 3 3 25 1§o 1.5 2.5 0
1 2 162 890, 4 4.45 8 10 115 450 2.5 12.5 2.5
2 2 162 1, 208.4 6 8 10 115 450 2.5 12,5 2.5
3 2 162 1, z13.2 6.37 8 10 115 450 2.5 12.5 2.5
5 2 162 1,357.2 6.78 . - 10 115 450 2.5 12,5 2.5
5 2 162 1, 359.6 6.80 8 10 15 450 2.5 12,5 2.5
6 2 162 1, 430. 4 7.15 8 10 115 - 450 2.5 12.5 2.5
7 2 162 1,538.8 7.69 8 10 115 450 2.5 12.5 2.5
8 2 162 1,432.5 7.16 8 10 115 450 2.5 12.5 2.5
g 2 162 1,628.5 8.14 8 10 115 450 2.5 12.5 2.5
1 1 80 1, 292 6.46 5 5 115 450 2.5 12.5 2.5
 Total 20 1, 602 13, 601 67.45 80 98 1,175 4, 600 26.5 121,58 25

La planta de Inz no se especifica en este cuadro porque es usada solamente para casos de emergencia.

- IV -
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i.i.3) Bnergia Eléctrica.

El sumijnistro de este insumo provienc de la linea que pasa a 1.5 kildmetro de la ubjca
cién de la granja y sera proporcionada por la C.F,E. { Ver Cuadro 1IT - 47 }

i.i.4) Combustibles, Lubricantes y Filtros.

Se programan las necesidades anuales para el funcionamiento de una motobomba, planta
generadora de energia eléctrica. Los precios unitarios son de $ 2.10 para la gasolina, $ 12.00 litro de
aceite, $ 30.00 filtro engrasado, $ 25.00 lavado, las cantidades requeridas se observan en los cuadros =
ITf -45 yII1 - 46.

i.i.5) Agua.

Los requerimientos de este elemento se obtienen de un pozo a cielo abjierto de donde se

bombeard a las instalaciones.
i.i,6) ° Paja y Lémina.

Para el rodete de la crianza de patos de engorda, su costo unitario es de $ 180 la tone
lada y $ 500.00 la ldmina.

i.i.7) Equipo Menor.

El equipo menor que se requiere para los reproductores y engorda se describe a conti-
nuacién y se requiere anuslmente :

Incluye 6 jeringas de 5 centfmetros, con un costo de $5.00, 6 cepillos de $20.00 c/u, -

5 cubetas de 10 litros con un valor de $25.00 c/u, 300 focos anuales de 60 Kw., con un valor de $5.00,
bolsas de pldstico 35 kilogramos con un-valor de $ 20.o00/kg., con un costo de $ 2,475.00 cada afio.

- " Respecto a este servicio se considera el sipuiente personsl : ( Cuadro TIL - 48 ).

C U A DR O I1I-48
ACTIVIDAD ANICOLA

MANO DE OBRA

No. Concepto Dias Trabajados Sueldo Anual
1 Granjero 360 30, 000
1 Administrador 360 44,000

1 Chofer 360 36,000




- 115 -

CUADRO 111-52

REQUERIMIENTO DE INSUMOS

v A C u N A S1 INSUMOS PARA LIMPIEZA Kgs.
Afios Désis Célera Désis Erisipela LkSs‘;s. ) Desinfectantes Detergentes
. Autobacterinas
1 1,315 1, 315 - 13.2 120
2 al 14 2, 498 2, 498 2,976 19.8 180
15 1,224 1, 224 1, 848 13.2 120

CUADRO 1II-49

REQUERIMIENTOS DE ALIMENTO

(Kilogramos)
Predestete Iniciacidn Crecimiento Desarrolle | Finalizacién |Reproductoras [Reproductores
Aflos - (hembras) {machos)
4.5% 2, 27% 2.08% 2.07% 1.97% 2.07% 2,07%
1 6, 692 21, 366 74, 340 58, 000 71, 340 89, 422 5,625
2 al 14 10, 988 54, 888 19, 160 207, 154 313, 200 119, 004 -6, 387
15 7,318 41, 169 164, 610 202, 177 313, 200 53, 496 1,575
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CUADRO 1I1. 47

REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL PROCESO AVICOLA

A r e Carticdad Nombre F:apacxdad Servicio kwh/dfa kwh/mes kwh/atlo
(watts) hrs/dfa
Reproduccién 4 Focos 60 5 1.2 3.6 432,0
8 Focos 100 18 14.4 432 3, 184.0
INICIACION

2 Focos 60 4 .48 14,4 172.8
Crecimiento 4 Focos 60 5 1.2 36 432.0
Engorda 4 Focos 60 5 1,2 36 432,0
3 Incubadoras 350 24 25.2 756 9,072.0

INCUBACION
1 Focos 60 4 . 240 7.2 86.4
Almacén 1 Focos - 60 4 . 240 7.2 86.4
Sala de sacrificio 1 Focos 60 4 . 240 T.2 86.4
Casa habitacién 4 Focos 60 5 1.2 36 432.0
\TOTAL: 16, 416.0




C U A DR O

I11 -~ 50

DIETA ALIMENTICIA

Eta'pas

Importaricia relativa_de los elementos

Precio nor kilogramo

Consumo X etapas

Consumo Total

de la dieta alimenticia ( % ). Suplemento Grano Alim. Mixto { Kgs ) ( pesos )
Predestete ( 20% protef
nas ) 7 - 28 dias 100 0 4,50 1.70 4,50 - 4 13.00
Destete a 22 Kgs. ( 18%
Proteinas ) 29 - 60 dias 27.5 72.5 3.80 1.70 2.27 25 56.73
22 -~ 50 Kgs. ( 16% Pro
teinas ) 61 - 110 dias 20% 80% 3.80 1,70 2.08 20 187.20 .
—
50 - 75 Kgs. ( 14% Pro o=y
tefnas ) 111 - 145 dias 15 85 3.80 1.70 2.07 100 207.00 [
75 - Mercado ( 12% Pro
tefnas ) 146 ~ 195 dias 10 20 3.80 1.70 1.97 150 295.00
Costo de alimentacion de
un cerdo de 110 Kilogra-
mos. 763.95
Reproductora ( 14% Pro- _
teinas ) 15 85 3.80 1.70 2.07 2 Kgs/dia ( 149
dias ) 819.23/por
parta.
Reproductor ( 14% Protel
nas ) 15 85 3.80 1.70 2.70 2.5 Kgs/dia 5.17 dia

rios.
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3.5.3 Actividad Porcicola.
i) Materia Prima.

Es el alimento que seri mezclado y elaborado en la misma granja. Se especifi-
can las proyecciones de las necesidades de materia prima en el Cuadro II1 - 49.

i.i) Dieta Alimenticia.

Sera a base de un suplemento comercial que afadiremos al sorgo molido, en la
primera fase ( pre-destete ), ge comprard el concentrado a una casa comercial. Ep los Cuadros 111 -
49 y I1I - 50, se explica la proyeccién de las necesidades alimenticias durante la vida del proyecto, -
ademas de los requerimientos de insumos.

ividia) Mano de Obra,

Se prugramaron 5 f{rabajadores para el cuidado de los cerdos, distribuidos asi

en engorda.
en materaidad.
en iniciacién.
en gestacidn.

[l o )

Ademds hay un velador que a la vez es bodeguero, un chofer, un contralor y -
una secretaria.

l.o8 trabajado'res ganardn $66.20 por dia, el chofer $92.50 diario, el velador y_
bodeguero $99.30. Fl coniralor $4,000.00 por mes; el Médico Veterinario Zootecnista $8,000.00 a)l mes,
el 28% de prestaciones sobre su sueldo al afio. L.a secretaria $92.50 diario y el administrador general -
$5,000.00 \

Se desglosa este gasto anual en el Cuadro III ~ 51

C U A DR O 1II1-51

Total Anual, Sa-

Descripcidn Sueldo Diario por Dias trabajados du- No. de Trabajado lario mas presta
Empleado rante el afo res, ciones

Produccién.,

M.V.Z, $ 266.66 365 1 122 880 00
Granjeros 66.20 365 5 125 .780 00
Granjero y Ve-

lador 99.30 365 1 37 734 00
Administracién.

Auxiliar de Ad-

ministrador 138.00 365 1 50 000 00
Secretaria 97.00 365 1 35 162 50
Administrador

General 164.38 365 1 '60 000 00

Ventas.

Chofer 86.00 1 30 960 00




i.v Insumos Directos y Auxiliares

iwv.1) Farmacos.

Respecto a estos, se programardn vacunas contra erisipela, célera porcino y al-
gunas autobacterinas, ( ver cuadro 111 - 52 ). A las hembras y los lemPntaqu seran dos aplicaciones -
de vacunas por afio y a los cerdos al mercado dos aplicaciones.

i.v.2) Articulos de Limpieza.

. Se prevén los necesarios ( desinfectantes y detergentes ) para mantener el drea -
‘en condiciones de limpieza adecuada, se vé en el cuadro II11 - 52,

i.v.3) Combustibles, Lubricantes, Filtros, Llantas y Reparaciones.
Se programan las necesidades anuales para el funcionamiento de la camioneta, se
conslderd :

Filtro $ 30.00

Aceite 5 It. 60.00

Lavado 25.00

Engrasado 25,00

Total $ 140,00

As{ que cada 3,000 kilometros se gasfarau los 140.00 pesos anteriores y cada dos
afios llantas, el precio de la gasolina sera de 2.10 pesos €l litro y nos rendird 8 kilometros por litro.

t.v.4) Equipo Menor y de Laboratorio.

Incluye anualmente 6 paquetes de hojas de bistur{ a 16,00 pesos cada una ; una -
caja de .12 agujas # 16 de 1" de largo de $36.00 ; una caja de agujas hipodérmicas # 18 de 1" de largo -
de $ 36.00 ; una caja de agujas hipodérmicas # 18 de 1/2 de $ 36.00 ; 12 paquetes de catgut # 0 a $12.00
cada uno; 12 paquetes catgut # 1 a $ 12.00 cada uno ; 12 paquetes catgut # 4 a $ 12.00 cada uno ; 320 -
mts., de seda a 0.80 el metro ; 100 pipetas anuales a 0.75 cada una ; 100 guantes desechables a 0.70 ~
cada uno.

Cada tres afios : 1 jeringa metdlica de 25ml., con un barril de repuesto $200.00;
2 jeringas metdlicas de 10 ml,, a $110,00 cada una ; 1 jeringa metdlica de 50 ml., a $250.00 ; 2 man-~
gueras de 25 mts. a $60.00 cada uno. :

Anual : 5 cepillos plastxco a $8.00 cada uno ; 5 escobas a $12.50 cada una ; ¢ ~
baldes a $25. 00 cada uno ; 4 palas de $35.00 cada una ; 52 focos con un costo unitario de $5.40. 12 fo-
cos infrarrojos con un costo unitario de $26,80.

Compra de focos por afio : Infrarrcjos.- Se calcula la compra de 24 focos por -

afio aproximadamente.

i.v.5)

Normales., ~ Se calculan 30 focos al afio,

Energia Eléctrica.

Los requerimientos de este insum6 se resefian en el Cuadro II[ -53,
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REQUERIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA ACTIVIDAD PORCICOLA

CUADRO IIL.53

Servicios

2 . Cantidad Nombre Especificaciones Horas kwh/ dfa kwh/mes

Maternidad 12 Focos infrarojos 200 watts 8 19.2 576
Engorda 15 Focos 100 watts 1 1.5 45
Destete 8 Focos 100 watts 1 .8 24
Bodega 15 Focos 110 watts 2 3 kw 90
Oficina 4 Fo;:os 60 watts 4 . 960 kw 28.8
Gestacidén 6 Focos 100 watts 1 .6 18
Sementales 2 Focos 160 watts 1 .2 6

1 Motobomba 1 h. p. 1 .7456 22,368
Maternidad 2 Focos 100 watts 3 .6 18
Molino 1 Motor 10 . h. p. 2.5 18.64 559, 2
Revolvedora 1 Motor 1 h.p. 2,5 1.864 55.9
Tolva 1 Mot_or 1 h. p. 2.5 1,864 55.8
Maternidad 3 Ext;'actor 2 h.p. 1 4,4736 134, 208

1 Refrigerador 500 watts 2 1 30
TOTAL: 1, 663,37
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CAPITULO IV

ANALJISIS DE LAS INVERSIONES

4.1 TERRENO
4,1.1 Actividad Agricola
4.1.2 Actividad Anicola
4.1.3 Actividad Forcicola
4.2 INVERSION FILTA
4.2.1 Actividad Agricola
i) Obra Civil
i) Maquinaria y Equipo
iii) Muebles y Enseres de Administracién
iv) Instalaciones y Servicios
4,2.2 Actividad Anicola ‘
i) Obra Civil
i) lnstala;ciones y Servicios
iii) Magquinaria y Equipo
iv) Vehfculo
\;) Mobiliario y Equipo de Oficina
vi) Pié de Cria
4.2,3 Actividad Pocrcicola
) Obra Civill
ii) Maquiﬂaria y Eqﬁipo
iii) Ingtalaciones y Servicios
iv) Vehiculo
v) Pié de Cria
vi) Mobiliario y Equipo de Oficina
4,3 INVERSION DIFERIDA
4,3.1 Actividad Agricola
i) Gastos Legales
4.3,2

Actividad Anfcola

i) Estudio de Factibilidad con
Ingenierfa de Detalle

ii) Programa de Capacitacién y Asistencia
Técnica

iii) Gastos Legales
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4.3.3. Actividad Porcfeola
i) Fstudios de factibilidad con Ingenier{a de Detalle
ii) Gastos Legales

CAPITAL DE TRABA.JO

4.4.1. Actividad Agricola

4.4.,2. Actividad Anicola

4.4.3. Actividad Porcfoola
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CAPITULO 1V

ANALISIS DE LAS INVERSIONES

4.1 TRRRENO
4.1.1 Actividad Agrivola

Aungue por ser ejidal el terreno seleccionado para ‘la actividad agricela no es comercia-

ble, sin embargo se estimd un costo de oportunidad de 237,000 para las 17.50 ha, FEsta cantidad se obtu

- Vo en base a la redituabilidad promedio anual por hectdrea de 2,400 pesos, traida a valor presente consi

derando los 10 afos de vida del proyecto a una tasa de descuento de 12% (considerada como la tasa de in
lacidn),

4,1.2 Actividad Avicola

Al terreno que se utilizard en la actividad avicola, no se le imputard un costo de oportu
nidad, ya que actualmente son tierras improductivas. '

4, 1.3 Actividad Porcicola

El terreno en donde se asentari la granja porcicola es también ejidaly no se le concedc
valor comercial_; sin embargo, para compensar el drea utilizada de 4,000 m“, se estima un costo de opor,
tunidad de cerca de $ 10, 000, 00 que resulto del siguiente cédlculo; redituabilidad anual por Ha. de § 3,450,
traida a valor presente considerando 15 aflos de la vida Gtil del proyecto a una tasa de descuento de 12% -
(considerada como la tasa de inflacién).

4.2 INVERSION FIJA
4,2.1 Actividad Agricola

i) Obra Civil
En la geccién 3.5.1 .del Capitulo de Ingenieria se determiné como inversiébn de la obra un
costo dé $50, 000, 00 cantidad que se erogaréa al inicio del anc 1,
ii) Maquinaria y Equipo
Segln lo calculado en la seccién 3.4.1 del Capftulo III se tiene para este concepto un cos
to total de § 155 217 00 incluye vehiculo, -
iii) Muebles y Enseres para Administracién
. De acuerdo al personal administrativo y de comercializacibn, necesario, se calculd el -~
equipo con un costo total de 311 339 99 distribuidos como se puede ver en el Cuadro 4-1,
iv) Instalaciones y Servicios

Esta inversién corresponde al costo e la implantacion de una barrerva rompevientos, que
es de 1 610 00,
.
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CUADRO 4-1
ACTIVIDAD AGRICOLA
. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Escritorio Secretarial 1 2 106 00 2 106 00
Sillas Secretariales 1 950 00 950 00
Sillas dc Espera 3 320 00 960 00
Archivero 2 gavetas (oficio) 1 1 165 00 1 165 00
Méiquina de Escribir Mecénica 1 3 402 00 3 402 00
Calculadora eléctrica 1 2 756 00 2 7558 00
Total:; 11 339 00

4.2, 2 Actividad Anicola

i) Obra Civil

En el capitulo de Ingenieria del Proyecto, seccién 3.5.2 se especifican las necesidades -
de obra civil, 'asi como su presupuesto, el cual asciende a $ 147 498, ©Tn lo que respecta a las obras -
complementarias la inversién que requieren es de $ 29 694, lo que nos di un total por concepto de obra -
civil de $ 177 192,

ii) Instalaciones y Servicios

Dentro de este concepto se consideran la perforacién e instalacién del equipo para un pozo
a cielo abierto para la captacidn distribucién y saministro de agua (ver capitulo I, 3.4.%): también se -
considera el costo de instalacién de la pradera (ver cuadro 3-26). El monto total de las erogaciones por
este concepto asciende a $ 28 332,

iii) Maquinaria y Eguipo

En este rubro se considerd de acuerdo a la seccidn 3.4,2 del Capitulo Il una inversién -
de $ 34 409 10,

iv) Vehiculo

Dentro de esta partida se incluye la adquisicién de un vehiculo marca Renault modelo 4F,
cuyo costo es de $ 43 150 00, Cabe hacer notar que debido a la cercania del mercado, se considerd que
la vida Gtil del vehiculo serd similar a la del proyecto.

v) Mobiliario y Equipo de Ofic’

Se contempla dentro de este concepto el mobiliario y equipo necesario para el control ad-

ministrative de la granja, el cual tendrd un costo de $ 6 772 00, tal como se muestra a continuacién en -
el Cuadro 4 - 2,

CUADRO 4-2

ACTIVIDAD ANICOLA
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OI'ICINA

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Escritorio Secretarial 1 2 106 00 2 106 00
Silla Secretarial 1 950 00 950 00
Sillas de espera 3 320 00 960 00
Calcutadora eléctrica 1 2 756 00 2 756 00

6 772 00
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vei) Pié de Cria

Se cousidera la adquisicidon de 102 hembras y 22 machos de 24 semanas de edad, sien- '

do su costo total de § 4 340 00. '
CUADRO 4-3

PIE DE CRIA
ACTIVIDAD ANICOLA

CONCEPTO CANTIDAD : COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Vientres 102 35 00 3 570 00
Sementales 22 35 00 770 00
Total: 124 - 4 340 00
4,2.3 Actividdd Porcicola
i) Obra Civil

Con base en los costos’presentados en la seccién 3.5.3 del capitulo de Ingenieria del -
Proyecto, se obtiene un costo total por este concepto de $ 1'123 260 45, dentro del cual &e incluyen las ~
construcciones complementarias, :

ii) . Maquinaria y Equipo

‘Dentro del capitulo de Ingenieria, en la seccidn 3.4.3 se calcula el presupuesto total por
este concepto y que alcanza la suma de $ 189 313,00,

iii)"  Instalaciones y Servicios

ventro de este concepto se incluye la adquisicién de los extractores que se instalarin -
en la sala de maternidad, asi como el‘parato para producir toques que servird como divisor en los corra
les de gestacidn; el tinaco para el agua y la tuberia primaria. El costo total por este concepto asciende
a $ 54 183 75.

iv)- Vehiculo

Se considera la adquisicién de una camioneta marca DODGE Modelo 1976 con capacidad
de 3 toneladas cuyo costo asciende a § 87 000 00. Se estima que no serd necesario reemplazarla y se -
incluye dentro del rubro de mantenimiento de vehiculo la reparacién del motor en el ano 7.

v) Pié de Cria.

Para iniciar la actividad se contempl6 la compra de 126 vientres y 7 sementales que -
constituirdn el pié de cria inicial a cuyo concepto corresponden § 319 900 00 (Ver Cuadro 4-4),

vi) Mobiliario y Equipo de Oficina

Aqui incluimos escritorios secretariales con sus respectivas sillas, Un archivero con -
chapa de tres gavetas y 3 sillas de espera, Uuna méiquina de escribir y una sumadora, con dn costo total
de $ 11 136 00,



4,3 INVERSION DIFERIDA

Comprende las erogaciones efectuadas antes del inicio de operacién del proyecto, continuan-
do con el anilisis se tiene lo siguiente:

L4.3.1 Actividad Agricola

No se consideran gastos preoperatorios porque los estudios previos de anilisis de suelos, -
condiciones climdticas y disponibilidad de agua se efectuardn detalladamente con la asesoria de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderfa y la Direccién de Agrologia de la Secretarfa de Recursos Hidraulicos.

Tampoco se toma en cuenta erogacién alguna al programa de entrenamiento y asesoria técni
i) Para la constitucién de la empresa se consideran $ 15 000. 00.
4.3.2  Actividad Anicola

i) Estudio de Factibilidad con Ingenieria de Detalle
Una vez que se decide la inversidn sera necesaria la actualizacién del proyecto y un estudio
complementario que especifi que al detalle cada una de las fases del calendario de implementacion., Se calculan
para este concépto $ 30 000, :
ii) Programa de Capacitacién y Asistencia Técnica
Debido a que dicha actividad estd enfocada a personal inexperto requiere de un periodo de -
adiestramiento y asistencia técnica constante, que estardn a cargo de la Direccion General de Avicultura y Es-

pecies Menores, por lo tanto no representan ningin gasto para el proyecto,

‘A continuacidn se muestra un resumen de los gastos preoperativos para esta actividad.

- Estudios en Ingenieria de Detalle $ 30 000.00
- Gastos de Legalizacion de la Empresa 15 000, 00
Total $ 45 000,00
4.3.3 Actividad Porcicola
i) Estudios de Factibilidad con Ingenieria de Detalle

Una vez aprobado el proyecto, previa a su implementacién es necesaria la gctualizacién del
mismo, y un estudio complementario que especifique al detalle cada una de las fases del calendario de imple ~
mentacibén, se estima que, por este concepto serd necesaria una erogacién de $ 30 000,

ii) Gastos Legales Incurridos en la Constitucién de la Empresa

Dentro de este rubro se consideran $ 20 000, 00

E] total de gastos preoperativos en que se incurrira para iniciar la actividad porcicola as -
ciende a % 50 000, 00,

4.4 CAPITAL DE TRARBRAJO

4,4,1 Actividad Agricola

. ) l.as necesidadcs de capital para iniciar la operacidn y garantizar la continui dad durante la
vida dQtil del proyecto se consideran de $ 130, 000 para cubrir aproximadamente 3 meses de gastos de produccién.
y de administracidn, (Ver cuadro 5 -4 del listado de Pérdidas y Ganancias).
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CUADRO 4-4

CALENDARIO DE COMPRA
DEL PIE DE CRIA PORCICOLA

1 er., Mes

Dfa 1

1" 11

"er

2do. Mes
Dia 1
" 11

21

3er. Mes

Dfa 1
" 11

" 21

4to. Mes

Dia 1

" 11

" 21

5to. Mes

Dia 1

i1

" 21

10 Cerdas de 110 kgs. a $§ 2,150, c/u

4

9

Sementales de 8 mesges a $ 7,000 c/u
Cerdas ‘de 110 kgs, a $ 2,150 c/u

Cerdas de 119 kgs. a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs, a % 2,150 c/u
Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs., a § 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u
Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u

Sementales de 8 meses a § 7,000 c/u
Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c¢/u
Cerdas de 110 kgs., a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u
Cerdas de 110 kgs, a $ 2,150 c/u

Cerdas de 110 kgs. a $ 2,150 c/u

TOTAIL éostb de Pie de Cria Hembras

TOTAL Costo de Pie de Cria Machos

S

UMA

21,500, 00
28, 000. 20
19, 350. 00

19, 350. 00

19, 350 00
19, 350, 00

17,200. 00

" 17,200, 00

17,200, 00

17,200, 00

21, 000. 00
17,200, 00
117,200, 00

17,200, 00

17,200, 00

17,200, 00

17,200, 00

270, 900, 00

49, 000, 00

319, 800, 00
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4.4.2. Actividad Anfcola

Las necesidades de capital para sostener la operacién durante los primeros circo me -
ses del primer ano de vida del proyecto son de % 110,000 aproximadamente para cubrir gastos de pro -
duccibn y ‘de administracién, segin el cuadro V-35 del Estado de Pérdidas y Ganancias, por m&s de -
$ 80,000 asf como los intereses dél crédito refaccionario del ano 0. i

4.4.3.° Actividad TPorcicola

Como durante los primeros seis meses del primer afio de produccifn en las granjas -

no se obtendrén ingresos, se estim6 que el capital de trabajo reguerido seri de $ 700,000, que cubri -

rd un semestre de gastos de produccibn y administracién (ver cuadro V-36) del Estado de Pérdidas y Ga

nancias y los intereses del crédito refaccionario durante los 6 meses de instalacién al 7. 6% (ver cua--
dro V-32),



CUADRO 4 ~5

RESUMEN DE INVERSIONES DEL COMPLEJO AGROPECUARIO

CONCEPTO

ACTIVIDAD AGRICOLA ACTIVIDAD ANICOLA

ACTIVIDAD PORCICOLA

INVERSION FIJA

463 183 294 195 17184 792
Terreno 237 000 10 000
Obra Civil 50 000 177 192 1 123 260
Magquinaria y Equipo 58 017 34 409 189 313
Implementos Menores 8 017
Muebles y Enseres de Oficina 11 339 6 772 11 1386
Vehiculo 97 200 43 150 97 000
Pié de Cria 4 340 319 990
Instalaciones y Servicios 1 610 28 332 54 183
INVERSIO.N DIFERIDA 15 000 45 000 50 000
Gastos Legaléks 15 000 15 000 20 000
Estudio de' Factibilidad con Ing. de Det. - 30 000 30 000
CAPITAL DE TRABAJO 130 000 80 000 700 000
Para el primer afio 130 000 80 000 700,000
TOTAL 608 183 419 195 1'934 792

- 62l -
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CAPITULO V

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

5.1.

Presupuestos de Ingresos

Ingresos de la Actividad Agricola
Ingresos de la Actividad Anicola de engorda
. Ingresos de la Actividad Porcicola

[S 5 i) )
- e
W DN =

Presupuestos de Costos y Gastos

5.2.1. Actividad Agricola

i) Costos de Produccifn
t.1) . Materia Prima
i.2) . Mano de Obra :
i.3) " Insumos directos y auxiliares
i.4) Depreciacion del &rea productiva

ii) Gastos de Venta
ii.1) Sueldos
ii.2) Combustibles
ii. 3) Mantenimiento del vehfculo
ii.4) Material de empaque '
ii.s) Energfa Eléctrica

. ii.8) Depreciaciones
iii) Gastos de Administracidn
iv) Gastos Financieros
5.2.2. Actividad Anicola

i) Costos de Produccibn
i.1) Materia Prima
i.2) Insumos directos y auxiliares
i.3) Mano de Obra )
i.4) Depreciacidn del Area Productiva

ii) Gastos de "Administracién

iii) Gastos de Ventas
iii, 1) Sueldos
iii.2) Combustibles
iii.3) Mantenimiento
iii.4) Energfa Eléctrica
iii.5) Empaque

iv) Gastos Financieros



5.3.

5.4.
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5.2.3. Actividad Porcicola

i)

ii)

iii)

iv)

Costo de Produccién

i.1) Materia Prima

i.2) Insumos directos y auxiliares

i.3) Mano de Obra

i.4) Depreciacibn del Area de Produccién

Gastos de Administracién

C i) Mano de.obra

ii.2) Depreciacibn y amortizacién del Area Administrativa
Gastos de Venta

Gastos Financieros

Proyeccién del Estado de Pérdidas y Ganancias

Capacidad de Pago de la Empresa

Punto de equilibrio de la Empresa
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CAPITULQ V

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

. Para el presente capftulo se ha adoptado la hipbtesis de que durante la vida Gtil del -

proyecto el aumento que en el tiempo registre el producto obtenide, guardari una proporciétn con el au ~

_ mento en los precios de los insumos, de tal forma que los aumentos en un gentido se ven compensados -.

por 10s aumentos en el otro. En base a lo anterior, la proyeccién de presupuestos se hace con los pre -
cios vigentes en 1976.

5.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

5.1.1. Ingresos de la actividad agricola

De acuerdo al programa de produccibn que se indica en o calendario de cosechas en -
el Capftulo de Ingenierfa del Proyecto (cuadro III-12) y los precios basades en los costos de produccidn .
con su respectivo margen de comercializaci6n, se calcula €l cuadro V~1A con los ingresos anuales por -
concepto de produccién agricola, donde se puede contemplar para el primer afio 971 mil pesos y a par =
tir del segundo aflo un millén 158 mil pesos (cuadro V=~1B).

Se hace la observacibtn de que los precios estimados permitirin competir favorablemen
te debido a la cercanfa del mercado que impide incrementos adicionales en los costos de transporte o =
porcentajes mayores de desperdicios.

5.1.2. Ingrescs de la actividad an{cola de engorda

Los ingresos anuales por concepto de venia de carne de pato no son constantes a lo -
largo de la vida Gtil del proyecto como se muestra en el cuadro V-2, obteniéndose para el primer afo -
$ 243,000 que van en aumento para los siguientes afios.

5.1.2. Ingresos de la actividad porcicola

Los ingresos anuales por ventas, durante la vida del proyecto son variables, especifi -
cindose en el cuadro V-3. :

5.2, PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

5.2.1. Actividad Agricola

i) Costos de Produccién

Los célculos de requerimientos de insumos y servicios, asf como los de materia pri -
ma se presentan en el Capltulo de  Ingenierfa del Proyecto.

i.1) Materla Prima
Dentro del costo anual de produccién se cansideran los requerimientos de materia pri-
ma, cuyas cantidades se muestran en el capftulo de Ingenierfa, asl como su costo unitario. Los costos -
totales por este concepto a través de la vida del proyecto se muestran en el cuadro V-4.
i.2) Mano de Obra
Aquf se consideran los requerimientos de mano de obra que corresponden a las labores.
agricolas de produccibén, cuyo costo se desglosa en el cuadro V-5 y que toma en cuenta los requerimien-
tos resefiados en el Capitulo de Ingenieria del Proyecto.
i.3) Insumos directos y auxiliares

Los precios unitarios se resefian en el cuadro V-6,

Parasiticidas.~ Para este concepto se consideran los requerimientos especificados en -
el Capftulo de Ingenierfa del Proyecto, en términos del costo .anual para cada cultivo (cuadro V-7),

Fertilizantes.- Se encuentran en este concepto las fuentes de nitrbgeno y f6sforo nece-
sarios para el proceso, sulfato de amonio y super fosfato de calcio triple respectivamente. Los costos -
" se detallan en el cuadro V-8.



CUADRO V.1.A

ACTIVIDAD AGRICOLA
(miles de pesos)

INGRESOS M;E)NSUALES POR VENTAS (Afo 1) INGRESO

Especie Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre] Octubre |Noviembre) Diciembre ANUSL
Calabacita 23 23 23 23 23 23 23 161
Cebolla cambray : 28 28 28 28 28 28 28 28 225
Cebolla graride 21 27 27 31
Col 9 9 9 g 36
Coliflor 35 22 14 14 13 13 i3 124
Chicharo ‘ 15 15
Lechuga larga » . 10 ’ 10 g g 9 17
.Lechuga romana 8 8 8 9 9 13
Rébano bola 22 35 14 11 . 11 10 33 138
Rébano largo 13 20 10 10 12 10 24 98
Total mensual 22 48 52 102 101 98 112 102 84 73 173 971




CUADRO V.1.B

ACTIVIDAD AGRICOLA
(miles de pesos),

INGRESOS MENSUALES POR VENTAS (Afio 2 ~ 10)

- GET -

Especie Enero Febrero Marzo .Abril Mayo Junio . Julio Agosto Septiembre [Octubre Noviembre | Diciembre n:izisf
Calabacita 23 23 23 - 23 23 23 23 161
Cebolla cambray .28 28 28 28 28 28 28 28 28 252
Cebolla grande 54 217 2’7~ 27 27 162
Col 10 10 10 g 8 9 9 66
Coliflor 13 14 13 35 13 13 14 14 v 14 143
Chicharo 15 15 15 45
Lechuga larga g 9 10 10 9 9 58
Lechuga romana 9 9 g 9 9 9 9 9 72
Rébano bola 11 11 14 11 10 11 24 92
Rébano largo 10 10 23 10 10 13 10 22 108
Total mensual 113 108 84 35 91 96 97. 110 122 85 74 142 1, 160




CUADRO V.2

ACTIVIDAD ANICOLA,

INGRESOS POR VENTA

Venta

de patos sacrificados
(Unidades de 2 kgs)

Ingresos por venta
miles de pesos
(3 37.50/kg)

10

3, 247
6, 149
6, 570
6, 747
6, 957
7, 332
7, 760
8,122
© 8, 646

8, 853

244

461

522

550

582

609

648

664




ACTIVIDAD PORCICOLA.

«
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CUADRO V.3

INGRESOS POR VENTAS

Afo Nimero de cabezas Kilos en pie Ingresos Ventas.
($13.70/kg) (%)

1 1,194 131, 340 1'799, 358
2 2,088 229, 680 31146, 616
3 1,955 de 110 kg 215, 050 2'948, 185
126 hembras/180 k 22, 680 283, 500
7 machos/240 kg 1, 680 21, 000
Total = 3'250, 685
4 2,088 229, 680 3'146, 616
5 2,088 229, 680 3'146, 616
6 1,955 de 110 kg 215, 050 21946, 185
126 hembras/180 k 22, 680 .+ 283, 500
7 machos/240 kg 1,680 21, 000
Total = 3'250, 685
7 2,088 229, 680 31146, 616
8 2,088 229, 680 " 3'146, 616
9 1,955 de 110 kg 215, 050 2'946, 185
’ 126 hembras/180 k 22, 680 283, 500
7 machos/240 kg 1, 680 . 21,000
Total = 3'250, 685
10 2,088 229, 680 31146, 616
11 2,088 229, 680 3'146, 616
12 1,955 de 110 kg 215, 050 2'946, 185
126 hembras/180 k 22, 680 283, 500
7 machos/240 kg 1, 680 21, 000
Total =  3'250, 685
13 - 2,088 229, 680 3'146, 616
14 2,088 229, 680 3'146, 616-
15 2,088 de 110 kg 229, 680 3'1486, 616
58 de 75 " 4, 350 59, 595
58 de 85 " 4, 930 67, 541
58 de 95 " 5,510 75, 4817
58 de 105 " 6,090 83, 433
58 de 110 " 6, 380 817, 406
126 hembras/ 180 k 22, 680 283, 500
7 wmachos/240 kg 1, 680 21, 000
Total = 3'824,578

NOTA: A los sementales y hembras de desechd se les consider$ un valor de $12.50/kg.




CUADRO V - 4
ACTIVIDAD AGRICOLA

COSTOS ANUALES POR CONCEPTO DE MATERIA PRIMA

- 8ET -

[ PRODUCTO CANTIDAD (KG) Precio COSTO TOTAL ®)
(SEMILLA ) ANO 1 ANO 2 - 9 ANO 10 por kilo aNo 1 ANO 2-9 ANO 10
T .
Calabacita . 41.80 41.60 36.40 176.00 7,321.60 7,321.60 6,406.40
Cebolla Cambray 22.50 22.50 20.00 220.00 4,950.00 4,950.00 4,400.00
Cebolla Grande 9.60 9.80 4.80 90.00 - | 864.00 864.00 432.00
cot 1.75 1.75 1.00 176.00 308.00 308.00 176.00
Coliflor 3.05 2.65 1.90 490.00 1,494.50 1,298.50 © 931,00
Chicharo 156.00 156..00 48.00 - 33.00 5,148.00 |  5,148.00 1,584.00
Lechuga Larga 1.50 1.50 1.25 | 216,00 . 324.00 324.00 270.00
Lechuga Romana 2.00 2.00 1.25 196.00 392.00 392.00 245.00
Rébano Bola 247.50 153.00 117.00 122.00 30,195.00 18,166.00 14,274.00
Rébano Largo 247.50 211.50 135.00 80.00 19,800.00 16,920.00 10,800.00
TOTAL 733.00 602.10 366.60 ' 66,342.10 56,192.10 39,518.40

Fuente: Investigaciébn y Célculo, Grupo de Trabajo.



CUADRO V-5

ACTIVIDAD AGRICOLA

COSTO DE MANO DE OBRA PARA LABORES AGRICOLAS

COSTO

JORNATLES

D E

ANO 1 ANO 2 - 9 ANO 10 COSTO/ha.
CALABACITA 50,417, 92 50,417, éz 44,115. 68 7,878, 80
CEBOLLA CAMRAY 51,238, 80 51,238, 80 45,545, 60 5,693, 20
CEBOLLA GRANDE 62,280, 00 62, 280, 00 31, 140, 00 12, 975, 00
COL 11, 353, 30 11, 353, 30 6,487, 60 3,243, 80
COLIFLOR 20, 594, 82 17,893, 86 12,829, 56 3,376, 20
CHICHARO 14,971, 84 14,971, 84 4,606, 72 5,758, 40
LECHUGA LARGA 10,128, 60 10,128, 60 8,440, 50 3. 376, 20 :
LECHUGA ROMANA 13,504, 80 13,504, 80 8, 440,50 3,376, 20
RABANO BOLA 25, 851. 00 15, 980, 68 12,220, 52 4,700. 20
RABANO LARGO 26,579. 30 22,713, 22 14,497, 80 4,832, 60
TOTAL 286,920, 48 270, 483, 02 188, 324, 48

- &
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CUADRO V - 6
ACTIVIDAD AGRICOLA

PRECIOS DE LOS INSUMOS

INSUMOS  VARIOS UNIDAI_) PRECIO UNITARIO (%)

PLRTILIZANTES

Urea Kg 2.60

Super fosfato triple de

calcio Kg 2.30

Grow Green Kg 35.00

AHONOS

Estiércot Ton 800.00

PARASITICIDAS

Parathion Metilico 50% Lt 47.00

Sevin 80 Kg 80.00

Volaton 2,5% Keg 5,60

Zineb Kg 60.00

Agrimicin 500 Kg A 93.00
DESINFECTANTES

Bromuro de Metilo ) 1b 40.00

COMBUSTIBLE

Gasolina Lt 2.10

Aceite It 12.OOA

OTROS_INSUMOS

Hilo de ixtle (bola hilo
1 cabo) kg 16.00

Hilillo de ixtle 1 cabo kg 15.00

Cajas de rejas de madera
usadas c/tapa 5.50

Costal de ixtle maicero 18.00




ACTIVIDAD AGRICOLA

EGRESOS PCR CONCEPTO DE PARASITICIDAS

CUADRO V - 7

CANTIDADES TOTALES ($)

PRODUCTO

ANO 1 ARO 2 -9 ANO 10
Calabécita 2,342.08 2;342,08 2,049.32
Cebolla Cambray 3,900.15 3,900.15 3,466.80
Cebolla Grande 2,448,00 2,448.00 1,224.00
Col 1,160.95 1,160.95 663.40
Coliflor 2,034.65 1,767.81 1,267.49
Chicharo 768.56 768.56 236.48
‘Lechuga Larga 1,291.20 1,291.20 1,076.00
Lechuga Romana 1,720.00 1,720.00 1,720.00
Rébano bola 1,0:88.45 672.86. 514 .54
Rébano largo. 1,092.02 933.18 595.65
TOTAL 17,846.06 17,004.79 12,168.68

- IPT -
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CUADRO V-8

ACTIVIDAD ACRICOLA

EGRESOS POR CONCEPTO DE FERTILIZANTES
CANTIDAD KILOS CANTIDAD KILOS CANTIDAD KILOS COSTO PESOS COSTO ‘PE‘SOS COSTO PESOS COSTO TOTAL
ARO1 ANO 2 AL 9 ARO 10 ARO 1 ARNO 2 AL 9 ANO 10 ARO 1 ANO 2-3 ANQ 10
PRODUCTC .UREA S.P.T. UREA S.P.T, . UREA S.P.T. UREA S.P.T. UREA S.P.T. UREA S.P.T. PESOS PESOS PESOS
CALABACITA 112,96 556, 54 112, 96 556.54 873, 84 486, 97 2,893.70 1.280, 04 2,893.70 1,280, 04 2,531.98 1,120.031 4,173, 74 4,173. 74 3,652, 02
CEBOLLA CAMBRAY] 2,738, 00 1,565, 19 2.738.70 1,565,19 2,434.40 1,391, 28 7,120.62 3.599, 94 7.120.62 3,598. 94 6.329. 44 3,199.94} 10,720.59 10,720.39 4,528, 38
|CERCLLA GRANDE 1,460, 64 843,177 1,460. 64 834,77 730, 22 417. 38 3, 797. 66 1,818, 97 3,787.66 1,919.97 1,898.83 959.97] 5,717.63 5, 17.63 2,858.80
COL 608. 65 304. 36 ' 608. 65 304. 38 3417. 86 173, 92 1,582,49 700. 02 1,582, 48 700. 03 904. 28 400. 01 2,282.51 2,282, 52 1.304. 28
COLIFLOR 1,060, 79 530.45 921, 67 450, é8 660, 82 330. 45 2,758, 05 1,220, 03 2,396. 34 1,060, 02 1,718.13 760. 03 3,918, 08 3,456, 36 2.478.16
CHICHARQ 225,94 228. 09 225. 84 226, 09 68.52 69,58 587. 44 520. 00 587.44 520, 00 180. 75 160. 03 1.107.44 1,107.44 340. 78
LECHUGA LARGA 380. 00 260, 88 350. 00 260.88 325. 00 217,40 1, 014, 00 600, 02 1,014, 00 600, 02 845, 00 300, 02 1.614.02 1,614, 02 1,315, 02
LECHUGA ROMANA 520, 00 347. 84 520, 00 347. 84 325. 00 217.40 1,352, 00 800, 03 1,352, 00 800. 03 845, 00 500.02] 2.152.03 2,152, 03 1,345, 02
RABANO BOLA 477,95 358.66 295. 00 221, 71 225,94 169. 54 1,242,67 824, 20 768. 19 508,93 587. 44 389.94] 2.067.57 1.278.12 977. 38
RABANO LARGO 747. 95 358. 66 408. 43 306. 48 260. 70 195,63 1,242.67 824.90 1, 061,92 704. 80 677.82 450.0041 2,0867.57 1,766.82 1,127, 82
TOTAL 9, 073,58 5,343. 44 8,682.45 5, 084. 74 6,353. 34 3,669,556 23,591, 30 12,289, 85 22,574.37 11,604.90 | 16,518.68 8,439,981 35,881,18 34,.268.87 [ 24,958.67
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Estiércol.- Se empleari con doble propbsito, mecjorador gradual del suelo y fuente de
elementos nutritivos; sus requerimientos y costo se desglosan en el cuadro V-9.

Labores mecénicas.- Comprenden los requerimientos de maquila de maqt';inaria agrico_
la para preparacién de los suelos de cultivo {cuadro V-11).

i.4) Depreciacién del Area Productiva

A fin de calcular el costo anual de activos fijos en el 4rea de producczén, se presenta
el cuadro V-10 con las dep reciaciones respectivas.

ii) Gastos de Venta

Se encierran dentro de este rubro los desembolsos necesarios para la comercializaci6n
de los productos (cuadro V-12A), las especificaciones de personal y equipo necesario para este fin se de
tallan en el Capftulo de Ingenier{a del Proyecto.

ii.1} Sueldos

Incluye 1o requerido para el pago de dos hombres en el cobertizo para lavado, amarre
y corte del producto, as{ como el chofer del vehiculo. El salario del chofer ser4 de $86.00 y el de los
lavadores de $66.20.

ii.2) ‘Combustibles

En este concepto se cuantifica el requerimiento de gasolina de la camioneta durante la
vida del proyecto, el costo calculado para combustibles en el primer ano es de $ 7,106.40 y de -
$ 9,975.45 a ‘partir del afio dos, segin se observa en el punto 3.6 de requerimientos de insumos y ser -
vicios en el Capftulo de Ingenierfa (cuadro V-12A).

ii.3) Mantenimiento del vehfculo
Las reparaciones y servicios del vehfculo, que incluye requerimientos de filtros y lu -
bricantes, cambio de Ilantas, plagas y pago de tenencia, presentan un costo anual variable. {(Cuadro -
V-12A).

ii.4) Material de empaque

) Englobados dentro de este rubro estin los insumos requeridos para la comercializacidn
como son cajas de empague, hilo e hilillo de ixtle, cuyo costo se puede apreciar en el cuadro V-12B.

ii.5) Energfa Eléctrica

El requerimiento para el alumbrado del cobertizo se obtuvo considerando 4 focos de -
100 watts con un gasto de $ 59.15 al mes, méis el gasto en que se incurre con dos salidas.

ii.6) Depreciaciones

Se consideran finalmente para los gastos de venta la depreciaci6n del yehiculo, tal co-
mo se calcula en el capftulo de Ingenierfa del Proyecto.

iii) Gastos de Administracién

Se encuentran englobados en este rubro los sueldos del personal administrativo, la par-
te proporcional de la actividad para el sueldo del administrado que es de $ 5,000 mensuales, $ 3,000 -
para un auxiliar del administrador, méas § 10,800 de prestaciones legales. También se incluye deprecia ~
cién del mobiliario y amortizaciébn de los gastos de legalizacitn de la empresa y papelerfa. Los gastos
de administraciébn se consideran constantes durante la vida del proyecto. (Cuadro V-13).

iv) Gastos Financieros

Dentro de este concepto se consideran los intereses devengados por los dos préstamos
que se han de tramitar para solventar la inversibn fija que se requiere para la produccibn, que entra en
la clasificacién de refaccionario agricala, la tasa de interés que paga es de 7.6%, el plazo para este ti -
po de préstamo es a cinco afos, sin perfodo de gracia.

Se solicitard también un préstano de avio que cubra las necesidades de capital de tra-
bajo, por el que se cobra una tasa de interés de 10% y seri .saldado endos afios sin perfodo de gracia.
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CUADRO

ACTIVIDAD AGRICOLA

V-9

EGRESOS POR CONCEPTO DE ESTIERCOL

CANTIDAD EN TONELADAS TOTAL COSTO EN PESOS

PRODUCTO

ANO 1 ANO 2 - 8 ANO 10 ANO 1 ANO 2 - 9 ANO 10
Calabacita 16.00 "16.00 14.00 1,280.00 1,280.00 1,120.00
Cebolla Cambray 22.50 22.50 6.00 1,800.00 1,800.00 480.00
Cebolla Grande 12.00 12.00 5.00 960.00 960.00 400.00
Col 8.75 8.73 9.50 700.00 700.00 760.00
Coliftor 13.25 13.25 2.00 1,220.60 1,060.00 160.00
Chichare 6.50 6.50 6.25 520.00 520.00 500.00
Lechuga Larga 7.50 7.50 6.25 600.00 600,00 500.00
Lechuga Romana 10.00 10.00 6.25 800.00 800.00 500.00
Ré&bano bola 13.75 §.50 6.50 1,100.00 680.00 520.00
Rébano largo 13.75 11.75 7.50 1,100.00 940.00 600.00
TOTAL 126.00 116.75 83.00 10,080.00 9,340.00 5,540.00




CUADRO

ACTIVIDAD AGRICOLA
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VvV - 10

DEPRECIACION DEL AREA PHOD'UCTIVA

Tasa de : . . P
Vida ftil Valor de Depreciacitn
Concepto Costo Total | depreciacibn p
afos rescate anual
anual . :
Cobertizo de lavado, bodega
y oficina 50, 000.00 3.03% 33 34,848.50 1,515.15
Implementos menores 8,017.00 20.00% 5 1,603.40
TOTAL 3,118.55

El cuadro de los costos de produccién para los afios de la vida del proyecto es el
V-11 desglosados en materia prima, mano de obra, insumosy depreciaciones.

CUADRO V - 11
ACTIVIDAD AGRICOLA

PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

CONCEPTO ARO 1 AROS 2 - 9 ANO 10
A) Materia Prima (Semilla) 66,342.10 56,192.10 39,518.40
B) Mano de Obra Directa 286,920.48 270,483.02 188,324.48
C) Insumos Directos y Auxiliares 81,447.79 76,958.66 54,287.35
Fertilizantes 35,881.18 34,268.87 24, 955 .67
Estiércol 10, 080.00 9, 340.00 5,540.00
Parasiticidas 17,846.06 17,004.79 12,168.68
Labores Mecé4nicas 17,646G.00 16,345.00 . 11,620.00
D) Depreciaciones y Amortizaciones 3,118.55 3,118.55 3,118.55
TOTAL 437,828.92 406,752.33 285,248.78
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C U A DRO

ACTIVIDAD AGRICOLA

V -12 A

GASTOS DE VENTAS

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
"ISueldos 79, 000 79, 000 79, 000 79,000 79, 000 79, 000 79,000 79, 000 79, 000 79, 000

Prestaciones Le- - . )

gales 23,700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700 23, 700

Combustibles 7,106 9,975 9.975 9.975 9,975 9,975 9,975 9,975 9,975 9,975

Mantenimiento de

Camidn 3, 800 10, 732 4, 852 10, 682 4,902 18, 132 4,802 10,632 10, 332 5,002

Material de Em- .

pague 15,211 18,472 18,472 18,472 18,472 18,472 18,472 18,472 18,472 18,472

Energia Eléctrica 709 709 709 ~ 709 709 709 709 709 709 709

Depreciaciones

Vehiculo 19, 400 19, 400 19, 400 19, 400 ° 19, 400 19, 400 19,400 19,400 19, 400 19, 400

Total 129, 580 161, 988 156,108 161,938 156, 168 169, 388 156,058 152, 319 161, 588 156, 258




CUADRO V - 12B

ACTIVIDAD AGRICOLA

COSTOS DE INSUMOS PARA EMPAQUE

CANTIDAD : COsSTO (PESOS).
CONCEPTO Precio Unitario —

ARO 1 AROS 2 - 10 - : ARO 1 ANOS 2 AL 10
Caja limonera de madera con tapa para )
Calabacita 1,629 1,629 5.50 8,960.00 8,960.00
Costal maicero de ixtle para Chichare 80 240 18.00 1,440.00 4,320.00
Hilo de Ixtle de un cabo (en kg) para
Cebolla Grande 31.2 53.33 16.00 1,414.00 1,664.00
Hilillo de Ixtle de un cabo (en kg) para: )
Cebolla Cambray 60.95 68,57 15.00 915.00 1,028.57
Lechuga larga 59.52 71.42 892.85 1,071.42
Rébano bola 60.71 45.23 910.70 678.57
Rébano largo 45.23 50.00 678.60 750,00
TOTAL 15,211,135 '18,472.56

- LPT -
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CUADRO V - 13

ACTIVIDAD AGRICOLA

GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO

SUEL DO ANUAL PRESTACIONES TOTAL GASTOS
Administrador 60, 000 18, 000 78,000
Auxiliar 36,000 18, 800 47,800
Papeleria 4,074
CONCEPTO INVERSION INICIAL| TASA DE DEPREC.
Depreciacién de mobillario 11,339 10 % 1,133
Amortizacién del diferido 15, 000 10 % 1,500
TOTAL 132,507
CUADRO V - 14
ACTIVIDAD AGRICOLA
GASTOS FINANCIEROS
{miles de pesos)
ARO CREDITO REFACCIONARIO CREDITO DE 'AVIO TOTAL A PAGAR
Saldo al iniJAmort, del]| Intereses |Saldo al ini | Amorti- Intereses
cio del afo | principal 7.6% |cio del ano | zaciones o, Capital  {Intereses
1 250 - 19 * 139 69 14 69 - 14
2 250 50 19 70 70 7 -120 26
3 200 50 15 50 15
4 150 50 11 50 11
5 100 50 8 50 8
6 ‘50 50 4 50 4

* Intereses por Un afio que se consolidan en el crédito de avio.

Ver cuadro V-14),

. El préstamo refaccionario deberd ser otorgado dos meses antes del inicio de operaciones
(mes de noviembre). Fl crédito de avio serd necesario con sélo 15 dfas de anticipacién (mes de diciembre).

En el cuadro V-15 8= presentan los costos y gastos de operacibn de la actividad agricola.




ACTIVIDAD AGRICOLA PROYECCION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

C U A DR O

de Pesos )

VvV - 15

( Miles .
Afio

Concepto ’ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10.
Costo de Produccidn 438 407 407 407 407 407 407 407 407 285
Gastos de Adminis-

tracidn 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
Gasios de Venta 130 162 156 162 156 169 156 152 162 156
Gastos Financieros 14 26 15 11 8 4 - - - -
Costos Totales 715 728 .711 713 704 713 696 692 702 574

- 6P -
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5.2.2. Actividad Anfcola
i) Costo de Produccién
i.1) Materia Prima
Como se menciond en el Capftulo de Ingenierfa del proyecto, la materia prima conside
rada para la produccién de carne de pato es el alimento. El -costo por este concepto se desglosa en el -
cuadro V-16
CUADRO V - 16

ACTIVIDAD ANICOLA
EGRESOS ANUALES POR CONCEPTO DE ALIMENTO

REPRODUCTORES ENGORDA
ARNO Suplemento Vitaminas o Crecimiento Vitaminas TOTAL
(Sorgo ) ¥y minerales Iniciacibn Suplemento ¥ minerales

0 153.00 5.85 - - - .158.85
1 1,514.00 47.85 22, 041,00 11,483.00 439.40 35,535.25
2 2,054.00 78.00 41,754.00 21,743.00 442.00 66, 051.00
3 2,165.00 83.00 37, 539.00 ’ 19,550.00 . 747.50 . 60,084.50
4 2,307.00 88.00 45, 805.00 23, 859.00, 912.60 72,971.60
5 2,311.00 88.60 47,232.00 24,599.00 941.20° 76,171.20
6 2,432.00 93.00 49,790.00 25,925.00 .992.00 79,232.00
7 2,626.00 100.00 ° 56,953.00 29,673.00 1,135.00 93,477.00
8 2,435.00 93.00 . 5B5,104.00 28,696.00 1, 097.00 87,425.20
9 2,788.00 ' 106.00 58,712.00 32,045.00 1,226.00 94,847.00
10 2,196.00 84.00 60,122,00 31,305.00 1,197.30 ) 94.904.30

i.2) Insumos Directos y Auxiliares

En el cuadro V-17 se muestra el costo anual por este ‘concepto, que incluye: farmacos,
fertilizantes, artf{culos de limpieza, etc.

CUADRO V - 17
. ACTIVIDAD ANICOLA :
COSTO TOTAL DE INSUMOS EN LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

CONCEPTO ' ANO o ANOS 1 AL 10
FARMACOS Nitrofurano 900.00 1,800.00
FERTILIZANTES 593.40 1,565,.50
ARTICULOS LIMPIEZA Desinfectantes 240.00 © 6§90.00
Detergert es 40.00 200.00
COMBUSTIBLES Motbbomba 55.65 246.75
LUBRICANTES Motobomba 36.00 3 OO-. 00
PAJAS Y RODETE 450.00 1,050.25
ENERGIA ELECTRICA - 12,978.90

T O T A L 2,315.05 18,831.40
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i.3) Mano de Obra

En este’ concepto se consideran los costos anuales del personal empleado en la granja
para el manejo y cuidado de los patos.

Salario $ 30,000
Prestaciones legales 30% 9,000
Total $ 39,000

i.4) Depreciaciébn del Area productiva
Las erogaciones por este concepto se. desglosan a continuacion (cuadro V-18).
CUADRO V - 18

ACTIVIDAD ANICOIA
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL. AREA PRODUCTIVA

Concepto Vida 4til TBS?. lineal V_allor Valor de D‘e'precia-

afios utilizada original salvamento cién anual
Obra Civil - . 33 3.03% 177,192 123,‘497 | 5,369
Instalaciones y Servicios 10 10.00%- 28,322 - 2,832
Magquinaria y Equipo 1- 10.00% 34 409 - 3,440

Total 11,642

CUADRO V - 19
ACTIVIDAD ANICOLA
PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Ano - Materia prima Insumos Mano de obra Depreciarién Total
1 ' 35, 535 18,831 39, 000 11, 642 105, 008
2 66,051 18, 831 39, 000 © 11,642 135, 524
3 60,084 18,831 39,000 11,642 129, 557
4 72;97; 18, 831 39, 000 11,642 142,444
5 75,171 18, 831 39, 000 11, 642 144,644
6 79, 232 18, 831 39, 000 11,642 148,705
7 93,471 18, 831 39, 000 11,642 : 162, 950
8 . 87,425 18,831 39, 000 11,642 156,898
9 94, 847 18, 831 39, 000 11,642 164, 320

10 94, 904 18, 831 38, 000 11,642 164,377 -
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ii) Gastos de Administracién

La administracién de la actividad anfcola estard 'a cargo del personal administrativo de
la granja porcicola, razénm por la cual ni se consideran percepciones en este rubro.

Se incluye la depreciacién del equipo de oficina, la papelerfa y la amortizaclén de la
inversibn diferida (gastos de legalizacién de la empresa y el costo del estudio complementario).

: Los gastos de administracién se consideran constantes del afio 1 al 5 y del 6 al 10.
(Cuadro V-20}.

CUADRO V - 20
- ACTIVIDAD ANICOLA
GASTOS DE ADMINISTRACION

Depreciacion  Gasto de Administracién anual

Concepto Monto y amortizacion -

anual 1 a5 afios 6 al 10 afios
Depreciacién de mobiliario 6,772 677 677 677
Amortizacién de la inversion
diferida 45,000 9,000 9,000 -
Total 9,677 677

i) Gastos de Venta
Se encierra dentro de este rubro los desembolsos necesarios para la comercializacifn
de los _productos. Las especificaciones del personal y equipo para este fin se detallan en el capltulo de
Ingenierfa del Proyecto y en el cuadro V-21. La descripcibn de los rubros es como sigue:
iii.1)  Sueldos

Incluye 1o requerido para d'pago del chofer durante los 10 afios del proyecto, con un -
sueldo de § 32,850 anuales més § 9,855 de prestaciones legales (30% sobre el sueldo.

iii.2) Combustible

En este concepto se cuantifica el consumo de gasolina requemda para la movilizaciétn -
de la camioneta durante la vida Gtil del proyecto.

iii.3) Mantenimiento

Las preparaciones y servicios del vehfculo que requiere de filtros, lubricantes, llan -
tag, alineaciones, balanceos y lo requerido para su funcionamiento adecuado en la vida Gtil del proyecto.

iii.4) Depreciaciones

En este concepto esti incluido inicamente la depreciacién del vehiculo, utilizando el -
0% de depreciaci6n lineal.

iii.5) Empaque

Se consideraron de acuerdo a las necesidades, la compra de bolsas de polietileno para
el rmanejo higiénico de este producto en canal, a raz6tn de $ 20,00 kilogramo.



CUADRO VvV - 21
ACTIVIDAD ANICOLA
PROYECCION DE LOS GASTOS DE VENTA

Concepto Afios 1 al 10
Sueldos : 32, 850
Prestaciones legales 9, 855
3
Depreciaciones vehiculos 4,315
Empaque - . 500
Mantenimiento del vehiculo 4,930+
T o t a 1 - 52.450
* Promedio
iv) Gastos Financieros

Dentro de este concepto se incluyen los intereses a pagar a f{in del afio por los présta
mos solicitados. Se requieren dos créditos: uno refaccionario por cubrir la inversitn [fija y diferida que
debera ser entregada en el mes de julio del afio de instalacién, de modo que permita la construccidn y -
adquisicién del equipo necesario; el otro préstamo contemplado es un crédito de avio para constituir el -
capital de trabajo y cubrir los intereses devengados por ambos créditos en el afio de instalacién. Este -
crédito dcherd ser entregado en el mes de enero del afo de inicio del proyecto.

La tasa de interés es de 7.6% para el crédito refaccionario y de 10% para el de avio.

El programa de amortizacién del principal y los intereses se presentan en el cuadro -
V-22, el rubro contable de Gastos Financieros o intereses anuales se detallan en la Gltima columna del
mismo cuadro. '

La proyeccién de los costos y gastos de operacién para esta actividad se presentan en
el cuadro V-23. .

CUADRO V - 22

ACTIVIDAD ANICOLA
GASTOS FINANCIEROS

-CREDITO REFACCIOI;JARIO 7.6% CREDITO DE AVIO 10% ' TOTAL A PAGAR
AROS Sajldo al ini Amort'iz. . Intereses Sarldo al ini Amort.iz. Intereses Amor'.ciz. Int. pag

cio del ano| del princ. cio del afio {del princ. del princ.{ anualmentd
0 350,000 - 26,600 * - - - - -
1 350, 000 - 26,600 110,000 36,667 11, 000 36,667 37,600
2 356, 000 | 58,334 26,600 73,333 36,867 7,333 63,267 33,933
3 291,666 58,334 22,‘166 36,667 36, 667 3,666 | 58,833 25,832
4 233,332 58,334 17,733 58, 33¢ 17,733
5 174,998 58,334 13;299 . 58, 334 13,299
6 116,664 58,334 8,866 58,334 8, 866
7 58, 334 58,334 4,433

# Se consolidad en el crédito de avio



CUADRO V - 23
ACTIVIDAD ANICOLA

PROYECCION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
(miles de pesos)

~ 154 -

CONCEPTO 1 . 2 3 4 5 6 7. 8 9 T 10
Costos de Produccién 105 136 130 142 145 149 163 157 164 164
Gastos de Administracién 10 10 10 10 10 1 1 1 1 1
Gastos de Venta 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Gastos Financieros 38 34 26 18 13 9 4 - - -

TOTAL 205 232 218 222 220 211 220 210 217 217




5.2,3 Actividad Porcicola
i) Costo de Produccién
i.l Materia Prima

Como se menciona gn el Capi'tulo de Ingenierfa del Proyecto, la materia prima consi-
derada para la engorda de cerdos es el alimento, El costo anual por este conhcepto en las diferentes fa-—
ses de la alimentacién se desglosa en el Cuadro V.24,

i.2 Insumos Directos y Auxiliares

- En el Capitulo de Ingenieria se calculd el costo anual por estos insumos que se deta--
llan en el Cuadro V.25.

i.3 Mano de Obra
En este concepto se consideran los costos anuales del personal de produccidn.
Salarios y Prestaciones Legales $ 286,394,07
i.4 Depreciacién del Area de Produccion

Para calcular el costo anual por depreciacién de activos fijos, agotamiento del pie de
cria y amortizacién del capital de trabajo se ha formulado et Cuadro V-26. .

CUADRO V-24
ACTIVIDAD PORCICOLA

EGRESOS ANUALES POR CONCEPTO DE ALIMENTOS

Concepto ANOS -
1 2 al 14
Predestete 30,114, 00 49, 446.00
Iniciacién 62,120.82 124,595.76
Crecimiento- _ 154,627, 20 397,612,80
Desarrollo 120, 060.00 428,808.78
Finalizaci6n. 140, 539, 80 617,004.00
Reproductor Hembra 185, 207,04 246,338, 28
Reproductor Macho 11,643.75 13,222,13
Total 704,311.65 1.877,027.60
ii. Gastos de Administracidn

ii. 1 Mano de Obra

En este rubro se contemplan-los costos anuales del personal administrativo, que se ---
especificé en el capftulo de Ingenieria del Proyecto (Cuadro I1I-51). -

Salarios ] $ 145,162
Prestaciones (30%)- 43,548

Total Anual $ 188,710

ii. 2 Depreciacibébn y Amortizacién del Area Administrativa

En el Cuadro V-28 se presentan los costos por amortizacién de gastos preoperativos, -
incluyendo el costo de estudio de factibilidad.

En el Cuadro V-29 se resume la totalidad de los gastos anuales de administracién.
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CUADRO V-25

ACTIVIDAD PORCICOLA

INSUMOS DIRECTOS Y AUXILIARES

- ’ - N
Concepto Precio ANOS
Unitario 1 2 al 15

Vacunas:™ =
Célera $ 3.80 $ 4,997.00 $ 9,492.40
Erisipela 3.60 4,734.00 8,999.80
Autobact. 1,00 - 2,976.00
Sub-~total $ 9,731.00 $ 21,468.20
Medicinas: $ 12,168.04 $ 17,501.16
Desinfectantes $67.27/kg 887.96 1,331,.95
Detergente 5.00/kg 600, 00 900.00
Sub-total $ 1,487.96 $ 2,231.95

Equipo menor y de _

Laboratorio $ 2,721.96 $ 2, 184. 74
Luz $ 6,598.67 $ 15,768.36
Agua $ 900, 00 $ 900.00
T ot al $ 33,605.00 $ 60,054,41
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CUADRO V-~

26

" ACTIVIDAD PORCICOLA

DEPRECIACION DEL AREA PRODUCTIVA (AROS 1 AL 1%)

Vida Tasa Valor Depreciacibn Valor
Concepto Util Lineal Original Anual de
Afios Utilizada ($) {$) Salvamento
Depreciacibn:
Obra Civil 33 3.3 % 1.123, 260 34,038 612,687
Instalaciones y -- ’
servicios 15 6.67 % 54,183 3,612 -
Maquinaria y equi-
po 15 6.67 % 188,313 12,620 --
Agotamiento se-~ -
mentales ) 3 . 33.3 % 49,000 9,333 21,000
Total 59,603
CUADROQO V-27
ACTIVIDAL PORCICOLA
PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
(ANOS 1 AL 15)
Concepto/ano . 1 2 al 15
Materia Prima 704,311 1.877,028
Insumos Directos y auxiliares 33,605 . 60,054
Mano de obra 286,394 286,394
Depreciacién 59,603 59,603
Total 1,083,913 2,283,079
CUADRO V-28
ACTIVIDAD PORCICOLA
DEPRECIACION Y AMORTIZACION. AREA ADMINISTRATIVA
Vida Tasa Valor Depreciacién
Concepto Util Lineal Original Anual
Afios % {$) (£
Mobiliario y equipo de oficina 15 6.67 11,136 742
Gastos Legales 15 6.67 20,000 1,334
Estudio con Ingenieria de detalle 15 6.67 30,000 2,001
T o t a 1} 4,077
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CUADRO V-29

ACTIVIDAD PORCICOLA

PROYECCION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

Com:epto» Afio T Afios 2 al 15
Sueldos y érestaciones legales $ 188,710 . $ 188,710
Depreciacién del Area Administrativa 742 742
Amortizaciébn del Diferido 3,500 3,500
Papeleria y articulos de oficina 3,974 4,785
$ 190,926 $ 197,737

T otal Anual




iii.. Gastos de Venta:
Los gastos anuales por concepto de ventas durante la vida del proyecto se detallan en -~
el Cuadro 5-30.
iv. Gastos Financieros
Dentro de este concepto se incluyen los intereses devengados por: un préstamo refactio-
nario para cubrir la inversién fija a un interés de 7.6% y a un plazo de 5 afios. Se solicitarid ademés un

préstamo de avio que cubriri las necesidades de capital de trabajo y los intereses de ambos préstamos -
durante el periodo de instalacién, su plazo gsers de 5 afios, su tasa de interés es de 10% (Cuadro V-31),

5.3 PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Se han elaborado los cuadros con las proyecciones de los estados de pérdidas y ganancias de -
cada una de las actividades del proyecto.

Estos estados ge presentan en los cuadros V-33, V-34 y V-35.

5.4 CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

En los cuadros V-36, V~37 y V-38 se muestra la bondad de cada una de las actividades obser-
véindose que la empresa es solvente a través de sus 10 y 15 afios de vida respectivamente.

5.5 PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA

La determinacién del punto de equilibrio de la empresa tiene por objeto cuantificar el volumen
de ventas minimo necesario para que los ingresos se igualen a los costos. Por otra parte, esto nns indi-
ca el grado de rentabilidad contable del proyecto, asi como el margen de cobertura de riesgo o de fraca-—
so. . ’

Se enfatiza que se tomd el segundo afio de operacién por considerarse el afito mis representa--

tivo de los costos y gastos de la vida del proyecto. :

El punto de equilibrio se calcula segin la siguiente férmula:

Costos Totales

P.E. Ingresos Totales

Sustituyendo los. valores respectivos para cada una ce las actividades resultat

46. 1%
50.3%
85. 9%

Actividad agricola P.E.
Actividad Anfcola P,E,
Actividad PorcicolaP.E.
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CUADRO V-30

ACTIVIDAD PORCICOLA

PROYECCION DE LOS GASTOS DE VENTAS

ANOS
Concepto
1 2 al 15
A. MANO DE OBRA $ 43,290 $ 43,290
Sueldo del chofer + Prestaciones (30%) 43, 290 43,290
‘B. MANTENIMIENTO DEL VEHICULO 5,060 12,910
Reparaciones eléctricas 300 300
Alineaci6n y balanceo 140 280 -
Afinacién 270 540
Llantas -~ 2,790 (1)
Lavado y lubricacién 560 1,400
Placas y tenencia 550 300 (D)
Gasolina 2,240 6,300
Imprevistos 1,000 1,000
C. DEPRECIACION DEL VEHICULO 19,400 19,400
D. GUIA SANITARIA ' 5,970 10,440
Total $ 73,720 $ 15,640
(1) Promedio anual. o
CUADRO V-31
ACTIVIDAD PORCICOLA
PROYECCION DE LOS GASTOS FINANCIEROS
) (miles de pesos)
Crédito Refaccionario Crédito de Avio Totales a pagar
Anfos Saldo Pago- del Intereses A . i6 ‘ Intereses ,
Insoluto Principal .Tasa 6.7% mortizacién Tasa - 10% Capital Intereses
0 1,235 - 47 - - - - 47+
1 1,235 - 94 700 140 70 140 164
2 1,235 247 94 560 140 - 56 387 150
3 988 247 75 420 140 42 387 117
4 741 247 56 280 140 28 3817 84
5 494 247 38 140 140 14 387 52
(] 2417 2417 18 - - - 2417 19

Intereses por 6 meses que se consolidan en el crédito de Avio,
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CUADRO V-32
ACTIVIDAD PORCICOLA

PROYECCION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
(miles de pesos)

AROS .
Descripeién -
1 2 3 4 5 6 7 al 15

Costos de produccién 1,083 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283
Gastos de Administracién 196 197 197 197 197 1917 197
Gastos de Venta 73 75 75 75 75 5 5
Gastos Financieros 164 150 117 84 52 19 -~
Costos Totales 1,510 2,705 2,672 2,639 2,607 2,574 2,555
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CUADRO V-33
ACTIVIDAD AGRICOLA

PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Concepto/anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 71 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558 1,558
Costo de produccibn 438 438 438 438 438 438 438 438 438 285
Utilidad Bruta 533 | 1,120 | 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120 1,273
Costos de Adminig— .

tracién 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
Gastos de Veuta 130 162 156 182 156 169 156 152 162 156
Utilidad de Opera- - | : :

cibn 270 825 831 825 | = 831 818 831 835 825 984
Gastos Financieros 14 26 15 11 8 4 -~ -- - -
Utilidad neta* 256 799 816 814 . 823 814 831 835 825 84

%* Por ser una empresa ejldal’no se comsidera el pago de.impuestog, ya que va a ser administrada por

ejidatarios,
CUADRO V-34
ACTIVIDAD ANICOLA
PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
{MILES DE PESOS)

Concepto/arnos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos: 244 461 493 506 522 550 582 609 648 ' 664
Costog de Produc- ~
cidén 105 136 130 142 145 149 163 157 164 164
Utilidad Bruta 139 325 363 364 377 401 419 452 484 500
Gastos de Adminis— .
tracitn 10 10 10 10 10 1 1 i 1 i
Gastos de Venta 52 52 52 52 52 | 52 52 52 52 52
Utilidad de opera- -
cién 717 263 301 302 315 348 366 399 431 447
Gastos Financieros 38 34 26 18 13 9 4 - - ~
Utilidad netax 39 229 275 284 302 339 362 389 431 447

Por ser una empresa ejidal con se considera €l pago de impuesto, ya que va a ser administrada por -
_ejidataries,




CUADRO V.35

ACTIVIDAD PORCICOLA

PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(miles de pesos)

Concepto/afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ingresos Totales 1,800 3,147 1 3,251 3,147 3,147 3,251 3,147 3,147 3,251 3,147 3,147 3,251 3,147 3,147 3,825
Gastos de Produccién 1,083 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283 2,283
Utilidad Bruta 17 864 968 864 968 864 968 864 968 864 864 968 864 864 1,542
Gastos de Administracién 190 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197 197
Gastos de Venta 73 5 75 " 75 75 73 15 75 - 15 75 75 15 75 75 5
Utilidad de Operacién 454 592 696 592 592 696 592 592 696 592 592 696 592 592 1,270
Gastos Financieros 164 150 117 84 53 19 - - - - - - - -~ -
Utilidad Neta* 290 442 579 508 539 6717 592 592 696 592 592 696 592 592 1,270

Por ser una empresa ejidal no se considera el pago de

impuesto, ya que va a ser administrada por ejidatarios.

- €91 -




ACTIVIDAD AGRICOLA
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CUADRO V-36

PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

{miles de pesos)

Concepto/afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
"A. FUENTES .

Utilidad Neta 256 799 - 816 814 82‘."3 814 831 835 825 984

Depreciaciones y - .

Amortizaciones 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Total de Fuentes 281 824 841 839 848 839 856 860 850 1,009
B. USOS

Amortizacién del -

Capital 69 120 50 50 50 50 - - - -
Total de Usos 69 120 50 50 50 50 - - - -
C. DISPONIBILIDA )

DES 212 704 791 789 798 789 856 860 850 1,009
CUADRO V-317
ACTIVIDAD ANICOLA
PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

Concepto/afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. FUENTES

Utilidad Neta 39 229 275 284 302 339 362 399 431 447

Depreciaciones y

Amortizaciones 26 26 26 26 26 17 17 17 17 17
Total de Fuentes 65 255 301 310 328 356 379 416 448 464
B. USOs

Amortizacién del

Capital 37 63 59 58 58 58 58 - . - =
Total de Usos 37 63 59 58 58 58 58 - - -
C. DISPONIBILIDA

DES (A-B) 28 192 242 252 270 298 321 416 448 464




PROYECCION DE

CUADRO V.38

ACTIVIDAD PORCICOLA

LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

{miles de pesos)

Concepto/afios 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A, FUENTES
Utilidad Neta 290 442 579 508 539 697 592 592 696 592 592 6§96 592 592 1,279
Depreciaciones y amorti
zaciones 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Total de Fuentes 373 525 662 591 622 760 675 675 779 675 675 779 675 6175 1,353
B. uUsos
Amortizaciones del capi-
tal 140 387 3817 387 387 247 - - - - - - -~ - -
Total de Usos 140 387 387 387 387 247 - - - - - - - - -
C. - DISPONIBILIDADES -
(A - B) 233 138 275 204 235 513 675 675 179 675 675 779 675 6875 1,353
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C A PITULO VI

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

1. INTRODUCCION

El presente estudio propone la creacidn de tres actividades productivas diferentes dentro de lo

que aqui se denomina " Complejo Agropecuario .

Estd parte del proyecto continda con el ordenamiento presentado en los capitulos antericres; -
asi pues se evalian cada una de 1as actividades para obtener su rentabilidad econdémica y social que com
plementard la informacién obtenida en los estados de pérdidas y ganancias y en la proyeccidn de fuentes
y usos de fondos.

2. EVALUACION ECONOMICA
2.1 Evaluacién del Proyecto

Se utilizard para la evaluacién del proyecto la tasa interna de retorno T.L.R y el indice de :
beneficio costo B/C , ya que con este iltimo, se pueden interpretar mejor los resultados que arroja-
rd el proyecto sobre todo cuando la rentabilidad es demasiado alta.

Para la aplicacién de los indices sefialados es necesario obtener un flujo de ingresos netos en
la fase de produccién, para cada una de las actividades,que conjugadas con el monto total de las inver-
siones, previa actualizacién de los flujos, llegar a la estimacidén de la T.I.R., y del B/C., asi tenemos
para las tres actividades lo siguiente : ( ver cuadros del VI - 1al VI -9 ).

ACTIVIDAD AGRICOLA ACTIVIDAD ANICOLA ACTIVIDAD PORCICOLA
TIR = 106.62 TIR = 59.2 TIR = 31.77
B/C = 9.14 "B/C = 5.8 “BJC = 2.27

De los resultados obtenidos se puede observar que este proyecto es rentable, mostrando que -
para la actividad agricola los beneficios actualizados serdn de 9.14 veces mayores que la inversidn ini-
cialY; en 1a actividad anicola serdn 5.6 veces y en la porcicola de 2.27, durante la vida del proyecto.

2.2 Analisis de Sensibilidad.

Se congidera que existiendo una disminucién del 15% en los ingresos de las tres actividades -
tendriamos estos resultados : ( ver cuadros del VI - 10 al VI - 12 ), '

l/___ Considerando el costo de oportunidad del terreno.



CUADRO VL1

ACTIVIDAD AGRICOLA. PROYECCION DE LOS FLUJOS

(miles de pesos)

NETOS DE

EFECTIVO Y

VALOR AGREGADO

A N O
Concepto .
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
UTILIDAD NETA 256 799 816 814 823 814 831 835 825 984
Depreciaciones y
Amortizaciones 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Gastos Financieros 14 26 15 11 8 4 - - ~ -
FLUJO NETC DE EFECTIVO 295 850 856 850 856 843 856 860 850 1,009
Salarios y
Prestaciones - 515 499 498 498 498 498 498 498 498 416
VALOR AGREGADO 810 1, 348 1, 354 1, 348 1, 354 1, 341 1,354 1,358 1, 348 1, 425
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CUADRO VL 2

ACTIVIDAD ANICOLA._ FLUJO NI?TO,DE EFECTIVO Y VALOR AGREGADO
(miles de pesos)

- 170 -

A N (o) S
Concepto 3
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10

UTILIDAD NETA 39 229 ° 275 284 302 339 362 399 431 447

Depreciaciones v

Amortizaciones 26 26 26 26 26 17 17 17 17 17

Gastos Financieros 38 34 26 18 13 "9 4 - - -
FLUJO NETO DE EFECTIVO 103 289 327 328 341 365 383 4186 . 448 464

Sueldos y

Prestaciones 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
VALOR AGREGADO 185 371 409 410 423 447 465 498 530 546




CUADRO VI3

ACTIVIDAD PORCICOLA. FLUJO NETO DE EFECTIVO Y vVALOR AGREGADO
(miles de pesos)

A N o] S
Concepto - -
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15

UTILIDAD NETA 290 442 579 508 539 677 592 592 696 592 592 - 696 592 592 1, 270

Depreciaciones y .

Amortizaciones 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83

Gastos Financieros 164 150 117 84 53 19 ~ - - - - - - - -
FLUJO NETO DE EFECTIVO 537 675 719 6875 675 779 675 675 779 675 675 719 675 875 1, 353

Sueldos y . .

Prestaciones . 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518 518
VALOR AGREGADO 1, 055 1,193 1, 297 1, 193 1,193 1, 297 1,193 1,193 1, 297 1,193 1, 193 1, 297 1,193 1,193 1,871
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C U ADRO VI-¢
ACTIVIDAD AGRICOLA‘

FLUJO DE INVERSIONES

Il

Conce pto A N Q 5
0 1 23 4 5 6 789 10 il

Inversién Fija 218 167 _ -

Obra-Civil 50 000 34 848

Magquinaria y equipo 155 217

Muebles y Enseres

para Adm. 11 340

Instalaciones y Ser

vicios 1 610
inversion Diferida 15 000

Constitucién de la

Empresa 15 000
Capital de Trabajo 130 000

Capital de Trabajo

{ 3 meses ) 130 000 130 000
Inversion Total 233 167 130 000 164 848

C U A DRDO vI-~35
ACTIVIDAD ANICOLA
FLUJO -DE INVERSIONES
Concepto A N 8] S
0 1 2 34 5 6 7 8 9 10 11

inversidén Fija 294 196

Obra Civil 177 192 123 497

Instalaciones y

Servicos 28 332

Magquinaria y

Equipo 34 409

Vehicuto 43 150

Mobiliario y Equipo

de Administracién 6 772

Pie de Cria 4 340
Inversién Diferida 45 000

Estudic Complemen -

tario 30 000

Costos de Legaliza~-

cién 15 000
Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

( 5 meses ) 110 000 110 000
Inversitn Total 339 195 110 000 133 497




C U A DRO VI-6
ACTIVIDAD PORCICOLA

FLUJO DE INVERSIONES

A N 8] S

C oonc e pto ! ]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9% 10 11 12 13 14 15 16

Inversidén Fija 1794 ' 793 633 687

Obra Civil 1123 260 612 687

Magquinaria y Equipo 189 313

Instalacién y Servicios 54 184

Vehfeulo 97 000

Pie de Cria 319 900 21 000

Mobiliario y Equipo de .

Oficina 11 136
Inversion Diferida 50 000

_Estudio Complementario 30 000

Gastos I;ega.les 20 000
Capital de Trabajo 700 000 700 000

Capital de Trabajo .

( 6 meses ) 700 000 700 000
Inversién Total 1844 1793 700 000 1333 687

i

- ELT
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C U ADRO VI-T7
ACTIVIDAD AGRICOLA

PERFILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

A B o s Flujo Neto de Efectivo Factor del 12% Flujo de Valor

: Actualizado
0 _ 470 ‘ 1.0000 470
1 165 0. 8928 147

2 850 0.7992 679
3 856 0.7118 609
q . 850 _ 0. 6355 540
5 85‘8 0.5674 . 486
6 843 0, 5066 427
7 856 0. 4523 ) 387
8 860 0. 4039 347
9 § 850 0. 3606 306

10 1009 - 0.3220 325

11 165 0. 2875 47

TIR = 1086, 62 B/C =4300 = 9.14

470
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CUADRQ VI-8
ACTIVIDAD ANICOL

PERYVILES DFE FLUJO NETO DE EVECTIVO

A

FLUJO NETO DE EFEC FLUJO NETO DEL 12%

FLUJO DF VALOR ACTUA

ARO A
TIVO LIZADO
0 — 339 1. 0000 — 339
1 —_ 7 0.8929 - 6
2 289 0. 7992 231
3 327 0.7118 233
4 328 0.6355 208
5 341 0.5674 193
6 365 0.5066 185
7 383 0.4523 173
8 416 0. 4039 168
9 448 0. 3606 162
10 464 0. 3220 149
11 165 0.2875 47
TIR = 59. 2
B/C _ 1749 _ 5.06
345
CUADRO VI-9
ACTIVIDAD PORCICOLA
PERTILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
ARNO FLUJO NETQO DE EFEQ FACTOR DEL 12% FLUJO DE VALOR ACTU&
TIVO L1ZADO
0 — 1845 1. 0000 — 1845
L — 163 0.8929 - 140
2 675 0. 7972 534
3 779 0. 7118 554
4 - 875 0. 6355 429
5 675 0.5674 383
6 779 0.5066 395
7 675 0.4523 305
8 675 0. 4039 273
9 779 0. 3606 281
10 675 0. 3220 217
11 675 0.2875 194
12 779 0. 2567 200
13 675 0. 2292 155
14 675 0.2046 138
15 1353 0.1827 247
16 1334 0,1631 218
TIR = 31.77
B/C 4527 2.27
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CUADRO VI-10

ACTIVIDAD AGRICOLA

FLUJOS NETOS DEEFECTIVO
(Disminucién del 15% en la utilidad neta)

Afio Flyjo Neto de BEfectivo Factor del 12% Flujo de Valor Actualizado
0 470 1,0000 - 470
1 127 0.8929 113
2 730 0.7992 583
3 733 0.7118 522
4 727 0,6355 462
5 ’132. 0.5674 415
6 720 0.5066 365
7 731 0.5066 . 365
8 734 0.4039 296
g 728 0.3606 262
10 861 - 0.3220 277
11 164 0. 2875 47
TOTAL 3,673

TIR = 93.36% .
Bic = 3818, g 4
470
CUADRO VI-11
ACTIVIDAD ANICOLA
ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD
(Disminucién de 15% en la utilidad neta)

Afo Flujo Neto de Efectivo  Factor al 12% Flujo, de Valoz; Apregado
0 - 339 1.0000 - 339
1 - 13 0,8929 ‘ - 12
2 . 255 00,7992 204
3 286 0.7118 204
4 285 0,6355 181
5 296 0.5674 168
§ a1s © 0.5066 159
7 329 0,4523 1‘49
8 356 0. 4039 144
9 383 0.360¢ 138
10 397 0.3220 128
1 133 0. 2875 38
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CUADRO VI~ 12
ACTIVIDAD PORCICOLA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD. DISMINUCION DEL 15% EN LA UTILIDAD NETA

Ano Flujo Neto de Efectivo Factor al 12% - Flujo de Valor Agregado
o -1 845 1.0000 . 145
1 - 207 0.8929 - 185
2 . 609 " 0.7972 . 485
3 692 0.7118 493
4 599 0.6355 as1
5 4 594 0.5674 - 337
6 : 677 0.5066 343
7 586 - 0.4523 265
8 586 D.4039 237
9 A 675 0.3606 243
10 586 0.3220 . 189
11 ' 586 0.2875 168
12 ' 675 0.2567 173
13 586 ‘ 0.2202 134
14 586 0.2046 120
15 ' 1 162 0.1827 212
16 1 334 0.1631 218
| .

BlC = 3998 . 1 g
2030
ACTIVIDAD AGRICOLA ACTIVIDAD ANICOLA ACTIVIDAD PORCICOLA
TIR = 93.36 TR = 53.17 TIR = 24.71
B/IC = 7.18 B/C = 4.31 B/C = 1,06

Esta situacién se ocasionaria debido woun wunmenio en 1os costos de produceibn, o -
una disminucién en las ventas por defectos o deficienciun st comer cialgas cte. Sin embargo se -
pucde concluir que ¢l proyecto sigue sienda reatable.

3. EVALUACION SOCIAL

En este apartado se mide la posible aportacidn del proyecto al logro de los objeti
vos de desarrollo econbmico que ha fijado el actual régimen. -

Con la implementacién de este proyecto sc¢ gencrarin 32 empleos en el medio rural -
que incrementard los niveles de ingresos de los cjidatarios de Santa Lucfa. Por otra parte, se aprove -
chardn 10s rccursos acufferos con que cueniau, logrindose el aumento de la productividad del ejida y una
mayor ocupacién de mano de obra duranie el ano.



3.1, Valor Agregado Bruto

Para hacer la estimacion de la aportacidn del proyeeto al objetivo referido, es necesa
rio calcular los flujos de valer agregadne gque fneluyen las ntilidades y beneficios que produce (sueldos, =
salarios, prestacionrs, depreelaciones, intereges, cfe.) excluyendo aquellos insumos producidos por -
otras unidades econbdmicas yuv ya fueron contabi)izados (fertilizantes, alimentos, ete.) (cuadros VI-13, -
VI-14 y VI-15). S utilizard tanto 1a Tasu Interna de Retorno camo el Indice de Beneficio Costo desconta
dos al 12% conslderada como tasa de inflacifn, -

Loos reaultadog obtenidos son log sigulentes:

ACTIVIDAD AGRICQLA ACTIVIDAD ANICOLA ACTIVIDAD PORCICOLA
TIR = 183.37 TIR = 717.32 TIR = 5/1.20
B/C = 15,11 B/C - 6.48 B/C = 4.28

El Indice B/C nos indica que la sociedad rccibird con estos resultados, ingresos netos
de 15.11 veces mayores en la actividad agricola, de 6.48 en la anfcola y de 4.28 en la actividad porcf -
cola, respecto a sus inversiones totales,

CUADRO VI - 13
ACTIVIDAD AGRICOLA

PERTIL DE TFLUJOS NETOS DIF VALOR AGREGADO

Afo .Flujo de Valor Agregado Faetor al 12% Agm}\;;‘f;g) (K(ttxﬁi:adn
0 - 470 1.0000 - 470
1 680 0.8929 607
2 1 348 ' 0.7972 1 075
3 1 354 0.7118 964
4 1 348 0.6355 857
9 1 354 0.5674 768
6 ’ 1 341 0. 5066 679
7 1 354 0.4523 612
8> 1 358 0.4039 548
9 1 348 0.36006 486
10 1 425 0.3220 . 459
1'1 165 0.2875 47

TIR -~ 193.37



PERFIL DE FLUJOS NETOS DE VALOR AGREGADO

..1'79_-..

CUADRO VI -~ 14

ACTIVIDAD ANICOLA

(miles de pesos)

Ano Flujo de Valor Agregado Factor al 12% Agre:::goAietu;’lailzzzo

o - 339 1.0000 . 339
1 75 0.8929 67
2 371 1 0.7972 296
3 409 0.7118 291
4 410 0.6355 261
5 423 0.5674 240
6 447 0.5066 226
7 465 0.4523 210
8 498 0.4039 - 201
9 530 0.3606 191
10 546 " 0.3220 © 176
1 133 0.2875 38

TIR = 77.32

B/C LA 6.48
338
CUADRO VI - 15
ACTIVIDAD PORCICOLA
(miles de pesos)
Afo’ Flujo de Valor Agregado Factor al 12% Agr?g\gc?odgcf}l’xa;{g ado
0 - 1845 1.0000 - 1845
1 355 0 8929 317
2 1193 0.7972 951
3 1 297 0.7118 923
4 1 193 0.6355 758
5 1193 0.5674 677
6. 1 297 0.5066 657
7 1 193 0.4523 540
8 1193 0.4039 482
9 1 297 0.3606 468
10 1 193 0.3220 384
11 1 193 0.2875 343
12 1 297 0.2567 333
13 1193 0.2202 273
14 1 193 0.2046 244
15 i 871 0.1827 342
16 1 334 0.1631 218
TIR = 51.20

- t - 7910 o S a0
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C AP I T U UL O VII

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

7.1, Ident ificacién

7.1.1, _ Objetivo  Social

Mediante las actividades Agropecuarias realizadas por esta empresa, se preten~
de lograr un aprovechamiento 6ptimo tanto de los recursos humanos como fisicos, contribuyendo con és-
to a aumentar el nivel de vida de los habitantes del lugar, ya que el proyecto dard ocupacién a un nime
ro de personas especificadas en el Capitulo de Ingenieria del Proyecto. En general el objetivo es el de_
coadyuvar al desenvolvimiento ‘econémico de dicho ejido y su 1ntegrac16n al desarrollo socio econémlco ~
del estado.

7.1.2. Capital de la Empresa.

Para la realizacién del presente proyectc se requeriri una inversibn total de -~
$3'367 878.00. EIl financiamiento total de la inversién podri ser canalizada a través de la Banca Rural_
cuya finalidad es la de proporcionar. asistencia técnica y econémica a empresas de tipo ejidal.

7.2. Organizacién
7.2.1. Personalidad Juridica.

Para el excelente funcionamiento del presente complejo Agropecuario y para lle
var a cabo los objetivos establecidos, se requiere de una organizacién adecuada que permita una coor-
dinacién y ejecucién de las actividades de los integrantes. Dado que la empresa significa un esfuerzo -
conjunto de los Ejidatarios Miembros del Ejido de Santa Lucia, se considera a la vez que la personali-
dad juridica-més adecuada para su constitucién es la de Sociedad Ejidal. Esta facultad, como las com~~
plementarias de los aspectos de Fomento, comercializacibn y distribucibn de los Agropecuarios Resultan
tes se especifican en los articulos 147,178,179,y 180 de la Ley Federal de Reforma Agraria.

7.2.2, Estructura Formal.

El t1po de organizacién en el complejo Agropecuario, considerari las funciones
encomendadas a cada uno de los integrantes , espec1f1candose con ello su nivel jerarquico operac1onal Y
de mando que les competan, para ésto se debe tener en consideracién que :

a) Las responsabilidades establec1das para un puesto, deben limitarse tanto como_
sea posible a una sola funcién.

b) Establecerse lineas claras de autoridad desde la cispide hasta 1a base de la or-.
ganizacién y las responsabxhdades correlat ivas,

c) Definir por escrito la autoridad y responsabilidad de cada puesto.

d) Delegar conforme sea necesario la autoridad para una decisién,

e) Finalmente, los -niveles Jer&rquicos, deben ser los menos posibles, tanto en la
produccién agricola como pecuaria. -
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A countinuacién se detallan, por orden de importancia los puestos que se sefialan
en el organigrama.

ASAMBLEA GENERAL.

Es la méxima autoridad de la empresa y se integra por todos los ejidatarios -~
- que formen parte del ejido de Santa Lucia.

Son .facultades y obiigaciones de la asamblea general, decidir y ratificar todos -
los actos y operaciones efectuadas en la sociedad; sus resoluciones deberén ser suplidos por el consejo__
de administracién, por los administradores o por él a los miembros que designe. Ademdas aquellos que_
ge sefalan en el articulo 47, fraccibn I a VIIIy la X1I1, inclusive, de la Ley Federal de Reforma -
Agraria.

SUPERVISION OFICIAL.

Para que el proyecto se desarrolle adecuadamente, se contard con la asistencia
técnica de dependencias gubernamentales que tienen relacidn directa con las labores realizadas por la -
empresa, en este caso serdn la SAG., y la SRA., etc.

SUPERVISION DE LA INSTITUCION HABILITADORA

Se considera como tal, aquellas instituciones gque contraen la responsabilidad -
en cuanto al financiamiento de la inversitn necesaria para la implantacién del proyecto. ’

Con el fin de lograr una eficiencia mayor en la organizacién de la empresa, es
conveniente Que la supervisién que otorgue la institucién habilitadora se realice a través de reuniones en
forma periddica entre las partes principales de la empresa como son la asamblea general, el consejo -
de administ racién y los administradores., Esta supervisién y asistencia técnica ‘deberd prolongarse cuan-
do menos hasta cubrir la totalidad de los créditos obtenidos.

CONSEJO DE ADMINISTRACION,

Dentro de la organizacién serd el 6rgano més importante después de la asam-
blea general.

Son atribuciones del consejo de administracidn :

a) Indicar a los administradores, las decisiones tomadas por la asamblea general
de ejidatarios.

b) ‘Someter a la consideracién de la asamblea general de ejidatarios los planes de
operacién, programas de financiamiento, inversién y organizacién de la empresa.

c) Designar a los administradores y contralores de la empresa, que pueden ger -

miembrios del ejido o en caso de no haber ninguno capacitado para ello encargarse de la contratacién =
de la persona adecuada.

d) Cumplir con los acuerdos de la asamblea general.

CONSEJO DE VIGILANCIA

La supervisién interna de la empresa estard encomendada & un consejo de vi-
gilancia, cuyas funciones o atribuciones serdn :

a) Vigilar el cumplimiento de todas las actividades acordadas y aprobadas por la
asamblea general.

b) Comunicar a la asamblea general : todas las irregularidades ohservadas dentro

de la empresa, que impiden la buena marcha de la misma, asi como promover los mediod convenien--
tes para corregirlos.

ADMINISTRADORES O CONTRALORES.

Se¢ considera un administrador o contralor para la actividad agricola y otro -~
para las actividades pecuarias. Estas personas serdn designadas por el consejo de administracién y de
berén encargarse de controlar las actividades productivas que les rompetdn.



las siguientes funciones

a)
sentado.

b)
c)

d)

a)
b)
c)

d)

a)
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Para la produccién de hortalizas, el administrador deberd tener enire otras -

H

Vigilar que se lleven a cabo las siembras y labores segin el calendario pre-

Contratar el personal necesario para las diferentes labores
Llevar un registro diario de la produccién y de las ventas,

Ordenar la compra de los materiales e insumos necesarios para la produccibn,
En cuanto a la actividad pecuaria, las funciones son las siguientes :

Granja Anicola.

Control en cuanto al nimero de huevos.

Control de nacimientos y bajas de las mismas.
Registro de altas y bajas en cada uno de las actividades.

Control de la rotacién y mantenimiento adecuado en las praderas.

Granja Porciccla

Controlar registros en general; montas, partos, destete, bajas y movimientos

de los diferentes corrales,

b)

c)

Llevar un registro sobre ventas de cabezas.

Control de abastecimiento oportuno de alimento e insumes necesarios.
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LA INTEHRELACION DE LOS NIVELES JERARQUICOS DE AUTORIDAD DEBERAN SER :

a) Cada persona debe reportarse a un solo jefe, evitando la duplicidad con rela--
cién a las lahores a descmpeiar.

h) La responsabilidad de autoridades superiores scri absoluta por los aclos de -

los svhordinndos.

7.3, Crganigrama.

El organigrama que se sugicre pavy la cstruclura organizacional de la cmipre-
sa, complejo Agropecuario es ¢] sigvienle:

COMPLEJO  AGROPECUARIO
ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ASAMBLEA
GENERAL

A TECNICA oo e e e e R

CONSEJO
DE

ADMINISTRACION

C DE VIGILANCIA.

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR

ACTIVIDAD ACTIVIDADES
AGRICOLA PECUARIAS
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