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I N T R O D U C C I O N. 

EL DESARROLLO HISTORICO EN CONSECUENCIA D~ UN CIERTO 

ORDEN CRONOLOGICO CON~EL AVANCE DE LA CIVILIZACION, Y LA ~ 

APARICION DE LAS ORGANIZACIONES MAS RUDIMENTARIAS DE LA SQ 

CIEDAD POLITICA, COINCIDE ~ QUE LOS PUEBLOS SE HAGAN SE-• 

DENTARIOS, ESTO ES QUE SE ESTABLESCAN EN UN LUGAR EN VEZ ~ 

DE VAGAR CONSTANTEMENTE EN BUSCA DE LOS ELEMENTOS QUE NEC!! 

SITAN. ESTA FORMA DE VIDA, CONSIGUIENTEMENTE, VA LIGADA AL 

CULTIVO DE LAS TIERRAS :t'OR LA "AGRICULTURA", Y A UNA IN TE!{ 

SIFICACION.DE LA "GANADERIA", PUES SI BIEN LAS TRIBUS NOM! 

DAS LLEVAN CONSIGO CIERTOS GANADOS l'i!ENORES, ES DIFICIL UN-· 

CULTIVO DE GRANDES UNIDADES P-ECUARIAS HASTA QUE LOS PUEBLQ 

S SE ESTABLECEN EN UN SITIO. LA FROPIEDAD DE ESTAS TIERRAS 

Y GANADOS SUELEN SER FAMILIAR O COMUNAL, Y EL '.I!RABAJO SE -

REALIZA TAMBIEN EN FORMA COMUNITARIA. 

COMO CONSECUENCIA D~ ESTE ~EQUEÑO EJEl'il:t'LO, PRINCIPIO 

BASICO QUE ESTRUCTURA Y ESTABLECE LA IGUALDAD SUBSTANCIAL 

DE TODOS LOS HOMBRES ES CLARO Y SIN DUDA ALGUNA CREAR EM -

PRESAS EN LUGARES DE CULTIVO DONDE VARIOS HOMBRES CONCURR§ 

N CON SUS ACCIONES, PARA QUE MEpiANTE LA COORDINACION DE -

DE ESTOS, SE LOGRE EL FIN COMUN PERSEGUIDO. FIN COMUN POR 

COORDINACION VOLUNTARIA Y ESPONTANEA (LOGRADA POrt CONVEN

CIMIENTO) NO, QUE INMPUESTA EN fORMA AUTORITARIA. 



AHORA BIEN, ACTUALMENTE EXISTEN AGRU~ACIONES D~~OMIN~ 

DAS 11 UNION DE EJIDOS 11 CUYOS OBJETIVOS SON: 

PROMOVER· LA PLANIFIGACION DE LA ~RODUCCION DE SUS MI

EMBROS DE COMFORMIDAD CON ~O ESPUESTO ~OR LAS ASAMBLEAS DE

BALANCE Y PROGRAMACION, ASI COMO LA GAPITALIZACION DE LA-

UNION PARA LOGRAR EL USO ,RACIONAL DE LOS RECUR;;;OS, Y UN NI

VEL DE VIDA SUPERIOR. 

LOGRAR LA MEJOR EXPLOTACION, TRANSFORMACION Y COMER -

CIALIZACION DE LOS RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVÁB~ES DE -

LOS NUCLEOS AGRARIOS MIEMBROS, GESTIONAl'l"DO LA VEN'fA INMEDI~ 

TA O tUTURA DE LOS ~RODUCTOS OBTENIDOS. 

REALIZACION DE CUALQUIER ACTIVIDAD PRODUCTIVA, AXTRAQ 

TIVA Y DE SERVICIOS, TALES COMO, ~STABLECER, ADQUIRIR, OPE

RAR Y ADMINISTRAR INDUSTRIAS RURALES, ALMACENES Y SERVICIOS 

EL MOTIVO DE ESTE ESTUDIO, ES :i:-OR LA NECESIDAD EXISTEHTE 

y COMO RESPUESTA A LA DLMANDA DE UNA PLANTA PROCESADORA,QUE 

SERA DE GRAN BENEFICIO PARA LA REGION YA QUE TENDRAN LUGAR 

DONDE ELABORAR SUS PRODUCTOS. GESTIONANDOSE ffiEDIANTE ORGA

NISMOS CORRESPONDIENTES, .rROGRAMAS DE D.C:SAR.fWLLO, DE l' .l:iOMQ 

CION INDUSTRIAL Y.DEL M~ORAMIENTO DEL MEDIO RURAL, ASI CQ 

MO LA INCORPORACION I~TEGRAL DE LOS CAMPEGINOS, SE INICIO -

EL DESARROLLO, CONSTRUCIONiY COMPRA DE EQUIPOS DEL PRESENTE 

PROYECTO. 



2.- ANTECEDENTES: 

2.1. Nombre de la sociedad: union de ejidos "Gral. Francisco 

Villa" de Teocaltiche, Jalisco. 

Domicilio: Ogazón ~o11 Teocaltiche, J~l. 

Ubicación de la Industria: Ejido Teocaltiche, Predio La 

Capilla; Km. 5 Carretera Te2 

caltiche-Encarnaeión de Díaz 

(y 6 Km. hacia el noroeste » 
terracer!a). 

Antecedentes crediticos: Han operado en forma individua 

pero ahora que se han consti ~ 

ido como union de ejidos, des~ 

an hacerlo colectivamente. 

Distrito de riego: Distritos de riego Belen del Refugio 

y Teocaltiche(información de la so-

ciedad). 

Superficie: De riego.-340-00 Has; Temporal.- 12,827-00-

Has. 

Superficie total: 13,217-00 Has. 

Actividades normales de La Union:Producción, comeciali

zación y explotación -

de recursos agropecua

rios, renovables y no 

renovables y de serví~ 

cios. 
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2.2-.-

ORIGEN DEL PROYECTO: La idea de aprovechar los subproduc-

tos de ingenios consistentes en mieles incristalizª 

bles y el rastrojo del olote como esquilmos en la -

alimentación del ganado dieron como origen al pre -

sente proyecto; proporcionando un abastecimiento r~ 

gular y economico de un alimento complementario en

la dieta animal, beneficiando a.los ganaderos aso-

ciados, tanto en la adquisición de sus esquilmos, -

como en el abastecimiento de forraje para sus anim~ 

les a un precio razonablemente más barato que el -

adquirido en la zona. 

EJIDOS SOCIOS DE LA UNION.-

NOMBRE DEL EJIDO No DE EJIDATERIOS MUNICI.PIO 

Belen del Refugio 
Michoacanejo 
C.I. de ~eocaltiche 
La Calera 
Teocaltiche 
Huejoti tlán 
Los Yañez 
Santa Teresa 
Villa Hidalgo 
El Zapotillo 
El Salitre 
Paso de la Canoa 
La Labor 
Canales 
El Zapote 
Manalisco 
Labor de ~an Ignacio 
La Uva 
Jalostoti tlán 
Gavilán de Abajo 
Agostadero 

Total 
---

177 

194 
73 
67 

247 
44 
66 
75 
91 

59 
25 

9 
17 

3 
7 

43 
43 
20 

24 
52 
86 

1,416 
. 

------

'feocaltiche 

" 
" 
" 
" 

Villa Hidalgo 

" " 
" " 

Villa Obregón 
Teocaltiche 

11 

Mexticacán 
11 

Q 

Yahualica 

" 
" 

Jalostoti tlán 
Teocaltiche 

Snr Juan de los L. 
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3.- FINANCIAMI~NTO. 

3.1.- Banco participante; 

Banco de Credito Rural Be Occidete,SA. 

\)ucursal "A" Lagos de Moreno, Jal. 

TIPO DE INDUSTRIA: MEZCLADORA ae Componentes Alimeticios 

para ganado Bovino. 

3 • 2 ·- CONDICIONES CREDITICIAS 

Monto total del proyecto 
Monto total del Crédito 
Plazo de amortización 
Tasa de interés 
Tasa de descuento 
Prpmoción del descuento 
Fuente de financiamiento 
Descripción y valor de las 
garantías. 

REFACIONARIO 

$ 5~765,693.20 

~ 5'675,693.20 

AVIO 

5 años 6 meses 6 meses 
17.0 % A.S.S.I. 16.0 ~A. 
14.5 % 
80 'fo 

.!!'IRA .l:!ACROSA 

la inversión misma. 

3.3.- CALENDARIO DE MINISTRACIONES PMO. ~FaCIONARIO 

FEdHA 'C'OifJÉP TO Moiffii 

15-Jul-81 Anticipo (50~) 2 '837 ,846. 60 
15-Age-81 1a. estimación 567,569.32 
15-Sep-81 2a. " 567,569,32 
15-oct-81 3a. " 567,569.32 
15-Nov-81 4a. " 567,569.32 
15-Dic-81 Liquidación 567,569.32 

5 '675,693.20 



3.4.-

CALENDARIO DE AMORTIZACIONES 

AÑO FECHA SALDO 

15-Jul-80 $ 5'675,693.20 

15-DIC-81 5'675,693.20 

2 15-Dic-82 4'881,066.41 

3 I5-Dic-83 3'951,353.07 

4 15-Dic-84 2'863,588.46 

5 15-Dic-85 1 '590' 903. 87 

$ 

* Intereses de los 6 meses que 
durará la construcción de la 
planta. 

REFACCIONARIO )-. 

ABONO A 
PRINCIPAL 

794,626.79 

929,713.34 

1'087.764.61 

1'272,684.59 

1 ' 590' 903 • 87 

5'675,693.20 

INTERESES 

482,433.92 

964,807.84 

829,781.29 

671,730.02 

486,810.04 

270,453.66 

3'706,076.77 

ECUACION ( Renta Constante).-

AMORTIZACION= ( 1+1 ) n i 
------'=--- e 
( 1+1 ) n 

- 1 

Donde: 

4 

TOTAL 

': ( 

2'241,928.55 

1 '759,494.63 

1'759,494.63 

1 1 861 '3 57. 53 

1 '759,494.63 

9'381,769.97 

AMORTIZACION= (1+0.17) 5 0.17 
(1+0.17) 5 -1 

5'675,693.20 
n• 5 años 

i= 17% a.s.s.i. 

C= $ 5'675,693,20 
AMORTIZACION• Ql3727 

1.1924 

AMORTI¿ACION* 0.31 

5'675,693,20 

( 5'675,693.20 

AMOR~lZACION= $ 1·'759' 494. 63 



3.5.-
CONCEPTOS DE INVERSION 

CONCEPTO 

* TERRENO (3-00 has.) 

OBRA CIVIL.-
Fase preliminar y 

rellenos iniciales. 

BODEGAS A CIELO 
ABIERTO A 852 m2 
( Area de recepción) 

COBERTIZO E~THUCTURAL 
DE 15 X 30 mts. ~ARA 
DEPOSITO DE ESQUILMO 
A PROCESAR CON BAÑO ~/ 
OBREROS. 

AREA DE RPOCESO Y ALMACEN 
DE PRODUCTO TERMINADO DE 
15 X 30 mts. 

INSTALACION HIDRAULICA 
Y CASETA DE CONTROL 

( AREA DE OFICINAS ) 
INCLUYE FOSA S~~TICA 

MAQUINARIA Y EQUI~O 

BOMBA DE ENGRANES 
MARCA 11 CRANE 11 O SI
MILAR DE 10 H.P. - -
INCLUYENDO CONDUCTOR 
Y V:ALVULAS. 

SOLICITANTE PRESTAí110 

90,000.00 

$ 242,811.40 

398,206.44 

630,197.16 

694,879.84 

131,691.31 

90,350.00 

*Terreno como aportacion del solicitante 
costo estimado para fines de estudio. 

' 5 

TOTAL 

90,000.00 

242,811-40 

398,206.44 

630,197.16 

694,879.84 

131 ,691 .31 

90,350. 00 
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CONCEPTO SOLICITANTE PRESTJUJJO TOTAL 

5 TANQUES PARA MELAZA 
CON CAPACIDAD PARA 12,000 
LTS. CADA UNO; CALIBRE 

~ 301,625.00 $ 301,625.00 f /16" HORIZONTALES 

2 MOLINOS DE MARTILLO 
CON CAPACIDAD P~~ 2.2 
TON/HORA CADA UNO CON 
MOTOR DE 60 R.P. Y A -
RRANCADORES 370,512.00 370,512.00 

ENMELAZADORA DE PALETAS 
HORIZONTALES, DESLIZABLE 
EN SU BASE, CON 2 SA.LID-
AS DE PRODUCTO Y MOTOR 
DE 20 H.~. PARA 8 TON/ 
HORA 165,4-4-0.00 165,44-0.00 

BANDA TRANSPORTADORA DE 
21 MTS. DE LARGO CON MO-
TORREDUCTOR DE 2 H.P. 185,560.00 185,560.00 

BASCULA DE PISOeODN CA-
FACIDAD PARA 500 KG. -
11 FAIRBANKS-MORSE" O SI-
M lLAR 21,600.00 21,600.00 

4 REMOLQUES DE 2.75 X7 
MTS. DE LARGO CON CAP.' 
PARA 5 TON. CADA UHO 496,000.00 496.000.00 



CONCEPTO SOLICITAN T~S 

INSTALACION Y MONTAJE DE 
LOS EQUIPOS. 

EQUIPOS AUXILIARES 

COSEDORA DE SACOS MANUAL 
MARCA "FISH.BEIN" O SIMI
LAR. 

5 EXTINGUIDORES ANHIDRI
DOS. 

OBRA ELECTRICA 

SUB'ESTACION ELECTRICA -
DE 150 K.V.E. 

ALIMENTACION SECUNDARIA 
AL TABLERO DE CONTROL 

TABLERO DE CONTROL 

lLU~INACION INTERIOR CON 
CONEXION DE LU~INARIAS 

LINEA AEREA DE ALTA -
TENSION ( 300 WTS ) 

BAJADA SECUNDARIA Y EQUIPO 
DE MEDICION 

ALIMENTACION Y CONEXION DE 
MOTORES. 

10 'fo I.V.A. 
$ 90,000.00 

PRESTAMO 

$ 98,532.00 

25,000.00 

20,000.00 

233,112.64 

61,357.60 

260,329.63 

44,522.00. 

78,415,80 

68,310.80 

64,763.91 

468 321.75 

5'151,539.28 
IMPREVISTOS (10% ) 

TOTAL = 

7 

TOTAL 

$ 98,532.00 

25,000.00 

20,000.00 

233,112.64 

61,357.60 

260,329.63 

44,522.00 

78,415.80 

68,310.80 

64,763.91 

468,321.75 

5'241,539.28 
524,153.92 

5'765,693.20 
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3.6 .... 
SITUACION FINANCIERA 

l'RO:h'ORMA 

ACTIVO TOTAL i 10'970,184.54 

ACTIVO FIJO 5'765,693.20 

ACTIVO CIRCULANTE 5'205,091.~4 

PASIVO TOTAL 10'880,784.54 

!!ASIVO FIJO 5'675,693.20 

PASIVO CIRCULANTE 5'205,091.34 

CAPifAL CONTABLE 90,000.00 



4.
MERCADEO 
4.1.
PRODUCTOS 

NOMBRE 

Forraje enmelazado para la 
alimentacion del ganado, a 
base de esquilmo y melaza 
en un ( 40 % ). 

4.2.
MERCADoS 

TAMAÑO Y EM.UQUE 

Sacos de polietileno, 
con 40 Kgs. de pro
ducto. 

El mercado de éste forraje lo,constituyen los propios
asociados; ya que la planta será basicamente de autoconsumo, ab~ 
stecimiento en forma regular al ganado de su propiedad; Ahora 
bien, el producto será dirigido a las poblaciones donde su ubica 
la población ,: de la Unión de Ejidos: Mynicipios de Teocal tiche -
Jalostotitlán, Mexticacán, Villa Hidalgo, Yahulica y Lagos de 
Moren9 en la mer!.ida requerida por los ejidos miembros de és ca 
Unión y como lo permitan los medios de transporte. 

4.3.
COMPRADORES 

NOMBRE 

Los propios eji
dos asociados. 

4.4.-

PRECIOS DE VENTA 

TIPO DE OFERTA DE COMPRA El:'OCA DE VENTA 

Convenio Todo el año 

9 

NOMBRE DEL PRODUCTO 1979 1980 Esperado 

Melasina ( forraje enmel~ 
zado al 40% ) • 

lli 1,950.00 2,300.00 2,300.00 



El precio que se reporta en la evaluación para el producto, 
resulta ser mrucho mas bajo, que el de la zona de su posible ubi
cación t secin investigaciÓn directa), ya que el rastrojo molido 
sin melaza cuesta a $ 4.50 por Kg. en promedio. 

La melazina, en Guadalajara, tiene un costo de $ 2.60 y 

hasta $ 3.50 por Kg. 

Por ésta situación, y estimando un costo para el producto -
con fines de proyecto de;$ 2.30 por Kg. resulta hacer mucho más
atractiva y factible ( segÚn se observara en los indicadores fi
nancieros ) la instalación de ésta Unidad Agroindustrial. 

10 



ANALISIS DE LA DEMANDA.-

A continuación, ~e presenta una relación del ~anado existente, 
el cual representa la demanda de este producto y su lugar de -
ubicación, todo es propiedad de los socios de la Union de Eji

dos. 

:EJIDO 
La Labor 
el Zapote 
Canales 

No·DE 
EJIDAT,AAIOS 

·, ,17 
r. 'J . 
:~ 3 

La Uva :'>,'20 

Labor de Sn. Ignacio 43 

Jllanalisco 4J 
Huejoti tlán 44 

Paso de La Canoa 9 
C.I. Teocaltiche 73 
La Calera 67 
Jllichoacanejo 194 
El Zapotillo ·s~ 

El salitre .. 25 
Gavilan de Abajo 52 
Teocaltiche 247 
Belen del Refugio 177 
~os Yañez 66 
Santa Teresa 75 
Villa Hidalgo 91 
Jalostot~tlan 24 
Agostadero 80 

Totales~ 1 '416 

No DE 
CABEZAS 

40 
21 

33 
80 

190 
315 

28 

5 
200 

250 
380 

-.-
120 

-.-
600. 

648 
300 

200 

-.-
116 
900 

4,426 

RAZA TIPO DE 
EXPLOTACION 

Criollo Semi-estahülado 
" n 

11 11 

n n 

n " 
n n 

" " 
11 n 

11 11 

11 11 

11 11 

n " 
" n 

" 11 

.. " 
·H " 
" " 
" " 

- .. " 
" n 

" n 

Fu~nte: Asamlea de ~alance y Programación, ciclo P.V. 50/80 

e investigación directa. 
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Lo anterior irá a determinar el tamaño de la planta, debie
do ser: 

1 lio de Cabezas 

Kp;. de melazina 
como promedio 
por cabeza 

4,426 

7 .K.g. 

4,426 x 7 Kg. = 30,982 Kg/día. 

30,982 Kgs. x 30 = 929,460 Kgsjmes 

Se ha estimado suficiente la operación de la planta, con 
una capac~dad 1nstalada de )0 con.jdía, "omando en considera
ción que, aún clii.ando todos los miembros de la Unión de Ejidos 
requieren alimento para su ganado, las ·distancias impedirán -
que se cubra la demanda cautiva en un 100 %; pero sí será po
sible dotar de este forraje a la mayor parte de la población 
ganadera, puesto que en los ejidos más sercanos al lugar de -
ubicación de la planta, se localiza la mayor consentración de 
ganadera, como puede observarse en el cuadro anterior. 

Ahora bien, tomando en cuenta que existe un mayor número -
de cabezas de ganado propiedad de no asociados, se podrá pen
sar en vender los~ao~~antes de producto, según las caracteri! 
ticas de demanda de éste forraje. 

12 



4.5.-

IB!ERVENCION GUBARNAMENTAL 

Definitivamente, la postura del ~ctor Gubernamental 
se ~efl~ja en e~ apoyo a este t~po de actividades dadas -
las caracteristicas y condiciones tan difíciles por las -
que ha pasado y está pasandoel sector rural del· paí.s y 

particularmente del estado de.~.Uieco. 
Es pol!cacactual el proporcionar todo el respaldo neeesa~ 
rio p~a elevar el nivel de vida de la poblaéión del 
campo. 
4.6.-
PENETRACION DEL MERCADO Y COMPETENCIA 

Existen en la zona de su ubicación aproximadamente 
6 empresas dedicadas a la ditribución y venta de éste prQ 
dueto, considerándose que no representan problema con el
mercado, puesto oue se destinará la producción principal

·mente a abasteces del forraje al ganado propiedad de los 
asociados, ya que como se ha venido anotando, la planta -
será para autoconsumo, en la medida que sea requerida por 
los socios, asegurando la alimentación de su ganado. 

Ahora bien, se plantea, en un momento dado, vender el prQ 
dueto a ganaderos no asociados (si las posibilidades lo -
permiten) a un precio más atractivo que el que rige en la 
zona. 



5.- ABASTECIMIENTO DE MATEhiA PRIMA: 

5.1.- Materias primas utilizadas: 

NOMBRE CONSUMO 
ANUAL 

ORIGEN DEL 
PRODUCTO 

EPOCA DE 
COMPRA 

Mieles incristalizables. 
Rastrojo de maíz. 

Ingenio de Tal~ Todo el año. 
región 4° trimestres 

olote de maíz. '' 11 

Bagazo de caña. Ingenios región. Zafra 

5.2.- Precio de Compra. 

MATERIA PRIMA 1978 

Mieles incristalizables. 400/Ton. 
Rastrojo de maíz. 1;006/Ton. 

Olote de maíz. 300/Ton. 
• Bagazo de caña. 

1919 

776./Ton. 
1,300./Ton~ 

450./Ton. 

*Este esq~ilmo lo proporcionan gratuitamente 
los ingenios en la medida que·sea solicitado. 

5~~- Disponibilidad de materia prima. 

1980 

875./Ton. 
1 , 400. /~on. 

500./Ton. 

Se estima que no habrá problema con el abastecimiento de ~'-"': 

materias primas, ya que el rastrojo y el olote serán adquiri
dos en la misma zona del establecimiento de la planta, provei 
dos por los mismos socios de la unión, de productores de maíz 
y en general, se utilizará cualquier otro esquilmo, factible 
de proporcionarse al ganado, del cual se disponga en la zona; 
la melaza, previo contrato de abastecimiento séra adquirida -
en el ingenio de Tala, sin presentarsa pro~lema alguno. 
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5.4.- PROGRAMA DE .AFROVIS:WN.utiEiifO. 

lá!BREZDlm PROVEDOR nPO DE AP!)RTA~_IOB FfP~ 
COMPROMISO 

E,jid<l Belen del.Refugio Convenio Socio 1 '24-6 Tonj.t:poca 

Ejido Michoacanejo. 
,, 11 , ,570 .. 

Ejido Com. Indigena de Teocal tiche " 
11 378 " 

Ejido La Calera " " 544 " 
Ejido Teocaltiche .. n 4,600 " 
Ejido Huejoti tlán " 

11 195 ~· 

Ejido Los Yañez n 11 420 11 

Ejido Santa Teresa 11 11 160 .. 
Ejido V~lla Hidalgo n n 406 11 

Ejido El Salitre 11 ~· 334 11 

Ejido Paso de la Canoa " " 93 ti 

Ejido La Labor " " 122 11 

Ejido Canales 11 11 30 " 
Ejido El Zapote " 

11 17 " 
Ejido Manalisco 11 11 565 11 

Ejido Labor de San Ignacio 11 11 244 " 
Ejido La Uva 11 " 269 " 
Ejidp Jalostoti tlán 11 " 185 " 
Ejido .El Gavilán de Abajo " " 133 " 
Ejido El Zapotillo " " 576 " 
Ejido El Agostadero. n " 1,000 " 

1-'3 t 13 7 Ton. 

Además del bagazo de caña, el cual en la medida que se requiera 
se solicitara gratuitamente al ingenio, o bien, se propond~á trab~ 
jar con cualquier otro esquilmo existente en la zona de ubicación 

de la planta, factible de utilización para esta fin. 



BALANCE DE ABASTECIMIENTO. 

A continuación se reportan las superficies de dotación de los 
ejidos miembros de la Unión, con su rendimiento promedio (ya
que se logra obtener hasta 1.4 Ton/Ha. de rastrojo) el cual
ee de 1 Ton./Ha. ; esquilmo que sera destinado a la planta. 
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EJIDO S Sill'ERFICIE PRODUCCION (TON.) 

VILLA HIDALGO 
RIEGO TEMPORAL 

406-00 
STA. TERESA 72-00 
LOS YAÍfEZ 
CALERA 
BELEN DEL REFUGIO 46-üO 
GAVILAN DE ABAJO 
HUEJOTI"TLAN 
MICHOACANEJO 
PASO . DE LA CANOA 
EL SALITRE 14-00 
TEOCALTICHE 
C.I. DE TEOCALTICHE 
LA LABOR 
EL ZAPOTE 
CANALES 
MANALISCO 
LA UVA 

50-00 

8-00 

LABOR DE SAN IGNACIO 30-00 
EL ZAPOTILLO 
JALOSTOTH'.LAN 
EL AGOSTADERO 

60-00 
100-00 

- 428-00 
420-00 
544-00 

1·¡Qoe-oo 
133-00 
195-00 

1,570-00 
93-00 

320-00 
4,600-00 

378-00 
122-00 
-·11.:.oo 
30-00 

557-00 
269-00 
214-00 
576-00 
125-00 
900-00 

TOTALES 340-00 12,797-00 HAS. 

4-'A06 
160 
420 
544'·· 

1,246 
133 
195 

1 '570 
93 

334 
4,600 

378 
172 

17 
30 

565 
269 
244 
576 
185 

1 ,ooo 

13,137 TOli. 



6.- DESCRIFCI\JN DEI. PROYEC~ .• 

Capacidad ús.ialada: 30 TON/Turno de 8 horas. 

Rendimientos industriales 

6. í • - lNGENIERIA.-

BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO: 

a) Rec.~pción de esquilmos.- Estos se recibirán en el cober
tizo diseñado para este objetivo de donde se cargará ma
nualmente a la banda transportadora. 

b) Al final de la banda se encuentran los 2 molinos de mar
tillos los cuales son alimentados en forma manual aonde 
los esquilmos son convertidos en harina de esquilmos 
practicamente. 

e) El producto de la molienda es captado por un ciclón el -
cuál tiene salida a la enmelazadora. 

d) Al caer el esauilmo molido a la enmelazadora:~.horiznntal 
de paletas es dotada de la melaza requerida, sacandolo -
por las mencionadas paletas por dos saudas. 

e) En cada una de las salidas, el producto final es recibi
do en sacos de polietileno, de donde se lleva a la básc~ 
la y es cosido al alcanzaz·el peso establecido. 

f) Estos sacos se transportan al lugar destinado para alma
cen de producto terminado en espera de su distribúción. 



6 • 1 , 1 LOCALIZACION 

La planta estará localizada en el predio .•JLa Capilla" del
ejido de Teocaltiche, Km. 5 carretera Teocaltiche-EncarnaciÓn 
de Díaz y a 6 Km. hacia el Noroeste, de la cabecera Municipal 
dado que se cuenta con la infraestructura necesaria y se en-
cuentra a una distancia aceptable del resto de los ejidos asg, 
ciados y donde se localiza la mayor dencidad de población, tª 
nto humana como ganadera a la que se destinará el producto. 

Planteándose como alternativa viable por parte de las aut~ 
ridades de la Unión de Ejidos, corraborada por personal de la 
Sucursal 11A" Lagos d.e Moreno, Jal., y del Depto. de Créditos
Refaccionarios, considerándose como buena ubicación para la -
planta. 

6.1,2 
A) MACROLOCALIZACION. 

A nivel macro, Jalisco está estructurado en S regiones -
interestatales, que comprenden a sus 124 municipios. Hasta 
1973 se con~ba con una población de 3'296,586 habitantes en 
su territorio de 80,137 Km2 distribuída en las 9,726 localid~ 
des con que cuenta el Estado. 

En el período 1960-1970, la población estatal mostró un ere~ 

simiento a una tasa del 3.7%, superior a la nacional que fué 
de }.36% en este mismo período. 

La distribución de la poblaciñrl mostró que un 67.2% viv!a 
en el medio urbano y el restante 32.8% en el medio rural, di
ferencia que se explica por el fenomeno migratorio del campo 
a la ciudad. 

La superficie territorial del Estado de Jalisco equivale a 
el 4.1~ de la superficie nacional y su población al 69%. 

Sus condiciones geográficas y económicas nos la presentan ~ 
turales, y su aprovechamiento han establecido marcadas difer.!!_ 
ncias en el desarrollo económie~ y social. 

Actualmente', la estructura regional del ~atad~ de Jalisco -
c~prend~ laa aiguient~s regiones~ 

Regi.Óir-Nort.e,- Regiolf·Altoé',. Región Cen:tro~ Región Sur y RegiÓn 
Costa.. 
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~ara el presen~e estudio, a nivel macrolizaciÓn, la región 
altos es la que nos ocupará, teniendo las ~iguien~es caraete
risticas: 

REGION ALTOS • .;;; 

Tiene una extención de 14,f54 Km.2, con una población de ---
416~988 habitantes y una dencidad poblacional de 38.8 habit~ 
t~s por Km.2. 

Comprende 4 subregiones y 19 municipios. 

Esta región tiene una producción Agropecuaria muy significa
tiva, reflejando un alto grado de complementación entre las -
actividades agrícolas y ganaderas. 

S~ encuentra localizada entre los paralelos 18°41 'y 22°45'y 
entre los meridianos 101°27' y 101°41 ', predominahdo altitud~ 
s que van de los 1,500 Mts. a los 2,100 mt. ~.N.M. 

Respect~ a los suelos y de acuerdo a la clasificación de -
los grandes grupos de suelos, en el territorio jalisciense 
predominan los suelos de tipo chornozen o negro y representan 
el 40% aproximadamente de la superfi,cie de la entidad. 

Son de gran valor agrícola y se caracterizan por el color 
negro profundo de la capa arable y su típica estructura gran~ 
'lar migajosa, cambiando el color negro a grisaceo al asercar~ 
se a las zonas de mayor humedad y a café grisaceo cuando esta 
es receca. 

En cuanto al clima, el predominante en el estado se define 
como semi-s•co en Otofio, invierno y primavera secos y semi-
calidos sin cambio termico invernal bien definido. Su tempe
ratura media anual es del orden de los 20.6 °C con máxima ex 
trema de 49.5 °C y mínima extrema de 5.0 °c. en promedio, se 
tiene registrada una precipitación pluvial de 840 mm. 

6.1.~ 
- MICROLOCALIZACION.-

La sub'Región Teocaltiche se ubica en la parte oeste de 
la región Altos de Jalisco, junto con las ~ub'Regines de La
gos, San.:;luan y Tepati tlán, limitando: al norte con el Estado 



de Aguascalientes, al ~ur con Cuauio y Tepatitlán de Moreilios 
al Este con las sub'regiones de Lagos y San Juan y al Oeste
con el Estado de Zacateca~. 

Esta subregión esta constituida por los municipios de Mex
ticacán, Teocaltiche, Villa Hidalgo y Yahualica, los aue tie
nen una extensión territorial de 2,433.7 Km. 2 , y una pobla -
ción de 110,358 habitantes, con dencidad poblacional de 43,5 
habitantes por Km.2. 

La principal coneentración humana de la subregión de ~eo -
caltiche y de la cual toma el nombre de subregión; encontrán
dose a los 21°00' de lactitud norte, 102°34'de longitud oeste 
y 1,750 m. S.N.M. 

Los recursos hidrologicos están formados por los ríos y 
arroyos de las subcuencas hidrologicas "RÍo verde grande de -
Belén" y "RÍo Santiago (Juchipila-verde)", pertenecientes a
la región hidrológíca "Lerma Santiago". 

El territorio comprendido por este municipio, presenta una 
Topo~rafía más o menos plana; climatologicamente, los report~ 
s de la estación de Teocaltiche, clasifican el clima como se~ 
mi-seco en otoño, invierno y primavera secos y templado,con -
invierno benigno. 

Este municipio es el más extenso de la subregión de Teoca! 
tiche y representa el 42.5~ del total de la misma. Cuenta con 
103,500-00 Has., los suelos son de tipo chesmut. 
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AGUA ~OTABLE.- Se dispone de este servicio en la ~abecera 
municipal, as! como en otras 8 locaoidades del municipio, -
con una poblaci~n total beneficiada de 29,358 en localidad! 
s mayores de 250 habitantes, las cuales representan el 77.2 
-de la población, destacando las localidades (ejidos) de: 
Teocaltiche, ~elén del Heigio, Michoacanejo, Huejotitlan, -
La Calera y Ostotan. 

HOSPITALES.- En el municipio, se localizan 8 centros de -
salud Rural, en las localidades arriba mencionadas,benefi-
ciando al referido 77. 2~ del total de la población, con .-.-
aprocimadamente 125 camas. 

ELECTRICIDAD.- ~n el municipio, 8 localidades cuentan con 
servicios de energía eléctrica, entre las que se encuentran 
Teocaltiche, Belén del Refugio, Michoacanejo, Huejotitlan, 
La Calera. y Ostotan. 

El servicio lo presta la C.ff.E. a través de una linea de 
75 KV, que se desprende de la sub'estación Tepatitlán y el! 
ctrifica a las localidades referidas, además, la divisíón -
centro-occidente proporciona también servicio.de electrifi~ 
caciÓn attaves de una línea que se desprende del estado de 
Aguas calientes. 

CAMINOS.- La longitud total de caminos en el municipio, -
nos indica la existencia de 185.0 mjhab. 

Las obras existentes son: Yahualica-Teocaltiche; Teocalti
che-Encarnación de Díaz; Teocaltiche-Jaralillo; Teocaltiche 
-Villa Hidalgo; Sannta ~arbara-Huejotitlán; Teocaltiche-San 
Jaspar- jalostotitlán -Bnt. (Yahualica- Teocaltiche); .--



Villa Ornelas-Teocltiche; üstotan-Apulco y el Hosario-fuich~ 
acanejo, principalmente, garantizando la comunicación por -
vía terrestre entre los ejidos asociados, la planta y las -
fuentes de materiales a necesitarse. 

Existen adémás los servicios en. buenas condiciones de: 
Aereopistas, correos telégrafo y téléfono, tan necesarios -
para el progreso de cualquier centro poblacional, costituy~ 
ndose esta localidad como viable para el establecimiento de 
empresas agroindustriales. 

FUENTES: S,I.C. Dirección General de Estadística. (~obi -
erno del Estado de Jalisco) CU'.c.; S.A.li.O.:P., S.A.R.H. 
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CONSTBUCION~S.• Estos sera ~as suficientes para dar cabida, 
~anto a los esquilmos en recepci~n como a -
los eouipos en area de proceso y el almacen 
de producte terminado, que es donde se enm~ 
laza el esquilmo. 

EQUIPOS.- Los equipos a emplearse deberán ser aquell~ 
s que garanticen el Óptimo funcionamiento -
de la planta, tomando en consideración que 
quienes la van a operar, son campecinos a -
los que se deberá adiestrar, pero sin logr~ 
r tener mano calificada •. 
Las características de estos deben ser basi 
camente; alta eficiencia y facilidad de 

operación. 

SERVICIOS AUXILIAR~S.- Los necesarios para:·.las ins talacion.!!_ 
a: Sanitarios, oficinas y area para vigilag 
cia. 
Se contará con estos servicios puesto que -
la compañia encargada de la construción, 
los incluye en el presupuesto. 
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SISTEMA ACTUAL DE CIUDADES 

e 

DIAGRAMAS DE RELACIONES ENTRE LOCALIDADES 

LOCALIDADES QUE PRESTAN 
SERVI'~IOS 

LOCALIDADES SERVIDAS 
DISTANCIA 

!PtlS) 
·- -----. ---- ------- ·----,------

Nicho.:~car.ejc 

La Calera 

El Salitre j. o 
El Rosario ' -, • S 

Las Cafiadas del Jara: 3. 7 
. - t----- --- -

Buenavist<' 

Rancho Nuevo 

i 
' ' 

. ---··---r-

_La P~.t:.U~il ____ __ ____ _ . __ -+--

Los Yáñez (Villa Hidalgo) 

~_!__S~n~C?- (:.\~~~'!_i_l_~a Hgc.) - :-
' 

----¡-

Chimaliqu:tn de Abajo (Mpío •: 
·--- - r ---- --

de Mexticacán) i 
--------- ------ ----- r---. 

; __ Q1 u e 193__1!'1\!.n_~ Mex~_! C9-C~t}L_ )-

Santa Bárbara 

Los Molinos 
------------ -----r 

Teocaltitán 

.J 

· .. o 

.o 
· .. ,' 

,o. (J 

7.0 
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SISTEMA ACTUAL L>E CIUDADES 

!"l" 1 

DIAGRAMAS DE RELACIONES ENTRE LOCALIDADES 

LOCALIDADES QUE PRESTAN 
SERV1CIOS 

D!2.-..eTI. del Refuc;io~---

LOCALIDADES SERVIDAS 

Villa de Ornelas 

El Pueblito 

DIST .)..NCI..: 
(iG/!Sl 

---+------- - -

Sierrita de Los Dolbres . 1:.0 -------------- -----~- ------·-r--·-·· ---

_El G~yilán~_ ;,baje:_ 

Las Flores 

El Tablero 'J. 2 

El Gavilán de Arriba le.~ 

San Bernardo de Alazanas l' .o --- - ·----· 

Cerrito Colorado l:.c 
-------~-

San José de La Hacie~dita 

La Haciendita 

La Trinidad l ~' . ~~ 

S~ ~c¡f_ael del Re__f_ugio (;.tun ~ 

_Encg_rnª~i_6n de. D!_9_g) _____ 2(¡, ~ 

San Marco~ de Abajo (Mpio. 

Encarnación de Díaz) l :_,. :2 
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---m: = 
DIAGRAMAS DE RELACIONES ENTRE LOCALIDADES 

LOCALIDADES QUE PRESTAN 
SERVICIOS 

1 

LOCALIDADES SERVIDAS 

, Belén del Refugio 

~~ Michoacanejo 

Teocaltiche ~-:. Huejotitlán 
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'"----------~-
1 La Capilla 
1 

: Mazcua 
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6.2.-
COTIZACIONES Y JUSTIFICACION DE LA SBLBCCION DE LOS 
EQUIPOS: 

La cotización presentada, se eolici~o a una compañia con 
experiencia en el ramo, quienes manejan eauipos practicas y 

funcionales, además de cotizar llenando los requerimientos; 
garantizando además, el total adiestramiento de los opera-
dores a trabajar dentro de la planta enmelazadora, contando 
además con prestigio por los trabajos realizados dentro del 
sistema Banrural (Pacifico ~orte y ~oroeste). 

Electroconstruciones del ~acifico, S.A. 

6.3.-
0RG.AHIZACION Y ADMINISTRACION: 

De acuerdo con el acta constitutiua, se cuenta con las 
autoridades legales correspondientes: Presidente, Secretario 
y Tesorero. 

Para la planta, se contará con la siguiente organización. 

lVELADOR - ADMINISTRADOR l· ¡sECRETARIA 1 
GE~TE 

t SuPERVISOR J DE :t'RODUCCION 

1 ) 1 t 

29 

1 

2 1 1 Aux. 4 recibidores 
Obreros Grales. Alim. jjanda. Alim • .lllolino Molano 41l! .t'rod.Term. 

ADMINISTRADOR GE~TE.- lieberá ocupar el puesto un Contador 
Público ó L.AE., quien reconocerá sobre el control de costos
y maneja de personal. 

SE~ll.- Una pe-rsona con conoci•~entos biáicos de. meca.-.
·.:-g-~:;:s..:·:.· ~ . 
no~-.c co.rreapOnd~nc~ett:f..-, qae-- ~t-a a su catrgc5 e-l mane-· 
1o de. la ~rtctna. 



, . . 
SUPERV~SOP. DE PRODUCCI~N.- ~e puesto estara ~cupado por 
un técnico mecánico, con experiencia en el mantenimiento y 
reparaciones de los equipos a instalar. 

El resto de los operarios serán proveidos por la misma~n1 
Ón de Ejidos, integrando la mano de obra directa. 

EJECUCION DEL PROYECTO.-

Estará a cargo de la compañia antes mencionada, denomi
nada Electroconstruciones del ~acifico, ~.A. 

La experiencia en este ramo presentada por 1a üompañia re
ferida, así como el diseño de las enmelazadoras construí -
das con anterioridad y las instalaciones funcionales acor~ 
de con la situación de la mano de obra que ha de operar, -
han sido factores importantes par~ que se esta la compañia 
que desarrolle el proyecto. 



7.- INFORMACION FINANCI~A 31 

7.1 ·-PROYECCION n.r; Hi\ZrtESOS Y COSTOS D.B 1,:0P.BRACION; 

CONCEP'l:'O 

Volumen (Ton) 

1 • - Ingresos: 

PRODUG~ION 

3,600 

COSTO 
UNITARIO 

2,300.00 

Venta de productos 3.600 
Otros 

2,300.00 8'280,000.00 8'280,000.00 

Total ingresos 

2.- Costos de Operación: 
Costos variables: 
MaterB. Prima 
Mano de obra Directa 
Energía eléctrica 
Mat. para empaque 
Mat. para consumo 
fleteo melaza 

Sub 'Total : 
Costos fijos: 
Gastos de Administración 
Gastos de oficina 
Mantenimiento y conservación 
Seguros 
Costos diferidos de .B. Eléctrica 

Sub'Total : 
Total Costos de Operación 

3.- Utilidad bruta 
J.- Impuestos 
s.- utilidad 
6.- Amortización Cred. Refaccionario 
7.- Intereses de Avío lndustri~ 
8.- Salcio 

(P+1) 

8'280,000.00 8'280,000.00 

2'499,000.00 2'499,000.00 
260,000.00 260,000.00 
118,365 .oo 118,365.00 
417,300.00 417.300.00 

5,000.00 5,000.00 
1 '247,400.00 1 '247 ,4-00.00 
4'547,065.00 4'547,065.00 

323 '700.00 323,700.00 
5,000.00 5,000.00 

30,000.00 300,000.00 
29,326.34 29,326.34 
29,500.00 -.-

417,526.34 658,026.34 
4'964,691.34 5~205,091.34 

3'315,408.66 3'074,908.66 

-.- -.-
3'315,408.66 3'074,908.66 
2'241,928.56 1 '759,494.6) 

397,167.31 416,415.31 
676,312.80 898,998.72 



IHDICADORES FIN&NCIEROS.-

A) fUNTO DE EQUILIBRI0.-

1er. ANO: 71 % 
2do. AÑO Y D.El'IIAS: 65 % 

E) RELACION BENEFICIO-COSTO: 

R. :B. e. = 1 • 23 

C) CAPACIDAD DE fAGO.- Utilidad bruta 
Amort. Refaccionario. 

1er. aÑO: 3'315,408.66 = 1.48 
2'241,928.55 

e .:r. = 1. 48 

2do. ANO Y DEMAS: 3'074,908.66 = 1.75 
1 '759,494.63 

C.J:'.=1.75 

D) TASA DE RENTA.BILilJ.AD FINANCI.e;RA 

T.R.F. = 36.35 % 
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3 

4 

.5 

IGLl.C!Oll :B:::n:'ICIO COS'ro 

J?.:..F.l'IDAS D~ 
c.;~rr:.L 

51675,693·20 

-·-------

oosi'o~ JE 
Ji'ICO:OOC:;Io:l 

41S64,.591.,34 

5'205,091·34 

5'205,091·.34 

5'20'),o;n.34 

5'205,091·34 

. ! 

CO::..'TOS 
liLUTO:J 

1016t,0,2$4o54 ' 

s•ro.5,091·34· 

5'20.),091·34 

.5'205,~1·34 

5'20!),091·34 

FJ.CTO!l. /.Cr"J.AL 
~~ 20 "/. 

'VJilf.)a 1-CT .DZ 
Les co~ro::; .u. 
20 ~~ 

Oo833 8~863,357·02 

Oc6;)4 ·.3'612,333·39 

Oo579' 3'013,747·89 
' 

0~482 2.15C8,854o03 

Oo402 2 1092,446·72 

ro•o;;o,739·05 

MLA.CIOlf ~CICI-OOSTO • lT.:ir.FIGIOS 
CO.:;.i'03 

V.\LOl' Cl!.O 11\!. 
D:i: u, f~iCD. 

( n-.:n;~í'. r~¡tTO) 

8•2&>,oco.co. 

8 1230,000.00 

812Do,ooo.co 

. 8'2oo,ooo.co 

. L} 1230,oco.oo . 

n.~.c.. 24'757,20o.oo 
20,090,739·05 • 1-23 

R.n.e. • 1.2.3 

FAC.i:~it 

IJ!rJ.AL 
¡J, ::o:. 

o.833 

o.69-t 

Oo579 

Oe4B2 ' 

0.402 

V.Aio.:. J.Ci"ti. 
D~ 1.0;; :a::; 
i.L ~ ;-:..: 

6 18)'¡,~:)~C0 

5'746,320.00 

4'79~,120.00 

3'9iCr9éO.CO 

3'328,sGo.co 

24'757,too.co 

,. 
··.¡;.~· 
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CALCUlO DZL FLUJO DE E1~CTIVO 

OOIJCZl''l'O 

ütU1dr:.<l deC;"..I~S d.ol 1Jlll,'U03W . 

Con el ¡..royooto 

UUlid:d de~~'.l.ta del io.ruo.ato 

ll1r. el prcr-¡ooto · 

5aldo 

IMvsr2ión fija ++ 

!MrOJT.or.to do capital d9 tr3bajo 

Valor re.:d:h!cl · ' 

Ro:uporaoi~n de Cap. de '1'. 

Flujo ofcotivo 

A n 

1 2 

3'315,4\Úo6G 3'074,9o8.GS 

-- --
3'31,5,408.66 3'074,Q03.6S 

(5'765,693.20) 

(4'9!4,591~34( (240,500.00) 

-·- --
-·- --

(7'414,875.88) 2'834,4Q~.G6 

o 

3 

J'014g90C.66 

f .• --
3'014,909.66 

------
3'074,9o3.6G . 

&ota.• de vnlor noidual so considera un so;: do la inverai~n fi,1a. 

++ Incl.UJ"e el coeto eotim:ldo del terreno. 

S 

4 5 

. 
'3'014,SC3.6G 3'C1·h?oe.G5 

-- -.-

3'074,9,C8.6G . 3'074,9CS.CJ 

-- ---- 2'~32,S4E.60 

-- ·5'205,0)1.34 

3'074,9C3.66 1, '152,~46.60 

.-~, ~. 

-:..,· 
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/1.1.:0 

1 

2 

3 

4 

"5 

TA!:A m n!l::T!.DIJ.D/,D .FI;;}J;CI;ru' (T.R.F.) 

F!...t.:JO l:~.C'l'IVC . r,,· .. c :\)~' 
35/. 

!':.'IJ.TO ,\ ~ Tü.', LL .. \:>0 

(7'414,87.5o8S) , ; Oo741 (5'494,42~.03) 

2'33~,4c.'3.G6 0.549 1 '!i56,c<;C.35 · 

3'074,900.66 0.495 .. 1 '245,41~•92 
. ·' 

3'074r9C8.66 0.301 925,547·51 

11 '1Gi,846.GO · 0.223. .2'4139,3'14·79 

72th94:!·54 

?.R.F. • 35 + 5 h · 121,24.~54 ) 
724,942·?4 + 1'911,334·76 

'l'.n.F. • 35 + 5 (0.27) .. .35 + 1.35 

?.R.~. • 36.35~ 

·-F.~~1'C:< FL0JO J,CrJ.\i..lZl.:O 
/''·"': 

Oo714 (3'923,013.C4) 

0.5~0: 79),~C6,c-3 

0.36·1 454,4~2.30 

ci.t:GO 240~642.35 

0.1C5 453,012.;:; 

( 1'971,)l4.76) 

1. ___ ------t.. 
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: . .e.:- lU1~TO l>.li: ;.<;~Ul1I.bR10 ( ler. año) 

:r.:CUACION.-

~.E. COSTOS FIJO~ + AMORTIZACION REFACC. 

c.v. = 4'347,065.00 

C.F. = 417,526.34 

1 • - COSTOS VARIA.BLES 
UISRESOS TOTALES 

AldORT. REFACC. (1'.+1) •:2'241,928.55 

INGRESOS TOTALES = 8'280,000.00 

~.E. 417,526.34 + 2
1

241,928.55 

1.- 4'?47,065.00 
8'280,000.00 • OfiU{·•A ut 

IJ!~?!l.'!lü!'J CIEt:lHI?tm 
F.E. 2'659,454.89 

0.45 

·P.E. 1er. año • 5'909,899.76 

F.E. = 71 % 

P.E. 2° año y .D~AS.-

c.v. 4'547,065.00 

c.E. 658,026.34 

AMORTIZACION REF.Y 1 '759,494.63 
iNGRESOS TOTALES $ 8'280,000.00 

658,026.34 .¡. 1 '759.494.63 

1.- 4'547,065.00 
8'280,000.00 

..t:'.E. 2'514?;0ti5; ~·__1.2.55~1?!-~~ _ 

í.- 2·45 
~.E. 2° año y demás 5'372,268.82 

:t' • .C.:. = 65 % 



7.5.-

CAPITAL DE 'TRABAJO 

CONCEPTO 

COSTOS VARIABLES: 

Materia prima 
Mano de obra directa 
Energía eléctrica 
Fleteo malaza : 
lllat. empaque 
Yat. para consumo 

SUB 'TOTAL = 

COSTOS Jfliiai.SJL.:-;:; 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
Costos de oficina 

~ Mantenimiento y conservación 
St;;::;.:-:--:;~ Costos diferidos E • .ii:léctrica 
Séguros 
SUB'TOTAL = 

2'499,000.00 
260,000.00 
116,365 .oo 

'247' ,~00 .oo 
t. 17 '300. 00 

5,JOO.ü0 

4'547,065.00 

323,700.00 
5,000.00 

30,000.00 

29,500.00 
29,326.34 

417,526.34 

37 

2'499,000.00 
260,000.00 
118,000.00 

1 '2:q' ..¡.;}J. 00 

41'1, jO O. 00 

5,000.00 

4'547,065.00 

323 '700.00 
5,000.00 

300,000.00 

29.326.34 
658,026.34 

TOTAL = 4'964,591.34 5'205,091,34 
==~~======== o ======2===·= 

* Se consideró para el primer año el 10 ~ del 
costo total de mantenimiento, dadas las 
características del equipo, con el propósito 
de optimizar costos. 
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i"ROTZCCitm DE CRIGZ:l' . 

r l.l'LlC 1 Cien D~ 1l~t.'a!i03 1 J!lilGIJ do ~anos) 

COJ;Ooi·TOS 1 2 3 4 e 
' 

.¿ 

z=; e;: :.:..:o:; 1 

J.port. do loa aol1e1tanto& 

• reo- nefaoo1on~1o > . 5,675•1' . 

l"ao. do ,•.v!o 4'964.6 4'954·G 4'96·1·6 4'954oG 4'96:1.6 

V.;~tao cnualoo 8'280.0 8'2130 .• 0 Q~280.0 8 1 2GO.O 8•28::.0 

s:üdo al cl'io ontor1or 2.'82Co5 4'.312.0 .5'102.8 5'~~3.2 

Total ir.crocoa 1l)'920o) 16'065.1 17'586.G 1~l'347·4 113'7Z7o8 

EG:E.;~O~a 

Inverci~n 5'615·1 
Coctoa Verieblea ( ~ . 4'.547·1 4'547·1 . 4'547·1 4'547·1 4'547·' 
Costos f'ijoo 417•5 658·1 653-1 653.1. 653~1 

At't.Ri'I A.CICN C:.Zl>ITOS 

Refacoion".rlo (F+I) 2'241·9 1'7.59·.5 1 '759·5 . - 1 '759·5 ,.e.s,.a 
1 

Avío 39i·2 4Hio4 41Go4 416·4 ·115.4 

'rctcl. rcresoa 13'279.4 .. 7'331.1 7'381.1 7'331.1 7'4S3c4 
Zict. do Divi.iendoB (;of,) 2'8:?0.4 4'342.0. 5'102.7 . 5'4J3.1 11'~4.4 

::;:U,:.to efectivo 21 tl2Jo5 4'342.0 5'1~?.8 5'483.2 ~·=-





8.-

ANALISIS.-

B.l.-JUSTIFICACION: Con la instalaciÓn de la planta enmelazadora 
de esquilmos se resolvera en gran parte el problema que han veni
do obteniendo los ejidatarios respecto al destino de su rastrojo
y olote, que en ocasiones hubo la necesidad de incinerar por no -
contar con medios de transporte para su comercialización; además
de oue, al vender sus esquilmos a la planta y comprar producto -
terminado en la misma, se verán grandemente beneficiados con la -
adquisición de forrajes, asegurando la alimentación de su ganado
a un precio más reducido y con suministro asegurado en cualquier
época del año. 

2~2. AS~ECTO TEU~lGO: Dadas las caracteristicas de diseño y con
struccion de la planta, se considera como operable sin problema -
alguno ( además de que se podra contar con las suficientes horas 
de capacitación, por parte del contratista~. 

La tecnología es apropiada así como su ingeniería. Tecnica -
m~nte, por su ubicación, se estima como Óptima dadas sus caracte
rísticas e:~ infraestructura de la zona, enclavada en la zona de -
mayor producción de materias primas a emplearse, así como en la -
mayor concentración de cabezas de ganado al que se destinará el -

producto terminado. 

8.3. AS~ECTO FINANCIERO: Los índices de productividad son posi -
tivos el punto de equilibrio operativo, pues se encuentra abajo -
de la operación programada • .li:l precio del producto se considera -
fijo para el estudio y se ha calculado aue estará inferior o más

de un 50 % de los precios de la zona, lo cual permitirá en un -
momento dado, elevarlo para obtener más y mejores utilidades; lo
cual se reflejara en el cumplimiento oportuno y debido de las 

obligaciones financieras contraídas. 

8.4. ASl'ECTO dOCl.A.L: Con la instalación de la planta se crearán
empleos para operarios, utilizando principalmente ejidatarios o -
sus hijos, con lo cual se auxiliará, en cierta medida, a resolver 

el problema de la desocupación en el campo, elevándose el nivel -
de vida de esas familias. 
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9.- CALCULO D~ LA ~~BR~IA hL~CTrliCÁ 

CONCEPTO C.U A \J llJ.IÚ! G.IUH' liJAD 

MOTORES 60 H . .!'. 2 

10 rl.l'. 2 

7.5 H. :t-. 
22 H.l'. 

1 H. P. = 0.745 Kw. 

149.5 H • .l:'; X 0.745 = 111.38 Kw. por motores. 

Alumbrado general.- 20 salidas de 60 Watts. c/u. 
Total alumbrado.- 1,200 Watts. = 1.2 Kw. 
por 12 horas al día = 14.40 Kwh/día. 

rol' AL 

120 .t:I..L'. 

20 rl..l:' • 

7.5 n.r. 
2.0 H • .t-. 

149~5 H.J:. 

Consumo de 111.38 Kw. de los motores por 8 horas de trabajo/dÍa= 

891 .04 Kwh. 

Fuerza.- 891.04 Kwh. motores+ 14.40 Kwh. de alumbrado = 
905.44 Kwh./ día. 

40 

905.44 Kwh/día X 25 días = 22,636.0 Kwh./mensuales 
22,636.0 Kwhfmes X 4 meses = 90,544.0 Kwh./ temporada 



------------------------------

COSTOS DI~ERIDOS DB ENERGIA EL~CTHICA.-

REGISTRO CONTRATO TAKIFA 8 
DEPOSITO TARIFA 8 

CONEXION LINEA ALTA TE1~SION 

<P 1 5 ' 000 • 00 • 
7,500.00 
7,000.00 

TiJ'J:A.L COSfOS .!JlF. .¡¡; 29,500.00 

Se contratará en está tarifa 8 al 70 ~ de los Kw. instalados. 

111 • 38 li..W. ll..w. de los moto:res 

1.2 Kw. del alumbrado 

112.58 Kw. Instalados. 

112.58 Kw. instalados X 70 'f, 78.81 

Por lo oue 79 Kw. = D • .i.i.F. 

D. B. F. demanda base de facturación. 

COSTOS .i!'IJOS DE EN.c;H.GIA E.Lt.:CTHICA.-

A) 21.0353 x Cada uno de los 50 primeros kilowats de D.B.F. 

21.0353 X 50 Kw = 1,051.77 

B) 28.6845 x Cada Kilowatt adicional de D.B • .l!'. 

28.6845 X 29 Kw. 831.85 

A+ B ) SUn'TOTAL 
+ 15 % IM.t-UEi:i'fO 

TOTAL COSTOS FIJOS 

1 • 883.62 
282.54 

2.166. 16 
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CARGO~ ADICIONALES.-

I).~ 0.4781 por cada uno de los primeros 90 Kwh de ~.~.t. 
79 Kw D.B.F. x 90 = 7,110.0 x e.4781 = 3,399.29 

II).- 0.3825 por cada uno de los siguientes 180 Kwh de D.b.~. 
79 Kw D.~.F. x 180 = 14,220.0 x 03825 = 5,439.1? 

III).- 0.2868 por cada Kwh adicional.-
0.2868 X 22,366.0 = 6,414.57 

(1 + II + III) SUB'TOTAL CÁRGOS ADICIONALES 
A FAC~OR DE INC~MENTO (1.44) 
+ 15% D~ IM~U~STO 

TOTAL COSTOS ADICIO~AL~S. 

++factor-de incremento 
por consumo \0.t.E.de agosto/78 a 1983) 

COSTO TOTAL A MES.
X~rTEMl'ORADA ( 4 mes es) 

101,035.92 tEMPORADA 

15,253.01 
21,964.33 
3,294.65 

25,258.98 

25,258.-98 
101,035.92 

17,329.28. ~STO D~L AÑO (8meses) 
~oR cosros FIJOS. 
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118,365.20 COSTO TOTAL ANUAL DE EN~RGIA ~L~CTRICA. 



RECURSOS 

Mano de obra 
Directa 

43 

HUl\IIANOS. 

l'UESTO No.DE l'ERSONAS SU~LllO M_¿NSUAL DURAGI01I TOTAL 

Alimentación banda 

Alimentaci6n molino 2 

Aux. molinero 

Recibidor prod. :terminados. 4 

Obreros generales 2 

ADMINISTRACION 

ADMINISTRADOR ~H~NT~ 
SUP~RVISOR D~ l'RODUCCION 
SECRETARIA 
VELADOR 

TOTAL RECURSOS HUMANOS.-

MANO DE OBRA DIRECTA 
ADil'liNISTACION 

5,000.- 4 meses 
5,000.- 4 meses 
5,000.- 4 meses 
5,000.- 4 meses 
s·,ooo.- 4 meses 

SU.i:i ''NTAL 

l'RESTACIONES (30~) 

TOTAL l'l.i. :.UE O.lJ. 

15,000.- 6 meses 
10,000.- 6 meses 

6,500.- 6 meses 
5,000.- 12 meses 

SU.J::j 'TOTAL 
1-'R~STACION.b:S (30%) 
TOTAl.. ...;.TOS. 

1 O PERSOlUS. 
4 .I:'ERSOiUS. 

14 l'ERSONAS. 

AllMON. 

COSTO TOTAL ru~UAL 583,700.00 

20,000.00 
40;000.00 
20,000.00 
80,000.00 
40,000.00 

. 200(;000 .oo 
60,000.00 

260,000.00 

90,000.00 
60,000.00 
39,000.00 
60,000.00 

249,000.00 
74,700.00 

323,700.00 



COSTO DE ~ATERIA ~RIMA 

Para obtener 30 toneladas diarias de melazina, con enmelazado 
al 40 %, se requieren 21,000 Kgr. de rastrojo, y dado que la all 
mentación Dovina mensual es de los 30 días, aún cuando se traba

jen en la planta 6 días a la semana. 

Se reouerirán mensualmente 6,300 Kg. de rastrojo o sean 630 ~ 
toneladas de este esquilmo para enmelazas, con un costo estimado 

de 1 ,400/Ton. 

Costo total de esquilmo: 
882,000.00/temporada. 
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Para 30 toneladas de melazina (producto terminado) enmelazado 
al 40 %, se requieren 14 toneladas de melaza y 21 toneladas de -
esquilmo diariamente. 

Precio po tonelada de melaza 875.00 en el Ingenio o sea: 14 -
Ton. x 875.00 = 12,250.00/día (en el ingenio). 

12,250.00 x 30 d{as = 367,500.00/mes + 10 % IVA 
367,500.00 + 36,750.00 = 404,250.00 mensuales. 

1 '6i7,000.00 por temporada de 4 meses. 

COSTO DE FLETE 

Costo por Kg. 1.50 (promedio) 

170 Km. de Guadalajara a Teocaltiche + 43 Km. del ingenio de --• 
Tala a Guadalajarad: 18 Km. de Teocal tiche al lugar de ubicación 
de la planta.· 

TOTAL 231 Km. X 2 = 462 Km. 

Lo anterior dado Cfue: los: neteros cobran inclusive el regreso 
(via~e redondo) por lo que: 462 Km. a razón de 1.50/Km. =a -
= 693.00/Viaje x 15 Toneladas. 

Costo total por viaje x dÍa ~ 10,395.00 

~or 30 dÍas de abastecimiento de la melaza= 311,850.00/mes. 
Por 4 meses = 1 '247,400.00/año. 

Par concepto de fleteo de lelaza. 
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MAT~RIALES PARA EMPAQUE.-

Sacos e rlilaza. 

~1 producto será empacado en sacos de polietileno con capaci

dad para 40 ~g., los aue serán cosidos com hilaza. 

Sacos.-

Costo x millar 
Total/millar = 

5,000.00 
5,500.00 

10 % IVA. 

Se requerirán 750 sacos/dÍa (empaque de 30 Ton.) 
X 25 días 18,750 sacos/mes. 
X 4 meses = 75,000 sacos/temporada. 

o sea: 75.M~llares x 5,500.00 = 412,500.00/temporada. 

Hilaza.-

Costo por Kg. de Hilaza 80.00 por 15 ~g. mensuales estimados 

1t200.00 por 4 meses 4,800.00 anuales. 

TOTAL MATERIALES .PARA EM.t' AQUE 417,300.00 .AUALES. 

GASTOS DE OFICINA.-

46 

Se estima un costo anual para material de oficina de 5,000.00 

para papelería y útiles de escritorio. 



MAT~RIALES PARA CONSUMO.-

Dentro de los materiales de consumo, se consideran aouellos -
que son necesarios y que sufran desgaste rapido por el uso cons
tante, como son~ escobas, cubetas, detergentes,estopas,etc., es
timándose un costo anual de: 5,000.00 

''-

.MANTENIMIENTO Y CONSERVACI01i.-

Para éste concepto, se calcula un costo aproximado del 5% del 
monto total de las inverciones, tanto de obra civil, como de ma
quinaria y equipo. 

INVERSION 

5 % 

6 '013,639.83 

300,000.00 ANUALES. 

DEPRECIACIONES.-

Obra Civil. 

f 33 años ) 2 '480,836.00 

MAQINARIA Y EQUI~O 

( 10 años ) 1 '596,227.00 

OBRA ELECTRICA.-

( 25 años ) 810,660.00 

TOTAL DE~~CIACIONES 

261,756.79 ANUALES. 

81,867.59 

159,622.70 

20,266.50 

261,756.79 
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SE~UROS.-

De acuerdo con las Compañias Aseguradoras, el costo de la pó
liza anualmente es de 6 unidades monetarias al millar respecto -

al total de la inversión. 

Por lo aue el costo por aseguramiento de la planta será: 

Inversión 4'887,723.00 ( sin ,incluir IVA, ni imprevistos) 

Seguros.- 29,326.34 anualmente. 

48 



10.- ~ONCLUSIONES 

Definitivamente que por tratarse de un proyecto econó-
micamente viable - asegurandose financieramente su recupe -
ración se considera como el buen inicio de lo que será
una serie de empresas agroindustriales que apoyarán a los -
productores siendo una fuente forzajera, valioso auxiliar 
en épocas críticas. 

Teniendo otras ventajas, tales como: 

a).- El aprovechamiento ú 9ptimisación de los es
quilmos agrícolas. 

b).- Control de plagas por el pastoreo y un mejor
aprovechamiento de la superficie al desocupar 
se a tiempo las tierra, además de su oportu -
na preparación. 

e).- Integrado a la utilización de máquinas des 
granaderas de mazorca, propiciará un mejor . . 
control de las cosechas y el aprovechamiento-
del olote como materia prima. 

d).- La creación de una fuente laboral, prop~c~an
ño la elevación del nivel de vida de las faml 
lías benificiadas al respecto. 

e).- Finalmente, las disminución de la compactación 
de las tierras por el pastoreo, reflejada en
menores problemas para su preparación. 
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