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1.- I N T R O D U e e I O N .-

El pa{s cuenta con una poblaci;n de más de 70 millo­

nes ele habitantes, posee uno de los fndices de crecimiento d_: 

mográfico m:s alarmantes del mundo, calculándose que tendrá-­

para principios de siglo, más de lOO millones de habitantes. 

Este incremento de poblaci;n ha venido resintiendo los recur­

sos pecuarios del pa{s desde hace varias d~cadas, s~bre todo­

el ganado lechero que no ha crecido su .inventario, eficiencia 

y capacidad productiva ál ritmo necesario para cubrir la de--

d 
. , , , 

manda de alimento e una poblac1on cada d1a mas numerosa y --

exigente. 

De las diversas especies dom~sticas 1 el rumiante con 

tribuye con el 77% del aporte total de productos de origen -­

animal ingeridos por el hombre(5). Esta aportaci;n adem;s de­

valiosa, es ventajosa porque el rumiante se alimenta primor--
' 

dialmente de forraje y alimentos inJtiles para el consumo hu-
, 

mano como son los forrajes,remanentes de cultivos agr1colas,-

subproductos agroindustriales, productos nitrogenados y sub--
~--~-~=~~-~:-;=-~-~~ - -- -- ~ ~~~--~-~·-~-= 

origen pecuario como gallinaza, pollinaza y es .... 

tiércol. Estos elementos son transformados por el rumiante en 

productos alimenticios de alta calidad nutritiva como son la­

leche y la carne. 

La disponibilidad de alimentos provenientes del ru-­

miante y otras especies domésticas, est; limitada por el gra­

do de eficiencia productiva que difiere de acuerdo a regiones 



•...,b-_- ~" ,-

-------------------------------------------------------

2 , , , 
y pa~ses.J~~ tenemos que mientras los pa~ses en desarrollo po-

, , . 
seen el 60% del recurso pecuario mundial,estos producen un~ca~ 

mente el 22% de las necesidades de carne,leche y huevo.Como ~-, . . , 
contraste,un solo paJ.S desarrollado como los E.U.A. ,que unica--

., 
mente posee el 8% del total de la poblac1on animal,p~oduce el -

19% de la carne,leche y huevo disponible en el mundo.Bsto indi .. 

ca que este pa!s es siete veces má's eficiente en productividad­

animal que todo el conglomerado de paises en desarrollo. (14). 

De los animales domésticos,la vaca es la m¡s eficiente en­

convertir los nutrientes ingeridos en leche(cuadro l).Existen-­

otros animales como el pollo de engorda que puede competir con­

la vaca de baja producci~n,sin embargo, éste requiere del eonsu­

n~ de ingredientes alimenticios que puede utilizar el hombre P! 

ra su alimentaci~n.Siendo la vaca lechera un animal de elevada­

capacidad productiva ,es indispensable p~oporcionarle los me -­

dios necesarios para que manifieste ese potencial,requiriéndose 
, . . 

el empleo de recursos tecnolog1eos conoc1dos en la actualidad,-

! , . e ) para og.rar la maXl.ma eficiencia. 11 • 

Un ejemplo de la eficiencia productiva de la vaca lechera­

cuando se aplica la tecnologfa,lo representa la ganaderfa en --. 

control-efe p-roduccT;n~cfe~Ied1e -cie-Tüs--.E.u .:.e (6 ),que en. el lapso 

de 1960 a 1.975 increment; 1300 kilos de leche al subir de 4 1 800 

a 6 1100 l~ilos de promedio por vaca al año(cuadro 2).Este aumen­

to es el reflejo de los avances tecnol;gicos desarrollados en-­

los tf1 timos 25 años·, entre los que destacan :El Programa de Con-­

trol de Producci;n,La Prueba de Progenie,los Avances en Nutri-­

ci;n y Manejo ,Reproducci;n,Sanidad e Instalaciones. Otros paf-

886 no han logrado tecnificar su industria leche --------
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ra impidiendo que se logren niveles de producci;n similares. 

En este caso, se encuentra México que tiene una estructura ga-, . 
nadera peculiar y poco eficiente. El p~s cuenta con 8.6 mill2 

nes de vacas lecheras que 'difieren en caracterfsticas genéti­

cas y sistemas de cxplotaci;n resaltando tres grupos primordi~ 

les que se categorizan por el grado de intensificaci;n utili--

zada', ya sea intensiva, s emiintensi va y e.xtensi va. (9). 

El grupo intensivo también denominado como estabulado­

est; constitufdo ~rimordialmente por ganado de raza pura repr~ 

sentado por 1~ raza Holstein Friesian que contribuye con el --

12.2% del total de la poblaci;n de vacas lecheras y aporta el-. 
. , . 

50% de hl producCJ.on nacional~ .E1 este conglomerado que ut.tU-

za en mayor grado la tecnologfa moderna para la producci~n de­

leche. El ganado semiestabulado aporta el 20% de la poblaci;n­

y el 28% de la producci;n~ El ganado de ordeña estacional o de 

explotaci~n ~~ensiva, es el m;s numeroso representando el 68% 

del total y Únicamente aporta el 22% de la producci;n de leche , 
del p~s (cuadro 3). 

Bl. antiplano meridional~pos ee-e1~66~,~s% de Iéüf vacas 

Holstein-Friesian que contribuyen con el 35.1% del total de 

leche del paÍs. La zona norte cuenta con el 17.5% de las vacas 

de la raza citada y el 9.6% de la producci;n total. Ambas re-
'· 

giones son las de mayor recurso ganadero de la raza Holstein,-

contando con el 84% de la poblaci;n y aportando el 45% de la -

producciqn diaria n2cional. Bn estas regiones y en esta pobla­

ci~n, es don~e mayor impacto de producci;rí puede obtenerse me­

diante la ejc;cuci;n de programas de extensi;n tendientes a 
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orientar y mejorar la eficiencia productiva de la vaca lechera. 

, 
.Bl ot:to nucleo importante de ganado es el que corres--

ponde al denominado de ordeña estacional o de tipo extensivo, -
, . 

· · que comprende el 68% del total de las vacas y um.camente apo;tta~ 

·.el 22% de la p:toducci;n. El 49% de este ganado se local~z~ en la 
. , 

reg~on tropieal donde existen la mayor densidad ganadera y un 

eno.rme recurso de produccitn forrajera. Como contrapunto, ~xiste . 
el obstaculo de tipo ambiental que tiende ·a Ümi tar la: producti-

:' vic;lad por poseer caracterÍsticas climáticas de tipo extremoso -­

(alta temperatura y hÚmedad). Esj;e ambiente cálido. y hÚmedo pro-

' •. 1 

, f. . 
picia un merJio insalubre agreste y dihcil de controlar, sobre -, 
.todo cuando no se utilizan los recursos de la tecnologl.a moderna. 

··.Siendo la vaca lechera un animal con tendencias de elevada efi-­

ciencin productiva no debe descuidarse su manejo, alim~taciÓn,­

sanidad y protecci;n del clima con instalaciones adecuadas·, con­

el objeto de contrarrestar cualquier efecto o tensi;n ffsica que 
. . . , 

merme su rendimiento. Los resultados. de J.nvestl.gacJ.on obtenidos-

a la fecha, permiten asegurar que es posible obtener una elevada 

productividad clcl ganado lechero estabulado y mantenido en clima 
, o , 

tropical si se utilizan los metodos y sistema:> __ gue 1?. tecnolopa. 

m conclusi;n se puede afirmar que en M~xico existen o 

dos polos de desarrollo de ganado lechero que son~ 

, 
1.- La ganader~a localizada en la zona meridional y --

norteña constitufdo por ganado Holstein-Friesian­

c.x;_Jlotado en forma intensiva y de alto nivel de -

,,· 
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2~':"La ganaderfa localizada en ln zona tropical está -

eollS ti tufda por ganado criollo, suizo·, cebÚ y sus -

er~zas, explotado generalmente en forma extensiva-­

y eon un bajo nivel productivo. 

lb la ganaderfa intensiva se cuenta con un reducido -

nÚmero de animales (12% del total) 1 que producen mucha leche­

y un segundo conglomerado numeroso de vacas (68% del total),­

que produee un bajo volumen de leche, Ambos grupoS son sus 

ceptibles de mejorarse en su eficiencia y de contribuir en 

ferma netable en el aporte de leche para cubrir la demanda de 

una poblaci;n cada d{a más numerosa. 

Los f<tctores de mayor importancia que limitan el desa 

rrollo de la productividad del ganado lechero en México son: 

a .... Se carece de programas scrlidos de investigaciÓn·,­

extensicrn y asistencia t~nica·, repercutiendo en­

un alto fndice de enf ~rmedades, alimentaci~n de--

---~~~~~~~~~~~~ ~-~~~ ~f.:i:ai·ente¡··ma-k-·maneJor~ba-ja~repro~ucciÓn,. insegur! ~;; . 

dad en· la estrategia del mejoramiento génetico·, - .. 

etc., elementos que en forma definitiva repercu-

ten negativamente en la eficiencia productiva del 

ganado. 

b.- la acci;n de las instituciones oficiales es irre­

gular y carente de fuerza en sus programas, incon 

gr~entes en la acciÓn de las diversas dependen --
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cias que se encargan de promover la produccion, 

transform2ci;n y comerci<~lizaci;n de la leche, ya -

que puede haber algunas que poseen buenos programas-

---------.Pa ra_el_fomento-de-es-tas-ae-t-i-v-idades-y-a- la-vez --­

otras que limitan la acci;n mediante el uso de polÍ­

ticas diferentes en relaci~n al crédito,legislaci;n­

y programas de desarrollo. 

c~-La leche tiene un precio cautivo regulado por la ac­

ciÓn oficial que se limita a la leche pasteurizada-­

que representa el 68% del volÚmen comercializado en-
, En . ,. el pa1s. relac1on a queso,crema y mantequilla, --

tienen precios libres, lo que influye en el descon-­

trol de la oferta del fluido, ya que cada dÍa se des 

tina un volWnen mayor a la elaboraciÓn de derivados, 

limitando la disponibilidad de la leche para cubrir­

la demanda del consumidor •. La reducida flexibilidad­

en el mercado de la leche fluida debido al precio -
controlado existente, desalienta la producci~n al 

disponerse de insumes no controlados que reducen la­

rentabilidad del negocio, sobre todo s.i s.e trata de­

explotaciones de baja eficienciaprodt.fc-tTvá~~~~ 

d.-Las vfas de comunicaci;n no son adecuadas impidien-­

do el fácil acceso de la leche a los cantros de con­

sumo y el transporte oportuno a los centros de 

transformaciÓn. Esto ocurre primordial~ente en los-­

estratos menos intensivos, que agravan su situaciÓn­

por la estacionalidad en la producciÓn de leche, --
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que ~S abundante en la epoca de lluvias,temporada en 

lél que se presenta ia ~ayor d..Úi.cultad para el. tran~ • 
- · .•.• , . . '1 ·, , . • • 

porte de 12 leche perdl.endose. v'olumenes co,r:¡sJ.dera --

bles ·por falta de recursos .adecuados para su comer--

cializticib'~ ~ 
e.-Rl transporte y Co~ercialiÚtcibn efe la !éche ,€S de--. 

ficiente, exis,tiendo métodos m~y heterogén~s de·: re-:-

l,· 

'!·· 

·.· 

·coleccib~, procesamiento,:·~onservaciqn y distribu·~- ?:~é',. 
ci;n, existit;!ndo grandes ·volÚmen~s d.e .e~ te ali~~~t6~. 
que se dejan de extraer, se ·des~omponen y se .:inuÚ~.:_ ·. 

!izan por no existir un canal adect1ado . de mercadeó. 
, . . . . . .. ·. 

la costumbre PoPUlar sobre habites de corisumo,·el .;.. __ 

abuso de algunos introductores que adulte_ran·, y espe:.. 

'culan ·con este allÜmento, motivan desaliento y limi--· 
.. 

tán el consumo • · 

f .-Bi .conjunto de factores ci tactos anteriormente,promue, . . . ... -

. , . .. ·. 

ven desaliento en ia produécib'~ y' co~erciaÚzacib'n--·: .· · · ·· 
·' . . .' . ,· 1: 

,. 

••• -l.• • 

de la leche~motivando. que el 45% del voiÚmen ·produc'i .· . 
.. · ... . - : 

. cto' a nivel. nacional sea atitoconsumido o dis~ribuido-
an··forma-llmttada y regional·, .. ya· sea· en forma· de le~ 

- :, '. ( 

., . 
lacteos •· 

'. 
'·' 

Esto implica que actualmente· no existe eh e.1. pa!s U'na--

. ; carencia r~ de leche por una in~ufici.ente producci611 o:· por ..;.. 

falta ci.e vacas que 1a aporten, sino _más· bién a u~ p'~oblema de­

mercadeo y comercializacibn que frenan la explotacib'~ del po~­
tencial productivo de la g"Í:made~fa de. le~he naCional, ~spec¡~~ . 

'·. 

' •, 

•• \' i 

. · .... 

. ' 
. ··-~ : .: .... : 

· .. ) ... 
. ·, 

., 
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mente de la ubicada en los estratos semiintensivo y estacio-­

nal. 

En sÍntesis, puede afirmarse que el pafs cuenta con -

un inventario de ganado lechero potenci~lmente susceptible de 

mejorarse y posee la capacidad para proveer el alimento requ~ 

rido por una poblaci~n cada vez más numerosa y demandante.(3). 

Este ganado es de muy bajo rendimiento, consumiendo -

en la actualidad recursos y tierra en exceso que pueden em-.­

pltarse en la producci~n de alimentos destinados a p~oveer los 

nutrientes demandantes por la poblaci~n del pafs. 

Un incremento en el aprovechamiento del animal y de -
. . , 

la tierra, pe.rm1hra aumentar la eficiencia productiva de los 

recursoS disponibies. Esto puede lograrse mediante la difu -­

si;n y aplicaci;n de la tecnologÍa disponible en la actuali-­

dad. 

El incremento de la eficiencia productiva del animal­

y de ln tierra', 'será~poiibl~e~fo~~fr:iil~omoo:nirite la ejecuciÓn -

de un programa integral de divulgaciÓn y extensiÓn que permi­, 
ta difiundir y aplicar la tecnologl.a disponible. 

Es necesario apoyar este programa con el mejo~amiento 

modificaciÓn, ejecuciÓn y correcciÓn de otros factores que 
. . , , 

inciden y de&all. en tan la p roducc~on de leche en el pal.s. 

Bn M~x.i.co para principios de siglo, se es tima que 

existirán más de 100 millones de habitantes, y la demanda dia 
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, 
ria sera, por lo menos de 50 millones de litros de leche, Ac-

tualmente se producen 22 millones de litros aproximadamente,-

227~o la produccJ.·o'n por lo que se requiere incrementar en un te en 

los pr~ximos 20 años.(2). , 

Con el objeto de lograr cubrir la demanda de leche --
" . para los proXJ.mos 20 años; se contemplan varios planteamien--

tos que son: 

1.-
,. , , .· 

Incrementar el numero de vientres en el paJ.s·, 

mediante la importaci~n de vaquillas al parto. 

Esto representarfa una alta fuga de diviSas y 

una mayor demanda de insumos para su alimenta 
. , 

CJ.on. 

2.- Aumentar el rendimiento de los hatos lecheros -­

en uno o mts de los estratos ganaderos lecheros­

existentes' en el pa!s. 

3.- Desarrollar una combinaci;n de ambos. 

La ·' 1 , '· , segunda opc~on resu ta ser la mas economJ.ca y pra~ 

tica de realizar., ya que no requiere de la inversi~n de gana:. 

do e infraestructura. Los esfuerzos y recursos econ;micos se­

encausarfan otsicamente al mejoramiento de la eficiencia pro­

ductiva mediante la aplicaci;n y uso de la tecnologfa dispo-­

nible a través de la estructuraci~n de :un programa de divul-. , . , , , 
gacJ.on y extensJ.on. Esta accion permitira realizar cambios --

importantes en cada estrato y lograr transferir animales de -

menor productividad a un nivel superior y más intensivo. Ade-
, , , 

mas, no solo debera considerarse el incremento de la produc-

ci~n y la eficiencia alimenticia de la vaca, ya que la tierra 
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juega un papel preponderante como productor de alimentos, r~ .. : 

quiriéndose una superficie menor al mejorar~e el rendimiento 

de forrajes y granos. 

Este incremento de 12 productiv~4ad ~e la vaca lechera , 
no es un evento novedoso, ya q),le otpo¡; pu~e.s l?éfl experimenta-

d~ esta mis~a tendencia, logrando c~l:frir la demanda cie leche -
. , 

ÍJlterna y exportar sus sobrantes. l3st,e mecam.smo nq ¡:¡olo ha 
• 1• •• : '. ~·1 '~ ,1 , 

permitido proveer las necesidades de leche,· sino tambien se ha 
r 

lj-~ogrado reducir el inventario de ganado y superficie de tierra 

destinada al cultivo de forrajes y granos para la alimentaci;n 
\ 

de estos animales. 

-Sn eJ. cuadro 4, se prese~;tán ·los ft_a¡:nbios ocurridos en-
. .. , , 

B.U .A., -paJ.s que tenl.a 25 millones de vacas lec_per_E}s en el año 

de 194~, y se redujo a 11 millones par,a .e.l.' 9Po <:le 1978. La pro 
1 ., : l ¡ .... 

du.,.l.· o' n de , , : ~... ·~ le,che por yaca se duplicp y fue P()S~ple .. fj.~guir cu -
, • ,. f".O •: ' , 

bd~4e la demanda .. interna y ªUJ:l export?tr leche a otros pa1ses 

La ~fiei~cia productiva del ganaqp ~e inc~emei:J.~; ,f-e~_ 54%, lo-­

grándo~e 4tl mnyor volt!men de leche con una reducci-Ón _de_Ja __ utL. 
; ' - ~~ --~~ ~-~~~=--~-~~--~~"4~~ --- -

r-~--- • ;ti-~t~~~ ~~l/faT.i.p-¡er}to·, -¿~;· ~~~ ;tle~~; inventario de . ~nimales y 
1 '. f.• '• 1 ' ' 

· áJt~a d~ ,;p,ltivQ, .permi~,iendo destinar la s4peJ;"qc!~ sobrante a 
. • 1' . ' . . ·. ' 

la.'.plr~~\JceiÓn d·e aliment,o pará et'hombre.q~). _<: 
-f.:; . . 1.-:·:-
f.~ ~- ' 

~stert dos fases fundamentales qu~ partl,~ipan en el -

desarrollo y mejoramiento de la proquctiv~dad_ ani,ma1, que son: 

La investigaci;n que desarrolla.. los métod~~ ::t~~d~l;gicos para­

hacer máS eficiente la producci;n de alimentos y la extensiÓn­

que permite que esta metodologfa t~cnica sea difundida y utili 
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zadá en forma apropiada por el ganadero y le permita incremen 
.· .~ 

tar el ren,di .. Ill,i~to de los animales explotados a un costo me~~r 
···:·.' .·· .·, .. ·,, .. 

nor. 

~ ~~naderfa lechera es 14n ~!aro ej~.plo ~e 1~ que 1á 

investiga~iin, ~1 esÚ'blecimientp :le programas de control de-­

enfermedades 1 de evaluaci;n del comportamiento animal y de -"" 
;, ~,, "' -~· ~ 

extension puede lograr para incrementar la-productividad ani-...... --

mal. Los avances de mayor connotaci;n que hari ocurrido y se -

han difundido en los Últimos 50 años son: 

* Nuevos método~ de alimentaci;n. 

* Registro de producci;n por computadora. 

* Sistemas de ordeño mecánico. 

* Inseminaci;n artificial con semen congelado. 

* Prueba de progenie. 

* Reducci;n o erradicaci;n de enfermedades infeccio--

sas. 

* Indices reproductivos de mayor eficiencia. 

*!novaciones en las instalaciones y equipo. 

La extensi;n pecuaria ha sido uno de los fundamentos-­

de mayor importanci~ para desarrollar la ganaderfa lechera en 

las condiciones que actualmente conocemos. Este proceso de di 

fusi;n se inici; en el Último tercio del siglo pasado por paf 

ses desarrollados mediante un proCeso lento que permi ti; ir -

conociendo y utilizando más y mejor la tecnologfa disponible. 
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Un factor de importancia que debe considerarse en for­

ma especial, es la regionalizacitn de la extensitn debido a la 
, . 

diferente disponibilidad de recursos naturales, econoi11l.cos y 
, , , , 

humanos de cada area. La aplicacion de la tecnolog~a no sera -

igual en la regí~n tropical y la templada o seca y la metodo--
, . , 

log~a var~ara de acuerdo al estrato ganadero que se desee in--

cidir. 

Las problemáticas existentes en cada estrato motiva -- • 

el cambio de acció'n de la extensi;n. Los problemas y los méto­

dos recomendables se hacen más complejos a medida que el estra 

to es más intensivo y los hatos son más grandes, requiriéndose 

de una aéCCitn de extensiqn especializada en ganado lechero, y 

una atenció'n personal por técnicos dedicados exclusivamente 

a esta explotació'n pecuaria'. 
~-- ---· 



ALIMENTO 

Carne de Puerco 

Huevo 

Carne de Pollo 

Leche (3,é00 Kg/año) 

Lec.h.e (S, 4-00 Kg/ año) 

Carne de!Res 

1/ Energía Digestible 

(Reid. 1970 ) (11) 

CüADRO N° 1.- EFICIENCIA DE PRODUCCION DE PROTEINAS Y ENERGIA 

POR ALGUNOS ANIMALES ro.·JESI'ICX>S. 

Proteina 11 Gr./Mcal de ED-
. ~ Energí'¡ 

. como o de ED-

6. 1 18 

1 o. 1 12 

11.9 12 

10.5 22 

12.8 27 

2.9 6 

..... 
w 



• ~1 

CUADRO N°2.- CClPARACION DE PRODUCCION LA~.A DE VACN3 

OON O SIN CONTROL OFICIAL JEN LOS E.U.A. 

MIO (1) 

LErnE Kg. 

1930 3474 
1940 3697 

1950 . 4169 

1960 4800 ,, 

1965 5444 
1968 5909 
1975 6100 

1.- VACAS EN CONTPDL DE PRODUCCION. 

2.- VACAS SIN illNTPDL DE PRODUCCION. 

(2) 

LEGiE Kg. 

2016 

2054 

2324 

2964 

3342 
4025 

4213 

.3.- SUPERIORIDAD PRODUCfiVA DE lAS VACAS EN CONTROL. ,, 

DHIA Lecter(1976) (6) 

(3) 

LECHE Kg. 

1458 
. 1643 

1845 

1836 

2101 

1883 

1643 

% 

4i. 

44 

44 
3o 

38 
32 

31.1 

.... 
+>-



CUADRO N° 3.- RELACION DE LA POBLACION DE GANADO LECHERO EN MEXIC0.1980. 

,, 

---- ESTABULADO 11 
1 

RJ::GION CABEZAS LITROS-D]:A ,, 
1 

~ 

Altiplano 7.1(66.5) 77.4(70.5) 

Norte 1. 76 21.2 

Trópico 1.7 11.3 

':'otal.- 10.6(12) 110.0(50) 

( CIENTO DE·MILES ) 

SEMI-ESTABULADO 
CABEZAS LITROS-DIA 

3.8(22.0) 14.4(2-.4) 

4.4 

9.1 

17.2(20) 

16.4 

31.0 

61.8(2!il) 

ORDEÑA ESTACIONAL 

CABEZAS LITROS-DIA 

T O 

CABEZAS 

T A L 

LITRO-DIA 

12.9(22.0) 12.9(20.8) 23.8(27.6) 104.6(47.4) 

14.2 

31.4 

58.5(68) 

14.2 

21.9 

20.2(23.5) 51.8(23.5) 

42.2(48.9) 64.2(29.1) 

48.9(22). 86.2 220.6 

··-· --- ·-- ------ ---------:-------------------------.,..----· 

Plan Nacional Ganadero. SARH., (1977-1982) ( 9 ). 

-(J'1 



e o N e E P r· o 

NUlíERO DE VACAS 

PRODUCCION VAC.~-~0 

PRODUCCION Dll\IUA DE 

IEQ-IE, 

CONSUMO Tffi'AL DE TND 

POR DIA 

EFICIENCIA DE f-.LIMEN­

TJ\CION 

INCREMENTO DE EFICIEN-

CIA % 

1ND AHORRO i\NU.AL(BASE­

~1A.IZ) 

UJ¡-\DHO N° 4 FELACION DE Lt\ POBU\CION DE GPJ'li\.00 LEQIERO Y SU 

PHODUCTIVIDAD EN LOS ULTHOS 30.t$0S EN E.U.A. 

1 9 4- 5 

25 MILLONES 

2,100 K. 

144 MILLONES DE K. 

172 l.YIT LLONES DE K. 

1. O K. TND/0. 86 K. 

i 9 7 S 

11 BILLONES 

_ 5,000 K. 

151 MILLONES DE K. 

11 O MILLO~-JES DE K. 

1.0 K ~T0/1.32 K. 

54 

22.5 MILLONES DE TON. 

U.S. HOLSTEIN. NAP.ZO, 198a. ( 12 ) l­
o-
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II .- O B J E T I V O. 

El presente trabajo se realiz~ en el Estado de-
, f' . Queretaro, con el 1n de conocer, evaluar y anal1zar la es 

tructura que conforma la ganaderfa lechera en la Entidad. 
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II I • - MAT BRIAL Y ME1'0DoS ~ 

Se formul; una encuesta simple, no complicada y de ff 

cil contestaci;n que permitiera recabar la informaci;n para -

. conocer las caracterfsticas que tiene la poblaci;n ganadera -
, 

que forma 1::: Cuenca Lecherz, del Estado de Queretaro, y contar 

con un inventario ganadero lo más aproximado a la realidad. 

Por medio de estn encuesta se capt; la siguiente informad6n: 

- Cantidad de Ganado Lechero. 

Cantidad de Reemplazos. 

- ?arrunetros Productivos. 

- Ti!)O de Ordeña. 

- Destino del Producto. 

Area de Cultivo. 

Bn el cuadro 5 se ~resenta la forma que se utili~ -­

para realizar la encuesta por hato. 
-- -------- --- -~ 

Se visitaron las organizaciones relaciom:las con la --· 
-~-~~~==---*~~ ~--..-~~~--,-= --,-~-#'-i -~- ~---== =-.=""-~ • , '· ··-- -~-------·~-~~------------ -· -·- .~--· ~--------

~·gan'áCH~h~- lechera, con el objeto de captar la mayor informa-

ci;n posible de los hatos lecheros, ubicados en la entidad. 

Estas organizaciones fueron: 

* illiiON GANADERA P,BJIONAL DE QUERETARO. 

* J.ScCIACIONF.S GANADERAS LCCALES. 

* ASCCIJo.CION DE CRilillORFS HOLSTBIN-FRIBSI/.t.N DE MEXICO. 

* 31JTCO DE CREDITO RURI~. 
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Se entrevistaron tosos los Presidentes de las i..socia-­

ciones Locales p2ra obtener una inform<·,ci~n más detallada so-­

bre los propietarios y la ubicaci;n. Se localizaron los hatos-
, 

mas conocido$ en un mapa del Estado y se estnblecieron rutas -

de vista por Hunicipio, ademns se pidiÓ la cooperaciÓn de los­, 
ganaderos encuestados para detectar ganaderl.as no registradas-

b 
. , 

y cu rl.r asl. el total de los hatos que durante el recorrido se 

en contra ron , 

Se tabularon y sumaron los datos obtenidos y se esta-­

blecieron distribuciones frecuenciales de los siguientes para~ 

metros: 

-----. --·-~- -----

Promedio producci;n por vaca vientre-dfa. 

Promedio de vacas por hato• 

DesviaciÓn estandar de producci~n lactea. 

DesviaciÓn estandar de vacas por hato. 

Producci<~n Ejid.al y particular. 
--·-- ----

- fu~t~s-- Cie -come-ida1izaci~rc y--ct~stino de--la -leche,- ------

.;.---.Est-ratificaciÓn __ de_los_l:la_to§ _de acuerdo su tamaño. 
. ---- --- ---~- -~ -'" =~~--~ -·-~-~-~---

DeterminaciÓn de la capacidad instalada de las plan ... 
tas pasteurizadoras e industrializadoras. 



CUADRO N" S.- CUESTIONARIO UTILIZADO Pl\PJ, Lt'\ REffiPILi\CION 
DE Dl\TOS DE LOS HATOS LEQ-lEROS. 

HOJA N° FE0-1'\ ---- -------------------
NOJ\ffiRE DEL PP.OPIETAFJO -------------------------------
H0:·1BPE DEL R/\NQIO -------------------------------
DIHECCION · TEL. ---------------------- ----------------
Mu'NICIPIO ESTJ\00 ------------------- ---------·--------
I. - ORDEÑO. -

a) TIPO DE St J..A DE ORDERO. 

TPNDE-I ESPINA DE PESC\.00 PJ\Ff.D/\ -- --
aJBETA PORTATI L JIJANUAL --- ---
1,]\RCA JARRAS PESADORAS ---

b) TOTAL DE UNIDADES DE OBBENo ______ _,..... ___ _ 

e) Tafi\L DE OR.DEf!fJJORES 
--------------~-------

d) TIEHPO TOTAL DE ORDENO 
--------------~----------

e) TOTl.L DE VACJ.S EN LEGill ------------------------
f) TOTAL DE VACAS VIENTP.E -------------------------g) PRODúCCION -TorAL ·nrP.RIA- -·--- -- ----------------------------
h) PRUEBA DE 0\LIFOP.NIA GRADO 1 O HAS % --------
i) PESAJE MENSUAL --------------------------------

II.- PARl\i·.lliTROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS.-

a) PROMEDIO PRODUCCION VACA-LEGIE 
~----~------------

b) PROMEDIO PRODUCCION Vi\Ci\-VIENTRE ----------------
e) PROMEDIO DE DIAS DBL PERIODO SECO ----------------

continua.-
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d) PROMEDIO DE DIA EN LEGlli% ------

e) PRür··'lEDIO DIAS DEL PRIMER SERVICIO DESPD'ES ---

DEL PARTO ~-------------
f) PORCENTAJE DE FEIITILIDAD O SERVICIOS POR --..:-

CDNCEPCION 

g) PRCl1EDIO DE DIAS J\BIERTOS __ _ 

h) INTERVJ\10 E!·ITRE PARTOS-------'-----
INSEMINA USA. TORO CUANTOS TOROS TIR.NIJ -- ---
CUl~NTAS ffi?:!Pl\fliP..S USl\ (I\'TI3NCIONELAS)_. ____ _ 

I I I • - REEHPk~ZOS 

CPJA COMPRA. ES lYUTOSlJFICIENTE ------ ------------
IHPORfA COI'·1PAA EN EL PAIS 

~----------------- ------------
0\t\ffiDAD DE RfB1PlAZOS -------------------------
EDAD O PESO AL PRU1ER SERVICIO ---------------------
IV. - AGRI COL'\ 

SUPEP.FI CIE PARA. S IE!-·1BRJ\ DE FOPP JJES --------------------
SILO~~=~-~··~----~~~------------------------

q~,,., V. - E!\lTPEC.O 

TJiNQUE ENFRif~P. A QUIEN ENTREGA ----------------- ~---~---
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IV.- R E S U L T A D O S. 



MUNICIPIO 

.Ame aleo 

Colon 
Corregidora 

E. Montes 
Huimilpan 
El Marqués 

P.Escobedo 
Querétaro 

San Dl.del Río 
Tequisquiapan 

T o t a 1.-

Promedio .. - . 

~ 

f 

H A T O S VIENTRES 
No. 'ó No. . % 

'Í 

6 2.6 146 l 0.6 
22 9.7 4.,.645 18.5 
45 19.8 2,203 8.7 
6 2.6 183 0.7 

10 4.5 
\1 

178 ¡ 9.7 

61 26.9 10,495 l41.6 
23 10.1 3,507 13.9 

20 8.8 1 ,598 6.4 
29 12.8 1 ,876 7 LL . ' 
5 2.2 383 1.5 

--
227 25 ,2J4. 

111.2.Y 

1/ VAOS POR HATO. 
:1 : 

CUADRO N°6.-RELACION DE GANADO LECHERO EN EL ESTAOO 
DE QUERET.1\RO, 1982. 

PEENPLAZOS PRODUC. LACI'Ef ... 
No. % LITROS % 

71 0.5 1 '150 0.3 
2,505 17.2 58,511 17.2 

718 4.9 28,725 8.4 
96 0.7 582 0.2 
52 0.4 2,553 0.7 

5,730 39.5 148,088 43.4 

2 ~ 147 1 ~-. 8 50,678 14.8 

1 ,389 9.6 22,658 6.6 
1,463 10.0 23,236 6.8 

343 2.4 5,465 1.6 

14,514 . 341,946 . 

13.5~ 

f\.RE.t\ DE CULTIMO 
r!f~ % 

87 

1489 
831 

235 

66 

3020 

1210 
762 

1239 
388 

9326 

2.73/ 

0.9 
16.0 
8.9 

2.5 

0.7 
32.4 

13.0 

8.1 

13.3 
4.2 

2/ PRODUCCION PRCJ.ffi~IO POR VACA-VIENTRE. 

3/ 
... 

CtJ3EZAS POR HECfltREA. l\) 
w 



PRODUCCION 

Li\CTEP~-LITROS 

PJ'u'\JGO --
9.0 6 Menos 
9. 1 a 11. o 

11 • '! a 13.0 
13.; a 15.0 

15.1 a 17.0 

17. 1 a 19.0 

19. 1 6 :Más 

TOTAL 

CUADRO N°7.- DISTRIBUCION POR FRECUENCIA DEL NIVEL DE PRODUCCION 
l.J\.CI'EA POR VACA VIEHTRE POR DI!~ EN EL ESTADO DE ---

Qu"EFETr'\RO, 1982. 

HATOS VH:J..S PRODUCCION L\CTEA 



RANGO 
:¡ 

H A;T O S 
1 

VACAS POR HATO No •. i 
; 
i! 

20 .. Nenos 75 1 o 

21 a so 46 

51 a 100 ~-0 

101 a 200 31 .1 

1 

201 a 300 13 

301 a 400 7. 

401 a 500 4 

501 a Más 11 

T o t a 1 - 227¡ 

QJJJ)RO N°8 DISTRIBUCION POR FRECUENCIA DEL Nt.iMERO 
DE VACAS POR HATO Y PRODUCCION LACI'El\-
Th~ EL EST¡~ DE QDERETr\RO, 1982. 

VACAS PRODUCCION LACI'Et'\ 

% No. % 

33.0 804 3.2 

20.3 1s570 6.2 

17.6 3~023 12~0 

13.6 4,537 18.0 

5.7 3?342 13.2 

3.0 2,437 9.6 

1. 7 1 ~859 7,3 

4.8 7~662 30.3 

25,234 

LITROS % 

7?397 2.2 

15~528 4.5 

37,955 11 • 1 

59,788 17.5 

44,403 13.0 

35' 122 10.3 

28¡926 8.5 

112,922 33.0 

341 ?946 

PROMEDIO 

9.2 

9.9 

12 o 6 

13.2 

U.3 

14.4 

15.5 

1 ~-. 7 

N 
ln 



ESTRATO 

EJIDAL 

P ARI' I ClJJ..J'..R 

T o t a 1 -

. !¡ 

'1 

VACt~ VIENTRE 

CABEZAS 

1,135 

24,099 

25 ,~34. 

(!• 
fl 

4.5 
¡1 

1 

95.5 
,, 

;1 

CUADRO W'9.- PRODUCCION LECHERA EJIDPL Y PARriOJl.J\R EN 
EL ESTI\.00 DE QUERm'AR0 1 1982. 

PRODUCCION l.J\CfEA /\REA DE CULTIVO 

LITROS % PROM. VIFNTP.E H!\. - (! ' 
~ CAB.X PJ\ .• 

16~495 4.8 14.5 577 6.2 1. 9 

325~451 95.2 13.6 89749 93.8 2. 7 

341,946 13.6 9~329 

PRODUCCION PROMEDIO VACA/I'~O. 

'E..J11)¡~ . ; 

·PARI'ICULAR 

5292 Lts. 

1!·965 Lts. 
[\) 

"' 



EN ffiNTP-DL DE 

PF.ODUCCION (*) 

SIN aJNTROL DE 

PRODUCCION 

No 

24 

203 

227 

CUJ\DRO N° 10.- ro,1J?/%\CION DE PRODUCCION k\CTEA. DE VACAS OON Y SIN 

CONTPDL OFICIAL GrEL ESTJ\00 DE QUERETAR0 1 1982. 

H A T O" S 
1: ~ 
;¡ 11 
j 
:~ ... 

il 

1 

,110 

90 

VIRWRES 
No 

7,693 

17,541 

25,234 

% 

30 

70 

PRODUCCION LACT~ 

LITPDS 

122,541 

2191405 

341,946 

% PRONEDIO l!Pl11\13 

36 15.) 

64 12.5 

(*) HOLSTEIN FRIESI.AN DE MEXICO, A.C., Queré:aro, Qro. 
' 

·, . , N 
-,.3 . 



CUADRO N°11.- FUENTES DE C(l,ffi.0.CIALIZACION DE LECHE PRODUCIDA 
FN EL ESI'AOO DE QUEP.ETARO~ 1982. 

H A T o S .VIENTRES L E e H E 

DESI'INO No'¡ 
·,1 % No \ LITROS % 

- PASI'EURIZADA 91 40 -- 17,730 70 ~52l841 74.0 

Quesos 48 4,994 62~458 

th..llces 4 51 610 
Crema l, 6 80 
Evaporada(Carna-

tion) 1 46 820 

Panificadora 1' 4 18 - -
- INDUSI'RIALIZADA ~ 24 S, 104 20 632986 18.7 - -

Expendio 56 1 ~ 771 19,340 
Establo 20 617 5~679 

AutoconstunO 511 ,, 15 100 
., 

'1 ,, 
----;-

·¡ 

36 - CRUDA 81 !! _b_903- 10 25,119 7.8 --y - -----

T o t a 1 : 227; 2?,234 ~41 ,946 

N 
00 
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' DISTRIBUCIO'I Y UTILI ZAOON DE LECHE. FLUIDA EN EL ESTADO 
DE olERETARO EN EL AÑO DE 1982 

14% 

1 

!1 
i¡ 

11 

!19% 
1¡ 

1r 

j 
. ;L ,,. 

,, 

:: 

TOTAl 111,~46 lTS.OIARIOS 

PASTEURIZADA 

·ALPURA 
LLOSA 
SE-DE-NA 
AHACELI 
U. P. fJ. 

/NDUSTRIAUZADA 
QUESOS 
EVAPfJHAOA . 
DULCEHIA 
CHEMEH/A 
PANIFICA!JOHA 

CRUDA 
EXPENDIO 

ESTABLO 
AUTOCONSUMO 

liTROS 

214,666 
2,000 
4,270 
9,510 

22lJ95 
252 84/ 

liTROS 
62,458 

820 
610 
80 
"18 

IJ,981 

liTROS 
1!), .140 
5,679 

lOO 
25_111 



PROCESAOOR 

ALPURA 

LLOSA 

SEDENA 

ARACELI 

U.P.Q. 

T o t a 1.-

>"" 

CUADRO N° 12. - LEQffi PASTEURIZADA PR lDUCIDA EN EL ESTAOO 
,, 

DE QUERETARO, 1982. 
~· '1 

LUGtu~··DE HATOS VACAS LITROS 
PPzÜCESAOO No No No 

' 
" il 

MEXICO~ D.F. 49 14,559 214,666 
ll 

MEXICO~ D.F. 1 150 2,000 
,': -
'i 

50 14,709 2162666 
j! 

¡ 
,, 

QUERETARO, QRO. 1 364 4,270 

QUfRETARO, QRO. 7 748 9,510 
;1 

,1 

QUJPRETARO,QRO. 33 1,909 22~841 

41 3,021 ~175 

91. 17,730 252,841 

% 

85.7 

14.3 

N 
-o 



~ ,...: ! ...-,:: ""'t 

.SISTEMA DE 

ORDEÑO 

MANUAL 

MECANICO 

'f • t a 1. 

HATOS --
No 

109 

118 -

227 

.- . .., - __ t ~- ,.:~~-:~ .,. ..... _ '- e;:- ..... ~. __ ._ "--"""'".· -:~~~ ' ..... ' ::-. ;--.-~ ;~ -

% 

1 
48.0 

i: 

CUADRO N~ 13. - RELACION DE SISTEMt..S DE ORDENJ'i. PAR'\ 

GAl\IAOO EN EL ESTADO DE QUERETARO,--

1982. 

VACAS PRODUCCION DE LriQiL ---· 
PROM/ Hi\TO .N° % LITROS % PKOi·:illDIO ---

24.5 2,672 10.6 24~015 7.0 8.9 

52.0 191.2 22,562 89.4 3172946 93.0 '14. 1 

25,234 341~946 

VJ 
o 



srsm1A DE 
ORDEOO 

OJBETA 

PARADA 

TANDEM 

ESPINA DE 

PESCA.OO 

GIRATORIA 

TANDEH 

Total.-

:i 

1 

H A T O S 
No % 

ji 

20 17 

45 ji 38 

37 31 

15 j 13 ,, 

,, 

;t 

1 ii 1 

118 

CUADRO N°14.- RELACION DE SISTEMAS DE ORDEOO MECIL-HCO 

P/-IAA GJ'.NADO LEa-IERO EN EL ESTAOO DE --­
QUERETP.P.O, 1982. 

VACAS PRODUCCIOi'-l DE LEQ.J 
PROM 7 HATO. N~ % LITROS % 

40.6 813 3.2 9s230 2.7 

177.7 7,998 31.7 110,171 32.2 

218.6 8~088 32.1 123~340 3~. 1 

341.5 5~123 20.3 679990 19.9 

--- 540 2.1 ~200 ... 1 

21s562 317,931 
w 
...... 

, .... 
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RELAOON DE SISTEMAS DE ORDENA 
EN EL ESTADO! DE QUERETARO 
. -1982-

227 HAT0S 

OODEÑA MECANICA 118 HATOS 

SISTEMA VACA LJTROS 
PARADA 799_8- 110,171 
TAN DEN 8088 123.340 
CUBETA 813 -g 1230 
E.OE PESCA ~IZ3 67.990 
Gl RAiORIA 540 7.200 
TOTAL 22.560 317.931 

E.R. 

f.i 



QJ.ADRO N° 16 • - ESTRP,TOS DE Gt-~:'L-'\00 LE mERO EN EL 

ESTADO DE QUEP.ETARO, 1982. 

E S T R A T O HA T O S VIENTRES PRODUCCION IACTEf" SL'PERFICIE _ VIENTRES 

VlCJl..S POR P.ATO N° ~ N° _ % LITROS _L PRCl\1. HAS. !__ Pta. P.A. 

50 ó Menos 121 53 2,374 9 22~925 7 9.6 1399 1 i 1.6 

51 a 100 40 18 3_,023 12 37~955 11 12.5 1212 13 7.4 

101 ó Más 66 29 19,837 79 281,066 82 14.1 6715 72 2.9 

Total- 227 25,234 341,946 9326 

w 
N 
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ESTRATOS DE GANADO LECHERO QUERETARO 1982 

( 9. 9 LITROS) 

2.11'4 ... 
50 . \IICAS O MENOS 

HATOS. 

VIENTRES. 
LITROS. 

1 
1 

( 12 .5 LITROS) 

40 

.1 02.1 .11,1$5 ... • 
51 A 100 VACAS 

1 
1 
1 (14.1 LITROS) 
1 
1 281,066 
1 11,8.11 
1 
1 
1 
1 
1/ 

l • 
1 
1 

. 1 
1 
1 

: ... • 1 
__ L__·-··· 

101 O MAS VACAS 

PIQIEDIO PROOUCCION POR BTRATO 

• 1 
1 
• • 1 
1 

·¡ 
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UJADRO N° 16. - RELACION DEL VOLliNEN DE LEG!E FLUIDA 

DISPONIBLE PARA EL CONStJr,() DE LA PO­

BLACION DEL ESTJ'.OO DE QL"ERETARO, 1982. 

PRODUCCION DIARIA: 341,946 ·Litros. 

LOC.'\1 --
LITROS 

UNION DE PRODUCI'ORES 

DE QUEREH\RO 17,000 
·> 

!! 

ARACELI 10,000 
~ 

SEDEN'A 
1 

2,500 

' 
ALPURA ---

t 

LALA i: ---
LECHE CUADRITOS !¡ ---

~ 

CRUDA 252000 

T o t a 1 .- 54,500 (54%) 

FORANEA 
LITROS 

10~700 

---
---

12,000 

13,000 

10,200 

45,900' ( 46% ) 

T O T A L: 

27,700 

10,000 

·z,soo 

12,000 

13,000 
..... ;' 

!'F"': 

10;2oo 

100,400 
w 
w 



UNION DE PRODUCTORES 
DE QUERETARO. 
. (Envase de Cart6n) 

.A.RACELI 
(Envase de Vidrio) 

SEDENA 
(Envase de Cart6n) 

CAP~\TION(Evaporada) 
(Envase de Lata) . 
T o t a. 1 .-

OJADRO N° 17. - "RELACION DE PLANT \S PPOCESAOORAS DE LEQm 

VJ' ACIDAD 
ÍNSTl\LADA 
Lts ./ Dia 

45,000 

12~000 

30,000 

42~700 

1 514,000 

EN EL ESTPilO DE Q JERETARO •. 

a) • - PUJITAS PASTJURr'AOORAS. 

LITROS -- CAPACIDAD 
PRO:OESA-- EN PROQ3DENCIA 
OOS POR - FUNCION % :1E LA LECHE 

DIA. 

f"'TtlRETARO 60% 

27,700 61 wiillALAJi!RA 40% 

10,000 83 

9,000 30 

25,450 60 
-
72,1 so 14 

,Jb.KETAPD 

QtJbtl.ETlRO 

QlEHETAH.O 
GF'\NAJUATO 

100% 

100% 
11% 
89% 

w 
~ 



b).- PIJl.NTAS INDUSTRL\LIZ.I'DORAS. 

(DERIVADOS LACTEOS) 

Cl\P ACIDJ\D LITROS --- CAPACID.t\0 
TI~STALlillA PROCESr'\DOS EN PFDCEDENCI/\. 
Lts./ Dia POR DIA -- RJNCION % DE Ll\ LErnB 

- ~PERUCITA.(Quesos·, -
i! Crema y Mantequilla).- 16~500 16,438 100 QUERETf-tRO 110% 

- LA PPJ..MA. 
(Quesos y Crema). 10,000 4~930 49 Q~HETARO 100% 

- ESTABLO Nl\CIONAL, S .A. 7,123 6,575 92 QUERETARO 8~% 
(Quesos) ;\LTOS DE JAL. 2J% 

- QUESOS QUERETARO. (Quesos: , 
Crema y :Mantequilla).----- 3,000 1,500 50 QUERET!\RO ·¡oo% 

- QUESOS HIDt~LOO. 6,452 4,270 66 QUEPETi\RO 9S% 
(Quesos y Crema: ) 

, 
HUI CR'\P .AN, HGO. S% 

- Sf-I..WA ISt\BEL, (Cajeta, Vinos, 
~~e,Jarabe y Licor).-- 1-,500 700 46 Qu'EPEI'fu'{O 100% 

- NACIONAL DE IACTOLOGIA. 

- QfMSOgs QuiROZ. 4,000 2,500 62 QUERETAHO 100% 

(Quesos y Crema) 550 170 30 QUEPETi'lRO 1JO% 

49,125 37,083 75 
FUENTE: Estudio Agroindustrial, QUerétaro, 1981. 

Sub*Programa de Planeaci6~ Agrícola (SARH). 
w 
lJt 



QJ/illRO N°18.- ORC:AN!Zf..CI<l,JES REUCIONAD/\S CON !1. G/I.NADERIA 

LECI-:ERA DEL ESTAQO DE QL'ERETi\RO. 

36 

PR!Vf\I)J\5: · ·eentro de Investigación y Promoción ~para la Produc-

t . ·da:i p · r r 1 v1 n 4 ecuar1a, ......... . 
Asociaci0n de Criadores Holstein-Fr;iesian de Méx.i\. 

c. 
Ganaderos r\sociados de Querétaro. 

Uni<in de Productores de Querétaro. 
Uni6n Ganadera Regional de Querétaro y sus Filiales 

HL.U1icipales: 

Unión Ganadera de Amcalco 
. Uhión Ganadera de PiRal de /.;moles 

Unión Ganadera de Arroyo Seco, 

Uni0n Ganadera de Cadereyta 

Unión Ganadera de Colón 
lhión G~TJ.adera de Villa Corregidora 

Lnión Ganadera de Ezequiel ~bntes 

unión G<madera d0 Huimilpan 
~~~~úrii5n·· Giil=iader·a ·a~y·~Jalpan -· -·-~-,- - - ·--- ·-- ~--,- -~~~ ~·----~----- · -

Unión Ganadera de Landa de Matamoros 

Uni~n Ganadera de El Marquéz 

Uni5n Ganadera de Pedro Escobedo 
Unión Ganadera de Peñamiller 

Lnión r.~aaera de Querétaro 
Unión Ganadera de San Joaquín 
Unión Ganadera de San Juan del Río 

L~ión de Ganadera de Tequisquiapan y 
lmión Ganadera de Tolñr3fl. 



FEDEP.ALES: S.A.R.H. 

EJIDALES: 

S.E.P. 
s.s.A. 

Fondo Ganadero Ejidal 
lhifn Ganadera Ejidal 

Unitn de Establos Ejidales C.N.P. 

~AR!\ESTATlJ..ES.: ANAGSA 

BANPliRAL. 

--- ""=--= ·---~-,~~~=----~-~~~ ==----- -- -- ----.F=---= ~-~----~- -- ---·~~-=-r-~-=~------~ ~,~~~~-- ~ 
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CUADRO N° 19. - POBLACION tLlJ,~\t-ffi. EN EL ESTAOO DE 
QUEHET!\.RO, 19 80. 

Tffi'AL EN EL ESTJJXJ.-

REGlON i~J-.1EALOO.­

Ame aleo 

HuimilpéiD 

PEGION CENTRO. -

Querétaro 

El Marquéz 

Pedro Escobedo 

San Juan de 1 Río 

Tequisquicpan 

Villa Corregidora 

REGION 0\DEP.EYfA. -

Cadereyta 

Colón 

Ezequie 1 Montes 

Pef1amiller 
Pinat ~de :Amoies ~o~~. • 

Tolimán 

7621433 

54?661 

38,224 

16,437 

5302460 

326~ 861 

39,653 

28,334 

81,562 

32 '109 

21~941 

131,756 

34,621 

29,242 

16,595 

14,009 

24~219. 

~ 14,.879 

HEGION SIERPA C..OROA.- 45 2556 

Jalpan 14,776 

Arroyo Seco 11 , 349 

Landa de ~iatamoros 15,525 

San Joaquín 3, 909 

FUENTE: -X- CENSO DE POBll~CION Y VIVIENDA. 

PP..ELIMHJ.t'\R, 1980, S.P.P. Delegaci,:Jn, Qro. 
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ANO 

1981 

2001 

2001 

2001 
2001 

2003 

2001 

CUADRO N° 20. -PROYECCION DE NECESIDADES DE LEC'ill 
Y EFICIENCIA ?RODUCfiVA DEL GANADO 
LEmERO EN EL ESIA X> DE QtiER....PI'Af"\0. 

. CONSU'lv:O - VOLUX.;ffil\J PP.OMEDIO DE PRffi 
VACAS -
VIENTRE 

25,234 

25,234 
25,234 

25,234 
25,234 

29,2341 . 
4/ 

30,0001; 

'1 ,, 

HABITANTES 1/ 
No 

785,306 

1'418,350 
1'418,350 

1'418,350 
1'418,350 
1'418,350 

1'418~350 

PERCAPITA DE t'EU'1E 
ml. Ltsria 

435 341 /'461 

2/ 
240 341,94.71-

280 3~1,1l7 

310 4l1,595 
350 S lO,OOO 

350 5)0,000 

350 500,0Lv 

1 1 SE ESTOO UN INCREMENTO DEL 3% ANUAL. 
2/ TafAE DE LECl-!E PRODUCIDA POR DIA EN EL 3STAOO. 
:;¡ INCREMENTO DEL P-ENDIMIENTO PRODUCfiVO. 
4/ INCRl~MENTO DEL NUMERO DE VIENTRES Y REN)llru:tf~U. 

DUCCION POR VACA 
Di a 

13.5 

13.5 
15.5 

17.5 3/ 

19.8 

17.1 

16.6 

Año -

4~927 

4,927 

5,657 
6,387 

7,227 

6,241 

6,059 

w 
..e 
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V.- D I S C U S I O N 

Bn M~xico existen dos polos de desarrollo de la ga-­

naderfa lechera, que son: La ganaderfa Holstein-Friesian u~i-­

cada primordialmente en la meseta meridional y norteña, que 

comprende un porcentaje reduCido · con respectp a .la poblaci;n­

del pafs, y que tiene como caracteristica sobresaliente el pr~ 

ducir mucl1a leche; y la ganaderia tropical que está eonsti tu{-
, 

da por gran numero de vacas de diversas razas y cruzas, que 

producen poca leche. El lograr que ambos grupos inerementen 

notablemente su nivel de producci;n, sin duda permitirá que se 
, . , 

logre producir el volumen de leohe que nuestro pa1.s requer1.ra 

para principios del siguiente siglo. 

, , 
La ganader1.a lechera del pa1.s tiene un historial re-

lativamente reciente, ya que como empresa pecuaria definida no 

tiene m:s de 50 años de establecida. Su asentamiento primario­

fu~ la meseta central donde fueron más propicias las condicio-

~ _ ~ .. nes~ sociecon;mic:a_s _p~ra~ su_ est~]?~l~cimient()_~~~-~~~~~,- -~ _ -·~-~-~- -~ 

En el antiplano meridional existen problemas serios­

y dificiles '-~e solucionar por ser la zona más densamente pobl!: 

da el precio de la tierra es elevado, las industrias y áreas 

habitacionales están ganando constantemente terreno dedicado • 

al •ultivo de forrajes. El desarrollo industrial tiene en esta 

regi;n la tasa de crecimiento más alta del pafs, estableciendo 

una competenci~ ventajosa con la mano de obra, ya que el campo 

tiene inconvenientes con la mano de obra, al requerir de hora-
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rio menos flexible, el esfuerzo ffsico tiende.a ser mayor-­

y el salario y prestaciones que las fábricas ofrecen son ma-

yores. 

Estos elementos han forzado al ganadero a estable -

cer sistemas intensivos de explotaci;n con mfnimo de mano de 

obra utilizable y la mayor eficiencia productiva posible pa­

ra lograr una mayor rentabilidad. 

La ganaderfa lechera de la zona meridional y espe -
, 

cialmente la del Estado de Queretaro, se ha desarrollado fa-

vorablemente en los S1 timos años;·, sin embargo se puede afir­

mar que este proceso se debe principalmente a los factores -

que sobre ella gravan y no a un impulso derivado de un pro:-
. , , ,, 

grama ordenado de superac1on. En esta region existe la ma-

yor tradici;n ganadera del pafs, que significa experiencia,­

pero que implica también dificultad al c':lmbio, por la supue~. 

ta ex:)eriencia que implica seguridad en la accio'n y· el temor 
.. 

a errar, Este abolengo y conocimiento carece de la aplica --
···--~ -~--~---,~---~-~;_-~-----~------- -~- -- -~,--- -----~-~------

cion de una metodolop.a original, tiüTizandose-primoroia:l-~ 

mente sistemas de explotacio'n que han sido desarrollados en­

otros pa{ses, especialmente de los E.U.A. En las dé~adas pa­

sadas, los ganaderos de esta :rea tuvieron que recurrir a la 

visita de zonas lecheras tradicionales del norte de los E.U .. L 
, 

A., para poder disponer de los metodos intensivos que les 

permitiera intensificar la explotacio'n de la vaca lechera 

en 1:::: forma más eonveniente. Sin embargo, estas áreas extran 

jeras son diferentes a la regi;n del antiplano, tanto en las 
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caractcrfsticcis cllm{ticas, como en el tamaño de los ha tos, 

dando por resultado que muchos sistemas e instalaciones re 

sultaron poéo apropiadas o bien no pudieron adaptarse.a 

las condiciones propias de la regi;n, ocasionando la frus­

trnci;n de los ganaderos. A pesar de estas dificultades', 

se intentaron apl.icar muchas de las observaciones hechas 

presionados por la .disponibilidad de una tecnologfa pro-­

pia.·.Algunos sistem::::s empleados funcionaron y otros fraca-

saron. 

Desafortunadamente estos ganaderos no tuvieron -­

la oportunidad de observar los progresos desarrollados en­

los Estados del Suroeste de los E.U.A., por haberse esta-­

blecido esta regi;n ganadera en los Jltimos 25 años. Ac --
, . 

tualmente esta zona es una fuente rica en metodos y SJ.Ste-

mas de explotaci;n que se han adaptado f;{cil y satisfacto­

riamente a nuestro pa{s. Mucha de esta tecnologfa ya es t.{ ... 

siendo empleada con ~xito. 

, 
-~~-~~--~~~--~-,~~~-~~~~~--Bl~--Bs-tado- de Queretaro, cuenta~con _un~toJ~ªl~,de __ ::= _. 

25,235 vacas vientre, siendo el municipio de Villa del Mar 

qu~s el de mayor importancia por localizarse en él 10,495-

vientres que corresponde al 41.6 % de la pobla ---~­

ci;n total. Los reemplazos no comprenden más que el 57 .5"/o­

del total de vientres, indicando un fuerte déficit de ani­

males de reposici;n que e;xplica en parte Ía necesidad de -

importar ganado para sostener la poblaci;n de vacas exis--

tentes. El total de hatos es de 227 con un promedio de ---
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111.2 v2.cas por hato. La produccic;'n de leche diaria es de --·, 

341,945 litros, indicando un promedio por vaca vientre de 

13-..5 litros(4,927.5 lts. por vaca/año). La extensic;'n de tia­

ira destinada al cultivo de forrajes y granos asc.imde a 9, 326 

hectáreas que indica un coeficiente de carga animal de 2.7 --
. ... . , \ 

cabezas pd~ he~±areas~(cuadro 6). 

El nivel de producci;n l;ctea por vaca vientre por 
, 

hato, fue erratico mostrando que un 29% de los establos prod~ 

cen menos de 9 litros y el 31% de los vientres se encuentran­

entre 13 y 15 litros por vaca vientre d{a(cuadro 7). En nJme-
. 1 . 1 1 • , , l ro de vacas VJ. entre y e n1 ve a e produccJ.on !actea por hato-

mostr; unr. tendencia similar observada en otros pa{ses, que-­

muestran que ·á medida que se incrementa el n~ero de vacas -­

por hato, el promedio de producci;n es mayor. 

El 53.3% de los hatos poseen 50 vacas o menos, -­

aÚn que t~nicamente contienen el 9.4% de los vientres existen­

tes (cuadro 8). ESte es uno de los problemas que ofrecen ma-­

yor dificultad ~para~ lograr ·su~mejoramiento·a·t·~dispersars e~·el-­

esfuerzo y estar vulnerables a las presiones econ;~cas que­

los hncen subsistir en forma precaria y pueden desaparecer -­

a menos que logren incrementar el nÚmero de vientres y aprov~ 

char 1<:1 especializaci;n y tecnologfa actual • 

. , 
La explotac1on de ganado lechero por las socieda-

des ejidales locales merecen un comentario especial, ya que­

singularmente se caracterizan por poseer buenos promedios de­

producci;n lechera que no sc;'lo compiten con los particulares, 
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sino incluso los superan(cuadro 9) 1 el 4.5% de las vacas co-­

rresponden C'. este tipo de sociedades, con un promedio de 14.5 

lts~;(5,292 lts~ vaca/año), en cambio las explotaciones par--, 
ticulares tienen un promedio de 13.5 lts. por vaca d~a. 

Fn el cuadro lO, se observa que sÓlo el 10% de 

los hatos se encuentran bajo control de producci;n oficial 

(holstein-Friesian de México, S~~), y demuestran su superio­

ridad en producci6n siendo de 15.9 litros en promedio vaca --
, 

vientre, a diferencia de los que no estan en control con pro-

medio de 12.5 litros·. 

El destino y utilizaci6n de la leche producida -en 

el Estado se detalla en el cuadro 11, mostrando que el consu­

mo directo de leche bronca se mantiene alrededor del 7.3% del 

total producido; la industria lechera absorve el 18.7% cana-­

Hz:ndose principalmente a la producciÓn de quesos~ y por -­

Jltimo se destina a la pasteurizaci;n el 74%, de los cuales-~ 

el 14 ~3% se procesa en el Estado por medio de las plantas 

~--~~ilicELr , ~~uniJn ~ ct~-- rr~Ciuc tor-es .C.fe · 1.iecl1~-· i · sErimA. ~- ·m ~87~-sr;:::::- · 
M

, • 
restante se procesa en ex1co, D!F• por ALPURA y LLoSA(cuadro 

12). 

En el cuadro 13, se observa que solo el 7% de la­

producciqn local se extrae en forma manual y el 93% restante~ 

por sistema mecánico, con esto se demuestra la gran acepta 

ci6n que han tenido los ganaderos a la mecanizaciÓn siendo el 

52% de los hatos los que utilizan este sistema que incluye el 

89.4% de los vientres. Los sistemas mecánicos m:s populares -
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son el ele parada y tandem(cuadro 14). 

, , , 
La ganader1a lechera del Estado de Queretaro esta 

formada por vacas de raza Holstein-Friesian las cuales se ex­

plotan g~1era~mente en forma intensiva, entre los cuales se -

pueden identificar tres niveles importantes (cuadro lS)que van 

de acuerdo al tamaño del hato, éstos son: 

1) HATOS D.E 50 VACAS O MENOS. • 

2) HATOS D.E 51 A lOO VA.Cl.S • 

3) H/;.TOS DE 101 VACAS O w.s. 

1) .- I-L'.TOS :J.E 50 Vli.CJ.·~s O M.ENOS .-

En este grupo se encuentran incluidos 121 hatos -­

(53%) con 2,374 'vacas(9%) las cuales aportan 22,925 litros(?%) 

y un promeclio bajo de 9.9 litros por vaca, Una parte de estos- , 

pequeños productores mantienen las vacas con el Único ffn de--

~~-~-~~Ptoducir leche~para auto.QoflSU~'---~~n_eralmente poseen poca o-­

nula infraestructura·, mantienen las vac~s~,~~~;-~~;--¡;~-~~tra<Ir.:.:-

ci;n, •o por afici;n. Los animales son albergados en un peque­

ño espacio que puede estar ubicado en zonas urbaaas o suburba­

nas de las diferentes :reas del Estado. El interés por mejorar 

crecer o destinarlo como negocio es reducido, careciendo pers­

pectivas y proyec.ci;n ·.al futuro. La otra parte de este congl~ 

mert.do mantiene al hato como un recurso para aprovisionarse de 

leche pnra autoconsumo y venta al pÚblico cuya aportaci;n eco­

n;m.ica, constituye un2 fuente de ingreso familiar. Estos gana-
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deros tienen el deseo de crecer, mejorar, conocer mas, con-­

tar con el apoyo oficial, tanto en la rama crediticia como -

en la de asesoramiento t~cnico. ~ este grupo se le puede 

ayudar p2ra que crezca y pued~n dedicarse con éxito a la ga~ 
naderfa de leche. 

2) .- Hf.TOS DE 51 i~ lOO Vf~CAS.-

Este segundo nivel involucra 40 hatos(17.6%) con 

3,023 vacas que comprende el 12% de la poblaci;n total y 

aporta el 11% de la producci;n Estatal, el promedio de estos 

vientres es de 12.5 litros por dfa. Puede afirmarse que es--
' tos ganaderos dedican grán parte de su esfuerzo laboral al -

mantenimiento y desarrollo del hato leChero y se manejan en-, 
su mayor~a como empres8S pecuarias de tipo familiar, algunos 

de estos tienen otra(s)fuente(s)·de ingreso(s). Estos pro-­

pieü~rios tienen el deseo de proseguir y mejorar las condi­

ciones generales del hato, tienen amplia disposici;n para --, 
recibir y utilizar la tecnolog~a y aceptan el apoyo oficial 

) 

Este el 
, 

impcatante por rango es mas contar con -

el 79% del total de vientres repartidos en 66 hatos y con --

una apoCtaci;n del 82% de la 
. , 

Estatal. producc~on Este es un-

grupo sobresaliente de ganaderos que se caracteriza por el -

alto nivel de .tecnologfa utilizadO:, la s;lida infraestructu-
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ra y un aceptable rendimiento de 14.1 1i tros por vaca/dfa. 

Algunas de estas explotaciones poseen los Últimos métodos de-: 

instalaciones', manejo y alimentaci~n desarrollados en los 

E~U .A~, principalmente originadas en el Oeste, los cuales son 

copiados y transferidos básicamente por el mismo ganadero con 

reducido o nulo apoyo oficial. Este tipo de productores tiene 

gran receptibilidad a las inovaciones tecnol~gicas, aceptan 

ia asistencia técnica especializada y utiliza en alto grado 

los insumes y los cr~itos. 

El Estado de Querétaro produce 341,946 litros dia-­

ríos de leche, de los cuales Únicamente se quedan en la enti­

dad par2. ~nsumo de leche flufda, 54,1500 1i tros y son intro­

ducidos 45,900 litros de leche provenientes dé cooperativas-­

pastaurizadoras que arrojan un total de 100,400 litros de le­

che diarios, (cuadro 16). 

La Uni~n de Productores de Querétaro(UPQ), tiene una 

planta par3 procesar 45,000 litros diarios y una capacidad de 
-~~~"'=----=-~~~~ ~~- . 

60,000 litros de almacena~~¿t~. Actuaimenfe 'esta~-p-lartFa'pro;;:;-
cesa 27,700 litros di2rios de los cuales 17,000 son entrega-­

dos por los socios y 10,700 litros son trafdos de Guadalajara 

(cuadro 16 y 17). 

La planta pasteurizadora ARACELI, procesa 10,000 li­

tros diarios que son producidos en la localidad. 

La pasteurizadora SEDENA, propiedad de la Secretarfa 

de la Defensa Nacional, tiene una planta', con capacidad para-
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30,000 ll tros diarios. Actualmente se procesan 9,000 1i tras -, 
diarios c~e los cuales se destinan 1,500 para San Juan del Río 

y Tequisquiapan y 1,000 
, . 

a la Ciud~d. de Queretaro, y 6,500 --

litros se destinan a la Ciudad de México. Pr;ximamente reci­

birá 2,000 litros diarios adicionales, procedentes del Centro 

de Producci;n Pecuaria(SARH) que en la actualidad se envÍan-­

a ALPURl• y que pronto podrán ser integrados al mercado local. 

, 
La planta de hLPURí~, env~a de su planta del Edo. de-

México :o,ooo litros de leche pasteurizada y 2,000 litros de­

leche ultrapasteurizada que proviene de Delicias, Chihuahua. 

Este volumen de ·leche ss expende fundamentalmente ~n la Ciu-­

dad de c~.erétaro (cuadro 16 ). 

La planta UJJJ., introduce 13,000 1i tros diariamente, ,. 
procedentes de Torreqn, Coahuila; y la planta CUI:..DRITOS, que-

, .. 
se encuentra en Celaya, Guanajuato, tambien manda 10,200 li--

tros par<'- t;catar de satisfacer la demanda de leche Estatal. 

- ~ · .ta·~velita~~de~ l:eche ·cruda~- es~-cte~25, 000-~li--tros ~diarios., _· 

siendo esta venta en diferentes formas entre las principales­

tenemos a los expendios, venta directa en el establo y bote--

ros. 

El total de li~s que se procesan por las diferentes 
, 

plantas pasteurizadoras en Queretaro es de 72,150 litros 1 ---

siendo su capacidad instalada para 514,0QO litros, esto nos-­

indica que solo funcionan al 14% y las plantas industrializa-
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doras de derivados lácteos procesan 37,083 li tras y sü capa­

cidad instalada esta para 49 , 125 lit ros , o sea que el 7 5. 5'7c;.:­

esta en funcionamiento(cuadro 17). 

Las organizaciones ganaderas del Estado, al igual 

que en otras entidades federativas, est~n constitu!das por~­

privadas, federales, ejidales y paraestat~les. En el cuadró -

18 se detallan las diferentes organizaciones· ganaderas exis·-
, 

tentes en e<ueretaro. 

. . , 
La organ1zac1on denominada como CIPPAAC(Centro de In 

vestigaci~n y Promoci;n para la Productividad Pecuaria·, A.C.) 

se estableci; el 18 de Noviembre de 1975. Cuenta con una gra!! 

ja escuelu de 50 vacas de vientre y sus reemplazos. Las fina­

lidades de esta Asociaci¿'n son las de: 

a).- Proporcionar capacitaci¿'n técnica a ejidatarios 

y ganaderos • 

~~~~.~,~~-~~,~-,, _b)"' •. -: ,D~In<?~t_E~ las .prácticas y métodos adecuados -. 
--~-=-==-=-~~~-=--~..,~--- --.- --~~ .... 

para lograr una elevada efid~eñcia-prooi.Ict~iVa;;-o.-

de un hato lechero. 

la Asociaciqn de Criadores Holstein-Friesian de Méxi 

co, A.c., agrupa a todos los ganaderos del. paÍs·, que se inte. 

resen en llevar el registro oficial de la raza, Cuenta con un 

libro suplementario en donde se inscribe el ganado sin regis-
. , 

tro, el cual, despues de dos generaciones y .haber cumplido--

con al~s requisitos de producci¿'n y tipo .pasa auto~ ti ca-
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mente al libro regular de registro. Asfmismo, tiene un progr~ 

ma de contra~ de producci;n de leche por computaci;n que uti-
. . , , 

l1za la metodolog1a mas avanzada en este ramo. 

Ganaderos Asociados de Quer~taro, se form; en el año 

de 1976, con el ffn de adquirir una planta de prpducci;n de -

concentrados y alimentos balanceados particular denominado -­

OROMBL(;?roductor:a de Alimentos Balanceados), y poder producir 

estos alimentos sin fin lucrativo, a menos eosto y con la ma­

yor calidad posible. Actualmente cuenta con 75 asociados y --
. , 

tiene un programa de eA~ans1on a 150 socios. Las acciones son 

adquiridas .en base a las necesaidades de toneladas-mes de -­

alimento requeridas por la explotaci;n. 

La Uni;n Ganadera Regional de Quer'~tarü', fu~ recono­

cida oficialmente por la SJl.R.H., el 16 de Agosto de 1963, y 

eman; Je lo que anteriormente se conoci; como Uni;n de Produc 
, 

tares de Leche de Quereta.ro. 

4~R~g.i.~ñ.a:I ~comprenai~~él1. ··un~principio~-:Las~ t:Jniones.~~·~· 

municipales de Colqn, San Juan de~ RÍo y Bzequiel Montes. Ac­

tualmente existe una organizaci;n ganadera en cada municipio­

despu~s de un Decreto Federal, en la que est~ obligado todo-­

ganadero a asocia~se. 

Estas uniones se sostienen de las cuotas de los aso­

ciados y las funciones importantes que realizan son de apoyo­

tanto fiscal como legal para que los ganaderos ~umplan con -­

eficiencia sus obligaciones que la ley estipula. Además:, exis 
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ten servicios de tipo comercial en lo.s que se venden_ ·semilla­

y fertilizantes e ingredientes alimenticios ?- buen precio. . .. 
También se organizan seminarios y ciclos de conferencias de--

capacitetciqn y actualizaci;n, tanto para l¡o~·' ganade.ros, como­

para los trabajadores de las explotaciones pecuarias. 

;!" 

La Uni;n de Productores. de Querét~;o· (U .P.Q .)·, se -

organiz~ en 1972. Sin embargo, inici~, sus actividad~s .hasta-

1975:, Se inici; con 66 socios y en la actualidad cuenta con -
. - ' 

117 de los cuales s;lo 34 entregan parte o el total de su --

producciqn~ La finalidad de esta organizaci;n es la de ofre-­

cer a los productores una base segura de venta de la leche 

al mejor precio posible durante todo el año. P~ra el caso, 

se promulgq una Ley Estatal en la que se prohibÍa la venta de 

leche bronca para proteger el precio y la calidad del produc­

to. En la actualidad, existen varios expendios de leche bron­

ca con permiso oficial, situaci;n que ha permitido el debili­

tamiento econ;mico de la uni;n, al haberse retirado un buen--

-~-- !lY~l~~o de socios y haber disminuido la entrega y procesamien-
.- ---- -~--- ~ ··-· --. ----~----- ___ , 

to de leche por no ser mas-···réfuunerabl:e -a-1-~productor_~~J:- ¡:>oder-
• •--+ =o--=-~= -,- ~ ~ -

la vender a un mayor precio fuera de la planta. 

!as orgari!Zac1~ñ~s 4 federales y estatales oficiales--
, 

estan dirigidas primordialmente por la S.A.R.H., S.E.P.', y S. 

S.A.', cuyas funciones y actividades se detallan ampliamente-
• 

en sus estatutos y están a la disposici;n del pÚblico~ 

Las organizaciones paraestatales sestán representa­

das fundamentalmente por el Banco Nacional de Crédito Rural y 
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1~ Asegur~dora Nacional AgrÍcola y Ganadera, S.A., cuyas fun~ 

cienes especÍficas son ampliamente conocidas. 

De acuerdo al censo de 1980(4) 1 el Estado de Queré­

tnro cuenta con 762,433 habitantes, siendo la ciudad capital, 

la que mayor poblaci;n involucra contando con 326,861 habita~ 

tes que representa el 42,9% del total. La regi;n centro que -

comprende los municipios de Querétaro, El Marqués, Pedro Es--

. cobedo, .San Juan del Rfo, Tequisquiapan y Villa Corregidora,­

involucran 530,460 habitantes y comprende el 69,.6%rdel total­

indicando la existencia de una elevada concentraci;n pobla -­

cional localizada en una pequeña porci;n del Estado·, que se -

caracteriza por ser la más industrializada, la de mejores 

tierras de cultivo y la de mejor infraestructura hidraÚlica,­

(cuadro 19Y. 

Bl desarrollo demográfico futuro del Estado se esti-

ma que será elevado dada la situaci;n geográfica que o~upa 
1' d . , 1 

·~~-~ .-~ ))~S eb1do a que esta ene avado en la zona centro y de 

Esta caracterfstica lo hace un centro ideal para el crecí -­

miento industrial y econ;mico de des-fogue de la capital del­

vais. El incremento poblaciona1 para el año 2 1001 puede esti­

marse an 3%proyectánctose a.un total de 1'418'-,350 habitantes. 

Para el consumo diario de leche en el Estado, se des 

tinan Lfnicamente 54,500 litros que se producen en la locali­

dad que corresponde al. 15 .• 9% del total y para incrementar la-
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.. 
oferta, se introducen 45,900 litros provenientes de otros .Bsta-

__ .dos, lo que an·oja un total de 100,400 litros diarios de leche, 

.Bste volumén detectado·~ representa Únicamente un consumo equi-
, . . . " 

valente a 1:31 ml. per cap1.ta diar1.os, si se toma en cuenta el -

total de la població'n de la entidad y de 189 rolo si se conside-
/ , .. 

ra exclusivamente la .region _,centro que comprende 530,460 ha--

bitantes~ Bstos consumos son diferentes a los recomendados por­

la Fl~. que asciende a 350 ml. diarios per cáPita. Esta infor-­

maciqn nos permite comprobar la existencia de fuertes y compli­

cados problemas de suministro de leche, originados primordial-­

mente por la elevada demanda del producto por la ciudad de M&­

xico que absorve el 65% del volumen producido en la localidad-­

y que se canaliza a través de las plantas de pasteurizació'nCAL­

PURA, S.BDENA, lLOSA), y que establecen limi tantes en la comer­

cializaciqn local~ 

,_ 
Bl Bstado de Queretaro es una de las pocas entidades"~ , 

del pa;s que produce un volumen mayor de leche que la requerida 

__ por sus habitantes, sin embargo tfnicamente se destinan para el­

consumo iocal el lS-~ 9% ·cter fo~taT produciclo-~y- es --necesar_i_o__intro 
' ,_ -- --~---~ .. =--=--•="'"'-

ducir de Estados vecinos voltfmenes que de cualquier forma son-

reducidos y no cubren las necesidades reales de la població'n. 

Independientemente de los programas de producció'n primaria que­

se desoen integrar, es conveniente que se proteja y favorezca­

la comercializaci~n local con el objeto de satisfacer las nece­

sidades de la demanda actual. El suministro de leché para la -­

entidad, tiene problemas serios de comercifl.llzació'n que impide­

que sa disponga del volumen necesario para cubrir el co¡:¡sumo .. 
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Además, ~~iste el gran desaf!o para lograr proveer de leche a­

ln poblaciqn que exist.irá en el año i,OOl lapso en el cual se­

rá necesario estructurar un programa que permita cubrir lc. -9-
, 

fuerte demande esperada pnra ese entonces, que sera mayor al-

volumen de leche producido en 12 actualidad. 

k• necesidad de incrementar en el futuro inmediato el 

volumen de leche producida en la entidad, implica el estable-­

ee.r varias alternativas que primordialmente son: 

Incrementar el renidmiento del ganado lechero. 

Aumentar el inventario de vientres. 

Importar el volumen de leche necesaria para cubrir 

la demanda. 

Fn relaci;n 2.1 incremento del rendimiento de la vaca', 

ser!a ol eoncepto más práctico, econ;mico y susceptible de re~ 

lizar. Esta alternativa implica ~a necesidad de cuidac e im-­

cp.eQ..ix~cqu~ s~.creduzca el inventario actual del ganado lechero--

Con el objeto de utilizar el recurso~ catiimal~~exÍ'Stent~-,.-proC:U~-::._~-­

rando modificar a la brevedad posiple el promedio actual de --
. , 

producc~0n que es de 13.5 litros por vaca vientre. Bn el cua--

dro 20 se detallan algunas alternativas posibles, ya sea con"~ , 
servando el nup¡ero actual de cabezas, o bien contemplando un-

incremento proyectado de ganado si se antepone la necesidad de 

la autosuficiencia. El incremento de la eficiencia de produc-­

ci~n es dif!'cil y lenta de lograrse, requiriéndose un programa 

intensivo de apoyo y difusi;n de los m~todos tecnol;gicos dis-
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, 
ponibles para lograr la meta deseada. Aun utilizando este re--

curso se requerirfa lograr un promedio de 19.8 litros diarios­

por vaca (7,227 litros por vaca al año), nivel diffcil de lo-­

grar en un lapso de 20 años y que tendrfa como objetivo cubrí­

la demanda local de leche. 

Si se plantea la necesidad de incrementar el nÚmero 

actual de vacas, ser!a necosario invertir en la infraestructu­

ra necesat"ia para explotar 4, 766 vacas que integradas al resto 

de la poblaci~n ganadera lograran pt"oducir un promedio de 16.6 

litros diarios de leche(6,059 litros vaca-año). 

, 
Indudablem61te que el pa~s cuenta actualmente con una 

poblaci~n c.le vacas lecheras que mejoradas, manejadas y alimen­

tadas con mayor tecnologfa_:, podrfan cubrir la demanda de leche 
~ . 

en los proXJ.mos 20 años, esto permite asegurar la necesidad de 
. , 

mejorar la productividad.de la vaca en el pa1s y poder dispo--

ner de leche suficiente y apoyar a las entidades que no alean­

-~~~-~~~ a cubrit' la demanda de este alimento • 

.Bn conclusi;n:·, para lograr cubrir la demanda de leche 

de la entidad para el año 2,001 se requiere establecer un pro­

grama que apoye y difunda los métodos tecnol~gicos necesarios­

para que logre incrementar la eficiencia productiva de la vaca 

lechera a niveles prácticos y econ~micos que no impliquen gra~ 

des inversiones derivadas del incremento en el inventario ga-­

nadero. Por supuesto'c, el desarrollo de la tecnologfa y el in-­

cremento de la eficiencia de la productividad de la vaca no w~ 

son los tini60s factores prominentes que requier~n atenci;n 
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para mejorar las condiciones de la explotaci~n del ganado le-­

chero, pero sf son de la correspondencia y responsabilidad de­

la dependencia oficial del ramo agropecuario realizarla. 
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VI.- e O N e L U S I O N .E S. 

* La ganaderfa lechera Estatal que se explota en forma in­

tensiva está constitufda por 227 hatos con un total de -

25,234 vacas lecheras de raza Holstein Friesian, las 

cuales producen 341 1 946 litros diarios, siendo el muni-­

cipio' del MarquéS el de mayor importancia por contener -

el 41.6% del total de vientres', los cuales aportan el '-

43 .4% de la producci;n local.i. 

* R1. Estado de Querétaro, se encuentra ubicado en la zona­

del Altiplano, la cual tiene un promedio de 10.9 1i tros­, 
por vaca por dl.a siendo inferior al local que es de 13.6 

litros por vaca~ Este promedio es .taÚn superior a la zo- · 
, 

na norte la cual tiene un promedio de 12.5 .l.iJtros. 

* Existe un d~ficit de animales de reposici;n; estos reem­

plazos comprenden solo el 57.5% del total de los vientres 

··~~ -~Es. necesario~~ que .s~e J!lejore el programa de crfa de reem­

plazos con el objeto de ~·s;o~~~ ·¿~~l.~~ ~~qui.I.l,as~~nec·es~· 
rias que sostengan la poblaci;n productiva actual. 

* Se detectaron tres estratos importantes de acuerdo al -­

tamaño del Hato: 

1) 3rupo de 50 vacas o menos, que incluye el 53% de los~ 
, 

hatos con solo el 9% de los vientres y un aporte del 7'/a-

de la producciqn de leche total, Los promedioS son de --
.. 

19.6 vacas por hato y 9.6 litros por vaca. Estos hatos--
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generalmente se manejan en forma tradicional y con po­

ca teénologfa:, se localizan en zonas urbanas o suburb!! 

nas. la leche se destina primordialmente al autoconsu-
_; 

mo, ~n ocasiones participan comofuente de ingreso !am! 

liar·~ La mayorÍa carecen de proyecci;n futura tendien­

do a desaparecer~ 

2) Grupo de 51 a lOO vacas, donde se encuentra el 18r­

de los hatos con el 12% de los vientres los cuáles, -­

aportan el 11% de leche, sus promedios son de 75.5 va­

cas por hato y 12.6 litros por vaca.- Estas son empre­

sas pecuarias de tipo familiar que tienen el interés • 

de mejorar su hato aceptando el apoyo oficial y credi~. · 

~icio. 

,. 
3)Grupo de 101 v:.1cas o mas 1 representado por el 29% 

de los hatos con el 79% de los vientres. Estos ganade­, 
ros son los de mayor impacto por su tecnologl.a avanza-

da, s;lida infraestructura y su gran aporte de leche -

~·~~·~·~qu~e es~~a·e~82%~·de la-producci;n~toj;ªl. los promedios en 

* 

-~-~-~~- ~= 
-~- ~ ~=- -=-e-- ~~== .• 

este estrato son de 300.5 vacas por hato y 14.1 litros 

Plllt' vaca. 

El Estado cuenta con un inventario de ganado lechero--
' 

potencialmente susceptible de mejorarse y de poder sa-

sisfacer .. la demanda local y de enviar sus excedentes­

a otros .Estados. 
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* El 65% de la producei6n de leche Estatal la absorve la­

Ciudad de M&ico, estableciendo limitan tes en la comer­

cializaciÓn local. 

* La fuente de comercializaciÓn.de la leche de mayor ree­

levancia:, fué la pasteurizadi, destinándose el 74% del~ 

total. El 85.7% de esta se procesa en el Distrito Fede-
, 

ral y el resto en el Estado de Queretaro; en segundo --

t~rmino está el procesado de derivados lácteos que. ab-­

sorve el 18.7% de la leche y por Último se encuentra la 

venta de leche cruda con un 7.3%. 

* .EJ. 46% del volumen total de leche flufda expendida e,.¡ el 

.Estado proviene de otros lugares. Esto es originado por­

la elevada demanda de leche del Distrito FEderal y esta­

leche foránea trata de cubriE la carencia del flufdo en­

el .Estado, encontrando un mercado abierto, no muy exige~ 

te en cuanto a calidad sanitaria y precio de venta mayo~ 

* 
~ =--~~~- -= ~----..=--~-~ 

El total de ·leChe fiu.fd¿c~que~s·e~expende~en~:eL.Es.tack>.~ª§.-:h 

ciende a 100,400 litros, lo que corresponde a un consumo 

percápita de 131 mililitros 1 si S e Considera al total de. 

la poblaciÓn queretana y de 18 9 mililitros , si sÓlo se -
, . 

considera la region centro~ Estos consumos resultan ser-· 
. . , . 

inferioresf a los recomendados por la FAO, el cual, es de 

350 mililitros. 
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. , 
La leche tiene un precio cautivo regulado por la acc~on-

oficial que se limita a la leche pasteurizada que repre­

senta el 74% del volumen comercializado en el EStado. En 

' re1aci;n a Quesos', Crema y Mantequilla, tienen un precio 

libre, lo que influye en el descontrol de la oferta del­

flufdo, ya que cada dfa se destina un volumen mayor a la 

elaboraci~n de derivados lácteos, limitando la disponi-­

bilidad de leche flufda, para cubrir la demanda .EStatal. 

Estos factores promueven desaliento en la producci~n y -

comercializaci;n de la leche, motivando que el 7.3% del­

volumen producido en el Estado sea consumido en forma -

cruda • 

* Existen varios expendios de leche cruda con permiso ofi­

cial, si tuaci;n que ha permitido el debilitamiento eeo--

~mico de las plantas pasteurizadoras locales·, como , __ _ 

ejemplo tenemos a la Uni~n de Productores de Querétaro-­

ln cual funciona al 61% de su capacidad y el/40% de la 

),_~he 1'-t'~~C:-~I~:: es trafda de la Ciudad de Guadalajara. 

* Bn sfntesis puede afirmarse que actualmente no existe -

en el Estado una carencia real de leche por una insufi-­

ciente producci~n o por falta de vacas que la aporten --
. , 

s~no mas bien a un problema de mercadeo y comercializa-. , -
C.J.on. 
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* .tls necesario establecer una reglamentaci~n que proteja­

las plantas procesadoras de leche locales que les per-­

mita cubrir la demanda Estatal sin las presiones y de-­

manda del mercado actual. 
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VII.- R E S U M E N. 

El presente trabajo se realiz; en el Estado de Quer~-­

ta~o, durante el año de 1982 con el objeto de conocer, eva --, . ' 
luar y analizar la estructura que conforma la ganadena lech~ 

ra en la entidad. El nÚmero de vientres de raza Holstein-Fde 
. -

sian asciende a 25,234 que se explotan generalmente en forma­

intensiva, su producci;n es de 341 1 946 1i tros diarios con un..:. 

p~medio de 13.5 litros por vaca. Estos vientres se encueh -­

tran distribuÍdos en 227 hatos y el 52% de estos cuentan cpn­

ordeño mecánico obteni~ndose por este sistema el 93% de la -­

producci;n total. El 4.5% de la poblaci;n lechera corresponde 

a Sociedades Bjidales. La extensi;n de tierra des tinadá al 

cultivo de forrajes y granos para alimentar este ganado es de 

9,326 hect:reas, indicando un coeficiente de carga anlmai de-
, . 

2.7 Cabezas por hectare~ •• Este Estado es una de las pocas en-

tidades del par.s que produce un volumen de leche mayor que el 

requerido por sus habitantes sin embargo·, Únicamente se des-­

tina para el consumo local de leche flufda el 15.9% del total 

·o~bSorv.leñdo 'él· Distrito~FederaJ, ___ el 65% de la Producci;n Esta-
---=~-~----- ~- ~ --=~ -~~-~ -

tal. Para cubrir la demanda de la Entidad, es i~tr()duclcta-Te;;;; 

che :de otros Estados siendo de cualquier forma insuficiente­

el consumo per c~pi ta que asciende a 131 milili tras·. 

Btt la distribuci;n y utilizaci;n de la leche Estatal--

f 
, . ~ 

el 74% ue pasteurl.zada, el l81o industrializada y el 7.3% ---

restante se consumiÓ en forma cruda, Querétaro dispone de 4-

plantas pasteurizadoras y 8 industrializadoras con una capa-­

cidad instalada superior a la p;oducci;n de la entidad exis--
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tiendo un 80.6% de capacidad ociosa. Rl Estado de Querétaro, , , 
se conoce en el pa1s como poseedor de una buena ganader~a de 

leche, bien establecida, tecnificada de gran valor genético­

y elevado nivel productivo, sin embargo, es comÚn observar -

que la disponibilidad de leche en el mercado es escasa y 
. , 

proveniente de otros lugares • .En la ganader~a estatal se 

destacaron tres estratos importantes con caracterfsticas pr2 

pías dependiendo del tamaño, siendo estos de 50 vacas o me-­

nos formado por 121 hatos que aportan Úniamente el 7% de la­

produccí~n total y con un promedio de produccitn de 9.6 li-­

tros por vaca. En el segundo grupo de 51 a lOO vacas, exis-­

ten 40 hatos que aportan el 11% de la leche tata~, y con pr2 

medio de 12.5 litros. Por Último el estrato de. hatos con 101 

vacas o mc:fs siendo éste el mti's importante por aportar el 82% 

d 1 d . , 66 d , d' d 1 . e a pro ucc1on con gana er1as y un prome 1o e 14 •. 1~-

t.ros por vaca. 
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