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INTRODUCCION.

Desde-hace dos d2cadas, la poblacidn bovina
¥ vorcina de San Juan de los Lagos ha crecido, ori-
mero a ritmo lento y sin tendencia a mejorar, solo_
crecib.y se desarrollo el biotipo llamado "Criollo"
pero se comenzbé a ver aque el explotarlo bien fuera
en cerdos o en bovinos, no era redituable, esto hi-
20 que =e planteara una alternativa: desplazar el
eriollo por pie de cris de buena calidad genética,_
consecuentemente, las explotaciones de ser completa
mente rGsticas evulucionaron hasta llegar a las téc
nicas de exvlotacién modernas.,

" Al entusiasmo de los ganaderos por mejorar_
¥y aumentar sus hatos, se interponen dos factores ne
gativos: 1o noco pronicio de la regidn para produ--
cir granos y 1o bajo de las constantes pluviométri-
cas en los (ltimos afios. Debido a estos factores --
desfavorables, se deja sentir la falta de insumos ~
vara alimentar la voblacibdn pecuaria local, y a --
raiz de todo esto, comienzan a llegar del exterior_
granos, pastas, subproductos industriales, harinas,
henoa, etc., a nrecioa demasiado altos que afecta--.
ban directamente los costos de produccibdn, todo es-
to de inmediato dié lugar a la formacibén de peque--
flas empresas locales que se aprovecharon de la de-~
manda para imponer precios altos y condiciones nada
favoratles para el ganadero, ocasionando el enrique
cimiento de unos cuanioa.y la descapitalizacidn del
sector ganadero de la regibn.

Todo lo-anterior hizo tomar conciencia a un

grupo emorendedor de ganaderos, de gue en San Juan_
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de los Lagoﬁ la poblacibn bovina y porcina era ya -
algo aceptabie, tanto por msu cantidad como por su
calidad, Pero se pensé que existfia un potencial que
habia que explotar, para ello, primero se evaluaron
los recufsos que ya existian enlla zona, tales como
la produccién de forrajes, capas fridticas en el --
subsuelo, medios de comunicacibn y demanda para lo
que se planeaba producir. Solo quedd la necesidad ~
de comprar al exterior granos y deméas compiementoa_
para completar formulaciones. )

Asi fue, como se pensb en la formacibn de
una planta que moliera y formulara ;as raciones res
pectivas para cada necesidad.

A nivel local se plaﬁteb esta iniciativa -
y se pensd aque podria ser el alivio a esa situa<--
cién, ya que se veia 1la vosibilidad de contar con
proveedores directos y planta propia que va a redu-
¢ir en forma considerable costos de operacibn, y --
ello, va a permitir un mayor margen de utilidad que

a la vez servira de incentivo.

ro local se integra directamente a la produccidn vy
a los brogramas oficiales encaminados a la produe—=e
ccién de alimentos, como lo-'es leche, carne y Hue--
vos. ' o '

Es pues, en el desarrollo, capacidad de -~

produccibén y mercadeo del producto de esta planta -

en lo que fundamos este estudio que esperamos y sea

--=---- De esta manera,” “es como el sector ganade-



A

beneficlio para esta empresa de ganaderoa, que con
su entusiasmo e iniclativa, tratan de demostrar no

=0lo conclencia de gruvo sino también conciencia -

de la problemhtica nacional: la falta de alimentos.
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PLANTEAMIENTO.

Metodologia.

Como método, usamos " la in-
vestigacibn directa ", mediante visi-
tas a instituciones oficiales como.la
Delegacibn de la S.A.R.H. local y re-~
ceptora de leche Conasupo-Liconsa, si
sitamos ademas explotaciones bovinas,
porcinas y avicolas, asi como a elabg
radores y representantes de marcas ¢o
merciales de alimentos y enfriadoras_
de leche entre otras.

De éstas series de consultas

~nacieron los-datos en—que “fundameénta- ~ "~

mos nuestro estudio, todo lo represen

taremos en graficas y cuadros.



II.

1.

a.

Situacibén de la Ganaderia en San Juan.

Al analizar 1las condiciones actuales de --
nuestra ganaderia, vodemos decir que esta en el co-
mienzo de su desarrollo, su crecimiento ha sido len
to pero sin receso.

En alguno de los escritos de los que dispu
simos para esto, se dice que todavia el afio de 1954
era insuficiente la.leche que se producia'en el mu~
nicipio para el consumo local, existia la necesidad
de traer este producto desde Lagos de Moreno, ¥y en
tiempos de feria, debido a la poblacibn flotante, ~-
habia que traer ademhs carne de cerdo desde Lebn ~~
Guanajuato. (11) -

Aflos después, en 1958, la produccibn comen
zb a crecer, para estas fechas la oferta habia rebg
sado la demanda, visto el excedente, una compaiia -
industrializadora de leche, instald su planta en---~
friadora en esta ciudad, ésto impuls6'a muchos cria
dores de ganado a producir becerras, puesto que ya
tenian donde vender los excedentes del consumo lo--
cal. Comenzd ademas a extenderse por los caminos vg

cinales la recoleccidn de leche, algunas veces en =~

--camiones--y- otras-hasta en carretas ‘traccionadas por " T

asnos. Esa recoleccibdn de leche en los propios ran-
chos fue un estimulo para dejar crecer los hatos, -
esto hizo posible que aumentara la produccibén y més
nlantas enfriadoras se instalaron en San Juan. (11)

Por otro lado, la mayoria de los ganaderos

comenzaron a traer sementales de razas especia~-



lizadas como Holstein de otros centros productores
de leche, de ciudades como Querétaro y Torrebmn, au-
nado todo esto al uso de semen de toros de alto re-
zistro, la calidad genética del ganado lechero au-
mento considerablemente y ello nos llevb a figurar
como hroductores de leche a nivel regional. (13)

Paralelamente al mejoramiento genético, --

fué mejorando la técnica de explotacibn, ahora rode
mos observar como el ganadero se preocupa por mante
ner sus animales en instalaciones un tanto funciona
les, cuida de que el alimento sea el adecuado y tra
ta de que el personal que maneja su ganado sea efi-
ciente., Todo esto ha hecho que haya méhs produccibn,
factor que ha obligado a realizar inversiones en -
equipos de ordefia, salas de enfriamiento em su pro-
pio establo y hasta en ca?acitacién de su versonal,
asi es como en menos de seis afios, casi la mitad de
las explotaciones bovinas estén tecnificadas algu~-
nas a mayor, otras a menor grado. (14)

Los cerdos, al igual que los boviros, tam-
bién estén diseminados por todo el mumiciplo, solo_

que en la explotacibdn porcina se apggg;gipggqs4§gqf:;

'ZE%icsEiéa,'Eéi&”&éb{&Z'a que ho se tiene todavia -

un mercado fijo para la venta de cerdo terminado, y
ademés, el norcicultor estid suveditado a 10s caori-
chos de los intermediarios. Pese a todo encontramos
que la calidad del »ie de c¢ria es bastante acepta--
ble, el desarrollo de razas como la Duroc, York----
shire, Landrace y Hampschire ha llegado a todo el

municivio, reemplazando con ravidez al 1llamado cer-
do criollo. (8)



En cuanto al ganado de carne, no se ha a-
delantado lo suficiente, debido en parte a la mala

v topografia del terreno y'bor otra, a oue la vegeta

cibn esc escasa y solo aparecen algunas gramineas -
en épocas de lluvia, asi que, aparte de los esquil
mos, los agostaderos solo se apro%echan séis meses
el resto del afio hay que recurrir al uso de silos,
henos y a veces hasta de concentrados, lo’que in-
crementa demasiado el costo para producir un bece-

rro terminado. (2)



II.2.1

Localizacidn.

Dadas las caracteristicas to-
pograficas del municipio, la poblacibn
lechera se encuentra cesi toda en la ~
parte norte, debido a que en esta zona
se encuentran distritos de riego que -
proporcionan forrajes en todas las épo
cas del afio, el resto estid distribuido
por todo el municipio en hatos que van
de los 25 a los 80 animales. (2,14)

La poblacibén porcina estd. di-
vidida en granjas que suman entre los
400 y 600 animales. (8)

No sucede los mismo en aves -
de postura, sblo existen seis granjas_
Gibicadas en la periferia de la cabece-

ra municipal, y en ellas se encuentra_

-el-total-de—la- poblacibne-(9) ---— == - on
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Poblacibn bovina y sus sistemas de ex

plotacibn.

-~ Ganado lechero.

- Mecanizado.

El ganado permanece estabula

do, la ordefia es mecénica, uso de -

tanques enfriadores y algunos esta-‘

blos .con eguipo de vrocesamlento,.
Estos comprenden el 26.8% del total

- Semimecanizado.

El ganado es semiestabulado,-

el ordefio es mecanico.
Lo forma el 17.1% de la poblacidn:

- Rastico.

Ordefio manual,ﬂganado semies

tabulado o sin_estabular. ,
Constituyen el 44.4% del total:

© ~- Ganado de Carne.

Es ganado. de Cerro_que a ve= . _ .

Eéérge le usa como de doble propbsi
to. Su sistema es el pastoreo, care
ce de toda técnica.

Estos feﬁfesentan_el 11.6%, igual a

'En total suman:

(13,14)

;18”5601

11 790

- 8 000

63 919
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Gréafica Nam., 2

Porcentajes de tecnificacibn
en la explotacibén bovina.
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Poblacibn porcina: sistemas de explotacién.

- Tecnificado.
Instalaciones funcionales, -
previamente planeadas.
Estos representan el 40.5%, igual a 11 800

- Tradicional o rfstico.
La encontramos en la mayoria
de los ranchos, las instalaciones -
son inadecuadas y su explotacién cg
rece de toda técnica. (8)
Esta formada por el 59.4%, igual a: 17 290
En total suman: 29 090

Grafica Nm. 3
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Aves,

La poblacién avicola local, aunrque en rela
cibn es la mis alta, es manejada solo por seis per-
sonas, 10 que ha hecho que se forme un mpnonolio.i

Técnica y comercilalmente es 1a explotacibn

mAs avanzada, cuenta com el suministro de alimento_

y recoleccibn de huevo automatizado, equivo de —---
. ) transporte y elatoradoras de alimento propias de 1la

enpresa. (9)

Grafica Nam. 4
Porcentaje de tecnificaciédn

en aves,
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| E
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: t

Y
Escala ;s .
1 em. : 150 000



II.3.

- 16 -

Poblacibédn animal local.

Cifras estimadas en el mes de marzo de 1981.

Bovinos. (14)

Vacas en produccibn..c..ecocecocioe 23 600
Vacas HOrrasS.cesceeecccccssccasces 5 619
VaquillaS.cceesrescocscncocssosccs 30 400
SementaleSceeccercsosescossecrccccss 1 300
Ganado de CATN@....eeecocssessesss 8 000
TOTALe o o o o o o o o o+ o o o = « 68919

Porcinos. (8)

Vientres....................;;.... 2 450
Cerdas de reemplaZOeecccececccscoscs 1 625
Cerdos de cebacecscecvsorceossecsscce 24 440
Sementales..sceresccsssscsccasrcnnes 575

TOPAL. o o o « o o o o o o o o o » 29 090

Aves. (9)

P0110NAScsecrescccssccsssccscoceccs 350 000

" POTGUOTAB s sessrassssnnassssnsess 1050 000

TOTAL. o o o o o o =« o s o » o « » 1400 000
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Incremento de la poblacién animal.

AnAlisis estimativo del incremento de la -

poblacibédn animal apartir de 1960.

Cuadro Nfm. 1

. 1960 1970 1980
Bovinos 33 7270 | 48 243 68 919
Cerdos 14 254 20 363 29 090
Aves 650 000 |950 000 1 400 000

Fuente ; Informes anuales de la Asoclacibn_
Ganadera, de Porciecultores y Avi--

cultores de la localidad.

. ‘
Este cuadro nos ofrece cifras, que nos for

man un concepto, que nos serviré para proyectar y -

determinar datos que nos seran basicos.

En bovinos consideramos un aumento por década de
aprbximadamente un 30 %, determinado sobre el to
tal de ganado lechero. El incremento de los bovi
nos es mas- estable y menos propenso a las influ- .

encias que en un momento dado pueden ejercer los

precios en -la. leche y-las-diferentes-épocas- -del-— —-

afio.

En el ganado porcino, tebricamente el aumento de
beria ser mayor que en un 30 %, pero a la répida

proliferacibébn de los porcinos, se imponen las -~

' fluctuaciones del vrecio en canal, debido a fac-

tores negativos como lo son las malas politicas_
de comercializacibn, o al desequilibrio entre la
oferta y la demanda, o bien a ciertas temvordas_

del afio.
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En aves de poatura, el factor de crecimiento por
cads 10 afioa, es del orden del 68%, esto se debe
orincipalmente a que los granjeros locales han -
buscado sus propios mercados, es decir, al no en
contrar su Area de influencia comercial em las -
plazas cercanas, mandan su producto a diferentes

puntos del vpais.
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Grafica NGm. 5
Incremento estimado de la noblacibn
animal en las tres Gltimas décadas, en base_
a datos proporcionados por las asociaclones_

respectivas.

s

et e A

)

X
1960 _ 1970. 1980

Escala : »
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aves : 1l cm. : 100 000 -
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Grafica NGm. 6

Consumo diario por especie.

X
N |
0 Bovinos  186.55 ton.
v Porcinos 53.30 ton.
i
n a Aves 168.72 ton.
0 v ’ Total 409.07 tom.
B ' :
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L1 v b .
Escala: S,
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1 cm. : 20 tons
v v
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Gr&fica Nam. ? e
_ Consumo diario en . _ | .|of __ {.}_. ... . .
porcentajes. o 8
Bovinos 45.6 % s
e
Porcinos 13.1 % r
: d
Aves 51.2 % o
Y
Escala:

1 cm. : 5 tons.
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II.2.b. Grafica Nam. 8

Porcentajes del alimento de

acuerdo a su presentacibn.

-21 -
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Consumo vor esvecie y su relacidn en

X
]
-
c
H
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™
C
-
H
I 198 If
Escala:

1 cm.

vorcentaje sobre la vresentacibn del

~alimento.

Barra Ntm. I: Bovinos

Comprimido (C): 3.6
igual a: 6.78 Ton.

Harinas (H) : 96.37
igual a: 179.77 Ton.

Barra Nam. II: Cerdos
Comprimido (C): 57.43 ¢

igual a: 20.90 ton.
Harinas (H) : 42.57
jgual a: 22.90 ton.

Barra NGm. III: Aves

Comprimido (C): 18.66
igual a: %1.50 ton.

Harinas (H) . 81.34

: 10 tons.

(8)9 Y llxl)

%

%

- - -igual-a:- 3722 tony o e e s



Grafica NGm, 10

An&lisis comparativo de
produccibn local y fora

nea.,
X
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: c Produccibn diaria:
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n g Produccién foranea:
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¢ a
a
1
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Y
Escala:
¢« 20 tons.

1 cm.

Toda la produccibn local es en harinas

la foranea, varte es en harinas y par-

te en comprimidos. (14)



Grafica Nam,

11

Anadlisis comparativo del consumo

local y foraneo en bovinos.
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Cuadro N@m. 2

Andlisis del alimento foréneo

que nos llega a diario para -

bovinos.
Marca Presentacién{ Cantidad | Envase
Aliamsa } Comprimido 5.5 ton Papel
Arandas Harina 18.. " Polietiled
o no.
San Miguel Harina 33,27 " Polipropi
: . . : : leno.
i .
La Fe Harina Sk, " . Papel
| Acco.. | Comprimido..| 1.78-"-. ~Papel ———| -7
" Purina . Barina 9, ™ Granel

Fuentes ; Asociacién Ganadera Local. -
_Representantes locales de cada una_
de las firmas.
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Analisis comparativo del consumo

local y foraneo en cerdos.

c

i B

I II
Escala

Barra Nim. I

Produccién Local.
Harinas (H) : 7.9 tons.,
representan el 14.7 % -
del consumo diario.

Barra Nfim. II
Produccidn Foranea. .

Harina (H) : 15.Tons
Comprimido (C): 30.90 "
Total: 45,90 "

La suma representa el
85.3 % del consumo dia-
rio. (8)

1 ¢m. : 10 tons.

Cuadro Nam. 3

Analisis del alimento foraneo

para cerdos.

Marca Presentacibn CantidadA Envase
| . La.Fe.. .. .J) -Harina --—|—8. " Ton | Papel |
San Miguel Harina 7. " | Polietile
no
u -
Hacienda Comprimido £.57 " Papel
Purina Comprimido 6.9 " Pavel
AS Comprimido 4.8 " Papel
Acco. Comnrimido |12.63 " Papel

Fuentes : Asociacibdn local de Porciculto--

res.

Representantes locales de cada -~
una de las firmas.
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Grafica Nam, 13
Anélisis comparativo de
consumo local y foréneo
en aves de postura.
K
By - - Barra Nam. I

Harinas: 107.22 tons.,
representan el 63.54 %
del consumo diario.

sorFrcOCcQAONT
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1 .
Barra Nam. IIL
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r Comprimidos (C) : 31.5_
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o ne El total: 61.50 tons._
a © p equivale al 36.45 % -~
c A :
g del consumo diario.
1 in
3 (12)
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Escala-
1 cm. : 10 tons,
e e Cuadro Nims b = T T T T
’ Anilisis del alimento foréaneo
para aves.
Marca Presentacién | Cantidad | Envase
AS Comprimido | 18. ton |Papel
Purina Gomprimido - 13;50 " 1 Papel
T Migaijbn s
Las Torres | Harina 30, " | Granel

Fuentes: Asociacién local de avicultores.
- Distribuidores locales de las firmas -
citadas. :



; II. 2. e.

Costos promedio del alimento para

‘cada esvecie.

Ahora analizaremos el a-
limento de cada especie, en fun---
cibn de su costo y los servicios_
que prestan u ofrecen las. empre--~

sas vendedoras através de sus re-

- presentantes locales.

El analisis se realizb -

por especie y los costos se pre--

sentan como valores promedio.
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Gr&fica NGm. 14
Costos poé tonelada de

alimentos ?ara bovinos
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Escala . - L
T 1'em. ¢ 8 500.00
Barra 1:  § 5 250.00
Barra 2:. $ 5 450.00
Barra 3:  § 5 700.00
Barra 4: § 5 650.00 -
Barra 5¢ 3' 5 705.00
Barra 63 -3 5'?50.09'
Ve $ 5 200.00

Barra



Cua&rg NGm, 5 ; .
Forma en que operan ¥ servicios que

ofrecen las empresas que venden ali

mentos para bovinos.

Empresa .| Pago Asesoria Entrega ‘Otros

Aliamsa Crédito {Ninguna En bodegm

"Arandas Contado [Ninguna En bodegﬁ

Sn, Miguel | Crédito Ninguhav Domicilio |2 % %:g.

La Fe Crédito |[Ninguna jDoﬁicilio

Acco. Contado M. V. Z. Domicilio |Farmacia
I, A, {Vet.

Purina Contado [Ninguna Domicilio |2 % p.p-

<~ | Crédito -
Locales Crédito |[Ninguna Domicilio

Fuentes- Datos proporcionados por ganaderos

Yy por funcionarios de cada una de

las empresas mencionadas.

('): descuento por pronto pago.
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Grafica Ntm. 15

Costos por tonelada de

alimentos para cerdo.
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a n 5| Barra 2: % 6 260.00
n 4 d| Barra 3: $ 9 020.00
F 2 Barra 4: § 9 072.00
Ml ¢| Barra 5: § 8 940.00
°l |1 5| Barra 6: % 8 750.00
e n| Barra 7; § 5 891.00
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Esgala

© Yem. : 8 500,00



Cuadro Nam. 6
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Politica de ventas que siguen
los vendedores de alimentos =~

para cerdos.

e S P e

2

R

Empresa {Pago Asesoria Entrega_ Otros
La Fe Crédito|Ninguna " | pomtci1io
Sn. Miguel|Crédito|Ninguna Domicilio | 2 % p.g.
. . ('
Hacienda [Crédito|[M. V. Z. |Domicilio { Farmacia
) : . 1 Vet.
Purina Crédito|Ninguna Domicilio |2 % p.p.
' (")
AS Contado |Ninguna En bodega
Acco, Contado|M. V. 4. |Domicilio | Farmacia
I. A, Vet.
Locales Crédito{Ninguna Domicilio

Fuentes: datos proporcionados por ganaderos
administradores de granjas porci--
nas y por funcionarios de cada una

de las empresas ﬁencionadas.

('): descuento por pronto pago.
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Costos por tonelada de a~

limentos para aves.

Barra
Barra
Barra
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1 em. : $ 500.00

1: § 6 170.00
2: 8§ 6 242.00
3: $§ 5 270.00
ks $ 5 000.00

Nota: sobre el consumo de la poblacidén avicola cabe

mencionar, el subsidio federal que reciten --

los productores y que va sobre un 30 %. Todo_

‘el ‘alimento que consumen, parte es foraneo y

llega directo a las tolvas y el resto se ela~-

bora en las mismas granjas. (9)A:
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11, 3, " Proyeccibédn de la vlanta.

1TI.3.a Ubicacibn.

Luegd de un estudio . previo ela
borado por un grupo de ganaderos, se -
designé un lugar localizadoien el Km._
%, sobre la carretera a Lagbs de More-
no Jal., al lado oriente de la ciudad.

A parte de que es un terreno___

bien definido en cuanto a requisitos -

legales, reune ademas las siguientes -
caracteristicas: ) . i
- terreno plano, ubicado fuera de la -~

zona urbana,
- acceso a toma de agua,
- acceso a llneas telefonicas,

e

- acceso a lineas de alta tensibn,

- acceso a la carretera.por la que lle
gan a San Juan la mayor parte de in-
sumos, o

- cercania a la estacién de ferrocarri

les,
- ubicada en la parte oriente, justa--

mente en la regién donde es mis den-

e e e e ga ] pobldcibn animal, ¥

R

- amplitﬁd de terreno, que por un lado
se presta para un manejo fhcil de --
vehiculos y por otro, existe la posi
bilidad de adquirir mas terreno para
una posible ampliacién. (14)

el e
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II1.3.b Presupuestc de Inversifn. - 35 -

-~ Terreno.

15 000 mts2, localizados en el Km. 3
de la carretera federal NGm. 80, tra
mo a Lagos de Moreno.

Precio: § 50.00 mt.2

Sub~total : $ 750 000.00

- Equipo de fabricacién.

10 tolvas-silo para materias pri
mas.

10 dosificadores de gusano de ma
yor a menor. o
10 bésculas de 500 Kgs. con sus
tolvas equipadas.. '
10 sistemas de micro para dosifi
cacibn.

-2 molinos de 30 h.p., acoplados_

para 10 tons./hora.

2 mezcladoras horizontales con - -
motorreductor de 15.

3 transportadores de gusanad.
S'élevadores de cangilones.

2 tolvas para 60 toneladas de --
producto terminado para cargar -

" en camién tolva.

-Una estacién-de -ensaques ~ T

Una melazadora.
Una caseta de control con tados_
los tableros de la planta.r
Sub-total 3 6 500 000.00

-'Plataforma de descarga automética.

Sub-total 4 $ 320 550.00:

P

e Béscula de 3X18, ( 60 tons. )

Sub-total $ 227 700.00
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- Obra civil.
-~ Bodega de piso plano, 25X50 mts2
- Bodega piso inclinado 25X50 mts2
-~ Fosa de mieles 4X20X3 - '

Sub-total
- Sub-gstacién}
o Sub-total
- = Otros. : :
Sub-total
TOTAL

Finantiamiento de la obra.

- 36 -

§ 10 820 000.00

$§ 120 000.00

' § . - 150 000,00

$ 18 888 250.00

( 3y 1)

~ =-Aportacién de socios en acciones -

" al portador de $ 10 000.00 c¢/u to-

talmente pagadas. ilh)

$ 14 000 000.00

- Préstamo refaccionario pagade£Os a

5 afios con Int. del 18 % anual,

§ 5 000 000.00

T TS LT T T TTT°1970007000000 T T
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PLANTA PROCESADORA DE

FORRAJES_ 37 .

€9-00

254

8ODE MILO

trasportadorq

de gusa
arriba y Mbjo

subestacio o

500 tons ) 40_00

139.50

escalo

PLANTA DISTRIBUCION.

1: 730

(3)

> @ SAN JUAN 3Km.



FCapaéidad de produccién.

La capacidad tebérica instalada es de ~~ -
320 tomeladas diarias. - ‘

El-eduipo instalado nos ofrece las si--

guientes ventajas:

- Bésculas'con gistema " Micro-swith", -
gue permiten pesar y descargar mis

rdapido.

- La revolvedora de tipo horizontal a-
parte de ofrecer una mezcla més unis
forme y rédpida, permite ademis una -
r4pida y fhcil descarga.

- Tolvas~-basculas que'minimizan erro=-
-Tes en cuanto al peso de ingredien--

tes.

- Caseta de mando queAelimina mano de
obra, acelera produccién y por consi

- Bl empleo de tolvas para carga a gra
nel reduce mano de obra y costo de
encsaque.

- Las tolvas para productos terminados

" bien sea para ensacar O para cargar_
a granel, tienen divisiones que per-
miten almacenar diferentes productos
terminados a la vez. ( 3)

guiente baja 1os costoBs . .. ool
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TI. 3. d.

Penetracibn en el mercado local.

Para esta proveccibn de ventas , hacemos -
una relacibn ventas-tiempo, basado en los datos ya
determinados scotre la vohlacibn animal y el incre--
mento'que esta sufre cada 10 afios. Por una parte ma
nejaremos datos estadisticos y vor otra seguiremos_
los factores determinados vor la politica de la voro
via empresa. ' ‘

La cavacidad teérica instalada de la plan-
ta es de 4O tons./hora o 320 tons./turno, vero al i
micio de operaciones y hasta el final del orimer a
flo, se trabajar2 solo para satisfacer el mercado ~--
cautivo formado por la potlacibn animal de los pro-
plos accionistas. Consideramos dos mercados: el lo-
cal v el exterior. Este Giltimo se establece con el
fin de palpar la competencia exterior y asi prote--
jer hasta cierto grado el mercado local.

" Las proyecciones son a:

12 meses : mensual

2 afios : trimestral

L4 afios : anual

s mTU1074%08r anual
todo indevendlentemente del comvortamiento del mer-

cado. (14 y 12 )
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Proyeccidn de ventas para los primeros 12 meses de_

actividad.,

Para el primer afio, la emoresa producirid__
el 74% del consumo diario en harinas, (Potencial -
de consumo), el 40% serid vara consumo local vy el --
34% restante me destinara a plazas vecinas. (12)

Para determinar las cifras sobre poblacibn
animal menasual, usamos como factores de incremento:
0.25% en bovinos y cerdos y 0.57% en aves, Siendo =~

para este afio 3.25% para bovinos ¥ cerdos .y 7.37% =~

para aves, (14,8 y 9 )

Cuadro NGm., 7
Andlisis de la poblacidn mensual.

] o.b lacién
mes bovinos cerdos a&es
Enero 71 159 30 035 1 503 180

-Febrero 71 137 30 110 1 511 748
Marzo 71 515 - 30 185 1 520 365
Avril 71 694 30 260 1 529 031
LQ;;D =l 71873 | 30336 | 1537 746
3;;;; ------ --;E 053 N 30 412 T2 546 Sil
 Jutie 72 233 30 488 | 1 555 326
-;;;sto 72 41y 30 564 1 564 191
Sevtiembre 72 595 30 640 1 373 107
;EZEEE_:S 226 | 077 | 1 582 074
Noviembre 72 958 30 7947 1 591 092
[Diciemhre 72 lhO--- EO a71 1 600 151

Fuente: Asociacibdn Ganadera. Local.
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Cuadro Nam. 8

Andlisis del Potencial.de Consumo.
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me s Potencial de  Consumo
bovinos eerdos aves
Enero 185.39 23.64 32.21
Febrero 185.85 23.70 22.39
Marzo 186.31 23.76 32.57
Abril 186.78 23.82 | 22.76
Mayo 187.25 23.88 | 32.95
Junio 187.72 23.94 33.14
Julio 188.19 . 24.00 3%.33
Agosto 188.66 ?A.Qﬁ"“7}3;§2a;by7::”x;ﬂ
Sevtiembre | 189.13 | 2h-1z | 35.71
Octubre 189.60 24.18 33,90
Noviembre 190.07 2L.21 314.09
Diciembre 190.52 24.3%0 34.28

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A.
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Cuadro Nam. 9
Gasto diario y mensual.

totales
mes diario mensual 7
1 Enero ' 241.24 {° 7237.20
Febrero 241.94 | 7258.20
,-i;;;; : 242,64 | 7279.20
CApril 243.36 | 7300.80
Hayo 244,08 | 7322.40
Jumio 244,80 | 7344,00
[Jutio. 245.52 | 7365.60
Agosto 246.21 | 7387.20
-geptiembre 246,96 | 7408.80 7
Octubre 247.68 | 7430.40
Noviembre 2;8.40 7452 .00
Diciembre 249,10 | 7473.06

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios
S. A.

. Cuadro NGm. 10 _ ol

Poblacibén animal y potencial de consumo para
1982. '

Eapecie Poblacibén animal | Potencial de consumg

L Bovinos 73 140 190.52 tons.

Cerdos 38 871 24430 tons.
--—Aves 1 600 161 3;t28 to;s.
----------- T Total 249,10 tons.

Fuente: Asociacibén Ganadera Local.
Nutrimientos Agrovecusrios S. A.
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El Potencial de Consumo (P. de C.), para --

‘1982 serd de 249.10 Tons., la empresa participard --

con un 40% de ese P, de C., por lo tanto para el con
sumo local se produciran:
i . 99.64 toneladas

 de las cuales, a cada especie corresponden:

76.21 tons. para bovinos
9.72 tone. para cerdos
13,71 tons. para aves _ )
mas un 34% para consumo exterior, que representa ---

" 84.7 tons., lo gue guiere decir gque para el final --

del primer aﬂo,'la'planta producirl:
184.34 toneladas, que co----
rresponden al 74% del P de ¢

y su produccién serh al: 57.6% de su capacidad por -

‘turno.
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Proyeccién de ventas para 1983,‘seguhdo afio de acti
vidad productiva. '

Sigﬁiendo los lineémientos que ha fijado -
1la empresé, ésta decide aumentar su produccibén a~--

nual en un 6.8%, (eato independientemente del aumen

to de la poblacibn), ademhs del 34% gobre el P. de_
‘C. para ventas al exterior. (14 y 12 )

Al fijar el 6.8% como factor anual de in-~
cremento, la empresa lo hace para mantener una eco-
nonia sara RO pagando altas tasas de interés, ni --

' deacupitﬁlizaﬁdO'a los accionistas con el pago de -

mhs acciones.

Para determinar la poblacibén, usamos como_
factor de crecimiento para cada tres meses: 0.75% _
er Bovinos y cerdos, y 1.71% en aves. Como factores
de inmcremento de produccibn, detefminamos 6.8% para
el consumo local y un 34% sobre el P. de C. para --
‘ventas al exterior. v

" Cuadro Nim. 11 .

Poblqcién Alihal; incremento trimestral,

Fuentes: Asoclacibén Ganadera Local.
Asociaclidn Local de Porcicultores.
Asoclacidn Local de Avicultores.

Trimestre bovinos cerdos - aves
Primero 73 689 39 162 | 1 627 524
Segundo | 7n 22 | 3945 |1655355 | .. .
Tercero 74 799 39 752 | 1 683 662
1 cuarto 75 360 40 050 |1 712 453
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Cuadro Nfim, 12

Potencial de Consumo trimestral

para 1983,
Potencial de Consumo
i Trimestre kovinos cerdos | aves total
Primero 1 192.00 2h.48 | 34.87 | 251.35
Segundo 193.44 2h.66 | 35.47 | 253.57
Tercero 194.89 24.85 36,08 255.82
[ Cuarto 196.35 | 25.04 | 36.70 | 258.09

Fuentes Nutrimientos Agrovecuarios S. A.

Cuadro Nfm. 13
' Poblaci®n Animal y Potencial de
Consumo para 1983,

Especie| Poblacién animal | Potencial de consumd
Bovinos ‘ 75 360 196.35 tons.
Cerdos 40 050 25.04 tons.
Aves 1 712 453 - 36.70 tons.
Total 258.09 tons.

: Fuente- Asociacibdn Ganadera Local.
_Nutrimientos Agropecuar1os Se Ae. .

El P. de C. para 1983, sera de 258.09 tons
la empresa estaré presente con un 46.8% en yelacibn
a dicﬁo potencial, por tanto habri de producir para
el gasto local: 120.79 toneladas, de las cuales a
cada especie corresponden: 91 ;89 tons. a bovinos, -
11.72 tons. a cerdos y 17. 18 tons. para aves. Al -
46.8 % le gumamos un 34% para ventas foréneas, esto
nos suma 87.75 tons., 1o que nos da una produccién_
de 208.54 tons., que corresponden al 80.8% del P. -
de C. y su produccibn seréd al 65.16% de su capaci--

dad -de produccibdn por turno.:
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Proyeccidén de ventas para el quinto afio de »rodu---
ccibn: 1986. v '

" Segfin la politica de la emvresa, ésta var-=
ticipard del mercado local en un 67 .20% del P. de -
€., aparte del 34% que se destinaré a plazas veei~--
‘nas, lo que quiere decir, que en tofal rebasara el
P. de C. local en un 1.2%

Como factor de incremento anual, usamos en

bovinos y cerdos el 3% y en aves el 6.8% (8,9, 14)

Cuadro NGm. 14
" Poblaeibn animal y potencial de
consumo para 1986.

Especie | Poblacibén animal |Potencial de consumo
" Bovinos | 82 142 © 214,02 tons.
Cerdos 43 655 29.29 tonms.
b‘Aves 1 828 900 39.20 toms.
Total 280.51 tons.

Fuente; Asociacibén Ganadera Local.
Nutrimientos Agropecuarios S. A.

Para 1986, el P. de C. serad de 280.51 tons.

la vlanta participaré del mercado local en un ~——=-

. ..67.20% del P. de C., vor tanto.habrd_de-producir.-pg- -----

ra ese gasto: 188.50 tons., de las cuales:
143.82 tons. seran para bovinos,
18.34 tons. para cerdos, y
26.34 tonss para aves.
a la voroduccibn local le sumamos 95.37 tons. y nos_
arroja un total de 283.87 tons., o sea un 1.2% mas_
de 1o que es el P, de C., al rebasar produccibn di-
cho potencial, se tendri un excedente que bien pue-
de servir de reserva 0 para ampwliar su mercado en -
plazas vecinas. _
Para este afio su capacidad por turno seri_
del 88.7% ’
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Proyveccidbn para 10 afios desnués de haber iniciado

su produccibn. -
Para 1991, la empresa habrid de producir -

1.2% mids de lo que para entonces serid el P. de C._

sin incluir la produccibn destinada a plazas veci-

nas.(g, 14 )
Los factores de incremento son los mismos

qué utilizamos en la proyeccifn para el quinto afio.

Cuadro Nfim. 15
Poblacibn animal y votencial de

consumo para 1991,

Especie | Poblacidn animal | Potencial de consumo
Bovinos ‘ -;4 LE3 _ 246.21 tons.
Cerdos 50 203 31.38 tons.
Thves | 2450 726 52.53 tons.
Total o 3%0.03 tons.

Fuentes Nutrimientos Agropecunarios S, A.

Para 1991, el P. de C. serd de 330,03 -——
tons., la empresa habra de producir para el gasto_
local 334 tons., porque tedricamente, se entiende_

un aumento en la produccibén del 6.8% anual apartir._..__ ...

del segundo afio de actividades, en proporcién, de_

esta produccién corresponden: 249.07 tons. a bovi-
Vnos; 31.76 tons. a cerdos y 53.16
tons. » las aves.
~ Sumando lo que se vendera a otras plazas,
la produccidn sera de 446.21 tons., o sea un 35.2%
més de lo gque es el P. de C. )
Para este afio ya se habri de &esplazar la

produgcién de un turno y el 39.3% de otro.
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I1.2%.c. Proyeccibn econdmica; factor tiemmo.

! Luego de desarrollar el estudio sobre la_

capacidad de produccidn de la planta, hacemos un a
: nglisis econdnico sobre los resultados aue nos a--
rrojé el ejercisio anterior.

Para esto consideramos los siguientes fag

tores:

- Produccibn: mensual, trimestral y anual.
» - Precio promedio por tonelsada.
\ . - Estinado de veﬁtas de acuerdo a produ=~—-~
‘ ccibn.
f . i v - Gastos de elaboracibdn: insumos,
A _ v energla eléctrica
& . . A y mano de obra.
; ‘ - Gastos de operacibn: de empleados,
ﬁ honorarios 21 consg
; v : jo directivo,
X ‘ electricidad,
' teléfono,
> . amortizacibn, ¥y
: prevencibdn social.
N - Gastos financieros. '
: ‘ - Particinacidén de los trabajadores en las
- utilidades. L
> - Utilidad meta. (, 1p) ’

Considerando cada uno de estos factores ha
mos el anadlieis econbmico.
\ Como factores de incremento anual, meaneja-

remos los siguientes porcentajes:
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Insumos: 15 %

Energia Eléctrica: 10 %

Mano de Obra: 20 %

Gastos de empleados: 20 %

Honorarios: 10 %

Electricidad: 10 %

Teléfono: 10 %

Amortizacién: 10 % en maquinaria y 3 % en
edificios.

Gastos de previcibn social: 20 %
(12)



Cuadro NGm. 16

Andlisis Econdmico para 1982. ( Mensual ).

. R'e 5 Produccidon |P.P./ton.] Ventas
: toneladas, ()] valor.
Enero 5 351 5 363 28 697 413
Febrero 5 370 5363 | 28 799 310
Marzo’ 5 385 5 363 28 879 755
Abril 5 402 5 363 28 970 926
Mayo 5 417 5363 | 29 051 371
-Junio 5 434 5 363 | 29 142 542
-J,nlio 5 450 5.363 29 228 886
‘Agosto 'S5 465 5 363 29 311 905
‘Septiembre 5 'uai 5 363 29 398 uéh
Octubre 5 498 5 363 | 29 485 774
Noviembre 5 513 5 353 29 569 865
mom e e | Daeiebre | .5 5% | U5 36377397657 390 |
FTotal 65 296 350 193 601

(') : Precio Promedio/Tonelada.

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A.
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Cusdro Nam. 17

Continuacibédn del analisis econdmico para 1982f

- 51 -

(mensual)
Mes Gastos de Gastos de
elaboracidn. overacibn.
Enero 24 472 699 200 500
Febrero 24 559 460 200 500
Marzo 24 627 955 © 200 500
Abril 24 705 S84 200 500
Hayo 24 774 080 200 500
Junio 2, 851 708 200 500
| Juito 24 925 226 200 500
[ Agosto 24 995909 200 500
Sevtiembre 25 069 £10 200 500
Octubre 25 143 956 200 500
Noviembre 25 215 551 200 500
‘Diciembre—— |25 2907081 ~ |~ 200800 |
Total 298 531 819 2 406 000

Fuente: Nutrim;éntos Agropecuarios S. A.
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Cuadro Nfim.

18

Ultima parte del snAlisis econbmico para 1982.

(mensual)
Mes Gastos P. T, U. e Utilidad
Financieros | Impuestos. ('] Neta.
Enero 75 000 1 700 050 2 249 164
Febrero 75 000 1 706 134 2 258 216
Marzo 75 000 1 711 026 2 265 274
Abril 75 000 1 716 513 2 273 329
Mayo 75 000 1 721 355 2 280 136
Junto 75 000 1 728 865 2 286 469
Julio 75 000 1 732 041 2 296 119
Agosto 75 000 1 737 o4O 2 303 456
Septiembre|{ 75 000 1 742 250 2 311 104 |
Octubre 75 000 1 747 503 2 218 815
Noviembre 75 000 1 752 567 2 326 2?}7
"‘Dféiehﬁ??""t?3'663’ 1 757 833 2 %35 976
 Total 900 000 20 753 177 | 27 502 €11

(') : Particivacién de los trabsjadores en las uti--
lidzdes.

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A.
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En sintesis, los promedios mensuales de cada concen
to.
-~ Produccidn: 5 441.3 Tons.
~-- P.P./ton. : § 5 363.
~-~ Valor de
ventas : $ 29 182 800.
-~ Gastos de
elaboracién $ 2, 885 985,
-~ Gastos de

Operacibén: § 200 500.
‘== Gastos fi- '

nancieross § 75 000.
-= P.T.U. ¢

Impuestos: & 1 729 431.
-~ Utilidad _

Neta: 8 2 291 884.

Programa de pagos para 1982.

Para este aiflo se debera cubrir el primer -
pagd del crédito refaccionario, esto es: de cavital
$ 500 000.00, y de intereses $ 900 OOO.DO, para ha-
cer un total de: $§ 1 400 000.00 (12)

o Vista la utilidad'ﬁeta,‘al término del —- -

'iprimerfaﬁo:défoperaciones,”y“consideréﬁaé‘el‘ﬁfiﬁef”";ﬁ”

trimestre de 1983, es necesario recurrir a un crédl
to de avio, afin sin haber reparto de dividendoa. —-—
Ahora si el consejo directivo, permite un reparto -
minimo de utilidades, se ver& obligado a aumentar -
el monto del crédité de avio, lo que después reper=

" cutiri en él aumento de los gastos financieros yvcg_

mo consecuencia en los costos vor tonelada.A nuestro

concepto no es ésta la politica a seguir. (14)
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Cuadro Nam. 19
AnAlisis econbmico trimestral
para 1983, produccibén y valo-

res estimados.

Trimestre Produc?ibﬁ P.P./7on.{Ventas
_ toneladas. valor..
Primero | 18 277 | 6 167 | 112 714 259
. Segundo | - 1Q 1439 6 167 113 713 313
Tercero 18 600 6 167 | 114 706 200
Cudrto . 18 767 6 167 115 736 089
Total _74 083 : 456 869 861

Fuente: Nutrimientos Agrppecuérips S. &.

Cuadro Nam. 20
o Relacibn de Gastos de elabora-~

cién y operacibn para 1983.

.} mrimestre | Gastos de . . | Gastos de.. ... | __.
T elaboracién operacidn
Primero 96 101 285 666 423
Segundo 96 951 875 666 423
| Tercero 97 797 216 : . 666 423
| cuarto 98 674 059 Tees 23
Total - [389 524435 2 665 692

Fuente:; Nutrimientos Agropecuarios S. A.
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Cuadro Nim, 21
Relacibn de gastos financieros
imouestos y utilidades en cada
trimestre de 1983

B i

=

Trimestre Gastos P. T, U. e | Utilidad
Financieros jmouestos. neta.
Primero 202 500 6 479 554 9 264 497
Segundo 202 500 6 539 715. 9 304 336
i Tercero 202 500 6 599 504 9 440 55
Cuarto 202 500 6 661 521 9 531 586
Total 810 000 26 280 294 37 440 976

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A.

Ty T e e

. Promedios mensuales de cada uno de los_

conceptoé. .
- Produccibn: 6 173.5 tons.
- P.P./ton,: :§ 6 167.

- Valor de
ventas: 8 38 072 ,88.
- Gastos de Co
elaboracibn.$ 29 963 418.

-~ Gastos de

operacién: $ 222 141,
- Gastos fi~- : o
~ ‘nancieros: § 202 500,
~P.T. U.'e V
impuestos: $ 2 190 024%.
- Utilidad
Neta:  $ 3120 081.
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Programa de pagos para 1983.
Para este afio, se habra de cubrir el se-~

gundo pago'del crédito refaccionario, que es del ~
orden de $ 1 810 .000.00, gue se reparten de la si-
guiente manera: $ 1 000 000.00 de abono al capital.
y de intereses § 810 000.00. Ademas habra que cu--
brir el crédito de avio que se haya requerido du--
rante el primer afio de operaciones. .

Al terminar este segundo aﬁo_de operacio-~
nes, serd mas necesario canalizar los dividendos a
la reinversibén y no repartirlos, ya que no conslde
ro factores imponderables que en un momento dado -
se pueden vpresentar, y, vor otro lado se conserva_

un mejor equilibrio en el sistema de ﬁagos y se ¢o

““Fre menos el riesgo de recurrir a mas créditos, ¥ya

que al proceder de esta manera se lesionara la ecp

nomia de la empreéa. (12)
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Para 1984 se deberan de pagar § 1 630 000._

-por concepto del tercer pago del credito refaccions
rio, dicha cantidad se desglosa de la manera sigui--

ente: 3 1 000 000.00 de abono al cavital, y de inte
reses § 630 000,00 -

Para 1985, el pago sera de % 1 450 000.00_
de éstos § 1 000 000.00 es de pago al capital y el
restd, $ 450 000.00 por concepto de intereses,

Analisis para 1986. ( Anual )
~ Produccibn: 103 Al4 toneladas.
- Precio promedio/tonelada  $§ 9 379.00
’ 971 795 706.00
- 828 179 014.00
2 748 760.00
270 000,00
- P.T.U. e impuestos: 57 072 845.00
- Utilidad Neta: $ 83 795 087.00
Al terminar este quinto afio de operaciones,

- Valor de las ventas:
- Gastos de elaboracibni

$
1
- Gastos de operacibn: . ¢
- Gastos financleros: 8

$

se deberid cubrir el Gltimo pago del crédito refa---
ccionario equivalente a § 1 500 000.CO de capital ¥
§ 270 000.00 de intereses, siendo en total la suma_
siguiente de § 1 770 000. OO

Segun este estado de resultados, para este

afio se permite ya una reparticién de utilidades, --

siempre y cuando las condiciones de operacidén sean_

normales.
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i Analieis para 1991. ( Anual ).
i ~ Produccitn: 162 862 Toneladas.
i - Precio promedio/toneladas: § 18 983,00
X - Valor de las ventas: $ 3 091 609 346.00
L - Gastos de elaboracibn: $ 2 634 637 400,00
F ' ~ Gastos de operacifn: $ 8 043 066.00
é - P.T.U. e impuestos: $ 173 764 419,00
: - Utilidad Neta: $ 275 164 461.00

E . Para este aflo, los resultados que nos a
f : _ rroja el ejercisio anterior, indican que la em--
fpresa se manejari con sus proplos recursos, apar
te de los dividendos que debera dejar por cada a
ccidn. Cabe menciqnar que parte del cavital que_

genere se puede utilizar para la formacibn de o-

G e

e T e o oW 0

tra empresa complementgria a esta, bion sea un -
centro de " Pie de Cria " o una empreea que ine-

dustrialice la produccibn lechera de la zona.

D
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Concentracibén de datose.

Nombre o Razbh Social de la Emoresa.

Nutrimentos Agropecuarios S. A.

Tipo de administracibn.

Consejo Directivo, designado por los socios medi-

ante reunién general anual.

Ubicacién.
Carretera Federal Nm. 80, tramo San Juan de los_

Lagos-Lagos de Moreno, Km. 3
- Zona de Influencia Comercial.
San Juan de los Lagoes, Encarnacibn de Diaz, Teo--
caltiche, San Julian y Jalostotitlan Jal.
- Especies para las que elaborara alimentos y sus -
vorcentajes respectivos.
Para bovinos el 76 % de su,produccibn.
Para cerdos el 10 % de su produccién.
Para aves el 14 % de su produccibn.
Esto de acuerdo al comportamiento que muestra el
crecimiento vor especie.
-.Capacidad tebrica de produccibn.
Seglin la empresa que tuvo a su cargo -el- disefio, -
manufacturacibn e instalacibn de la maquinaria, -
- Presentacién.
Toda su producciébn seréd en harinas.
-~ Monto total de la inversibn.
_ E1 monto total fue de § 18 888 250.00, de &sto, -
el 74.12 % fue aportacién de 1 40O acciones y el .
26 % restante lo aport6 la banca privada através_

de un crédito refaccionario.

ésta produciré un _promedio _de 4O0. tons./hora. R
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Terreno.
Se adquirieron 15 000 mts.2 con un costo de $- 50,00
por metro. Por un acuerdo previo, los gastos de bar

~ deo y escrituracién fueron por cuenta del vendedor,

Sub-total 8 750 000.00

Maquinafia. ) .

- 10 tolvas-silo con una capacidad de 150 tomns. --
construidas en lamina de calibre 10 los conos ¥
12 los lados, los refuerzbs de las tolvas de ca--

“nal de 3" y angulo de 4’ X 1/L en los costados; -
lados ondulados a 3-6-3-6

~ 10 dosificadores de gusano de mayor a .menor para_
una dosiflcacién méas precisa, transmiciones en ~-

" los mismog a base de cadena banda y equipadas con
slistema de micro para el paré automatico al efec-
tuarse la vesada, 10 basculas con tara de 300 kg.
y peso libre de 500. 10 tolvas-biasculas equipadas
con pistones neumdticos para abrir y cerrar desde
el centro de control. o

- 2 tolvas vpara producto terminado, para carga a --

__granel conmstruidas también en l&mina calibre 10.y .. _.
12 en los lados. La cavacidad de las tolvas es de
60 tons. con divisiones>para diferentes productos
terminados.

- 2 molinos de martillos construidos en placa 3/16_
¥y criba circular vara 10 tons./hora o 5.5 con cri
ba mas reducida. Motor de 30 H.P. protejido con_
arrancador e interruptor termomagnéticos.

~ 2 revblvedoras horizontales vara una tonelada ca-
da una construidas en una nlaca de 3/8 y 3/16 y -
refuerzos de canal de 3', piston neumitico para u

na ripida y fécil descavza.
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- Un transportados " distribuidor " de gusano de 9!

en lamina calibre 10 y artesa en 12 con motorre--
ductor vara su funcionamiento y equipado con a---

rrancador e interruvtor termomagnéticos.

- Un transportador recolector de gusano de 9' y tan

bién en lamina 10 y artesa de 12. Este transportz
dor es de disefio especial, puesto aue de éste de-
pende en parte el rapido funcionamiento de la ---
vlanta.

3 elevadores de cangilones construidos en lamina_
calidbre 12 y poleas fundidas de 24 X 10'. Bandas_
de hulé-lora de 5 cn. X 10'. Piernas de 12 X 12 '
y capaclidad que va. de 40 a 60 tons. Un elevador -
es para la molienda y otro para cargar la planta_
de materias primas, siendo el Gltimo para el pro.
ducto terminado. La trancmisibn de los elevadores
es a base de motorreductor y protejido ﬁambién -
con equipo de control.

Escaleras y andenes de lamina antidefrapante.
Instalacidn eléctrica totalmente entudbada y con -

‘todo el equivo de control necesario.

Sub-sub-total $ - 6 500 000.00 -

Una nlataforma de descarga _automética construida

con vigueta de 1u'X L segin diseflo exclusivo, y,_

cubierta de lamina antiderrapnate, con bastidor -~
de angulo de 3'.

Sub-gub~total § 320 550.00°
Bascula con capacidad de 60 tons. de-3 X 18 mts._
ya instalada. )

Sub-sub-total ¢ 227 700.00"

Sub-total - % 7 048 250.00

' ' (3)
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Obra civil .

- Una bodega de piso plano de 1250 mts. cuadrados,
cuyas caracteristicas son las Siguientes: muros -
de tabicétn v selocias, techo a dos aguas de lami-
na de asbesto con estructura de acero y dos puer-~
tas, una para el manejo de unidades de transporte
y otra para el personal.

_ "~ Sub-sub-total § 4 750 000.00

~ Una bodega de viso inclinado para almacenar grano
de 1250 metros cuadrados. Caracteristicas: muros_
de tabicdén y selocias, techo también a dos aguas,
limina de asbesto con estructura de acero, una --
nuérta de uso vpersonal, y un declive en el piso -
que converge al gusano transportador que va hasta
la plataforma de descarga. ’

Sub-sub-total § 5 753 000.0C

- Una fosa de mieles de 4X20X3, localizada junto a

las tolvas de descarga.
Sub-sub-total 8 317 000.00
Sub-total § 10 820 000.00
(3)
Sub-estacibn.

_~-_Transformador_ de alto_ voltaje de. 65 HoPuee oo —imimmom o

- 4 cuchillas.
- una caja de control con arrancadores.

- un pararrayos.
Sub-total $ 120 000.00

Otros.
~ Una oficina auxiliar que sirve ademis nara el con

trol de la bsscula de 7 X 5 mts cuadrados.(')
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- Acta constitutiva.
- Teléfono. _ -

- Papeleria.
Sub-total 3 150 000,00

TOTAL § 18 888 250.00.

[@D)] Posteriormente se acordd, en que lae ofi
cinas administrativas déveriaﬁ de ser -~
las de la provia Unién Ganadera Local, -
es por esta razbn por lo qﬁe nd coincid-
den estos datos con los del plano de dis
trivucibn. » A
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Insumos. )

Como la planta elaborara alimen
to para tres especies diferentes, tiene_:
que ser mayor el nfimero de ingredientes_
que seri necesario tener en existencia.

Previo a la formulacibn de raci
ones, se harid un estudio desde 105 . pun«=
tos de viéta nutricional y econdémico de
las materias primas que sé puedan cose~—
char en la regibn. (10) .

\' Lo anterior se hace para deta--
llar la composieidn quimicé del grano de
la regibdn para conocer su calidad frente
al grano que llega del exterior, todo --
con el objeto de proporcionar una alimen
tacién mejor balanceada, para éuﬁentar é
8f{ la eficiencia d@ producci@n por un la
do ¥y por‘otra‘parte para que el animal -
muestre una 6ptima conversibn siempre y
'cuandp lo permita su potencial. genético.

' (10)

Para supérar los problemas que

ocasionan los faltantes de determinados_

ingredientes en un momento dado, se toma

ffé eﬁgcaeﬂta el costo por unidad protei-

na, y asi, al sustituir ingredientes sea
més fhcil conservar el mismo nporcentaje_
de proteina sin alterar el costo. (14)
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Ingredientes que se utilizaran'en la for

mulacién de raciones: ’ L,

Cascarilla de algodén
Maiz emarillo- e e T
Grano de cerveza
Cebada '
Alfalfa deshidratada . .
Salvado de trigo
Cartamo
Melaza de cafia
Milo ) v
Harinolina
Miel
Premezclas comerciales
Minerales : P
Antiobibticos
Pulido de arroz
Harina de pescado
Gluten de mafz
"~ Pagta de coco
Harina de sangre
'.Avené
Cascara de citricos -
Pasta de ajonjoli
" Pasta de girasol
Harina de hueso
Roca fosfbrica -
Harina de carne, y
Harina dé'plumas.
(12)
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QOrganigrama.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

AUDITOR EXTERNO CONSEJC DE ADMINISTRACION

] COMISARIO

NUTRIOLOGO O M.V.Z.

' GERENTE GENTRAL

I

L

VENTAS FAERICACION

CONTABILIDAD

Y COMPRAS

TECNICO DE
MANTENIMIENTO

Representaeidn estructural del

organigrama que habra de admi-

nistrar la empresa.

(a,14)
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Funciones de cada uno de 1los departamentos que intg

gran el organigrama.

- Asamblea de accionistas.

Son todos los -socios, -sus reuniones seran_
peribdicas y en una de ellas, una vez al aflo, se dg

signari al nuevo consejo directivo, a la vez que el

-saliente rendiré el informe anual de 801t1vidades.

1 () -
2 Consejo de Hdministracibn.’ S
. En reuniones quincenales, se analizaran_
los problemas quelsobre la marcha repofte la geren-
cia. De macuerdo a su jerarquiﬁ, a ellos les corres-
ponde: desarrollar ideas y observar la marcha de la.
eﬁpresa, ‘ - - _,h-
analizar en conjunto sus observaciones y —--
plantear soluciones a los problemas que . se
presenten,
tomar decisiones, y )
" asumir responsabilidad de toda accién.
Asi'hue ‘el conselo administrativo serad el
que fije los lineamientos y politicas de la empresa

¥y los estatutos a que se tengan que sujetar los a-~

- cionistas. (1, 5,12) L . S

- Comisarlo. o - e R

Representante de 1os ac01onlstas ante el -
consejo de administracibn, su funcién se limita al
analisis de los acuerdos tomados_pbr*el propic con-
sejo. (1) ’ .

- Audltor externo. .

Seré. un GOntador Publico que debera verlfi
car los estados contables-y que se cumpla con las -
disposiciones internas (contables), y externas (fisg

cales) de la emprésa; (4,1)
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Tendrad que estar dispuesto a actuar como g
viliar del comisario y vara atender al accionista_
que le solicite informacibn. (L)
- Gerente General. .

Es el representante- de la empresa ante el
consejo de administracidn, &l va a aplicar en ella_
y en forma directa el criterio del consejo. (5)

- Nutriblogo. '

Su asesoramiento consiste en cuidar que la
calidad nutritiva de las férmulas sea la correcta.
De su conocimiento en la materia va a depender la
calidad nutritiva de los.alimentos terminados que -
la empresa lance al mercado. Se encargard ademas de
qué los insumos que se utilicen séan de calidad a~-- T
ceptable, (1,9) ) ' .
- Ventas, .

Su funcidn serd la de buscar mercado al a=-
limento, mediante estudios de mercadeo, pruebas de.
campo frente a otras marcas, publicidad, ete. (1)
~ Fabricacibn,

Son los elementos que se encargaran direc~,
tamente de producir el alimento gue se les programe

de acuerdo a las ventas (4)

Su funcibn serd la de compra de ingredien-
tes, sus relaciones seran bésicamente con 1los pro=--
veedores y sus compras deben de ir paralelas a las.
necesidades de produccibén. (5)

-~ Técnico de mantenimiento.

Es la persona que tendrid a su cargo el man
tenimiento de toda la maquinaria que integra la -—~=-
planta, (4)
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111.3%.

Estimado de ventas.

Ahora nroyecto la produccibn y su valor -
para cada uno de los vrimeros diez afios de activi-
dad. Conserva los mismos factores de crecimiento a
nimal, de incremento en la produccién y en el va~~
lor vpor tqnelada..Las variantes que se pueden preQ

sentar es debido a que anulo decimales.

Kde Produccidn Valor

1982 65 296 tgneladas $ 350 193 401
1983 74 083 $ L56 869 861
1984 85 370 " $ 605 kik 04O
1985 95 259 " $ 776 837 145
1986 103 612 " 5 971 776 948
1987 © 115 296 " 31 2473 352 064
1988 126 838 " §1 573 538 088
1989 139185 31 9 933 162
1990 152205 " $2 496 162 000

1991 162 866 " 83 091 685 278
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Punto de Equilibrio.

Determinacidén del Punto de

Eguilibrio.

Costos Fijos

Punto de Equilibrio =
Costos Variables

1 - Ventas (4)
3 762 000
P. E. =
298 175 817
1 - 350 193 601

P. B. = $ 26 672 936.00

Seghn la ecuacibn, el P. E. (punto de equi-
librio), se alcanzarid durante la segunda quincena --
del primer mes de produccidn. Técnicamente es bajg -
dada la escala de produccibdn que se alcanza a proce=-

sar debido a lo tecnificado de la planta.
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Discusibn.

Ahors que las necesidades de alimentacién

alcanzan el calificativo de " alarmantes ", se de-

‘bel de imponer soluciones que debsn girar sobre un

s0lo concepto: produccidn.

Dejando atras las mentalidades individua-
listas, se pueden lograr grandes objetivos como el
gque ahora este gruvo de ganaderos locales han rea-
lizado.

Son grandes y muy variadas las ventajas -
que se lograran con esta empresa, algunas de ellas
son las siguientes:

- Se crea conciencia de grupo, al formar una so-
ciedad productiva que les va a generar dividendos,
la planta cada dia va a ser més de ellos y por con
siguiente su exolotacibn pecuaria les va ser cada_
dia mas redituable.

- Facilidad de formular sus raciones de acuerdo_
a las necesidades de cada exrlotacidn.

- Empleo de insumos de buena calidad,

~ Habr& mas cuidado en el aspecto sanitario, --

puesto que se utilizaran en la mayog;ardg }9§CE§:TW

's05 camiones-tolva.

- Lo tecnificado de la planta reducira costos de
operacifn.

- La. aportacibén de impuestos que se van a gene--
rzr para el municinio.

- Se constituye en una fuente mas de ingresos al
generar mano de obra.

- Su capacidad se vresta para un alto manejo de

materias orimas y vpor ello su costo sera menor.
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- Avorta beneficios a todos los ganaderos, tanto -
chicos como medianmos. '

- El persomal que tendra a su cargo el manejo, se-
rén elementos capacitados, traduciéndose esto en --
una mejor calidad del alimento.

-~ Es una empresa con recursos y personal origina-
rios del municipio, con esto, el sector ganadero es
mas independiente al estar menos expuesto a los ca-
prichos de las empresas transmacionales.

- Como se trabajard en forms colectiva habri mas -
vosibilidades de conéeguir financiemientos con ta--
sas de interés mas reducidas.

- Al coordinarse con Conasupo paré'la compra de -~

granos que se cosechen en la regibn, serviré como -
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CONCLUSIONES.
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Conclusibn.
Desvués de ver los beneficios gue aporta -

‘una empresa de este tipo, se puede pensar que servi

ra de estimulo para organi?acionea ganaderas de o--

tros municipios. o o

Esto gue ahora sevreaiiia,eslél inicio del
auge que se le trata de dar a la actividad ganadera’
a nivel locél, para de esta forma ser més producti-_

VOS y menos dependienfes del turishb y asi_poder -

Justificar aquello de que formamos parte de una -~ -

cuenca lechera. )
Trs justificar econbmicamente la rentabi-

. lidad de esta empresa, cabe pensar en que serd un_
incentivo para los propios ganaderos y ur estimulo_---*~-'--

para otros.

Para gue su marcha ség ascéhdehfe y para;A
que realmente cumpla con su objetivo social, es ne-'
cesario gue se continué con la misma confianza y vo

luntad del principio.

A manera de conclusibém, proponemos los si-

guiente:

- que el capital que genere no se diversifique, pe- -
...ro-que si sea»esta»empresajelwprincipiOVDara”fQue‘sf’**“‘*”

independientemente de ella se establezcan otras in
dustrias afines, ejemplo.de ello, una peletizadora.
- que la influencia que representa esta organizaci-
6n sirva de enlace para conseguir insumos como semi
llas mejoradas, herbicidas, fGngicidas, plaguicidas,
implementos agricolas, medicamentos de uso animal,_
implementos y accesorios para granjas, etc.

- que no se otorgen concesiones_de ningtin tipo, -

que todo 1lo gue se desprenda de la empfesa genere_,
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dividendos para la misma empresa y no a terceros.
- en cuanto a mercadeo, se puede establecer un sig
tema de informacibn sobre los nreclios que rigen al
dia en el mercado naciohal, sobre los productos pg
cuarios con que cbncurre el ganadero local al mer-
cado.

~ e5 una buena oportunidad para que se establezcan
boletines informativos concernientes a la activi--
dad ganadera. .
- que se le brinde mis oportunidad de participar -

la médico veterinario zootsecnista, en este caso, -

~ como asesor en la debida utilizacién del alimento,

ensilajes y praderas, asi como en el control sani-

tario. Esto generark més fuentes de trabajo para -

pasantes y técnicos pecuarios.

- que ge trabaje en coordinacién con la S. A R H, =~

en los programas sanitarios que abarquen la zona -

de influencia‘comefcial de la vlanta, o sea que'é§'
ta sirva para convencer a los ganaderos de la nech
sidad que existe de colaborar con los programss o-

ficiales para la erradicacidn de determinados pro-

‘blemas que aquejan nuestra ganaderia.
--= ge puede -aprovechar para que através del alimén- —

to se mezclen medicamentos de acuerdo a los proble
mas de cada explotacién,y '
- que se promuevan visitas de estudlantes de nivel
secundaria o preparatoria pars que conozcan lo que
puede lograr la fuerza de un grupo y el lugar que_
ocupa la actividad pecuaria dentro de nuestra so=-

cledad.
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Resumen,

Metodologia.

Para el decarrollo de este trabajo, fue ng
cesario reunir una serie de datos y después re-
copilarlos para llegar asi a fundamentar, los -
conceptos que nos fueron basicos para la elabora
cibén de este estudio.

Las fuentes de informacidén fueron las si--
gulentes: exvlotaciones pecuarias, negoéias re-
lacionados al ramo.g=nadero, instituciomes ofi-
ciales e industrias nrocesadoras.

Las esvecies mas representativas fueron: -
la bovina, mecanizada en un 26.84 %3 los porci-

nos en un 40.5 % y las aves en un 100 %.

Poblacibn animal local.
En marzo de 1981, 1la poblacidn snimal loe-~

cal, era del siguiente orden:

Bovinos: £8 919
Cerdos: 129 090
Aves : 1 400 000 ‘
Factores de crecimiento por década s
Bovinos: 30 % i e e
Aves: 68 %

Potencial de consumo: 409.07 tons. de las_
cuales corresvonden el 45.6 % a bovinos, el --
13,15 % a cerdos y el 41,24 % a las aves.

De todo lo que se consume.a diario, solo -
el u4y.03 % es de produccibn local, el otro res-

to que equivale a2l 55.97 % llega del exterior.
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El costo promedioc vor tonelada, fue como_
sigues % S 529.20 vara bovinos,
724.85 para cerdos, Yy

£70.50 para aves.

&
(RN

Proveccibn de ia planta.

Luego de un estudio orevio, se eligibd -
el lugar gque reuniera las caracteristicas necg
sarias para 2l tivo de empresa oue se tenia en
proyecto, al fin se optd nor un terreno ubica-
do al oriente de la ciudad, sobre la carretera
a Lagos de Moreno.

%1 costo total de la inversibtn es del -
orden de-$ 18 888 250.00 :

Organigrana.
Se integrarad con personal local, todos_
con previa cavacitacibn de acuerdo a su cargo_

que les corresponda desempefiar.

Estimado d= ventas.
La empresa estard presente en el merca-

do tanto local como exterior, en un 74 % el --

primer afio, &sto sobre el P. de C., al décimo_

“"afio ya estara produciendo un 35.20 % mas de lo

que sera el P. de C. local.
Su produccibn para los orimeros 10 afios

ge estima sobre 1 120 060 toneladas.

Punto de Equilibrio.
P. de E. : 8 26 672 936,00
se glcanzarsd en el transcurso de la se-

#unda quincena del nrimer mes de oroduccibn,
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