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INTHODUCCION. 

Desde hace dos décadas, la poblac15n bovina 

y -po'!"cina de San Juan de los Lagos ha crecido, nri­

rnero a ritmo lento y sin tendenc5.a a mejorar, solo_ 

creci6.y se desarrollÓ el biotipo llamado "Criollo" 

pero se comenz5 a ver oue el explotarlo bien fuera_ 

en cerdos o en bovinos, no era redituable, e~to hi­

zo que se planteara una alternativ~: des~lazar el 

criollo ~or pie de cria de buena calidad gen&tica,_ 

cons~cuentemente, las exnlotaciones de ser co~pletª 

~ente r6sticas evulucionaron hasta llegar a las té~ 

nicas de exnlotaci5n modernas. 

Al entusiasmo de los ganaderos por mejorar_ 

y aumentar sus hatos, se interponen dos factores n~ 

gativos: lo poco pro~icio de la reg16n para produ-­

cir granos y ló bajo de las constantes pluviométri­

cas en los 6ltimos años. Debido a estos factores -­

desfavorables, se deja sentir la falta de insumes -

para alimentar la uoblaci6n pecuaria local, y a 

raiz de todo esto, comienzan a llegar del exterior_ 

granos, pastas, subproductos industriales, harinas, 

~- -~ --~-- ~--~~ ___ hen_~s, et_c., _a _ur:cios d:mas~a~o- !!to~ g_ue_ ª-f~qt_~-­
ban directamente loe costos de producci6n, todo es-

to de inmediato di6 lugar a la formaci6n de peque-­

~as empresas locales que se aprovecharon de la de-­

manda -para imponer precios altos y condiciones nada 

f:avorables para el g~anadero, ocasionando el enriqu~ 

cimiento de unos cuantos y la descapitalizaci6n del 

sector ganadero de la reg16n. 

Todo lo-anterior hizo tomar conciencia a ~n 

grupo em~rendedor de ganaderos, de que en San Juan_ 
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de loe Lagos la poblaci~n bovina y porcina era ya -

algo aceptable, tanto por eu cantidad como por su 

calidad. Pero se pensó que existia un potencial que 

habia·que explotar, para ello, primero se evaluarón 

los recursos que ya existian en la zona, tales como 

la producción de forrajee, capas friáticas en el 

subsuelo, medios de comunicación y demanda para lo 

que se planeaba producir. Solo quedó la necesidad -

de comprar al exterior granos y demás complementos_ 

para completar formulaciones. 

Asi fue, como se pensó en la formación de 

una planta que moliera y formulara las raciones re~ 

pectivas para cada neces~dad. 

A nivel local se planteó esta iniciativa -

y se pensó que podria ser el alivio a esa situa--­

ción, ya que se veia la nosibilidad de contar con 

proveedores directos y planta propia que va a redu­

cir en forma considerable costos de operación, y -­

ello, va a permitir un mayor margen de utilidad que 

a la vez eervirá de incentivo. 
De esta manera,~ ~es como~ el· sector gana-de·.;~ 

ro local se integra directamente a la producci6n y ' 

a los programas oficiales encaminados a la produ-... -

cci6n de alimentos, como lo- es leche, carne y hue--

vos. 

Es pues, en el desarrollo, capacidad de -­

producción y mercadeo del producto de esta planta -

en lo que fundamos este estudio que esperamos y sea 
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beneficio ~ara eeta empresa de ganaderos, que con 

su entusiasmo e iniciativa, tratan de demostrar no 

solo conciencia de grupo sino tambi&n conciencia -

de la ~roblemática nacional: la falta de alimentos. 
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II.-. PLANTEAMIENTO. 

Metodologia. 
Como método, usamos " la in­

vestigaci6n directa ", mediante visi­

tas a instituciones oficiales como la 

Delegaci6n de la S.A.R.H. local y re­

ceptora de lec~e Conasupo-Liconsa, si 

sitamos además explotaciones bovinas, 

porcinas y avicolas, asi como a elab~ 

radares y represeptantes de marcas e~ 

merciales de alimentos y enfriadoras_ 

de leche entre otras. 

- 6 -

De éstas series de consultas 
-~-nacieron los~datos en-~ que fundamenta::.;;--~­

mos nuestro estudio, todo lo represen 

taremos en gráficas y cuadros. 
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Situación de la Ganaderia en San Juan. 

Al analizar las condiciones actuales de -­

nuestra ganaderia, nodemos decir que est·á en el co­

mienzo de su desar~ollo, su crecimiento ha sido le~ 

to pero sin receso. 

En alguno de los escritos de los que disp~ 

simos para esto, se dice que todavia el año de 1954 

era insuficiente la leche que se producia en el mu­

nicipio para el consumo local, existia la necesidad 

de traer este producto desde Lago.s de Moreno, y en 

tiempos de feria, debido a la población flotante, -

habia que traer además carne de cerdo desde León -­

Guanajuato. (11) 

Años desnu&s, en 1958, la producción come~ 

zó a crecer, para estas fechas la oferta habia rebA 

sado la demanda, visto el excedente, una compañia -

industrializadora de leche, instaló su planta en--­

friadora en esta ciudad, ésto impulsó a muchos cri~ 

dores de ganado a producir becerras, puesto que ya 

tenían donde vender los excedentes del consumo lo-­

cal. Comenzó ade~ás a extenderse por los caminos v~ 

cinales la recolección de leche, algunas veces en -

··camiones -y· otras hasta en carretas ·traccionadas por· 

asnos. Esa recolección de leche en los propios ran­

chos fue un esti~ulo para dejar crecer los hatos, -

esto hizo posible que aumentara la producción y más 

nlantas enfriador~s se instalaron en San Juan. (11) 

Por otro lado, la mayoria de los ganaderos 

comenzaron a traer sementales de razas especia-
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lizadas como Holstein de otros centros ~reductores 

de leche, de ciud:'ldes como Querétaro y Torreón, au­

n~do todo esto al uso de semen de toros de alto re­

r,istro, la calid~d genética del ganado lechero au­

men t. o considerablemente y ello nos llevó a figurar 

como ~reductores de leche a nivel regional. (13) 

Paralelamente al mejoramiento genético, 

fne !'!tejorando la téc'lica. de explotación, ahora r.od.!l, 

'!los observar como el ganadero se ~reocupa 'POr mant~ 

~er sus animales en instalaciones un tanto funcion! 

les, cuida de que el alimento sea el adecuado y tr! 

ta de que el ~ersonsl que maneja su ganado sea efi­

ciente. Todo esto ha hecho que haya más producci6n, 

factor que ha obligado a realizar inversiones ea -

equipos de ordefia, salas de enfrismiento en su nro­

pio establo y hasta en capacitación de eu personal, 

asi es como en menos de sois años, casi la mitad de 

las explotaciones bovinas están tecnificadas algu-­

nas a ~ayor, otras a ~enor gr~do. (14) 

Los cerdos, al igual que los boviaos, tam­

bién están diseminados nor todo el municipio, solo_ 

que en la explotación porcill!l se a~!'e~C:i~ _m_ellos _t:c-: 
-nificact6;, esto debido a que no se tiene todavia 

un mercado fijo para la venta de cerdo terminado, y 

además, el porcicultor está eu~editado a los ca~ri­

choe de loe intermediarios. Pese a todo encontramoe 

oue la calidad del ,ie de cria e~ bAstante acepta-­

ble, el d~sarrollo de razas como la Duroc, York---­

shire, Land~ace y HA.!!!psshire ha llegndo a todo el 

municiPio, reemplazando con ra~idez al llamado cer­

do criollo. (8) 
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En cuanto al ganado de carne, no se ha a­

delantado lo suficiente, debido en parte a la mala 

topografia del terreno y nor otra, a oue la vegetª 

ci.6n es escasa y solo aparecen algunas gramineas -

en épocas de lluvia, asi que, aparte de los esqui1 

mos, los agostaderos solo se a-provechan seis meses 

el resto del año hay que recurrir al uso de silos, 

henos y a veces hasta de concentrados, lo que in­

crementa demasiado el costo para producir un bece­

rro terminado. (2Y 
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Localización. 

Dadas las caracteristicas to­

pográficas del munici~io, la poblaci6n 

lechera se encuentra cesi toda en la -

parte norte, debido a que en esta zona 

se encuentran distritos de riego que -

proporcionan forrajes en todas las épQ 

cas del año, el resto está distribuido 

por todo el municipio en hatos que van 

de los 25 a los 80 animales. ( 2, 14) 

La poblaci6n porcina está di­

vidida en granjas que suman entre los 

400 y 600 animales. (8) 
No sucede los mismo en aves -

de postura, sólo existen seis granjas_ 

6bicadas en la periferia de la cabece­

ra municipal, y en ellas se encuentra_ 

~el-~ total ~de la~ poblaci6n-. (9} 
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Gráfica rlúm. 1 

Relación de las esnecies más renresentativas. 
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68 919 
20 090 

1 400 000 

( 14,8 y 9 ) 
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Poblacibn bovina y sus sistemas de e~ 

-plotacibn. 

-- Ganado lechero. 

- Mecanizado. 
El ganado permanece estabul.s 

do, la ordeña es mecánica, uso de -

tanques enfriadores y algunos esta­

blos con equi-po de nrocesamiento. 

Estos co~prenden el 26.8% del total 18 500 

-- Semimecanizado. 

El ganado es semiestabulado, 

el ordeño es mecánico. 

Lo forma el 17.1% de la población: 

- R(lstico. 

-Ordeño manual, ganado semie.§ 

tabulado _ _o sin __ e_stabi.tlar. 

Constituyen el 44.4% del total: 

Ganado de Carne. 

Es _ganado de c;_e:rr_o_ ,_qlle a y e.,. -

ces se le usa como de _doble propbs1 

to. Su sistema es el pastoreo, car~ 

ce de toda técnica. 

11 790 

30 629 

Estos representan el 11.6%, i~ual a· 8 000 

·En total suaan : 68 919 

(13,14) 
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Gráfica Núm. 2 

X 
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en la· explotación bovina. 
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Población ~orcina: sistemas de explotación. 

- Tecnificado. 
Instalaciones funcionales, -

previamente planeadas. 

Estos representan el 40. 5%, igual. a 11 800 

- Tradicional o rústico. 
La encontramos en la mayoria 

de los ranchos, las instalaciones -

son inadecuadas y su explotación cg 

rece de toda técnica. (8) 
Está formada por el 59.4%, igual a: 17 290 

X 

En total suman: 29 090 

Gráfica Níim. 3 
Porcentajes de tecnificaci6n 

porcina. 
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Aves. 

La población avicola local, aunque en rel~ 

ci6n es la m~s alta, es manejada solo por seis per­

sonas, lo que ha hecho que se forme un mononolio. ~ 

Técnica 1 comercialmente es la explotacibn 

más avanzada, cuenta com el suministro de alimento_ 

y recolecci6n de huevo automatizado, equino de ---­

transporte y elaboradoras de alimento propias de la 

empresa. (9) 

Gráfica N(un. 4 

Porcentaje de tecnif1caci6n 

en aves. 
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Escala: 

1 cm. : 150 000 
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Población, animal local. 

Cifras estimadas en el mes de marzo de 1981. 

Bovinos. (14) 

Vacas en prodúcci6n ••••••••••••••• 

Vacas horras ••••...••••••••••••••• 

Vaquillas •••••••••.•. ~·····••••••• 
Sementales •••••••••••••••••••••••• 

Ganado de carne ••••••••••••••••••• 

TOTAL. 

Porcinos. (8) 

Vientres •....... ............ '· ..•.• 

Cerdas de reemplazo ••••••••••••••• 

Cerdos de ceba •••••••••••••••••••• 

Sementales ••••••••••••••••••••• ~ •• 

TOTAL. 

(9) 
~ollonas •.•.•..•••.••.•••••.•••••• 

Poi:i9d.Orras ~ • -. -•••••• ~ ••• : • •• ~~ •••• -•• ~ 

TOTAL. 

23 600 

5 619 

30 400 

1 300 

8 000 

68 919 

2 450 

1 625 
24 440 

575 
29 090 

350 000 
1 o 5o ooo~~ .~ 
1 LfOO 000 
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Incremento de la población animal. 

Análisis estimativo del incremento de la -

población animal apartir de 1960. 

Cuadro N(lm. 1 

1960 19?0 1980 

Bovinos 33 770 48 243 68 919 
1------------ ---------- ---------~---------------Cerdos 14 254 20 363 29 090 
r------------ ---------- --------- ---------------Aves 650 000 950 000 1 400 000 

Fuente: Informes anuales de la Asociación_ 

Ganadera, de Porcicultores y Avi-­

cultores de la localidad. 

Este cuadro nos ofrece cifras, que nos foz 

man un concepto, que nos servirá para proyectar y -

determinar datos que nos serán básicos. 

En bovinos consideramos un aumento por década de 

apróximadamente un 30 %, determinádo sobre el t.Q. 

tal de ganado lechero. El incremento de los bovi 

nos es más· estable y menos propenso a las influ­

encias que en un momento dado pueden ejercer los 

precios en la leche y-"-las~diferentes~épocas del 

año. 

En el ganado porcino, teóricamente el aumento d~ 

beria ser mayor que en un 30 %, pero a la rápida 

proliferación de los porcinos, se imponen las -­

fluctuaciones del precio en canal, debido a fac­

tores negativos como lo son las malas politicas_ 

de comercialización, o al desequilibrio entre la 

oferta y la demanda, o bien a ciertas temuordas_ 

del año. 
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Ell aves de postura, el factor de crecimiento por 

cada 10 años, es del ordea del 68%, esto se debe 

principalmente a que los granjeros locales han -

buscad'o sus propios mercados, es decir, al no e!l 

contrar su área de influencia comercial en las. -

plazas cercanas, ma~dan su producto· a diferentes 

puntos del pais. 
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Gráfica Núm. 5 
Incremento estimado de la noblaci6n 

animal en las tres últimas décadas, en base_ 

a datos proporcionados por las asociaciones_ 

respectivas. 

1960 

Escala: 

1970. 

bovinos. y cerdos : 1 cm. 

aves: 1 cm. 

aves 

bovinos 

cerdos 

1980 

10 000 

100 000. 
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II. 2. a. Gráfica NC!m. 6 

Consumo diario por especie. 
X 

r-

b r--

o Bovinos 186.55 ton·. 

V Porcinos 53.80 ton. 
i a 
n Aves 168'.72 ton. 

o V Total 409.07 ton. 
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Escala: 
o a 

1 cm. 20 toruo. 

V V 

Gráfica NC!m. 7 
i 

e 

--~ =~-~~-~---~-
ConsUillQ _ clia!'i~--~n .. !! 1 

porcentajes. S 
o 

Bovinos 45.6 
o· re-7o 

S e 
Porcinos 13.1 ?6 r 

d 
Aves 41.2 o o ¡v 

'" y 

Escala: 

1 cm. 5 tons. 
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II.2. b. Gráfica Núm. 8 

Porcentajes del alimento de 

acuerdo a su presentación. 
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e o m 
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h 
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Escala: 

1 cm. 10 tons. 
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Comprimido: 17.05 %, igual a 69.8 tons. 

Harina: 83.08 %, igual a 339.89 " 

Total: 409.07 11 

9,14 ) 



- 22 -
Gráfica Núm. q 

Consumo nor esnecie y su relación en 
x,_ -porcentaje sobre la nresentaci6n del 

~ 

-
e 

1-

H 

H 

-

e 

H 

Escala: 

1 cm. 

alimento. 

Barra Núm. I: Bovinos 

Comprimido ( C) : 3.6 % 
igual a: 6.78 Ton. 

Harinas (H) : 96.37 % 
igual a: 179.77 Ton. 

Barra Núm. II: Cerdos 

Comprimido (C): 57.43 % 
igual a: 30.90 ton. 

Harinas (H): 42.57 ~:, 
igual a: 22.90 ton. 

Barra Núm. III : Aves 

Comprimido (C): 18.66 ~ó 
igual a: 31.50 ton. 

Harinas (H) : 81.34 % 
iogual ~a':- ~1J7•22-ton; 

10 toll$. 

(8,9 y 14) 
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Gráfica Núm. 10 

Análisis com~arativo de 

producción local y forª 

!lea. 
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Escala: 

1 cm. 20 toru;. 

Toda la producción local es en harinas 

la foránea, _parte es en harinas y par-

te en comprimidos. (14) 
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Gráfica Núm. 11 
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Análisis com~arativo del consumo 
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Bar'!"a Núm. I 

Harinas: 65 Tons., repre­

sentan el 34.84% del con­

sumo diario. 

Barra Núm. II 

Harinas: 114.?7 Tons., y 

Comprimidos ( C) : 6. ?8 To­

neladas, en suma represen 

tan el 65.5% del consumo 

diario, que equivale a --

121.55 Tons. 

y 

Escala 

1 cm. 10 tons. 

(14) 
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CuadroNflm. 2. 

Análisis del alimento foráneo 

que nos llega a diario para -
bovinos. 

Marca Presentación Cantidad Envase 
¡-------------- --------- ~----------Aliamsa Comprimido 5.5 ton Papel 

------------- ----------r-----------Arandas Harina 18. 11 Polietile 

r-------------~------------~ ----------san Miguel Harina 33.27 11 

--------------------------------------La Fe Harina 54. " 
--------------------------------------A~C()·-~-~~ C:omprimido .1.78-~ 11 ~~ 

------------- ------------- r---------Purina Harina 9. " 

no. 

Polipropi 
leno. 

-----------Papel 

-----------~-Papel~~-~--

-----------Granel 

Fuentes : Asociación Ganadera Local. 

Representantes locales de cada una_ 
de las firmas. 
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Gráfica iilúm. 12 

X 

H 

Análisis comparativo del consumo 

local y foráneo en cerdos. 

e 

H 

Barra Núm. I 

Producción Local. 
Hárinas (H) : 7.9 tons., 
re~resentan el 14.7 % -
del consumo diario. 
Barra N(¡m. II 

Producción Foránea. 
Harina (H) : 15.Tons 
Comprimido (C): 30.90 " 
Total: 45.90 11 

La suma representa el 
----4---~--~--~--~----Y 85.3 % del consumo dia-

I 

Escala 

II 

1 cm. 

Cuadro N(¡m. 3 

rio. (8) 

10 tons. 

Análisis del alimento foráneo 

para cerdos. 

Marca Presentaci6n Cantidad Envase 

----------· . La .. Fe ... - -- Har:i:na · ~---~ ~-8.~·-Ton ·Papel 

-----------San Miguel Harina 11 Polietil.!!, 
no 

Hacienda Com~rimido 6.57 11 Papel 

---------------------------- -----------Purina Comprimido 6.9 11 Papel 

------------- --------------AS Comprimido Papel 

------------- ~-------------Acco. Comnrimido 12.63 11 Papel 

Fuentes: Asociación local de Porciculto-­
res. 

Representantes locales de cada -
una de las firmas. 
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Gráfica Núm. 13 

~ 

Análisis com~arativo de 
consumo local y foráneo 

en aves de postura. 
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Barra Núm. II 

Harinas (H): 30 tons., 
Comprimidos (C): 31.5_ 
tons. 
El total: 61.50 tona. 
equivale al 36.45 % -
del consumo diario. 

(12) 

Escala 

1 cm. : 10 tona. 

Análisis del alimento foráneo 
para aves. 

Marca Presentación Cantidad Envase 

-------------- ------------- --------- ~---------:-
AS Comprimido 18. ton Papel ______ ,.. _______ 

------------- ---,..------1-----------
Purina 6omnrimido 13 •. 50 " Papel 

~---.,-.: ________ -~~!1~~----- ----------
_________ ..., 

L101s Torres Harina 30. " Granel 

Fuentes: Asociaci6n local de avicultores. 
Distribuidores locales de las firmas 
citadas. 



II. 2. c. Costos promedio del alimento para 

cada esnecie. 

Ahora analizaremos el a­

limento de cada e.specie, en fun--­

ci6n de su costo y los servicios_ 

que prestan u ofrecen las empre-­

sas vendedoras através de sus re­

presentantes locales. 
El análisis se realiz6 ~ 

por especie y los costos se pre-­

sentan como valores promedio. 
~ <~8;9 y~nn·· 

- 28 -
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y 

-~--~ ~----~~=-= 
.. --~~-~-- -~---~~-

~- -~ - ~--: 

· 1 cm. : S 500.00 

Barra 1• S 5 2.50.00 
Barra 2:. $ 5 450.00 
Barra 3: $ 5 700.00 

Barra 4: S 5 6_50.00 

Barra 5: 11 5 705.00 
Barra 6: S 5·75(>.00 

Barra ?':· S 5200.00 
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Cuadro N~m. 5 

Empresa 

1----------Aliamsa 

1----------Arandas 
r----------

Sn. Miguel 

1----------La Fe 

1----------Acco. 

r----------Purina 

Locales 

Forma en que operan y servicios que 

ofrecen las em-presas que venden al!. 

mentos para bovinos. 

Pago Asesoria Entrega Otros 

-------- --------- ---------------------Cr&dito Ninguna En bodega 

-------- --------- -----------r---------Contado Ninguna En bodega 

-------- --------------------- ---------Cr&dito Ninguna Domicilio 2 % p.p. 
( 1 ) -------- --------~ ----------- ---------Crbdi to Ninguna Domicilio 

-------- --------- ----------- ---------Contado M. V. z. Domicilio 
I. A. 

-------- ..,--~-----------------Contado Ninguna Domicilio 
Crédito 

Crédito Ninguna Domicilio 

Farmacia 
Vet. 

2 % p.p. 

Fuentes: Datos proporcionados por ganaderos 

y por funcionarios de cada una de 

las empresas mencionadas. 

('):descuento por pronto pago. 
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Gráfica Núm. 15 
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Ba 
Ba 

Ba 
Ba 

Ba 

Ba 

Ba 

--- --~--

rra 1: 8 6 141.00 
rra 2: 8 6 260.00 

rra 3: 8 9 020.00 

rra 4: 8 9 072.00 

rra 5: 8 8 940.00 
rra 6: 8 8 750.00 

rra 7: 8 5 891.00 

y 

1 cm. S 500.00 
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Cuadro Núm. 6 

Politica de ventas que siguen 

los vendedores de alimentos -

para cerdos. 

Empresa Pago Asesoria Entrega Otros 

--------- ------- --------- r--------- ~--------~ La Fe Cr~dito Ninguna Domicilio 
---------- ------- ----------r--------- ----------

Sn. Miguel Crédito 

--------- -------
Ninguna Domicilio 2 % P•P• 

( 1 ) 

----------r--------- r---------
Hacienda Cr~dito M. V. z. Domicilio Farmacia 

--------- ------- Vet. 
--------- --------- ~---------Purina Crédito Ninguna Domicilio 2 % p.p. 

---------- ------- ---------------------~----l~2--
AS Contado Ninguna En bodega 

---------- ------- -------------------- ---------A eco. Contado M. V. z. Domicilio Farmacia 
I. A. Vet. 

--------- ------- --~------- --------- r---------Locales Crédito Ninguna Domicilio 

Fuentes: datos proporcionados por ganaderos 

administradores de granjas porci-­

nas y por funcionarios de cada una 

de las empresas mencionadas. 

('):descuento por pronto pago. 
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Gráfica Núm. 16 
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Nota: sobre el consumo de la población avicola cabe 

mencionar, el subsidio federal que reciben -­

los productores y que va sobre un 30 %. Todo_ 

el alimento que consumen, parte es foráneo y 

llega directo a las tolvas y el resto se ela­

bora en las mismas granjas. (9) 



II. 3. Proyección de la planta. 

II.3.a Ubicación. 

Luego de un estudio.previo el§. 

borado por un grupo de ganaderos, se -

designó un lugar localizado .en el Km._ 

3, sobre la carretera a Lagos de More­

no Jal., al lado oriente de la ciudad. 

A parte de que es un terreno __ 

bien definido en cuanto a requisitos -

legales, reune además las siguientes -

características: 

- terreno plano, ubicado fuera de la -

zona urbana, 

- acceso a toma de agua, 

- acceso a lineas telefonicBs, 

- acceso a lineas de alta tensión, 

- acceso a la carretera ~or la que 11~ 

gan a San Juan la mayor parte de in-

sumos, 
- cercanía a la estación de ferrocarr! 

les, 

- ubicada en la parte oriente, justa-­

mente en la región donde es más den-

·sa~la~ poolaci6n~animal, y 
~~~~ ~ -= ~-~ =- -

- amplitud de terreno, que por un lado 

se presta para un manejo fácil de -­

vehiculos y por otro, existe la pos! 

bilidad de adquirir más terreno para 

una posible ampliación. (14) 

- 34 -



II.3.b Presupuesto de Invers~6n. 

- Terreno. 
15 000 mts2, localizados en el Km. 3 
de la carretera federal Ndm. 80, tr~ 
mo a Lagos de Moreno. 

Precio: 8 50.00 mt.2 
Sub-total 

- Equipo de fabricación. 
- 10 tolvas-s~lo para materias p~ 

mas. 
- 10 dosificadores de gusano de m~ 

yor a menor. 
- 10 básculas de 500 Kgs. con sus 

tolvas equipadas ... 

10 sistemas de micro para dosif! 

cac16n. 
- 2 molinos de 30 ~p.,- acoplados_ 

para 10 tons./hora. 
- 2 mezcladoras horizontales con -

motorreductor de 1,. 
- 3 transportadores de gusano. 

- 3 elevadores de cangilones. 

- 2 tolvas para 60 toneladás de 
producto terminado para cargar -

eri eami6n tolva. 
Una estaci6n--de~ensaque; 

- Una melazadora. 
- Una caseta de control con. todos_ 

los tableros de la planta. 

- 35 -

?50 ooo.oo 

Sub-total S 6 .500 ooo.oo 

- Plataforma de descarga automática. 
Sub-total 1 320 5.50.00 

:.. Báscula de 3Xl8, ( 60 tons. ) 

Sub-total 227 700.00 



1. 

- Obra civil. - 36 -

- Bodega de piso plano, 25X50 mts2 
- Bodega piso inclinado 25X50 mts2 

- Fosa de mieles 4X20X3 
Sub-total S 10 820 ooo.oo 

..;. Sub-estaci6n. 
Sub-total 120 ooo.oo 

- Otros. 
Sub-total 150 ooo.oo 

TOTAL S 18 888 250.00 

( 3. y 14) 

Finafteiamiento de .la obra. 

- Aportaci6n de socios en acciones -
al portador de S 10 000.00 c/u to-
talmente pagadas. (14) S 14 000 000.00 

- Préstamo refaccionario pagaderos a 
5 años con Int. del 18 % anual. S 5 000 000.00 
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FORRAJES_ 37 _NO~ PLANTA PROCESADORA DE 
·00 

~ILO 

.00 

139.!50 

ESTACIONAMIENTO 

PL-ANTA DISTRIBUCION 
escala 1:750 

( 3) 

ENTRADA y SAPDA 
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Capacidad de producción. 

La capacidad teórica instalada es de --

320 toneladas diarias. 

El equipo- instalado nos ofrece las si-­

guientes.ventajas: 

Básculas con sistema " Micro-swith", 
que permiten pesar y descargar más 

rápido. 

- La revolvedora de tipo horizontal a­
parte de ofrecer una mezcla más uni~ 

forme y rápida, permite además una -

rápida y fácil descarga. 

- Tolvas-básculas que minimizan erro-­
res en cuanto al peso de ingredien-­

tes. 

- Caseta de mando que elimina mano de 
obra, acelera producción y por cons~ 

guiente baja.~l.os~c:~stE~~.~ ·~- ~- ~ .. 

- El empleo de tolvas para carga a gr~ 
nel reduce mano de obra y costo de 

ensaque. 
- Las tolvas para productos terminados 

bien sea para ensacar o para cargar_ 
a granel, tienen divisiones que per­

miten almacenar diferentes productos 

terminados a la vez. ( 3) 
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Penetraci6n en el mercado local. 

Para esta nroyecci6n de ventas , hacemos -

una rel"lci6n ventae-tie":~no-, basado en loe datos ya 

determinados sobre la poblaci6n animal y el incre-­

mento que esta sufre cada 10 años. Por una parte m~ 

nejaremos datos estadisticos y por otra seguiremos_ 

los factores deter~in1dos ~or la politica de la pr~ 

pia empresa. 
La canacidad te&rica instalada de la nlan• 

ta es de 40 tons./hora o 320 tons./turno, pero al i 
~icio de operaciones y hasta el final del Primer ! 

ño, se trabajará solo para satisfacer el mercado -­

cautivo fo~mado por la población animal de los pro­

nios 19.Ccionistas. Consideramos dos mercados: el lo­

cal y el exterior. Este ~ltimo se establece con el 

fin de palnar la co:!!-petencia exterior y asi prote-­

jer hasta cierto grado el mercado local. 

L~s proyecciones son a: 

12 meses ~ensual 

2 años 

4 años 

trimestral 

anual 

10 "liños-- :~ anual 

todo indel:)endiente~e.!lte del comportamiento del mer­

C'ldo. (14 y 12 ) 
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Proyección de ve~t~s para loe ~rimero5 12 ~eses de_ 

actividad. 

Para el urimer afio, la emuresa producirá __ 

el 74':o del consu'llo diario en hllrinae, (Potencial -

de consumo), el 40% será nara consumo local y el--

341' restante se destinará a plazas vecinas. (12) 

Para determinar las cifras sobre población 

animal mensual, usamos como factores de incremento : 

0.255b en bovinos y ce:r-dos y 0.57$'- en aves. Siendo -

para este año 3.25~i· uara bovinos y cerdos y 7.37% -

para aves. {14,8 y 9 ) 

Cuadro Núm. 7 
Análisis de la población mensual. 

p o b 1 a e i 6 n 

m e s bovinos eerdo!!l aves 

Enero 71 159 30 035 1 503 180 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

71 137 

?1 515 

71 694 

71 873 

72 053 

72 233 

72 414 

72 595 

30 110 

30 185 

30 260 

30 412 

30 488 

30 564 

30 640 

1 511 748 

1 520 365 

1 529 031 

1 546 511 

1 555 326 

1 564 191 

1 '373 107 

----------- ---------- -------------
Octubre 72 776 30 717 1 582 074 

Noviembre 72 958 30 791;' 1 591 092 

Dicie~bre 73 140 30 871 1 600 161 

Fuente: Asociación Ganadera Local. 
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Cuadro Núm. 8 

Análisis del Potencial de Consumo. 

m e s Potencial de Consumo 
~------------- ------------ ----------~-----------bovinos cerdos aves 
------------- ------------~----------~-----------Enero 185.39 23.64 32.21 

~------------- ------------ ---------- ------------Febrero 185.85 23.70 32.39 
~--------~~--- ------------~---------- ------------Marzo 186.31 23.76 32.57 
-------------~------------ ----------~-----------Abril 186.78 23~82 32.76 

~------------~~------------ ---------- ------------Mayo 187.25 23.88 32.95 
~-------------~------------ ---------- ------------Junio 187.72 23.94 33.14 
~------------- ------------ ---------- ------------Julio 188.19 24.00 33.33 
~-------------~------------ ---------- ------------Agosto 188.66 24.06 33.52 

~ ¡,. _____________ .., _______________ "----.:..;;;..;.";,....;;;;;~---- ~_;.._:;;;.;.. ______ _ 

Septiembre 189.13 "24.12 33.71 
------------- ------------ ----------~------------Octubre 189.60 24.18 33.90 
------------- ------------ ----------~------------Noviembre 190.07 24.24 34.09 
------------- ------------ ---------- ------------Diciembre 190.52 24.30 34.28 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A. 
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Cuadro Núm. 9 

Gasto diario y mensual. 

t o t a 1 e s 

r-:--------------------- ------------m e s diario mensual 

----------------------- ------------Enero 241..24 -· 7237.20 

----------------------- ------------Febrero 241.94 7258.20 

----------------------- ------------Marzo 242.64 · 7279.20 

Abril 243-36 7300.80 

----------- ----------- ------------l1ayo 244.08 · 7322.40 

Jumio 244.80 7344.00 
-------------Julio 245.52 7365.60 

. 1--------------~----------
Agosto 246.24 7387.20 

1------------ -----------
Se~tiembre 246.96 7408.80 

1--------~----1-----------
0ctubre 247.68 

Noviembre 248.40 7452.00 

1------------- ---------- ------------Diciembre 249.10 7473.06 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios 
S. A. 

_ --~agro ll'~lll· lO 

Poblaci6n animal y potencial de consumo -para 
1982. 

Especie Poblaci6n animal Potencial de consume 

1----------- ------------------~---------------------Bo'linos 73 140 190.52 tons. 
1----------- ------------------1---------------------Gerdos 38 871 24.30 tons. 

------------------1---------------------Aves 1 600 161 34.28 tons. 

------------------1---------------------Total 249.10 tons. 

------------------~--------------------J 
Fuente: Asociaci6n Ganadera Local. 

Nutrimientos Agronecuerios S. A. 
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El Potencial de Consumo (P. de C.), para 

1982 será de 249.10 Tone., la empresa participará 
con un 40% de ese P. de c., por lo tanto para el con 
sumo local se prodUciran: 

99.64 tonellu!as 
de las cuales, a cada especie corresponden: 

76.21 tone. para bovinos 
9.72 tona. para cerdos 

13.71 tona. para aves 
más un 34% para consumo exterior, que representa --• 
84.7 tona., lo que quiere decir que para el final -· 
del primer año, la planta producir6.: 

18~.34 toneladas, que co---­
rresponden al 74% del P de C 

y su producc16n será al: 57.6% de su capacidaá por -
turno. 
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Proyecci6n de ventas para 1933, segundo año de act!, 

vidad productiva. 
Siguiendo los lineamientos que ha fijado -

la empresá, ésta decide aumentar su producción a--­
nual en un 6.8%, (esto independientemente del aumes 

to de la poblaci6n), ademis del 34% sobre el P. de_;_ 

C. para ventas al exterior. (14 y 12 ) 
Al fijar el 6~8% como factor anual de in-­

cremento, la empresa lo hace para mantener una eco­

llOmia _eau RO pagaado altas tasas de interés, ni -­
deecapitalizando a loe accio':liatas con el pago de -

mis acciones. 
Para determinar la población, usamos como_ 

factor de crecimiento para cada tres meses: 0.75% _ 
en bovinoe y cerdos.· y 1.71~~ en aves. Como factores 

de incremento de producci6n, determinamoe 6.8% para 

el consumo local y un 34~ eobre el P. de C. para -­

vefttae al exterior. 
Cuadro Núm. 11 

Poblaeióll Aaimal, incremento trimestral. 

Yrimestre bovinos cerdos avee 1----------- ------------ ---------·1-------------· 
Primero 73 689 39 162 1 627 524 

1------------ ------------ ---------·--------------SegulldO 74 242 39 456 1 655 355 ---·~ ~ _ 
~ ·1---..... -... ______ "'"~~.;..;.;;-..;;;;.;.;;;·;;...; .;.;;._:,._·;;.·:;.;.;:. ¡.;;;::..::;;:.::..:::.-~:.;.::~..:.~ 

Tercero 74 799 39 752 1 683 662 
~---~------- ------------ __________ .;. _____________ _ 

Cuarto 75 360 40 050 1 712 453 

Fuentes: Asociación Ganadera Local. 

;· 

Asoci~ci6n Local de Porcicultores, 
Asociación Local de Avicultores. 
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Cuartro Núm. 12 
Potencial de Consumo trimestral 

para 1983. 

Potencial de Consumo 
.------------- --------- ------- ------- ---------Trimestre bovinos cerdos aves total 

------------ ~--------- ------- ------- ---------Primero 192.00 24.48 34.87 251.35 
------------ --------- ------- ------- ---------Segundo 193-44 24.66 35-47 253.57 

~------------- ~---------f-------- ------- ---------Te :re ero 194.89 24.85 36.08 255.82 
-------------

._ _________ 
------- ------- ---------

Cuarto 196.35 25.04 36.70 258~09 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios s. A. 

Cuadro Núm. 13 
Poblaci'm Animal y Potencial de 

Consumo para 1983 •. 

Especie Población animal Potencial de consume 

~-------- ------------------ ---------------------Bovinos 75 360 196.35 tona. 

~-------- ------------------ ---------------------Cerdos 40 050 25.04 tona. 
-------- ------------------ ---------------------
Aves 1 712 453 36.70 tona. 

-------- ~----------------- ~--------------------
T o t a 1 258.09 tona. 

fuente~ Asociación Ganadera Local. 
~-- _ }lutl'i!'l:i,.el!t_<?§ Agropecuarios S. _A._ .. ~ 

El P. de C. para 1983, será de 258.09 tons 

la empresa estará presente con un 46.8% en relación 

a dicho potencial, por tanto habr~ de producir para 

el gasto local: l20.79 toneladas, de las cuales a 

cada especie corresponden: 91;89 tona. a bovinos, ~ 

11.72 tona. a cerdos y 17.18 tons. para aves. Al -

46.8 % le sumamos un 34% para ventas foráneas, esto 

.nos suma 87.75 tone., lo que nos dá una producción_ 

de 208.54 tóns., que corres"OO!lden al 80.8% del P. -

de C. y su producción será al 65.16% de su capaci-­

dad de producción por turno. 
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Proyecci6n de ventas para el quinto afio de nrodu--­

cci6n: 1986. 
Según la politica de la emnresa, ésta nar­

ticipará del mercado local en un 6? .20~~ del P. de -

c., aparte del 34% que se destinará a plazas veci-­

nas, lo que quiere decir, que en total rebasará el 

P. de c. local en un 1.2% 
Como factor de incremento anual, usamos en 

bovinos y cerdos el 3~b y en aves el 6.8~~ · (8,9, 14) 

Cuadro Núm. 14 
Pob~aci6n animal y potencial de 

consumo para 1986. 

Especie Poblaci6n animal Potencial de consumo 

----------~----------------- --------------------Bovinos 82 142 214.02 tons. 

--------- ----------------- ---------------------Cerdos 43 655 29.29 tons. 

---------- ---------------------------------------Aves 1 828 900 39.20 tons. 

---------- ----------------- --------------------T o t a 1 280.51 tons. 

Fuente: Asociaci6n Ganadera Local. 
Nutrimientos Agropecuarios S. A. 

Para 1986, el P. de C. será de 280.51 tons. 

la "Planta participará del mercado local en un 

~~--67 .~Q7~ del .. P ·~_de C_., _por _tanto ~habrá. de--producir Jl-ª.­

ra ese gasto: 188.50 tons., de l3s cuales: 

143.82 tons. serán para bovinos, 

18.34 tons. para cerdos, y 

26.34 tonas para aves. 

a la nroducci6n local le sumamos 95.37 tons. y nos_ 

arroja un total de 283.87 tons., o sea un 1.2% más_ 

de lo que es ·el P. de c., al rebasar producci6n di­

cho potencial, se tendrá un excedente que bien pue­

de servir de reserva o para ampliar su mercado en -

plazas vecinas. 

Para este año su capacidad por turno será_ 

del 88.7% 
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Provección para 10 años desnués de haber iniciado 

su producci6n. 

Para 1q91, la empresa habrá de producir -

1.25'~ más de lo que para entonces será el P. de c._ 
sin incluir la producción destinada a plazas veci­

nas. (8, 14 ) 
Los factores de incremento son los mismos 

que utilizamos en la proyección para el quinto añ~ 

Cuadro Nó.m. 15 
Población animal y potencial de 

consumo para 1991. 

Especie Población animal Potencial de consumo 

Bovinos 94 463 246.21 tons. 

Cerdos 50 203 31.38 tons. 

Aves 2 450 726 52.53 tons. 

T o t a 1 330.03 tons. 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios s. A. 

Para 1991, el P. de C. será de 330.03 

tons., la empresa habrá de producir para el gasto_ 

local 334 tons., porque teóricamente, se entiende 

__ ,"ul1~ au!'l,ent() _en :ta ~p:r-odu~c~6n~Ae1.6~8~b .a!lual apartir~~ 
del segundo año de actividades, en proporción, de_ 

esta producción corresponden: 249.07 tons. a bovi­

nos; 31.76 tons. a cerdos y 53.16 

tons. a las aves. 

Sumando lo que se venderá a otras plazas, 

la -producción será de 446.21 tons., o sea un 35.2% 

más de lo que es el P. de c. 
Para este año ya se habrá de desplazar la 

producción de un turno y el 39.3% de otro. 
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Proyecci6n económica: factor tiemno. 

Luego de desarrollar el estudio sobre la_ 

ca;:¡acidad d'e nroducción de la nlanta, hace'!los 11:1 ~ 

nálisis econó•nico sobre los resultados aue nos a-­

rrojó el ejercisio anterior. 

tares: 

Para esto consideramos los siguientes fa~ 

-Producción: mensual, trimestral y anual. 

- Pre~io promedio por tonelada. 

- El'\tisado de ventas de acuerdo a produ---

cci6n. 

-Gastos de elaboración: insumas, 

energia eléctrica 

y mano de obra. 

-Gastos de operación: de empleados, 

honorarios ~1 cons~ 

jo directivo, 

electricidad, 

teléfono, 

s.mortizacHin, y 

prevenci6n social. 

- Gastos fi:1ancieros. 

- ParticiPación de los trabajadores en las 

utilidades. 

- Utilidad neta. ( 4' 12) 

Considerando cada uno de estos factores h.e 

moa el análisis económico. 

Como factores de incre"'lento anual, maneja­

remos los siguientes porcentajes: 
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- Insumos: 15 % 
- Energia Eléctrica: 10 % 
-Mano de'Obra: 20% 

- Gastos de empleados: 20 % 

- Honorarios: lO % 
- Electricidad: 10 % 
- Teléfono: 10 % 
- Amortización: 10 % en maquinaria y 3 % en 

edificios. 

- Gastos de previci6n social: 20 % 
(12} 
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Cuadro Núm •. 16 

An~lisis Econó~ico para 1982. (Mensual ). 

M e s Producción 
toneladas. 

----------- ------------Enero 5 351 
~---------- ------------Febrero 5 370 

Marzo · 5 385 

Abril 5 402 
~---------- ------------Mayo 5 417 

Junio 5 434 

Julio 5 450 

Agosto 5 465 

P.P./ton. 
( 1) 

---------5 363 
---------5 363 
---------5 363 

Ventas 
valor. 

28 697 413 

28 799 310 

28 879 755 

5 363 28 970 926 
---------~---------------· 5 363 29 051 371 

5 363 29 142 542 

5 363 29 228 886 

5 363 29 311 905 
---------- -------~---- ____ _;____ ---------------
Septiembre 5 .481 5 363 29 398 464 
~---------- ------------ --------- ---------------
Octubre 5 498 5 363 29 485 774 

Noviembre 5 513 5 363 29 569 865 
~----------
'Dicíenñbre · .... 5' 530 
~----------Total 65 296 350 193 601 

('):Precio Promedio/Tonelada. 

Fuente: Nutrimientos A~ropecuarios S. A. 
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Cuadro N6.m. 17 

Continu~ci6n del anÁlisis económico para 1982. 
(1!1en611al) 

M e s 

------------Enero 

~-----------Febrero 

------------Marzo 

Abril 

1------------Nayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

1------------

Gastos de 
·elaboración. 

24 472 699 

24 559 460 

24 627 955 
---------------~ 24 705 584 

24 774 080 

24 851 708 

24 925 226 

24 995'·909 

Sentiembre 25 069 610 
-----------·---,..------------Octubre 25 143 956 

Noviembre 25 215 551 

Gastos de 
O'l)eraci6n. 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 

200 500 
-.----~-----------~--

200 500 

---------------------200 500 

----------- ---------------- --------------------Dicie'l!bre ·~ 25 290 081 200 5ób 
----------- ~--------------- ---------------------Total 298 631 819 2 406 000 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A. 
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Cuadro N(lm. 18 

Ulti~a parte del en!llisis eco'l()rnico n;.ra 1982. 
(mensual) 

M e s Gastos P. T. U. e Utilidad 
Financieros Impuestos. ( 1 Neta. 

----------- ------------ -------------~-----------Enero 75 000 1 700 050 2 249 164 

----------- ------------ -----------------~-------· Febrero 75 000 1 706 134 2 258 216 

----------- ------------ ------------- -----------Marzo 75 000 1 711 026 2 265 274 
~---------- ------------ ------------- -----------Abril 75 000 1 716 513 2 273 329 

~---------- ------------ -------------------------· Mayo 75 000 1 721 355 2 280 436 

---------- ------------ -------------·------------Junio 75 000 1 728 865 2 286 469 :----------·- ------------1-------------- ------------
Julio 75 000 1 732 041 2 296 119 

~---------- ------------ ------------- -----------Agosto 75 000 1 737 040 2 303 45b 
~---------- ------------ ------------- -----------Septiembre 75 000 1 742 250 2 311 104 
~---------- ------------ -------------~------------Octubre 75 000 1 747 503 2 318 815 

Noviembre 75 000 1 752 567 2 326 253 

75 000 1 757 833 2 333 976 
----------- ~~-~~-~~~~--
e DfCl e m ti·e .. 
----------- ------------ ----~-------- -----------Total 900 000 20 753 177 27 502 Ell 

( 1 ): Partic1Mci6n de los trab'l,1.t!dores en las uti-­

lid?.des. 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A. 
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En si~tesis, los pro~edios mensuales de cada conce~ 

to. 

-- Producción: 5 441.3 Tone¡. 

P.P./ton. S <; 363. 
Valor de 

ventas $ 29 182 800. 
Gastos de 

elaboración $ 24 885 985. 
Gastos de 

Operaci6n: S 200 500. 

Gastos fi-

nancieros :· S 75 000. 
P.T.u. e 

Impuestos: S 1 729 431. 

Utilidad 

Neta: S 2 291 884. 

Programa de pagos para 1982. 

Para este año se deberá cubrir el primer -

pago del crédito refaccion8rio, esto es: de canital 

~ 500 000.00, y de intereses $ 900 000.00, para ha-

cer un total de: S 1 400 000.00 h2> 
V~sta la utilidad neta, al término del ~- · 

~ ~- --~--- ~ - ~primer ·año ·de ·operaciones,~ y-co~siderátfdO~ er ¡f:rl1i:leí' ·-· ·~~-->• 

trimestre de 1983, es necesario recurrir a un crédi 

to de avio, aún sin haber reparto de dividendos. -­

Ahora .si el consejo directivo, permite un reparto -

minimo de utilidades, se verá obligado a aumentar -

el monto del crédito de avio, lo que d·eapufls reller .. 

cutirá en el aumento de los gastos financieros y c.Q. 

mo consecuencia en los costos nor tonelada.A nu.eetro 

conceoto no es ésta la politica a seguir. (14) 
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Cuadro Núm. 19 

Trimestre 

Análisis económico trimestral 

para 1983, producción y valo­

res estimados. 

Producción P.P./7on. V e n 
toneladas. V a 1 

t a S 

o r. 

~---------- ----------- ----------~--------------Primero 18 27? 6 16? 112 714 259 

---------- ------------ ----------r--------------· Segundo 10 439 6 167 113 713 313 
----------- ----------- r----------~--------------Tercero 18 600 6 167 114 706 200 _______ .;. ___ 

------------ ----------r--------------Cuarto 18 767 6 167 115 736 089 

---------- ------------ r----------1---------------Total 74 083: 456 869 

Fuente: Nutrimientos Agr~pecuarios S. A. 

Cuadro Núm. 20 

Relación de Gastos de elabora­

ción y operación ~ara 1983. 

861 

'J'~rt.JI!.etstre. ~Gª~si;.c>_s ~ de 
elaboración 

~ Gastos de ~~~ 
operación 

Primero 96 101 285 666 423 

Segundo 96 951 875 666 423 

Tercero 97 797 216 666 423 
----------- ~----------------- ---------------··-Cuarto 98 674 059 666 423 

Total 389 524 435 2 665 692 

Fuente: Nutrimientos Agropecuarios S. A. 
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Cuadro N(tm. 21 

Relación de gastos financieros 

imPUestos y utilidades en cada 

trimestre de 1983 

Trimestre Gastos P. T. u. e Utilidad 
Financieros imnuestos. neta. 

---------- ------------ -------------- -----------Primero 202 500 6 479 554 9 264 4.9? 

---------- ------------ -------------- -----------Segundo 202 500 6 539 715 9 304 336 
---------- ------------ -------------- -----------Tercero 202 500 6 599 504 9 440 55? 

---------- ------------ -------------- -----------Cuarto 202 500 6 661 521 9 531 586 
--,..-------- ------------ -------------- -----------Total 810 000 26 280 294 37 440 976 

Fuente:- Nutrimientos Agropecuarios S. A. 

Promedios mensuales de cada uno de los_ 

concep.tos. 

- Producci6n: 

-P.P./ton.: :$ 

6 173.5 tons. 

6 167. 

- Valor de 

ventas: ;:$ 38 072 488. 

- Gastos de 

elaboraci6n. $ 29 963 418. 

-Gastos de 
-- -- ~~ = ~~-~~--

---~--~~~~ ~-~ 

operaci6n: $ 222 141. 

- Gastos fi-

·nancieros: $ 202 500. 

- P. ·T. U·. ·e 

impuestos: S 2 190 024. 

- Utilidad 

Neta: $ 3 120 081. 

~-
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Programa de Pagos para 1983. 

Para este año, se habrá de cubrir el se-­

gundo pago del crédito re faccionfl.rio, que es del -

orden de S 1 810 000.00, que se reparten de la si­

guiente manera: S 1000 000.00 de abono al ca~ital 

y de intereses S 810 000.00. Además habrá que cu-­

brir el crédito de avio que se haya requerido du-­

rante el primer año de operaciones. 

Al terminar este segundo afio de operacio­

nes, será más necesario canalizar los dividendos a 

la re1nvers16n Y. no repartirlos, ya que no consid~ 

ro factores imponde~ables que en un momento dado -

se pueden presentar, y, por otro lado se conserva_ 

un mejor equilibrio en el sistema de pagos y se c2 
-~=- - ~-~- ~ ~ ~--- ~~- -~~~ 

rre menos-el rii;sgo de- recu-rr!T~.~-m.Íis créditos, ya 

que al proceder de esta manera se lesionará la ec2 

nomia de la empresa. (12) 
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Para 1984 se deberan de págar S 1 630 000.~ 
por concepto del tercer P•!O del eredito refaccion~ 

rio, dicha cantidad se desglosa de 18 manera sigui­

ente: S 1 000 000.00 de Rbo~o al cauital, y de int~ 

reses S 630 000.00 

Para 1985, el pa~ será de S 1 450 000.00_ 

de éstos S 1 000 000~00 es de pago al capital y el 

resto, S 450 000.00 por concepto de intereses. 

Análisis para 1986. ( Anual ) 

Producción: 103 614 toneladas. 

- Precio promedio/tonelada $ 9 379.00 

-Valor de las ventas: 

- Gastos de elaboración:! 

-Gastos de operación: 

Gastos financieros: 

- P .T .U. e impuestos : 

- Utilidad Neta: 

S 971 795 706.00 

S 828 179 014.00 

$ 2 748 760.00 

S 270 ooo.oo 
S 57 072 845.00 

$ 83 795 087.00 

Al terminar este quinto año de operaciones, 

se deberá cubri~ el últi~o pago del crédito refa--­

ccionario equivalente a S 1 500 000.00 de capital y 

S 270 000.00 d'e intereses, siendo en total la suma_ 

siguiente de S 1 710 000.00 
- ~---~ ~ ~-~- -- ~ =~~-~--~-

- ~--~-- ~ - ----~~- ~----

Según este estado de resultados, para este_ 

año se permite ya una rep~trtición de utilidades, --

siempre y cuando las condiciones de operación sean_ 

normales. 
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Análisis para 1991. ( Anual ). 

- Producci6n~ 162 862 Toneladas. 

Precio promedio/tonelada~ $ 18 983.00 

- Valor de las ventas: $ 3 091 609 346.00 

- Gastos de elaboración: $ 2 634 637 400.00 

- Gastos de operación: S 8 043 066.00 

- P.T.U. e im-puestos: $ 1?3 764 419.00 

- Utilidad Neta: $ 275 164 461.00 

Para este año, los resultados que !'lOS .!' 

rroja el ejercisio anterior, indican que la em~­

-presa se manejarA con sus propios recursos, apaL 

te de los dividendos que deberá dejar por cada ~ 

cción. Cabe mencionar que parte del capital qu:e_ 

genere se puede utilizar para la formaci6n de o-

tra empresa compl~~ent~r:-~a a. ':st~~'-~bi!n~~ea un - ___ --~-~~ 
centro de " Pie de Cria " o una empresa que in-­

dustrialice la producción lechera de la zona. 
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Nutrimentos A~ropecuarios S. A. 

- Ti~o de adminiotraci6n. 
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Consejo Directivo, desisnado por los socios medi­

ante reun16n general anual. 

- l1bicaci6n. 
Carretera Federal Núm. 80, tramo San Juan de los_ 

Lagos-Lagos de Moreno, Km. 3 

- Zona de Influencia Comercial. 
San Juan de los Lagos~ Encarnación de Diez, Teo-­

caltiche, San Julian y Jalostotitlán Jal. 

- Especies para las que elaborará alimentos y sus -

porcentajes respectivos. 
Para bovinos el 76 % de su producc16n. 

Para cerdos el 10 % de su producc16n. 

Para aves el 14 % de su producci6n. 

Esto de acuerdo al comportamiento que muestra el 

crecimiento por especie. 

- Capacidad te6rica de producci6n. 
Segftn la empresa que tuvo a su cargo el diseño, -

manufacturación e instalación de la maquinaria, -

ésta pro~u~i_r~~. ~n ~ P!"QJ!l.ed!9. ~de AO .. tons ./hora. · ·~ · · 

- Presentación. 
Toda su producci6n será en harinas. 

- Monto total de la 1nversi6n. 

El ~onto total fue de S 18 888 250.00, de ésto, -

el 74.12 % fue aportación de 1 400 acciones y el 
26 % restante lo aport6 la banca privada através_ 

de un crédito refaccionario. 
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Terreno. 

Se adquirieron 15 000 mts. 2 con un costo d'e $ 50.00 

por metro. Por un acuerdo previo, los gas,tos de ba,r 

deo y escrituraci6n fueron por cuenta del vendedor. 

Sub-total 750 000.00 

Maquinaria. 

- lO tolvas-silo con una capacidad de 150 tons. 

construidas en lámina de calibre 10 los conos y 

12 los lados, los refuerzos de las tolvas de ca-­

nal de 31' y ángulo de 4' X 1/4 en los costados; -

lados ondulados a 3-6-3-6 
- 10 dosificadores de gusano de mayor a.menor para_ 

una dosificación más precisa, transmiciones en -­

los mismos a base de cadena banda y equipadas con 

sistema de micro para el pare autómático al efec­

tuarse la nesada, 10 básculas con tara de 300 kg. 

y peso libre de 500. 10 tolvas-básc~las equipadas 

con pistones neumáticos para abrir y cerrar desde 

el centro de control. 

- 2 tolvas nara producto terminado, para carga a -­

gt:ªn~L g()¡:t!?Jryida~ ~tam_l:l:ién en _lh.!!!ina __ cali bre~lO .. y~---~-

12 en los lados. La canacidad de las tolvas es de 

60 tons. con divisiones para diferentes productos 

terminados. 

- 2 ~olinos de martillos construidos en placa 3/16_ 
y c~iba cincular nara 10 tons./hora o 5.5 con cri 

ba más reducida. Motor de 30 R.P. ,rotejido con_ 

arrancador e interruptor termomagnéticos. 

- 2 rev6lvedoras horizontales !lara una tonelada ca­

da una construidas en una nlaca de 3/8 y 3/16 y -

~efuerzos de canal de 3', niston neu~ático para y 

na :ráuida y fácil desc8~;:<J. 
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- Un transportados " distribuidor " de gusano de 9' 

en lámina calibre 10 y artesa en 12 con motorre-­

ductor -para su funcionamiento y equi-pado con a--­

rrancador e interruutor termomag~éticos. 

- Un transportador recolector de gusano de 9 1 y tam 

bié~ en lámina 10 y artesa de 12. Este trans-portA 

dor es de diseño esuecial, puesto oue de éste de­

pende en narte el rápido funcionamiento de la 

nlanta. 

- 3 elevadores de cangilo!!es construidos en lá!!lina_ 

calibre 12 y poleas fundidas de 24 X lO'. Bandas_ 

de hule-lona de 5 en. X 10r. Piernas de 12 X 12 1 

y capacidad oue va de 40 a 60 tons. Un elevador -

es para la molienoa y otro para cargar la planta_ 

de materias primas, siendo el último para el pro. 

dueto terminRdo·. La transmisión de los elevadorec 

es a base de motorreductor y protejido también -­

con equino de control. 

- Escaleras y andenes de lámina antiderrapante. 

- Instalación eléctrica totalmente entubada y con -

todo el equipo de controi necesario. 

Swb-sub-total S 6 500 000.00 

- Una -plata forma ~e .. des~car~ ~~\ltomátj,~<:-ª .~CCO!l§trllida_ .~ 
con vigueta de 14'X 4 según diseño exclusivo, y,_ 

cubierta de lámina antiderrapnate, con bastidor -

de ángulo de 3'. 
Sub-sub-total 320 550.0.0 

- Báscula con capacidad de 60 tons. de.3 X 18 mts._ 

ya instalada. 

Sub-sub-total 

Sub-total 

227 700.00 .. 

7 048 250.00 
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Obra civil 

- Una bodega de piso nlano de 1250 mts. cuadrados,_ 

cuyas caracteristic~s son las siguientes: muros -

de tabicón y selocias, techo a dos a~Jas de lámi­

na de asbesto con estructura de acero y dos puer­

tas, una ~ara el manejo de unidades de transporte 

y otra para el personal. 

Sub-sub-total 4 ?50 000.00 

- Una bodega de niso inclinado para almacenar grano 

de 1250 metros cuadrados. Caracteristicas: muros_ 

de tabicón y selocias, techo también a dos aguas, 

l'mina de asbesto con estructura de acero, una -­

nuerta de uso nersonal, y un declive en el piso -

que converge al gusano transportador que va hasta 

la plataforma de descarga. 

Sub-sub-total $ 5 753 ooo.oo 
- Una fosa de mieles de 4X20X3, localizada junto 

las tolvas de d'escarga. 

Sub-sub-total 

Sub-total $ 

317 ooo.oo 
10 820 ooo.oo 

a 

( 3 ) 
Sub-estación. 

-~T:rªn!'lfQrrnacl.or_de alto voltaje de~65~H.P.~-

- 4 cuchilla~. 
- una caja de control con arrancadores. 

- un pararrayos. 

Sub-total $ 120 ooo.oo 

Otros. 

- Una oficina auxiliar que sirve ade~ás nara el co~ 

trol de la Mscula de 7 X 5 '!lts cuadrados.( i) 
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-Acta constitutiva. 

- Teléfono. 

- Papeleria. 

(') 

Sub-total S 150 ooo.oo 

TOTA:L S 18 888 250.00. 

Posteriormente se acord6, en ~ue las of! 

cinas administrativas deverian de ser -­

las de la pronia U:ni6n .Ganadera Local, -

es por esta raz6n por lo que ~o coinci~­

den estos datos con loa del plano de di~ 

tribuci6n. 
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Insumes. 

Como la planta elaborará alimen 

to para tres especies diferentes, tiene_ 

que ser mayor el número de ingredientes_ 

que será necesario tener en existencia. 

Previo a la formu.laci6n de raci. 

ones, se hará un estudio desde lós.pun~­

tos de vista nutricional y económico de 

las materias primas que se puedan cose-­

char en la regi6n. (10) 

Lo anterior se hace para deta-­

llar la composición química del grano de 

la regi6n para conocer su calidad frente 

al grano que llega del exterior, .todo -­

con el objeto de proporcionar una alímen 

taci6n mejor balanceada, para aumentar .l! 

si la eficiencia de producción por un 1~ 

do y por otra parte para que el animal 

muestre una óptima conversión siempre y 

cuando lo permita su potencial genético. 
(lO) 

Para superar los problemas que 

ocasionan los faltantes de determinados_ 

ingredientes en un_momer:t<>~~ad(),.~se.~Óm.i! __ 

rá en cuenta el costo por unidad proteí­

na, y así, al sustituir ingredientes sea 

más fácil co~servar el mismo porcentaje_ 

de proteína sin alterar el costo. (14) ·:¡ 

;- T 
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Ingredientes que se utilizaran en la fo~ 

mulaciOh de'raciones: 

Cáscarilla de algodón 

Maiz MJarillo-

Grano de cerveza 

Cebada 

Alfalfa deshidratada 

Salvado de trigo 

Cártámo 

Melaza de cafia 

Milo 

Harinolina 

Miel 

Premezclas comerciales 

Minerales 

Antiobi6ticos 

Pulido. de arroz­

Harina de pescado 

Gluten de maiz 
~Pasta ae coco·-~-

Harina de sangre 

Avena 

Cáscara de citricos 

Pasta de ajonjolí 

Pasta .. dé- iirasol 

Harina de hueso 

Roca fosfórica 

Harina de· carne, y 

Harina de plumas. 
(12) 



III.2. Organigrama. 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

NUTRIOLOGO O M.V,Z. 

Representación e~truetural del 

organigrama que habrá de admi­

nistrar la empresa. 

- 67 -

COMISARIO 

(4, 14) 
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Funciones de cada uno de los departamentos que int~ 

gran el organigrama. 

- Asamblea de accionistas. 

Son todos los-socios, -sus reuniones serán_ 

periódicas y en una de ellas, una vez al año, se d~ 

signará al nuevo consejo directivo, a la vez que el 

.. saliente rendirá el. informe anual .de aci ti vida des. 

(14) 

~ Consejo de· hdllii~istracion~ 
_En reuniones q~incenales, se analizaran_ 

los problemas que sobre la marcha reporte la geren­

cia. De ·acuerdo a su jerarquia, a ellos l·es corres­

ponde: . desarrollar ideas y observar la marcha de la . 

empresa, 

analizar en conjunto sus observaciones y 

plantear soluciones a los problemas que se 

presenten, 

tomar decisiones, y 

asumir responsabilidad de toda acción. 

As! qu·e el consejo administrativo será el· 

que fije los lineamientos y politicas de la empresa 

y los estatutos a que se tengan _que sujetar los a--· 

cionistas. (1,5,12) 

- Comisario. 

Representante de los accionistas ante el -

consejo de administración, su función se limita al. 

análisis de los acuerdos tomados por el propio eón-

sejo. Clr 
- Auditor externo. 

Será un Contador Público que deberá verif1 

car los estados contables y que se cumpla con las -

disposiciones internas (contables), y externas (fi§. 

cales) dé la emprésa. (4,1) 
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·Tendrá que estar dispuesto a actuar como :a 
uxiliar del comisario y nara atender al accionista_ 

que le solicite información. (4) 

- Gere~te General. 

Es el representante de la empresa ante el 

consejo de administración, él va a aplicar en ella_ 

y en forma directa el criterio del consejo. (5) 

- Nutriólogo. 

Su asesoramiento consiste en cuidar que la 

calidad nutritiva de las fórmulas sea la correcta~­

De su conocimiento en la materia va a depender la 

calidad nutritiva .. de los .alimentos terminados que -

la empresa lance al mercado. Se encargará además de 

que los insumos que se utilicen séan de calidad a-­

ceptable. ( 1, 9) 

- Ventas. 
Su función será la de buscar mercado al a--­

limento, mediante estudios de mercadeo, pruebas de. 

campo frente a otras marcas, publicidad, etc. (4) 

- Fabricación. 

Son lo~ elementos que se encargaran direc-. 

tamente de producir el alimento que se les programe 

de acuerdo a las ventas (4) 
QQ!1ta]lilidad~s~compras. ~~~.~ .~- ~~~ · 

Su función será la de compra de ingredien­

tes, sus relaciones serán básicamente con los pro-­

veedores y sus compras deben de ir paralelas a las. 

necesidades de producción. (5) 
- Técnico de mantenimiento. 

Es la persona que tendrá a su cargo el man 

tenimiento de toda la maquinaria que integra la 

planta. (4) 

/ 
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Estimado de ventae. 

Ahora ~royecto la producción y su valor -

para cada uno de los primeros diez años de activi­

dad. Conserva los mismos factores de crecimiento ~ 

nimal, de incremento en la producción y en el va-­

lor por tonelada •. Las variantes que se pueden pre­

sentar es de~do a que anulo decimales. 

A ñ et Producción Valor 

1982 65 296 toneladas $ 350 193 IJOl 

1983 74 083 " $ 456 869 861 

1984 85 370 11 $ 605 444 040 

1985 95 259 " $ 776 837 145 

1986 103 612 11 $ 971 776 948 

1987 115 296 11 $1 243 352 064 

1988 126 888 11 $1 573 538 088 

1989 139 185 11 $1 984 933 162 

1990 152 205 11 S2 496 162 000 

1991 162 866 11 $3 091 685 278 

~ ~ ~--<~ -~-~ 
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III .4. Punto de Equilibrio. 

Determinación del Punto de 

Equilibrio. 

Costos Fijos 

Punto de Equilibrio=-----------

Costos Variables 

- 71-

1 - Ventas (4) 

3 762 000 
P. E. 

298 175 817 

1 - 350 193 601 

P. E. S 26 672 936.00 

Según la ecuación, el P. E. (~unto de equi­

librio), se alcanzará durante la segunda quincena -­

del ~rimer mes de producción. Técnicamente es bajo -

dada la escala de nroducción que se alcanza a ~roce­

sar debido a lo tecnificado de la planta. 



29 496 500 

26 815 000 

24 133 500 

21 452 000 

18 770.500 

16 089 000 

13 407 500 

to 726 ooo 

~-8. 644" "56ci-

2 681 500 

(1) 
(2) 
( 3) 
(4) 
( 5) 

Gráfic!l Nó.m. 17 

Punto de Equilibrio. (P.E.) 
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Gastos Fijos. 
Gastos Vari~bles. 
Ventas. 
Utilid~d. 

Punto de Eouili.brio. 
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Discusión. 

Ahora que las necesidades de alimentación 
e· 

alcanzan el calificativo de " alar!llantee "• se de-

bea de imnoner soluciones que debsn girar sobre un 

solo concepto: producción. 

Dejando atrás las mentalidades individua­

listas, se pueden lograr grandes objetivos como el 

que ahora este grupo de ganaderos locales han rea­

lizado. 
Son g~andes y muy variadas las ventajas -

que se lograran con esta empresa, algunas de ellas 

son las siguientes : 

Se crea concie~cia de grupo, al formar una so­

ciedad productiva que le~ va a generar dividendos, 

la planta cada dia va a ser más de ellos y. por con 

siguiente su exnlotación pecuaria les va ser cada_ 

dia más redituable. 
Facilidad de formular sus raciones de acuerdo_ 

a las necesidades de cada explotación. 

Empleo de insumos de buena calidad. 

Habrá más cuidado en el aspecto sanitario, 

puesto que se utilizaran en la mayoria de los ca--

sos camiones-tolva. 
Lo tecnificado de la planta reducirá costos de 

operación. 

La aportación de i~nuestos que se van a gene-­

rar para el m~nici~io. 

Se constituye en una fuente más de ingresos al 

generar mano de obra. 

Su capacidad se ~resta para un alto nanejo de 

materias nrimas y uor ello su costo será menor. 
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A!Jorta beneficios a todos los ganaderoe, tanto -

chicos como mediamos. 

El personal que tendrá a su cargo el ma~ejo, se­

rán elementos capacitados, traduciéndose esto en -­

una mejor calidad del alimento. 

Es una empresa con recursos y personal origina­

rios del municipio, con esto, el sector ganadero es 

más independiente al estar menos expuesto a los ca­

prichos de las empresas transnacionales. 

Como se trab~jar~ en formo colectiva habrá más -

posibilidades de conseguir financiamientos cot1 ta-­

sas de interés más reducidas. 

Al coordinarse con Conasupo par~ la compra de -­

granos que se cosechen en la regi6n, servirá como -

:ee;ul~odor~ ~de oreci()~S ·~ 
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Conclusión. 
Desnués de ver los beneficios que aporta·­

una empresa de este tipo, se puede pensar que serv,1 

rá de estimulo para organizaciones ganaderas de o-­

tros municipios. 

Esto que ahora se realiza es. el inicio del 

auge que se le trata de dar a la actividad ganadera 

a nivel local, para de esta forma ser más producti­

vos y menos dependientes del turismo y asj. poder --. 

justificar aquello de que formamos parte.de una 

cuenca lechera. 

Trás justificar económicamente la rentabi-

lidad de esta empresa, cabe pensar en que será un_ 

incentivo para los propios ganaderos y Ul'l estimulo..;.····-·· -­

para otros. 

Para que su marcha sea ascendente y para_ 

que realmente cumpla con su objetivo social,, .es ne-' 

cesario que se continué con la m:Lsma confianza y v_g, 

luntad del principio. 

A manera de conclusión, proponem?s los si-

guiente: 

- que el capital que genere no se diversifique, pe­

ro- que si sea- esta--empresa-- el- principio-para ~que- ... -

independientemente de ella se establezcan otras in 

dustrias afines, ejemplo.de ello, una peletizadora. 

- que la influencia que representa esta organizaci~ 

ón sirva de enlace para conseguir insumos como se~ 

llas mejoradas, herbicidas,ffingicidas, plaguicidas, 

implementos agricolas, medicamentos de uso animal,_ 

implementos y accesorios para granjas, etc. 

- que no se otorgen concesiones de ningún tipo, -

que todo lo 'que se desprenda de la er.rpresa genere_ 



dividendos para la ~isma empresa y no a terceros. 

- en cu~nto a mercadeo, se puede establecer un si~ 

te~a de informaci6n sobre los nrecios que rigen al 

dia en el mercado nacional, sobre los productos P! 

cuarios con que concurre el ganadero local al mer­

cado. 

- es una buena oportunidad para que se establezcan 

boletines informativos concernientes a la activi-­

dad ganadera. 

- que se le brinde más oportunidad de participar -

la ~édico veterinario zootscnista, en este caso, -

como asesor en la debida .util1zaci6n del alimento, 

ensilajes y praderas, asi como en el control sani­

tario. Esto generari ml!_s fuentes de trabajo para -

pasantes y técnicos pecuarios. 

- que se trabaje en coordínaci6n con la S.A.R.If-. -

en los progzramas sanit11rios que abarquen la zona -

de influencia comercial de la planta, o sea que é~ 

ta sirva nara convencer a los ganaderos de la nec.!!_ 

sidad que existe de colaborar con los programas o­

ficiales para 1!! erradicaci6n de determinados pro-

-blemas que aquejan nuestra ganaderia. 

- se -ouede -aprovechar para que· através ·del ·an:meri;;; 
to se mezclen medica~entos de acuerdo a los probl,!!. 

mas de cada explotaci6n,~-y 

- que se promuevan visitas de estudiantes de nivel 

secundaria o nre~3ratoria nara que conozcan lo aue 

puede lograr la fuerza de un gru~o y el lugar que_ 

ocu-pa la acti'lidad 'Pecuaria dentro de nuestra so-­

cied:'ld, 
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Resu"'en. 

Meto do logia. 

Para el de~:arrollo de este trabajo, fue n~ 

cesario reu~ir una serie de datos y des~ués re­

copilarlos para llegar asi a fundamentar, loe -

conceptos que nos fueron básicos para la elabOrl!. 

ci6n de este estudio. 

Las fuentes de información fueron las si-­

~tientes: exnlotaciones pecuarias, negoci•s re­

lacionados al ramo g.'' "adero, insti tuciOJnes o fi­

ciales e industrias nrocesadorae. 

Las especies más representativas fueron:­

la bovina, '!lecanizada en un 26.84 %; los 'POrci­

nos en un 40.5 % y las aves en un 100 %. 

Poblaci6n animal local. 

En marzo de 1981, la P~blación animal lo--

cal, era del siguiente orden: 

Bovinos: 68 919 
Cerdos: 29 090 

Aves: 1 400 000 

Factores de crecimiento por década: 

Bovinos: 30 -~~ 

Cerdos: 

Aves: 68 7ó 

Potencial de consumo: 409.07 tone. de las_ 

cuales corresuonden el 45.6 % a bovinos, el 

13.15 % a cerdos y el 41.24 % a las aves. 

De todo lo que se consume a diario, solo 

el h4.03 % es de nroducci6n local, el otro res­

to aue equivale al ~S.97 ~·llega del exterior. 



El costo nromedio por tonelada, fue co~o -
:;ieue: ~ e: ~~9.20 t1<1ra bovinos, 

~ 7 724.85 para cerdos, y 

~ 5 670.50 para R. VeS. 

Proyección de la pl~nta. 

Lue~o de un eAtudio nrevio, se eligió -

el lugar que reuniera las caracteristicas nec~ 

sarias para el tino de em-prena (!Ue se tenia en 

proyecto, al fin se OPtó nor un terreno ubica­

do al oriente de la ciudad, sobre la carretera 

a Lago~ de Moreno. 

El co~to total de la inversión es del -

orden de S 18 888 250.00 

Organigra11a. 
Se integrará con personal local, todos_ 

con previa caPacitación de acuerdo a su car~o­

que les corre~ponda dese~peñar. 

Estimado d:-. ventae. 
La empresa estará presente en el merca­

do tanto local como exterior, en un 74 % el -­

primer año, ésto sobre el P. ie c., al décimo_ 
- = ~~ 

año :va--efitará oroduciendo un 35.20 ~- ~ás de lo 

que será el P. de C. local. 

Su -¡>rod,!r:ción para los Primero5 10 años 

se entima sobre 1 120 060 toneladas. 

Punto de Equilibrio. 

P. de E. : $ 26 672 9_%.00 

se alcanzará en el transcurso de lR. se-

.!?:'l:lda auincena del nrimer '!le5 de uroducc~_6n. 
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