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1 U T R O V U e e 1 O N 

(4)- La pab~eza de ta~ pobtacione~ ~u~ate~ de la~ z~ 

na~ t~oplcate~ y ~ubt~opicate~ de ta~ zona~ ag~a~iaa 

den~amente poblada~ de lo~ pa1~e~ de cli~a temptado

~e ha de~c~lto muy a menudo, ~econociéndoae al mi&mo 

tiempo ta& de6iciencia& que á~ente a e&ta pob~eza 

tiene la actual o~ganizaci6n de la~ inatltucionea ~u 

~ale~ en ~ultltud de ca~o~. En poca& palab~a&, cada

una de loa millonea de 6amilia~ campe4inaa aolo di&

ponen· de una pequeRa extenai6n de tie~naa, de algu

na& he~~amienta&, de un pequeRo equipo y de una& 

cuanta& cabeza& de ganado. En au p~oplo ambiente lo

cal eataa áamilia& han ap~endido t~a& vanloa aigloa

de expe~lenciaa, de enaayoa, a obtene~ de tan e~ca-

aoa medloa p~oductlvoa, alimento&, ~opa y vivlenda,

pe~o no en la cantidad y con la calidad nece~a~la p~ 

~a impedl~ la deanut~ici6n, como laa en6e~medadea y

la. mue~te p~ematu~a. La~ opo~tunidadea que o6~ece -

el p~og~e~o de la técnica en la ag~lcultu~a (pa~a a

pnovechan mejo~ laa auelo& y la& agua&, pa~a lncne-

menta~ y mantenen ta áe~tilidad del auelo, pana ae-

lecclonan laa aemllla~ y ta ~n1a de ganado& pana pe~ 

6ecclonan la allmentacl6n y apnovechamlento de loa ~ 

nebaRoa, pana combatin mejon Laa enáenmedadea, laa -

plagaa j pa~a elabonan y almacena~ en ciejo~ea condi

cione& loa pnoductoa.) Se ap~ecian con mucha lenti--
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tud o ~e ~gno~an en ab~olu~o. En mucho~ pal~e~. lo4 -

pe~lodo~ e~~ac~onale~ de aumen~o de ~~abajo con~~náan 

~gual que hace ~~glo~. La can~~dad de ~~abajo que pu~ 

de ~eal~za~ae en el momen~o opo~~uno pa~a p~epa~a~ el 

~e~~eno, dub~o&M o ~ecog~ lM coaechaa, u~a de;e~.inada d.i 

~ec~amen~e po~ La ~ea.i~~enc~a nia.ica é.el ae~ humano a 

la que apenaa &e ayuda con he~~am.ien~a&, o máquina4.

En e&~o& pai&e& y en o~~aa ~egionea el de~empteo e4 -

,eno~me en la& demáa eatac.ione& y tiene como con4ecuen 

cia la pob~eza fila~ca, mental y eapi~.itual. 

' La& a&ociacione& coope~ativa~ como ina~ituc~one~ 

que cont~ibuyen al p~og~e~o ag~opecua~io deben eva--

lua~&e cont~a eate 6ondo. 

Uno de lo~ maltiple~ p~oblema~ del campo en Méxi 

ca ea la ex?lotac~6n de mucha& pe~~ona& po~ una~ cuan 

ta~. una de ~u& p~incipale~ cau&a& e~ la de&uni6n y -

de&o~ganizaci6n de la& pe~&ona& con eacaaoa med.ioa -

econ6mico~. la coope~ativa vend~la ~iendo como un en

lace ent~e e~ta~ pe~aona&, ~oda& ~abemoa que donde -

hay uni6n hay 3ue~za, uta mümo ae~v~~.Ca pa~a de.4.ap~ 

~ece~ paulatinamente a la& ~nte~media~io& y a lo~ aca 

pa~ado~ea, pueato que al habe~ coope~ativiamo ae con-

6iguen mejo~e6 p~ec~o6 en in6umo6, 6e comp~a a tiempo 

el equipo y mate~~a! neceaa~io~, po~ el volúmen ~e --
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puede vende~ di~ectamente, pueden cont~ata~ toa ae~v~ 

cio~ de un aae~o~ en ~u á4ea de p4oducci6n, pueden me 

jo~a4 ~u~ p4ecio~ y ~¡ e~ conveniente vende~ áue4a de 

~u localidad. 

Cont~a~iamente .a lo que ~uponen la ma.yo~La de ta 

gente el ~étodo coope4ativo tiene un hi~to4ial la~go

y notable. 

Indudablemente exi~tlan coope~atlvaa en loa p4i

me~oa.tiempoa del impe~io. egipcio, cuyaa comienzoa

datan de al~ededo~ del afto 3,000 a. c. Pueden da.nae

po~ cie~to que en la antigua Babilonia, algunoa a~~e~ 

data4ioa ~u~alea p~eaentaban atgunaa ca~acte4Latica~

coope4ativaa. 

Ent4e loa habitantea de G4ec!a exlatlan aocieda

dea coope4atlvaa, puea muchaa de aua ~ocledade~ c4ea

da~ pa4a co44en con loa gaatoa de entie4~o de au~ 

miemb4o6 áattecidoa no ta4daba.n en adqui!l.i4 ca.4ácteJt

p4o6eaional con mi~aa econ6mlcaa. 

Podemo~ habla4 de China, de toa 4omanoa, de la -

edad media, del nenacimiento, ta ~evoiuci6n indua~~~

:t4úi.t !J al>L hal>:ta tol> dlaa pltel> ente a. 

Analizando laa coope4atlvaa noa damoa cuenta que 
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pod~~a &e~ un camino m~& a &egui~ pa~a &oluciona~ -

to& ~~oblema& que vienen añectando el de&a~~otlo a-

g~opecua~io de nueat~o pa~&, to que &e conatituye en 

el objetivo de e&ta te&i&. 



P L A N T E A M 1 E N T O 

. . 
··.~-



VEFINICION VE LA VERVAVERA 

COOPERATIVA. 
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(3)- E~ una a~oc¡ac¡6n come~c¡a! o~gan¡zada, 6¡nanc¡~ 

da y d¡~¡g¡da po~ y pa~a ~u~ ~ocio~-clien~e~, que p~~ 

vee y lo come~cializa, a p~ec¡o de co~~o, b¡ene~ yjo 

~e~v¡c¡o~ pa~a ~u~ m¡emb~o~. 

P.ueden ex¡~~¡~ en cuatquie~a de to~ ~¡~~ema~ eco 

nóm¡co~ ac~uale~. 

El obje~¡vo p~imo~dial de una coope~a~iva e~ ob

~ene~ beneáic¡o~ pa~a ~u~ ~ocio~ u~ua~¡o~, no pa~a -

~u~ ¡nve~~o~e~. 

La emp~e~a unipe~~onal, la ~ociedad colec~iv~ y

la ~ociedad an6n¡ma oá~ece me~cade~1a~ y ~e~vicio~ al 

público en gene~al. La~ c.oope~.a.tiva~ negocian con ~u~ 

~ocio~. 

Pa~a inicia~ una ~ociedad c.oope~a.tiva hay que -

cumpli~ con la~ leye~ e~tatale~ y la ~ub~c~ipción de

accione~ po~ lo~ ~ocio~ pat~ocinado~e~, ~e u~a capi-

tal c~editicio. Hay que obtene~ la c.a~ta e~tatal o en 

~u ca~o la 6ede~al y deben cumpli~ c.on la~ ~e~t~ic.c.¡o 

ne~. 
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La hubhc4ipci6n de accioneh puede he4 un medio -

pa4a ent4a4 en la hociedad coope4ativa pe4o no devengan

utilidadeh holamente inte4eheh po4 he4 p4éhtamo. 

Pa4a el cont4ol en una coope4ativa loh hocioh 

eligen un di4ecto4io que a hu vez elige a huh p4opia4 au 

to~idade4 y al pe~honal di4ectivo 4upe4io4. La votaci6n

e4 pe4honal. 

En una coope4ativa el capital no eh emp~e4a4ial

ni luc4~tivo. Su capital eh pe~4onal y eh un p4éhtamo en 

t4e el hoci~ y la coope4ativa. 

Lo4 bene6icio& &e 4epa4ten en p4opo4ci6n a lo& -

he~vicioh utillzadoh a comp~ah ~ealizada4. 

Lo4 p~opieta4ioh han 4e4pon4able4 hahta el valo4 

del capital que tengan en la coope4ativa. 

En lah coope~ativah, la quieb4a o la di&oluci6n

legal e4 el único p4ocedimiento de liquidaci6n admitido. 

Se paga impue4to de acue4do a la ~enta pe~4onal. 



FUNVAMENTOS VE LOS SISTEMAS ECOUOMICOS 

Ea el conjunto de coatumb4e6, leyea, 4eglaa y--

4eglamento6 que ~Igen la p~odueci6n, el inte4cambio y -

el conaumo de bienea y 6e4vicio6. 

Un aiatema ecoft6mico conaiate en una ae4ie de -

cont4olea que dete4minan c6mo han de utiliza46e loa dih 

tintoa necu46o6 diaponiblea pa4a aatiaóace~ laa neceai

dade6 del hombne. 

Cualquie4a que aea el ai6tema econ6mico, todoa

pneaentan po4 lo menoa cinco aapectoa b~alcoa que lo6 -

ca~acte4iza: 

a) La6 óinmaa de la pnopiedad 

b) La iniciat~va emp4e6a4ia 

e) Loa incentivoa econ6micoa 

d) El mecani6mo de óifaci6n de loa p4ecioa 

e) La competencia dentno del meneado. 

Po4 au pa4te, el eatado cumple una 0unci6n ln

timamente ligada a todoa tatoa aapectoa. 

COMPARACION VE LOS SISTEMAS ECONOM1COS. 

Exiaten cinco tipoa de 6iatemaa econ6micoa: 

1).- Capitaliamo. 



2).- Fahc.úmo. 

3).- Soc..ialümo. 

4).- Comun.i&mo. 

5).- S.i&tema& mixto!>. 

fL PAPEL JE LAS COOPERATIVAS GJ LOS SISTEMAS ECO:tOMICOS. 

1 .- La& c.oope4at.iva.& y el c.apita.l.i&r:~o. 

Ca.p.ita.l.i!>mo &.ign.i6.ic.a b6&queda. de ga.na.nc..ia.&. 
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La& c.oop~4at.ivah &e 6o4man po4 in.ic..iat.iva. de .ind.iv.iduoó 

deóeoóoa de c.oope4a4 ent4e !>1. Eatoh .ind.iv.iduo& p~odu-

c.en y c.on&umen b.iene&, que la& c.oope4at.iva& he enc.a4gan 

de c.omp4a4 ~de vende~, a&egu4ando un buen aho44o: En -

una buena ec.onom~a c.ap.ital.ióta, la!> c.oope4at.ivaó no po

d4lan p4ehta4 adecuadamente auó ae4v.ic..toa a.ino p4opo4~

c..iona.~an gananc..ia.a en bene6ic.io de aua m.iemb~oó. 

La!> c.oope4at.iva.a pueden p~eata.4 c.uat4o va.l.io&oa 

ae~v.ic..ioa al óiatema. c.a.p.ita.liata.: 

a.) P~omove4 la p~opiedad p4iva.da.. 

b) P4eae4va4 la c.ompetenc..ia dent~o del me4c.ado 

c.) Mantene~ e! p~.inc.ip.io de! luc4o. 

di Ma.ntene~ y a6.ianza4 ~.e emp~eaa4io y al cona! 

mido4 .individualmente. 

~;.- Laa c.oope4at.iva.a y el &a.ac..iamo. 

La c.oope~a.t.iva velldade4a. puede exü.t.ill en el--
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6a~ei~mo mien~~a~ la die~adu~a no ~~a~e de in~e~áe~i~ -

en 'u ae~ividad. Cuando el gobie~no obliga a la~ eoope

~a~iva~ a ~egui~ a ~u~ di~ee~iva~, aquella~ dejan de -

~e~lo en el ~en~ido e~~~ie~o de la palab~a y ~e eonvie~ 

~en en un b~azo del e~tado. 

En la~ eeon6miea~ de ~ipo óa~ei~ta e~ ba~tan~e

eomún que el gobie~no de~igne a lo~ admini~t~ado~e~ de

la~ eoope~ativa~. 

3 - La~ eoope~ativa~ y el ~oeiali~mo. 

En un ~lgimin ~oeiali~ta no puede habe~ eabida

pa~a la~ eoope~ativa~ en lo~ ~eeto~e~ donde p~edomina -

la p~opiedad e~ta~al, po~ ejemplo la indu~t~ia pe~ada.

En eambio pueden exi~ti~ eoope~ativa~ en el eampo de -

biene~ de eon~umo (eome~eio minu~i~ta) y de la ag~ieul

tu~a, alll donde la tie~~a no e~te nacionalizada. Po~ -

lo gene~al el movimiento eoope~a~ivo de lo~ pal~e~ ~o-

eiali~ta~ ~e eneuent~an en ~i~uaei6n p~eea~ia e~peeial

mente euando la eeonomla ~oeiali~~a tiende a una mayo~

eent~alizaei6n del pode~, eapaz de eonduei~. en último

~l~mino, al eomuni~mo. 

4 .- La~ eoope~a~iva~ y el eomuni~mo. 

En un ~lgimen eonuni~~a, ~e da el nomb~e de eoo 

pe~ativa~ a nueha~ emp~e~a~ e~~a~ale~ ~ naeionale~. 
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A~i, ea uhual que un g~upo de 6amiliah campeai

naa ~eaiden~eh de una mihma aldea, ~e unan pa~a t~aba-

ja~ va~ioh mileh de hec~á~eah bajo la di~ección de un -

p~ehiden~e o adminih~~ado~, eh~e 0 unciona~io debe onga

niza~ a loa ~~abajado~eh pa~a que cumplan la cuota de -

p~oducci6n que lea impone el poden centnal. Loa equipo• 

e inhtalacionea aai como la p~oducción pe~tenece al e~

tado. En caao de aupe~a~ae la cantidad exigida, que he

e.nt~ega. al ehtado po~ un p~ecio ex.t~emadar.1en~e bajo, el 

exceden~e queda pa~a el g~upo colee~ivo. ·Cada .t~a.ba.ja.-

don ~ecibe una ~emune~aci6n p~opo~ciona.l a. hu capa

cidad y a.l núme~o de diah de au la.bo~. 

Loh comunihtah huelen dehigna~ como coope~a.ti-

vah a. ehtah emp~eaah ehtataleh y lo hacen con el delib! 

~a.do p~op6hito de ehpecula.~ con el buen nomb~e ganado -

po~ la. coope~aci6n en el hiatema. de lib~e emp~eaa. 

Concientea del p~ovecho que pueden aa.ca~ de la.

~eputación de laa coope~ativaa, loa comunihtaa emplean

eate .té~mino pa.~a denomina.~ a huh o~ga.nizacioneh colec

tiva.h, que aon coope~a.tivah en el ve~dade~o aentido de

la pa.lab~a., dado que quien.ái~ige y maneja todo ea el~ 

eata.do. 

El comuniamo ~uao tiende a.lto~a a. aboli~ incluao 

laa g~anja.a "colectiva.a" pa.~a. impla.n~a.~la.a totalmen~e -
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e~~a~ale~, con lo cual ~e elige cada vez má~ de la ve~

dade4a coope4aci6n. 

5 .- La~ coope4a~iva~ y el ~i~~ema mix~o. 

En gene4al el 4€gimen mix~o da g4an impo4~ancia 

a la~ coope4a~iva~, pue~~o que e~~a~ pueden ~e4 a~ile~

pa4a. ~o~~ene4 el me4cado lib4e y ~e4vi~ al mi~mo ~iempo 

lo~ in~e4e~e~ del e~~ado. Po4 lo habi~ual el gobie4no -

6ija lo~ obje~ivo~ de la~ coope4a~iva~ y p4e~~a el dine 

40 y la ayu~a ~€cnica nece~a4ia pa4a o4ganiza4la~, ~a~

le~ coope4a~iva~ ~e de~a44ollan bajo una e~~4ic~a vigi

lancia del gobie4no .y le~ e~~á vedado apa4~a4~e de la -

pol~~ica que e~~~ ~eña!ada. 

Queda po4 dilucida4 ~i e~~a cla~e de coope4a~i

va lo ~on en ve4dad o. ~e ~4a~a de di~imulado~ in~~4umen 

~o~ del e~tado. 

¿CO~STTTUYE LA COOPERACTON UU SISTEMA ECO~OMTCO? 

Fundamen~almen~e hay cua~4o tipoa de o4ganiza--

cionea emp4eaa4ialea en una econom~a de lib4e emp4e~a: 

1.- Emp4e~aa unipe4aonale~. 

2.- Sociedade~ colec~iva~. 

3.- Co4po4acionea con 6ine~ de luc4o. 

4.- Coope4a~iva~. 
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l.- Emp~e~a~ unipe~~anale~. 

Eje~ce el come~cia en áo~ma individual, e6 la -

ma~ ant1gua y la má~ di6undida. 

méiLita~: 

a).- En una modalidad muy 6lexible que ~e piLe~

ta pa~a ~e~ explotada en cualquú>.~ campo de actividad

humana. 

b).- 061lece g11.a1tde~ opo~tunidade~ a la. inic.<.a.t!:_ 

va y a la inventiva pe1L6anal. 

e).- Uo auele !leque~i~~e 6allmalidadea legalea -

eapecialea pa~a inatitui~ una emp1Le6a de tipa indivi--

dual. 

En ca6o6 que la ley exige cumpli~ con deteiLmin~ 

do~ ~ecaudaa palla ape~a~ en cie~toa negocia6, e~ta~ aue 

len conaiati~ en La obtenci6n de un pe~miao y en el pa

ga de de~echo6 de habilitaci6n de o~den laca.l. 

2.- La aociedad ¿olectiva. 

La ba~e de la aociedad colectiva e~tá en el 

apo!l.te de :t~abct.jo o bienu, o ambaa co6'a~, pa~ loa M-

cia~, el cont~ot ma1tc.amunada de lM ape~acione~ '1 el ~! 

pa!lto de loa bene6ic.ioa a la pé~dida de loa ~e~ulta.ntea 
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E~te tipo de ~ociedade~ ~e in~tituye con meno~ ga~to~ y 

má~ ~ápidamente que una co~po~ación. 

La ~ociedad colectiva exige un buen t~abajo de

equipo, y debe ~e~ ~eo~ganizada al ~eti~a~~e a óallece~ 

uno de lo~ ~ocio~. 

3.- La co~po~ación con 6ine~ de luc~o. 

La ea~pa~aeión a ~ociedad anónima, fa ley la ~

t~ata eoma pe~~ana ju~ldica independientemente de lo4-

individua~ que La componen~. 

EL objetiva p~ima~diaL e~ abtene~ utiLidade~ p~ 

~a ~u~ aeeioni~ta~. 

4.- La caope4ativa. 

EL objetivo p~ima~dial e~ obtene~ bene6icio~ p~ 

~a ~u~ ~ocio~ u~ua~io~ no pa~a ~u~ inve~~o~e~. 

Lo~ ~oeio~ ~an a la vei dueRa~ y u6ua~la6 del -

6e~~ieio que ella le6 p~e6ta. 

La coape~atlva e6 o~ganizada po~ emp~e6a~ia6 

unipe~~anale~, paga impue6ta~ coma ~i 6ue6e una ~aeie-

dad eaLeetlva, pe~a ~u can~titución Legal e6 La de una

~ociedad anónima. 
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PRINCIPALES ASPECTOS COMPARATIVOS VE LAS COOPE~ 

RÁTlVAS V-OTROS TIPOS VE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES. 

Lo6 cuat~o tipo6 de o~ganizacione6 emp~e6a~ia6-

ope~an con el p~op66ito de co~p~a~, vende~ o p~oduci~ -

biene6 y 6e~vicio6. 

1.- Ve6tinata~io6 de biene6 y 6e~vicio6. 

La emp~e6a unipe~6onal, la 6ociedad colee~ 

tiva y la 6ociedaé an6ni~a explotada con ijine6 de luc~o 

o6~ecen me~cade~1a6 y 6e~vicio6 al público en gene~al,

if loh negocio6 con el ~i6~o. La6 6ociedade6 an6nima6 

me~cantile6 pueden come~cia~ incidentalmente con 6u6 

p~opieta~io6 accioni6ta6. 

Lah 6ociedadeh coope~ativa6 come~cian p~incipa~ 

mente con 6u6 p~opioh 6ocioh, pueden come~cia~ con el -

público en gene~al. 

2.- Iniciaci6n de actividade6. 

El co~e~ciante que eh el único dueffo de hu

negocio puede decidi~ la iniciaci6n de actividade6 me~

cantileb. La mib~a bociedad colectiva depende del acue~ 

do ent~e doh o ml6 6ocioh. Una 6ociedad an6nima comien 

za po~ 6ati66ace~ lob ~equibito6 que exigen la6 leye6 -

e6tadualeh y la 6u6c~ipci6n de accione6 po~ pa~te de ~

lo6 inve~ho~e6. Una 6ociedad coope~ativa comienza po~ -
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cumpl~~ con la~ leye~ e~taduale~ y la ~u~c~~pc~6n de -

acc~one~ po~ lo~ ~oc~o~ pat~oc~nado~e~. 

3.- Legalizac~6n pe~~one~~a ju~~dica 

La ~oc~edad colectiva e~ ~egi~t~a4 el con-

t4a.to de ~ociedad en út ~ec-'Letal!.-Ca, pa4a que ~e .tor.ie co 

noc~~iento ofi~cial de ~u exi~tencia. 

La ~ociedad an6nima debe obtene4 hu ca~ta. e~ta

tutal!.ia con6o4me a !a~ leye~ del e~tado. 

Tanto la6 ca~tah oto~gada~ bajo el ~egimen ~~ta 

dual co~o Jede4al imponen 6ue4te~ 4e~t~~ccione~ a la~

~ociedade~ coope4ativa~ y e~ta~ deben de~envolve.l!. ~u& -

ac.tividade~ ob&e4vando e&t~ic.tamente tale~ ~e~t~iccio-

ne&. 

4.- Admi&i6n en la ~ociedad. 

El ing4e~o de un nuevo ~oc~o en una &ocie-

dad colect~va obliga a 6o~maliza~ un nuevo contacto de

Mc.iedad. 

En una &ociedad ~e4cantil he ing~e~a·adqui~ien

do una o má& accione~ en !ah bol~ah de valo~eh nac.ioná

le& o e&taduale&. 

En una co4po~aci6n ~e~cantil el name4o de acc~o 



16 

nea que puede poaee~ un individuo no ~Lene limite. Laa

gananciaa aon diat~ibuidaa en~ke loa accionia~aa, aobAe 

la can~idad de accionea que cada uno poaee. 

En laa coope~ativaa, la auac~ipci6n de accionea 

ea el medio_po~ el cual ae ent~a a no~ma~ pa~te de aqu~ 

llaa aaociac.ionea no~madoa po~ el apo~~e de accione.a. 

5.- Con~~ol de la geati6n e.mp~e.aa~ia. 

Loa miemb~oa de una aociedad colectiva con

tkolan la aociedad que. in~e.g~an. 

En la co~po~aci6n me~cantil, loa accionia~aa -

exigen un dikec~o~io el cual deaigna loa p~opiaa auto~l 

dad u. 

En una aocie.dad coope~a~iva, loa aocioa eligen 

un di~ec~o~io que e.lig e. .a a ua p~opúia. auúf~idadea lj al 

pe.~aonal di~ectivo. 

6.- La p~op{edad de la emp~eaa. 

E~ emp~e.aa~io unipe~aonal pone. au dlne.~o y 

aua ea 6ue.~zoa pe~aona.te.a. 

En ~a aociedad colectiva, loa aocloa pueden -

e6ectua~ apo~te.a de diatlntoa tipoa: Vine~o, e.a6ue.~zo

pe~aonal y otkoa pueden cont~ibui~ con ambaa coaaa. 
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En una ~oeiedad coope4a~iva to~ p4opio~ etien

~e.~ a ~ea dueño~ ~ueten apo~a4 to~ 6ondo~ pa4a con~

~i~uúr.ta. 

En una co4poJtac.i6n con Mne~ de tuc.Jto et mümo 

capi~at ~oc.i~t e~ emp!te~aJtiat. La emp!Le~a bu~c.a ob~e

neJt bene6ic.io~ de ~oda~ y cada una de ta~ ~Jtan~aeeio-

ne~ que Jteatiza. Su c.api~al e~ impe!t~onal y puede eam 

biaJt. de tenedo!t tibJt.emente. 

1.- Ren~a de taa Inve!t~Lonea. 

No ae han 6ijado i~mi~ea a ~a venta del ea 

.pital de una empJte~a unipe!t~onal, de una ~oc.Ledad co-

lectiva o de una eoJt.poJtaeL6n meJteantLt. 

En una aoeiedad eoopeJtativa et ctineJto apoJttado 

en LnveJt.~i6n no ~uete pa~a!L del. 8~ anual o d~l tope -

p!te~cJt.ito po!t ta tey e~taduat. 

8.- Ve~~Lno de ~o~ bene6ic.Lo~ ne~o~. 

Puede teneJt el. de~~Lno que quieJt.a el dueño

de una emp!te~a unipe!t~onat. 

En una ~aeiedad colectiva ta~ ganancia~ ~e Jte

paJtten de aeueJtdo con to eatipulado en et con~Jta~o de

con&titucion. 

En una c.o!Lpo!Laci6n meJteantit ta~ ganancia~ una 
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vez deducido de impueó~Oó, óe dió~~~buyen a loó acc~o

ni4~aó cama dividendo de laó acc~oneó. 

En una 4aciedad coopeAa~iva la4 ganandia4 4an

p~a~~a~eada4 en~~e loó óaciaó~cl~ente4 óab~e la ba4e -

de volumen de la4 ~~an4accianeó que han ~ealizado con

o a t~av~4 de ella. La pa~~e no·d~4t~ibuida queda 4U

jeta al pago de impue4~aó. 

Aunque la coapeAativa no lag~a bene6icio4 paAa 

4l, una ~oope~a~iva agAtcala conducida con ~xito ab~ie 

ne u~ilidadeó pa~a óU4 miemb4o4 al incAemen~aA lo4 in

g~e4o4 ne~o4 de 4U explo~aci6n ~u~al, ~educiendo el -

Co4to de lo4 4umini4t~o4. 

9.- Re4pon4abilidad de loó p~ap~e~a~~aó. 

El emp~e4a~io unipe~4onal y loó óocioó de

una óa~iedad colectiva 40n limitadamente ~e4pon4ableó

de la conducci6n de óU negocio. 

La4 co~po~acione4 con 6ine4 de luc~o y la4 4o

ciedade4 coope~a~ivaó 4on de Ae4ponóabilidad limi~ada-

40n ~e4pOn4ableó 4olo haó~a el valo~ del capi~al que -

tengan en la4 co~po~acione4. 

10.- Liquidaci6n de la emp~e4a. 

En la emp~e4a di~igida po~ un único dueño 
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La quieb~a, la mue~~e o el ~e~~~o de e~~e d~auelve la

en~-i.dad. 

Una ~oc~edad colec~~va, la mue~~e de un ~oc~o, 

la qu-ieb~a o la dec~~~6n de d~~olve~la p~ovoca la l~-

qu-i.dac-i.6n de ~ata. 

En una co~po~ac-i6n me~cant-i.l o en ~na coope~a~' 

t~va, la qu-ieb~a o la d~éoluc-i.6n legal eé el ~n-ico p~~ 

ced~m~ento de l~qu~dac~6n adm-i~-i.do. 

11.- T~-i.butac-i6n óúcal de laa ut.U-idadeé ne.t:a4. 

Loé emp~eaa~-i.oé unipe~aonaleé como Loa éo 

cioa de una aociedad ~oLectiva pagan -i.mpueétoé a la 

~en~a aob~e aua bene6icio~ netoa de acue~do con la ta

aa de inte~~a que ~-i.ge pa~a laa 6ociedade6 de capital. 

La coope~ativa como en~idad eat~ exenta aiem-

p~e que loé beneóic-i.oa ~ean aé-i.gnadoé a loé aoci.oa. E~ 

toa pagan impueatoa a loé ~~di~oa éob~e toa ~eto~noa,

de acue~do con La taaa que g~ava La ~en~a pe~aonal. 

12.- Vi6e~enci.a ent~e co~po~aci6n con 6ine~ de 

luc~o y coope~ativa. 

Su~gen va~iaJ d-i.6e~enciaa: 

a¡ Loa deatinata~ioa de bienea y ae~vicioa. 

b) Laa condicioltea pa~a el ing~eao. 
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C.) El c.ontJt.ol de. .ta ge.l.lt16n. 

d¡ La plt.opi.edad del negocio. 

e) La Jt.e.nta de. la 1nve.Jt.l.li.6n. 

6 J El. del.lt.tno de lol.l be.ne.61c.io.6 ne.tol.l. 

g) U. i.mpu.e.l.lto l.lObJt.e. lol.l be.ne.Mci.ol.l ne.tol.l. 

COOPERATIVAS VERVAVERAS CONTRA CUASI COUPERATI 

VAS. 

Coope.Jt.ati.vaJ.l,·l.lon u.na al.loc.lacl6n oJt.dinaJt.i.a in-

c.oJt.poJt.ada, con objetivo& e.c.on6m1co& 6o~t.mado polt. if palt.a 

pe.Jt.&onal.l o &ocie.dadel.l qu.e. tienen ne.ce.&i.dade.l.l comane.l.l,

qu.e. paJt.tiC.ipan e.n .6U. ge.&t16n con voz IJ voto apJt.oxi.mad!!_ 

mente. e.n ~gu.aldad de. de.ae.c.hoa, qu.e. c.ontJt.ibu.ye.n a la --

6o~t.maci6n del capital con l.lu.mal.l aplt.oxi.madame.nte. igu.a-

le.6 IJ ob.t.ie.ne.n de: ella. .6e.Jt.vic.io& tj be.ne.6ic..io.6 plt.OpoJt-

c..ionalu. 

La.6 c.oope.Jt.a~.iva.6 pueden apaJt.taJt..6e. de. e..6ta de.6~ 

n1c..i6n IJ &e le.6 puede. de.nom.inaJt c.ua&.i c.oope.Jt.atival.l. 

La de.Jt.i.vac.i6n p!t..incipal e& cuando lo.6 &oc.io.6 

u&uaJt.iol.l no .tienen pleno& de.Jt.e.cho& de. votac.i6n lj 61&c.!!_ 

tizac.16n e.n una c.oope.Jt.ati.va. 

O.tJt.a el.l cuando no &e. .t.ie.ne. 6.ijado u.n llm.i.te. de 

1n.te.Jt.~.6 l.lobJt.e. e.l c.ap.i.tál apolt..tado, pe.Jt.m.it.itndo&e. con -

ello. que. la. .inl.lti.tuc.i6n !.le c.onvi.e.Jt.ta gJt.adua.lme.nte. e.n 
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una a~ociaci6n con 6ine~ de luc~o que bu~ca obtene~ b! 

neMcio~ del cap¿tal inve~tido, mt!~ bien que la~ t~an::. 

~accione~ ~ealizada~ como ~ocio u~ua~io. 

ASPECTOS SOCIALES VE LAS COOPERATIVAS. 

La~ coope~ativa~ ~on vehiculo~ ~ociale~. Su -

o~ganizaci6n y 6uncionamiento ~,¿ ~e~ultan cambio~ ~o-

ciale~ ~e~dn ehtoh p~oductoh hecunda~io~. 

En pai~e~ de economia~ adn no madu~ah la~ co~

pe~ativa~ tienen po~ibilidadeh de ~ep~e~enta~ un papel 

4ocial máh impo~tante que en economia4 madu~a~. 

Lo4 gobie~no~ de pai~eh ~ecienteh u~an a vece~ 

la coope~ativa como vehiculo econdmicd y 4ocial pa~a -

lleva~ adelante ~u dehannollo. 

En la ~e6o~ma ag~a~ia y en loh ~e~vicio~ comu

nita~io~ ~e u~an la~ coopenativah pana cen~a~ la bnecha 

de t~an~ici6n, en lo 4ocial y en lo econ6mico. 

MlTVS ACERCA Vt LAS COOPERATIVAS. 

Muchah de e4ta~ 6alaceah hU~gie~on po~que el -

coope~ativi~mo lb can6undlan con la4 coopenativa4 con

. movimiento~ ~ociale~ o ~eligiohoh. 

Caapenativa~ pana el pob~e? 
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Lo& pal&e.& con tü.ve.R.e& de v.<.da e btd.<.ce& de af 

6abe~.<.&mo ~eia~.<.vamen~e a!~oh o6~ecen c.<.6~a.6 de hoc.<.oh 

de coope~a~iva&, &upe~io~e& a la de pal&e& con magnoh

~eeu~&oh. 

La& coope~a~iva& pe~&iguen 6ine& iguati~a~ioJ? 

La& coope~a~.<.va& no deben lucha~ po~ ideale& -

igua!.<.ta~io&, pe~o &i po~ R.a equidad, 

La coope~a~.<.va e& un &ind.<.ca~o ob~e~o?. 

Son o~ganizac.<.one& d.<.6e~en~e&. 

La ~oope~a~iva e&~~ o~ganizada po~ emp~e&a~.<.o& 

y po~ 6ami!ia&. Una unidn g~emial &e o~ganiza con el-

6in de habil.<.~a~ a lo& ~~abajado~e6 pa~a negocia~ con

empleado& y emp~e&a~io&. 

Puede que, coope~a~iva& y &indica~oh negocien

en~~e &1. E~ &indica~o negocia con la admini&~~aei6n

de una coope~a~iva, la coope~a~iva en e&~e ca&o e&, el 

emp~eia~io, o e! capi~ali&~a. 

Lo que una coope~a~iva no e&: 

Una coope~ativa no eh un hi&tema econ6mieo, no 

e& un movimiento pol.Uieo o de o~~o o~den. No bu&ea de 

, ~~iba~ el c.apitaR.úmo, no e& un movimiento &ociai, no .eh -

una .t~c.nic.a de& .tinada a ~eempR.aza~ lo& p~og~amah ag~a-

~ioh o 6.{.c.iale6. 



ORGANIZACIOU VE COOPERATIVAS 

Al o~ganiza~ una eoope~ativa auele da~ae la al--

guiente auceaión de acontecimientoa: 

1).- La Idea 

2).- Comiaión o~ganizado~a. 

3).- An4liai6 &ocioeconómico 

4).- Aao.mblea con6titutiva, e6t~actoa y aeue~doa 

5).- Obtención del ~eglrnen legal. 

6).- Elección del di~ecto~io. 

7).- Ot~aó geationea. 

Todoa eatoa p~ocedimientoa deben ~ealiza~~e en -

baae a lo eatipulado po~ la ley de eoope~ativaa~ Le~

que ae p~omulgó en el aRo de 1928 bajo el ~egimen del 

Gene~al L4za4o .. C4~denaa, de la que a continuación -~ 

p4eaentamoa un ~eaumen: 

{2,1,6)-4. 72.- LEY GENERAL JE SOCIE~AJES COOPERATIVAS 

4. 12. 1.- OdJETIVO VE LA LEY 

a) Fomenta~ el ag~upamiento de ob~e~oa ~ 

campe6ino6 pa~a cont~a~~e6ta~ el p~o

blema del deae~pleo. 

b) P~opo~clona~ la o~ganlzaclón de eoo~! 

~ativaa pa~a el de6a~~ollo p~oduetivo 

del paia y eleva~ el nivel de vida de 

la ela6e t~abajado~a. 
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e) Va~ ma~gen a laa aociedadea coope~a

tivaa pa~a que aean autoau6icientea

en un 6utu~o ce~cano y ae conatitu-

yan en aociedadea pa~ticula~ea. 

d) Fonenta~ la c~eaci6n de aocieJadea -

coope~ativaa de p~oducci6n y de con

aumo. 

4.12.2.- SINTESIS 

E~ta ley la integ~an cinco t~tulo~, doce cap~t~ 

lo~, ochenta y ~iete a~t~culo~ áundamentale~ y cinco 

tJLanJ.ito~.i.oa. 

El t~tulo piLimeJLO ag~upa cinco capLtulo~, el -

p~ime~o de loa cuale~ e~tablece lo que ea una aocie

dad coope~ativa, integ~ada poli. la claae t~abajadoJLa

que apoiLtaJLá au tJLa.bajo cuando aea de ¡oiLoductoJLea o

~e ap~ovi~ionen y utilicen lo~ ~e~vicio~ cuando aea

de conaumldo~e~. Funcionan con no menoa de diez ao-

cio~ en igualdad de deiLechoa y obligaclonea, con ca

pital va.~iable, ain pe~aegui~ óine~ de luciLo ~lno el 

mejo~amiento de ~u~ aocioa a t~av(a de p~oiLILata en-

tiLe elloa. Son aociedade~ coope11.ativa~ laa que 6un~; 

clonen de acue~do con e~ta Ley y eat(n ILegi~t~ada~ -

en la SeMetaiL~a del T~aba.jo y P1Levi~i6n Social; no

conceden ventaja~ o pll.ivilegio a. miembJLo alguno, pui 
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den adopta~ loó ~egimeneó de d~ópon~b~l~dad l~m~tad~ 

o óuplementada, é~ta cuando loó ~oe~oó ~eópondan a -

p~o~~a~a po~ laó ope~ae~one~ óoe~aleó; no pueden de

óa~~olla~ aet~v~dadeó d~ót~nta~ ~ laó auto~~zadaa, -

po~ lo que pa~a aet~v~dadeó complementa~~aa neeea~~

tan auto~~zac~6n exp~eaa de la Sec~eta~ia del T~aba

jo y P~eviai6n Social. Suó ~elacionea del aóala~iado 

en caaoa de excepei6n óe ~egi~dn po~ laa leye~ del -

t~abajo. Loa ext~anje~oa no pod~dn ae~ di~ecto~ea o

adminiat~ado~ea gene~ale~. Laa aoeiedade~ no deben -

pe~teneee~ a Cdma~aa de Come~cio ni a laa aaociacio

nea de p~odueto~ea. Laa eoope~at~vaa eaeola~ea ae a! 

mete~dn al ~eglamento de la Sec~eta~la de Educaci6n

Públiea, aai como au auto~izaei6n y vigilancia, de -

acue~do con eata Ley. 

El capitulo aegundo t~ata de la conatituei6n y

auto~izaei6n ofiicial de laa eoope~ativaa. La p~~me~a 

ea con baae en aóamblea gene~al, levantdndoae aeta -

po~ quintupl~cado y ee~ti6~eando la autent~e~dad de

Laa ~~~maa eualqu~e~ auto~~dad. Sua baaea eonót~tuti 

vaa eontendtr.án tlen-ominae~6n y dom~eilio aoe~al, objE:_ 

to, ~égimen de tr.eaponaabilidad que adopte, 6otr.ma de

eoJta~~tui~ o ~ne~ementa~ el capital aocial, tr.equia~

toa patr.a admiai6n, exeluai6n y aepa~aci6n volunta~ia 

de aoeioa, aeeee~o~ea eapecialea, du~aei6n no mayo~

de un afta, diaoluci6n, p~evenei6n del ~anejo del pe! 
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~anal y toda~ la~ condicione~ nece~a~ia~ pa~a ~u áu~ 

cioltamien.to. El ac.ta ~e ~emi.ti~á a la Sec~e.ta~1a del 

T~abajo; ~e incluye a La~ coope~a.tiva~ de pa~.ticipa

ción o«icial que no puedan ~e~ auto~izada~ ha~ta que 

~e hayan pue~to de acue~do con Lo~ 6undado~e~ pa~a -

concede~le~ de~echo4 de explotación. La au.to~ización 

pa~a úunciona~ La ~emi.ti~á la Sec~e.ta~1a deL T~abajo 

en .t~ein.ta d1a~, ~iemp~e que no haya competencia 

~uino~a y o6~ezca pe~~pec.tiva~ de viabilidad; dicha-

6eciLe..taiL.ta út~ciLibiiLá a la 6ociedad ett el Regütlto -

Coope~a.tivo Nacional. 

EL cap1tulo teJtceiLo .tiLata del 6uncionamien.to y

la admilt.üt~ación que e~ta~án a cal!.go de La a~amblea 

gene~al, el con~ejo de admini~t~ación, el con~ejo de 

vigilancia y La~ comi6ione~ que e~tablece e~ta Ley -

!J la~ demáb qu.e duig 11e la aba.mblea g eneiLaL qu.e u -

La au.to~idad ~up~ema; ~u~ acue~do~ obligan a .todo~ -

lo~ ~ocio~. Re~olve~á aceiLca de la aceptación y ~ep~ 

~ación de ~ocio~, modiáicacione~ con~.ti.tu.tiva~, cam

bio~ en lo~ ~i~tema~ de p~oducción, aumento o di~mi

nución del capital ~acial, nomb~a~ y ~emoveiL lo~ co~ 

bejob de adminib.tiLación, vigilancia y comibione~, ~

elabo~a~á balance~, inúo~me~ de lo~: con~ejob y comi

bionu, ab1 como .t.u ~upon~abilidad; aplica~á .t.anci~ 

ne.t., y ~e~olve~á en cuanto a 6ondo~ ~ociale~ pa~a ~! 

con~titui~lo~ y del ~epa~to de ~endimien.to~. Lab 
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aAambleaA Ae convoca4«n con cinco dlaA de an~icipa-

ci6n; de no habe4 núme4o Au6icien~e de AocioA Ae co~ 

voca~d ~o4 Aegunda vez y Ae celeb4a4dn con el núme~o 

de AocioA que concu44an. Cuando loA miemb~oA paAen -

de quinien~oA la a4amblea 4e e6ec~ua~d con delegado~ 

4ocio4 con manda~o exp~e4o po4 e4c4i~o que ~end~dn -

~an~o6 vo~o6 como 6ocioA 4ep~e6en~en. 

El con4ejo de adr.1inü~~ación e4 el 64gano ejec!!_ 

tivo de la a4amblea y puede de4igna~ a uno o md6 ge

~en.te4, a4l cor.w comiAionado4 pa~a A eccione4 eApeci~ 

leA; e6ta~d integ~ado po~ núme~o impa~ de miemb~oA -

nd mayo~ de nueve con ca~goa de p~e6iden~e, 6ec~eta

~io, ~e6o~e~o y comi6ionado6 o vocale6 4egún el núme 

~o¡ du~a~dn en Au ca~go no md6 de do6 año6. 

El con4ejo de vigilancia 6upe~vi6a~d laA ac~iv¡ 

dade6 de la 6ociedad con de4echo de vo~o ante el P~! 

6idente del con6ejo de admini6t~aci6n; du~a~d igual

~iempo que (A~e en 6uncione6. 

El capl~ulo cua~~o ~~ata del capi~al y de loA -

~ondo6 6ociale6. El p~ime~o 6e integ~a~d ,con apo~ta

cione6 de lo6 6ocio6, dona~ivo6 y el po~centaje de -

~endimien~o6 deA~inado a inc~emen~a~lo. La6 apo~~a-

cione4 debe~dn 6e~ en e6ectiuo, biene4, de~echo6 o -

t~abajo, que ~ep~e6enta~dn po~ lo meno6 el valok de-
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un ce~ti6icado. Al con~tltui~~e la ~ociedad ~e~á no~ 

zo~a la exhibici6n de cuando meno~ el 10% del valo4-

de lo~ ce~:U6icado~ de apo4taci6n con lo~ óondo~ ~o

ciale~ de 4e~e4ua y p4evi~i6n ~acial que ~e~án i~~e

pa4tible~, a~1 como lo~ donativo~. En ca~o de liqui

daci6n el 60b~ante pa4a~á al 6ondo pa4a c~ldito coo

pe~ativo. El 6ando de p~evi4i6n pod~á ~e4·limitado,

con no meno~ del 25% del capital ~acial en coope4at{ 

va~ de p~oducto~e~ y el 101 en coope~ativaa de con4! 

mido~ea. El áondo de p~evi~i6n ~ehá Limitado, pa~a -

cub~ih Lo~ 4ie4go~ y enáe4medade6 p4o6e~ionale~; 4e

con4titui~á con no meno6 de do~ al milla~ de lo4 in

g~e&o4 b~uto~, aumentándoae o diaminuylndoae a jui-

cio de la Sec~eta~ia del T~abajo y P4evi~i6n Social. 

Todaa la~ coope~ativa~ quedan obligada~ a conatitui4 

el Fondo Nacional de C~ldito Coope~ativo. 

El capitulo quinto e4tablece La di6oluci6n y l{ 

quidaci6n de la4 aociedad~4; pa~a la p4ime~a ~e ~e-

quie~e el conaentimiento de laa do~ tehceha~ pa~te~

de la4 4ocio4, po~ La di4minuci6n de é~toa a menoa -

de 1 O 6ocioa, po~ habe~6e con6umado el objeto de la

aociedad, po~ el e6tado antiecon6mico de La aocieda~ 

o po~ 4U cancelaci6n po4 la Sec~e.ta~1a del T~abajo y 

P~eviai6n Social. Llegado el caao, eata aec~eta~ia -

lo comunicaJLá al juez de í)üt~.lto, quien convoca4tf a 

loa ~ep~eaentan.tea de la áede~aci6n ~egional ~ al --
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agen-te del IUnúteJtio Público a una junta in.:tegJtando 

la comi&i6n liquidadoJta. Al iniciaJt&e el pJtocedimie~ 

to de liquidaci6n el juez avi&aJtá a la &ecJtetaJt1a p~ 

Jta que anote el Jteg.i&tJto de la aociedad en liquida-

ci6n; al concluiJt el pJtocedimiento oJtdenaJtá la canee 

laci6n y &u publicaci6n en el ViaJtio 06icial. 

El t1tulo aegundo ae compone de cuatJto capitu-

lo& que de6inen el tipo y la& 6oJtmaa de &ociedade& -

coopeJtativaa; el pJtimeJto tJtata de la& coopeJtativa& -

de con&umidoJte&, quienea &e aaocian paJta obteneJt en

común biene& y &eJtv.icioa paJta ello&, &u& hogaJte& o -

actividadea individualea de pJtoducci6n. Lo& &indica

to& podJtán con&tituiJt eate tipo de coopeJtativaa; la

aaamblea deaignaJtá loa conaejo& de admini&tJtaci6n y

vigilancia. Mediante autoJtizaci6n e&pecial podJtán ea 

-ta& coopeJtativaa JtealizaJt opeJtacionea con el públic~ 

no oba-tan-te, di&-tJtibuiJtán aJt-tlculo& cuando la SecJte

-taJtia del TJtabajo ae loa encomiende paJta combatiJt el 

alza ~e lo& pJtecioa. 

El capitulo &egundo tJtata de la& coopeJtativa_& -

de pJtoductoJte& en geneJtal, en la& que aua miembJto& -

ae a&ocian con el objeto de tJtabajaJt en común en la

pJtoducci6n de meJtcanclaa o en la ~Jte&entac.i6n de &e~ 

vicio& al público. ~o pueden admi.:tiJt extJtanjeJto& en

p1LopoJtci6n mayoJt al IOi. Pueden teneJt aeccionea de-
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eonaumo. Nombnandn una eomlal6n de eantnol tlenleo -

que tendnd la 6unel6n ae aaeaanan a la dineeel6n de

la pnadueel6n, obtenen eoondinaci6n en laa diatintaa 

6aaea del pnaeeaa pnaduetlva, pnomoveh ante la aaam

blea genenal laa mejanea de loa alatemaa de pnoduc-

c.l6n y ventaa, ac.udl!t en queja ante la aaamblea eúa!! 

do ae deaatiendan aua aplnlonea tlenlc.aa, planean -

Laa openac.loneA; aend el 6ngano de canaulta en euan

to a nuevoa aoclaa, cambio de aiatemaa pnaductivaa q 

ventaa, aumenta del capital aoeial y au aplicaci6n -

y en genenal tadaa laa cueatianea de la dinecci6n 

tlcnlea .. Laa c.aopenatlvaa na utiliza4dn aaalaniadoa, 

excepto euando laa cinc.unatane..i.M lo exijan pa4a la

ejec.uel6n de ab~aa detenmlnadaa y pana tnabajaa dia

tintaa al objeto de. la aocledad eon pne6enencia a -

otnaa c.oopenativaa. 

El cap~tulo te.nceno tnata de laa aoeledadea de

intenvenci6n odlelal, eonaldenadaa aa~ laa que expl! 

ten conceaionea, penmiaoa, autonlzacionea, eontnatoa 

o pnivilegioa legalmente otongadoa pon la6 autonlda

dea dedenalea o localea; a laa que. de.n ate.nei6n de -

aenvlcloa p4blleoa ae lea concedend pe.nmlao cuando -

ae ongalticen pana tal objeto. Laa autonldadea podndn 

e.xpedin penmiaoa de explotaci6n y atenei6n de ae4vi

cloa pana laa eoopenativaa al ae. obligan a mejo4an-

lo.ll. E.lltu 6ociedacle-ll e6tá.n obLi.g.ada.ll a llevan la --
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con~abilidad con6o~me a e~peci6icacione& de la au~o

~idad. 

El capitulo cua~to t~a~a de la& ~ociedade& de

pa~ticipaci6n e~tatal, con&ide~ada& a&l ta& que ex-

ploten unidade& p~oducto~a& o biene& dado& en admi-

ni~t~aci6n po~ ~l gobie~no 6ede~al o e~tatat u o~ga

ni~mo~ público~. Se con~titui~~ un 6ondo de acumula

ción pa~a mejo~a~ la unidad y en~ancha~ ~u capacidad 

que &e~~. i~~epa~tible, no ae~~ li~itado y ae conati

:t.ui~6. con un po~cen:t.aje de lo~ ~endimien~o~. En el " 

cont~ato que celeb~en con el banco o la auto~idad 

que le oto~gue la admini~t~aci6n ~e e~tipula~~ la 

pa~te que a é~to~ le& co~~e~ponda; a ~u vez la Sec~e 

ta~la del T~abajo y P~evi&i6n Social de~igna~~ un ~e 

p~e~entante con de~echo a voto y voz. 

El tltulo te~ce4o t~ata en &u capl:t.ulo único de 

la& 6ede~acione~ y de la Con6ede~aci6n Nacional Coo

pe~ativa, de la~ que toda& la& ~ociedade& coope~ati

va~ debe~~n 6o~ma~ pa~te. La& óede~acione~ tend~~n -

po~ objeto la coo~dinaci6n J vigilancia de acue~do -

con planea econ6micoa de la Con6ede~acl6n Uaclonal -

Coape~atlva, el ap~ovechamiento debienea o ae~vlcioa, 

comp~a y ven~a de mate~iale.6 IJ p4oduc.to.6, 4ep~e.6en:t.~ 

ci6n IJ de6enaa de laa aoc.iedadea c.on conocimiento de 

la Sec~e:t.a~la del T~abajo y P~eviai6n Social, c.ont4l 
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bui~ al 6ondo nacional; ~e~án ~egionaie~. la conúed~ 

~ac¡6n tend~á po~ objeto: 6o~muia~ piane~ econ6mico~ 

a~1 como fa coo~dinaci6n de la p~oducci6n y el con~u 

mo, comp~a y venta de mate~ia~ p~ima~, ~e~oive~ con

óiicto~ de 6ede~acione~ y ~ociedade~, ~ep~e~enta~ y

de6ende~ inte~e~e~ de fa~ 6ede~acione~ y cont~ibui~

ai Fondo ~aciana! Coope~ativo. La con6ede~aci6n ~e -

de~a~~olla~á en el te~~ito~io nacional y lo~ me~ca-

do~ ext~anje~o~. Su 6uncionamiento ~e ~egi~á ?O~ e~

ta ley; ~u~ a~amblea~ ~e integ~a~án con delegado~. 

El t1tulo cua~to t~ata de lo~ icpue~to~ y la -

p~otecci6n a lo~ o~gani~mo~ coope~ativo~. En cuanto

de lo~ p~ime~o~, e~tán exento~ del impue~to del tim

b~e; lo~ ce~tiáicado~ de la Sec~eta~1a de Relacioneh 

Exte~io~e~ no cau~a~án impue~to alguno; en mate~ia -

6i~cal ~e fe~ oto~ga~án 6~anquicia~ e~peciafe~; la~

~ociedade~ ejidale~ goza~án de lo~ b~ne6icio~ de e~

ta ley. 

El tltulo quinto t~ata en ~u cap1tulo anico de• 

la vigilancia o6icial y de la~ ~ancione~. La p~ime~a 

e~ta~á a ca~go de la Sec~eta~1a del T~abajo y P~evi

~i6n Social, po~ lo que la~ ~ociedade~, la~ 6ede~a-

cione~ y la con6ede~aci6n e~tán obligada~ a p~opo~-~ 

ciona~ dato~. Cuando ~e~ulte vioiaci6n a la ley, la

~~c~eta~1a lo noti~ica~á a la a~amblea pa~a co~~egi~ 
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las i~~egula~idades, sin pe~juicio de aplica~ las -

sanciones co~~e.6pondien.te.&. La.& in61laccione.6 .6e .&an 

cionall~n con all~e.&.to ha.&.ta po~ .tllein.ta y .&ei.& halla.&, 

m~l.ta de mil pe.&o.&, pellmu.table poll alllle.&.to ha.&.ta pon 

quince dias o amba.6 a la vez. Poll u.&all denominacio

ne.& pllohibida.6 a!llle.&.to po!l tllein.ta y'seis halla.& o -

multa ha.&ta poll diez mil pe.&o.& pe!lmutable hasta poll

quince dias o amba.6 a la vez. Si no se inicia la ac 

tividad de una .&ociedad cuando haya .&ido au.tollizada, 

queda!l~ sin e6ecto; tambitn .&e llevoca!ld la autolliza

ci6n po!l 6alta.& a e.6ta ley. 

Lo.6 allticulo.& .tllan.&itollios e.&.tablecen la vigen

cia de la ley, tambiln palla-que la.& a.&ociacionea coo 

pella.tiva.6 existente.& .&e o~gdnicen de acue!ldo con l.&

te y de!loga la.& dispo.&icione.& que se opongan. 

4.1Z.3.- IMPORTANCIA PARA EL M.V.Z. 

Po!l la necesidad actual de o!lganiza!l a los p!lo

ductolles po!l medio de sociedade:!J coopellativas de p~!!_ 

ducci6n ag!lopecuania, y de.&de luego e.& impolltante -

que el M. V. Z. pa~ticipe activamente dentno de ella-&

como ase.&o!l ttcnico-administlla.tivo. 



R E S U L T A V O S 
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Se p~ocedi6 a vi~ita~ !a~ coope~ativa~ m~~ ~e-

p~e~entativa~ de el E~tado de Jali~co pa~a conoce~ -

~u~ avance~ y p~oblema~ po~ lo~ que han pa~ado y to~ 

mando como ba~e el ~iguiente cue~tiona~io hecho po~

la UNAM: (5). 

1.- La 6ur.daci6n de la~ coope~ativa~. 

Z.- Objetivo. 

3.- Admini~t~aci6n. 

4.- Re~u!tado~. 

5.- P~o blema~. 

E~te cue~tiona~io tiene como objetivo conoce~ - · 

lo~ a~pecto~ p~lfctico~ de la~ coope~ativa~ !1 a~l ay':!:_ 

da~ a mejo~a~la~. 
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GANAVEROS UNIVOS VE AYO EL CHICO, S.C.L. 

E~ta ~oc~edad ~e ~n~c~6 en 1976 con diez pe~~o

na~, uno~ po~ciculto~e~ y ot~o~ aviéulto~e~. 

Su objetivo e4 p~oduci~ alimento pa~a ave~ y --

c.eJr.do4. 

Empeza~on c.on un capital de $500,000.00. 

E~ta coppe~ativa c.on el pa~o del tiempo ha ido

inc.~ementado ,~¡u~ 4oc.to4, ,~¡ocio~ que ~e 6ue~on convencien

do de la uti~idad de la o~ganizacl6n. 

E~ una mue,~¡t~a de la~ ~e~ac.(_one~ de una coope~~ 

tiva, con e~ pdblico, en la que lo~ ~ocio~ o~lginale4 ~~ 

convencie~on con hecho~ a ~u~ vecino~, e~ta coope~atlva -

actualmente e~. de cua~enta y do~ 4oclo~, que ~e be¡r.e6ician 

con un aho~~o de :;;2, 000.00 po~ Tonelada de con~umo. Con-

todo y el volumen que manejan, que e~ de cinco mil qui--

nienta~ tonelada~ po~ aiTo, no in6~ingen una de ~u~ ~eg~a~ 

b.d~ica~, que e~ de rio da~ c~{.dito a ~o4 -6ocio-6, pe~o ~.t -

modi6ica~on el acue~do de ~leva~ completamente elio-6 la -

c.oope~ativa, po~que vie~on la conveniencia de tene~ 3 a~a 

~a~iado-6. E~ta~ pe~-6ona~ que t~abajan pa~a ello~ 6ue~on

e~c.ogido~ po~ la A~ambiea y ~on de toda ~u c.on6ianz~. 



SOCIEVAV COOPERATIVA VE COMPRA VENTA EN 

CUMUN VE PORCICULTURES VE ATOTONILCO EL 

ALTO, JALISCO. 
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E~ta e~ una coope~at~va en la que !o~ ~oc~o~ -

ya tenlan una idea b~en e~tabtecida ~ob~e lo que que~1an. 

Se 6o~m6 con d~ez po~c~culto~e~ que nece~~taban abat~~ -

co~~o~ ctet atimen~o de ~u~ ce~do~. La ~ociedad ~e con~t~ 

~uy6 en 1973, cen un capital de $500,000.00; 

Alguna de ~u~ no~maé; e~ no da~ c~~d~~o a lo~ -

~ocio~. Etto~ mi~mo~ atende~ la coope~ativa y ~leva~ a 

cabo !a~ a~amblea~ men~ualmente. 

La o~ganizacL6n lleva ca~L diez año~. T~abaja~ 

do y ha nuncianado ba~tante bien. 

Et aho~~o que log~an e~ de $2,700.00 po~ Tone-

lada. 

No han tenido que admit~~ md~ ~ocio~, y po~ lle

va~ b~en la~ ~egla~, ev~ta~on la~ di6icultade~, tan e~ 

a~1 que a la necha ~on lo~ m~~mo~ ~oc~o~; 



37 

VEGOLLAVO, S.C.L. 

E~~a ~oeiedad ~e 6o~m6 uni~ndo~e po~eieuL.to~ea

y g«nade~oa pa~a p~oduei~ alimen~06 pa~a au eoniumo. 

Se iniei6 en 1975 can un eapi~al de '700 oon.uo. 

O~iginalme~~e e~an 30 aocioa y con el ~lempo a~ 

men~6 a 90. La mayo~~a aon ganade~oa, pe~o el aho~~o ea

de $~,000.00 po~ ToneLada, ~an~o pa~a Ganade~oa eomo pa~a 

loa Po~cieul~o~ea, po~que au voLumen de eonaumo ea de - -

8,000 Toneladda anualea. 

En ea~a eoope~a~iva no hay c~~di~o pa~a loa ~o

cio~, po~que ~e de~eapi~al~za~~a muy p~on~o. t~~e pun~o

ha ~ido ~~a~ado en la~ A~ambLeaa ~enauaie~, y el aeue~do

ha ~eguido vigen~~. de~pu~4 de demo~~~a4 a lo~ aocioa que 

opinaban en p~o del en~dl~o, lo~ p~obLemaa que ~end~lan -

J.l acep~aban cambia~ eaa negla. 

No ~lenen a~ala~-tadci~ y ae .tu~nan po~ ~emana p~ 

4a maneja4lo eLLoa ml~moa, J.e 6o~m6 una coml~l6n de vlgl

Lantea pa4a pode4 Lleva~ un cont4ol J.ob4e todaJ. LaJ.-ope~~ 

cianea y aa1 evi~a4on eualquie4 p4oblema. 



SUCIEVAV COOPERATIVA PRUVEEVORES VE INSUMOS 

PORC!COLAS Y GANAVEROS S.C.L. 
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E~~a eoope~a~iva ~e eon~~~uy6 en 7979 con once

~oeio~, no han log~ado aumen~a~ el name~o de ~oc¡o~ como

ello~ qui4ie~an ya que ac~ualmen~e ~on ~~ece, aunque ello¡ 

e&~~n p¿enamen~e eonvene~do4 de ~a u~ilidad que ~ep~e~en

~a ebta~ aboeiadob en ~a eoope~a~~va. E~lo4 qu~e~en ~n-

c~ementa~ el name~o de ~oc¡o4 pa~a baja~ aan md~ ~u4 co~

~ob. 

tn e4~a coope~a~iva el aho~~o e~ de $2,000.00 -

poJr. Tonelada. 

Su capi~al inicial 6ue de $1,230.00 lo que le~

peJr.mi~e ocabionalmen~e concede~ alguno~ e~~di~o~ a lo~ ~o 

cio·4. 

No han ~enido n¡ngan p~oblema en~~e ello~ ~ob~e 

~odo po~que ~odo~ coope~an plenamen~e. 



SOCIEVAV COOPERATIVA Vt CONSUMO AGROPECUARIO 

TARETAN, S.C.L. 
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E~~a ~ociedad no ha 6uncionado como lo~ inicia

do~e6 quiaie~an, e~ ~elativamente ~eciente ya que nue 6u~ 

dada en 1981 con 53 ~ocio6. P~oducen aLimento6 pa~a ce~

do~ y ~u aho~~~ e4 de $7,voo.oo po~ tonelada l~ que conaf 

di~an pace, po~ lo que ~e han aal~do 6 aocioa. ALguno~ -

de au~ p~oblema~ aon 6dci!ea de ~eaolve~ loa iniciado~e~

no de in6o~ma~on debidamente aob~e la mane~a de Lleva~ 

una coape~ativa y po~ Lo tanto laa aaambLea~ no tienen 

lo~ liniamientoa neceaa~io6 pa~a Llega~ a un acue~do con

veniente. Mucho~ de lo~ ~ocio~ no ten~an idea p~econcebf 

da de que aL en~~a4 a una coope4ativa hay que dedica4ie -

mucho t~tmpo y e~6ue4zo como !a manejan 6olamente alguna~ 

pe46ona6 que tienen inte4~6 y que aiga 6uncionando no 4e

ciben ayuda e~tdn de~mo~aLizado~, po4 o~4o Lado lo6 demd6 

~ocio~ %ienen de~con6ianza po~ la mane4m en que e~ !Leva

da la coope~ativa. 

Si ~e ente~an todo4 de como debe 6unciona4 co--

44ectamente una coope4a~iva quizd algunoa 4~nuncia4!an a

la idea, pe4o lo~ que 4e queden ha~~an 6unciona4 debida-

mente la 4ociedad. 



V I ~ C. U S I O N 
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V I S C U S I O N 

(71- Alguno~ de loa p~oblemaa en .. Mlxico y en el mun

do ea eL egoiamo y el que~e4 aaca~ ventaja de todo. En -

Mlxico aob~e todo tenemo~ la de~con6ianza con el campeai

no acoge cualquie~a idea nueva, deacon6ianza que con ao-

b~ada ~azDn ti~n&n po~ t~doa loa expolio~ y t~opellaa que 

han tenido que aopo~ta~ po~ pa4te de ext~añoa y en todoa

loa tü_mpoa. 

Laa coope~atLvaa no 6unciona~lan aL eL campeaL

no y¡o pe4ueño p~oducto~ pecua~Lo no túvie~an un poco de

leaLtad pa~a con elloa y au~ compañe~oa Lealtad que po~ -

ot~o lado hemoa vL4to que ~i la hay en la mayo~la, que -

cuando ae ent~egan a alguna acti~Ldad lo hacen con todo -

el entuiLa~ m o. 

Lo comun ea que algunaa pe~aona~ ae t~aten de -

ap~ovecha~ de eate entuaLaamo en bene6icio pe~aonal, pe~o 

en el caao de laa coope~ativaa ~e~la muy di6lcil ai ae ai 

guie~an laa ~eglaa como debe ae~. 

La~ coope~atLva~ no tienen dL6uaL6n, muchaa pe~ 

~ona~ no ~aben ~ealmente que ea una coope~ativa, ea di6l

cil con~egui~ Ln6o~maci6n aob~e ella. La~ pe~~onaa de de 

pendenciaa gube~namentalea que t~abajan en el campo pue-

den o~Lent~ a loa Lnte~eaadoa aob~e el tema. En algunaa 
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eomi~ione~ en que ~e t~abaja dependiendo ~ob~e todo de ~a 

S.E.P. ~u objetivo p~1neipal e~ in6o~ma~ a lo~ eampe~1no~ 

~ob~e La~ eoope~a.:t1va~ e. 1nelu~o 6omen.:ta~ 1J atjuda~.:.a 6o~

ma~ e~.:te .:t1pa de a~gan1zae16n. 

~on poea~ la~ eaope~a.:tiva~ que actualmente e~-

.:tdn 6~ne1onanda, ~ob~e todo ~e debe a la poea 1n6o~mae16n 

que hay al ~e~pec.:to. 

PRINCIPALES PROBLEMAS VE LAS COOPERATIVAS 

AGROPECUARIAS. 

La~ coope~at1va~ ag~opecúa~1a~ e~.:tdn plagada~ -

de la& m1&ma& di6icul.:tade~ que aco~an a ot~o& negoc1o~ p~ 

~o La natu~a.teza. de .ta o~ga.nizac16n coope~a.:t1va. p~ovoca.-

que cie~to~ p~oblema~ &ean md~ p~onunc1ado~ que en o.t~o -

.:tipo de negocio~. E~.:to~ p~oblema& ~e ~elac1onan con el -

.:tamaño econ6m1co, aám1ni&.:tftac16n, 61nanc1amien.:to, ~elaci~ 

ne& en.:t~e lo~ m1emb~o~ IJ ~elacione& con el pabLico. 

1.- TAMANO ECONOMTCO. 

En cua.lquie~ emp~eaa. eome~cial de ma.nu6act~ 

~a La e&caLa de ope~ae1one& t1ende a a6eeta4 g~andemen.:te

lo& co&to& unita~1o& del negocio. Ve aqut que La& eoope

~a.:t1va~ pa~a &e~ eampet1.:tiva&, deban alcanza~ un volumen

de negoeioa igual a aquel que au competido~ mda 6ueft.:te. -

Vebido a que la aociedad eoope~ativa Local e&td eompue~ta 
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de un g4an nameko de m~embko~ ~nd~v~dua~e~, 4e~ulta d~6l

c~l en~anchak ~u dkea comekc~al md~ al~d de la comun~dad

loca~. Una vez que la~ a~ac~ac~one~ locale~ han ~~do ok

gan~zada6 4e6ulta ext4emadamente d~6lc~l convencek a lo~

emp~eado~ y á~4ecto4e6 de la~ a6oc~ac~one~ adyacen~e6 a -

6u•~onak6e en una a6oc~ac~6n an~ca paAa 4educ~k ~o• co6~

to6 de ope4ac~6n. 

En la m~~ma 6okma la6 aaoc~ac~one~ locaLe~ con-

6kecuenc~a •e oponen al de6a4kollo de la~ gAande~ a~oc~a

c~one~ o 6edekac~one6 paka pkoveek 6ac~l~dade6 Aeg~onale~ 

de mayokea pkoce~ado, debido a que temen pe4dek algo de -

6U au~onomla en la elecc~6n de •u~ canale• de venta•. Aan 

md6, ~a• opoktunidade~ paAa mejokak ~o• Lngke~o• y 6eAvi

c~o6 de lo6 m~embko6 pueden 6eA ba~tante6 mayoke~ en la6-

opeAac~one6 keg~onale6 que en aquélla~ de la a6ociac~6n -

coope~at~va local. 

Si 6e con6~de~a como ~n~c~at~va ~a exp~~~enc~a

de ~o• pal~e• de•a~AolLado6, paka ~e~ e6ect~va la act~v~

dad coope~ativa no puede Ae~tkingik6e e~ta a ~a• negoc~a

c~one6 "independiente•"· Veben de~cakAi~ak empke6a6 co-

mekciale6 e indu6t4iale6 que puedan convenceA6e pok e~lo~ 

ml6mo6 de que ta~e~ a~oclacione6 coopekativa6 6on nece6a~ 

kla~ y d~ .que e~lo6 a tkav~~ de la 6ecc~6n coopeAa~iva -

pueden de6akAollaA y manejaA la6 ln6tituc~one• que pAoce-

6an y me~cadean 6u6 pAoducto6. 
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2.- AVMINISTRACIUN. 

El campehino cuyah gananciah netah pueden -

he~ in6e~io~eh a ioh cinco mil pehoh menhuafe~ encont~a~d 

humamente di6~cif ap~oba~ la acci6n de ~u coope~ativa la

cual debe~d paga~ a ~u admini~t~ado~ ~e~enta y do~ mil p~ 

606 p~omedio aL año, E~ta ~e~i~tencia puede p~ovaca~ eL-

6~acaho de una coope4ativa la cual ~eq~ie~e una h~b~f ad

mini6~~aci6n ~ob~e todo en el te~~eno deiaadmirii'~~aci6n 

ag~opecua~ia. Lo~ campe~ino~ miemb~o~ de una ~ociedad -

coope~a~iva ~on ~e~pon~abfe~ de La ~elecci6n de un g~upo

de ai~ecto~e~ lo~ cuate~ en tu~no, cont~a~an un adminia-

t~ado~ pa~a di~ig~~ laa actividade~ dia~ia6 de la ahocia

ci6n coope~ativa. Lo~ di~igente~ tienen fa ~e6pánhab~li

dad de ehtablece~ poL~~ica gene~al de ope~aci6n de la 60-

ciedad en tanto que el adminiht~ado~ o admini~~~ado~eh (

.H.gúu Laa nece6-i.dade~ de fa emp~e~a) e6ecta:an ehta~ pol-C

ticah y ~epo~tan lo~ ~e~uftadoa al g~úpo de di~ecto~e~. 

Lo~ p~oblemaa de manejo eatdn de6initivamente -

en!azadoa con aquetto~ ~e!a~-i.voa a! tamaño econ6m-i.co. A~n 

la m~a pequeña coope~ativa ~efacionada con la p~oducci6n

y el me~cado de lo~ p~oductoa ag~opecua~io~ debe ~e~ lo -

~u6-i.c-i.entemente g~ande como pa~a 6inancid~ un p~e~upue~to 

que le pe~m-i.ta aopo~ta~ el emplec .. de un admlni~t~ado~ o -

va~io~ de ello~ en dive~~o~ campo~ de acci6n con 6u6icie~ 

~ea e6tudio~ unive~6ita~io~. Si 6e quie~e da~ a lo6 p~o

blemah de la p~oducci6n eL ~n6ahi~ de la a6ociaci6n debe-
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emple.a~he. en el ahpecto ag~.C.cola un ~ngen~e.~o ag~6nomo

y en el ahpecto'ganade~o o ag~opecua~~o a un mtd~co ve

tL~~na~~o zoocten~1ta, adie6t~ado plenamente el p~ime~o 

en adm~nút~aci6n ag~.ícola IJ el 6 egttndo en adminüt~a-

c~6n ag~ope.cua~ia (ganade~a). 

Si ~a 6unci6n e6 el me.~cado o la comp~a, debe -

·cont~a~a~6e a ot~o g~aduado en ehtud~o6 bl6icoa 6ob~e -

p~oducci6n de. cultivoh ganado, ave.~ y con conocimien~o 

huóicie.n~e. en econom.C.a ag~.icofa, zooct~nicc.. IJ/O admini~ 

t~aci6n ag~ope.cúa~~a. El adm~niht~ado~ hea e4te ag~.C.c~ 

ia o ag~opecua~~o debe 6e~ capaz de de.6cub~~~ m~todo6 -

pa~a ~e.duc~~ loh cohtoh y me.jo~a~ io6 6e~vicia6 ah.i ca

ma hupe~viha~ ia6 actividade6 de come~ciaiizaci6n y 

at~ah 6unciane.6 ~ut~na~~ah. 

3.- FINANCIAMIENTO. 

Ei eampe6ino en ia6 pal6L6 en p~oce6o de de 

6a~~ollo, ~a~a vez di6pane de .6ondo6 pa~a ~nve~ti~ y 

ia6 can~idade.6 d~6pon~ble.6 6e~dn ext~e.madamente l~mita

da6 en~~e aqueiloh poea6 que pueden hace~ inve~6iane6.

Ve aqu1 que la6 coope~a~~vah ag~opecua~~a,· expe.~imen~en 

g~ande.6 dióe.~encia6 pa~a adqui~~~ e.i capital ne.ce6a~io

pa~a ~n~cia~ una emp~e.6a de negocio. El p~inc~pio de -

"un homb~e-voto", ~ie.ne 6U a6ecta adve~6o 6ob~e e.f 6~--

·nanciamienta debido a que fah le.yeh 6ob~e coape.~ativa6-

o la coope~ativa en 41 mi6ma puede t~ata~ de p~e.he~va~-
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e~te p~inclplo expidiendo ~ola uno o po~ to meno~ et 

mi~mo name~o de pa~te~ p~opo~cionale~ de to~ valo~e~ de 

capital a cada uno de lo~ miemb~o~. Cuando la ley pe~

mi~e la~ coope~ativa~ han tendido a expedl~ do~ tipo~ -

de valo~e~ de capital uno de la~ cuate~ lleva impilcita 

toa de~echo~ de voto y e~t4 limitado a uno po~ miemh~o

y ot~o que no incluye e~ de~echo de vo~o pe~o que lleva 

implicita una ta~a 6ija de inte~ta ~ob~e el vato~ nomi

nal 6ijo. Cuando eata di6e~encia no e~ legalmente po~~ 

b.f.e taa coope~ativa~ han expedido va~loa ~ipo~ de ob~i

gac.lone~ con ta~a~ 6iJa~ de útte~t~. 

F~ecuen~emente; La tegi~~ac16n nacional pe~mite 

un banco de c~td~to e~peciat pa~a laa coope~ativa~ et -

cual puede o no ~e~ m~~ benigno en ~u po~ltica c~editl

cia que la~ ot~a~ inatituclonea-de c~~dito come~cial, -

en Mtxico exi~te pa~a ahte ca~o e! Banco Nacional de Fo 

mento Coope~ativo, que de acue~do con ~a ley tiene la -

6o~ma p~opia de una aociedad an6nima de capital va~ia-

ble, y pod~d e6ectua~ la~ ope~ac1one6 p~opia~ de laa ~

in~titucionea 6inancie~a~ y de lo~ banco~ de dep6aito ~ 

a~l como la~ hipoteca~ia~ 6iducia~ia~ y de aho~~o con -

laa modalldade~ que la Ley y au ~eglamento de~e~mlnen o 

bien; laa coope~ativa6 pod~4n ac.udi~ a bancoa o6ic.iale6 

y p~ivado~ pa~a lLeva~ a cabo toa tipoa de ope~acionea

que m~~ tea convengan. Po~ ot~a pa~te laa coope~ativa~ 

p~6~pe~a~ p~eden c.on6t~u1~ hU~ p~opioh 6ondoa de capi~-
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~~~ b~~4ndo~e en~~ ~e~en~~6n de ut~t~dade~. A menudo 

y po~ p~op~a ~onvenien~ia la~ ~o~~edade~ eoope~ativa~

~e~ienen un ~ie~to po~~entaje de ta~ venta~ b~uta~ de

~o~ p~odu~~o~ ~ome~~~a~e~ y affaden un ~ob~e ea~go ~.<.m¿ 

ta~ ~ob~e·~a4 a~~1~uto4 vendido~ a lo~ miemb~o~ pa~a

aumen~a~ lo~ 6ondo4 del ~ap~~al. P~obablemen~e n.i.ng!In

ot~o 6acto~ l.i.m~ta el e~ec~m.i.ento de la~ coope~at~va~

tanto como la~ di6.i.cultade~ de obtene~ 6.i.nan~.i.am.i.ento

ade~uado pa~a log~a~ un ~amaño ápt.i.mo de ope~ae.i.one~ -

a~l como una expan~.i.6n de la ~ociedad. 

4.- RELACIONES ENTRE LUS MIEMBROS. 

La~ o~gan.<.za~.i.one~ de todo4 lo~ t.i.po~ de ba 

4e de miemb~o~ t.i.enen di6.i.~uttade~ pa~a mantene~ el in 

te~f~ ~ontlnuo y La ~ealtad de todo~ a~l ~amo p~oLon--l 

ga~ nuevo~ miemb~o~. El name~o de ~o~.i.o~ va~la g~and! 

mente de a~ue~do ~on el tamaño de la~ ope~a~ione~ y ~a 

ampLi~ud de 4U~ .i.nte~e4e4. E~ ~a~i .i.mpo~.i.bte ~og~a~ -

ma~e~.i.al de in6o~ma~.i.6n de .i.nte~~~ un.<.ve~sal pa~a la ,..;, 

ente~a 4oc.i.edad. La mayo~ pa~te de la~ ~oope~at.<.va4 -

dan ~n tn6a4ú e~pe~.i.al a 4U a.~amblea gene-'Lal pa~a .i.n-

6a~ma~ a lo4 m.i.emb4o4 ~ob~e la4 aet.i.v.i.dade4 pa~ada4 y

to4 plane~ 6utu~o~. Con4ecuentemente 4e emplean di6e

~en~e4 m~todo4 tale~ ~amo p~em.i.o4 a lo~ a4.i.~tente4 p~ 

g~ama4 mu4iCaLe4 cu~u~ale4, etc. pa~a log~a~ un alto

po~centaje de a4.i.4ten~.i.a. E~ a.d.i.c.i.ona ot~o4 publican

not.i.cia4 en Loa pe~i6dicoa y bote~ine~ pa.~a tene~ con-
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tacto con ~u~ m~emb~o~. Ta~ vez el ~~~to md~ e6ect~vo 

que ~e ob.t~ene con Lo~ m~emb~o~ ~e~~de en la ayuda 

am~~to~a y co~te~ que ~e da a Lo~ m~~mo~ po~ pa~~e de

lo~ empleado~ cuando el ~oc~o acude a la~ o6¡c~na~ a -

~oi~c~ta~ de~e~m~nado~ ~e~vic~o~. 



e O N e L U S I O N 
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e O N e L U S 1 0 N 

La~ coope4ativa~ ~on un tipo de onganizacl6n 

que b~~icamente e~t~n de~tinada~ a 6o4tatece4 y ayuda~ 

al campe~ina y/o pequeio paopietanio. 

E~ta~ caopenativa~ pueden incnementa4 la pnodu~ 

ci6n y eleva4 el nivel ~ocioecon6mico de mucho~ mexica 

no~ y po4 ende ayudan al pa~~ a ~olucionan un pnablema 

de mu.c.ho~ a.fio~, pnoblema en qu.e ot4at. ~oluc.ione.~ no han 

dado un ne~ultado ~ati~6actonio. 

Ante~ de o4ganlza4 una,_coopenativa, o mejonan -

~a c4eada, hay que nec.onda4 e6to~ punto~: 

No hay un ~olo pnoducto ag4opecuanlo que no pu~ 

dan come4cializa4 lo~ campe~ino~. 

Ante~ de toman ninguna medida hay que examinan -

el pon qu~, ~e e~tima adecuado el c.nean una nueva coop~ 

4ativa. 

Qu~ e~ lo que conviene en el ~i~tema actual? 

Abu~an lo~ intenmedianio~ de ~u po~ici6n? 

El ~i~tema actual et. el que conviene. t.eguin? 

Qu~ e.~> lo que JtequeJtimo.~> pana modi6ú.a.Jz. el .~>üte. 

ma.?. 

Ve.~>ean e~ cambio lo~ pnoductoJte~?. 



50 

S~ lo~ campe~~no~ d~cen que qu~e~en una coope~~ 

t~va, comp~enden b~en y e~tdn d~~pue~to~ a acepta~ ia~ 

~e~ponaabil~dade~ que ello ent~afta, ~nclu~o ~~ al p~~! 

c~p~o alguna~ de ellaa lea pa~ece una ca~ga. No ~e p~ 

d~la JOJtene4 una coope~at~va hi ilegahe a 6alia~ ia -

voluntad y la con6~anza, Je neceJita todo el apoyo. 

La ley Jlemp4e 6e~vi~« de ba6e ju~ldica, hay -

que eJtudia~la pa~a comp~oba~ la6 ventaja6 que o6~ece

la coope~ativa. Ce~c~o~a~6e de la cia6e de ayuda que

pueden p~e6ta~ loJ bancoJ o6~c~aleJ y p~~vadaJ. Sob~e 

todo hay que demo6t~a~ que Je e6 digno de 6e~ ayudada

y que 6e puede ayuda~ al Gabie~na a ~mplanta~ una poli. 

tica de aba~atam~enta e inc~ementa de ia p~aducci6n. 

Empeza~ paca a paca, edl6~ca~ con 6olidez, p~e! 

ta~ atenci6n eJpec~al a un 6~nanc~am~enta bd6ica. 

Una vez e6tabiecida en 6i~me ia Jociedad, e6 ne 

ce6a~~o na peca~ de complaciente, eJta~ aie~a pa~a 

adapta~ nuevo6 m~tada6. 

Elegi~ el pe~Jonai can cuidado, capacita~la y -

~emune~a~le io ju6to. 

No pe~de~ nunca el contacta can la6 Jacio6, edu 

ca~lo6 y mantene~ con eilo6 un 6entimiento de uni6n. 
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Mantene~ ~e~acione~ con ot~a~ coope~ativa~. 

No c~ee~ en mitag~o~, todo ~e tog~a con pacien

cia. 

No de~mo~atiza~~e can la~ p~abtema~. 

Et gabie~na debe e~ta~ en mano~ de ta A~ambtea

-Gene~al. 

Et ~epa~te de ~upe~avit neto en p~opo~ci6n a ~a 

que cada ~ocio a apo~tado. 

Ve to ante~io~ ~e de~ p~ende que .t:a~ coa pe~ativa~ 

han ayudado a mucho~ pequeffa~ p~oducto~e~, que ~e han

p~eocupado po~ abati~ co~to~ y aumenta~ ~u p~aducei6n, 

pe~~ona~ que podemo~ toma~ como ejemplo y a ta vez ~a

bemo~ que no ~an mejo~e~ ni peo~e~ que lo~ demd~, ~ot~ 

mente han hal~ado un camina adecuada pa~a ~e~alve~ ~u~ 

p~oblema~, camino que e~ 64cil de ~egui~ y que eatd al 

alcance de cualquie~ mexicano que ~e p~oponga 4upe~a~

~e. 

La~ coope~ativa4 ~e ~uman a ~o~ camino4 alte~-

no~ pa~a ayuda~ a ~olueiona~ ta c~i4i~ po~ la que Mlxi 

ca at~avie~a. 
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S U M A R 1 O 

La~ coopeJt.at,iva~. en Mé:xico, como en mucha~ o.tJt.a~ 

ac.t,iv,idade~ ha ~u6Jt.,ido d,iveJt.~a~ e~apa~, de~de la ~,im-

ple e~tJt.uc~uJt.ac,i6n legal ha~ta la conc,ient,izac,i6n 6oJt.

mal de cada uno de lo~ m,iembJt.o~, lo~ l,im,ttante~ en e~

te t,tpo de de~aJt.Jt.ollo han ~ido en un c.Jt.,iteJt.,io té:cnic.o, 

la nalta de ~eJt.iedad en ~u oJt.ganizac.i6n ~ 6inanc.i~mie~ 

to, o.tJt.a~ vece~ el hecho de que ~on ~6lo 6iguJt.a~ lega

le~ fJ no emplt.e~a~ plt.oduc.t,iva~ que ademd.~ ;tJt.a~cié.ndan.:.:.~ 

de~de el pun-to de vi~ta ~oc.ioec.onOmico en una c.omun,i-

dad, no ob~tante polt. 6oJt.tuna exi~ten en Mé:xic.o alguna~ 

c.oopeJt.ativa~ que ~on ejemplo no ~ola paJt.a nue~tJt.a po--

. blac.,i6n, ~,ino tamb,ié:n paJt.a Latinoamé:Jt.,ic.a. 

Pelta lo~ año~ de e~6ueJt.zo llevado~ a cabo no ~u 

pelt.an_la nec.e~idad que ~e tiene de ,inuolúc.Jt.aJt. a lo~ di 

veJt.~o~ glt.úpo~ ~oc.iale~ que integJt.an la ~oc.iedad Jt.uJt.al

o c.ampe~,ina en un plt.oc.e~o colect,iva mafjoJt.,itaJt.,io que 6~ 

vaJt.ezca en todo~ lo~ Jt.englone~, lo~ lndice~ de plt.oduc

ci6n agJt.lcola ganadeJt.o~. 
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