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INTRODUCCTON

{4]- La pabreza de Las poblaciones rurales de Las zgo
nas tropicales y subtropicales de Las zonas agrarias
densamente pobladas de Los paises de clima templado-
se ha descrndito nuy a menudo, reconocdéndose al mismo
tiempo Las deficiencias que f§rente a esta pobreza --
tiene fLa actual organdizacibn de Las Lnétiiucioneé hu
nates en nultitud de casos. En pocas palabras, cada-
una de L0484 millones de familias campesinas s0fo dis-
ponen’ de una pequeiia extensibn de tiennas, de algu-
nas hernamientas, de un pequeiio equdipo y de unas --
cuantas cabezas de ganado. En su propio ambiente Lo-
cal estas familias han aprendido tras varios s4glos-
de expeniencia&, de ensayos, a obtener de tan esca--
5045 medios productivos, alimentos, nopa y vivienda,-
peno ne en La cantidad y con La calidad necesaria pa
ra impedin La desnutnicdibn, como Las enfermedades y-
La. nuente prematura. Las oporiunidades que ofrece -
el progreso de La técnica en fLa agrdicultura (para a-
provechar mejorn fLas suelos y Las aguas, para Lnere--
mentar y mantener La fertifidad del suelo, para se--
Leccionar Las semiffas y La enia de ganados para per
deccionar La alimentacifn y aphovechamiento de Los »
nebaiios, para combatin mejorn Las enjermedades, fas -
plagas iy para elaborar y almacenar en refornes condi-

ciones Ros productos.) Se aprecdan con mucha Lenti--



2ud o se ignonran en absoluto. En muchos paises, Los -
periodos estacionales de aumento de trabajo contindan
Lgual que hace siglos. La cantidad de trabajo que pue
de nealizanse en el momento opontuno para preparar el
tenneno, desbrosan 0. recogen £as cosechas, esta. determinada di

nectamente pon fLa nesistencda fisica del sen humano a

La que apenas se ayuda con herramientas, o mbguinas.

En estos paises y en otras negiones el desempleo es
.enoame en fLas demds estaciones y tiene como consecuen

cia La pobreza fisica, mental y espirnitual.

+ Lad asoclaciones cooperativas como Lnstitucdiones
que contribuyen al progreso agropecuario deben eva---

Luanse contra este fondo.

Uno de Los miliiples problemas del campo en Méxi
co es La exptotaci&n de muchas personas por unas cuan
tas, una de sus prnincipales causas es La desunibn y - -
Adeéonganizacién dé Las pernsonas con escasos medios --
econbmicos, La cooperativa vendria siendo conmo un en-
Lace entre estas pensonas, todas sabemos que donde --
hay unidn Hay fuenza, esto mismo servinfa para desapa
necer paulatinamente a Les Lintermediarios y a Los aca
paradones, puesto que al haber cooperaiivismo se con-
siguen mejornes precdos en Lnsumos, se compra a LLempo

el equdipo y matenial necesanrnios, por el voldmen se --



puede venden dinectamente, pueden contratan Los servd
cios de un aseson en su drea de produccibn, pueden me
joran sus precios y s4 es convenienie vender fuera de

su Localidad.

Contraniamente a Lo que suponen La mayoria de la
gente el método coopernativo tiene un histonial Lango-

Yy notable.

Indudablemente existian coopenrativas en Los pri-
menob‘tizmpoA delf 4imperdio. egdipcdio, cuyas comienzos -
datan de alrededor def aiio 3,000 a. c. Pueden darse -
por ciento que en La antigua Babilonia, algunos arren
datanios nurales presentaban alfgunas caracternisiicas-

cooperativas.

Entne Los habitantes de Grecla exdistian socieda-
des cooperativas, pues nuchas de sus sociedades crea-
das pana connen con Los gastos de enidierro de sus  --
miembros f§aflecidos no tandaban en adquinin cardeten-

profesional con miras econbmicas.

Podemos hablan de China, de £Los nomanos, de La -
edad media, del nenacimiento, fLa nevolucibn indus----

tnidl y asi hasta Los dias presentes.

Anatlizando Las coopernativas nos damos cuenta que



podnia ser un camino mds a seguir para sofuclonar --
L0s vroblemas que vienen afectando el desarrollo a--
gropecuario de nuesiro pals, Lo que se constituye en

el objetivo de esta tesdis.:
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DEFINICION DE LA VERDADERA
COOPERATIVA.
{3)- E4 una asociacibn comercial organizada, f§inancia
da y dindigdda porn y para sus socios-clientes, que pro
vee y Lo comencializa, a precio de costo, bienes y/o

sernvicdos para sus miembros.

Pueden existin en cualqudiena de Los sistemas eco

némicos actuales.

EL obfetivo primondial de una cooperativa es ob-
Zenen beneficios para sus s0cdos usuariosd, no para --

sus Lnvenrnsones.

| Onganizaciones empresariales comparadas)

La empresa unipersonal, La sociedad colecitiva y-
La sociedad anbnima ofrece mercaderias y senvicios al
piiblico en general. las cooperaidivas negocian con Sus

so0cdos.

Para inician una sociedad cooperaitiva hay que --
cunplin con Las Leyes estatales y La AubécaépcédnAde-
acciones porn Los s0cdios patrocdinadores, se usa capd--
Zal crhediiicio. flay que obienen La caria estatal o en
su caso La federnal y deben cumplin con lLas nresinricedo

nes.



La subscnipceién de acciones puede sern un medio -
para entran en La sociedad cooperativa pero no deveagan-

utilidades solamente intereses por sen préstamo.

Parna ef contrnof en una cooperativa Los s0cios --
efigen un directonio que a su vez efige a sus propias au
tornidades y al pensonal dirnectivo supenior. La votacibn-

" es personal.

En una cooperativa el capital no es empresarnial-
ni Lucnativo. Su capitaf es pernsonal y es un préstamo en '

tre el socio y La cooperativa.

Los beneficios se nepanten en proporcién a Los -

senvicios utilizados a compras realizadas.

Los propietanios son nedponsablfes hasta el valor

del capitat que tehgan en La cooperativa.

En Las coopernativas, La quiebra o La disolucibn-

Legal es el dnico procedimiento de Liquidacidn admitido.

Se paga impuesto de acuendo a La renta pensonal.



FUNDAMENTOS DE LOS SISTEMAS ECONOMICOS

Es el confunto de costumbres, Leyes, neglas y--

neglamentos que nigen La produccidn, el intencambio y -

el consuno de bienes y senvicios.

Un sistema econbmico consiste en una serndie de -

contnoles que deteaminan cémo han de utilizarnse Los dis

tintos necunsos disponibles para satisfacen Las necesi-

dades def hombre.

Cualquiera que sea el sistema econdmico,. todos-

vresentan por Lo menos cinco aspectod bdsicos que Los -

canacteniza:
a) Las f§inmas de La propiedad
b} La iniciativa empresandia
c) Los dincentivos econbmicos
d) EL mecanismo de f{ifacidn de Los precios .
e) La competencia dentro def mencado.

Por su pante, el estado cumple una funcibn in-

timamente Ligada a todos €8tos aspeclos.

COMPARACIOH DE LOS SISTEMAS ECOMOMICOS.

Existen cinco tipos de sistemas econémicos:

1.

- Capditalismo.



2).- Fascdisno.
3).- Socialismo.
4).- Comunisno.

5).- Sistemas mixtos.

EL PAPEL JE LAS COOPERATIVAS [ LOS SISTEMAS ECO/OMICOS.

1 .- Las caopeiativaé y el capitalisno.

Capitalismo significa bdsqueda de ganancias. --
Las caapenativaé.ée §Jonman pon indiciativa de individuos
deseosos de cooperan entre 84. Estos individuocs produ--
cen y consumen bienes, que Las cooperativas se encargan
de compran y de vender, asegurando un buen ahorroi En -
una buena economia capitalista, Las cooperativas no po-
drian pnedtaﬁ adecuadamente sus Aenvicios Aino propon--

cionaran ganancias en beneficio de sus miembros.

Las cooperativas pueden prestar cuatno uatibaad
senvicios al sistema capitalista: -

a) Promoven La propiedad privada.

b) Preservar La competencia dentro del mencado

c) Mantenern el prninedpio del Luchro.

d] Mantenen y afianzar al empresario y al consu

nidon individualmente.

?2..- las cooperativas y el fascismo.

La cooperativa vendadera puede existin en el -



jascismo mientrnas La dictadura no trate de intenferin -
en su actividad. Cuando el gobierno obliga a £as coope-
rativas a sequirn a sus directivas, aquellas defan de --
senfo en el sentido estricto de ga palabra y se convier

ten en un brazo del estado.

En Las econbmicas de tipo fascista es bastante-
comin que ef gobieano designe a Los admindstradores de-

Las cooperativas.

3 .- las coopenativaA y el socdialismo.

En un négimen socialista no puede haben cabida-
vara Las cooperativas en Loa sectornes donde predomina -
La propiedad estatal, por ejemplo La indusiria pesada.-
En cambio pueden existin cooperativas en el canpo de --
bienes de consumo (comercio minurista) y de La agricul-
tura, afli donde La tienra no este nacionaflizada. Poﬁ -
Lo genenal el movimiento cooperativo de Los paises s0--
cialistas se encueniran en Aituacidg precaria especial-
mente cuando La economia socialista tiende a una mayonr-
centralizacifn del poden, capaz de conducir, en dLiimo-

ténmino, al comuniamo.

4 .- Las cooperativas y el comunismo.
En un négimen conunista, se da el nombre de coo

perativas a muchas empresas estatales y nacionales.
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AAI; es udual que un grupo de famifias campesi-
nas nesidentes de una misma aldea, se unan para thraba--
jan vanios miles de hectdreas bajo La direccién de un -
presidente o adnindistnadon, este juncionaric debe onga-
nizan a Los trabajadones para que cumplan La cuota de -
produccién que Les ALrmpone el poden central. Los equipos
e inétatacionea asi como fLa pnodﬁccidn pentenece al es-
tado. En caso de superanse La cantidad exigida, que se-
entrnega al edtado ponr un precdio extremadamente bajo, el
excedente queda para el grupo colectivo. Cada trabaja--
" don nrecibe una remuneracién . proporcional a su capa-

cidad y al ndmero de dias de su Labonr.

Los comunisias suelen desdignar como cooperatd--
vas a estas empresas estatales y Lo hacen con el deldibe
nado propbsito de especularn con el buen nombre ganado -

por La cooperacibn en el sistema de Libre empresa.

Concientes del provecho que pueden sacar de La-
neputacédn.de Las coopenativas, Lod cormunistas emplean-
esie término para denondinar a dus organdzaciones colec-
tivas, que son cooperativas en el verndadero sentido de-
La palabra, dado que qudien dirige y manefa todo es el -

estado.

ELZ comunismo ruso iiende ahorna a abolin incluso

Las granfas "coleciivas™ para implantanlas totalmente -
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estatales, con Lo cual se elige cada vez mds de La vexr-

dadera coopenracibn.

5 .- Las cooperativas y el sistema mixto.

En genenal el négimen.mixto da gran imponrtancia
a Las cooperativas, puesto que estas pueden ser dtiles-
para. soatenern el mencado tibﬁe y senvin al mismo Liempo
Los inteneses del estado. Pon Lo habitual ef gobienno -
fija Los objetivos de Las cooperativas y presta el dine
rho y La ayuda técndica necesaria panra ohganizanrlas, ta--
Les cooperativas se desarnollan bajo una estricita vigi-
Lancia del gobienno'y Les estd vedado apartarse de La -

politica que esié seflalada.

Queda pon dilfucidan 8i esita clase de cooperati-
va Lo son en verdad o. se trata de disimulados insirumen

tos del estado.
(CONSTITUYE LA COOPERACION Ul SISTEMA ECONOMICO?

Fundamentalmente hay cuatro itipos de organiza--
ciones empnebaﬁialeé en una economia de Libne empresa:

1.- Empresas unipernsonales.

2.~ Sociedades colectivas.

3.- Conporacdionesd con fines de Lueno.

4.- Cooperativas.
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1.- Empresas unipensonales.
Efence el comercio en forma Lndividual, es La -

mas antigua y La mds difundida.

Este tipo de empresa tiene sus ménitos y sus de
néaritos:

a)l.- En una modalidad mué.ﬁlaxible que se pres-
ta para sen explotada en cualquier campo de aciividad-

hunana.

b}.- Ofnrece gnaudéé oportunidades a La iniciati

va Y a La inventiva pensonal.

c).- o suele nequeninse formalidades Legales -
especiales para instituirn una empreda de tipo indivi---

duat.

En casos que La Ley exdige cumplin con deternina
dos necaudos para operar en cientos negocios, estos sue
Len consistin en La obtencifn de un peamiso y en el pa-

go de denechos de habilitacibn de onden Local.

2.- La sociedad colectiva.

La base de La sociedad colectiva estd en el --
aponte de thabajo o bienes, o ambas cosas, por Los so--
cios, el contrnol mancomunado de Las openraciones.y el rhe

parto de Los beneficios a La pérdida de Los nesultantes



Este tipo de sociedades se instituye con menod gastos y

mds ndpidamente que una corporacién.

La sociedad colectivd exige un buen trabajo de-
equipo, y debe sen neonganizada af retinanse o fallecer

uno de Los so0cdios.

3.- La corporacdbn con 4ines de Lucro.
La corporacién o sociedad anbnimo, La Ley La --
 trnata como pendona juridica independiéntemente de . Los-

individuos que La componen.,.

EL objetivo primordial es obtenen utilidades pa

na sus acclonisitas.

4.- La cooperativa.
EL objetdivo primondial es obtener beneficios pa

na sus 80C408 usuarios no para sus Linvensores.

Los s0cios son a La vez dueiios y usuarios del -

senvicdio que ella fLes presta.

La cooverativa es organizada por empresarios --
unipensonales, paga Lmpuestos como 44 fuese una socie--
dad colectiva, pero su constitucidn Legal es La de una-

sociedad anbnima.
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PRINCIPALES ASPECTOS COMPARATIVOS DE LAS COOPE-

RATIVAS ¥ O0TROS TIPOS DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES.

Los cuatrho tipos de organizacdiones empresarias-
openan con el propbsito de compran, vender o producin -

bienes y senvicios.

1.- Destinatanios de bienes y servicdLos.

La empresa. unipensonal, La sociedad colec-
tiva ¥y La socdiedad anbnima explotada con {ines de kucno
" ofnecen mencadenias y seavicios al pdblico en general,-
y Los negocios con el mismo. Las sociedades anénimas --
mencaniiles pueden comerciar Lincidentalmente con sus --

propletanios accionistas.

Las sociedades cooperativas comencdian pidincdipal
rente con sus propios socdos, pueden comercdar con el -

pibLico en genenal.

2.- Indcdiacibn de actividades.

EL comenciante que es el dnico dueiio de su-
negocio puede deeidirn fLa 4iniciacidén de actividades men-
cantiles. La misma sociedad colectiva depende del acuen
do entrne dos o mds socios.. Una sociedad anbnima comien
za pon satisfacen Los nequdisdiios que exdigen Las Leyes -
estaduates y La suscripeibn de acclones por parte de =-

Los invensones. Una sociedad cooperativa comienza por -
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cumplin con Las Leyes estaduales y La suscripedlén de --

acciones porn Los socios patrocinadones.

3.- Legalizacibn pensoneria jurnidica
La sociedad colectiva es negistran el con--
trato de sociedad en La secretardia, para que se tore co

nociniento oficial de su exdistencda.

La sociedad anénima debe obtener su carnta esta-

tutania conjonrie a Las Leyes del estado.

Tanto Las carntas otorgadas bafo el nregimen esia
dual “como federal imponen fuentes nesindicciones a fLas-
Aociedadeé cooperativas y estas deben desenvolvern sus -
actividades observando estrnictamente tales neétniccio--v

nes.

4.- Admisién en La sociedad.
EL ingheso de un nuevo s0cLo en una socde--
dad colectiva obliga a formalizan un nuevo contacto de-

socledad.

En una sociedad mencantil se ingresa adquinien-
do una o mds acciones en Las bolsas de valonres naciond-

Les o0 estaduales.

En una corporacifn mencantil el nimenro de accdo
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nes que puede poseen un Lndividuo no fiene LimiZe. Las-
ganancias son distnibuidas entrne Los accionistas, sobre

La cantidad de acciones que cada uno posee.

En Las cooperativas, La suscripeidn de acciones
es el medio pon el cual e entrna a formarn parnte de aque

Llas asociaciones g§onmados pon el aporte de accioned.

5.- Contnol de La gestidn empredarnia.
Los miembros de una sociedad colectiva con-

tholan La sociedad que Lntegnran.

En La conporacibn mencantil, Los acclonistas --
exigen un dinectonio ef cual designa Los propias autfoni

dades.

En una sociedad coopenativa, Los so0cios eligen
un directonio que efige. .a sus propids autonidades y al

personal dinectivo.

6.- La propiedad de La empnééa.
Et empresanio unipersonal pone su dineno y
sus esfuenzos pensonales,
. En ta sociedad colectiva, Los socios pueden --
efectuan apontes de distintos Ltipos: Uineho, esfuenzo-

personal y otnos pueden contrnibuin con ambas cosas.
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En una sociedad cooperativa Los propios clien-
Zes o sea duedos suelen aporntarn Los fondos para cons-

2ituinla.

En una corporacibn con fines de Lucrno el mismo
capital social es empresarnial. La empresa busca obze-
nen beneficios de todas y cada una de Las transaccio--
nes que realiza., Su capital es impensonat y puede cam

bian de Ztenedoa Libremente.

7.~ Renta de £as Invensiones,

No se han fijado LImites a tfa venta def ca
.pital de una empnesa unipensonal, de una sociedad co--

Lectiva o de una corporacidn mencantil.

En una sociedad cooperativa el dinero aponrtado

en Lnvensién no suele pasan del §% anual o del tope --

presdcaito por La Ley estadual.

§.- Destino de Los beneficios netos.

Puede tenen ef destino gque quiera el duero-

de una empresa unipensonal,

En una soeiedad colectiva Las ganancias se re-
parten de acuerdo con Lo estipulado en el contrato de-

considitucdion,

En una corporacibn mercantif Las ganancias una
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vez deducido de Lmpuestos, se distnibuyen a Los accio-

nistas como dividendo de Las acciones.

En una sociedad cooperativa Las ganandias son-
prorrateadas entre Los s0ciod-clientes sobre La base -
de volumen de Las transacciones que han realizado con-
0 a través de efla. La parnte no distribuida queda su-

feta al pago de impuestos.

Aunque fa coopenrativa no togha beneficios panra
. 8L, una cooperativa agrnfcola conducida con Exito obtie
ne utilidades pana sus miembros al incnrementar Los in-
ghesos netos de su explotacién runal, neduciendo el -- .

costo de Los suministros.

9.~ Redponsabilidad de Los propietarios.

EL empresanio unipersonal y Los socios de-
una sociedad colectiva son Limitadamente nesponsables-

de La conduccibn de su negocio.

Las conporaciones con fines de Lucno y Las so-
ciedades coopenativas son de nesponsabilidad Limitada-
don responsables solo hasta el valon del capital qué -

tengan en Las corpornaciones.

10.- Liquidacibn de La empresa.

En La empresa dinigida pon un dnico dueiio




ta quiebra, La muente o ef netiro de este disuelve La-

entidad, -

Una sociedad colectiva, La muente de un socio,
La quiebra o La decisidn de disolverla provoca La £i--

quidacién de €sta.

En una corporacidn mencantif o en una coopena-’
tiva, £a quiebra o ta disolucidn Legal es et dnico pro

cedimiento de Liquidacifn admitido.

IT.- Tributacibn fiscal de Las utilidades netas.

Los empresanrios unipersonales como Los 40
cios de una socdiedad colectiva pagan Limpuestos a La --
nenta sobnre sus benedicios netos de acuerdo con fa ta-

sa de {nternés que nige para Las sociedades de capital,

La cooperatéva como entidad estd exenta siem--
pre que Los beneficios sean asignados a Los socios., Es
Zos pagan impuestos a Los néditos sobne Los netonnos, -

de acuendo con La tasa que grava fa renta personal,

12.- Difenencdia entre corporacidn con fines de

Lucnro y cooperativa,

Surgen varias diferencias:
a) Los desitinatarios de bienes y servicios.

b) Las condiciones para el ingreso.
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control de ta gestidn.

propiedad del negocdio.

nenta de La invensibn.

destino de Los beneficios netos.

impuesto sobre Los beneficios nefos.

CUOPERATIVAS VERDADERAS CUNTRA CUAST COUPERATI

VAS.

Coopernativas -son una asociaciln ordinarnia in--

conponrada, con objetivos econdmicos formado por y para

pernsonas o sociedades que tienen necesidades comdnes,-

que parnticipan en su gestibn con voz y voto aproximada

mente en 4{gualdad de detechos, que contribuyen a fLa --

formacién del capital con sumas aproximadamente {gua--

Les y obitienen de efla servicios y beneficios proporn--

cionales.

Las cooperativas pueden apartarse de esta defd

nicidn y se Les puede denominan cuasi cooperativas,

La derdivacibén principal es

usuanios no tienen plenos derechos

Lizaci6n en una cooperativa.

Otna es cuando no ae tiene

intenés sobre el capital apontado,

cuando £os socios -

de votacifn ¢ g4isca

fijado un LLmite de

permitiéndose con -

ello. que La institucidn se¢ convierta gradualmente en -
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una asociacibn con gines de Lucro que busca obtener be
neficios del capital inventido, mds bien que Las Lran:

sacciones realizadas como s0C¢i0 wsduario.

ASPECTOS SOCIALES DE LAS COCPERATIVAS.

Las cooperativas son vehfculos sociales. Su ~
‘onganizacién y funcionamiento 84 nresultan cambios so0--

ciales sendn estos productos secundandios.

tn palses de economlas adn no maduras Las coe-
perativas tienen posibilidades de nepresentar un papel -

socdlal mds Lmportante que en economfas maduras,

Los gobiernos de pafses recientes usan a veces
La cooperativa como vehfeulo econdmico y social para -

tLevan adefante su desarnollo.

En La neforma agrarnia y en Los servicios comu-
nitarnios se usan Las cooperativas para cerrar La brecha

de trhansicidn, en Lo social y en Lo econdmico,

MITOS ACERCA DE LAS COOPERATIVAS.

Muchas de estas falaceas sungienon porque el -
cooperativismo Lo confundfan con tas cooperativas con-

"movdimientos sociales o neligiosos.

Cooperativas para el pobre?
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Lo palses con niveles de vida e [Lndices de af
fabetismo nelativamente altos ofrecen cifras de socios
de cooperativas, superiornes a La de palses con magnos-

rhecunsos.,

Las cooperativas persiguen fines Lgualitanios?

Las coopenativas no deben Luchan pon ideales -

iguakitanios, pero 54 por La equdidad,

La cooperativa es un sindicato obreno?.
Son onganizaciones difenentes.

La cooperativa estd onganizada por emphesahrios
Yy porn familias. Una unidn gremial se onrgandiza con el-
§in de habilitarn a Los trabajadores para negocdian con-

empleados y empresanios.

Puede que, cooperativas y sindicatos negocdien-
entrne sL. Et sindicato negocia con La administracibn-
de una coopenativa, La cooperativa en este caso es, el

empresanio, o et capitalista.

Lo que una cooperativa no es:

Una cooperativa no . es un sistema econdmico, no
es un movimiento potiticoode otro onden. No busca de
aniban el capitalismo, no es unmovimiento social, no es -
una téenica destinada a neemplazan Los proghamas aghra--

nios oficiales.,
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ORGANTZACION DE COOPERATIVAS

AL organizar una cooperativa suelfe darse La 84--
guiente sucesibn de acontecinientos:

1}.- La Idea

2).- Comisibn ornganizadora.

3).- Andlisis socioeconbmico

4).- Asamblea constitutiva, estractos y acuerndos

5).- Obtencidn def nregcimen Legal.

6).- ELeccidn del dinectonrdio.

7).- 0thas ocestiones.

Todos estos procedimienitos deben realizarse en -
base a Lo estipulado vor La Ley de cooperativas. Ley-
que se promulgdé en el aio de 1928 bafo ef nregdimen del
General Lé&zanro.. Cdrdenas, de La que a continuacibn -- .

presentamnos un resumen:

(2,];6)—4.12.- LEY GEMERAL VC SOCIEDADES COOPERATIVAS
4.12.1.- 0BJETIVO DE LA LEY
a) Fomentan el agrupamiento de obreros y
canpesinos para conitrarrestan el pho-

bLena del debempzeo.

b} Proporcionar La onganizacién de coope
hativas para ef desarnollo productivo
def pais y elevar el nivel de vida de

La clase Zrabajadonra.



4

¢} PVan margen a Las sociedades coopernd-
tivas para que sean autosujfdicientes-
en un fuituro cercano y se condtiiu--

yan en sociedades particulares.

d) Fornentarn La creacidn de sociedades -
cooperativas de producedibn y de con-

Aumo.

4.12.2.- SINTESIS
Esta Ley La integran cinco titufos, doce capiitu
Los, ochenta y siete arnticulos Jundamentales y cinco

thansitonios.

EL tituto'pnimeho aghupa cénco.capitulod, el --
pniﬁeno de £os cuales establece Lo que es una socde-
dad cooperativa, integrada por La clase tnabajado@a-
que apontané su itrabajo cuando sea de productores o-
se aprovisionen y utilicen Los servicios cuando sea-
de consumidones. Funcionan con no mencs de diez s0--
ci0s en Lgualdad de derechos y obligaciones, con ca-
pital vaniable, sin perseguin §ines de Lucre sino el
mejoramiento de sus socios a thavés de prorrata en--
trhe ellos. Son sociedades cooperativas Las que fun--
cionen de acuerdo con esta Léy y estén negisiradas -
en £a Secretarnia detATnabajo y Previsibn Social; no-

conceden ventajas o privifegio a miembro alguno, pue
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den adoptan Los regimenes de disponibilidad Limitada
0 suplementada, €sta cuando Los s0cdos respondan a -
prornaia porn Las operacionesd sociales; no pueden de-
sannotlan actividades distinZas a Las aulorizadas, -
porn Lo que para actividades complementanias necesf--
tdn autonizacibn expresa de La Secretania del Traba-
jo y Previsidn Social. Sus nelaciones del asalaniado
en casos de excepeddn se nregindn pon Las Leyes del -
trhabajo. Los extranjenos no podndn sen directonres o-
administradores genenales. Las sociedades no deben -
pertenecer a Cdmaras de Comercdio ni a Las asociacio-
nes de productores. Las cooperativad escolares se 89
metendn al neglamento de La Secretaria de Educacibn-
Piblica, asi como su auforizacidn y vigilancia, de -

acuendo con esta Ley.

Eﬁ capitulo segundo trata de La consiitucibn y-
autornizacibn ofdlcial de Las cooperativas., La primenra
es con base en asamblea genenal, Levantdndose acita -
porn quintuplicado y centificando La autenticidad de-
Las finmas cualquier autordidad. Sus bases constituiti
vas contendrdn denominacidn y domicilio social, obje
to, négimen de nresponsabilidad que adopte, {orma de-
consiituin o dincrementan el capiial social, requdissi-
tos para admiAién, exclusdibn y separacibn voluntarnia
de s0cdi04, secccdiones especiales, duracibn no mayor-

de un afto, disolfucdibn, prevencibn def manejo del per
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donal y todas Las condiciones necesarnias para su fun
cionamiento. EL acta se remitird a La Secretaria del
‘Trabajo; se incluye a Las cooverativas de participa-
cibn oficial que no puedan sen autonizadas hasta que
4e hayan puesto de acuerdo con Los fundadores para -
concedentes denechos de explotacién. La autorizacibn
panra funcionan La remitird la‘Secnetania def Trabajo
en trneinta dias, siempre que no haya competencia  --
ruinosa y ofrezea perspectivas de viabitidad; dicha-
secrneiania insenibind a La sociedad en ef Registro -

Cooperativo Hacional.

EL capitulo tercerno trata del 5uhc£onam£enta Y-
La adminisinacibn que estarndn a carngo de La asamblea
genenal, ef consejo de adnind{sitnacién, el consejo de
vigilancia y Las comisiones que esiablece esta Ley -
y Las demds que designe La asamblea genenal que es -
La autonidad suprema; sus acuerdos obligan a todos -
Los s0cios. Resolverd acerca de La aceptdcibn y sepa
nacibn de so0cdos, modificaciones constitutivas, cam-
bios en Los sistemas de produccibn, aumento o dismi-
nucidn del capital social, nombrar y nemoven Los con
sejos de administracién, vigilancia y comidiones, =-
elaborard balances, Linformes de Los. consejos y comi-
sdlones, asi como. su neAponbabLﬁLdad; aplicand sancio
nes, y resolverd en cuanto a fondos sociales para re

constituinlos y def nepanto de nendimientos. Las =--
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asambleas se convocarfn con cinco dias de antdiedipa--
cibn; de no haben niimeno suficiente de so0cios se cot
vocard por segunda vez y se celebrardn con el ndmeno
de s0cios que concunran. Cuando Los miembros pasen -
de quinientos La asamblfea se efectuard con delegados,
s0cioas con mandato expresoc por edendito que tendrdn -

tantos votos como socdios nrepresenten.

EL consejo de administracién es el Grgano ejecu
tivo de La asamblea y puéde designan a uno o mds ge-
nentes, asi como comisionados para secciones especda
Les; estand integrnado pon ndmero Lmpan de miembros -
no mayor de nueve con carges de presdidente, secrefa-
nio, tesoneno y comisionados o vocales segdn el ndne

no; dunanfn en su cargo no mds de dos aros.

EL consefo de vigilancia supervisard Las activi
dades de La sociedad con derecho de voto ante el pre
sidente del consejo de administracifn; dunand Ligual-

tiempo que Este en funcdLones.

EL cabituzo cuanto trata del capital y de Los -
jondos socdiales. EXL pnimeno.de integnrand con aporita-
ciones de Los socios, donativos y el porcentaje de -
nendimientos destinado a incrementanfo. las aponta--
ciones debendn sen en electivo, bienes, derechos o -~

trnabajo, que nepresentandn por Lo menos ef vafor de-
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un centificado. AL constituinse La sociedad send for
zosa La exhibicién de cuando menos el 10% def valoxr-
de Los centificados de apontacidén con Los §ondos so-
ciales de hesenva y previsidn social que serndn innre-
' parntibles, asi cormo Los donativos. En caso de Liqudi-
dacién el sobranie pasand al fondo para crédito coo-
penativo..Ei jondo de previsidén podrd sen-fLimitado,-
éon no menos del 255 del capital social en cooperati
uaA.dé productores y el 105 en cooperativas de consy
nidones. EL fondo de previsibn serd Limitado, para -
cubnin Los riesgos y enfermedades profesionales; se-
constituind con no menos de dos al millarn de Los 4in-
gnesos brutos, aumentdndose o disminuyéndose a fui--
cio de La Secnetarnia del Trabajo y Previsién Social.
Todas £as cooperativas quédan obligadas a constitudinr

el Fondo Hacional de Créditfo Coopernativo.

EL capitulo quinto esiablece La.dibaiucién g Li
quidacién de Las Aaciedadgé; para La primera se re--
quiene el consentinmiento de Las dos tercenrnas pantes-
de Los s0cios, pon La disminucibén de €stos a renos -
de 10 so0cios, por haberse consumado el obfeto de La-
sociedad, pon el estado éntieconémico de La so0ciedad
0 pon su cancefacibn pon La Secretaria del Trabajo y
PneviALQn Social. LLegado el caso, esta Aécnetania -
Lo comunicard al fuez de Vidtnito, qudien convocard a

L0s nepresentantes de La fedenacibn regional y af --
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agente del Ministenio PdblLico a una funta Lintegrando
La comisibn Liquidadona. AL Lniciarse el procedimien
to de Liquidacibn el fuez avisard a La secretania pa
na que anote ef negistro de La socdedad en Liqudda--
cibn; al concluirn el pnoéedimiento ondenard La cance

Lacidn y su publicacibn en el Diarnio Oficdal.

EL iitulo segundo se compone de cuatro capiiu--
208 que definen el tipo y Las formas de sociedades -
cooperativas; el phrimero trata de Las cooperativas -
de consumidores, quienes se asocdan para obtener en-
comin bienes y servicios para ellos, sus hogares o -
actividades individuales de produccdbn. Los sindica-
tos podn&n constituin este tipo de cooverativas; La-
asamblfea designard Los consejos de administracién y-
vigilancia. Medianie autordizacifn especial podrdn es
tas cooperativas realizar operaciones con el pdblico
no obstante, distnibuirdn arnticulos cuando La Secne-
'tan{a def Trabajo se Los encomdiende para combatin el

alza de Los precdos.

EL caﬁituto segundo thata de Las cooperativas -
de productores en general, en Las que sus miembros -
se asocdan con el objeto de trabafan en comdn en La-
produccdn de mencanciad o en La presentacibn de ser
vicios al pdblLico. No pueden admitin extranfenos en-

proporedldn nayor al 10%. Pueden tener se2cciones de -
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consumo. Hombrandn una comisidn de control Zéendco -
que tendrd La funcdibn se aAerndn alta dineccdibn de-
La produccibn, obtenen coordinacidn en Las distintas
fases del proceso productivo, pnomduen ante La asan-
blea gehenat Las mejones de Ros sistemas de produc--
cifn y ventas, acudirn en queja ante £a asamblea cuan
do se desatiendan sus apiniqneéliécnicaé, planear --
Las operacioned; send el Grgano de consulta en cuan-
1o a nuevoAvAocLoA, cambio de sistemas productivos y
ventas, aumenito del capital social y su aplicacibn -
y en genenal todas Las cuestionesd de La direccidn -
téenica. .Las cooperativas no utilizardn asalariados,
excepto cuando tas circunstancias Lo exdifan para La-
efecucién de obras detenminadas y para trabajos dis-
tintos al objeto de La sociedad con preferencia a --

.

otrhas coopernatdivas.

tL capitulo'tenceno tnata de Las Aaciedadeé de-
intervencdibn oficial, consideradas asi Las que explo
ten concesdiones, neamisos, aufondizacdLones, contratos
0 privilegios Legalmente otorgados por Las auiorida-
des fedenales o Locales; a Las que den aiencidn de -
senvicios piblicos se Les concederd peamiso cuando -
se ongandicen para tal objeto. Las autoridades podrdn
expedin permisos de explofacdidn y atencidn de servi-
cios para Las cooperativas s4 se obfigan a mejoran--

Los. Estas sociedades esitdn obligadas a LLevarn fa --
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contabitidad confoame a especificaciones de La auzo-

nidad.

EL capifuzo cuanto t@ata de Las sociedades de-
participacibn estatal, consideradas asi Las que ex--
ploten unidades productoras o bienes dados en admi--
nistracibn pon el gobienno federal o estatal u orga-
nismos piblicos. Se constituind un fondo de acumula-
cién para meforan La unidad y ensanchar su capacidad
que send. innepantible, no send Limitado y se consti-
tuind con un porcentafe de Los nendimientos. En el =
contrhato que ceLebren con el banco o La autonridad --
que fLe otonrgue fLa adminiatnac26n se estipuland La --
parte que a Estos Les corresponda; a su vez La Secne
tanila def Thabajo y Previsibn Social designard un re

presentante con derecho a voio y voz.

EL titulo tercero trata en su capitulo idndico de
Las gederaciones y de La Confederacdién ilaclonal Coo-
perativa, de Las que todas Las sociedades cooperati-
vas debendn forman pante. Las federaciones tendrdn -
por objeto Za coorndinacibn y vigilancia de acuerdo -
con planes econbdmicos de £La Confedernacién idacional -
Coaperativa, ef aprovechamiento de bienes o servicios,
compra y venia de materniales y productos, represenita
ci6n y defensa de Las sociedades con conocimiento de

La Secretaria del Trabajo y Previsidn Scedlal, contaf
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buin al jondo nacional; sendn regionales. La confede
nacibn Lendrnd por objetfo: jornmulan planes econbmicos
asl como La coordinacibén de La produccidn y el consu
mo, compra y venia de maternias primas, resolver con-
5£Lcto; de federaciones y sociedades, represenianrn -
defenden inteneses de Las federaciones y contribuin-
al Fondo dacional Cooperativo. la confederacidn se -
desannolland en el ternnitorio nacional Yy Los merca--
dos extranjenos. Su funclonamiento se negind pon es-

ta Ley; sus asambleas se integrardn con delegados.

EL titulo cuarto trata de Los Lrmpuestos y La --
proteccdidn a Los ornganismos cooperaitivos. En cuanto-
de Los primenos, estdn exentos del impuesto del tim-
bre; RLos centificados de La Secretaria de Relaciones
Exiendones no causardn impuéAto alguno; en matendia -
fiscal se Les ofongardn franquicias especiales; fas-
sociedades ejidales gozarndn de Los beneficios de es-

ta Ley.

EL titulo quinto trata en su capltulo dnico de»
La vigilancia oficial y de Las sanciones. la primena
estand a cango de La Secretaria del Trabajo y Previ-
44i6n Social, por Lo que Las sociedades, Las fedena--
ciones y La confedenacidn estdn obligadas a propon--
cionar datos. Cuando nesulte uéolacidn a La Ley, La-

secnetania Lo notificand a La asamblea para corregin
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Las innegulanidades, sin penjuicio de aplican Las --
sanciones conrespondientes. Las infracciones se san
cionardn con artesto hasta por tredinta y seis horas,
milta de mil pesos, peamutable por arresto hasta por
quince dfas o ambas a La vez, Pox u#an denominacio-
nes prohibidas anresto pon treinta y’seis horas o --
multa hasta por diez mif pesos permutable hasta por-
quince dias o ambas a La vez. Sdi no se inlcdia La ac
tividad de una sociedad cuando haya sido autordizada,
quedand sin efecto; también se nevocard fa autorndiza-

cibn por faltas a esta Ley.

Los antlfculos transitorios establecen La vigen-
cia de La Ley, también para-gque Las asociaciones coo
perativas existentes se ongdnicen de acuerdo con €s-

te y denoga Las disposiciones que se opongan.

4.12.3.- IMPORTANCIA PARA EL M.V.Z.

Porn La neéeALdad actaal de onganizar a Los phro-
ductones por medio de sociedades cooperativas de pho
duceidn agropecuania, y desde fLuego es importante --
que el M.V.i. participe activamente dentro de ellas-

como aseson téenico-administrativo.
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Se procedid a visitan Las cooperativas mds re--
presentativas de el Estado de Jalisco para conocern -
sus avances y problemas por Los que han pasado y to-
mando como base ef asdgudlente cueétionanio hecho pon-

La UNAM: ([5).

1.- La 5undaci3n de Las cooperativas.
2,- Objetivo.

3.- Admindistracibn,

4.- Resultados.

5.- Problemas.

Este cuestionario tiene como obfetivo conocer --
Los aspectos prdcticos de Las cooperativas y asl ayu

dar a mejorantas.
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GANADEROS UNTIDOS DE AY0 EL CHICU, S.C.L.

Esta socdedad se inicié en 1976 con diez penrnso-

nas, unos ponrcicultonres y otros avicultonres.

Su objetivo es producin alimento para aves y --
cendos.

Empezaron con un capital de $500,000.00.

Esta cooperativa con el paso del tiempo ha ido-
Lncrementado Aus s0cLos, s0ciod que Ae fuenon convencien-

do de La utitidad de La organizacibn.

Es una muestra de Las relaciones de una coopenra
tiva, con et pdblico, en La que Los Aocdios oniginales ==
convencieron con hechos a sus vecinos, esta cooperativa -
actualmente es de cuanenta y dos socios, que se benefician
con un ahorro de $2,000.00 porn Tonelada de consumo. Con--
todo y el quumeh que manejan, que es de cinco mil qui---
nientas toneladas por aiio, no infringen una de sus reglas
bdsicas, que es de no dar cnédito a Los socios, perno si -
modificaron el acuerdo de £Levar completamente ellos fa -
cooperativa, porque vieron La conveniencia de tenen 3 asa
taniados. Estas personas que thabajan para ellos quenon-

escogidos pon La Asambiea y son de toda su confianza,
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SOUTEVAD COOPERATIVA DE COMPRA VENTA EN
 COMUN DE PORCICULTURES DE ATOTONILCO EL
ALTO, JALISCO. '

Esta es una cooperativa en La que lﬁA socios -
ya tenian una {dea bien estabrecida sobre Lo que querlan.
Se foamé con diez porcdicultores Que necesitaban abatin --
costos del alimento de sus cendos. La sociedad se consti

tuyé en 1973, con un capital de $500,000.00

Alguna de sus normas,; es no darn cnédito a Los -
so0cios. ELLos mismos atenden La cooperativa y tlevar a -

cabo £as asambleas mensualmente.

La ongandizacién LLeva casi diez ailos. Trabajan

do y ha funcionado bastante bien.

EL ahonno que Logran es de §2,700.00 pon Tone-

tada,

No han tenido que admitin mds socios, y porn Lle-
varn bien Las reglas, evitaron Las dificultades, tan es -

asl que a La fecha son Los mismos s0cios.
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DEGOLLADO, S.C.L.

Esta sociedad se formd uniéndose poxcicultones-

Y ganaderos para producin alimentos para su consumo,

Se inici6 en 1975 con un capital de $700 000.00.

Oniginalmente enan 30 socios y con el tiempo au
menté a 90. La mayonia son ganadenos, peho. el ahorno es-
de $2,000.00 porn Tonetada, tanto para Ganaderos como para
Los Poncicultonres, porque su votumen de consumo es de - -

§,000 Toneladds anuales.

En esta coopenativa no hay crédito para Los so-
cios, porque se dedcqp{tat&zaﬂ{a muy pronxto. tste punto-
ha sido tratado en Las Asambteas Mensuales, y et acuendo-
ha seguido vigente, después de demostrar a Los socios que
opinaban en pro def crédito, Los probtemas que tendrnian -

44 acepraban cambiarn ‘esa. regla.

No tienen asalariados y se turnan porn semana pa
ra manefjarlo ellos mismos, se formé una comisién de vigi-
Lanies para poden LLevarn un control sobre todas Las-opera

ciones y asl evitaron cualquien problema.
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SUCTEDAD COOPERATIVA PRUVEEDORES UE INSUMOS
PORCICOLAS Y GANADEROS S.C.L.

Esta coopenativa se conslruyd en 1479 con once-
s0cl0s8, no han Logrado aumentan el ndmeno de socios como-
ellos qaiﬁienan ya que actuafmente son trece, aunque etfos
estdn plenamente convencidos de ra utifidad que represen-
ta estan asociados en La cooperatdiva. Etlos quieren Lin--
crnementan el ndmeno de socios para bajarn afn mds sus cos-

tos.

En esta cooperativa el ahonno es de $2,000.00 -

porn Tonelada.

Su capital inicial fue de $1,230.00 Lo que Les-
permite ocasionalmente conceden algunos crnéditos a tos so

cios .

No han tenido ningdn probtema entre eflos sobre

todo pornque todos coopenan plenamente,
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SOCTEVAD COOPERATIVA Dt CONSUMO AGROPECUARIOQ

TARETAN, S.C.L.

EAsta sociedad no ha funcionado como £o0s Lnicla-
dones quisienan, es nelativamente neciente ya que fue 5a£
dada en 1981 con 53 socios. Producen alimentos para cexn-
dos y su ahornra es de $1,000.00 pon tonelada Lo que consi
denan poce, pon Lo que se han salido 6 socdios. Akgunos -
de sus problemas son fdcifes de nesolver Los indciadones-
no de informaron debidamente sobre fa manera de tlLevar -=:
una coopenativa y por Lo tanto an.aoambzaaa no tienen --
Los Liniamientos necesanios para Lleéan a un acuerdo con-
veniente. Muchos de Los s0cios no tenlfan {dea preconcebi
da de que at entrar a una cooperativa hay que dedicanle -
mucho tiempo y esfuenzo como La manejan solamente aflgunas
personas que tienen Aintenés y que sdiga funcionando no he-
ciben ayuda estdn desmonatizados, por otno Lado Los demds
40cL048 Tienen descongianza por La manena en que es Lleva-

da La cooperativa.

Si se enteran todos de como debe funcionar co--
nrhectamente una cooperativa quizd algunos nenunciarnfan a-
La idea, pero Los que se queden harlan funcionar debida--

mente La sociedad.
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DI1ISCUSTION

{1)- AlLgunos de Los problemas en.México y en el mun-
do es et egoismo y el.quenea sacan ventafa de todo. En -
México sobre todo tenémOA La desconfianza con el campesd-
ho acoge cualquiera idea nueva, desconfianza que con 40--
brada razén tiénen pon Lodos Los expolios y tropellfas que
han tenido que sopontar porn paxte de exinraiios y en todos-

Los tiempdA.

Las cooperativas no funcionanrfan 84 el campesd-
no Yy/o0 pequeio productonr pecuario wno idvienan un poco de~
Leaktad para con etlos y sus compaﬁenoA‘LeaLtad que por -
otrno Lado hemos visto que 84 ta hay en La mayornla, que --
cuando 4e¢ entregan a dlguna actividad £o hacen con todo -

el entusiasmo.

Lo comun es que algunas pernsonas se traten de -
aprovechar de este entusiasmo en beneficio personal, pero
en el caso de tas cooperativas senfa muy diffeil s4i se 84

guienan tas negfas como debe sen,

Las cooperativas no tienen difusifn, muchas per
sonas no saben nrealmente que es una cooperativa, es difi-
eil conseguin informacién sobre ella. Las pensonas de dg
pendencias gubernamentales que trabajan en el campo pue--

den ondientar a Los interesados sobnre el tema. En algunas
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comisiones en que se trnabaja dependiendo sobre todo de La
S.E.P. su objetdivo principal es informan a Los campesdinos
sobne Las ceoperativas e incluso fomentar y ayudar.a for-

man esdte tipo de onganizacibn,

Son pocas Las cooperativas que actualmente e4--
tdn funcionando, sobnre todo se debe a La poca informacién

que hay al respecto.

PRINCIPALES PRUBLEMAS DE LAS COOPERATIVAS
AGRUPECUARIAS,

Las coopernativas agnopecddniaa estdn plagadas -
de Las mismas dificultades que acosan a 0Xnos negocios pe
no La natunateza de ta onganizacifn cooperativa provoca--
que clentos bnobtemaA sean mds pronunciados que en otho -
2ipo de negocios. Estos problemas se rnelacionan con el -
tamafio econémico, admindistracifn, financiamiento, nelfacdio

nes entre Los miembros y nekaciones con et pdblico.

1.- TAMANO ECONOMICO.

En cualquien empresa comercial de manufacitu
ra ld escala de operaciones tiende a afectar grandemente-
Los costos unitanios del negocio. Ve aqul que fLas coope-
rativas para ser competitivas, deban alcanzar un volumen-
de negocios Lgual a aquel que su competddor mds fuente. -

Debido a que La sociedad cooperativa Local estd compuesta
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de un gran ndmero de miembros individuates, nresulta difL-
cil ensanchar su drea comencial mds altd de La comunidad-
Locat. Una vez que fas aseciaciones Locales han sido on-
ganizadas nresulta extremadamente difLfcil convencer a Los-
empteados y dinectones de Las asociaciones adyacentes a -
fusionanse en una asoclacdibn dnica para reducin tos cos--

tos de operacibn,

En £a misma forma Las asociacicnes Locates con-
frecuencia se oponen af desarnollo de Las grandes asocia-
ciones o gederaciones para proveer facilfidades hregionales
de mayoreo procesado, debido a que temen peader algo de -
du autonomla en La eleccién de sus canales de ventas. Adn
mds, Las oportunidades para mejorar tos ingresos y servi-
cios de Los miembros pueden ser bastantes mayohes en Las-
operaciones negionales que en aquellas de La asociacibn -

coopernativa Local,

5S4 se consdiderna como Liniciativa La expeiiencia-
de Los palses desarnoltados, para sern efectiva ta activi-
dad cooperativa no puede nestringinse esta a tas negocia-
ciones "independientes”, Debeﬁ descarnitan empresasd co--
menciatles e Lindustriates que puedan convencense por eflos
mismos de que talfes asociaciones cooperativas 80m necesd-
nias y de que etlos a través de La seccibn cooperativa --
pueden desarrollar y manejar Las instituciones que proce-

san y mercadean sus productos.
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2.- ADMINISTRACIUN,

EL campesino cuyas ganancias netas pueden -
sen inferniones a Los cinco mil pesos mensuales encontnand
sumamente diffeil aprobanr La accidn de su cooperativa La-
cual debernd pagar a su administrador sesenta y dos mil pe
4048 premeddo at ano, Esta resistencia puede provecar ek-
fracaso de una coopetrativa La cual requiere una hdbil ad-
ministrnacibn sobre todo en el terneno de La administracidn
agropecuania, Los campesinos miembros de una sociedad --
cooperativa son ne;ponéabﬂeé dé ta seleceidn de un grupo-
de ainectonres Los cuales en tunno, contratan un adminis--
trhador para dinigin Las actividades diarias de La asocia-
' edlfn cooperativa, Los dinigentes tienen La responsabili-
dad de establecern potliica genernal de operacién de La so-
ciedad en tanto que el administrador o administradores |-
segdun tas necesdidades de La empresa) efectdan estas poll-

ticas y nepontan Los nesultados al grupo de directohres.

Los problemas de manejo estdn definitivamente -
znéazados con aquellos relativos al tamaio econbmico, Adn
La mds pequeia cooperativa relacionada con La phroducedildn-
y el mencado de Los productos aghopecuarios debe sen Lo -
suficientemente grande como panra 51nancida un presupuesto.
que Le peamita soporntar el emplec.de un administradorn o -
varnios de ellos en diversos campos de accifn con suficien
tes estudios universitanios. Si se quiere darn a Los pro-

btemas de La produccdibn et €nfasis de La asociacibn debe-
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empleanrse en el aspecto agrlcola un Lnganieno agrbnomo -
y en el aspecto ganadero ¢ agropecuario a un médico ve-
Leninanio zooctendista, adiestrado plenamente el primenroc
en admini;tnacidn agricola y el segundo en administra--

‘cifn agropecuaria {ganadenal.

S ea funcién es el mencado ¢ La compra, debe -
~éontﬁazan4e a otrno graduado en estudios bdaicos sobre -
pnoduccibn de cuttivos ganado, aves y con conocimiento
suficiente en economfa agricola, zoocténica y/b adminis
tracibn agropeciaria. EL administradon sea este agrlfco
La o agropecuario debe sen capaz de descubnin métodos -
para nreducin Los costos y mefornarn Los servicios asf co-
mo supervisar Las actividades de comercializacibn y - -
otras funciones rutinarias.

3.- FINANCIAMIENTO.

EL campesino en Los paifses eﬂ proceso de de
sarnotlo, nara vez dispone de fondos para inventin y --
tas cantidades disponibles sendn extremadamente Limita-
das entre aquellfos pocos que pueden ﬁacen invensiones ., -
De aqul que Las cooperativas agropecuarias expenimenten
ghandes diferencias para adquinin el capital necesdario-
para indiciarn una empresa de negocio. EL principio de -
"un hombre-voto", tiene su afecto adversc sobre el f§i--
‘nanciamiento debido a que Las Leyes sobre cooperativas-

0 La cooperativa en 5L misma puede tratar de preservan-
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este principio expidiendo s0fo uno o por Lo menos et -
mismo. ndmero de pantes proporcionates de Los valores de
capital a cada uno de‘£05 miembros. Cuando La Ley pen-
mite Las cooperativas han tenddido a expedii dos tipos -
de vatores de capital uno de Los cuales &Zevé AmpllLeita
Los denechos de voto y estd Zimitado a uno por miembnro-
Yy otho que no anfuye et derecho de voro pero que tleva
implLeita una tasa fifa de intenés sobre el valor nomd-
nal §4ijo. Cuando esta diferencia no es fLegalmente posi
ble Las cooperativas han expedido varios tipos de obti-

gaciones con tasas figas de intenés.

Frecuentemente; La Legistacibn nacional peamite
un banco de crédito especidl para Las coopenazLQaA et -
cual puede 0 no ser mds benigno en su potltica crediti-
cia que Las oxhas Ainstituciones-de crédito comerncial, -
en México existe para este caso el Bahco Nacional de Fo
mento Cooperatdivo, que de acuerdo con ta fey tiene La -
gorma propia de una sociedad andnima de capital vania—-
ble, y podnd efectuar Las operaciones propias de Las +-
Lnétitucéonéé §inancienas y de Los bancos de depdsito -
asl como Las hipotecanias fiduciarias y de ahorro con -
Las modalidades que La Ley y Au‘negﬂamento determinen o
bien; Las cooperativas podrdn acudin a bancos oficiales
y pnivado; para Levan a cabo Los tipos de coperaciones-
que mds fes convengan. Por otra parte Las cooperativas

prlspenras pueden construdin sus propios fondos de capi--
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tar basdndose en La netencidn de utilidades. A menudo
y porn propia convendiencia £as sociedades cooperativas-
netienen un ciento porcentaje de fas ventas brutas de-
Los productos comerciales y afladen un sobre cargo simi
tan sobre £os antlculos vendidos a Los miembros para -
aumentan £o0s SondOA def capital. Probabtemente ningdn-
otno factor Limita el crecimiento de Las cooperativas-
tanto como Las d[ﬂicdﬂtadeé de obtenern {§inanciamiento-
adecuado para ELogharn un tamaiio 6ptimo de operacdiones -
asf como una expansibén de La sociedad.

\

4.- RELACIONES ENTRE LUS MIEMBROS.

Las organdizaciones de todos Los Zipos de ba
se de miembros tienen dificuttades para mantener el in
Lenés continuo y'La Lealtad de todos asl como proton--:
gan nuevos miémbnoa. EL nameio de svcdios vanria grande
mente de acuerdo con el tamado de fLas operaciones y La
amptitud de sus Linteneses. Es casdi imposible Loghan -
matendial de informacién de intenés univernsal para La =
entera sociedad., La mayon parte de Las cooperativas -
dan un €nfasis especial a su asamblea general para in-
farman a Los miembros sobre Las actividades pasadas y-
Los planes futuros. Consecuentemente se emplean dife-
nentes métodos tales como premios a Los asistentes pnro
gramas musicates culturales, etc., para Loghar un allo-
porcentaje de aéiézencia. EL adiciona o0tnos pubﬂican;

noticias en £os periddicos y boletines para tener con-
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tacto con sus miembros. Tak vez el €xito mds efectivo
que se ocbtiene con Los miembros nreside en La ayuda - -
amistosa y contes que se da a Los mismos por parte de-
Los empleados cuando el soccio acude a Las .oﬂicinaé a -

solbicitan detenminados servicios.
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CONCLUSTON

Las cooperativas son un tipo de onganizacién -
que bdsicamente estdn destinadas a fortalecer y ayudar

al campesino y/o pequedo propietanio.

Estas cooperativas pueden incrementar £a preduc
eibén y elevan el nivel socioecondmico de muchos mexica
nos y por ende ayudar al pafs a solucionar un problema
de muchos aifos, problema en que otras soluciones no han

dado un resultado satisfactondio.

Antes de organizar una.cooperativa, o meforar -

ta creada, hay que recondar estos puntos:

No hay un solo produclo agropecuario que no pue

dan comencializar Los campesinos.

Antes de toman ninguna medida hay que examinar -
el pon qué, se estima adecuado el crean una nueva coope

nativa,

Qué es Lo que convéene en el sistema actual?
Abusan Los intenmedianios de su posicibn?

EL sistema actual es el que conviene seguin?

Qué es Lo que requenimos para modificar el siste
ma?.

Desean el cambio Los productores?,
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Si Los campesdinos dicen que quieren una coopera
Ziva, comprenden bien y estdn dispuestos a aceptar Las
responsabilidades que eflfo entrada, Lncluso a4 al prin
eipio algunas de ellas Les parece una carga. No se po
drnfa sostener una coopernativa 54 Llegase a fallan La -

voluntad y £a confianza, se necesita todo et apoyo.

la tey siempne senvind de base junddica, hay --
que estudianfa para comproban Las ventajas que ofrece-
ta cooperativa., Cencionarse de La clase de ayuda que-
pueden prestar Los bancos oficiales y privados. Sobre
todo hay que demostrar que se es digno de sern ayudado-
Yy que se puede ayudar af Gobieano a implantar una polL

tica de abarnatamiento e incremento de La produccibn.

Empezan poco a poco, edificarn con solidez, pres

Lan atencibn especial a un financiamiento bdsico.

Una vez establecida en finme La sociedad, es ne
cesanio no pecar de complaciente, estarn alenta para --

adoptar nuevos métodos.

Etegin et pensonal con cuidado, capacitarnlo y -

remunerantle Lo fuszo.

No penden nunca el contacto con Los socios, edu

carnlos y mantener con ellfos un sentimiento de unidn.
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Mantenen netaciones con otras cooperativas.

No creen en milagnros, todo se Logra con pacdien-
cia.

No desmoralizarse con Los pnobﬁemai.

EL gobierno debe estar en manos de Zé Asamblea-
~Genenat.

EL nepante de supenavit neto en proporedldn a Lo

que’ cada so0cdio a aportado.

De Lo anternion se desprende que tas cooperativas:
han ayudado a muchos pequeiics productores, que se han-
preccupado por abatin costos y aumentar su producceidny
personas que podemos tomarn como efemplo y a La vez sa-
bemos que no son mejones ni peores que Los demds, sola
mente han haltado un camino adecuado para resolver sus
problemas, camino que es fdcil de seguin y que estd al -
alcance de cualquier mexicano que se phoponga superar-

se.

Las cooperativas se suman a Los caminos alten--
nos para ayudar a sofucionarn La crisis porn La que MExA

co atraviesa, -
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SUMARTIDO

Las cooperativas en México, como en muchas otrnas
actividades ha sufrido divensas ezapas, desde La sim--
ple estructuracibn fegal hasta La concientizacibn fon-
mal de cada unb de Los miembnros, Los Limitantes en eh-
te tipo de desannollo han sido en un caitenio técnico,
* Ra falta de serniedad en su ongandizacidn y 5Lnénciamieg
to, otnas veces et hecho de gue son s¢lo figuras Lega-
Les y no empresas productivas que ademds trasciendan=-
desde el punto de vista socioecondmico en una Comuni--
dad, no obstante por fortuna existen en México atgunas
cooperativas que son ejemplo no s6£0 para nuesira po--

"blacibn, siné también para Latinocamérica,

Pero kos aiios de esfuenzo eevados a cabo no su
peran ta necesidad que se tiene de inuolicran a Los di
vernsos gripos sociales que integran La sociedad runal-
0 campesina en un proceso cokective mayonitario que fa
vorezea en todos Los nrenglones, Los Lndices de produc-

cibn agrlicola ganaderos.
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