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0 SARRLLO AGROINDUSTRIAL

LA POLITICA ECONOMICA INSTRUMENTADA EN MEXICO, A PARTIR DE LA -
SEGUNDA MITAD DE LOS AROS CUAREMTA. SUSTENTO UN PATRON DE INDUSTRIALIZA-=
CION ORIENTADO HACIA LA SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES. L0 ANTERIOR SE ACOM
PARG DE UNA POL{TICA COMERCIAL INTERNA QUE FAVORECIO EL ARARATAMIENTO DE -
LOS RECURSOS QUE ESOS PROCESOS INDUSTRIALES EXIG{AN, MANTENIENDO BAJOS LOS
PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS DE ORIGEM AGROPECUARIO Y FORESTAL Y LOS BIE
NES ‘DE SALARIO. QUE DETERMINAN EL COSTO DEL TRABAJO,

EL MODELO DE INDUSTRIALIZACIONM NACIONAL SUPUSO, ASf., UNA CRE—-
CIENTE DESCAPITALIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL: TAMBIEN ACELE
RO EL PROCESO DE DIFERENCIACION ENTRE PRODUCTORES AGROPECUARIOS, DE TAL —
FORMA QUE LAS GRANDES (BRAS MIDRAULICAS Y DE INFRAESTRUCTURA. EL CREDITO,
LA ASISTENCIA TECNICA Y OTROS APCYOS SIMILARES, FUERON ORIENTADOS A CIER--
TAS REGIONES Y A CIERTO TIPO DE PRODUCTORES SELECCIONADOS POR SU MAS INME-
DIATA CAPACIDAD DE RESPUESTA PRODUCTIVA. EL MARCO DE ESTE ESQUEMA DE CRE-
CIMIENTO ECONOMICO, SE ESTRUCTURG PRINCIPALMENTE EN LO PARTICULAR, . '

EN CUANTO A LA COMPOSICION DEL CRECIMIENTO AGROINDUSTRIAL, ES -
IMPORTANTE SUBRAYAR QUE EL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO PRESENTO UNA DINAMICA -
MENOR QUE SU_COMPLEMENTO, EL AGROINDUSTRIAL NO ALIMENTARIO. LO ANTERIOR -
ES RESULTADO DEL CAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE LA PPODUCCI()N AGROINDUSTRIAL,
GUE ENFATIZ0 EL GRADO DE SOFISTICACION EN LOS PRODUCTOS Y NO ATENDIO LOS -
REQUERIMIENTOS DEL CONSUMO BASICO.

LA IMPORTANCIA CRUCIAL DE ESTOS HECHOS RESIDE EN EL SENTIDO ES-
TRATEGICO DE LAS RAMAS DE PRODUCCION, QUE LA INVEPSION EXTRANJERA DIRECTA
HA VENIDO CONTROLANDO,  POR ELLO, CABE AMOTAR DUE SU PARTICIFACION EN EL -
PROCESO AGROINDUSTRIAL TIEME TAMBIEN UNA INTERVENCION. NOMINANTE EN L0S GRY
POS INDUSTRIALES PROVEEDORES DE INGUEI0S Y APOYOS PARA LA PRODUCCION AGROPE
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CUARIA, TALES COMO LOS AGROQUIMICOS. SEMILLAS MEJORADAS, ANIMALES PEPRODIL.
TORES., MAQUINARIA Y EQUIPO, -

LAS CONSECUENCIAS Y CARACTER{STICAS DE ESTA.SITUACION SE EXPRE-
SAN, EN TODO SU VALOR Y DIMENSION, EN EL SECTOR AGROPECUARIO Y SOBRE TODC
EN EL AREA DE LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA, TIENDE ESTA ULTIMA A SER CON--
TROLADA NO SOLO POR LOS DISPOSITIVOS TECNOLOGICOS, FINANCIEROS Y DE MERCA-. -
DO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, SINO POR LA DIETA Y HABITOS ALIMENTI~
CIOS QUE SE DESPRENDEN DE SOCIEDADES QUE NO SON COMPARABLES., NI CULTURAL -
NI SOCIO-ECONGMICAMENTE., CON PAfSES COMO EL NUESTPO.

EN LO ANTERIOR, CONCURREN LAS CONDICIONES DE MERCADO DE LOS PR).
DUCTOS PERECEDEROS QUE, POR NECESIDAD, DEBEN SER OBJETO DE TRATAMIENTO PA-
~ RA CONSERVAR SU CAPACIDAD DE USO. [DE ESTA FORMA Y CADA VEZ MAS, EL FRODIC
. TO AGROPECUARIO SE VE SUJETO A PROCESOS AGROINDUSTRIALES QUE MODIFICAN SU
ESTADO NATURAL ANTES DE LLEGAR AL CONSUMIDOR.

Asf, EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INFLUYE DE MANERA DEFINITIVA
EN LOS PATRONES DE CULTIVO, EN LAS FORMAS DE ORGANIZACION PARA LA PRODUC--
CION Y AUN EN LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION, GENERANDO UN CONTROL Y CONDI--
CIONAMIENTO DE LA OFERTA AGROPECUARIA,

EL PATRON TECNOLOGICO ESTABLECIDO EN LA AGROINDUSTRIA, ES EL == °
QUE CORRESPONDE A LOS INTERESES DE LAS GRANDES EMPRESAS CUYO FIN HA S1DO -
CONSERVAR EL MERCADO QUE, EN LA MAYORfA DE LOS CASOS, EL SOCIO EXTRANJERO
ANTES ABASTECfA DESDE EL LUGAR DE ORIGEN.

DicHO ESQUEMA TECNOLOGICO HA REDUNDADO POSITIVAMENTE EN LA PRO-
DUCTIVIDAD, AUMENTANDOLA DE MANERA CONSIDERABLE, ABATIENDO COSTOS DE PRO--
"DUCCION, o OBSTANTE, POR LA INEXISTENCIA DE UNA CORRELACION DIRECTA EN—
- TRE COSTOS Y PRECIOS., ES DE SUPONERSE QUE ESTE ABATIMIENTO SE HA CANALIZA-
DO A FINES PUBLICITARIOS Y PAGO DE REGALIAS POR TECNOLOGIA EXTERNA, COH LO



QUE EL CONSWUMIDOR FINAL NO SE HA BENEFICIADO POR LA MAYOR PRODUCTIVIDAD.

EN EL CASO DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS SE OBSERVA UNA CRE-
CIENTE MARGINACION DE SU INJERENCIA EN LAS ESFERAS DECISORIAS DEL PROCESO
AGROINDUSTRIAL. SU PARTICIPACION, COMO ENTES SOCIALES ACTIVOS, CAPACES DE
COMPARTIR LA DIRECCION DE ESTE PROCESO, MUESTRAS UNA SENSIBLE OBSTRUCCION.
Lo ANTERIOR MANIFIESTA UN OBVIO DESFASAMIENTO ENTRE EL CARACTER EMINENTE -
SOCIAL DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL Y LA MINIMA INTERVENCION DE LOS PRO
DUCTORES PARA DETERMINARLA.

LA RELACION COMERCIAL QUE SE GESTA ENTRE LAS INSTANCIAS DE —
TRANSFORMACION Y LAS DE PRODUCCION PRIMARIA, OPERAN CON PRODUCTORES GENE—
RALMENTE DESORGANIZADOS, EN UN SISTEMA DE CONTRATACION INDIVIDUAL. Eso —
PERMITE A LAS PRIMERAS DECIDIR CON HOLGURA SOBRE TODAS LAS FASES DEL PROCE
SO PRODUCTIVO. DESDE EL ABASTECIMIENTO DE INSUMOS HASTA LA COMERCIALIZA—-
CION DEL PRODUCTO., LO ANTERIOR OBSTACULIZA LA POSIBILIDAD DE QUE LOS PRO-
DUCTORES RETENGAN UNA MAYOR PROPORCION DE VALOR GENERADO. '

LoS ESFUERZOS GUBERNAMENTALES PARA REGULAR LA ACTIVIDAD AGROIN- -~
DUSTRIAL SE HAN MANIFESTADO EN UNA SERIE DE MEDIDAS DE POLfTICA ECONOMICA
QUE HAN ALCANZADO SOLO PARTE DE LOS RESULTADOS ESPERADOS.

"PoR ELLO, EL ANALISIS DEL PROCESO DE AGROINDUSTRIALIZACION EN -
MEX100, HACE EVIDENTE LA NECESIDAD DE QUE SE. INICIE UM NUEVO ESFUERZO EN -
' MATERIA DE PLANEACION, COORDINACION, FQMENTO Y EVALUACION DE ESTAS ACTIVI-
DADES, PARA QUE EL PAIS CUENTE CON LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS QUE PERMI-
TAN Y FACILITEN LA REORIENTACION DEL APARATO PRODUCTIVO, '

Con ESTO, PODEMOS DETERMINAR OUE LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN _
EN ESTA TESIS SON:



1.- EL ANALISIS DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN MEXICO.

2,- LA INTEGRACION DE LOS PRODUCTOS PRIMARIOS AL SECTOR AGROIN- 3
DUSTRIAL,

3.- LA IMPORTANCIA DE UNA RESTRUCTURACION ORGAMIZADA EN LAS DE-"
PENDENCIAS OFICIALES QUE INTERVIENEN EN ESTE PROCESO.

b,- CONSIDERAR QUE CON LA IMPLEMENTACION DE LA AGROINDUSTRIA, -
LOS PRODUCTORES SE MOTIVARAN A MEJORAR SUS SISTEMAS DE PRO-
DUCCION,

5.- (UE SE IMPLEMENTEN LOS DISPOSITIVOS NECESARIOS PARA QUE EL
PRODUCTOR PUEDA PENETRAR A LOS CAMPOS DE TRANSFOPMACION,
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS,.



PLANTEAMIENTOQ



DEFINICIONES DE AGROINDUSTRIA

SE CONSIDERAN AGROINDUSTRIAS AQUELLAS PLANTAS O UNIDADES QUE SE
DEDIQUEN A LA CONSERVACION, TRANSFORMACION, SELECCION Y EMPACUE O ALMACE— -
NAMIENTO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS,

SON TODAS LAS UNIDADES DE PRODUCCION PEQUERIAS, MEDIANAS O GRAN-
DES QUE UTILICEN COMO MATERIAS PRIMAS, LOS PRODUCTOS DEL SECTOR AGROPECUA-
RI0 O RURAL, SIN OUE HAYAN SUFRIDO CAMBIOS EN SU CONSTITUCION BASICA INI--
CIAL YA SEA DE LA AGRICULTURA PROPIAMENTE DICHA, DE LA GANADER{A EN TODAS
SUS LINEAS, DE LA FORESTER{A, FAUNA Y PISICULTURA CONTINENTAL, CON EL FIN
DE REALIZAR SU MANEJO, ACONDICIONAMIENTO, CONSERVACION Y/0 SU TRANSFORMA---
CION PARCIAL O TOTAL A EFECTO DE LOGRAR BIENES DE MAYOR UTILIDAD Y VALOR,

CLASIFICACION DF LA AGROINDUSTRIA

LA AGROINDUSTRIA SE CLASIFICA GENERALMENTE TOMANDO EN CUENTA —
DOS ASPECTOS PRINCIPALES: -

1.- Por Tamafo
2.- PoR ACTIVIDAD

Por LO QUE RESPECTA A LA CLASIFICACION POR TAMARO, TENEMOS QUE .
SE DIVIDE EN: ' ‘ ' : K

A PecuEefia
B) MEDIANA
¢) GrRANDE
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DENTRO DE LA CLASIFICACION POR ACTIVIDAD, TENEMOS DOS GRANDES -
SUBCONJUNTOS, ALIMENTARIO Y NO ALIMENTARIO., CON SUS RAMIFICACIONES RESPEC-
TIVAS: o

A.- SupconsunTO ALIMENTARIO

1.~ FABRICACION DE ALIMENTOS,

1.1,- PREPARACION DE ENVASE DE FRUTAS Y LEGUMBRES.

1.1.1.- CoNSERVACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES POR DESHIDRATACION.

1.1.2.- PREPARACION, COMGELACION Y ELABORACION DE CONSERVAS Y ENCURTI-
DOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES, INCLUSC JUGOS Y MERMELADAS, ,

1.1.3.- FABRICACION DE ATES, JALEAS, FRUTAS CUBIERTAS O CRISTALIZADAS
Y OTROS DULCES REGIONALES.

1.1.4,- FABRICACION DE SALSAS, SOPAS Y ALIMENTOS COLADOS Y ENVASADOS.

1.2.- BENEFICIO DE CEREALES Y OTROS GRANOS Y FABRICACION DE PRODUCTOS
DE MOLINO. -

1.2.1,- FABRICACION DE HARINA DE TRIGO.

1.2.2.- FABRICACION DE HARINA DE MAfZ.

1.2.3.- MOLIENDA DE NIXTAMAL.

1.2.4.- DESCARGADO, LIMPIEZA Y PULIDO DE ARROZ.

1.2.5.- BENEFICIO DEL CAFE.

1.2.6.- TosTADO Y MOLIENDA DEL CAFE.

1,2.7.- FABRICACION DE CAFE SOLUBLE Y ENVASADO DE TE, .

1.2.8.- DESGRANE, DESCASCARADO, LIMPIEZA. PULIDO SELECCI(')N Y TOSTADO -
DE OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS, ‘

1.2.9.- FABRICACION DE OTRAS HARINAS Y PRODUCTOS DE MOLINO A BASE DE -
CEREALES Y LEGUMINOSAS .

1.3.- FABRICACION DE AZOCAR Y DESTILACION DE ALCOHOL ETILICO.
1.3.1.- FABRICACION DE AZUCAR Y PRODUCTOS RESIDUALES.

1,3.2.~ FABRICACION DE PILONCILLO O PANELA.

1,3.3.- DESTILACION DE ALCOHOL ET{LICO.

1.4.- MATANZA DE GAMADO Y PREPARACION, CONSERVACION Y EMPACADO DE CAR-
NES.



1.5.- FABRICACION Y TRATAMIENTO DE PRODUCTO LACTEOS. ;

1,5.1,~ PASTEURIZACION, REHIDRATACION, HOMOGENIZACION Y ENVASADO DE LE"
CHE.

1.5,2.- FABRICACION DE CREMA, MANTEQUILLA Y QUESO.

1.5.3,- FABRICACION DE LECHE CONDENSADA, EVAPORADA Y EN POLVO,

1.5.4,~ FABRICACION DE FLANES, GELATINAS Y PRODUCTOS SIMILARES.

1.5.5,- FaBRICACION DE CAJETAS, YOGURTH Y OTROS PRODUCTOS A BASE DE LE-
CHE.

1.6.- FABRICACION DE PRODUCTOS A BASE DE HARINA DE TRIGO,
1.6.1.- FABRICACION DE PAN Y PASTELES.
1.6.2,- FABRICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS.

1.7.~ FABRICACION DE CHOCOLATES. DULCES. CONFITURAS, JARABES. CONCENTRA-
DOS Y COLORANTES PARA ALIMENTOS. e

1.7.1.- FABRICACION DE COCOA Y CHOCHOLATE. T

1.7.2.- FABRICACION DE DULCES., BOMBONES Y CONFITURAS.

1.7.3.- FABRICACION DE CHICLES.

. 1.7.4.- TRATAMIENTO Y ENVASE DE MIEL DE ABEJA.,

1.7.5.- FABRICACI(')N DE CONCENTRADOS., JARABES Y COLORANTES PARA ALIMENTOS.

1.8.- FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS.,
1.8.1.- FABRICACION DE ACEITES, MARGARINAS Y OTRAS GRASAS VEGETALES ALI-
MENTICIAS, :

1.8.2.~ FABRICACION DE ALMIDONES. FECULAS, LEVADURAS Y PRODUCTOS SIMILA-

RES.

1.8.3.- FABRICACION DE TORTILLAS,
1.8, L& FABRICACION DE PALOMITAS DE mtz, PAPAS FRITAS, CHARRPITOS Y PRO-

DUCTOS SIMILARES. _ :
1.8.5.- REFINACION Y ENVASE DE SAL Y FABRICACION DE MOSTAZA. VINAGRE Y -

OTROS PRODUCTOS SIMILARES. '
1.8.6.- FABRICACION DE HELADOS Y PALETAS.

. 1.8.7.- FABRICACION DE ALIMENTOS PARA ANIMALES,

1.8.8.- FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS. .
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2.1.- ELABORACION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS, EXCEPTO LAS MALTEADAS.

2.1.1.- ELABORACION DE TEQUILA, MEZCAL Y OTRAS BEBIDAS A BASE DE AGA-
VES. EXCEPTO PULQUE.

2.1.2.- ELABORACION DE RON Y OTROS AGUARDIENTES DE CAFA,

2.1.3.- ELABORACION DE VODKA., GINEBRA Y OTRAS BEBIDAS ALCOHOLICAS NO
FERMENTADAS »

2.1.4,- ELABORACION DE VINOS DE MESA Y AGUARDIENTES DE UVA.

2.1.5,- ELABORACION DE PULQUE,

2.,1.6.- FABRICACION DE SIDRA Y OTRAS BEBIDAS FERMENTADAS. EXCEPTO LAS
MALTEADAS.

2.2,~ ELABORACION DE MALTA Y CERVEZA.
2.3.- ELABORACION DE REFRESCOS Y BEBIDAS NO ALCOMOLICAS.,

MIUNTO A ARIO

1.- BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE TABACO,
1.1.- BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE TABACO.
1.1.1.- Benericio e TABACO.

1,1,2.- FABRICACION DE CIGARROS.

1.1.3.- FABRICACION DE PUROS Y OTROS PRODUCTOS DE TABACD.

2.- InousTrIA TEXTIL,

2.1.- PREPARACION, HILADO, TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES DE FIBRAS BLAN
DAS, EXCEPTO DE PUNTO,

2.1.1.- DESPEPITE Y EMPAGUE DE ALGODON.

2.1.2.- FABRICACION Y PREPARACION DE HILADOS DE FIBRAS BLANDAS.

2.1,3.- FABRICACION DE HILOS PARA COSER. BORDAR Y TEJER.

2.1.4,- FABRICACION DE ESTAMBRES.,

2.1,5.- FABRICACION DE CASIMIRES, PAFOS. COBIJAS Y PRODUCTOS SIMILARES.

2.1.6.- FABRICACION DE TELAS AFELPADAS Y TEJIDOS DE COLCHAS Y TOALLAS

2.1.7.- HILADO Y TEJIDO DE OTRAS TELAS DE F1BRAS BLANDAS,

2.1,8.- FABRICACION DE ENCAJES. CINTAS Y OTROS TEJIDOS DE POCA ANCHURA

INCLUSO PASAMANER{A,



2,1,9,- BLaNQUEO, TERIDO, ESTAMPADO Y ACABADO DE TELAS DE FIBRAS Buw
msl

2.,2.- FABRICACION DE TEJIDOS Y ART{CULOS DE PUNTO.
2.2.1,~ FABRICACION DE MEDIAS Y CALCETINES,

2.2.2.~ FABRICACION DE SUETERES:

2.2.3.- FABRICACION DE OTRO TEJIDO Y ART{CULOS DE PUNTO.

2.3,~ FABRICACION, HILADO, TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES DE FIBRAS DU-
RAS .

2.3.1.- PREPARACION DE' HENEQUEN,
2.3.2,- FABRICACION DE HILADOS, TORCIDOS Y TEJIDOS DE HENEQUEN,
2.3.3.- PREPARACION Y FABRICACION DE HILADOS, TORCIDOS Y TEJIDOS DE -
_ IXTLE, DE PALMA Y LECHUGUILLA,

2.3.4,~ PREPARACION Y FABRICACION DE HILADOS Y TEJIDOS DE YUTE, CARA-
MO Y OTRAS FIBRAS DURAS.

2.4,- FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES.

2.4.1.- FABRICACION DE TELAS IMPERMEABILIZADAS E IMPREGNADAS CON DI—
VERSOS MATERIALES, ‘

2.14,2,~ FABRICACION DE ALFOMBRAS. TAPETES Y TAPICES DE FIBRAS BLANDAS

2.4,3,- FABRICACION DE FIELTROS Y ENTRETELAS. _

2.4,4,- FABRICACION DE GUATA. BORRA Y PRODUCTOS SIMILARES,

3.~ FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS ARTICULOS CONFECCIONADOS
CON TEXTILES Y OTROS MATERIALES, EXCEPTO CALZADO,

3,1.- FABRICACION DE ROPA EXTERICR. , :

3.1.1.- ConFECCION DE VESTIDOS, FALDAS, BLUSAS Y OTRA ROPA EXTERICR -
DE MUJER, EXCEPTO UNIFORMES. :

3,1.2.- CONFECCION DE TRAJES. SACOS, PANTALONES Y OTRA ROPA EXTERIOR
PARA HOMBRES, EXCEPTO CAMISAS Y UNIFORMES.

3.1.3,- CoNFECCION DE UNIFORMES MILITARES, DEPORTIVOS, ESCOLARES . IN—
DUSTRIALES Y PARA OTROS USOS.

3,1.4,- CONFECCION DE CAMISAS.
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3,1.5.- CoNFECCION DE ROPA EXTERIOR PARA NIfiOS Y NIFAS, -
3.1.6.~ FABRICACION DE GUANTES.. PANUELOS, CORBATAS Y PRODUCTOS SIMILARES.
3.1.7.- FABRICACION DE SOMBREROS., GORRAS Y SIMILARES, EXCEPTO DE PALMA,

3,1.8,- FABRICACION DE SOMBREROS DE PALMA Y MATERIALES SIMILARES.
3.1.9.~ FABRICACION DE ENSAMBLE DE OTRAS PRENDAS EXTERIORES DE VESTIR, i -

3.2, FABRICACION DE ROPA INTERIOR, EXCEPTO LA TEJIDA DE PUNTO..

3.3,- FABRICACION DE OTROS ARTiCULOS CONFECCIONADOS CON TEXTILES Y OTROS
MATERIALES.,

3.3.1.- FABRICACION DE SABANAS, MANTELES, SERVILLETAS Y PRODUCTOS SIMI—
LARES, _

3.3.2.- FABRICACION DE CUBREASIENTOS, VESTIDURAS, FUNDAS Y OTROS PRODUC-
TOS DE TAPICER{A.

3.3.3.- FABRICACION DE ALGODON ABSORBENTE. VENDAS, TELA ADHESIVA Y OTROS

A PRODUCTOS SIMILARES,

3.3.4,~ ELABORACIONES DE BORDADOS, DESHILADOS, PLISADOS, TROU-TROU Y FO-.
RRADO DE BOTONES.

3.3.5.- FABRICACION DE BANDERINES, CORTINAS Y OTROS ART{CULOS COMFECCIO-
NADOS CON TEXTILES Y MATERIALES SUCEDANEOS.

- U,- FABRICACION DE CALZADO E INDUSTRIA DEL CUERO,

4,1, FABRICACION DE CALZADO, EXCEPTO LOS MOLDEADOS DE HULO O PLASTICO.

4.1.1.- FABRICACION DE CALZADO DE TELA CON SUELA DE HULE O PLASTICO,

44,1,2,- FABRICACION DE HUARACHES, ALPARGATAS Y SIMILARES. '

4,1.3.- FABRICACION DE CALZADO Y PANTUFLAS, EXCEPTO LOS MOLDEADOS DE HU-
LE O PLASTICO.

4,2,- INDUSTRIAS DEL CUERO Y PIEL Y MATERIALES SUCEDANEOS.

4,2,1,- CURTIDO Y ACABADO DE CUERO Y PIEL,
14,2,2.~ FABRICACION DE PRODUCTOS DE CUERO, PIEL Y MATERIALES SUCEDANEOS,
EXCEPTO CALZADO Y PRENDAS DE VESTIR, ‘



5.~ INDUSTRIA Y PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MUEBLES.
5.1,- FABRICACION DE PRODUCTOS DE ASERRADERO, TRIPLAY Y SIMILARES. ,
5:1.1.~ OBTENCION DE PRODUCTOS DE ASERRADERO: INCLUYE IMPREGNACION DE MADE
o | | =
5.1.2.~ FABRICACION DE TRIPLAY. TABLEROS AGLUTINADOS Y FIBRACEL. .
52.2.- FABRICACION D ARTICULQS DE PALMA, VARA, CARRIZO, MIMBRE Y SIMILA-
iy -
5.3,- FABRICACION DE OTROS ARTCULOS DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MLEBLES. C
5.3.1,- FABRICACION DE PRODUCTOS DE CORCHO.
5.3.2,~ FABRICACION DE PUERTAS. VENTANAS, CLOSET Y OTROS ACCESORIOS DE MA- -
DERA PAPA LA CONSTRUCCION, '
5.3.3.~ FABRICACION DE OTROS ARTICULOS DE MADERA, EXCEPTO MUEBLES.

6.~ FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS, EXCEPTO LOS DE METAL -
Y. LOS DE PLASTICO MOLDEADO. .
6.1.~ FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS, EXCEPTO LOS DE ME-
TAL, ’
6.1.2.- FaBrICACION DE LAMPARAS Y PERSIANAS. : _
6.1.3.~ FABRICACION DE COLCHONES, ALMOMADAS Y COJINES: INCLUYE REPARACION
DE COLCHONES., ,
6.1.4,- FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS PARA MUEBLES: INCLUYE REPARACION,

7.- INDUSTRIA DEL PAPEL.

7.1.- FABRICACION DE PASTAS DE CELULOSA, PAPEL Y CARTOM.

7.1.1.- FABRICACION DE PASTA DE CELULOSA Y PAPEL.

7.1.2.- FABRICACION DE CARTON Y CARTONCILLO, INCLUSO LAMINAS DE CARTON IM-
PERMEABILIZADA,

7.2.~ FABRICACION DE PRODUCTOS A BASE DE PAPEL.

7.2.1.~ FABRICACION DE ENVASES DE PAPEL.

7.2.2.~ ENVASES DE CARTON, -

7.2.3.- FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS Y PAPEL. CARTAN Y PASTAS DE CELULO-
SA.
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8.~ INpusTRIA Quimica, : :

8.1,~ FABRICACION DE JABGNES. DETERGENTES. PERFUMES. COSMETICOS Y OTROS -
PRODUCTOS, .

8.2.~ FABRICACION DE ACEITES Y GRASA VEGETAL Y ANIMALES PARA SUS USOS IN-
DUSTRIALES.

9.~ OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS.

9.1.- FARRICACION DE APARATOS Y ARTiCULOS DEPORTIVOS: INCLLUYE EQUIPOS IE
BILLAR, BOLICHE Y DE PESCA. :

9.2.~ INDUSTRIAS MANUFACTURERAS NO CLASIFICADAS ANTERIORMENTE,



APOYOS OFICIALES

Es FacTor DETERMINANTE PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DEL SECTOR -
AGROPECUARIO, LOS APOYOS TANTO OFICIALES COMD CREDITICIOS QUE TIENE QUE -
TENER. ‘

De AcuerDo con EsTo, LAS TAREAS QUE DEBEN DESEMPENAR CADA UNA DE LAS
&PENDENCIAS OFICIALES QUE INTERVIENEN DIRECTA O INDICTAMENTE EN ESTE PRO
CESO, SE BASAN EN UNA SERIE DE OBJETIVOS ESPECIFICOS EN CONJUNTO CON UNA
ESTRUCTURA FUNCIONAL QUE NOS PERMITA OBTENER COMO RESULTADO SU BUEN FUN—
CIONAMIENTO, -

Por cons1GUIENTE, ES IMPORTANTE ‘EL. CONOCIMIENTO Y ANALISIS DE CADA —
UNO DE ESTOS PLANTEAMIENTOS QUE A CONTINUACION SE DESCRIBEN:




i
]
!

OBJETIVOS AGROINDUSTRIALES E INTERACCION POR SEdTORES

Objetivos A groindustriod
sy Nocionoles.

Seciores Us Lo
Agministrocion Py~
blica Fedsrel

AUTOSURICIENCIA DE PRODUCTOS
BASICOS

GENERACION DE EMPLEDS:

DISTRIBUCION DEL INGRESO

DESARROLLO RURAL

_'DESARROLLO CENTFICO |
R

TEGNOLOGICO | "

_ AMIENTO DE LA DEETA
] ALIMENTARIA

REDUCCION DEL. DEFICIT EXTERNOQ

CORDINACION OE LAS ACCIONES
DEL SECTOR PUBLICO

K4
!

AGRICULTURA Y

RECURSOS

HIDRAULICOS

Lograr la autosuficiencia dinimica de -
productes b8sicos de origen agricola y-
pecuario, que permitan satisfacer los «
minimos nutricionales de los estratos -
de wis bajos ingresos. :

Contribuir a la creacidn de oportunida -
des de ocupacifn remunerativa para los ~
habjtantes del medio rural, ausentando -
a la vez los dias de trabajo productivo-
de cada persona ocupada.

Lograr gue los minifundistas, comuneros,
ejidatarios y jornaleros, se organicen -
de modo ocue mejoren su capacidad de ge -
neracifn, retencibn e inversién produc -
tiva de] ewcedente para elevar sus-nive-
les do vidalw_ ’

Sentar las bases de un desarrollo rurel
gque asegure un incremento en el nivel -
de ingresos y el acceso a servicios hf.
sicos de 108 habitantes del medio v -
ral. .

Establecer un patrdn de desarrollo tec-
nolépico gue permita el progresc de los
diferentes tipos productores, el desa -
rrollo de la capacidad de autodetermina
cién tecnolégica y el aprovechamiento -
6ptimo de los recursos.

N

Lograr la autosuficiencia dirifimica de-
profuctos bisicos de orfgen apricola y
pecijariq pue permitan satisfacer los -

mini

Qe

nutricionales de los estratos-
s4s bafos ingresos.

Contribuir a la reduccifén del déficit -
externo del pais y a expandir la capz -
cidad de exportacifm de productos apri-
colas, panaderos y forestales, procuran
do su transformacién industrial previa.

REFORMA

AGRARIA

Contribuir a la creacifn de oportimida -
des de ocupacién remunerativa para los -
habjtantes del medio rural.

Lograr que los min{fundistas, comuneros,
eildatarios y jarnaleros, se organicen -
de aodo que pejoren sy capacidad de pe -
neraci6o, revencifn e inversién produc -
tiva del excedents para elevar sus nive-
les de vida,

Coadyubar en el estallecimiento de smis-
temas econémicos, sociales y producti -
vos, justos y eficientes gue aseguren -
a los habitantes del medio un desarro -
1lo arménice e integral, culminandc la-
fase de reparto agrario e impulsarlo a-
la organizacién de los campesinos para-
la produccién, ’

COMERCIO Y

Fomentar el desarrcllo de la industria,
de conformidad cor los recurscs humanos
y neturales de que dispone el pals, pa-
r alcanzar el mayor valor agregado po-
sible y promover la oferta oportuna y -

Aumenter el ingreso real de la poblacién
mediarre una mayor productividad y wn -~
1 to en la p i6n de satsfac -
tores bSsicos y proteger al consumidor -
y promover hibitos de consumo adecuados,
a las necesidades y capacidades de la po

Promover la inversiém industrial, orien
t&ndela hacla las pricridades sectoria-
les y replonales, asf como reorientar -
y restructurar las actividades comercia
les para estimular la produccifn y ase-
gurar un ingreso adecuado a los produc-

Impulsar la sutodeterminacién tecnolfgi-
ca del sector industrial.

Orig¢ntar la produccién nacional, espe -
cialmente la industrial Estatal, hacia-

los

satisfaccibn de las necesidades de -
grupos marginados.

Orientar la produccifm industrial, hacia
los _mercadoe externos er forwma permanen-
te. Jerarquizar el uso de las divisas -
disponibles, estimulando la diversifica-
cifn de exportaciones y la importacién -
socialmente necesaria.

Coordinar las acciores de la adninistrs
ci#n pfiblica Tederal, para fomentar el-
desarrcllo industrial. Bincular al Esta
do con los ‘irdustriales y comerciantes-
para satisfacer las necesidacdes raciona
les de alimentos porulares.

FOMENTO suficiente de articulos bisicos a pre - las
cios accesirles, Procurar aprovechar - blacifa. tores, . :
intepralmente las capacidades industria

INDUSTRIAL les instaladas para la produccidn de bé
ticos,

PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO
HACIENDA Y
CREDITO
PUBLICO

. : Orientar y diripir 1a actividad econfmica y el programa mone~
tario - financiero, a efectc' de cubrir las necesidades que -

demanda

el desarrollo del pais.

TRABAJO Y

PREVICON SOCIAL

Proporcionar smpleo productive y remune-
rador a las personar gue lo demanden.

Bar a 13 mano de obra incorporada a la
actividad econfmica, la oportunidad de
elevar permanentemente sus niveles de-
desempefio v brindar a la que estf por-
incorporarse, orientacifn y prepara -
cibn adecuada para sumarse al anfuerzo
productivo colectivo.

Preporcionar los esquemas de coordina -
eifn prlica =n-mareria de rclaclones -
obrero-patrotales, empelo, fomento coo~
perativo y orpanizacisn social pora el-
Trabajo. R
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ESTRUCTURA

FUNCIONAL 'DEL SISTEMA

AGROINDUSTRIAL

RSO

tores De Lo Adminstrocion - .
Yublico Federat : ' CREDITO PUBLICO
—— AGRICULTURA Y RECURSGS HIDRAULICOS REFORMA AGRARIA COMERCIO Y FOMERTO ROUSTRIAL _TRABAJO Y PREVISION SOCIAL PROGRAMACION Y PRESUPUESTO HACIERDA Y
Funciona: Del ’ »
Shitemo Agrondustrial X
Planear, fomentar y controlar la rrotweciln y smministro -
de rateriac primas, apricolas, pecuarins y forwmstales, ~ . :
en cantjdad sufic{ente, en calidad muhh ¥ con opors d
PRODUCCION ¥ SUMF} tnidad requerica.
4! -
. ‘
NISTRO DE MATERIASY , . -~
» JPRIMAS ‘ S
-4 &
> Fealjzar en forma girecta o aseciada cm 1o particulares, Flanear ¥ evaluar la jndustrfalizscits ¢e las materian-
la produccibn v transformecifin de productos apricolas, pe- primas agricolas, pesvarias y forestales, wediante ac—
- :\url‘ms fom“!l;‘» s t“:h :e ?.ms ;:admc::meu - ciones realitvas 2 lor procesos: SelecciSn y aplicacidn
e la administracifn paraestata. TeoTpoTadas en el sec - de tecnologlas. Localizacifm de plartas, administracifm
[ TRANSFORMACION | zor. de inventarios y de las operacirnes. Producir los bie -
- ez gocial y vacionalrente necesarior cue perwitan
- INDUSTRIAL tener lo¢ niveles de consumo potéico de las capas menos
= favorecidas del pafs.
[« 4
(]
o Pr:msrcicnarﬁ las pmdgctms. la ariﬂm:idr: neces;r.ia - Planear y organizar los canales de comercializacifmn, -
en 1z seleccifn, procediriento v cxnales de distribucifn,- estalleciendo -la infreestrictura comercial necesaris os
o ?si como realizar acu‘vidadfs de u}aacm;iw‘)to v venta de Ta hacer llepar a precios justos y con las mncurnr‘d
COMERCIALIZACION | irsuncs del sector con el fin de logrer precior fustos. “ cas requeridas, los productos agroirdusiriales a los -
DE PRODUCTOS . mercados nacia'ulels e internacionales. )
AGROINDUSTRIALES - :
+
Proporcicnar, a travée de la Banca Ofiziel Apropecusria,- -z e -n - Planear y aprovechar finencieramente, a costas rawmables
e} financiamiento ¥ los seguros oue war & la uecibn - v con la cantridad y otcrtunidad requerjda, las funciones,
3 =P
de pateria prima, la trensformacisn iadustrial v la comer- de produccin v suwinistro de materie rrima, ls trsasfor-
CREDITO Y cializacifn de productos mgroindustriales. , e - wacibn Indostrial, y la comercializacifn de productas -
sproivdustriales.
FINANCIAMIENTO
Crient 'y ¥ asesorar a los fabricantes nacionales sobme - Simeryis 'tme* 3
o Impulsar el desarrollo de un patrsn recuolfpice acorde a~ los avances cientificos v tecnolbpicer alcanzados en &) -~ c“ ;;:rvq‘;ii:; . m; ;"::i::n cmsl:nvﬁ:y::k:?; Organizar y coordirar la canscitaci®n sietemftica de —
las cerecteristicas v peculiaridades ged pals, mediante - desarrollc de nuevos productos a efecto de lograr el me ~ § il yarca 1o Lev. h * los rectrsas huranss del sector PGbljco en los cawpos -
K 1s realizacifn de actividades: de inwestipacitn cue nos - jor usc y aprovechamiento de los rerwwcs naciomales. Fo- ) de la adzinistracién y progremsciSn, sectorial, repio -
CIENCIA ¥ pereitan lograr el progreso de los profuctores, remas eco Dentar e} incremento de la productividsd s lom fabricen- Da) y urbano.
l8ricas v 2 aprovecheriento Sptimo de 10§ recursos na - tes a través de investipscvianes de s industria, asi ecmo .
P cwnales‘, asf{ mimmo formar personal cientifico v téonice, capacitar sistecfiticamente y pertanentemente a los recur
TECNOLOGIA y capacitacién a los productores, ses kumanos para la cowercializacifs tamto del sectar pi- .
tiico como el privado. ’ .
(o) Supervizar gue los pln.‘.es oe e}f','lo:az:z',éxi, dz.str;’b-.fciér. e Lograr o “uncionamiento eficiente de sistesss de falario
Brindar la ipfraestructura pare el deszrrello agpropecud- Orpanizar a los productores, facilitar la wevilkacién - comercial St de ia Sn:_'ustr{a Vna::onal Be Tealicen con minimog, procurando el lopro de los niveles wiximoh de - .
ric y forestal, y la sanidad cue propicis una mayor pro- ordenada dei trabajo y la inicistiva de éstos para aupen Forme s las polfticas y disposiciomes cue pars tal efecto bienestar para los trabajadores. stablecer comitéh téeni
Guccidn de 12 materia prima. tar su capacidad de tecnificacién, capscitacién y negc - se estableccan, asl come operar las espresas del Estado - co6 de productividad en las empresas y crear e} repistro-
llNFRAESTRUCTURA '{3555" Pegularizar, juridicamente la tenencia de la - en 8reas nsh:a'iipcas de ia enrunm_tmﬁicn y exani- nacional de cocisiopes mixtas de sepuridad e higiepe en - -
o tierra. Proponer la realizacién con cardcter de preferen nar perranentemente el estadc que guasde 1s estructura de los centros de trabajo
. te, de agubllas obras de infraestructura que recuiere el cemercic a fin de realizar 12 Ncr_-eiaim_'es ""’;‘“’t -
cam ara su desarrollo industrisl. 3 1os organismos cocperertes, pedizmme Is idemtifieacil
PRODUCTIVA lalks y ordenac de problemas existentes. -
A
« .
. 1 .
Llevar 2 cabo las actividades de venra de insumos, asf - Promover el uso y expletaciSe de las patentes y marcas ma § COrientar 2 los solicitantes de emplet y hmf‘-ﬂl-lﬂs com~ .
como la certificacifn y normalizacitn e 1a celidad de - cionzles, pars cosdycbar al desarrolln econfmico v social § 208 desandamtes de wano de obra de los mercados de)trebd
1ot mismos, gue permita aunentsr la prcducrivided en la- cel pais; irualmente, esrablecer y comtrolar las morsss - § o paciomal e internacionsl.
PROVISION produccifn de materia prima. . de calidad de los rrodoctos industriaies. Asepursr el & -
. bastecimiento v proteper el ingreso de los productores - . .
mediante la adoulsicifp de precios de paramles, de prodﬂ_: 1 . Ty R
‘tE INSUMO tos agricolas, pecuarios y forestales. . ' - ) ) : N
v
. i . énynmmdnma‘ 168 progremas pur producto que te s den diveccionalifad ol pro ~ . L
Elaborar los estudios que permitan {ntespretar el desarrolic ayrcindustrial experimantadc por el pafse ; oo ¥ 1o p:vyuctau xnmraiun Decesarios pm m m ob:llﬂfﬂs Qoa we pimnqa L
para tener, elementos que peraitan definir 1o que se espera gue ses ei proceso aproindustris) en el fu. i B LTI 1 L
- - . . . ) . - . ~ - 4 ST o - - -7
zZ - - ’ - !
[
> -t - N y D 3 ey - 3 N
22 ... Pramover y asistir técnicamente & las emgoresas en foned oue, per R de ors ’ - oo ‘ poductuumin&mrial-,nﬂnm-mmmnmbso:i.uy_m.yqﬂlwﬂlr Wammsunm&hmm lsiﬂ“ﬂﬂnmennta-
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APOYOS BANCARIOS

EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DEL PAfS., HA ESTADO EN {NTIMA RE-
LACION CON LOS MULTIPLES APOYOS CREDITICIOS QUE EL SISTEMA BANCARIO EN —
SUS DISTINTAS ADMINISTRACIONES LE HA QOTORGADO.

EN LA ACTUALIDAD, AUN CON EL SISTEMA BANCARIO NACIONALIZADO, -
LAS INSTITUCIONES QUE LO IMTEGRAN HAN MANTENIDO SU ESTRUCTURA FUNCIONAL.,
LA CUAL ESTA BASADA EN EL ANALISIS DETENIDO DE LAS SOLICITUDES DE CREDITO
QUE SE HACEN PARA LA IMPLEMENTACION O HABILITACION DE DESARROLLOS AGROIN-
DUSTRIALES, ESTE ANALISIS SE EFECTUA MEDIANTE UN ESTUDIO DE INVESTIGA——
CION QUE NOS DA COMO RESULTADO LA INTEGRACION DE UN PROYECTO QUE CONTIENE
LOS PUNTOS DE MAYCR IMPORTANCIA, OUE DETERMINAN SI SE OTORGA O NO EL APO-
YO CREDITICIO, ' '

POR OTRA PARTE, TIENEN DERECHO A APOYOS CREDITICIOS AGROPECUA-
RIOS, LAS PERSONAS MORALES Y F{SICAS QUE SE SENALAN A CONTINUACION:

1.- Buipos v/0 ComunIDADES.

2.~ UN1ON pE Eutpos Y/0 CoMUNTDADES,

3,- Sociepapes e Propuccion RuRaL.

4;- Union De Sociepapes DE PropucciOn Rurac,
5.~ AsoclAciones Rurates e INTEREs CoLecTIvO.

6.- La EMPRESA SOCIAL. CONSTITUIDA POR AVECINADOS. E
» HI1JOS DE EJIDATARIOS CON DERECHOS A SALVO.

7.- A MUJEE CAMPESINA., EN LDS TERMINOS QUE MARCA -
EDERAL DE LA REFORMA AAGRARIA.

8.- CoLonos Y/0 PEcUERS PROPIETARIOS,
9,- COOPERATIVAS AGROPECUARIAS,
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AsiMisto, sE CONSIDERAN COMO SUJETOS A APOYD CREDITICIO, A T0~
DAS AQUELLAS PERSONAS MORALES PREVISTAS POR LAS LEYES Y QUE SE DEDICAN A
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS. i

TOMANDO EN CUENTA. QUE LA PLANEACION DE CUALQUIER TIPO BE EMPRF_
SA ES UN FACTOR DETERMINANTE Y DE ELLO DEPENDE EN GRAN PARTE EL EXITO O -
EL FRACASO QUE PUEDA TENER COMO RESULTADO, SE DESCRIBIPAN LOS ASPECTOS I’w _
PORTANTES QUE DEBEN SER ABARCADOS EN UN PROYECTO IE DESARROLLO AZROINDUS-
TRIAL:



CONTENIDO

1,- DATOS GENERALES

1.1.- DEL SOLICITANTE.
1.2.- De LA EmPRESA.

2.~ SITUACION FINANCIFRA °
2.1.~ BALANCE PROFORMA.
2.2.- GARANTIAS.

3.- _PROGRAMA DE INVERSIONES
3.1.- MonTo DEL PROYECTO. .
3.2.~ MonTo DEL CREDITO SOLICITADO,
3.3.- CALENDARIO DE MINISTRACIONES,
3.4,- BaNCO PARTICIPANTE.
3.5.- OTRAS DEPENDENCIAS.
3.6.~ RESUMEN DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO,

h,- MERCADEQ _
4.1.- DESCRI;CION DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS (PROPIEDADES
: Y USOS).

4,2.- PRESENTACION Y NORMAS DE CALIDAD, PRODUCTOS SUSTITUTIVOS
Y COMPLEMENTARIOS (VARIACION DE PREC§OS DE ESTOS. PRODUC-
TOS Y DISPONIBILIDAD ACTUAL Y FUTURA

4.3.- Mercapeo,

5.- ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

5.1.- Fuenres.

5.2.- PRODUCCION CONTRA CAPACIDAD, AREA DE INFLUENCIA Y PROYEC
T0,




5.3.- PROGRAMA DE APROVISIONAMIENTO,
5.4,- INTERVENCION GUBERNAMENTAL.

6.~ INGENIERIA DEL. PROYECTO
6.1.- LocaLizacidn,
6.2.~ PROCESO E INSTALACIONES AUXILIARES.
6.3.- DESCRIPCION DE OBRA CIVIL.
6.4,- REQUERIMIENTO DE PROTECCION AMBIENTAL.
6.5.~ COT1ZACIONES,

7.~ INFQRYACION FINA'CIERA

7.1.- PROYECCION DE INVERSIONES,

7.2.- PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS.

7.3.- PROYECCION DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
7.4,- CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO.

7.5.~ INDICADORES FINANCIEROS.

7.6.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD,

8.- OR@NIECI_ON
8.1.- DEL SUJETO DE CREDITO.
8.2.- DE LA EMPRESA. '

9.~ PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA
10.- ANALISIS -
- 10.1.- TEeNICO.
- 10.2.- OperaTIVO,
10,3.- CrépITO.

10.4,- FINANCIAMIENTO.
10.5.- SociAL,



11, CONCLUSIONES
12.- DICTAMEN
13.- CODICIONES CREDITICIAS

13,1,- Moo DEL CREDITO.

13,2, PLAZO DE AMORTIZACION,

13.3,~ PErfoDO DE GRACIA.

13.4,- TASA DE INTERES AL PRODUCTOR.
13.5.- PrROPORCION DE DESCUENTO,

13.6.- TAsA DE INTERES A LA INSTITUCION.
13.7.- CALENDARIO DE AMORTIZACION,

14, CONSIDERACIONES Y CALCULO
15.- ANBXCS: PLANOS, CUADROS, FTC,



LIMITANTES PARA LA CREACION DE AGROIMDUSTRIAS

Es IMPORTANTE DENTRO DEL PROCESO DE PLANEACION DE UN DESARRO-

LLO AGROINDUSTRIAL, LA IITECCION DE LAS LIMITACIONES QUE PUEDA PRESENTAR,

MOs:

DENTRO' DE LAS MAS IMPORTANTES QUE SE PUEDAN PRESENTAR ENCONTRA

1.- InapecuaDA ORGANIZACI(i)N POR PARTE DE Los PRODUCTORES.
2,- FALTA DE FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE MATERIA PR[MA;'.
3.- ‘DESEQUILIBRIO E&TRE LA RELACION OFERTAS°DEMANDA>.

4.~ CanaLEs VICIADOS DE DISTRIBUCION Y CG“IERC[ALI,_ACION‘

5.- MERCADO INADECUADO.,

6.- MinIMos INCENTIVOS DEL SECTOR OFICI'AL.Y BANCARIQ.

7.~ OTROS FACTORES QUE AFECTEN BUEN DESARROLLO.






RESULTADOS

EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DEL PAfs EN EL TRANSCURSO DE LOS - .
ULTIMOS ANOS, NO HA OBTENIDO RESULTADOS MUY ALENTADORES PARA EL PRODUCTOR
AGROPECUARIO. ‘ , o ’

POR CONSIGUIENTE. SU PARTICIPACION EM ESTE PROCESO SE HA VISTO
LIMITADA PRINCIPALMENTE. A SU FALTA DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION, As{ coM0
A LA ESCASEZ DE APOYOS POR PARTE DEL SecTor OFICIAL Y DE LA Panca, * Esto -
MA OCASIONADO SU ALTA DESCAPITALIZACION Y MARGINACION EN LA QUE SE ENCUEN-
TRA ACTUALMENTE, s

De ACUERDO CON LO ANTERIOR, EL PROCESO AGROINDUSTRIAL HA SIDO -
EN GRAN PARTE MANEJADO POR LA INICIATIVA PRIVADA Y LAS EMPRESAS TRANSNACIQ
NALES, QUE CON LOS APOYOS FINANCIEROS Y TECNOLOGICOS, JUNTO CON LOS INSU-—
MOS A BAJO COSTO Y LA MANO DE OBRA BARATA, HAN LOGRADO INCREMENTAR SUS PR
'PIOS INTERESES, RETRASANDO CON ESTO EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LOS -=
PRODUCTOS AGROPECUARIOS.

, EXISTEN PRODUCTORES AGROPECUARIOS QUE SE ORGANIZARON, DE MANERA

QUE -SUPERARON LAS LIMITACIONES QUE SE LES PRESENTARON, LOGRANDO INTERVENIR
EN ESTE IMPORTANTE PROCESO Y ADEMAS POR LA ALTA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS,
HAN LOGRADO PERMANECER EN LOS MEJORES MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONA— |
LES, - :

CoN ESTOS RESULTADOS, SE MOTIVG A ESTOS PRODUCTORES A MODIFICAR

SUS SISTEMAS DE PRODUCCION DE TAL MANERA QUE HAN LOGRADO ADOUIRIR A NIVEL

" TECNOLOGICO QUE VA DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES CREADAS. ASIMISI®O, HAN -
GENERADO MAYORES BENEFICIOS MEJORANDO SU NIVEL DE VIDA. '
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Por OTRA PARTE. LA CANTIDAD DE ESTOS PRODUCTORES NOS MUESTRAN,
QUE ESTAS CIFRAS NO SON SIGNIFICATIVAS PARA ESTABLECER UNA C_O“IPARACION Y‘

' EVALUACION,

EJEMPLOS DE AGROINDUST DUCTORESAGROPECUARIOS:

lo En eL Munictpro DE CASIMIRO CASTILLO EN EL EsTapo DE JALIS
© €0, EXISTE UNA ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVQ DENOMINADA "MANJAL",
INTEGRADA POR EJIDATARIOS Y PEQUERIOS PROPIETARIOS, QUE ACTUALMENTE TIENEN
'UNA PLANTA EMPACADORA DE MANGO EN PROCESO DE IMPLEMENTACION, QUE BUSCA LA
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE LA ZONA GUE NO SE EMPACA Y QUE SE —
DESPERDICIA POR LA FALTA DE CAPACIDAD INSTALADA EN LAS EMPRESAS UBICADAS
LOCALMENTE: CON ESTA UNIDAD, SE PODRA COMERCIALIZAR EN EL MERCADO INTERNA
CIONAL LA FURTA DE CALIDAD DE EXPORTACION QUE ACTUALMENTE NO SE CONSUME -
NI PAGA EL MERCADO NACIONAL.

DADO QUE LOS COSTOS DE PRODUCCION SON SUPERIORES A LOS PRECIOS
DE VENTA QUE OFERTAN LOS COMPRADORES Y MAYORISTAS DE LAS CENTRALES DE A—
BASTO DEL Pafs, :

EN ESTA UNIDAD SE APROVECHARA LA EXPERIENCIA DE LA ASOCIACION
EN CUANTO A LAS EXPORTACIONES DE LOS POCOS VOLUMENES QUE HAN LOGRADO PRO-
CESAR EN LAS INDUSTRIAS MAS CERCANAS: QUIERE DECIR ESTO QUE SE EVITARA EL
SACRIFICIO DE LAS HUERTAS Y PERMITIRA LA FIJACION DE LOS CAMPESINOS EN Sy
LUGAR DE ORIGEN.

20 LA LocAL1DAD DE CuAUTLA. MORELOS, SIENDO UNO DE LOS PRINCL
PALES PRODUCTORES DE ARROZ PALAY. NINGUNO DE LOS 4 500 cAMPESINOS DEDICA-
DOS A ESTA LABOR, SE VEIA BENEFICIADO CON SU INDUSTRIALIZACION, QUEDANDO
AL MARGEN DEL PRECIO OUE LES FIJARA INDUSTRIA, POR TAL MOTIVO, SE ORGANI-
ZARON PARA OBTENER FINANCIAMIENTO PARA ADOUIRIR UN BENEFICIO DE ARROZ EL
CUAL SE LES FUE CONCEDIDO, MOTIVAUDO CL ALZA IfHEDIATA DEL FRECIO DEL —
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ARROZ PALAY EN DESVENTAJA DURANTE LOS 2 PRIMEROS ANOS AUN PARA LA PROPIA -
EMPRESA RECIEN FINANCIADA, PERO QUE AL PASO DEL TIEMPO, SE UBICO EN LA MA-
YOR EMPRESA CAPTADORA DE ARROZ PALAY EN EL ESTADO, DANDO DE PASQ LA CALI—
DAD Y UBICACION EN EL MERCADO DE UN PRODUCTO DIF{CILMENTE ALCANZADO A NI—
VEL NACIONAL E INTERNACIONAL POR SUS CARACTERISTICAS, PUESTO QUE SE ROMPIO
CON EL VICIO DE MEZCLAR ARROCES DE OTRAS REGIONES QUE PROPICIABAN DISMINU- -
CION DE CALIDAD PERO AUMENTO DE UTILIDAD.

30 EN LA POBLACION DE ARENAL EN EL ESTADO DE JALISCO, SE EN-— .
CUENTRA LOCALIZADA LA GRANJA EJIDAL GUE FUE LA BASE PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA DE LAS MEJORES AGROINDUSTRIAS MANEJADAS POR LOS PRODUCTORES QUE —-
EXISTEN EN EL PAfS.

DE ESTE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL SE ENCARGA DE PROCESAR LA PPO

* DUCCION DE SU PROPIA GRANJA MEDIANTE EL APROVECHAMIENTO DE LA 'CARNE DE CER

DO, PARA SU TRANSFORMACION EN CARNES FRIAS,

LoS PROPIETARIOS HAN LOGRADO ESTABLECER SUS PROPIOS CANALES DE
DISTRIBUCION Y CONERCIALIZAC]ON, DANDO COMO RESULTADO LA INTEGRACION DE —
SUS PRODUCTOS Al MERCADO,

ESTO SE HA OBTENIDO PRINCIPALMENTE A LA ADECUADA ORGANIZACION,
Asf COMO A LA BUENA ADMINISTRACION Y A LOS APOYOS QUE SE LE HAN BRINDADO,
LOGRANDO CON ESTO SU DESARROLLO INTEGRAL.

o En eL EsTADo DE PUEBLA, SE ORGANIZO A LOS EJIDOS DENOMINA--
D05 “ALCHICHICA” Y “CHICHICUAUTLA" PARA LA PRODUCCION DE ALFALFA, ACREDI—
TANDOLES LA PERFORACION DE POZOS Y LA MAQUINARIA INDISPENSABLE PARA LA CQ
SECHA, POSTERIORMENTE SE LES HABILITO CON UNA PLANTA DESHIDRATADORA DE AL-
FALFA LA CUAL PERMITIO OBTENER UN MAYOR VALOR AGREGADO A SU PRODUCTO EN -

* FEESCO, MODIFICANDO POR LO TANTO SUS CANALES DE COMERCIALIZACION, ESTABLE-

CIENDO VENTAS DIRECTAS Y PLANTAS ELABORADORAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS, "
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. INDEPENDIENTEMENTE Y EN FORMA GRADUAL., SE OCUPARON DE LA VENTA -
DE LA ALFALFA ACHICALADA QUE PRESENTABA ALTIBAJOS EN EL PRECIO ‘DEPENDIENDO
EN GRADO SUMO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

S5e MEZORD.- Es uN GRUPO MEXICANO, INTEGRADO POR MAS DE 30
PRESAS CON UNA TRAYECTORIA DE MAS DE 40 afios Y MAs DE 3 000 EMPLEADOS ESPE-
CIALIZADOS, NUESTRAS ACTIVIDADES COMPRENDEN:

ELABORACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN MOLINOS UBICADOS EN TRES '
EsTapos DEL Pafs.

CRIA ANUAL DE AVES Y CABEZAS DE GANADO.,

MATANZA, PROCESAMIENTO Y REFRIGERACION DE CARNE DE AVES. CERDOS
Y RESES.

PRODUCCION DE HUEVOS, LECHE Y SUS DERIVADOS Y UNA' GRAN VARIEDAD
DE ALIMENTOS PROCESADOS.

TRANSPORTACION Y DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION A DISTINTOS PUN-
T0S DEL PAfS, UTILIZANDO EQUIPO ESPECIALIZADO, EL CUAL TAMBIEN
PROPORCIONA SERVICIO A TERCEROS.

COMERCIALIZACION DE PROBUCTOS A TRAVES DE EXPENDIOS PROPIOS EN
SONORA Y DE NUESTRAS DISTRIBUIDORAS ESTRATEGICAMENTE UBICADAS. -
EN EL OccIpenTe, NoroeSTE. NoResTE v CENTRO DE LA Rep(BLICA.

DESARROLLO DE TECNOLOGIA PARA LA ELABOPACION DE ALIMENTOS BALAN.
CEADOS PARA AVES Y GANADO. Y EXPORTACION DE LA MISMA A VARIOS -
PA{SES DE EUROPA Y OTRAS PARTES DEL MUNDO. '

CONSTRUCCION DE INSTALACIONES ESPECIALES PARA LA AGROINDUSTRIA
Y URBANIZACION Y DESARROLLO DE FRACCIONAMIENTOS,

EL GRUPO MEZORD, ES UNA AGROIRDUSTRIA TOTALMENTE INTREGRADA.

ADEMAS DE PRODUCIR ALIMENTOS PARA EL PAfS CONTRIBUYE A INCREMENTAR EL PRES
T1610 DE MEXICO COMO EXPORTADOR DE TECHOLOGIA Y PRODUCTOS DE CALIDAD.

FUENTES DE. INFORMACION: Seccion e Moo e BANSUSAL DE OCCIDEMTE
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DisCision”

LA TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS DE ORIGEN AGROPECUARIO ES -
 CADA DIA MAYOR PARA PODER CONSERVAR SU CAPACIDAD DE USO.

LA ORGANIZACIC)N DE PRODUCTORES PRIMARIOS PARA LA CREACION 11—:
AGROINDUSTRIAS HA SIDO UNO DE LOS PUNTOS DE SUMA lMPORTANCIA PARA EL DE’
SARROLLO DEL Pafs. -

POR ESTE EFECTO, LOS APOYOS QUE SE HAN BRINDADO POR PARTE DE
CADA DEPENDENCIA OFICIAL GUE HA INTERVENIDO EN ESTE PROCESO, HA DEJADO
MUCHO QUE DESEAR, LA FALTA DE COORDINACION E INTERACCION QUE HA MOSTRA
DO CADA UNA DE ESTA DEPENDENCIAS EN- RELACION CON LAS OTRAS, MOS HA DADO
COMO RESULTADO EL LENTO DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LOS PRODUCTORES .

ESTA FALTA DE APOYO COORDINADO NO SOLO REPERCUTE EN EL DESA-
RROLLO AGROINDUSTRIAL, SINO QUE AFECTA DIRECTAMENTE AL PROCESO PRODUCTL
VO EN TODOS SUS ASPECTOS. )

ESTO DEMUESTRA LA NECESIDAD URGENTE DE HACER UNA RESTRUCTURA
CION ADECUADA EN LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES QUE INTERVIENEN EN ESTE
PROCESO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL. DE TAL FORMA QUE SE PUEDAN OBTE-
TENER LOS RESULTADOS DESEADOS,

ESTO PUEDE LOGRAR MEDIANTE UN BROGRAMA DE ORGANIZACION DE —
PRODUCTORES AGROPECUARIOS, DE TAL MANERA QUE SE DEN CUENTA DE LOS GRAN-
DES BENEFICIOS QUE SE PUEDEN OBTENER AL LOGRAR UNA COORDINACION ADECUA-
DA, ‘
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DENTRO DE LOS PUNTOS IMPORTANTES QUE SE DEBEN TOMAR EN CUENTA,
TAMBIEN ES LA FIJACION CLARA DE OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA CADA TIPO IE -
DESARROLLO, ASf COMDO LA IMPLEMENTACION DE UNA ADECUADA DIRECCION.

ADEMAS ES IMPRESCINDIBLE LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA NECE-
SARIA QUE SE PUEDA OBTENER MEDIANTE FINANCIAMIENTOS ADECUADOS Y LA CONS—
TANTE ASISTENCIA TECNICA POR PARTE DE PERSONAL CAPACITADO. ‘

POR OTRA PARTE, ES NECESARIO LA CAPACITACION DE Los PRODUCTO-'
RES AGROPECUARIOS EN TODAS LAS AREAS DEL PROCESO PRODUCTIVO Y MOSTRARLE -
EL INCREMENTO EN LOS BENEFICIOS QUE PUDIERA TENER AL INDUSTRIALIZAR SU —
PRODUCTO,

CON ESTO, SE LOGRARIA INTEGRAR AL PRODUCTOR AGROPECUARIO A LOS
CAMPOS COMD LA TRANSFORMACION, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE SUS PRQ
DUCTOS Y SERVIRA COMO INCENTIVO PARA QUE BUSQUE LA MANERA DE INCREMENTAR
LA PRODUCCION PARA PODER ASf INCREMENTAR SU NIVEL DE VIDA,
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CONCLUSIOQNES

1,- EL PROEUCTOR AGROPECUARIO NO ESTA INTERVINIENDO DIRECTAVEN
TE EN LA TRANSFORMACION DE SUS PRODUCTOS.

2.~ No EXISTE UNA ADECUADA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES PA-
RA IMPLEMENTAR DESARROLLOS AGROINDUSTRIALES.

3.~ No SE TIENEN LOS APOYOS NECESARIOS POR PARTE DE LAS DEPEN-
DENCIAS OFICIALES Y DE LA Danca,

4.~ LA INICIATIVA PRIVADA Y LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, SON
EN SU MAYORTA, LOS CONTROLADORES DE LOS DISPOSITIVOS TECNOLOGICOS, FINAN-
CIEROS Y DE MERCADO.

5,~ ES NECESARIO HACER UNA RESTRUCTURACION EN MATERIA DE PLA—
NEACION, COORDINACION, FORMENTO Y EVALUACION DEL SECTOR AGROPECUARIO IE -
 MANERA QUE SE LOGRE LA REORIENTACION DEL APARATO PRODUCTIVO,

6.~ PARA LA RESTRUCTURACION ORGANIZATIVA, ES NECESARIO DETERML
NAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CADA DEPENDENCIA Y PLANEAR LA POLITICA -
ADECLM\DA PARA SU BUEN FUNCIONAMIENTO. -
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sUMARIO

EL ORUETIVO DE ESTE TRABAJO FUE DEMOSTRAR LA IMPORTANCIA QUE TIE
NE INTEGRAR AL PRODUCTOR AGROPECUARIO A LOS CAMPOS DE LA TPANSFORMACION, —
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS Y MOTIVARLO CON ESTO AL ME
JORAMIENTO Y TECNIFICACION DE SUS SISTEMAS DE PRODUCCION,

SE INVESTIGO EN LAS DEPENDENCIAS OFICIALES Y BANCARIAS QUE INTER
VIENEN EN EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, Y SE DETECTARON LAS FALLAS POR LAS

CUALES LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS NO HAN PODIDO TENER UN DESARROLLO AG m B '

INDUSTRIAL ADECUADO.

SE DESCRIBIO TAMB[EN‘EL DESARROLLO DESEQUILIBRADO QUE HA TENIDO
LA AGROINDUSTRIA EN NE(ICO CON RESPECTO A LA INCLINACION QuE TUVO CON EL — -
AREA NO ALIMENTARIA SOBRE LA ALIMENTARIA.

TAvBIEN SE DEMOSTRO LA INJERENCIA QUE HA TENIDO LA INICIATIVA —
PRIVADA Y LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES PARA DETERMINAR LOS MARGENES DE —
TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS E INCLUSIVA LA INFLUENCIA QUE
HAN TENIDO TAMBIEN SOBRE LOS PATRONES DE PRODUCCION, - '

POR 10 CONSIGUIENTE, LA INTEGRACION DE LA AGROINDUSTRIA EN LA —
PRODUCCION AGROPECUARIA ES DE CRUCIAL NECESIDAD PARA PROMOVER EL DESARROLLO
DEL CAMPO,
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