
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 

PROPUESTA DE ORGANIZACION DE UN 

BUFETE AGROPECUARIO 

f\ 

TESIS PROFESIONAL 
"--~~ 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

MEDICO VETERINARIO Y ZOOTECNISTA · 

PRESENTA: 

HECTO! !L~EilTD !lUIS GUZM!H 

GUADALAJARA, JALISCO, 1984 



Dedico esta Tesis; 
1\ MiD ]adres: 

Lcobardo Arir~s Navarro. 
1'11n. del Rosario Guzmán de A. 

l'huchisimus Grociccs. 

A Mi Asesor; 
M.V.z. Antonio Cesar Sánchez. 
Mi Respeto y Agradecimiento. 

j. Mi Novia; 

Marcela de L. Romero Duarte. 
Mi Amor y Agradecimiento. 

• 



A Dios: 
Gracias. 

A lU. Alma Mater: 

Muchas Gracias. 

A la Pac. de Medicina Veterinaria 
y Zootecnia: 

Mi Respeto y Agradecimient 

A 1\lli Jcrado: 

M. V .z. Gui:fre Muria Rouret. 

M. V. z. Juan Manuel Gonz~lez. Mendoza. 
M.v.z. J. Jesda Trujillo Agui~re. 
M. V. z. M~guel Oarbe.jal Sorta.. 

M.v.~. Joaqu!n Férez Romero. 

Gracias. 



A Iris 1'ioa: 

l edro Ros~:.les González. 
Estela GuzmM de Ros,.•les. 
Carmen GuzmM Guzmán. 

Much.-'ls Gracias. 

A Mis Hermanos y &rimos: 
Gracias. 

A fodos Mis Amigos y Pamiliaree: 
Gracias. 



INDICE 

INTRODUCClON •••••••••••••• Pág. I. 

OBJETIVO., •••••••••••••••• Pág. 2. 

fLANTEAMIEUTO ••••••••••••• l:'ág. 3. 

RESULTADCS ····•••••••••••• Pág. 6.

CONCLUSI~NES •••••••••••••• P~g. 25. 

DI :J CUSI GN •••••••• ·• • • • • • • • • Pág. 27r~ 

SllrlARI O • • • • • • • • • • • • • • • • • • • Pág. 28. 

BIBLIUGRAPIA •••••••••••••• Pág. 29. 



IN'l'R(JDUCCION· 

Ante loa Jlroblemas tan graves que se presentan en la a~ 
tualidad nacional en lo referente a ln T·roducc16n de alimen_ 
tos, es pertinente que los profesionales como el Médico Vet! 
rinn.rio lootecnista, el Ing. Aer6nomo, el Técnico Agropec. 
rio tomen medidas inmediatas para que los poeedoree de la ti! 
rra como unidad primaria productiva reciban el apoyo decidido 
de todos los universitarios y t6cnicos mencionados pará cola_ 
bornr con"el pa!s, y atrav6s.de asesorias regionales y ayuda 
en lns diferentes fases de los procesos de producción y oom.e¡:. 
cializaoi6n loeren su objetivo. 

Es de gran importancia desarrollar la producción de ali_ 
mentos bajo el sistema de tenencia de la tierra actual, ya que 
no se va a dar un paso atrás en 6sta materia, por lo que el 

·profesionista tiene que trabajar para q'.le las empresas agrop,! 
cuarias se integren social, economica y legalmente·al mismo 
tiempo que se integren los pequeiios propieta;ios, ejidatarios 
y comuneros. . . 

Una de las formas. de acortar la gran dist::-.ncia que s·epa_ 
ra en la actualidad al profesional, es que, el mismo, atra_ 
v~s de un BUFETE ABROFECUARIO se ubique en su papel de vel'
dadero y eficaz asesor del campo, adoptando una postu.ra·senc~ 
lla, humana plena de sensibilidad para que se gane la confi~ 
za del productor rural, para poder lograr una auténtica com~ 
C?.ci6n entre ambos y no olvidar que quizas, muchas veces, él 
tendrá·.que aprender dol mismo carr:pesino. Logrando lo· anterior 
los resultados sert'm. ampliamente positivos. 



OBJ E'l'l YO, 

Kl. objetivo primordinl de ~sta tesis, es ol interes de 
que las ciencius pecuarias se deDHrrollen en forma rnás profe_ 
sional, principalmente en el aspecto zootecnioo y el renp,l6n 
económico udminietn~tivo do las empresas agropeou.rias, ya S.f. 
1mlados a~teriormente los diversos tipos de p~fesionistas a
gropecUArios se requieren que conozcan y nprendan que atra.v6s 
de un BUfh"l'E AGRüPEOUAHiú se pueden ejercer de una manera mtq 
tidiciplinaria los servicios, y desarrollar con mayor efica
cia la:..:. actividades propias de cada una, favoreciendo ~on 6sto 
el proceso adminictrativo de toda empresa al igual que su pr~ 
ducci6n agricola o ganadera, por medio de éste traba4o en e_ 
quipo. 

;;)e mencionarán la~;., areas. indispens::.blee y sus servicios 
para el funcionamiento íntegro y eficaz del BUPETE AGROFECUA_ 
RIO es! como también los diferentes organismos con los que 
tienen que llevar una buena y constante relación para el des~ 
hogo de los obstaculos encontradós en el desarrollo del.trab~ 
jo de. asesoria y dirección. 
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DEJ, l'AIS. 

Unn. do las :::.ltern:,t.tiV•·D de dosr:>.rrollo on 1<-·C ~·;.üces co_ 

::1o lo ee ;.:6;üco, e::. de d•tr un me:¡ror enfasis .: 1 sector ;.rima_ 

rio, recalcnndo en lu:: subsectores c.gricol: y pecn':.ri0, I'nra 
a.si obtener Ul'lD. c.utQ::;uficiencia. : lirrw:ttr,ria, y no ser depen_ 

dicmte de otros ~ .. c.'.ises. 
i: or mcd:! o de una debida pL·.neflci6n de le.s acti viC.ades E: 

Gropecuarius y de 1~:. integrc.ción de programc.s de producción, 

con cs¡-ec:fficos y.royectos de inversi6n se puede .alcanzar é~ 

te objetivo. 

I{;,ciendo un analisis de lo aporta al. :PIB ( ?roducto In_ 

terno Bruto) el sector primario, éste es de II.63~, el sec~ 

d~:.rio E~IJQI--ta el 34.28%, y eJ,. terciario el 54.09~. P.,;,ede oboo 

servare e que se refleja ;.m dee:equilibrio en los. tres secto

res y éste se acentua m~s en consideración de que el 39.40~ 

de la pobl::-.ción econ6micrunente nctivr:: se dedica a lac ~:.ctiVi 
uo.tl es prim: .. rias. 

Desde I965 a la fecha, el sector agropecuario se ha e~ 

tr'.l'lcado y para 1974 la baln.nza comerci~ de llroductoe ngro

pccuurios que por trodici6n se h...".b:r~~ }lretJentudo f:worc.ble se 

torn• nect~tivn. 

~uode dooirse ~ue el desarrollo nacional requiere de un 
crecimi onto : .gropecUE.rio ncelcrado, po.rn. c:ue e o beneficien 

no oolo l:ts socíed•:dos rural~e, sino t:1.lllbién las urb:-~.n:-"s, por 

medio de wtidr•.deo ae;ro¡:ecunria.s debidnmente planificad:·o y 
proye~to.dao. 

De 6stn fonnu se infiere que un iltlFl~'TE AGHo}·EOUABIL en 
e!, ptLrtici¡;:.~. en fvnna. eignific;!tiva en el deonrrollo econó

mico de un pa!s. Eh el c:,ao de México~ la info:nnC~.ci6n in! 

x::~ctn, lc. lx,jP. rentt~biliuc.d de un Jlroyccto y el eeco.so fil'lll!l. 

ci;.¡,¡-,liento r¡uc so ha tenido, son diferentes ob~taculov que ce 
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cncucntr~~n r.:·r;~ 1:~ türlborac16n <1el rüamo, y J't)r lo t:·.nto es 

ncc<::::tr:io 1·. : rt cj_l• .ci(.n ··.ctiv,·, cf:i.r:i(•ntc y cfic·tz Jcl T,'1 
,:i e u '/!.!'~ eri:l;>.rio i;oot ccnioto., el In,,... A: ·r6nomo y e r '.l'·~(~ld.co 

Ct; ec:i.r•J:iz:::..d<. :::•r<·. cvi tar n.n,uollos obctn.culos y a.umentar l:t 

~ ::'( ductivicl u y :.roducci6n :'·GrOJrOCLt:eri~·. del país. 

3e concluye ::ue uzm dirección certer1~ de un 1Jd~TE :.GHi; 

:. -,cL·;..i(!C clcr'. · · .. r recul tndo un mejor rendimiento y dcso.rrollo 

de 1· ,S Züll .E rur::le:J ]:rimarias, que por ende increment'ln los 

beneficies y dc.rc.:n un :nejor modus Vivendi~ 

. ero, llev6 el método de invectic;aci6n directa consistente 

en ir a loe lue~c.res que se dedican a d:tr éste tipo de servi

cios o <:<.lt-unos similares, en el estai'.o de Jalisco correspon

diendo estos en su mayoria a il".c.ti tuciones b~tnc<~ri<~s, empre

s~·.r.: l.roductor.~ .s de alimentos, empresaG farmace-6.ticas, em11re

t::~'-c ·.'e maquina.ri2. y de implementos agricolas y oficin<•s de ~ 

sef:ocla pc.n~ inve:st.ir;s.r cu modo de trrd;ajo y ¡JOsterio:nnente 

::e pudier-a ver 1 ·e difc-ronci:.~s ~·.1 comp~~rc.r con 1:-:. proruesta 

de oreanizo.c:'.t:n ideal. en un DllFETE ;,rmurECUA1!Io. 

Une de h1s r:J.:'-nt:ru.e r:w.on:~blcs de invec;tie:'.ción involucra 
) . . 

el uso de ~m método o esquema que permita nJ cr~nzar el fin de 

cu:.~.lquier estudio <:ue se ¡;retenda hacer. Lo importante en 

cuu1•.'l•ier investit•:aci6n es que el método· o e:::queme. que se !! 
:m d·eberá ¡¡asar all'.W'l''-13 etapas b:isL no que fo:rmun ln. b<.1se del 

m· cmo. 

La e 

son ¡;,cfj 

l. 
2. 
3. 
4. 

5. 

ete:puc h~.sicP.IJ de 6Dtc tipv de estudio usUDJ.me11te 

siguientes: 

Especificaci6n del problema f Localizn.ci6n. 

:Po:nnul;;ci6n de ln hip6teois; Objotivoo, metL'!.El etc. 
Diee.,o del ensayo o de ln investieuci6n; mctodolc,g!a 

UeCOpil~Ci6n Y tr1bulHCi6n de lGll clr:toe; 13istemnfJ de 

invcetic:,ci6n. 

Interpret:.:.c16n de l<,fJ rct:ul b.dl·Cj d rrl;cm: .r: de conntr~l 
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Ea cierto quo no todc.o 1 ·.¡¡ inveot.ignciones de campo van 
a situnrse f:lcilmente en éete tipú de eaquemu o m6todo, poTo 
lo importtmte es que 0.1 profeoionnl tome en cuenta, lo m4a P2. 
sible, cada uno de ~etos pé\Soo o etar¡aiJ del m6todo t'nra ln s~ 
luci6n de problemas agropecuarios. 



. . 

RESULT,lOO:l 
DESCHll'ClUN DE l'UNCIC·NES EN UN DliFETE 

AG,l()l ECU" IC. 

Un BUPE!TE AGROI'BCllicRIO es Ul1<'l organ1znci6n en lA. cual se 

ofrecen servicios que abarcan desde lu vlc'.l!leaci6n, ejecución 

control y/o mejoramiento de empresas agropecuarias por medio 

. del cuul se busca aument~;r 12. producci6n, br:cjnr los costos y 

como coneecuencia lo~·.r una mayor productiVidad~ con me todos 
como ln buena c<'nuliz:,,_ci6n de. los productos en lo. comersializa 
ci6n, desde su relaci6n,·su preparación o procesado hasta. su 

mercadeo con los grandes distribuidores y•consumidores en gene. 
r-¿;1. 

Un BUFETE AGROFECUAiUO será una estructurn amplia y magni. 
fica fuente de informaci6n y una adecuada direcci6n para quie_ 

nes soliciten los servicios, al mismo tiempo de m~jorar ~l ni_ 
vel de Vida de los solicitantes, la comunidad que los rode2-. e 
indirectamente la economia nacional • 

. 1Uguna.s funciones serian: 
Estudios de Factivilidad de Creditoe; 

6. 

Referente a l~:.s investi_ 
gaciones que se ren.lizan con el fin de conocer si el individuo 

o la empresa solici t~mte es sujeto de cr6di toy que s lo que res. 

prtldnria al mismo. La importancia de.éste servicio radica en 

aSiliznr los tramites y la aceptación de J.os cretitos en inil_ 

tituciones br'.ncarias o em:presn.a pnrticulnrec puesto r¡ue ce tie_ 

ne de antemano un conocimiento pleno de los. requisitos y pasos 
necesarios pnra la obtencj6n de un oradito. 

,BstudloB de Nuevas Lineas de ProductosJ 

En éste ~ervicio se 
}Jretende exploto:tr nuevas fomus de tre.nsformnc16n de ln mntcria 

primo p1·.ra e ·tisfHcer 1<'-s demandt~s de merc!D.doe do acuerdo a la 

regi6n y al producto, obteniendo aei un mejor nprovech<~ento 
de lE:. mntoria primu tre.bajnda. 



Batudio::; de ''1ejoromi en tos y Siotemas; 
Encem1nadoe a crt t! 

cnr y mejorar los ei.stcmas actuales que se tienen para lograr 
una mejor produociGn c:ion menor esfuo.t·zo y menGa desperdicios, 
al igual que un desgaste menor y mejor mantenimiento de loe ya 
existentes, uwu(do a éato ln implntnoión de sistemee recient_!
monte descubiertos. 

Estudio de lrooesos ·Agroinduatriales; 
Bn todo lo refer~ 

te al proceso de industria.lizuoi6n de los productos pecuarios 
a 1,c;,rucüu o eran· escala def!Ondiendo le la ca.pacidnd de produs 
oi6n o de la factibilidad de formar unn asociaciÓn o cooperati 
va p~ro. tener mayor produoc16n. 

_BBtudio ~e Implantac16n de Nuevas Tecnolog!as; 
Dentro de 

lus cuales tene~·,;os la aotualizuci6n de maquinarias, equipos e 
ins·t~laciones para tener un mejor p: más barato producto con ~ 

. na mano de obra m!nima. y un trato ideal a los animales en lo~ 
casos en que son nuestto objeto de explota.oi6n. 

Bat.u.cii.os de Mercado; 
Arrojan el conocimient(.l de lns necee!, 

dndes del produc~o en l~s diferentes plazas establecidas tenien 
~o as! una base real para. la p-tograma.ci6n de aumento o pro~ 
ma.ci6n de la producci6n, al igual de la reve::_aci6n de las zon.:•E1 

nuev2.s de explota.ci6n ~ara el .t'roducto. 
Asesorias Legales; 

De gran im:pc;;rt~'.Ilcia en el campo peCUt.,l 

rio ' Lr lol. f'onn;.J.. de tenencia de tierra :lc-tu.."-1, es indispensnble 
en todo negocio que se proyecta iniciar o mejorar, tener todos 
1-.c _~->eles log::1.les en regla 11:.u•p_ le cual se necesita un cono· 

. -
cimiontl.\ rleno de lHs leyes y reglamentos r.ü igual que lvs P! 
::::un •:u.c t:>e ofectuan. 



Asesoriae LAborales; 
!n lo e-oncarnionte e. la relHcionee obr!., 

ro pqtronalee desde lno contr:1tncionos, cap,!Citacionee, afilia_ 
oidn al IMSS, preetacidn de servioióe, estímulos laborales y me~ 
dol.og!a de trabajo etc. 

Aaesoriae Nutr'icionales; 
En lo que compete al buen balance~ 

de raciones según ks materias primas que se dispongan, a la e~ 

pra de granos, forrages, y minerales en los casos que sea necee~ 
rio. 

Asesorías Genática; 
De suma importancia en todas las explot~ 

ciones peouarias y agrícolas en lo que se refieren a pies de or~ 
as y granos de siembra para tener un mayor rendimiento con una 
meJor inve~si&n por tener 4etos mejor producoidn. 

Aaesoriae en _Importacidn de Pie de arta y Biol~giOOSJ 
InolUT8Jl. 

do en &ate servicid todo lo concerniente y necesario para llevar 
a afecto las importaciones, desde el conocimiento_te loe mejores 
productores extrqnjeroe, traslado, ~ermisos,. licencias, chequ~o~ 
manejos y p~ogramaa de adaptaci6n en la explotaci&n. 

· Ae&aor1_. en Exportaciones de Productos y animaleaJ 
tratando en 

4ste ounto de ayudar a las productores oara que completen los r!., 
quisitos que se requieren· en·la exportacidn en cuanto a calidad 
y cantidad sirviendo de contacto. con los compradores extranjeros 
y s iendo representantes de loa PrOductores en las diferentes ~t. 
riae internacionales de ooaeroio de productos peouar1oe, al isual 
qua:.en la aseaoria- .de: tJ'amUe••. Ucenoiaa 7 trane.porte del F.Od•a 
to. 

Aaesoria de Aspectos tributarios' 
tratando de agilizar los pa_. 

sos de declaraciones fis~aloe 1 pagos de licencias e impueatoe 
por el pleno dominio de los luBRrea pasos y tiempos adeouactoe PI.. 
ra efectuarlos. 
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Aaesorias de aoaaervaoidn de AltmtntOaf 
. lb lo referente·· a lae 

formas 7. medidae de efectuar los en ... lajea, ailoa, alilao8DIIIl18D_, 
rftri~raci&n, empaquetado, fumigaoiones eto. dependiendo de la 
e~presa.que ee trate, 7 el buen mane~o y distr1~o14n de loa al~ 
mos para su mejor aprovechamiento. 

Asesoria JDedica1 
Iha-endO &etd, todq los oalendarlo.a a• 

vaóuna.oionea, be.ñoa parae~t.teidatt, ae·cUo1na ou.rativa, Htao:ldn 4lt 
praderaa.y .todo aquello que noa ayude a aantener librta de ehf~ 
medades las explotaciones pecuarias y en las explotaciones aerioo_ 
las lo refer~nte a tumigac16nes y herbicidas. 

Asesoria de Mantenimiento de Bquipof 
Para evitar de 4ate mo_ 

do · 1 deterioro del equipo y coa.aecutr ad una lVBS' vida pro4ut. 
tiva del mismo impidiendo, la compra oontiDQa 7 gastos. 

Oampafta de control de enfermedades; 
Necesarias en los casos 

en los cuales la zona de explctaci6n o su periferia se ve afee_ 
tada por epidemias, impidiendo su entrada o det~iendola s en au 
avance. 

Asesorías en Mejoras de las In8talaciones; 
Tratando de que se 

tenga una mejor funcionalidad con 1m mínimo de inversicSnee, ev~ 
tando así'la compra de instalaciones nuevas 7 costosas~ aprove~ 
ando al maximo todo lo ya exi&tente. 



DEl'ENDJ:;i~CIAS Y (JHGAiUZM!IC·I·!~~:; <X•il J.J;:_: ~llE 

:\. fin de C]Ue un BlJllF..'l'}; :~GR(JF3C1~. HJ.O tenga un funcionn'

nicnto positivo en f:·.vor de los IJroductores, tendra r1ue llo_ 

v:··.r un~L buena y conct: .nt e rel<,.ci6n con todas aquellas depen_ · 

tl.encin.s y org::.d.znciones -:ue interfier-.;.n en é".lc,nr. mnncra en 

el proceeo r·roductivo o de comercialización de los productos 

en si, ta~abien con l:>.s dependencias gubern~entales que otor_ 

, an los diferentes pe~scs de tr.:.ul~:.do, importaci6n, chequeo 

higienico, p:.~go de imr.uestoe etc. 
Dentro de est~s dependencias y organizaciones por ejem_ 

plo tenemos; 
S:JC.:13i'ARIA DE AGRICULTUB.b. Y RECURSOS HIDRAtTLICOS. 

:.ECRET,.HIA DE CQEI!;RCIO Y FOMENTO I-NDUSTRIAL. 

!:;ECl?ET:.lUA DE DESlliillüLLO URI1i.;~o Y ECOLOGIA. 

~)ECRE'l'ARIA DE COMUNICACIONES Y ~RANSPORTES. 

::;r;aru,'T.·.RIA DE IL'lCI.i!o!~D.. Y CrtEDITO I-UBLICO. 

:.>ECRl!.'T.UUA DE :3ALUDRIDt.D Y i'.:::ISTE!·!CIA. 

lN;.)T!TtJTG J,E;.aQ,,¡l(; DEL :JIDURO SVCIAL. 

LEC.t\ETAHV• DE RELACJ: OifES EXTER!ClíÉS. 

Ggc:aETARIA DELA REPORMA i.GR;,.:liA. 

1'21ll'RE~-~s DE'lRANS!úil'fl~CIC'i;. 

E:ill-U~;,~s OE TRAI'lSl'OiU(,,ClüH. 

¡.¡,¡}_US:iAS !'11ii.(..!UlL•.lJOHA!>. 

Cúúl--'Elli•flVü::i DB OuHSUJs;(J. 

00:'ACADOR;i.S • 

MAYOéllSTAS. 

IN!lROU.•C~H~. 

Y con todao aqu~lltte con l'•.G que tenga rele.c16n con lns 

empresas Uf,rO)Jecw·lrias ror nlc;unr, nHeva diepos1ci6n de ley, 

&o tendn:! relacion en lus de¡:·endenciaa u nivel federal, estr._ 
tul y .municlpHl. 
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II 

"OBGANI ZACIOl'f" 

La organizaci6n del Bufete Agropecuario está estructu
rada eeg6n las áreas principalos de acción, lns cuales senm
como ramns cabeceras A) Comercializaoi6n y B) Froducc16n, e! 
tas a su ve• eetan c11Vididae 7 eubdividicLl& de la siguiente 
forma: la tJerencia General estaré: a cargo de una persona con 
una capacidad ejecutiva de muy alto nivel teniendo como dones 
la amabilidad, sociabilidad, facilidad de dominio de palnbrn, 
amplio conocimiento 1 experiencia en lns ramas tanto de come!: 
cializaci6n como de producci6n, para de -ésta fonna poder f~. 
gtr como tal. 

La Oficina del Area de Oomercializaci6n estará a cargo 
de los .dep··rt.amentos administrativos, jurídico 1 de mercadeo 
los cuales tendrán a su control diferentes oficinas como son: 
en el Dep~~tamento Administrativ~ la oficina de contabilidad 
y la oficina de :proyectos, en el Departamento Jurldico, la o 

. -
ficina de asuntos laborales, en el Departamento de Kercádeo 
estarán las oficinas de productos primarios y productos secua 
darios. 

Bn lo que respecta a la Oficina del Ares de Froducci6n, 
tenem~s los departamentos médico, nutricional 1 el zootecni_ 
co los cuales at igual. que en el ares de Oomercializaci6n ti,! 
nen a sus ordenes diferentes ofictnascomo· son: en el Depar~~ 
reento zootecnico la oficina de construcciones y la oficina de 
manejo, el· Der-·n.rt .. amento IIMfl.co tendrá la Oficina de :Medicina 
Preventiva y la Oficina de Servicios Cl!nicus, el Dep.·rtamen 
to Nútricional Lt Oficina. de fomulaci6n y balanceo de racig_ 
nes y la Oficina de Cultivos. 

De éstn fonna quedan agrupud.s y organizn.dn.s las princ!_ 
pales funciones y necesidades que se tengan en cul"J.quier em

;:;resn Agropecuuria y de tr-1nsforrnHci6n en el ramo, pudiendo 
de éDtn fonna. dar un servicio completo y eficaz a l•J.:;:; pcr::o_ 
na. e que acudan al BUPE'J!E AGJWl- ECIH. t:r O a solioi tar lvD di fe re!l 
toa sürVicivs. 



NIVEL 1 

NIVEL 2 

CONSEJO 
ADi'HN ISTI'VIHVO 

GERENTE 

GEf~ERAL 



- J·nr" 1:·, mejcr comJ;renci6n Fe nnexo un ore;uni¡;r·"-mn de ln 
N;tnlCtltr:.,ci6n i<.l0:·.1 de Wl DIIP.~T¡~ AG_\Ll C:C\iAiUC. 

J:ar;c ;¡ue el BUF;~"l:;;; -•tWCj .~ClJi.!U;:, funcione de mn.ner:~ pos!, 

1:ivu c:s ·nccecnri" que la s_eleccit.n de l:.:s personas que lt· in_ 

ter:r~m .se~<> de unL n.a.nra metódica y completa par~1 a::ep:urur el 

buen funcion~.::-.iento de todas y cada una de sus j.artes, para 

lo cuc-J. es neces2.rio tener ciertos requisito::; indispens,~bles 
en 1--i: c.-:cu.cter:!stict.•.s de c••.d:;. persone .• 
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Por éste motivo mos~ramos com<; ejemplo el un:~.lisis de ~ 

~os de los rrincipales puestos del org~nigrama. antes menci~ 

~:do en sus diferentes niveles para que se observe la metodol2 
gia m.1.s apropiad!?. para éete tipo de selecci6n: 
Ejemplo de descripción de personal para el Nivel !-lo.I. 

"' I. TITULO DEL PUESTO: Gerente General • . 
2. L'BICs\CI0N ORG;i.NI4ACICNAL:-

- JEPE IW.;lEDlATO 

- f!JE:..T0 

Consejo Gen~ral Admivo. 

Gerente General. 
- m¡ C:lS( DE Ai'Sc:NCIA 

Le sungTITUYE 

3. I'lWl'l-SIT0 DEL 1-U~Tv: 

Jefe de Comel·cinlizaoi6n 

o Jefe de l?rod11cci6n •. 
. {) 

- Mantener unu direcci6n y orienta~ 

c16n del funciom1mionto de las doe 

grandes romas del tnlb<~.io, Comel\

cializaci6n y Froducc16l:l, reoopil:ar 
lt\ inftormaci6n sobre el fW1cion~ 

Q ' • 

miento del Bl! !Pí~PE AGIWl'ECIJAHIO al 

Consejo Generul Admivo. 



,· 

.. 

. , 

1,. 

4. FüiiCl(..H~ S!;} ~CinO.;.S 

DEL FU .t::iTOa 

J 
l 
rmaci6n general del estudo del 
jo del Bufete Agripecunrio al 

ejo AdmÍnistrqttvo. 

leva rela.ci6n. 

con lne d! 
con las que 

eeentati Vidad del Bufete en las 
rsas conve~ciones o Congresos 
e que sea necesario asistir. 
diw.~ci6n y euperv1c16n de las 
Vid~·des del area de_ Comercial! 
6n. 

inaci6n y euperv1ci6n del area 
roducci6n. 
tuar juntc:.o periodic D pnrrt ~ 

zar la posible coordinación • 
entre h:.s dos areas pri!! 

Oomercializal16n y Produ~ 

e impalear los servicios 

de Bufete Agl'opecuario .. en las d!. 
fe entes esociaciones y centros de 
ac pio Agropecuario. 

ervi.zar ueriódicamente la cali 
~ -

de l.s servic~os prest~dos por 
Bufete Agropecuario • 

ctu~r el regl~mento interno de 
abajo para el Bufete. 

- A ender y proporcionar información 
a quiér: la solicite de nivel local, 

r e;ion.::'<l o de dependencias· gube~ 
m ntcd.es, 

- A encler l. :J r¡uej;·:.t: sobre l"s jefes 
d las arene princip:,les departe de 
1 e jefes de deperturnontos en casou 

oeaurio. 
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6. AU'l'OfUDAD: 

Directa 

Indirecta 

7. CüOHDH1ACI(jN: 

8. UEl-OHTES: 

~ 

- &:t·:blecer curr:o::; da Ct•• P.cttuci6n 
y :·ctu: <J.iz;',ción 1 ~'r:·. e:! r·crB()n:.ü 

del .Bufete. 

- Celebrar retmiones espor:idicns. CoJJ 

los jefes de departamento. 

- Coordinar y vigilar nue se cumplan 
h".S ::,ctivid~.des del l2s areas pri!l 
cipales. · 

- Cumplir y hacer cumplir las normas 
y hlr.r:'arios de trabajo. 

- Mantene~ periodicamente los repo! 
tes al consejo general. 
Cumplir con la representatividad ~ 
torgada. 

Amable atención a las personas que · 
soliciten información. 
Aumentar las gumns de servicios a 
los productores. 

Mantener la coordin:.tci6n y comple
mentuci6n de los diferentes depEU'lo" 
tamentos entre sf. 

Jefe del aren de Comercialización. 
Jefe del area de lroduq.ci6n. 

Demás presonn.l·del Bufete Agrope_ 
cuan o. 

- Consejo General Adminietrativo. 

A Com:ejo Gcnl'ftl A<lministrativo. 

- Evaluación genernl del funcionamie~ 
to del Bufete. 

- Evnlu.a.c16n d·cl ••rea de Comerci lz.o,:; 
ci6n. 

- Evo.lun.c16n del arca de ¡roducci6n. 

15 
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9. HADILID~.D REQUERIDA: 

Minimoe; 

Deseables no India 
pensables. 

- Oua.dros de servicios prestados 
1l(lr mes. 

Cundroo do eereeos e inr:reaoe por 
mes. 

a}- Eacolnridnd¡ 
M. V. z. 'f1 tulndo. 

Mnoetria en:Admon de empreeas A_ 
. gropecw..rius. 

b)-Conocim1entos; 
Contables. 

Comorcializa.ci6n de productos de 
medio mayoreo y m..Lyoreo. 
Produccion pecuaria. 
Manejo de rereon.'1l. 

e)- 'fi}.;O y grado de experiencia; 

I UliO de direcc16n de empresas u 
orge.nismos simil· res. 

a)- Escole.ridad; 

Doctorado en Adm6n de Empresas 
Aeropecue.ri~l:;-; o en relaciones Fu_ 
blicas. 

b}- Conocimientos; 

Nutricion pecuaria. 

Legisl~éCión ::cro!lecuari~. 

e )-Ti~o y gr:J.do e: e e~cperiencia; 
2 o más aLlos en d:Í..ferentes :pues_ 
tos de c1irecci6n. 

I6· 
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Ejemplo ele descr1pci6n de ]'!:''fitm~<l }.1ar.· el 1Uvel ~:o. 2. 

- 1 ¡;:::::.:Te 

Jef~ltUrl.l uel ·:~!'('t' ec Comer. 

ciuli z; cci6n. 

Gerente Gener:tl 

Jefe del area de Comercia_ 

lizr.,ci6n. 

- EN e,,.~;¡ DE AUt;ill\CIA 

LO SUB~TITUYE Gerente General o Jefes ele 

Depn.rt•J.mento de ésta area. 

3. 1-RU:OSITC D.C:L l-Ut:SfO: 

.Efectu:.:r la direcci6n adecuada y 

funcional del area de Comerciali~ 

ci6n en un conjunto que se coadyuve 
entre sí en los diferentes dep::J.rta

muntoc interiores del m.- smo. 

4. l"UNCICNE:: ·!)i '!:Cl··!..~ ~:i DEL l'UBSTü: 

IJ.evar una coordinn.ci6n efectiva con 

el area de producción en los casos 

en los que se necesitan ambas areas. 

- Mantener una continun infonnaci6n 

bil~~tcr:,.l con lea jefes de los de

p:;..rtumentor: clel area: (Administrat!_ 

vo, Juridico y Mercadeo) de l~a o~ 
jetivoa con la gerencia. 

Efectuar juntu.s periodicas con los 

jefes de deilllrtnmento parcJ. 1~ ... plana! 

ci6n, Jlror:rnmac16n y distribución 
del trabajo. 

- J'f.;;mtener inforrn.Ldct u la Gerencia de 

l<:t:: laboree dol urea d0 Comercial!, 

Z:1Ci6n. 
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5. RESPUNSABILID.r~.DES: 

o 

Suparvizur periodic.:tmonte loa ava!!. 
C<JH ti.e leoo dn!,;wtnmentoo on los f>T"S!. 

yectoa ~¡ue De trahP.jnn. 

18 

Atender 1 .(1 Eolicitudoo de mc~terinl 

p:.1ru trubaj •. que ne tenga en los d!, 

forentcc de!' ·.rt,J.Illentos u oficinas i!l 
feriares. 

- p;~rticipar en l: -s juntas oi'ectua.de.o 

por la Gerencia General. 
Ayudar a la Gerencia General EÜ ma.g 
tenimicnto do l:1s relaciones con los 

grnndca centros ·de Gomeroütliza.c16n 

de productos. 

- Efer:tuar nuev.•.s guias de trabajo P! 

re. los diferentes departamentos del 
are a. 

- Verificar el cumplimiento de los r~ 
glamentos internos del BUFETE AGii~ 

FEC'J:\.illv. 

Coordinar '1 Vigilar que se cumpl::.n 

l~~s <:.ctivid··.des de los diferentec 

defart~mentos del areu de Comerci~ 
lizaci6n. 

- Presentar periódicamente los reDG! 
tes del depc.rtc.mento a la Gerencia 

General. 
- :Mantener la coordinación con el J!;. 

fe del ~rea de ~roducción. 
Asistir :.!. las junt: .s periodicas de 
ln Gerencia General. 

- Efectuar junk.s de uctualiz.c..ci6n 

con 1os jefes ile dey:art;<mentos de 

- Ver j.a eficiencia de 1.~\S difel'en.tes 

oficinas dependic:1tes de cada dep~ 

tu cnto de é~:~ta area. 



o 

.J 

6. ,/1. U'rCI!U IJ ü: 

Directa 

Indirecta 

8. Rl!J:úRTES: 

- Cum; 1ir y 1 :tc~:r cumpl:í r lr.s normas 
y h.,r: .. ::i ur; 11 (' l. r: b: ·-.i o • 

,Tefe de J. dep:-·.rt:.:.mento Jurfdico. 
Jefe del t1cp:ocrtamento de 1\:erc,·.deo. 
Jefe dcJ dc11: .L'to.mento Administrntivo 

&le. r: :tú· .;:; de las oficin<:.e dopen

dic:'ltes de lo::o d.ep .rt.:..msntos. 

Dem<J.s >ersonal de los depc.rta.men

tos y oficinc:cs de éste. tlrea. 

- Jefe del area de lroducci6n. 

A GERENCIA IIENE.RAL 

9. HABI Ll1JAD I{Ó..:lH~.r1IDA: 

Rerortes periodicos de las actiVi
d::,des del arca. de comercializaci6n. 

Reporte de las acti Vid;_:.dea espcci! 

les de cada departamento tlel area.. 

Reportes de trabajos termin(·.dos e 
iniciados por·m.~. 

Informac16n sobre el cumplimiento 
de trnb"j¡, de lof! jefes de depP..rt! 
mento. 

- Re¡.ortee de udeudoe con 1' a ! rodug 
toree. 

Reporte de loe falt[).ntes en el m!! 
torial de trnb:~jo. 

tanimoc a)- Eoc,.larido.d: 

M. V.~. T11.ul<-,do 

o 
- ·Ing. Agr. nom,, !I'i tu e u do. 

o 

Administrador de Empre::-ue Ti tu11,do 

con espccialid:,d con Admon Aer!tp!. 
cuarta. 
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b)- Conocimientos; 
Zootecnicoa. 

Adminiatrr-tol&n de empreons A.8J'ope_ 
ouarias. 

Investigación de mercados. 
Relaciones Pdblicas. 
Manejo de personal. 

o)- Tipo y grado de experiencia; 
I afio en ·la direcci&n de departa_ 
mento y de person~l. 

Deseables, no In~i~pens~bles; 

a)- Escolaridad; 

b):.. 

C)-

Kaeatria en Admon, de empreo~s ~
pecuarias. 
Especialid~d en investigación de 
mercados. 

Conocimientos espeoilizados; 
Derecho laboral •. 
Ing. A;;ropeoua.ria. 
Tioo y grad~ de experiencia; 
2 años o más en la dirección de dtL 
partamentos y de personal. 

20 
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I. ~ITUl,( DEL J u;.;;_.:r,\•: 

2. iUJ.C 'CI.t..J1 1 l{r;;,¡,l L.Cil.NAJ .. : 

J BFE m;,; .;:iJI ,·rv J~f'e del arca de 1-rot'\ur·ci'on. 

Jefe del dc1•:•.rt<·m(- ·,·~o /.oo·te.s_ 

nico. 

- .-J~ c.::,L< DK ,\.IJ¡}i:fWlA 

¡,(, ;:;TJ ¡::,n'j'UYI~ Jefe del area de lroducci6n 

o 
Jefes de Oficinas del depa.!: 

tn.m€tlto Zo-?tecnico. · 

Supc!'Viza:r 1< B funcioncr. en Sll clircc 

ci6n, progrn.me,ci6n y ejecuci6n en to 

do lo referente a ~st;:._ parte de la 

producci6n dirip:iendo eficazmente las 

oficin:·.s dependientes de éste depar

tamento. 

4. ll'UNCl OJ•JE:-; L; .; ,i:;ClALI~S DEL l~UESTO: 

Mantnner informada lrt jefaturn del 2:, 

roa d'~ r·roducción sobre el f'unciona

mi,:mtu deJ. derl<'!rtamcnto. 

h"fectunr los tiferentes proe:ramó.s de 

trabajo ·de 1: •6 oficinas de¡,cndi entes 

del d e:pnrtamcnto. 

- Mantener relnci6n estrecha y constE~!! 

te con el departamento de N'tttrici6n y 

el dcr.a, tamonto Médico. 

- Ef.cf'!tuar juntar.; con L.t' enc:·rc·.dos de 

h·.s üi'i.ci.n:·e uo Construcci6n y ~~~:..n~ 

. j() ¿,_,otccnico. 



; 

- !3o11. ci tur . :. la jo:f· turu del aren 

rlc ;:roducci6n loo materi~•.los f:1.! 

tuntcs p;.r:. 1·:. compl"tu y oport~ 

no des: rrollo de lv!:' ¡.ro~rnm:ta a 

reo.lizar. 

- I-articipar en l~.a j11nt a dei a. 
rr:a de rroducc16n. 

- Bfectu:,r los reglt'\mentoa internos 

del departamento. 

- JILntencr una oomunicnc:i6n continoo 

con loa integrantes del departn.mc~ 
to. 

- Supervizo.r periodicumente los tra 
bajus tiUe se realizan en lns ofio!, 

n<-·.s dependientes del depart·:mento. 

- Actualizar per.i.odicam•:nte las fuon_ 

tes de infonnaci6n de los m:~teri~ 

les y sistemas em¡;lendos en los" 

programas; 

Coordinar y vigil: .r l:.~s activio.a,.;. 

des del departamento pé1.rt'l. que va 

yan. en direcci6n y ritmo planeado. 

- Cumplir y hr:cer cumplir los regl~ 

m-::l'ltos. 

- Efectuar rerortes periodicos a la 

je:fatur::::. del area de . roducci6n s2. 

bre al est: üeo del dep<-.rt::.mento. 

r.~:::.ntener unn bu.ena coordin. ción con 

el de:;artumento de Nutricí6n y el 

dep. r't2.mcnto lii6dico. 

- Veri.ficar rer: odic:::.mente lg calidad 

de 1:'. 1 roducci6n ~1ctual en los di 

fcH't:n't,:f; ::;ervici<:.B. 
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7. COOitDL{/.Cl Cll: 

8. REJ GRJ.'BS: 

Comp:r.ob:cr 1.·:::;. ventn.j:~c de 1<'(' nuo-:

vos L'Ü1t.;mn.¡:: <le rroc1ucci6n C!i e) rct 
mo. 

Actualizarse perj_odicnme:nte sobre 

n :cvt~s t~Cnic;c.r; y sistem~s en le~ 

dos en o'troo lug;.res o !)<lisr-s, 

- llic:-.rgndo de };: oficins:. de J. r<Jduc

ci6n de Construcciones. 

Jefe del departG.mento Médico. 

Jefe del de¡.arto.mento Nutricional. 

A L.-,. J::Ji-.TU?:..-,_ D.c;L ;,:¡'¡_;::..;, DE 1-lWDUCCIOI\ 

'). !!;•HILilJ.- D :t¿ Ul;::dDA: 

Reporte periodico del departamento 
zootecnico. 

Reporte de los trab::.joe termin: .dos 
por ofi cinr-,. 

- aerJorte sobre el cum:;:.limiento de tl'E:. 
bcjo de l~s jefes de oficina. 

Reportes de faltantes en lds mate
rio.len de trr.,bé'.jo. 

Minimos e.)- Escol•~ridad: 

M.v.z. Titul<:do. 

b)- Conocimientos :o1 ecütles y t6cnicoe 
ReJ;•.ciones 1-úblicas. 

Contrucci6n .. gro¡.Jccuarin. 
e)- Mane:jc do ¡,crt:::on: 1; 

d)- Ti¡;t y ;Trcrlo de cY.¡:cricncin: 

I uuo tle: ez¡ IT.i.enci:; en el de¡.r:rt:;; 
r.1t,nt<, similar 
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Dene;:¡blee, no lndiononn->blen; 

o.)- ~sc?lr¡ridad; 

Maeatria en Zootecnia .• 

b)- Conncl~ientoa t~cnicoa y ogp~ci~l~ 
aadoa en; 

Admon de empresas A~ropeouarias. 
Tecnicas de manejo. 

o)- Tit>o y grado de experiencia; 

2 o m1ta a.fios de experiencia en di_ 
recoidn de departamentos. 

:liguiendo ln metodología de los ejemplos anteriores se efetL 
tu?.rá la selecci&n de todos los puestos del organic:rama para te_· 

ner un personal nl trunente capaci t~tdo para el buen funcionamiento . 
del BUPt?B AGROP~CU.<\lUO. 
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CONCJ,USICJ!E~i 

Mediante ~a inve~tighci6n que ce efectuó a diferentes 
instituciones b:mc~·.rius que se dedic<:.n a lJre::;t:.tr cierto tipo 
de servicios con la Iin::tlidr~d I rimordial de asegur ... r la reo:f!. 

pen.Íci6n del dinero pr~:Et::-do a los :productores, y a emr.recus 
particulares de venta de alimentos e implementos agropecuari 
os las c~es siempre buscan el aumentar las ventas de sus 
productos, por lo cuo.l la asesoria que indican en la mayorla 
de los casos está un tanto distorsionada a las necesiruides 

reales de los productores. 
Nos percatamos, que cuando 1.m individuo desea efectuar 

una activi~~d ya sea de producci&n o de com~rcializac16n de 
productos agropecw<rios se topa con la necesidad de consul_ 
tar diferentes personas e instituciones de las cuales en su 
ñw.yoria no conoce su forma de trnbajo, necesitando la inver_ 
si6n de mucho tiempo y dietEmcia de des~lazamiento a los di_ 
fcrentes lJJg. ·.res que rare vez se encuentran cerca el uno del 
otro. 

Asf pués, en el Est~do de Jalisco no se localiza un lu_ 
gar que reuna de menos varias _acti Vidr ... des para el servicio de 
loe r•roductores complioandoles a los mismos todos los pasos 
a realizar. 
Se concluye lo siguiente; 

I. No se encuentra en el estado de Jalisco, lug .. res que ouen_ 
ten con las oamcteristicas 6ptimns de un buen BUPB'J.'B AGROP! 
CUARiú,. lo que encarece como cc.invecuencin lr>. producción y la.. 

comercialización. 

2. Los productores pecu;.trios ee encuentran desorientados por 
carecer de un modio de orean1zaci6n como lo es un BUPB'J.'B A_ 
GROI·ECUARJú qr>o loa oriente. 
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3. Ante la necesidad 4elllo41t1car t6onicas de pro4ucoi6n 7 de 

comeroializaci6n se requiere la presencia de un DlJli'E'.r~ AGBO_ 
l'ECuARIO que oriente al productor 7 ayude a evitar el inter_. 
med1ar1emo 7 las. as eaorias c1ispereaa. 

4. La presencia de un BU7E'lB AGBOPBOU•~RIO permite al Médico 
Veter1DAr1o Zootecniata, al Ing. Agr6nomo y profesionales a_ 
fines . traba~ar eA toma inter4ic1pline.ria 7 de apoyo mqtuo. 

5. El M6d1 co desarrollando las tuncionés de un DUiftE AGROPB_ 
CUARIO podrá contribuir al desarrollo de la producci6n en el 
medio. pecuario a.tr~.v6s de los servicios que dicho BlJli'E'i'B pre.!· 
ta. 

() 
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DISOUBION 

En 6cte tr:·.!x .. j(, JH•dCmüs ennumer~'r en primer t6rrr.5.no q_ue 

rnr f::J.ta de lu~··res con l1:s c:'r:·ci er:f.sticns de Wl BUFETE ... -

Gil<.ú?.:CUAliiv lm; 11Brson<cE se ·to;Jm1 continuamente con un:. gran 

diversid d de o:¡~iniones, debido a Cl_ue lt•S indiViduos ([Ue 12,s 

emiten no tienen lus conocimientos o.dccuc.dos ni <.~ctu:cJ.i::•.ados, 

por esta misma raz6m tenemos que hay una gran distorci6n Ge 

la inf•. rmaci6n al enca;nin;;.rlc. a consumir U:n tip. es1~ecial de 

un determin:.do producto. 

Tenemos también como resultado de la misma falta de or~ 

nizaci6n unr•. mu:r mal:'>. pluníf'icaci6n de los proyect<·S de opel'f.:, 

c~ones q_ue se efsctuan en las exl;lotaciones pecuarias , y en 
las industri:":.s de} ramo, d:.mdonoe ásto com.. consecuencia 16-

é:';ica, una muy m<:l:t producci6n, alza de costos, ¡:érdida de ~ 
teritües, retrcao en la salida del pr,ducto, aumento en mano 
de obra, m:•.le. :~<lministra.ci6n do lo~ recursos existentes, te
niendo com<., consecuencia de t' dos lof; proble!•i<U3 anteriores U.'1 

e.umento en lo~:. costos de producción y de comercbli:':aci6n. 

Por otro lado en las empresas de tranformación yn sea -6;1 
ta .. yprimarta o secundaria, se 1)resenta unu mv.Y mala comercia.

lizo.ci6n, d1stribuci6n y almacenamiento del producto,· aunau 

do a ~sto los problemas laborrJ.les y lerr,nles que aumentan la 

nt,;:la rentabilidad de l:>.e empresas. 

Con 6stos resul tadoa ea 16gico pensr~r el por qué de la 

producción tanto local, regional, estatal y pl·r coúeiguien

te nacional, se encuentre~ clasíficadc en una producción ins!! 

ficiente para l"e necaeidudes .LLlimenticins nncionales. 

27 



... 

•. 

St14ARIO 

Analiz<.mdo luf; problemas exiatentel:i en la producci6n y 

oomercio.Li znei6n de productoa <'.l!,l'opecuarioa, a e puede Vialum_ 

brar la probl~r.1átícu que implica paro. 1o::; : roductoreo; entre 

loe que se doot,•.cn: que existe confusi6n y mo.la inform:tci6n 

.en muchos d!! luo servicios neceeitndos. AS! también 1we ~ste 
debe acudir a distintos aitic1s generalmente diaJ?ersos en su 

locnliznci6n, además de que son sujetos de m.anipW.aci6n co

mercial. Por otra parte, generalmente son o.tendidos por PO! 
sonaa no capacitadas, para dicho menester • 

Se reliz6 una inveatigc.ci6n en el Est~ ... do de Jalisco con 

el fin de conocer 1 .s instituciones, empresas y personas do!! 

de se pueden obl;ener éstos se:r:"Vicios, llegando o. conocer por 

medil de ésta, que dichos lugares y personac prestan sólo una 
pequ12iia parle de 12.s n ce::ddudes totales de les productores, 
por lo cual lloe;umos a deducir que lé.:. mejor a.J.ternr.·.tíva será 

la forrnaci6n de un BUP:C:T.E AG :orECUAlUC, en el cual se inclll!, 
ra.n la. totalidad de los servicios. 

Para confirmar dicha nlternatíva se inclu.ye en ~sta t! 
sis; el conce¡J'to general de un BUPETE AGROPECUAlUO, la impo!: 

tancio.. que tiene 6ste en el desarrollo del r:.aie, la descri:p

ci6n de las funciones desempeiladas en el m: amo, as! como la 

menci6n de l~s diferente~; de endencias y crganizacion"s con 

las que mantiene relo.ci6n para el desahogo de sus funciones. 
Además se expone l>c ma.nera ide.<.>.l de sn organiz0.ci6n, la 

distribuci6n de :::u personal y una metodolcg:!a para la buena 

selecci6n del mismo, tennimmdo con una serie de conclu.siones 
al rcs¡.ecto • 
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