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_INTRGDUCCION

Ante los problemas tan graves que se presentan en la ac
4ualidad nacional en lo referente & 1la produccién de alimen_
tos, es pertinente que los profesionales como el Médico Vete
rinario Zootecniste, el Ing. Agrénomo, el Técnico Agropecus~
rio'tomen medidas inmedintas para que los posedores da lmn tip
rra como unidad primaria productiva reoiban el apoyo decidido
de todos los universitarios y técnicos mencionados par4a cola_
borur con® el puls, y através de asesorias regionales y ayudae
en 1as diferentes fases de los procesoe de producciGh Y comerx.
cializacién logren su objetivo. ' .

Es de gran importancia desarroller 1la produccién de ali_
mentos bajo el sistema de tenencia de la tierra actual, ya que

‘no se va a dar un paso atrds en 4sta materia, por lo que el
'profesionista‘tiene que trzbajar para que 1las empresas agrope
Cuarias se integren social, economica y 1ega1mente'al mismo
tiempo que>se integren los pequeiios propietarios, ejidatarios

¥y comuneros, ) ( ‘

Una de 1as'formas‘de acortar la gran distancia que sepa_
ra en la actuslidad al profeeional, es gue, el mismo, atre_
vés de un BUPETE ABROFECUARIC se ubique en su papel de ver-
dadero y eficagz asesor del campo, adoptando una posturs senci
llza, humana plena de sensibilidad para que se gane la confian
za del productor rural, para poder lograr uné auténtica comuni
cacién entre ambos y no olvidar que quigzas, muchas veces, 61
fendré.que eprender dol mismo carpesino. Logrando lo- anterior
los resultados serdn ampliamente positivos. '



OBJETIVO,

Kl objetivo primordial de ésta tesis, es el interes de
que las ciencius pecuarias se depnrrollen en forma més profe_
‘sional, principalmente en el aspecto zodteen;co Yy el renglén
aconémico adminietrutivo de lap empresas agropecu.riag, ya 8¢
sialados anteriormente los diversoe tipos de profesionistas o-
gropecuarios se requieren que caonczean y aprendan que através
de un BUPETE AGRUFECUARIC se pueden ejercer de una manera mul
tidiciplinaria los servicios, y desarrollar con mayor efica~
cia lau actividades propias de cada una, favoreciendo con ésto
el proceso adminietrativo deé toda empresa al igual que su pro
'ducéibn‘agricola o ganadera, por medio de 4ate tiabaao on e_
quipo. ' '

Se mencionardn la: areas indispens.:bles y sus servicios
para el funcionamiento Integro y eficnz del BUPETE AGRUPECUA_
RIQ 2si como también los diferentes orgonismos con 108 que
tienen que llevar una buena y constante relacién para el desa’
' hogo de los obstaculos encontrados en el desarrollo del traba
jo de asesoria y direccién,
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Uno de lus clternativis de desarrollo on les tedses co_
o Lo er Wbxico, es de doar un meyor enfusis 11 sector yrina_
rio, recalcando en lcs subsectores kﬁriCol ¥ pecriris, nare
'asi obtener uns cutosuficiencia :limentaria, y no ser deren
dieonte de otros -zises., '

ror medio de unz debidz ploneacidén de las actividedes a
gropecuarius y de lu integroeién de programas de vroduccién,
con csrecificos proyectos de inversifn se puede zlcanzar &g
te abjetivo. ' ' ’ '

H.ciendo wn cnalisis de 10 aperta al PIB ( rroducto In_
terno Bruto) el sector primario, é&ste es de I1XI,63%, el secun
dario aporta el 34.28%, y el terciaric el 54.09%. Puede ob=
servarce que se refleja un decequilibrio en los itres secto-
res y 4s5te se acentua mds en consideracién de nue el 39.40%
de la poblzcibn econlmicomente octive se dedicza 2 las utctivi
dades prim.rius, ‘ '

Desde 1965 a la fecha,‘el'aector agropecuario se ha eg
tioncado y para I974 1la balanza. comercial de productos azro-
pecuarios que por trﬂdicidn se hobila presentado favorchble ge
torm: negativa,

Yuede decirse que el desarrollo nacional requlere de un
crecimi ento rgropecusrioc uceler¢do, port. que zeo beneficien
no solo l:8 sociedi:des ruraules, sino también las urbinis, por
medio de unidudes agropecuarics debidomente planificadwa‘ ¥y
proyectodan,

De tsta forma se infiere que un BUFKTE AGHOYECUARIC en
sf, participsa en forma significziiva en ¢l desurrollo cconde
mico de un pais. Bn el c.so de México, la informncién  ing
xzetn, 1o bajoe rentebilided de un proyecto. y ol escuse finan
ciumiento que so ha tenido, son diferentes obstaculo: aue ne



encuentrun poers 1 elaborneidn del mismo, ¥y vor lo tinto es
necesurio 1.t ci.eibn wctivﬁ, efirionte vy clficiz del W&
dicu Yeierinnrio Z4ootccnis yta, ¢l Ing, A{rénomo y ol Péeuico
es ecinYizade puare evitar o aquellos cbotnculos y aumentar 1.
srcduetivid ¢ y .roduccidn isgrovecw:rie. del pais.

Se concluye cue una direccién certer: de un. BUPETE LGR{
L CUARIG Anr? - _r recultndo un mejor rendimiento y desarrollo
“de 1.5 mon.& rur:lesg p¥imarias, que por ende incremenion los
beneficics‘y doren un ejor modus vivendi,

-Ee 1levé el método de. invectigacién directa consistente
en ir & los lugsres que se dedican a dur éste tipo de servi-
cice o @lrunos similares, en el estuaco de Jalisco correspon~
dlendu estos en su mayoria a inctituciones Yonenries, empre-

as«,roductorvs de alimentos, empresas farmaceGticas, empre-.
sug Ge~maquinéria y de implementos =2gricolas y oficinis de a
secorla perz investiger su modo de trabtjo y posteriormenfe
se pudiera ver 1 s diferencics ©1 comporar con 17 proinuesta
de organizacidén ideal en un BUPETE AGRUIECUARIC,

Upu_dc las nminerds razonibles de investigieidn involucra
cl uso de wm método o csnuem que permita alcinzar el fin de
curlquier estudio cue se yretenda hucer., Lo impertante en
cualuvier investiéacién ec que el método o crquemz que se u
su deberd pusar algun:s etapas bisiins que forman 1la bace del
'mfrmo. ‘

Lae etupas bfslcos de 6éstc tipo de estudio usunlmente
sun 128 siguientes:

I. Esypecificacién del problemn } Locnllzacién.

2. Pormuli:cién de 1u hipétesis; Objotivos, metas ete.

3. Disec.o del ensayo o de li investigucidh; mctndolngia

4, Recopilucién y trbulacién de lco drtoe; pistemns de

invcetigucién,

5. Interpreticién de 1uﬂArcsu1taduc; virtem s de constrol




Bs cierto quo no todus 15 investigneiones de campo van
& situnrse fucilmente en éste tipu de esquemz o método, peoro
lo 1mﬁoftanbe es que ¢! profesional tome en cuenta, lo mds po
‘ £ible, cada uno de éotos pason o etnpas del mbtodo para 1la sg
lllucién de problemas agropecuarios, '




RESULTADUS
DESCRITYCION DE FPUNCICNES EN UN- BUFETE

AGJGI BCU.. IC,

In BUPETE AGROI'ACULRIC es una orgenigacién en 1la cual se
ofrecen servicios que abarcan Gesde lu plomencidén, ejecucién
control y/o mejofamiento de emprésas agropecuarias por medio
del cuul se busca aument r 1z producci&n, be.jar los costos y
como consecuencia logror unk meyor productividad; con metodos
como 1l buena cenzlizzcién de los productos en la comersializa
. ¢ién, desde su relacidn, su preparacidén o procesado hesta su
mercadeo con los grandes.distribuidores ¥ ‘consumidores en gene
rel, : _ .
Un BUPETE AGRCFECUARIC serd una estructurs amplia y magni
fieca fuente de informacidém y una adecuade direccién para quie_
nes soliciten los servicios, al mismo tiempo de mejorar el ni_
vel de vida de los solicitantes, lea comuni dad que los rode: e
indirectamente 1z economia nacional,
~Algunes funciones serian: i

Estudios de Pactivilidad de Creditos;

Referenté a las investi_
gaciones cue se realizan con el fin de conocer si el individuo
o la empresa solicitinte es sujeto de créditoy que s lo que res
prldaria al mismo. LB'importancia de.éste servicio radica en
ailizar los tromites y la aceptacién de los creiitos en ins_
tituciones brncarias o empresup purticuiaree puesto nue ce tie_
ne de antemano un conocimiento pieno de los requisitos y pasos
necesarios para la obtencién de un credito.

Estudios de Nuevas lLinéas de Prcductoss

o ' En éste cervicio se
pretende explotir nueves formus de truncformacién de 1n materia
primp pira s-tisfrcer log demandus de merdades de acuerdo @ le

regién y #1 producto, obteniendo aci un mejor aprovechamiento
de 1# mntorie primé trebajnda,



Botudios de “ejorumiontoa y Sistemus;
. ' ' Bneeminidos a criti
. car y mejorar los sistens actuules que se tienen para lograr
una mejor producciln con menor esfuerzo y nenus desperdiocios,
al igual que un deepgnste menor y mejor mantenimiento de lus ya
existentes, sunado a &uto la implatnoién de asistemcs reciente
monte descubiertos,

"Bstudio de Irocesos Agroindustrieles;

o - 'Ba todo lo referenm .
te al proceso de industrislizocién de los productos pecuarios
U plijucul o gran - escala depbndiendo fe la capacidnd de produg
olén o de la factibilidad de formar una asociacién o cooperati
va para tener mayor produccién.

_Estudio de Implantacién de Nuevas Tecnologfias;
. ' Dentro de
los cuales tenevos la actualizacién de maquinardias, equipos e
‘instalaciones para tener un mejor g més barato producte con u
o2 meno de obra minima y un trato ideal a loe animales en los
casos en que gon nuestio objeto de explotaciéa.
' BBtufhos de Merce.do— _

_ Arro jan el conocimiento de las necesi
dndes del producto en 1lze diferentes plezes establecidas tenien
do as{ una base real rara la pyogramaciéu de aumento o progra
macidn de la produccién,‘ai iguel de la reve:iecién de las zonus
nueves de .exzlotacidén yara el nroducto.

Asesorias Legoles;

. De gran imncrtencia en el campe pecun
rio :c¢r 12 forma de tenencia deé tierra uectunl, es indispensable
en todo negocio que se proyecta iniciar o mejorar, tener todos
l.g ﬁ‘elcv.le‘“le¢ en regla parc lc cunl se necesitw un cono'
cimiento yleno de 1lue leyes y reglamentos al xpunl que 1.8 P8
S08 vue e ofectm



Asesorias Laboraless
_ 3n lo eoncerniente n la relamciones obre
ro patronales desde las contirntnciones, capnclitaciones, afilia_
cidn é_l IMSS, prestacidn de servicids, eatimulos laborales y medp
dologfa de trabajo etc.
Anesorias Nutricionales;

" En lo que compete al buen balanceo:
de raciones segin Xk s materias primas que se dispongan, a la can
pra de granos, forrages, y minerales en los casos que sea neceaa_"
‘rio. '

Asesorias Gendtica; 4
De suma importancia en todas las explots:
ciones peouarias y agrfcolas en 1o que se refieren a pies de ori
a8 Yy granos de siembra para tener un 'mayor rendimiento eon una
me Jor invefsidn por tener éstos mejor produccidn.
"Asesorias en Importacidn de Pie de Crfa y Biol8gicosg
Incluyen
do en éste servicié todo lo conoerniente ¥y necesario pares llevar
a efecto las importaciones, desde el conocimiento de los mejores
productores extrqnjeros, traalédo, vermisos,. liceixcia.a, chequeos,
nanejos y programas 4e adaptacidn en la explotacidn.
' Asesorias en Exportaciones de Productos y animalea;

Tratando en
dote ounto de ayudar a las productorea para que completen los Te_
quisitos que se requieren en-la exportacidén en cuanto a oalidad
¥y cantidad sirviendo de contacto. con los compradores extranjeros
¥y 8 iendo renresentantes de los iroduotoroo en las diferentes fe¢
rias internzcionales de comercio de productos pecuarios, al igual
quei.en 1a asesoria de.tramites, licenciae ¥ transportie del prodyp
to. ' ' -

Asegoria de Aapeotda tributarioa;n .
Tratando de agilizar los pa_
808 de declaraciones fiscales y pagos de licencias e impuestos
por el pleno dominio de los lugnres pesos y tiempos adeguados pg
ra efectuarlos, o




Asesorias de Gbnservacidn do Alimentoss
: A - B8 lo referente a laa
formas y modidas de efeotuar los enellajes, silos, almacenamien®d
rofrijeracién, empmquetado, fumigaociones eto. dependiendo de la
empresa que se trate, y el buen manejo y distribucién de los mig
nos pars su mejor aprovechamientoe.
Asosoria modioag
‘ " Inckuyendo squs, todg_ los oalendarios dé
vacunaoionea, bafios parasittsided, medioina ourativa, totaoi&n &
praderas .y todo aquollo que nos ayudo a mantener libres de onfer _
medades las explotaciones peouariaa Yy en las explotaciones agrico_
" 1las lo refere¢nte a fumigacidnes y herbicidas.
Asesorig de Mantenimiento de Equipoj
Pare evitar de 6uto mo_
do 1 deterioro del equipo y conseguir as{ une largs vide produg,
‘tiva del mismo impidiendo: la compra continua y gastos.
Campafia de control de enfermedades;
Reoesarias en los casos
en los cuales la zona de explotacidn 0 su periferia se ve afec_
_tada por epidemias, impidiendo su entrada o dctﬂniendola s en su
avance,
Agesorias en Mejoras de las Inétala.cionea;

Tratando de que se
tenga una mejor funcionalidad con un mfnimo de inversidnes, evi:
tando a.si'la'eompra de instalaciones nuevas y costosas, aprovech_
ando al maximo todo 1o ya existente.
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A fin de que un BUPERE AGRCGFACU. RIO tenga un funciona_
niento positive cn fi:vor de los productores, tendri que lle_
vir una buena y conctinte relacibén con todas ~guellas depen
dencias y orgonizaciones sue interfieren en zlg ni. mimera en
el proceso productivo o de comercizlizacién de los productos
en sf, tanbien con las dependencias gubernzmentiles que otor
;an los diferentes permiscs de troelindo, importacién,- chequeo
higiehi_co, pugo de impuestos -ete, .

Dentro. de estazs dependencias y orgenizaciones por ejem
plo tencmos;

SECREIARIA DE AGRICULTURA Y RECURSCS HIDRAULICUS,
UECRET.RIA DE COKZRCIC Y POMETO INDUSTRIAL.
SECHETLRIA DE DESARRCLLC UREBANC Y ECOLOGIA,
ECRETARIA DE COMUNICACICRES Y TRANSYORTES.
SECRET. .HIA DE UACI=ND: Y CREDITC XUBLICO.
SECRETRIA DE unLUBRIDnD‘ Y sUISTENCIA,
INSTITUTC MzXICaNC DEL SEGURO SGCIAL.
UECRETARIA DE RELACI ONES EXTERICRHES,
SECRETARIA DELA REPCREA AGR:RIA,

ENPRECAS DETPRANSY ORTLCICH,

EMFR=GAS D8 TRANSPOHI~CIGN,

i3 REGAS MAQUIL:.DORAS,

CUUFERATIVAS DE GUHSURU,

BIEACADORAS,

MAYORISTAL,

INCRODLCTV RBS, .

- Y con todue ugucllus con l:i:c que tenga relecién con las
empresas asropecwirias por slgunt. hueva dieposicién de ley,
co tendrn relacion en lus dey: enuenciue a nivel federal, estr_
tul y municipul,




"ORGANI ZACION"

La organizzcién del Bufete Agropecuario estd estructu-
rada segfn las Areas principaloes de accién, lus cuales serdn .
como ramns cabeceras A) Comercializacién y B) Produccién, eg
tae @ su ves estan divididas y subdivididas de la siguiente
‘forma: la Gerencia Genoral estord a cargo de una persona cton
" una capacidad ejecutivae de muy alto nivel teniendo como dones
la amabilidad, eociabilidad, facilidad de dominio de palnbra,

11

amplio conocimiento y experiencis en las ramos tanto de comer

cializecién como de produccién, para de -ésta forme poder fun.
gir como tal.

La Oficina del Area de Oomercializacién ectard = cargo
de los dep-rtamentos administrativos, juridico y de mercadeo
los cuales tendrén a su control diferentes oficinas como son:
en el Departamento AdministratiVQ la oficina de contabilidad
¥ la oficina de proyectos, en el Departamento Jurfdico, la o
fieina de asuntos 1éboralea, en el Departamento de Mercadeo

estaran las oficinas de productos primerioes y productos secun

darios,

Bn lo que respecta a la Oficina del Area de Produccién,
tenem.s lcs departamentos médico, nutricional y el zootecni_
co los cuales al igual que en el area de Gonerciélizacién tie
nen a sus ordenes diferentes oficinascomo son: en el Beparta
mento zootecnico la oficina de construcciones y la oficina de
manejo, el Berariamento Médico tendrd la 6ficina de Medicina
Freventiva y la Oficina de Servicios Clinicus, el Dep.rtamen
to Nutricional lo Cficira de Pormulaci6én y balanceo de racig
nes y la Oficine de Cultivos. :

De éstt forma quedan agrupad s y orgnnizadas las princi
piles fuﬂcibnea y necesidndes que se tengen en cualquier em-
sresa sgropecuuria y de trnsformucién en ei ramo, pudiendo
de épta forma dar un serviecic complefo Yy eficaz a lus poerco_
nag que acudan al BUPETE AGHOYECUAITC a solicitar louo diferen
tes sorvicios, . '




CONSESO
ADRINISTRATIVO
GERENTE
NIVEL 1 GENERAL
NIVEL 2 koMERCIALTZACTON- Propuccron]
_— R O — —— — —_— —_— —
ANIvEY 3
DEPARTAMENTG ~ DEPARTAMENTGl  [DEPARTAMENTG  DEPARTAMENTOl  [DEPARTAMENTO EEPARTAMENTO
ADMON , JUR MERCADEQ 2907, MEDICO UTRICIONAL
A . 1
o pn N e N
contll Pro - LA rop.| [pron ] RTTTR Eo. | fErv. orn] kot
1L Nec 80 RIMA KECUN 30 RE 4 ELINI] E R [TIVOS
ap | fros RAL 10S | PARIOS ' EN - os 10
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Yara 1 mejor comprensién se anext un orgunifgroma de la
“estructurzcién iderl de un BUFATY LhﬂLl““UnRIL.

¥Yar: Gque el BUFiﬂfE AGUGY $OUARTY funcicne de mnner: posi
vive cs necestri. que 1la seleccidn de lus personus uue le in_
tegrun seus de uni. nanra metbédica y completa par: asegurar el
buen funcion.:ziento de todas y coda una de sus jarlies, para
lo cual c¢s necesorio tener ciertos requisitos.indispenSubles
en l.¢ c.ractertis tlc‘s de code persone.,

For écte motivo mos¥romos como ejemplo el uanilisis de gl
=08 de los rrincipales puestos del orgznigrama antes mencig
nzdo en sus diferentes niveles para que se observe 1z metcdolg

gla m’s apropiada para éste tipo de selecciéns
‘Ejemplo de descripcién de personal para el Nivel Xo,I.

1. TITULG DEL PUESTC: ‘ Gerente General.

2, UBICACICH CRGANIZAGICNAL:

~ JEPE INAEDIATO o Consejo General Admive.
- BUELTG Gerente General, ’
- Ei Ca5C DE AUSHNCIA |
L SUBSTITUYE _ Jefe de Comercinlizmoién
, o Jefe de Froduceién,
3. PRCLGSITC DEL JUESTO: | co

~ Montener unu direccién y oriente
cién del funcionimiento de lus doe
.grandes ramng del trabijo, Comer-
 eimlizucibn y ¥roduceids, recopilar
lu 1nformac16n sobre ¢l funcionie
mientc del B l'""I‘E AGROVECHA RIC al
Consejo Genernl Admivo. '



4. PUSCICHES BCHECIFICAS
DEL PULELTO;

B Hor g NMp b oo
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'rmacibn general del estudo del
Jo del Bufete Agripecuario al
e jo Admfnistrntivo.

snimiento cosstante con las a1
ntes dependencias con las que
leve relacién,

esentatividad del Bufete en las
rE888 convenciones o Congresos

8 que sez necesario asistir,
dinzeibn y supervicién de 1as
vidides del area de Comerciali
én,

inacién y supervioién del area
roduccibdn,

zac
Coo

Efgqctucr juntcs periodic & para 2
naljzar 1a posible coordinacién ex
xigtente entre lzs dos areas prin

ales, Comercializagién y Prod@g

n,

mever e impllear los servicios
Bufete agropecuario-en las ai

entes asociacibnes ¥ ceatros de

acppio Agropecuario, ‘
ervizar perifdicamente la cali

‘ de 1.5 servicios prestados por'

'Bufete Agropecuario.

ctu2r el reglomento intermo de

abajo para ¢l Bufete.

ender y proporeionar informacidn

quiérn 1a solicite de mivel local,

gional o de dependencius‘guberng'

antales,

ender 1.5 nuejos sobre lus jofes
las areas princip:es departe de

t Jefes de depertumontos en casou

cesurio,




54 RESI ONSABILIDaDES s

I5

~
Bet:blecer curcos do e oecitucidn
y cebwdizneién rare ¢l rersonal

~del Bufete,

Celebrur reuniones esporddicas con
los jefes de departamento,

Coordinar y vigilar -ue se cumplan
1s vetividides del 175 areas prin
cipales, '
Cumplir y hacer cumplir las normas
Y horarios de trabajo.

Mantener periodicamente los repor
tes al consejo general,

Cumplir con la representatividad [}
torgada. '

Amable atencibn a las personas que -
soliciten informacién,

Aumentar las gumas de servicios a
los productores,

Mantener 1a coordinicién y complew
menteeidén de los difereﬂtes depans

~ tamentos entre sf,

6. AUTORIDAD;:

Directa -

Indirecta -

7. COORDINACICN:

8.

REFORTES:

Jefe del aren de Comercializacién,
Jefe del area de Froduccidn.

Demde preson:l-del Bufete Agrope_

cuario,

Consejo General Administrafivo.

A Contejo Genr:l Administrativo.

Bvalueoidn genernl del funcionamien
to del Bufete, -
Bvuluacién del urea de Comerci lig
cién, '
Evaluncién del aren de iroduccién,




= Cundroe de servicios prostados
p({r mesg,
=~ Cuadroo de egresos e inpresos por
: . - mes, '
‘9. HABILIO.D REQUERIDA:
Minimos; a)- Escolaridad;
M.V.2. Tituwlado,
Maestria en:Admon de emprecas A_
_£ropecu..rius,
b)-Conocimtentos;
Contables, ;
Comercializacién de productos de
medio mayoreo y m.iyoreo,
Produccion pecuaria,
Manejo de reréonnl.
¢)~ Tiuo y prado de experienciag
I 2is0 de dirececidn de empresas u
orgonismos £imil- res,
Deseables no Indis
pensables, ' a)- Escolcridad; .
Doctorado en Admén de Bmprecas
Agropecurrizs o en relaciones Fu_
blicas,
b)- Conocimientos;
Kutricion necuaria.
Legislicién Loronecuaria,
¢)}=Tiro y grado ce experienecing
2 o0 mds anos en diferentes Bues_
tos de direccién.

16



Ejemplo de descripcibén de pevsonsl parc el Nivel Mo, 2,

I, TITUICG Dl JuauTes defuturn del oreit de Comer
cializiwcidn,

2, UBICACILUY CRGANIZ.CIUNALS

= JuFs THIuDLATC Gerente General
- 1uziTC Jefe del area de Comercia_
lizocibn,

-~ BN €a3( DE AUSENCIA
LC SUBSTITUYE Gerente General o Jefes de
Departomento de ésta area,
3. YROCYTUSITC Dol FUBSTC: '
~ Bfectunr lz direccibn adecuada y
funcional del area de Comercializa
cién en un conjunto que se coadyuve
entre sf en los diferentes departa-
mentos interiores del m. smo.

© 4. PUNCIONE: 51#Ci+1p2 .45 DEL PUBSTO:

T - Llevar wna coordinncién efectiva con
el area de produccibén en los casos
en log gue se necesltan ambas areas.

- Muntener una continua informacién
bilntersl eon lcg jefes de los dew
partamentoe del aren:(Administrati
vo, Jurfdico y Mercadeo) de 1¢s ob
Jetivos con la gerencia,

~ Efectunr juntus periodicus con los
jefes de departomento pare la planea
cién, programacién y distribueién
del trubujo.

- Fontener informidn o la Cerencid de
16 lubores del area de Comerciali
zacidn,
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- Supervizar periodicamente los avan

cas de lea departamentos en los pro

M yectos jue e trabnjan,

: - Atender 1 © colicitudes de muterial
pare trubije que ce tenga en los di
ferentes dern.rtamentos u oficinas ip

- feriares, .

- - Purticipar en li.s juntas efectuadas

por la Gerencia General.

-~ Ayudar a la Gerencia General al men
tenimiento de 1as relacionss con loe
grandes centroe de Comereislizaeién
de productos.

~ Efectuar nuev.s guias de trabajo pa
ra los diferentes departamentos del
area,

~ Verificar el cumplimiento de los re

glamentos internce del BUPLTE AGHL
. FECUARIC.
5. RESPUNSABILIDADES:

~ Coordinar y vigilar que se cumplin
lzs zetivid-.des de los diferentec
dezartamentos del area de Comerciz
lizacién.

- Eresentar periédicemente 108 repor
tes del depurtamento a la Gerenciz
General, .

- Nentener la coordinacién con el Jg
fe del zrea de froduccidn, ,

"~ Asistir u las junt.s pericdicas de

la Gerencia General,

- Efectuar juntos de actunlizicién
con leos jefes de derartimentos de
.'-,I‘t;-u.f_j,

- Ver sa eficiencia de las diferentes
oficinas dependicates de cada depaxr

ta ento de ésta area,



- Cum:lir y 'cer cumplir 178 normas
Y horicdes de L2 e ja.
6. AUTGRI D by :
Directa defc del deprrtumento Jurfdico.
Jefe del departamento de Mercodeo,
Jefe del dcpnvtaménto Adminicstrative
Indirects
' Enc.rinc s de las oficines depen-
dientes de los cern .rtamentos.
Demis versonal de los depsrtamen—
tos y oficinze de &sto area,
T+ CGOCRULL.CILLNs
- Jefe del area de ircduccién,

8. REFURTES:
A GERENCIA QENERAL ,

= Rerortes periodicos de las activi.
dxdes del aren de comercializacién,

~ Reporte de las actividides especig
les de cada departamento tdel area,

~ Reportes de trabajos termln’dos e
iniciudos por mes.

- Inférmacién sobre el cumplimiento
de trabij. de los jefes de depnrta
mento,

~ Rejortes de cdeudos con 1.8 :roduc
tores,

- Reporte de 108 faltontes en e} ng-
torial de trab:. Jo.

9. HABILIDAD £ ERIDAs
| Minimoc a)- Ecc.lurided:
- M.V, 2, Titul=ado -
°
= Ing. Agr-nome Titu:ado.
° .
= Administrador de Bmprecues Titulido

¢ton especialid:d egn Admon Azrbpe
cudria.




. b)-

0)-

>.Déseablés, no Indispensaﬁles;
a)-

b)-

. )=

conocimientoe;
Zootecnicos,

Administracidn de empresns Agrope_
cunrias, '
Investigacidn de mercados,
Relnciones Piblicas,

Mane jo de personal,

Pipo y grado de experienciag

I afio en 1a direccidn de departa
mento y de personnl,

Escolaridad;

20

Maestria en Admon, de empresag Agro:

pecuarias,
Especinlid-d en investigacidn de
mercados,

Conocimientos especilizados;
Derecho laborai..

Ing. Agropecusria,

Tioo y erado de experiencia;

2 afios 0 mds en 1a direccidn de de_

.partamentos ¥y de gpersonal,
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sjom 1o de dererirei’/n de cersenal pere el Nivel Ho. 3,
I. TYITULL DEL 1UBLG: Jefe del Berortamento %octecnico

2. H8LCACLUH  ROAL Y 4 CIUNAL:

- JRPE Ti%aDr Lo Jefe del areca de Fredurcion.
- 3HELA Jefe del derurtemeniov “ootec
nico.
- N CAB( DB AUSTNCEA _
LC SUB3STIFUYE Jefe del area de iroduccibn
o

Jefer de Cficinac del depar
tamentc Zoptecnico.

3. FRCUCHITL J8L FUEETC:

- Supervizar les funcionec en su direc
cidén, programzcibn y ejecucién en to
do 1o referente a 6&sto parte de la
rroduccién dirigiendo eficazmente les
oficin: e dependientes de éste depnr-
tamento.

4, PUNCIONEN i3 zCrALES DEL.YUESTO:

- Mentcner informada la jefatura del a
rea dc Iroduccidn sobre el funciona-~
miento del departamento,

~ Efectunr los Q@iferentes programds de
trabejo de 18 oficinus dependientes
dﬂ(hwmummmm

- lantener relncién cestrecha y constan
te con. el departamentc de Nutricién y
el deyi, tamento Wédico.

- Efcetuar juntas con low éncvrgwdos de -
lmg oficinie de Construccibn y Nine
Jo icotcenico,




5. RESECONSABILIDADES:

22

Solieitar . la jot- tura del area
de zroduccidn Los muterinles fa)

“tentes pixe. 1 completa y oportu

no des: rrollo de lue progrnmis a
realizar,
Farticipar en 1.8 junt s del ae

‘rea de Froducceidn,

EBfectu:r loe reglamentos internos
del depertamento, ‘
M:ontener una comunicacién continua’
con los integrantes del départamcg
Lo, .

Supervizer periodicamente los tra
bajus yue se realizan en los ofici
n:s dependientes del depart mento.
Actualizar periodicam:nte las fuen_
tes de informacidén de los miteria
lec y sistemas emple:dos en lee-
programas,

Coordinar y vigil:ir 1lus actividae
des del departamento para que va

‘yan en direccién y ritmo pianeado.
» Cumplir y haocer cumplir los regla
mcatos, .

Efectuar rerortes pericdicos a la
jefaturs del arez de roducecibn sg
bre 21 est:de del depcricmento.
Montener unt buena coordin cidn con
el dezartamento de Nutrieién y el
dep. rtamento Médico,:

Verificar per:odicomente lm calidad
de 14 1 roduccidn zctual en los di
ferentes serviecios,




AableiiD Dy
Uirecta

0.

“Te COCADINACL{H;

8. REJURTES:

Comprobar 1.s ventaj:s de loe nuos
Vos cistemng de Froduccidn en ol o
MO,

Actunlizarse periodicamente sobre
téonicios o ler.

n:evos Yy sistemus

dos en otrog lugires o walerz,
Mc.rgndo de 1o oficine de Lroduc-
cibén de Construcciones.

mearg:do de la ofieins de mans jo.
Jefe del departimento Kédico,

Jefe del derartomento Nutricional,

A Ln JEPLTUR. DEL aRia DE FRODUCCION

-

9. HaBILIL.-D 43 UkAI DA
-Mirimos &)~
b=
N c)_
a)-

o -

Reporte periodico del departamento
zootecnico,

. Reporte de los trabijoe termin:.dos

por oficinsa,

teporte sobre ol cumilimiento de tre
tzjo de 1lus jefes de oficina,
Reportes de faltantes en les nmate-
rizles de trubojo,

Escoluridad;
¥.V.Z, Titulodo, v
Conceimicntos :oyeclulee y téenices
Reliciones hiblicus,

Contruccién ..gropecunria,

Minejo do l-ereon: 1;
Tipe ¥y rredo de expreriencin,
I wio de ex;eriencit en el dejrnrtu

nento gimilar
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Deseables, no Indignenrablaea;
a)~ Ysenlaridad;
Maeatria en Zooteenis.

sados eny
Admon de empresus Afropecuarias,
Tecnicas de mane jo,

a)- Tipo y egrado de experienciaj
2 o mds afios dd experiencia en di_
reccidn de departamentog,

Siguiendo la metodologin de logs ejemploa anteriores ge efac_

tuard la seleccidn de todos los puestos del organicrama pars te
ner un personal altamente capacitado para el buen funcionamiento
del BUFATY AGROP2CUARIO. ‘

b}~ Conacimientos trenicon ¥ espsciall
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CONCLUSICHES

Mediante 1o investigacién gue se efectud a diferentes
iﬁstituciones banevrius que se dedicun a prectur cierto tipo
de servicios con la Finzlidnd jrimordial de asegurzr la recg
peracién del dinero preetado a los productores, y & empresas
particulares de venta de Qlimentos e implementos agropecuari
og las cusles sienpre buscan el zumentar las ventas de sus
productos, por lo cucl lza asesoria que indican en la mayoria
de los casoe estd un tanto distorsionada a las necesid:des
reales de los productores.

Nos percatemos, que cuando un individuo desez efectuar

~une activided yo sea de produccién o de comercialiszacién de

productos agropecu:rios se topa con la necesidad de consul_
tar diferentes personas e instituclones de las cuzales en su
moyoria no conoce su forma de trobajo, necesitando la inver

_sién de mucho tiempo y distancia de desplazamiento a los di_

ferentes lug.res nque rars vez se encuentran cerca el uno del
otro, _

Asf pués, en el Batudo de Jelisco no se loealiza un lu_
ger que reuna de menos variae actividedes pera el servicio de
loe productores complicandoléa 2 los mismos todos los pasos
a realizer,

Se concluye lo siguiente;

I. No se encuentra en el estado de Jalisco, lug res que cuen_

ten oon las caracteristicas 6ptimns de un buen BUFETE AGROFE
CUARIO, . 1o que encurece como consecuencin 1n produccibn Yy la.
comercinlizaoibn.

2e Loa‘productores pecu:rios ge encucutran dasorientadoa.por
carecer de un medio de organizacién como lo es un BUPETR A_
GRGI'ECUARIG que los oriente,
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3. Ante la necesidad de modificar téonicas de produccién y de
comercializacién se requiere la presencia de un BUFELE AGRO_
L'ECUARIO que ordiente al productor y ayude a eviter el inter .
mediarismo y las asosorias dispersas,

4. la presencia de un BUPETB AGROFECUsRIC permite al Médico
Voterinario Zootecnista, al Ing. Agrénomo y profesionales a_
fines trabajar en formse interdiciplinaria y de apoyo mytuo,

5. El Médico desarrollando las funcionds de un BUPETE AGROPR
CUARIO podrd contribuir al desarrollo de la produccién en el
medio. pecuario atr.vés de los servicios que dicho BUPETE preg
ta, -




@

DISOUSION

Bn éete trilijo podemos ennumerar en primer término que
ror filto de lug.res con lus cerricierfaticas de un BUPATE ..
GRUXBCUAKIC las person:e ge topun continuamente con un. gran
diversid d de crinioues, debido & ocue los individuos que los
cmiten no tienen lous conuvcimientos cdeecundos ni wctuxlizados,
por cste misma razém tenemos oue hay una gfan distorcién de
la inf rmacién al encaminzrlz & consumir un tip. especial de
un determin.do producto.

Tenemos también como resultado de la misma falta de orgs
‘nizacién wn, muy mala planificacidén de los proyectes de operc

ciones gue se efsctuan en lus exrlotaciones pecuarias .y en

lag industrice del ramo, Gandonos ésto com. consecuencia 16-

gica, uha muy mila produccién, alza de costos, pérdida de ma

terinles, retrogo en 1lu szlida del pruducfo, aumento en mano

de obro, mile ndministrecién de los recursoe existentes, te-

niendo com. consecuenciz de t«doe los problemas untcriores un
zumento en loo costos de produeccién y de comercislizaciédn,

For otro lado en lus empresas de tranformacién yi sea €z

ta. primaria o secundarie, se presenta un2 muy male comercis=~
lizacifn, distribucién y almacenamiento del producto,- aunan
do o ésto los rroblemas loboriles y legales que aumentan la
m:la rentebilidad de 1v8 empresas.

Con éctos resultados es légico venenr el por qud de la
produccién tanto local, regional, estatal y pur cousiguien-
te nucional, se encucntra clasxficudu en uns produccién insu

ficiente para 1:. o necesidides ullmentlclﬁs nuecioniales,
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SWARIO

Analizuande log problemas oxistentes en la produceidn y
comercinlizacién de productos ugropecunrios, se puede vislum

_brar la problemdtica que implica para log ;roductores; entre

los que se dostien: cue existe confusidn y mela informaciédn

.en muchos de lus servicios necesitados. A8{ también que éste

debe acudir a distintos sitios generalmente dispersos en su
localizocidn, ademds de que son sujetos de manipulnoién co~
mercial. FPor otre parte, generalmente son otendidos por per
sonaa no capacitadas, para dicho menester,

Se relizé una investigcecidn en el BEstzdo de Jalisco con
el fin de conocer 1 .s instituciones, empresas y persanaé don
de se pueden oblener 8&stos ser#icioa, llegando o conocer por
medic de &sta, que dichos lugares y personas prestan sélo wna
peaucia parte de las n-cesidades totales de lcs productores,
por lo cual llegamos @ deducir que 12 mejor alternutiva seréd
la formacifén de un BUFETE AG .CI'ECUARIC, en el cual se inclui
ran la totalided de los servicios. '

Para confirmar diche clternativa se incluye en ésta t§
8is; el concepto general de un BUPETE AGRGPECUARIC, lz impor

tancic que tiene éste en el desarrollo del nafs, la descrip-
cibn de las funciones desempeiiadas en el mismo, a5l como la
- mencién de l2s diferentes de endencias y crganizacioness con

las que mantiene relacién vara el desahogo de sus funciones,

Ademds se expone 1~ manera ideal de su organizucién, la
distribucién de su personal y una metodologia para la buena
seleccidn del nmismo, terminundo con una serie de conclusiones
al resiecto.
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