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INTRODUCCION



Cflculos recientes indican que 13.5 millones de mexica-
nos no comen cerne, 20 millones no consumen huevo y 25 millo
nes no beben leche. Esta reazlidad debe modificarse en los -
préximos 2rios., Mientras esto sucede, la crpacidad pera pro-
’ducir en la cumntia suficiente los biernes indispenszbles pa-
ra la manutencién humana y la de suministrarlos con equidad,

afecta serizmente el desarrollo fisico e intelectual de 1z ~

mayor parte de los habitentes del pafs.,

La imperioss necesidud de incrementsar la oferta do_ali—
mentos otorga un luger relevente a la produccidn de leche, -
Segin los expertos nutriblogos, este alimento tiene un alto-
valor proteinico y es fundamental en el desarrollo del ~er =
humano, principalmente en los primeros afios de vida. La -—~
F.A.O. recomienda gue se consumzn 500 miliiitros dierics de-
leche, 1o cuzl proporciona cerca del 25% de las calorias, —_—
40% de las protefnas, T0% de caleio y rivoflebinzas alrededor
de 30% junto con vitamina A. Sin embarzo, el vital 1iguido-
‘no siempre forma parte de la dieta de quicnes mfs 1o necesi-

tan. (8)

México es un pals con niveles bajos de consumo de leche
percépita y en gue la produccién necionsl no es suficiente -

para cubrir los requerimientos mfnimos nutricionsles,



En 1980 la produccién total de leche de vaca ascendid a
| 6,471 millones de litros, con un valor de 4,968.9 millones—
de pesos. La leche fresca de vaca contribuyé con 77.6%, el-
resto correspondié a leche en polvo importada. EL déficit -

nacional de ese zfio llegé a2 3,613.0 millones de litros.

Bn México existen aproximadamente 8.1 millones de vacas
gue dan leche y de éstas un millén aproximadamente (12.4%) -
se explotan en forma estabulada, un millén y medio (19.9%) ~
en forma semiestabulada y el resto corresponde & vacas en Or
defio estacinal, siendo estas dos dltimas categorfas de vacas
de raza de carne, doble propésito o criollas. EL millén.de-
vacos estabuladas aportan del 56 al 60% de la produccién na-
cional, la cual en 1981 se estimé en 7,150 millones. Las va
cas semiestabuladas aporten el 12% de la produccién y el Wl-
timo grupo, el més numeroso, aportan cerca del 30% de la pro

duccidn.

ElL consumo de leche estd concentrado en el Distrito Fe-
deral, Guadalajara y Monterrey, estas capitales absorben el-
85% de la leche que se produce en el pafs. Ello obedece a -
que los flujos ds produccién se determinsn con bases @ los -

grandes centros de consumo industrial y final.

Los flujos mds representativos son los siguientes: La -
cuenca lechera de Aguascalientes, Estado de México, Guanajua

to, Hidalgo, La Laguna, Puebla, Tlaxcala y Querétaro; sl Dig
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trito Federal; de las cuencas de los Altos de Jalisco (con--—
tando con los siguientes lunicipies: Lagos de lioreno, lIncar-
nacién de Diaz, Sen Juan de los Lagos, Ojuelos; Unién de San
Antonio, Jalostotitlédn, Tepatitldn y Velle de Guadalupe), a-
Guadalajara; de la cuenca de Chihuahua al mercado estatal y-

a Durango; de la de Sahuayo-Jdiguilpan al mercado de la re---

gién y de la regién Laguneras a Monterrey y Sinaloa. (8)

Se asume el'probléma de oue se resolveria simplemente -
con que los ganaderos incrementen su produccidn., Sin embar-
go, éstos argumentan que no la pueden incrementar, dado‘que—
elAnegdcio es incosteéble Y que el precio de la leche es in-
suficiente, lo cual desalienta nuevas inveréiones. Adends -
se observa una tendencia en liéxico a disminuir, a no crecer-
0 aumentar a una lenta tasa de crecimiento, la cantidad de -
ganaderos dedicados a producir leche, asi como el nimero de-
vacas lecheras, atn cuando la producecién total de leche su--

fra poca variacién o inclusive aumente.

Bn la mayorfis de los paises donde hay ganaderfa lechera
fuerte, gengralmente van aparejados mecanismos de regulacibn
del mercado establecido; debido a su mayor grado de organiég
cibn, esto se ve con més frecuencia en los pafses desarrolla .

dos,

En los palses en vias de desarrollo, en general, o no -
hay mecanismos de regulacién del mercado o si existen actidan

deficientemente.-



En el mercndeo de la leche, al igual qge_otros produc--
tos egropecuarios, el productor individuel por si solo se en
frenta a un mercado de libre competencia en el cual &1 tiene
poco o ningln poder para influir en el precio. Para tener -

este poder reguiere de:

a) Asoci:crze en cooperativas de ventas u otros medios de or-—
ganizacibn.

b) Integrarse verticalmente vendiendo su producto al consumi
dor final, en forma Qe leche flufda o diversificdndose ho
rizontolmente en forma de derivados como gueso0s, creme, =

ete. (7)
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La zona de los Altos en el Estuodo dé Jalisco, es una re
gibn importznte en cuanto a la explotacidn del genndo leche-
ro y por consiguiente se le considera le cuenca lechera més-
importente. Tomzndo en cuenta lo anterior, es importante --
contar con un estudio claro y conciso sobre el mercadeo de -
la leche en esa regidn, para asf poder evaluar y proponer sQ

luciones a los problemas que se detecten.



PLANTEAMIENTO



MERCADEO DE LA LECHE

Parece casi migico darse cuenta que el ame de casa en -
una ciudad itan grande como Guadalajara, puede adquirir una -
gama ten variada de productos alimenticios como 1a que se en
cuentra en los supermercados y tiendas especializudas de la-
ciudad, BSus abuelos que vivieron en el ceampo tuvieron ¢ue -
contentarse con los alimentos producidos en la propia finca,
pero las condiciones han cambiado durante 1bs Gltimos afics,.-
‘Debido al progreso alcanéado en el desarrollo de un sistema-
de mercadeo, el éma de cosa en estos dias puede comprar, si;
dispone de dinero, productos de todas partes del pafs y a me

nudo del mundo entero. (10)

Dentro de la industria pecuaria, hay dos grandes divi~-~
siones en: Las lsbores requeridas para servir a los consumi~
dores, Estas dos grandes ramas son la PRODUCCION y el MERCA

DO,

La produccidén implica todas zquellas operaciones en la-
enpresa pecuaria relacionada con la produccién de leche; na-

cimiento, cuidado y explotacién del genado lechero.

El mercadeo empieza después de la extraccién del produg
to (leche) para el mercado y que éste quede listo para su --

venta,

Une definicién comunmente aceptada de mercadeo, incluye

todas las operaciones, actividades y précticas empleadas en-
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el traslado de 1a leche desde el productor histu la cocinz -
del ama de cusa, incluyendd laz trunsformacidn de los prouuc-—
tos @ otros artfcuwlos de conusuwmno como pueden ser: (uesos, --

mantequillas, cremas, etc.

A pesar de touo, 10s participantes en la cadena de mer—
cadeo realizan tareas importanfés cue permiten el traslado -
de los productos con cierto grado de eficiencia desde los lu
gares donde se originan y su valor es bajo, haste otros don-

de se consumen y sus precios son altos. (3)

Dentro de ciertos limites, el productor debe considerar
¥y tomar decisiones sobre varios asuntﬁs relacionudds cor el-
mercadeo de su producto (leche).'

;sGué producir?

& Cudndo vénder?

¢Dénde vender?

;Cufles agencias usar?

¢En gué forma vender?

sCudles otras funciones ha de realizar?

&C6mo mejorar les oportunidades de venta?

,Cbmo corregir las malas précticas en 105 mercados?

¢Dénde y cémo obtener informacién digna de confianza para —-

responder a las preguntas antes citades? (10)

Pura lbgrar lo anterior, €l productor necesita llevar a
cabo funciones de mercadeo, por 1o que definiremos brevemen—

te 1o gue-esto significa:
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¢QUE ES LA WMERCADOTECHIA?

1. Es el interés sobre los deseos del cliente.

2. BEs donde la compaiifa primero determina 10 que desea el =
cliente y despuds calcula cémo producir y distribuir con
utilidad el producto gue satisfaga esas necesidades.

3. Bs orientacidén externa haciwu el mercado.

4., BEs el recalcir las necesidades del mercado (comprador).

~

¢(QUE ES UN MERCADO?

llercadc son personas con necesidades por satisfacer, di
nero gue gustar y la voluntad de gastarlo.  Asi, en la deman
da del mercado para el producto o servicio dado (leche), hay
trés factores por considerar: Las personas con necesidades, .

su poder de compra y su comportamiento de coupra. (9)

Los mercados pueden clasificurse segin su tipo atendien
do por 1o menos a seis conceptos diferentes. Estos son:
GRUPO DE PRODUCTOS INVOLUCRADOS:

Ciertos productos se venden en el mismo lugar y por los mis~
mos vendedores.

AREA CUBIERTA:

Seglin el territorio cubierto, los mercados pueden clasificar
se en locales, regionales, nacionales o mundiales. Aqui se-
estudiard el mercadeo regional. . |

TIENFOs

La megnitud del tiempo involucrado en el‘mercadolvaria desde
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un instante hosta muchbs afios y adn giglos, Usuulmente, un-
50lo precio dura Unicumente el momento de unz opericién de -
compraventa, as{ encontrismos, en nuestro czso, que: EL pre-
cio de la leche estd sujeto & un precio controlado y no al -.
costo de produccidén o al de la oferta y demsnda,
"NIVEL DE OPLXACION:
Esté conéepto pertenece a las divisiones conforme el tamafio-
y tipo de venta, en la serie de operéciones comerciales cue~-
tienen lugar entre el productor y la ama de casa. Los nive-
" les son: DMenudeo, medic mayoreo, ﬁayoreo ¥y local o de zco--—
piacidn.
GRADO DE COMPETENCIA:
El grado de competencia puede variar desde competencia'iliml
tada, hasta monopolio completo, conforme el nimero de los --
compradorés y vendedores participantes. -
TIPO DE INTERCAMBIO:

. .
La comercializacidén bésicamente depende de un sistema moneta
rio de intercambio, segin el cuzl un vendedor recibe dinero-

a cambio de su producto. (1)

En una socieded primitiva, los productores pueden ven-—-—
der directamente a los consumidores. Fn unza sociedsd moder-—
na, como la cue imperz en esta regibn, la diferencia de acti
vidades da como resultado el deszrrollo de un grupo de inter
mediarios especializadds_en la realizacién de dperaciones co

merciales relacionados con la compraventa de la leche.

Bajo este esquema general podemos: definir brevemente —-
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las funciones de los principales protagonistas en el merca—-
deo de la leche.

ACCPIADOR:

Compra la leche directémente al productor y los dispone en =
varios lotes de venta.

DETALLISTA: |

Scn los intermediarios gue venden la 1§che directamente a _—
las emas de casa y a otros consumidores.

WMAYORISTA: )

Entre las agencias'de acopiccidn y los detallistus hay va-——-
rios tipos de mayoristas cue son responsables de la adminis-
tracibén del abasto de la leche en los grandes mercados.
FABAICANTE: '

Productor o las empresas dé transformacién como Nestlé, Dane
sa, Ldcteos Deshidratados Mexicanos, etc., sirven como mayo-
ristas muchas veces en la distribucién de‘sus productos.
AGENCIAS COMPLEMENTARIAS:

Muchas veces, varias dependencias del gobierno construyen o-
rentan los edificios ¥y equipos necesarios para las operacio~
nes de los vendedores. Como aqui tenemos en la regién a Li-

consa. (13)

Pera una mejor comprensién de lo anterior, definiremos—

cufles son les llamadas:
FUNCIONES DE MERCADEO
1. Las funcicnes de intercambio
a) L& compra

b) La venta
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2. Las funciones fisicas
2) La manipulacién
b) La trensformacién
¢) El transporte

d) El almacenamiento

3. Las funciones de facilitacidn
a) La normelizacién
b) Aceptacién de los riesgos
é) Preparacién y divulgacién de la informacién
. d) El1 financiamiento
e) La regularizacién

f) La investigacién y mejoramiento. (8)

Por 1o que podemos estoblecer las diferencias éntre mer

cadotecnia’ y venta.

VENTAS

; El interés es sobre el producto

,—~ La compafifa primero fabrica el producto y después culcula-
¢émo venderlo con utilidad

- Orientacién interna, hacia lz compafiia

- Recmlca las necesidedes de lz compaiifa

MERCADOTECKIA ‘

- El interés es sobre los deseos del cliente

- La compafifa primero determina lo que desea el cliente y --
después celecula cbémo producir y distribﬁir con utilidad el
producto oque satisfaga esas necesidades.

- Orientacién externa hacia el mercado.
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-~ Recazlcaz las necesid:ades del mercado

El lugar de venta determina a quien corresponde pagar -
los costos de transporte y asumir los riesgos por mermas du-—

rente el trénsito. (9)
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LA DETERMINACION DEL PRECIO EN EL MuuCaADi0

Un conocimiento de las funciones de los precios aui co-
mo de varios conceptos relacionados con le determinamcién de-
los mismos resulte de mucha importanciz para el andlisis del
mercadeo de 1z leche en esta regién. En una economfa de li-
bre empresa, 1os precios sirven como un mecanismo regulzador—

‘de le produccién, distribucibén y consumo del producto.

Los economistas sostienen que el precio de un producto-
en el mercado se-establece por la demanda para el producto y

por la_oferta'del mismo,

Aceptando el concepto de due solaﬁente dos factores uon
los causantes del precio segin Se ha expresado cnteriormente
la oferta ‘es una cantidad definida en la mayoriz de los ca--
sos en tanto que la demznda semeja una canasta en la que Se-

refleja todas las demds influencias de los precios,

De acuerdo con este razonamiento, hay cinco fuerzas ge~
nerales que determinan el precio de un artfculo en cuuleuier

pals, ellas son:

FACTORES MONETARIOS
l. La demanda del producto

2. La oferte del mismo producto

FACTORES ASOCIADOS CON EL PRODUCTO CONSIDERADO

3. La demznde para aguel producto
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4. La oferta de aquel producto

Le regularizacién del precio de lea leche no estd basada
con lo antes referido y es porque el precio estd controlado-

por el gobiermo, cuien es el que determina el mismo. (1)
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LOS CONSUMIDORES Y SUS COMPRAS

LA DXIIANDA

El consumo es el propdsito primordial del mercado, FPa-
ra producir y comercizlizar efectivamente, Se necesita enten
der muchos aspectos del consumo. Ha de empezarse con el ené-
lisis de 1la posicién presente de los consumidores en muteria
de compras, Posteriormente, deben estudiarse los fuctores —
gue crean los cumbios en el consumo y con base en ellos de--

" terminar las necesidades y deseos futuros de los compradores

finales.,

La deﬁanda:interna tanto en laz regidn como en cuslouier
otra parte depende del nﬁmero, poder adeuisitivo, asi como -
de los gustos y preferencias de las un;dades de comprz., 2=
unidad es la familia y el comprador es usualmente el zma de-
cisa 0 bien un agente suyo (la sirvienta). Aunque lu consi-
deracién primordial en la compra de los zlimentos es la oli-
mentacidn de la familia, existen otras razomes pura la selec

cién del lugar de compra y del tipo de productos adguiridos.

Muchas amas de caésa que ro cuentan con un medio propio—

de transporte, deben pagar por el servicio de entrega de las
: - ey

S

mercancias adquiridas. (10)
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LOS PRODUCTORES Y ©US PRODUCTOS

LA OFERTA

La produccién de leche en el pafs no suministra la ma--

yor parte de la demanda del mercedo.

En este estudio del mercadeo se deben entender varios -
aspectos de la produccibn. Entre ellos se cita el nivel de-
la vroduccién, los cambios recientes y previstos, la ubica--
cién de luas regiones productoras, las caracteristicas de los
productores y su produccién, las caracteristices de los va--
rios preoductos peéuarios que afectan su menejo en 1o0s merca-—

dos y muchos otros sspectos adicionales.

El nivel de produccién en la zona donde se realiza este

estudio, se mencionzrd por municipios posteriormente.

En la regidn, su produccidn de leche si alcanze para el
abasto interno y hay sobrantes que se destinan a otras pobla
ciones o se venden como materia prima pare su transformacién

en sub-productos. (2)

Le produccién de leche depende de dos factores, el ntime
ro de cabezas de ganado (bovinos) y el rendimiento (lts) por

animal.
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SEGMENTACION DEL MERCADO

Es el proceso de tomar el mercado total, heterogéneo -
para un producto, dividirlo en varios sub-mercados 0 segmen—
tos, cada uno de los cuales es homogéneo en todos sus aspec—
tos. En palabras conocidas para los economistas, se estdin -
desarrollando varios programazs de demsnds uno Separado pLra-
cads segmento del mercado en donde intes 5610 exist{= un pro
grama que represenfabé todo el mercado. Asf, en ves de hu--—
blar del mercado de la leche, se divide este mercado en va~—~
rios sub-mercados: Leche bronce, pasteurizada, en polvovdes-

cremada, etc.

La segmentacién del mercado es una filosofia con orien-
tecibn al consumidor. Primero se identifica las necesidodes
del cliente en un sub-mercado, después se proyecta wn produc
to y/o un programa de mercadotecnis para elcanzer ese sub——-
mercado (segmento) y satisfacer esas necesidades. Bn otvese—
palabras, en la segmentzcién del mercado se usa un método de

M"rifle" (programas separado metas exactas).

Una manera importante de segmentacibén del mercado Com—-—
pleto es la divisién en Wltimos consumidores y usuarios in--

dustriales, siendo el criterio Ymico el motivo de compra.

ULTIMOS CONSUMIDORES:- Compran y/o usan productos 0 —-—
servicios para uso personal o para su hogar. Estdn satisfa-

ciendo negesidades lejos de los negocios y formen lo gue se-
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llama el “mercado de censume®. Una ama de casa que compra -
glimentos (leche) y los miembros de la familia gue comen 1o0s

alimeritos son Wltimos consumidores.

USUARTIOS INDUSTRIALES:-~ Son las organizaciones de nego
~cios, industrias w orgenizaciones institucionales gue com-~-
pran productos o sServicios pare usar en Sus prppios negocios
0 pare hacer otros productos. Un fabricante que compra le--

che pare la elaborecidn de dulces.

Le segmentacidén de todos los mercados en d0s grupos de-
consumo e industrial, es muy sipgnificativa desde el punto de
vista de mercadeo,‘debido 2 que los dos mercados compran de-
menera diferente. consecuencia,.el programa de mercado--
tecnie de un vendedor, los productos, distribucién, determi-
nicién de precios y promocién, difiere segin que la venta es

té dirigida al consumidor o al merczdo industrial,

La simple divisién del mercado total en segmentos, in--
dustrial y de consumidores, auncue esS buen comienzo, zaiin de-
ja un 2grupamiento demesiado emplio y heterogéneo para la ma

. yoria de 108 productos. (9)
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LOS INPERMEDIARIOS DEL MERCADO

El porcentaje de productos pecuarios que entran en los-
canales de comercio aumentan a médida que avenza la urbanizg
cién de wn pafs. En los Estados Unidos, el Cenadd y los paf
ses de Buropa septentrional, una alta porcifn de fincus y --
‘ranchos requicren unz cadene de intermediarios minime pars —
llevarlos delvcampo é los consumidores. En los pafses sub--

desarrollados, esta necesidad se alarga.

Encontréndose México en unu etapa intermedia de delurro
1lo se siente la urgehcia de edificar un sistema de merczdeo
para los productos pecuarios. Sin eﬁbérgo, ciertas centida—
des de loz productos pecu:wrios se consumen en 1os hogares de
'los propios productores y otro volumen se vende directumente
a los consumidores. En estos casos, el empleo de compra-ven

dedores no es neceseario, (10)

Ur gran ndmero de productores de leche en la regibn, --
cumentan sus ingresos por ventzas directas a las amas de casa,
Esta venta es mejor pagada gue si la llevaran a la enfriado-
ra 0 a la fébrica. BEa cada ciudad puede verse a persones.--
con sus camionetas o animales por las calles ofreciendo su -

producto casa por casa.

En una regidén como la de los Altos de Jalisco, nro es po
sible vender una porcién substancial de leche directwumente -

a2l consumidor.
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Debe existir una cadenaz de intermedimrios para proveer—
las conexiones comercizles entre el productor y el zma de ¢z
sa. La longitud de la cadena, 6 sea el nlmero de enillos, —
var{a conforme a la distancia entre los dos extremos y el ta

mafio del centro urbano.

La funcidn mis importente del acopiador es la acumula-—
cibn de las cantidades pequefias de los renchos y fincas para
combiner en lotes de ventas mayores, Usualmente, vende sus—
compras a los mayoristus y fébricas particularmente en las -
4reas distantes a los centros de consumo, Cerca de lzs ciu-
dades el acopiador vruede comercializar con los detallistus y
clmunas veces con lus amas de casa., Su especialidad es la -
blisqueda de canales de venta para los ?roductores de su ve-—

cindad.

Es deseable considerar dos tipos de mayoristas en la cag
dena de intermediarios: Los gue operan en los centros de =--

consumo y los situados en las dreas de producciédn.

CENTROS DE CONSUMO:~ Puncionan principalmente como un -
surtidor del detallista su meta es la obtencidén de la mercan
cia dem=ndada por sus clientes por eso, bwsca ias cantidades
y calidades necesitadas de los mayoriztas en el campo, los ~

fabricantes y los acopiadores. -

AREAS DE PRODUCCION:- Compran los productos de los aco
pizdores y alin de los productores en su vecindad y busca las

salidas de venta, tales como las fébricas y los mayoristas -



24

urbanos que necesitan aquellos srtfculos. (1)

Les detallistas dedican sus negocios al servicio de sus
clientes, los consumidores. Deben comprar propiamente y ---
exhibir para su venta 1los productos de consumo demandados --

por el ama de casa.

El detallista realizz un complejo de operaciones y acti
vidades diversas numerosas para satisfacer las necesidades -

del ama de casa,

Es por eso, que su actuacién en la cadena de intermedia
rios entre el productor y el consumidor es la mis costosa de

todas,
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LAS FABRICAS - LA UTILIZACION DE LAS MATHERIAS PRIMAS

( LECHZ )

La industria pecuaria produce principalmente mzterias -
' primas que necesitan fabricacién o transformacidén lo que las
hace susceptibles de consumirse como zlimento y vestido. AL
gunos productos tales como la leche se pueden usar directa--—
merte en la cocina en forma produc1da de la finca o rancho,-

Pero este producto puede cambiar su forma buﬁthnClalmente.

Se puede decir que el propbsito primordial de la trens-
formacidn es la cénversidn de las materias prim=ss crudas en—
productos dtiles. Cerca del 80% de los productos agropecua-
rios requieren varios cambios en su forme antes de su uso en

-1a cocina. (3)

Laes materias primas son bienes industriales gue se con-
vierten en parte de otro producto fisico y que no han sido -
procesades excepto el trabajo necesario para la economia y -

la proteccién del menejo fisico. Las materias primas inclu-

yens

1. Bienes que se encuentrén en su estado natural, como ming
rales, tierra y productos del boscgue y del mar.
2. Productos sgricolas como trigo, mafz, algodén, huevo, lg

che, etc.

Estos dos grupos de materias primas se comercializan de

menera muy diferentes.



REPORTE DE ANOMALIAS

CUCBA

A LA TESIS:

LCUCBA01566

Autor:

Carrera Rodriguez Carlos Armando

Tipo de Anomalia:

Errores de Origen: Faltante de Folio No. 25
Vienen dos paginas con folio 26 con informacion diferente



26

Auncue cade proceso de transformacién cambia la Iormu -
de 1l: moteria prima husta éierto punto, estz operwcibn tuu—-
bién tiene otros propbsitos importantes. En algunos casos,-
el volumen del producto se reduce por la fabricazcién. Ia le
che evaporada requfere solamente la mitad del espacio ocupa-
do por la leche fresce y la leche en polvo requiere mucho mg

nos. (11)

Todos los productos pecuarios son perécederos; pero cl-
gunos se deterioran muy répidamente y pueden perder su acep—
tabilidad como alimento en un periodo corto que puede ser de
un dfa o de solo unzs horas. La fabricacidn se usa pard au-
“mentur el periodo de retencidn, la evaporacidn, industrizli-
zacidn (queso) o deshidratacién de la leche reduce Su naturg

leza perecedera 1o mismo que su volumen.

Los procesos de conservacién de los producto: perecede-
ros abarcan la congelacibén, la deshidratacién, la pasteurizs
cién y el empzquetar tanto en latas como en otros enveses. -

(4)

Tedricamente hay tres freas generalizadas en las que es~
posible localizar una plante para la transformacidén de la ma
terie prima (leche). Dichas dreas son: En o cerca del drea
‘de producqidn intensiva, el centro principal de consumo, 0 -
en alguna localidad estratégicamente situada entre los dos -

puntos.



27

Los costos totnles de wcopio, fabricacibn y distribu—--
cién en las varias localidedes posibles constituyen el fac--
tor dominante en la elegcidn de una ciudad o pueblo para el-

establecimiento.

La eficicncia y costo de muchas opercciones en el mundo
econbmico estén muy afectados por el tamafio de la planta y -
su nivel de operacidn. Esta relacién se conoce como efecto-
de economing de escala. Ordinariamente, la planta que opera -
en volumen relativemente pequefio tiene altos costos de pro=--
duccibén por unided que disminuye rédpidamente con aumentos en
el volumen hasta alcanzar cierto punto. Las investigaciones
que determinan los efectos de varios niveles de producéidn -
en los costos de operacibén son muy importantes en el estu—-=
dio del mercadeo., As{ pues, la consideracién del volumen ~-
disronible en un drez es importante en la ubicucidn de wna -
fébrica si 10s costos disminuyen drdsticemente cuando el vo-

lumen eumenta. (3)

Mgunes plantas establecidas en la regidn, usan lus =--
agenciss establecidas en los mercados locales como Tuentes —
de abasto de materias primes. En otras plantas la materia -
prima es entregada a sus puertas. Algunas plantes, tienen -
estoblecidas rutas de acopio operzdas por empleados o agen——
tes para la obtencidn de la materia prima, sjemplo: Nestlé,-

L4cteos Deshidratados Mexicanos, Denesa, Lincosa, etec.

El establecimiento de su propio sistema de compra de la
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mzteria prima, directomente de los productores tienen por lo

menos dos ventajas importintes.

La planta ejerce mucho més control sobre la calidud de~
la materia prima puesto gue puede aconsejar y dirigir a los-
productores en el desarrollo de mejores variedades del tipo-—

més deseable del producto.

Las plentas grahdes que se encuentren en le repibn (Heg
tlé) utilizan nofmalmente los canclces de comercio par: sus -
ventas., Algunas venden a los mayoristos en tanto gue otiuu-—
lo hacen =a los detallistas, Solamente une peauesia porcidn -
de ellas fealiza ventas directas e 1os_consumidores excepto~
las plantas pasteurizadoras de leche que con frecuencia en--—
tregan la leche a domicilio, en la comunided no se cuenta --—

con ese tipo de empresas.

Algunas plantas industriales (leche) establecen sus pro
pios sistemas de distribucién para retener mis control sgobre
este aspecto de sus operzciores. Comunmente éstes venden & —
los detallistas y generalmente entregan también sus produc--
tos., Es usual combinar les funciones de venté, entrega y co
branza de las cuentas utilizando camiones de entrega y reéll
za les otras funciones. ZEste arreglo permite una operacién-
mds efectiva de las campafias de ventass pera fomentar unz nis

amplia distribucién de los productos fabricados.

En ciertos casos, lez fdbrica huce contraetos con mayoris

tas o detallistas para le distribucidén exclusiva de sus mer-—



cas perticuleres., (4)
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EL TRANSFORTE

Cualoguier pals cuya produccién pecuari:i sea del tipo de
subsistencia requiere poco trensporte. La comercializacién-
de l& produccién, por el contrcrio, exige el deszrrollo del-
treusporte extersivo y econémico. Esto permite lu concentrs
cibn de la poblacidn en grendes ciudesdes, teles como la ciu-

dad de México y la regionelizacién de la produccidn, como la

de la leche en laz regién de los Altos de Jalisco,

Toda la produccidn léctes se debe transportar desde los
establos hasta los hogares. En algunos casos, la distuncia-
es corta cuando el producto se consume en el pueblo cerccno.
En otras ocasiones, el viaje puede cubrir miles de kiléme-—-

$ros.

Hay seis maneras de traslado que se utilizan en el movi
miento de productos lédcteos al merczdo. Ellos son: Hombres,
animeles, ferrocarriles, vehfculos terrestres de motor, avio

nes-y barcos. (1)

En la regién los medios de transporte los podemos clesi
ficar solamente en tres:
Hombre.~ Este es el medio poco'utilizado, solamente aguellas
personas gue entregan muy poca leéhe._
Animal.- Es el mds generalizado, en 1los pecuefias comunidades
¥ los pequeiflos productores.

Vehiculo terrestre de motor.- Este es el més generalizedo ya
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dea para entrega del producto a la enfrizdora o fdbrica, co-
mo para vender al menudeo & las ames de casa, también es el-
tnico medio que se utiliza en la cuenca, para la transporta-
cién de las enfrizdoras a las fdbricas o lugares donde se --

procesaré o distribuird, lejos de la regién.
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ALMACENAMIR, TO

El almacenamiento tiene virios propdsitos que dependen—
de les caracteristicas del producto. Se puede almacenar la-—
sobre-produccién dé leche que se recolectw en la zona, para-—
después mandarla a los lusires donde hrga folta; en la zona-

e3t0s almacenomientos reciben el nombre de enfriadorau.

En periodos reciemtes, el gobierno ha operado wi progra
ma de retencidn de leche, para mantener y regular los preciou
en 10s mercados internos, este programs se llama Liconse (Le

che Industrializada Conasupo).

Cada intermedizario gue vende y menipula los productos -
alimenticios debe mentener una cierta cuontided de bienes en-
reserva para volverlos a colocir en los estantes wna vez que
los consumidores han efectuado sus compras. El detallista -
de abarrotes tiene usualmente unz bodegn al fondo para almo-
cenar el exceso de sus existencias exhibidas para venta. Bs

comiin retener al menos las necesidades de una semane.

Otros mayoristas y fabricantes, para asegurnr ab:sstos -
para sus requisitos a lergo plazo, almacenen dursnte la cose

cha grandeé'cantidades de productos estacionales.'(lO)

Asi pues, estos intermedizrios realizan la funcién del-

almacenamiento como una parte complementaria de su actividad

principal, de hecho, cada vendédor gue maneja 1os productos-



33

vendidos debe proporcionar wn espucio de retencién de abas—-

tos reservedos paraz ventas futuras,

El zlmacenamiento es una funcidén muy especial por lo ==
gue las personas y agencias gue lo desempefian deben de reci-
bir la remuneracién adecuwnda para sus esfuerzos e inﬁersio—-
nes, cualguier orgsnizacién en el mercado puede almicenar --
sus productos como una parte complementoaria de sus operacio=-
nes princip:les. En ciertos casos, la .retencidn es una acti
vidad necesaria zdemfs de la funcién primordiazl, por ejemplo
todos los intermediarios deben mantenef suficiente abasto en
sus tiendas péra las ventas del dfa y las de un periodo prdé-

ximo. (10)

EL almzcenamiento de la leche en la regifn se hace por-
diversas agencias como son: Liconsa, ésta Se encuentra en -
los siguientes municipios: Lasgos de Moreno, San Juan de los

Lagos y Jelostotitlén, aqul se almacena y su destino es ——-

Apuascalientes, Acayucan, Guadalajaras, Lecheria.

ENCARNACION DE DIAZ:
Enfriadoras "“El Destierro", “Encarnacién" y "La Pureza", la~
leche sale con destino a México, Guadalajara y Agusscalien-—-

tes.

JALOSTCTITLAN:

Enfriezdora "La Pureza", el producto va a Guadalajara.

CJUELOS:

Enfriadora "La Nestlé"; el producto va a Lagos de Moreno, =—-
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Ocotlén y Toluca.

LAGOS DE MORINO:
Infriadoras “La Higiénica", “Kraf" y "EL Sauz", el producto=-

va a Guadalajara, México y Guenajuato.

SAN JUAN DE LO5 LAGOS:
Enfriadoras "Nestlé", "Lechera de Guadalajara", el producto-

-va a Guadalejara y Lagos de oreno,

Con el almacenamiento que hacén las enfrizdorzs, el pro
ductor obtiene un beneficio, gue es el poder entreger su »ro
ducto, que es perecedero & estas agencis, ellos se encargsn
de conservdrselo y de mercérselo en otras regiones, zunque -
estas enfriedoras son las que pzgen el precio mis bajo del —

producto.
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INTERVENCION DEL GOBILRMO IN EL MERCADEOC
. DEL PRODUCTO LACTEC

DEMANDA ILINITADA.~ Consiste en establecer una demanda
ilimitade 2 un precio para el productor, constituyerndo éste-
el precio de garentfz. Dicha demunda se hace efectiva cuan-
do el productor no encuentra comprador & mejor precio. La -
demznda ilimitada al precio de garantia constituye una pro=--
teccidn para el productor éontra bajas exagéradas del precio
como ejemplo en tiempo de aguas hay una sobre—producciénbde-

leche,

Esta es la accidn principal en la regularizacidn de los
precios y, como consecuencia, en la regularizacién del ingre

s0 de los productores.

El inconveniente que le encuentran los productores de -
leche 3l precio de gerantie, es que no estf bien tabulado, -
de zcuerdo 2 los costos de producciébn, si los protegen cuan-

do la oferta es mfs cue lz demenda.

Piden los productores cue el gobierno les controle a —-
las forrajerzs el precio del alimento que venden, para asi -
ellos obtener un buen margen ce utilidades, asi elevar la --

planta productiva.
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UNION DE SAd  ANTORIO

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Se ubica entre los 21° 07.6' de latitud norte y 102° --
00.3' de longitud oeste, con une altura de 1920 metros sobre
el nivel ael mar. Colindando el Norte, Legos de Moreno; al-
Sur, San Julidn y San Diego de Alejandrfa; al Este, Estado -

de Guenajuato y al Oezte; San Jusn de los Liugos.

Superficie Totel Municipel : 73,022~00 Has.
Superficie Total Agricola ~13,300-00 Has.
Superficie Total Genadera .. 57,214-00 Hes,
Superficie Total Forestal 0-00 Hizs.

Otras (Fundo legsl, improductivas

¥ uso miltiple). 2,508-00 Hzs.

OROGRAFTA:

Con 4reas plenas ligersmente onduladas, con pendiente.—
no mayores =l 8%, la latitud general sobre el nivel del mi.r~
1850, asunque existen elevaciones entre 1900~-2100 metros so--

bre el nivel del mer.

HIDROGRAFIA:
La principal cuenca hidrolégica, corresponde =l rfo Le-
gos, el cual ubica su recorrido en la parte N.0. del nmunici-

pio.

EDAFOLOGIA:

El municipio cuenta con las siguientes unidades edafol$
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gilcac: 1).~ Suelos ventisol, cuye frue edifolbgica es litica
profundz, (lecho rocoso entre 50-100 cm.) de textura fina,--
2).~ Suelos feo~zem haplico, cuya fase edafolégica es gravo-
so (fragmentos menoresva los 7 cm. en le superficie o cerca-
de ella cue impide el uso de la maquineria sgricola) con tex
tura media. 3).- Suelos planosal eutrico, cuya fase edafolé-
gice es dura a menos de 50 cm. de profundidad y con textura~

finzae.

CLIMATOLOGIA:

Je define como semiseco, con otoiios e inviernos seco -~
templado, sin cembios térmicos invernales bien definidos, —-
Su temperatura media anual oscila entre los 12.9'C siendo su
temneraturz médxima de 37.6'C y. minimas dé 3.5'C con un perio-
do de heludas que se precenton bésicamente de Diciembre — Fe

brero, con uns precipitzcién pluvizl 589 mm como mediz anuul.

INVENTALRIO GANADERO:

Bovinos Leche 12,328 (5324 especializados)

(7004 no especializados)

Bovinos Carme 5,481 (2233 especizlizados)

(3248 no especializados)
Bovinos Trabzjo 34
PRODUCCICY LACTEA:

Con una produccién anual de: 18,582.,1 (miles de li——w—

tros).

Contando con las principales agroindustrias que soni-—-



Cremerdus y Quescrdas Cuptacidn Bstimuda

Lts/din
Teresa Ramos Olive 400 Litz.
Javier Navarro Lozano 400 Lts.
Francisco Mtez. Lozano 400 Lts.
Antonio Gutiérrez 400 Lis.
Manuel Arrieta Cornmejo 700 Lts,
‘Cremeria Los Caporales 11,000 Lts.,
J. Merced Mtez. Lozano 400 Lts.
Carlos Gutiérrez Palos 9,000 Lis.
Ber jamin Medina Flores 300 Lts.

CONDICIONES SOCIOECUNOMICAS:

Poblacidén Total Municipal
*PEA Agropecuaria
Poblacién Rural

Poblecién Urbana

PEA

No. de Ejidatarios

No. de Ejidos

No. de P. Propietarios
Superficie Ejidal o Comunzal

Superficie P. Propiedad

+ Poblecién Econémicamente Activa

Precio Prom

Pepvudoys Lt

w G8.00
3 68.00
% 88.00
3 886,00

¥ 88.00

17,161
2,486
12,733
4,428
5,011
685

17

884
10,846
62,176

40

edio

e

Hab.
Hub,
Heb.,
Hab.

Hebe.

Hibe

Heab.

B
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<

SA: JUAN DE LO3 LAGOS

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Se ubica entre los paralelos 21° 06' a 21° 25' de lati~
tud rorte y los meridisros 102° 32' de longitud oeste; colin
dzndo al Norte, Encarnzcidn de Diaz; al Sur, San Miguel y --
Sann Julién; 2l Este, Unién de Sen Antonio y Lagos de Moreno-
y al Oeste, Julostotitlén y Teocaltiche. La cabecera munici
pal se encuentra s los 21° 14.8* y 102° 19.8' con 1750 me~—-

tros sobre el nivel del mar.

Superficie Total Municipal | 87,447-00 Has,
Superficie Totzl Agricola g - 21,936-00 Has.
Superficie Totel Ganadera ' 41,843~00 Has.
Superficie Totzl Forestal 17,632-00 Has.
Otras (Fundo leg;l, improductivas

Yy uso mlltiple). _ 5,996-00 Has,
OROGHAFIA:

z

Su tqpografia estsé formada por lomerios, cerros de poca
altura y pequeilas bharrancas, no tiene valles por lo gue su -
posibilidnd para amplier su frontera cgricols es limiteda. -
En el norte se encuentra el cerro de El Soyate con 1850 me—-~

tros de altura y el cerro de agostadero con la mismzs altursa.

Al sur el cerro La Lzbor con 1800 mts., los Alba con =—-
1850 mts., Horiones 1950 mts., el Puesto 2150 mts., la Vague

"ria 1950 mts., y algunos con slturas similares.
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HIDROGRAFIA:

Pertenece a la rerién hidrolégica Lerme=Chrpelei-uintic-
£0 en una porcidn de la cuenca, con dos sub-cuencas interme-
dias, rfo de Lagos y rfio Grande, con origen & 3 Km. 2l sur -

aproximadamente de la localidad de agostudero.

EDAFOLOGIA:

Pertenece a la prominencia del eje neovoleénico a sub--
provincia a Altos de Jalisco, caracterizads por wna gren va-
riedad de suelos en su mayoria de origén residuul y aluvial=-
entre los que predominen plonosol eutrico, con suelo secundg
rio de feozem héplico, en menor escala 1itosoi y xerogol, ——
por lo general los suelos tiénen un uso pecuario o foresiul,
auncue son utilizados parz la agriculiura con limitaciones -

de moderadas a fuertes.

CLIMATOLOGIA:

Semiseco en otofio, invierno primavera, seco semi cf-
? Py 3

1ido con invierno benigno.

Lzs precipitaciones promedio registredas son: 555.65 mm
anuales, se presentan heladas enire 10s meses de octubre a -

merz0 con mayor incideéencia en Diciembre.

INVENTARIO GANADERO:

Bovinos Leche 40,546 (16285 especializados)

(24261 no especializndos)

. Bovinos Carne 13,520 (6423 especizlizados)



Bovinos Trabejo 102

PRODUCCION LACTEA:

43-

(7097 no especizlizazdos)

Con una produccién anual de 48,709.25 miles de litros,-

contando con las sipuientes enfriadoras y agroindustrias: —-

Depdésito de Enfriadora "Nes
t1év.

Depésito de Enfriadoras "Li-
consa", »

Enfriadora "Lechera de Gua-
culajara®.

Agroindustria (jamoncillos)
Javier De Anda.

Sociedad de Produccidn de =

Leche de San Juen.

CONDICIONZES S0CIOECONOMICAS:

Poblacién Total Municipal
Poblacién Rural

Poblacidén Urbana

PEA

P E A Agropecuaria

No. de Ejidatariocs

. No. de Bjidos

No., dé¢ P. Propietarios

Lts/Dia
69,499
46,000
69,676
5,558

7,100

Recogida Ehtregada

$ 89.00 $ 93.00

$ 89.00 $ 93.00

$ 86.00 $ 90.50

$ 88.00

$ 88.00

47,524
13,459
34,065
14,443
2,830
208
7
1,277

Hab.
Hab.
Hab.
Hab.
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Superficie Ejidal o Comunc.l 3,970 Hos.
Superficie P. Propiedad 83,477 -z,
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LAGOS DE KORENO

LOCALIZACION GEOGRATFICA:

Se ubica entre lozs 21° 12' hasta los 21° 35' de latitud
norte y desde los 101° 32' hasta los 102° 10' de longitud —-
oeste, colindando al Norte, Estado de Aguzscalientes; al Sur
Unidn de 3San Antonio; al Este, ®Estado de Guanajuato y al —-—=
Oeste, Encarnacién de Diaz. La cabecera municipal se encuen
tra a les 219 21' de latitud norte y 1010 56' de longitud —-

ceste con 1920 metros sobre el nivel del mar,

Superficie Totel Municipal 256923~00 Has,.
Superficie Tétal Agricola 57515-00 Has.
Superficie Total Ganadera - 178278~00 Has.
Superficie Total Forestal 2699-00 Has,

Otras (Fundo legel, improductivas y
uso miltiple). 18430~00 Has.

OROGRAFIA:

Altitudes desde 1500-2700 metruvs sobre el nivel del mar
y estéd configurzda en forma accidentada por valles, lomerios
mecetas y montafias. Localizdndose las zonas del valle y me-

cetas en le parte sur y en la parte norte.
HIDROGRAPIA:

Pertenece a la regidn hidrolégica Lerma~Chapala-Szntia-
€o y'esté comprendido entre las sub-cuencas intermedias rio-

de Lagos.
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EDAFULOGIA:

Abarca parte de dos provincias fisiogrédiicess l.- EL ~-
eje neovolcdnico gue zbarca la parte centro y sur del munieci
Pio donde se encuentra gran varieded de Sub-suelos en su ma—
yoris de origen residusl y eluvizl entre los ocue predominin-
el planozol eutrico con suelos secundiirios de feozem huplico
por 1lo general los suelos de esti sub-provineis tiene un uso
pecuxrio o foreétai aunque en—pequeﬁas zonas son utilizedas-—
para la agricultura con limitaciones de moderades a fuertes,
la parte norte del municipio pertenece & la.sub-ﬁrovincia -
llanos de Ojuelos, donde predominean el feozem_haplico, el xe
rasol haplico y el litozol (Suelos con una profundidad-a 10—
cm. limitado por roca, tepetete o caliche). Las profundida-
des predominantes de los suelos'VarIan_desde los 20-60 cm. -
de texturas franco arenosas, sin problemas de salinidad y pe

dregosidad.

CLIMATCLOGIA:

" Semiseco en otofio, invierrno seco y primavera seco y Se-

micflidos, con inviernos benignos, con temperaturs media —--

anusl de 13.7'C, como méxims 43'C y minima de 0'C la totzli-
dad de su territorio tiere un régimen pluvioﬁétrico meror a-~
los B800mm. anuales y en promedio recibe unz precipitacién --
enuzl de 573.2 mm., en ocasiones con granizadas, asi mismo se

presentan heladas tempranas y tardias.

INVENTARIO GANADERO:

Bovinos Leche : 87111 (40684 Especializados)



Bovinos Carne

Bovinos Trabajo

PRODUCCION LACTEA:

43465

50
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(46427 No Especializados)

(19276 Especializados)

(24189 No Especislizados)

Con una produceidn anual de 73,073.00 (miles de litros)

‘contande con las sigsuientes enfriadoras y sgroindustrias: -

Agroindustrias
Nest1é

El Fuerte
Danesa

Lécteés Gosa

San Agustin

Enfriadoras
La Higiénica
Kraft

El Sauz
Liconsa

"Jestis De Alba"

Capacidad

Lts/Dia
70,000
43,000
60,000
14,000

6,560

Capacidad

Lts/Dia
50 , 000
18,000
23,000
40,000

4,000

" Precio x Lts,

Recogida
$ 89.40
$ 89.00
$ 89.00
$ 89.00
$ 89.00

Entregada
$ 93.40
$ 93.00
$ 93.00
$ 93.50
$ 93.00

Precio x Lts.

Recogida

$ 88.00
$ 88.00

e

$ 88.00

$ 89.00

$ 88.00

Entregada
$ 93.00
$ 92.60
$ 92.40
$ 93.40

Alvura. Recoge 10,000 1ts. diarios y los manda a Leén, Gto.

Produccién de Leche "Ramiro Romo"

14,000  $88.00 $92.40



CONDICIONES SOCIOECONOMICAS:

Poblacién Total Municipal
Poblacidén Rural
Poblacidén Urbana

PEA

P E A Agropecuaria

No. de Ejidatarios

No. de Ejidos |

No. de P. Propietarios
Superficie BEjidal o Comunal

Superficie P. Propietarios

109,596
52,106
57,490

35,346
9,695
2,840

44

1,151
59,259-00
197,664-00

48

Hab.
Heb.

Hab.

Hebe

Hi'.b .

Has.

Hes.

JFiCHA 0
WFHSHOWN DIfp HFIea
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LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Se ubica entre los 21° 33' a 229 05' de latitud norte -
¥y les 101° 25 a 1010 55' de longitud oeste; colindando al -
Norte, Estado de Zazcatecas; Sur, Lzgos de Moreno; Este, Bsta
do de Guanajuato y‘Estaao de San Luis Potosiy a1l Oeste, La--
gos de Moreno y Lstado de Aguascalientes., La cubecera Muni-
cipal se encuentra a las 219 51.9' de latit&d norte y 1019 -

35.5' de longitud, con 2220 metros sobre el nivel del mar.

Superficie total Municipal 123,432~00 Hes,
Superficie Total Agsricola 27,781—00'Ha5.
Superficie Totel Genadera 88,040-00 Has,
Superficie Total Forestal V 78-00 Has,

Otres (Pundo legal, improductivas

y uso miltinle). . 7,533~00 Has,

OROGRAFIA:

Llenuras de piso rocosoc, cubierto nor suelos someros de
aluvidn y salpicados de pequéﬁos charcos y las mecetas con -~
cofiedas cue se encuentran entre las llanuras, las sierras ba
jas y 1os lomerios probablemente se derivan de la erosién de
mecetas similezres a las ya mencionadas, sus laderas son rec-

tas y su elevacibén es de 2300 y 2250 metros sobre el nivel -

del mar.

HIDROGRAFIA:
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Estd comprendida entre dos regiones hidrogrdfices: 1).-
Lerme~Chepala~Santizso y EL Salado, la cuil ocups ung super-
ficie de 390.67 Km® y no destace ningin escurrimiento, ni al

macenamiento de importancia.

EDAFOLOGIA:

Domina el Feorm haplico, caracterizada por uua capa de~

superficie obscura y suave, rica en materia orginica y nu---

_trientes el xicosol haplico con una capa superficial de co-~

lor claro muy pobre en humos y debajo de ellas une cupo rico
de arcilla; y el litosol, suelo con une profundidad menox o~

10 cm. limitado por roce, tepetate o caliche.

También se encuentra en menor escula e importincia pla-—

no sol eutrico y feozem lunico.

Los suelos egricolas tienen una profundidad cue variz -
entre los 30 - 80 cm. de textura franco arenosa sin proble-—

mas de sz2linidad ni pedregosidad.

CLIMATOLOGIA:

Seco en otofio e invierno seco y templcdo con invierno -
benigno e indefinido,.su temperétura media @nual slcznza wi-
promedio de 17.1'C registrando como méxima externa 39.1'C y-
minima ~9'C presentdndose en promedio de 38 dfas de heladas-
al afio, comprendiéndose entre los meses de Noviembre a Eebrg

ro, existe un régimen pluviométrico de 461.8 mm., znuzles pro



medio.
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INVENTARIO GANADERO:

Bovinos Leche 11,362 (La meyor{a de estos animales son -

de doble propdsito, no contdndose-

con establos mecanizados).

Bovinos Carne 14,000 (5644 Especizlizados en libre pasto

reo con-suplementacién).
(8356 No especializados en libre =--

pastoreo).

Bovinos Trabajo 34

PRODUCCION LACTEA:

Con una produccidn enuel de 7,499.00 (miles de litros),

contando con las prihcipales agroindustrias que son:
Capacidad Precio X Lts.
Lts/Dia Recogida  Entregada

Depbsito de Enfriadora

"Hectlé" 10,000 $ 89.00 $ 93.00

Queserfa "Federico® 1600~2000  $ 92,00  § 92.00

Queseria "Lido" 1,200 $ 88.00 $ 95.00

‘CONDICIONES S0CIOECONOMICAS:

Poblacién Total Municipal 26,278 Hab.

PEA Agropecuéria 3,845 Hab.

Poblacién Rural : 18,742 Hab.
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Poblacibén Urbana 7,536 Hb.
PEA © 8,846 kb,
No. de Ejidatarios 2,118
No. de Bjidos | ’ : 18
No. de P. Propietarios 417
Superficie Ejidal o Comunal 64,921 Has.

Superficie P. Propiedad 58,511 Has,
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JALOSTOTITLATN

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Se loceliza a una alturs de 1570 metros sobre el nivel-
del mer, entre los meridianos 102° 20' y 1029 40' y los para
lelos 21° 15' ¥ 21° 05' al centro de los siguientes munici--
pios: AL Norte, Teoceltiche; Sur, San Miguel El Alto; Este,-

Senn Juzn de los Lagos y al Oeste, Valle de Guadalupe.

ESTUDIO AGROLOGICO:

Los tipos de suelos que dominen esta zona son los de ti

po semi~desérticos y pobres en materia orgénica.

CLIMA:

Fl Municipio de Jalostotitldn tiene en las siguientes -
épocas del afio, diferentes tipos de clima, terniendo: Sub-hid-
medos, semi-cflidos y semi~-4ridos o semi-secos, una tempera~
tura cue oscila entre el mes més helado haste el mes méds ca~
luroso desde O'C hasta 35'C una precipitacién pluvialique va

desde los 500 mm. en descendencia hasta los 300 mm.

INVEITARIO GANADERQ:

Bovinos Leche 26,747

Bovinos Carne 10,128

PRODUCCION LACTEA:

Con wna produccién anuel de 31,617.00 (miles de litros)
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contando con las siguientes enfriadoras y agroindustriesu:

Capacidad

Lts/Dia
Enfrisdora Liconsa 46,000
Enfriedora La Pureza 40,000
Queseria "Plécido Gonzdlez" 3,000

Poblacibn Total Municipal

Precio x Lt:.
Recogida Entregede

$ 88.00 $ 93.00
$ 86.00 $ 90.50
$ 92.00

43,896 Hab.
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ENCARMACION DE DIAZ

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

Se ubice entre los 21° 22t a 21° 44' de latitud norte -
y los 101° 58' = 102° 25' de longitud oeste; colindando al -
norte, Estado de Aguasczlientes; Sur, San dJuan de los Lagos;
Este, Lagos de Moreno y Oeste, Teocaltiche. La cabecera mu-
ricipel entre los 21° 31.5' y 102% 14.2' con 1800 metros so-

bre el nivel del mar.

Superficie Total Municipal 129,697-00 Has,
Superficie Total Agricola 23,101-00 Has.,
Superficie Total Ganadera : | 92,644~00 Has.,
Superficie Total Forestal 210~00 Has,

Otras (Fundo legzl, improductivas
v uso miltinle). 13,742-00 Has,

OROGRAFIA:

Presenta relieves nés o menos planos caracteristica de-
la zltiplenicie central en la meyor parte de su territorio,-
predominen altitudes de 1500 a 2100 metros sobre el nivel --
del mar; el norte del municipio pertenece a2 la sub-provincia

llzanos de Ojuelos.

HIDROGRAFIA:

Pertenece a la rggién hidrolégica Lerme~Chapala-Sentia-~
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go a 1f cuenca y sub-cuence intermedis del rio Encarnncidn,-

el cuzsl drena la meyor parte del municipio.

EDAFOLOGIA:

En la parte centro y sur del municipio predominz el pla
no-sal eutrico con suelos secundarios de feogem heplico y en
la parte norte del municipio predominan el feozem haplico, -
la profundidad de los suelos varia entre los 30 - 80 em. y -
. 8¢ presenta bastantes problemzs de erosidn hidrica gue deja-
ver bastantes afloramientos de tepetate, en alguhos lagdos --

con problemas de pedregosidad.

CLIMATOLOGIA:

Seco en otofio, invierno y primavéra secos y semicdlidos
con invierno benigno, su temperztura media anuzl slcearnza wi-
promedio de 19.4 con una temperatura‘méxima de 39'C y wna nf
nima de 7'C precipitacién enual promedio es de 417.93 mn. se

presentan heladas en los meses de octubre y marzo.

INVENTARIO GANADERO:

Bovinos Leche 36,908 ‘ (13337 Especializados)
(23571 No Especializados)

Bovinos Carne 36,921 (13521 Especizlizados)

(23400 No Especizlizados)

Bovinos Trabajo . 40
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PRODUCCIOK LACTEA:

Con una produccién anual de 32,250.5 (miles de litros),

contando con los siguientes centros de ecopios

Capacidad Precio x Lts.
Lts/Dia Recogida  Intregnda

Infriadora El Destierro 59,368 $ 88,00 $ 91.00
Enfriadora Encarnscién 12,600 $ 86.00 $ 90.50
Ceritro de Acopio La Pureza 13,040 $.86.00 $ 90.50

CONDICIONES SOCIOECONOMICAS:

Poblacién Totsl Municipel 46,269 Hab,
Poblacibén Rural : ' . 27,027 Hab.
Poblecién Urbena 19,233 Hab.
PEA : 15,129 Hab.
P EA Agropecusria 5,521 Hab.
No. de Ejidetarios . 704

Np. de Ejidos _ 10

Superficie Ejidal o Comunal 11,620 Has,

Superficie P. Propietarios : 118,073 Has,




RESULTADOS
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‘Después de la investigacibén que se realizé en los 6 mu~
nicipios (Lzgos de iforeno, Encornacién de Dizz, San Juzn de-
los Lagos, Ojuelos, Unién de San Antonio y Jalostotitldn) de
la zona de los Altos de Jalisco, se obtuvo la manera como se
mercadea la leche, diferencia de precios, caminos que sigue-

la leche, normas y calidad.

El mercadeo de 1la leche se sigue como anteriormente lo-
expresemos, pero ésto trae su inconveriente. dentro del esqug
ma  Productor - Acopiador - Meyorista - Detallista — Fabri—-

caente — Vendedor -~ Comprador.

En este esquema el mds castigado es el productor, por--
gue es mol pragado su producto, es el gue més arriesga y el -

que menos utilidsades recibe.

Acopiedor - Detallista - Vendedor.-~ ElL riesgo gue co---
rren estas personas es menor Y reciben una buena utilidad; -

porcue ellos se llevan la utilidad cue deriva, 10 que le pa-

gan 2l productor del oue le cobran al consumidor,

Comprador.— Paga el producto al precio como lo estable-
ce el Estado esto es cuando es Leche Pasteurizada o Leche —
Bronca, pero paga el sub-producto de le leche (Quesos, Mante -
guilla, crema, dulce, etc.) al precio a como el fabricante o

vendedor les quiera poner.

_Existen dentro de los productores, muy pocos, que ven--
den su producto, -directamente 2l. consumidor; la mayorfis no -

lo realizan por falta de transporte o falta de mercado, por-
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eso va directamente 2l acopiador.

Loz sub~-productos de la leche se comercializan de acuer.

do a la ley de la oferta y la demenda.
Loz caminos que sigue la leche zon los siguientes:

Leche gue se destina para su pasteurizacibn; en la zona
de los Altos no se puenta con unz planta pasteurizadora por-
lo consifsuiente, se entrega a las enfriadoras (La Pureza, Le
chera de Guadalajara, Enfriadora ElL Destierro y Alpura) el -
producto que se utiliza para este fin se manda a la ciudad -

de Guadalajara, Aguascalientes y México, para su proceso.

LECHE QUE SE PROCESA:

En este giro, se utiliza la mayor parte de la leche que
se produce en la regidn, se claboran diferentes productos co
mo: Queso, creia, leche en polvo, dulces de leche, leche deg

hidrateda, leche mazternizada, helado, etc.

Todos estos productos se elaboran en las distintas fé--

_bricas que se localizen en la regifn como son: Nestlé, Lic—-

teos Deshidratados Mexicaznos, Danesa, Lécteos Gosa y diferen
tes pequeiias factorias elaboradoras de gueso, crema y dulces
de leche.

LECHE QUE SE ENTREGA A ENFRIADORAS:

Estas la mandan a diferentes pertes de la Repiblice, pz



ra su elaboracidén o su consumo (Liconsa, El Sauz, Lo figiénl

ca, Kraft, etc.)

LECHE QUE SE VENDE EN FORMA DIRECTA AL CONSUMIDOR:

Esta representa unas buena cantidad de producto, cue pe~
querios productores venden, ya sea casa por casa, recorriendo
éstas en camionetas o carros de traccidn animzl o se entrega
el producto a las miscelénens ¥y penaderiaes pars su venta, z-
esta leche se le da el nombre de leche bronca, el productor-
que consigue este mercado vende @ mayor precio su leche ———
(95.00 - 100.00 pesos/1ts.), pero representa riesgo ptré el-
comprzdor, por la vaja celided de la leche ¥y la falta de hi-

giene.

Existe una gran desorgenizacidén dentro de los producto-
res por laz competencia que existe entre ellos, sobre todo a-

los que venden la leche directomente al consumidor.

Bn épocas de lluvia aumenta la produccién de leche, por
consiguiente hay una saturacibén del producto en el mercado,-
esto trae como consecuenciz, que los centros de acopio no les
pueden recibir el total de le leche cue producen en esa épo-
ca, por 1o tanto el sobrante de leche se les descompone o se
1a tienen que vender a pequefias fdbricas a un precio menocr -

al que rige;

La leche recibe diferentes precios, esto 1o observamos-

en piginas enteriores, es de acuerdo a como la pagan las fi-
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bricas o centros de =acopio.

También se tiene una diferencia de precio de acuerdo a-
cue si se recoge en el establo que varia desde $86.00 a ——-—-
$88.00, el .que entrega la leche en la fébrica o la enfriado-

ra variz de $90.50 a 93,00 1lts.

Precio gue pega el consumidor por la leche cuando la —

compra al productor, varfa de $95.00 - $100,00 lits.

Dentro del sistema de mercadeo de la leche hay guien se
lleva una buene genanecia, que le deber{a corresponder al pro
ductor, este persoﬂa'es el rutero, es el ague recoge la leche
21 productor y la lleve a la fébrica o acopio, comparando —
los precios réferidos en lineas =nteriores, 61 se lleva un =
promedio de $4.00 - $5.00 por litro. La mayorfa de las ru—

tas son de particulares.

No hay quien determine una norma en la calidad de la lg
che; lastnicas empresas gue da incentivos por la calidad de-
grasa sSon Liconsa y Nestlé, ILa mayoria de las fdbricas nzda
més determinzn presencia de aguz en leche; Kraft determina -

su leche deperndiendo de la caselna que contenga.

La mayorfa de las empresas 1o que hacen es$ gue les cas-
tigen el precio de acuerdo a la precencia de agua en leche,-

¥y 8i reinciden ya no les recibern &l productor.

Pero en las pequefias fdbricas elaboradoras en general -

de cueso, reciben la leche gue las grandes empresas rechaza-
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ron por su mela calidad.
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CUADRO No., 1

Se puede observar la diferencia en la produccidén de le—-
che en los ezfios 1984 y 1985, analizando los 6 municipios se-
puede apreéiar cue la produccién de leche en los municipios,
tuvo un descenso, con la diferencia de litros por captacién-

en el mes de Julio 1984 - Febrero 1985.

Entrevistando a los genaderos, la meyoriz expresé que -
" es debido 21 alto costo de la produccidn, eso indujo a que -

algunos productores cerraren.

Otra porcién de ganaderoc, expresé gue es z la falta de
apoyo de los organismos gubernamentales (S.A.R.H. CONASUPO -
BANRURAL) y falta de asistencia técnica.
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CUADRO No, 2

Se puede apreciar que lcs empresas privadas captan la -
mayor{a de la leche que sSe produce en cada municipio, ya sea

para enfrisr o elaborar sub-productos.

Solamente en 3 municipios se encuentren centros de aco-

pio pertenecientes al gobierno (Liconca).

También aqui se observa una disminucidn en la coptacién
diaria de leche entre los afios 1984 y 1985, tanto en la in--
dustria privada como en Liconsa, solamente en el Municiﬁio ~
de Jzlostotitldn se vié un aumento en la captacibn de leche-

diarie en la industria privada entre los afios 1984 y 1985.
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CUADRO No. 3

Total de empresas por Municipio y nGmero de

capta cada empresa por su capacidad al dfa.

En total son:

0- 5000 1ts. : 12
5000-10000 1ts. 11

© 10000-20000 1ts. 2
20000-40000 1ts. 4
mds de 40000 1ts. -5

Total & empresas en la regibén: 34 empressas.

70

litros que-

empresas
empresns
empresas

empresas

enpresas
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CUADRC Lo, 4

Captacién diarie de leche por municipios cue se desti--

nen al

Empreses Privadas.-~ Estas industrializan la leche.

Liconsa.~ Es un centro-de acopio.

Leche Pegteurizada.- En este renglén se seficla la leche que—
5e recoge, pero se pasteuriza en indus-
trias cue se encuentren fuera de la re-

gibn.

Productos Licteos.~ Leche que se destina para la elsboraciidn

de crema y quesos,
Para industrializar.- Se elaboran sub-productoc.

Enfriadoras.- Estas mandan la leche a otrss partes del pais-

para su eleboracién.




DISCUSIONES

OFiCira %
BRIy
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Ante le problemdtica encontrada se observa cue el mercz

deo se lleve de la siguiente monere:

Varios pasos que se siguen en el mercadeo, como son: =——
Acopiader, Meyorista de Campo, NMayorista Urbsno, en clgunas—
ocaciones PFabricente y Detalliste, por lo tento e buccarinu-

nuevos campos de mercadeo.
Segmentacién de mercados.

Problemas con el transporte, sobre todo con los ruteros
que éstos_son de perticuleres con concesibn, ya cue on va-—--—
rias ocasiones no llegan por el producto a tiemno y por con-
siguiente & veces se descompone, también estus per.onco en -

algunas ocasiones sSe niegen a recibir la leche.

Pura poder sortear la problemdtics, es neceszrio algo ~
muy importanté, gue no requiere de mucho dinero, pero ui de-
deseoslde superarse, esto es, aue 10s productores ya sea —-—-

.graﬁdes, medianos o chicos, se organicen ¥y ‘establezcon coope

rativas,

A).—- Cooperativas pare la .pasteurizecidédn de le leche, -
ya que en la zona, la leche pasteurizada cue se consume vie-
ne de Aguascalientes y la regién es un mercado con un poten-

ciel muy alto.

B).- Cooperativas de agroindustrias, la leche se elzbo



75

re en (uesos, lMantequilla, Crema, Dulces de Leche, etc,

C).- Cooperativas agroindustriales con segmentacién de-
mercedos: Dividirlos éstos en "Ultimos Consumidores" y "Usug

rios Industriales”.

Que dentro de la cooperativa, se cuente con su propio -
transporte y asi cue la cooperstivae recoja la leche de cada-

gocio, también pars mandar el producto a otros lugares.

Las leyes mexicenas permiten tres tipos de entidades 1lg

gales pare operar en- las ectividades comerciales:

"Ley General de Sociedades Mercantiles",
"Ley General de Sociedades Cooperativas”.
"Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Au
xiliares", autorize el establecimiento de "Uniones de Crédi-

to".'

Son sociedades cooperativas acuellas que reunen las si-

guientes condiciones:

Bster integrados por individuos de clase trabajadora --
que aporten z la sociedad su trabajo personal cuando se tra-
te de cooperativas de productores 0 se aprovisionen a través
de la sociedad o utilicen los servicios que ésta distribuye-

cuando se trata de cooperativas de consumidores.

Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y -
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obligaciones de sus miembros.

Funcionar con nimeros variables de socios nunca inferior

a diez.
Tener cepitel varisble y duracidn indefinigda.
Conceder a ceda socio un solo voto.
No perseguir fines de lucro.

Procurar el mejoramiento socizl y econdémico de sus aso-
ciados mediznte la esccién conjunta de &stos en una obra co--

lectiva.

Repartir sus rendimientos a prorrate entre los socios -

en razén del tiempo trabajado por cads uno, si se trats de -

cooperativas de produccidén; y de acuerdo con el monto de oOpe

[ raciones realizadas con la sociedad en las de consumo. (10)

|




CONCLUSIONES




78

Al observar el resultcdo de lea investigecidn del merca-

£

deo de la leche, se ha llegado a ls conclusién de cue lo m

$ptimo seria:

Al no estar todos los productores organizados, ellos --
tienen cue pusar por los pasos del mercudeo gue rigen la re-
gibn, pero si se orgenizan en lss cooperativas de industrics
vo cooperativas simples, se obtiene una mayor gunancia porcue
su producto va directaménte sl consumidor, se elimirdn vo——-
rios pasos O personas gue Son 1as que oObtienen las ginornclos
sin arriesgar nada o cgsi nade, puede progresar el prodﬁctor
porque o medida que- la cooperetiva avénza, Crecen y mejoran-

sus miembros.

Porcue si la leche que antes entregaben a $38,00-3§90.50
pesos por litros, ellos mismos se la pueden entregar o su —-
propia industriz a $100,.00 - $105.00 y poder vender su pro—-
ducto (leche pasteurizade) a $135.00 pesos por litro; adquie

ren genancias tento al vender el producto & la cooperativa,-

como también con las utilidades cue ésta reazlice.

VENTAJAS QUE ©E OBTIENEN DENTRO DE UNA COOPERATIVA.

~ Protegen su producto, porque asi todos entregen el produc-
to y no como ocurre normalmente, de que hay =z ocuienes les-
reciben toda la leche y algunos parte de su leche produci-~
da.

- Se buscan nuevos mercados.
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Se contor{s con fucentes de cmpleo para los hijos o 1los —--—
mismos copropietarios.

Se elevaria la caelidod del producto y los peneficios tam-—
bién recaerfzn en la poblacién consumidors,

Butcur apoyo para mejoras genéticas en su ganado.

Nec se tendr{an problemas con el pago de su productd.

Son sujetos de créditos (Avio ¥ Refaccionario) con tasas -
de interés preferenciales.

Baja en el costo de los insumos, porgue compran Como mayo—
ristas,

Son personas juridicas y tienen ls proteccidén de las leyes
Poder industrializar el producto sobrante..

Pretegerse de las industrias ahi'establecidas.




RESUMEN
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Desuués de la invectigacidn cue ue reslizé, sobre el --
mercadeo de la leche en los =iguientes Municipios de los Al-
tos de Jalisco: Lagos de Moreno, Ojuelos, Unién de San Anto-
nio, Encarnescién de Dizz, San Juan de los Lagos y Jelostoti-
t14n, se observaron 1los pasos acue se den para poder mercar =
el producto (Leche), por lo enterior, se dieron algunus pers

pectivas para poder mejorar dicho sistema de mercadeo.

Era de sumo interés una invéstigacidn de dicho mercado-
en los municipios entes referidos, por ser una zona de alto-
poter:cial en produccién de leche, ys que eéta zona aparte de
cubrir la demanda dél producto en la regibn, abastece de le-

che & varizs regiocnes del peis.

Pora la elaboracién del trabonjo, se investigé el merca-
deo de la leche por cadu municipio, después se sacé un con--
centrado, se visité y dislogdé con productores, gente relacio
nada con la industria ldctea, agroindustrias y enfriadoras,-
se cuestioné & funcionsrios de la B3.A.R.H. que tienen & su -

cargo el desarrollo y fomento de la ganaderia lechera.

Se describid por municipios, su localizacién, suelo, —-
clima, poblacién, inventario ganadero, nimero de agroindus—-
trias o enfriadoras, capacidad de almacenamiento, leche pro-
ducida por zfioc (1ts.), precio gque se paga al producto, tipo~

de giro que tienen las agroindustrias.

Se describié cada paso o componente de gue se estructu~
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ra el mercedeo en la regién, se graficé produccioncs liéictesas
de cada municipio 1984-1985 comparindoles entre =1, capuci--
dad global de leche de emvresas, enfriadoras y agroindus-——-

tries,

Con todo esto, en esta investigacidn se logré cormocer -~
més sobre el mercadeo de la leche, ya que ¢s un campo poco -
explotado en esta regidn, se debe concientizar al Médico Ve-
terinario Zootecnista y al productor, pera gue sigs un mejor
camino para poder comercislizar su producto, debido = la po-
ca utilidad que logra el productor, siguiendo el cimirno de -

comercializacidn estudiado anteriormente.
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