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Ct~lculos recientes indican que 13.5 millones de 1.\(;:ücc.­

nos no comen cr:>.rne, 20 millones no consumen huevo y 25 mill2_ 

nes no beben leche. Esta realidad debe modificarse en loz -

próximos e.ños. JV"d.entras esto sucede, leo C[·'pacidc.d ps.ru pro­

ducir en la CU<!J1tÍa suficiente _los bicr1e;;; indi:,;pens;"-bles pa­

ra la manutenci6n humc.na y la de suminis-trarlos COL equid~\d, 

afecta cerürnente el dec;arrollo físico e intelectu<ü ele la -

mayor purte de lo:c: hnbi -trentes del prds. 

La imperiosl?o necesidud de increment2;_r la oferta de ;éili­

mentos otorga un lug2.r relev::·nte a la· producci6n de leche, -

Según los expertos nutri6logos, este alimento tiene un alto­

valor proteínico y es fundamental en el de.--;arrollo del ..;er -

humano, principalmente en los primeros años de vida. La 

F.A.O. recomienda que se consUI!k'\Il 500 mililitros dü.rios de­

leche, lo cual proporciona cerca del 25% de las C8lor!c.s, --

40% de las proteínas, 70% de calcio y rivofl&binas alrededor 

de 30% junto con vitamina A. Sin embarco, el vital líquido­

no siempre forma parte de la dieta de qui(mes m{s lo nece:;i-

te.n. (8) 

México es un pa!s con niveles bajos de consumo de leche 

percápita y en que la producci6n nacional no es suficiente -

para cubrir los requerimientos mínimos nutricionales, 
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En 1980 la producción total de leche de vaca ascendió a 

6,471 millones de litros, con un valor de 41,968.9 millones­

de pesos. La leche fresca de vaca contribuyó con 77.6%, el­

resto correspondi6 a leche en polvo importada. El déficit -

nacional de ese año lleg6 a 3,613.0 millones de litros. 

En México existen aproximadamente 8.1 millones de vacas 

que dan leche y de éstas un mill6n aproximadamente (12.4%) -

se explotan en forma estabulada, un mill6n y medio (19.9%) -

en forma semiestabulada y el resto corresponde a vacas en o~ 

deño estacirw.l, siendo estas dos ú1 timas categorias de vacas 

de raza de carne, doble prop6sito o criollas. El mill6n de­

vacas estabuladas aportan del 56 al 60% de la producci6n na­

cional, la cual en 1981 se estim6 en 7,150 millones. Las v~ 

cas semiestabuladas aportan el 12% de la producci6n y el úl­

timo grupo, el más numeroso, aportan cerca del 30% de la pr~ 

ducci6n. 

El consumo de leche está concentrado en el Distrito Fe-

deral, Guadalajara y monterrey, estas capitales absorben el-

85% de la leche que se produce en el pais. Ello obedece a -

que los flujos de producción se determinan con bases a los -
'\ 

grandes centros de consumo industrial y final. 

Los flujos más representativos son los siguientes: La -

cuen~a lechera de Aguascalientes, Estado de México, Guanaju~ 

to, Hidalgo, La Laguna, Puebla, Tlaxcala y Querétaro; al Di~ 



trito Federal; de las cuencas de los Altos de Jalisco (con-­

tando con los siguientes !{Junicipios: Lagos de Moreno, Enc8.r­

na.ci6n de Díaz, San Juan de los Lagos, Ojuelos, Uni6n de San 

Antonio, Jalostotitlán, Tepatitlán y Valle de Guadalupe), a­

Guadalajara; de la cuenca de Chihuahua al mercado estatal y­

a Durango; de la de Sahuayo-Jiquilpan al mercado de la re--­

gi6n y de la regi6n Lagunera a Monterrey y Sinaloa. (8) 
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Se asume elproblema de oue se resolvería simplemente­

con que los ganaderos incrementen su producci6n. ::iin embar­

go, éstos argumentan que no 1~ pueden incrementar, dado que­

el negocio es incosteable y que el precio de la leche es in­

suficiente, lo cual desalienta nuevas inversiones. Ademñs -

se observa una tendencia en México a disminuir, a no crecer­

o aumentar a una lenta tasa de crecimiento, l.a cantidnd de -

ganaderos dedicados a producir leche, así como el número de­

vacas lecheras, aún cuando la producci6n total de leche· su-­

fra poca variaci6n o inclusive aumente. 

Eh la mayoría de los países donde hay ganaderia lechera 

fuerte, generalmente van aparejados mecanismos de regulaci6n 

del mercado establecido; debido a su mayor grado de organiz~ 

ci6n, esto se ve con más frecuencia en los paises desarrolla 

dos. 

En los países en vías de desarrollo, en general, o no -

hay mecanismos de regulaci6n del mercado o si existen actúan 

deficientemente •. 
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En el merc2deo de la leche, al iL~l que_otros produc-­

tos agropecurcrios, el productor- indi vidue.l por sí solo se eu_ 

frenta a un mercado de libre competencia en el cual él tiene 

poco o nincún poder para influír en el precio. Para tener -

este poder requiere de: 

a) Asoci<:.r::>e en cooperativas de ventas u otros medios de or­

ganizaci6n. 

b) Integrarse verticalmente vendiendo su producto al cons~ 

dor final, en forma de leche flnída o diversific6.ndose h2, 

rizontD.lmente en forma de derivados como quesos, crema, -

etc. (7) 



OBJETIVO 
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L::t zona de loz Al tos en el Estado de Jalisco, e::; una r~ 

gi6n import2.nte en cuanto a la explotaci6n del g2nndo leche­

ro y por coc:.>ic;uiente se le considera lB. cuenca lechera más­

importa11te. Tomrmdo en cuenta lo anterior, es importante -­

contr.,r con un estudio claro y concÜJO sobre el mercadeo de -

la leche en e:>a región, para así poder evaluar y proponer s.2_ 

luciones a los problemas que se detecten. 



PLANTEAMI EH TO 
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MI<;RCADEO DE LA LECHE 

Parece casi mágico darse cuenta que el ama de casa en -

una ciudad tan gr<:...nde como Guadalaje..ra, pueda adquirir una -

gama te.n variada de productos alimenticios como la que se e!!_ 

cuentra en los supermercados y tiendas especializadas de la­

ciudad. Sus abuelos f]Ue vivieron en el campo tuvieron que -

contentarse con los alimentos producidos en la propia finca, 

pero le.l::l condiciones han cambiado· durante lbs últimos años,­

Debido al progreso alcL.nzado en el desarrollo de un sistema­

de merca.deo, el s.ma de casa en estos d:!as puede comprar, si­

dispone de dinero; productos de todas partes del país y a m~ 

nudo del mundo entero. (10) 

Dentro de la industria pecuaria, hay dos grandes divi-­

siones en: Las labores requeridas para servir a los consumi­

dores. Estas dos grandes ramas son la PRODUCCION y el MERO~ 

DEO. 

La producci6n implica todas aquellas operaciones en la­

e:npresa pecuaria relacionada con la producci6n de leche; na­

cimiento, cuidado y explotaci6n del ganado lechero. 

El mercadeo empieza después de la extracci6n del produc 

to (leche) para el mercado y que éste quede listo para su --

venta. 

Una definici6n comunmente aceptada de mercadeo, incluye 

todas las operaciones, actividades y prácticas empleadas en-
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el trasl:::do de 18. leche de~d.e el productor h:cst~, ht cocin~o.. 

del 1::ma de ca:;;a, incluyendo l~"- tr~~rwform::.:.ci6n ó.e lo;; proüuc­

tos a otros Hrt:!culos de con~umo como pueden ser: Quesos, -­

mantequillas, cremas, etc. 

A pesar de to~o, los participantes en la cudena de mer­

cadeo realizan te.reas importantes c;ue permiten el tr8.~3laclo -

de los productos con cierto grado de eficiencia uesde los l~ 

e;ares donde se originan y su valor eu bajo, hasta otros don­

de se consumen y sus precios son altos. (3) 

Dentro de ciertos límites, el productor debe considerar 

y tomar decisiones sobre varios asuntos reln.cionados con el­

mercadeo de su producto (leche). 

¿Qué producir? 

¿Cuándo venó.er? 

¿D6nde vender? 

¿Cu11.les agencias usar? 

¿En qué forma vender? 

¿Cuáles otras funciones ha ue realizar? 

¿Cómo mejorar las oportunidades de venta? 

¿Cómo corregir las malas pr!tcticas en los mercados? 

¿Dónde y c6mo obtener informaci6n digna de confianza para -­

responder a las preguntas antes citadas? (10) 

Phra logre.r lo anterior, el productor necesita llevar a 

cabo funciones de mercadeo, por lo que definiremos brevemen­

te lo que·esto significa: 
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¿QUE ES LA f,TJ:aCA.OOTECNIA? 

l. Es el interés sobre los deseos del cliente. 

2. Es donde la compañía primero detennina lo que desea el -

cliente y después calcula cómo producir y distribuir con 

utilidad el producto que satisfaga esas necesidades. 

3. Es orientaci6n externa haciu el mercado. 

4. Es el recalc::.r las necesidades del mercado (comprador). 

¿QUE ES UH ME...'WADO? 

lilercado son personas con necesidades por sutisfacer, dh 

nero que g;}.star y la voluntad de ga~tarlo. · Asi, en la dem8:f!_ 

da del mercado para el producto o servicio dado (leche), hay 

tres f&ctores por considerar: Las personas con necesidades, 

su poder de compra y su comportamiento de compra. (9) 

Los mercados pueden clasificar~e según su tipo atendie~ 

do por lo menos a seis conceptos diferentes. Estos son: 

GRUPO DE P:H.ODUCTOS INVOLUCH.A:OOS: 

Ciertos productos se venden en el mismo lugar y por los mis­

mos vendedores. 

AREA CUBIERTA: 

Según el territorio cubierto, los mercados pueden clasifica~ 

se en locales, regionales, nacionales .o mundiales. Aquí se­

estudiará el mercadeo regional. 

TIE!iiFOs 

La magnitud del tiempo involucrado en el·mercado varía desde 
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un instante hasta muchos años y aún siclos. U:su:._,.lmente, un-

solo precio dura únie:_;mcnte el momento de w18. opcrc:.cién de -

comprnventa, así cncontr~~wos, en nuestro ce.so, que: El pre-

cio de la leche está sujeto a un precio controlado y no al -

costo de producci6n o al de la oferta y dem<mda. 

NIVEL DE OPEl{ACION: 

Este concepto pertenece a las divisiones conforme el twnafio­

Y tipo de venta, en la serie de operaciones comerciales que­

tienen luear entre el productor y la ama de cafJa, Los nive­

les son: Menudeo, medio mayoreo, mayoreo y local o de aco--

piaci6n. 

GHADO DE COMPE1'ENCIA: 

El grado de competencia puede variar desde competencia ilirr.~ 

tada, hasta monopolio completo, conforme· el número de los -­

compradorés y vendedores participantes. 

TIPO DE INTERCAIIIBIO: 
• 

La comercializaci6n básicamente depende de un sistema monet.9;, 

rio de intercambio, seeún el cual un vendedor recibe dinero­

a cambio de su producto. (1) 

Eh una sociedrcd primitiva, los productores pueden ven-­

der directamente a los consumidores. En una socieds.d moder­

na, como la oue impera en esta·reei6n, la diferencia de act:!:_ 

vidades da como resultado el desurrollo de un grupo de inte~ 

mediarías especializados en la realizaci6n de operaciones co 

marciales relacionados con la compl'aventa de la leche. 

Bajo este esquema general podemos· definir brevemente --
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las funciones de los principales protaeonistas en el merca-­

deo de 1::-. leche. 

ACOPIADOR: 

Compra la leche directamente al productor y los dispone en -

varios lotes de venta. 

DE'l'ALLI::i TA: 

Son los intermedinrios c;ue venden la leche directamente a -­

las 8.me.s de casa y a otros consumidores. 

!'ftAYOlUSTA: 

Entre las agencias de acopiaci6n y los detallistas hay va--­

rios tipos de mayoristas que son responsables de la adminis­

tr2.ci6n del abasto de la leche en los grandes mercados. 

FAB:l.ICAN'rE: 

Productor o las empresas de transformaci6n como Nestlé, Dan~ 

Ba, Lácteos Deshidratados Mexicanos, etc., sir'Ven como mayo­

ristas muchas veces en la distribuci6n de sus productos. 

AGEIICIAS COMPLEMENTARIAS: 

I\:uchas veces, varias dependencias del gobierno construyen o­

rentan los edificios y equipos necesarios para las operacio­

nes de los vendedores. Como aquí tenemos en la regi6n a Li­

consa. (13) 

Pc:.ra una mejor comprensi6n de lo anterior, definiremos­

cuáles son las llam2.das: 

FUNCIONES DE MERCADEO 

1. Las funciones de intercambio 

a) La compra 

b) La venta 
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2. Las funciones .físicas 

a) La m2.nipulaci6n 

b) La transformación 

e) El transporte 

d) El almacenamiento 

3. Las funciones de facilitaci6ri 

a) La normalización 

b) Aceptaci6n de los riesgos 

e) Preparaci6n y divulgación de la información 

d) El financiamiento 

e) La regularizaci6n 

f) La investigaci6n y mejoramiento. (8) 

Por lo que podemos est;:\blecer las diferencias entre rne!. 

cadotecnia·y venta. 

VENTAS 

- El interés es sobre el producto 

- La compañía primero fabrica el producto y después c<.i.lcula­

c6mo venderlo con utilidad 

- Orientación interna, hacia la comptmía 

- Rec~:üca las necesidv.des de la compaiiía 

MERCADOTECNIA 

- El interés es sobre los deseos del cliente 
1 

- La compañía primero determina lo ctue desea el cliente y 

después calcula c6mo producir y distribuir con utilid8.d el 

producto que satisfaga esas necesidades. 

- Orientaci6n externa hacia el mercado. 
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- Recalca las necesid«des del mercado 

El lugar de venta determina a quien corresponde pae;ar -

los costos de transporte y asumir los riesgos por mermas du­

rante el tránsito. (9) 
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Un conocimiento de las f\mcioncs de los precios a:.oí co­

mo de varios conceptos relacionados con la determinación de­

los mismos resulta de mucha importancia para el análisis del 

mercadeo de.la leche en esta región. En una economía de li­

bre empresa, los precios sirven como un mecanismo regulgdor­

·de la producción, distribuci6n y consumo del producto. 

Los economistas sostienen que el precio de un pi·oducto­

en el mercado se ·establece por la demanda p2.ra el producto y 

por la oferta del mismo. 

Aceptando el concepto de ('Ue sohunente dos factores :.;on 

los causantes del precio según se hu expresado <mteriormente 

la oferta 'es una cantidad definida en la mayoría de lo:J ca-­

sos en tanto que la demunda semeja una C(U1Ecsta en 12. que se­

refleja todas las demás influencias de los precios. 

De acuerdo con este razonamiento, hay cinco r·uerzas ge­

nerales que determinan el precio ~e un artículo en cualr~uier 

país, ellas son: 

FACTORES MONETARIOS 

l. La dellléJ.nda del producto 

2. La oferta del mismo producto 

FACTORES ASOCEDOS CON EL PF:ODUCTO COHSIDEH.ADO 

3. La dem2nda para aquel producto 
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4. La oferta de aquel producto 

La reeularizaci6n del precio de le. leche no está basada 

con lo antes referido y es porque el precio está controlado­

por el gobierno, quien es el que determina el mismo. (1) 



18 

LOS COh.Silli!IDOR.&> Y ~US C01'IPRAS 

LA D.r;J,íJ\1': DA 

El consumo es el prop6si to primordial del mercado. Pa­

ra producir y comer.cializar efectivamente, se nece..;ita enteEl 

der muchos aspectos del consumo. Ha de empe~arse con el aná-

lisi::¡ de la posici6n presente de los consumidores en m<;.te:cia 

de compras. Posteriornente, deben estudiarse los f:_,ctore:; -

que crean los cambios en el consumo y con bHse en ellos de--

terminar las necesidades y deseos futuros de los cornpraúores 

fin::...les. 

La demé~da interna tanto en 18. regi6n como en cualcuier 

ot1-a parte depende del número, poder adc;uisitivo, así como­

de los gustos y preferencias de las unid.:o,des de compr2. L;¡-

unids.d es la familia y el comprador es usmümente el ;c,ma de-

c[:sa o bien un agente suyo (le. sirviE;mta). Aunque la. cum>i­

deraci6n primordial en la compra de los e.limentos e:.; 1;,, fl.li-

mentaci6n de la familia,· existen otras razone:..;_ p~.r::, 1<:. sele~ 

ci6ri del lugar de compra y del tipo de productos adc¿uiricl03. 

Muchas amas de casa que r:o cuentan con un medio propio-

de transporte, deben pagur por el servicio de entrega de las 

mercancías adquiridas. (10) 
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LOS PRO.DUCTOlU:;.:) Y ;:;u::> PH.ODUCTOS 

LA OFERTA 

La producción de leche en el pais no suministra la ma-­

yor prcrte de la demanda del mercado. 

En este estudio del mercadeo se deben entender varios 

aspecto::J de la ¡)reducción. Entre ellos se cita el nivel (le­

la producción, los cc;,mbios recientes y previstos, la ubica-­

ción de las regiones productoras, las características de los 

productores y su producci6n, lns características de los va-­

rios productos pecuarios que afectan su manejo en los merca­

dos y muchos otros e;spectos adicionales. 

El nivel de producci6n en la zona donde se realiz~ este 

estudio, se mencionará por municipios posteriormente. 

&1 la región, su producci6n de leche si alcanza para el 

abasto interno y hay sobrantes que se destinan a otras pobl~ 

ciones o se venden como materia prima para su transformación 

en sub-productos. (2) 

La producción de leche depende de dos factores, el núm~ 

ro de cabezas de ganado (bovinos} y el rendimiento {1 ts) .por 

animal. 
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:.:iEGiViENTACIUN DEL MERCADO 

Es el proceso de tomar el mercado total, heterogéneo -­

para un producto, dividirlo en varios sub-mercados o segmen­

tos, cada uno de los cuP.les es homogéneo en todos sus aspec­

tos. En palabré'.S conocidas p::'.ra los economistas, se eJt2n -

desc-LrrollHndo vnrios progrHmas de dem&nda uno separa.do p<:.ra­

cadh see;mento del mercado en donde ::.ntes ;;;6lo existí:cc un pr2_ 

grama que representaba todo el merce.do. Asi, e::-c vez de h<¡-­

blar del mercado de 1::: leche, se divide este mer-caclo en va-­

rios sub-mercados: Leche bronca, pasteurizada, en polvo des­

cremada, etc. 

La segmentaci6n del mercado es una filosofía con orien­

taci6n al consumidor. Primero se identifica las necesidodes 

del cliente en un sub-mercado, después se proyecta un produc 

to y/o un proerama de mercadotecrlia para <>.lce:nzP-r e~;e sub--­

mercado (segmento) y satisfacer esas necesidades. En ot:::::.s­

palabras, en la segmentP.ci6n del mercado se usa un método de 

"rifle" (programas separado metas exactas). 

Una manera importante de segmentaci6n del merce.do com-­

pleto es la divisi6n en Últimos consumidores y usuarios in-­

dustriales, siendo el criterio único el motivo de compra. 

ULTIMOS CON;3U11IDOR.ES:- Compran y/o usan productos o -­

servicios para uso personal o para su hogar. Están S2tisfa­

ciendo neqesidades lejos de los negocios y fOrmEn lo c,ue se-
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llarru: ... el "mercado de consumo". Una ama de casa que compra -

alimentos (leche) y los miembros de la familia que comen los 

alimer;tos son Últimos consumidores. 

USUAlUOS INDUSTRIALES:- Son las orgs.nizaciones de neg~ 

-cios, industrias u organizaciones institucionales que com-­

pran productos o servicios para usar en sus propios negocios 

o paree h8.cer otros productos. Un fabricante que compra le-­

che pnra lR elabors.ci6n de dulces. 

La segmentaci6n de todos los mercados en dos grupos de­

consumo e industrial, es muy sienificativa desde el punto de 

vista de mercadeo, debido a que los dos mercados compra~ de­

m<.mera diferente. fu consecuencia, el progrc:.ma de mercs.do-­

tecnia de un vendedor, los productos, distribuci6n1 determi­

nnci6n de precios y promoci6n, difiere según que la venta e:!_ 

té dirigida al consumidor o al mercado industria.l. 

La simple divisi6n del mercado total en segmentos, in-­

dustrial y de consumidores, aunque es buen comienzo, aún de­

ja un e.grupz"miento deme.siado amplio y heterogéneo para la m.€;, 

. yo ría de los productos. ( 9) 
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LOS INTERMEDIARIOS D_t;;L l1IERC.i;.DO 

El porcentaje de prouucton pecuarios que entran en los-

canales de comerci~ aumentan a medida que avEcnza la urbe.niz~ 

ción de un país. En los Estados Unidos, el CanadÁ. y lot:; pa!_ 

ses de h"uropa septentrional, una alta porción de finct.cs y --

. ranchos requieren un<.•. cadena de intermediarios mínima pare. -

llevarlos del cumpo a los consumidores. En los p8.Íses sub--

desarrollados, esta necesidad se alarga. 

Encontrándose México en un<.t. etapa intermediz, de de:.,;_c!TO . -
llo se siente la urgencia de edificar un si~tema de merce.deo 

para los productos pecuarios. Sin embargo, ciertas centida-

des de los productos peCU<irios se consumen en los hope.reo d.e 

·los propios productores y otro volumen se vende direct~mente 

a los consumidores. En estos cr>.sos, el empleo de compra-ve~~ 

dadores no es necesario. (lO) 

Uri gran número de productores de leche en la región, --

aumentan sus ingresos por ventas directas a las amas de c::.sa. 

Esta venta es mejor pagada que si la llevaran a la enfriado­

ra o a la fábrica. En cada ciudad puede verse a personEs---

con sus camionetas o animales por las calles ofreciendo :Ju -

producto casa por casa. 

En una regi6n como la de los Al tos de Jalisco, no es p~ 

sible vender \IDa porción substcmcial de leche direct:;·.mente -

al consumidor. 
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Debe existir una cadena de intermediarios para proveer­

las conexiones comerci~.les entre el productor y el ~'ma de C§:. 

sa. La longitud de la cadena, o sea el número de anillos, -

varía conforme a la distancia entre los dos extremos y el ta 

maño del centro urbano. 

La funci6n ~ás importaLte del acopiador es la acumula-­

ci6n de le.s cantidades pequeñe.s de los r~tnchos y fincas para 

combinr:r en lotes de ventas mayores. UsuaJ,.mente, vende sus­

compras a los me.yorist,,s y ft!..bricas particularmente en las -

áreas distantes a los centros de consumo. Cerca de las ciu­

dades el acopiador puede comercializar con los detallistas y 

<:.lgunr"s veces con lal:l amas de casa. Su especialidad es la -

búsquede. de canales de venta para los productores de su ve-­

cindad. 

E3 deaeable considerar dos tipos de mayoristas en la e~ 

den::>. de intermediarios: Los que operan en los centros de 

consumo y los .situados en lHs áreas de producci6n. 

CENTROS DE CONSUTI10:- Furtcionr,n principalmente como un -

surtidor del detallista su meta es la obtenci6n de la mercan, 

cía dem2.ndada por sus clientes por eso, bwca las car:ctidades 

y calidades necesitadas de los mayoristas en el campo, los -

fabricantes y los acopiadores. 

AREAS DE PRODUCCION:- Compran los productos de los·aco 

piadores y aún de los productores en su vecindad y busca las 

salidas de venta, tales como las fábricas y los mayoristas -
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urbanos que necesitan aquellos P.rtículos. (1) 

Los detallistas dedican sus neeocios al servicio de sus 

clientes, los consumidores. Deben comprar propiamente y 

exhibir para su venta los productos de consumo demandados -­

por el ama de casa. 

El detallista realiza un complejo de operaciones y act! 

vidades diversas numerosas para satisfacer las necesidades -

del ama de casa. 

Es por eso, que su actuaci6n en ¡¡;, cadena de intermedi.§: 

rios entre¡ el productor y el consumidor es la m,::~s costosa de 

todas. 



LAS FABRICAS - LA UTILIZACION DE LAS MAT.ElUAS PHiriiAS 

( LECHB ) 

26 

La industria pecuaria produce principalmente materias -

'primas que necesitan fabricación o transformación lo que las 

hace susceptibles de consQ~rse como alimento y vestido. Ah 
e;unos productos tales como la leche se pueden usar directa-­

mente en la cocina en forma producida de la finca o rancho,­

pero eote producto puede cambiar su forma sustanciulmente. 

Se puede decir gue el prop6sito primordial de la trens­

formaci6n es la conver::.i6n de las mD.terias primEs crudas en­

productos útiles. Cerca del 80% de los productos agropecua­

rios requieren varios cambios en su forma antes de su uso en 

· la cocine.. (3) 

Le.s materias primas son bienes industriales que se con­

vierten en parte de otro producto físico y que no han sido -

procesade.s excepto el t.rabajo necese.rio para la economía y -

la piotecci6n del msncjo físico. Las materias primas inclu­

yen: 

l. Bienes que se encuentrrlll en su estado natural, como min.§_ 

rales, tierrc. y productos del bosque y del mar. 

2. Productos agrícolas como trigo, maíz, algod6n, huevo, l.§. 

che, etc. 

Estos dos grupos de materias primas se comercializan de 

manera muy diferentes. 
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AunC]Ue Coda ·procc::;o <le transforrn::cci6n c::::.mbia la forrrw. -

de ltc m~1 teria prima httsta cierto punto, e:..;t::. open,ci6n t~,¡~-­

bién tiene otros prop6sitos importantes •. En alcunos casos,­

el volumen del producto se reduce por la fabric2.ci6n. La 1~ 

che evaporada requiere solamente la mitad del espacio ocupa­

do por la leche frese::>. y la leche en polvo requiere mucho m~ 

nos. (11) 

Todos los productos pecuarios son perecederos, pero ::.ü­

gunos se deterioran muy r~.pid::.mente y pueden perder su acep­

tabilidad como alimento en un periodo corto que puede ser de 

un día o de solo un2.s hor::.s. La f2.bric~cci6n se w;a vera EtU­

ment~.r el periodo de retenci6n, la evaporaci6n, industri&.li­

zaci6n (<meso) o deshidrataci6n de la leche reduce su nt~ture. 

leza perecedera lo mismo que su volumen. 

Los procesos de conservaci6n de los producto~" perecede­

ros e.barcan la congelnci6n, la deshidrataci6n, 12. pasteuriz::: 

ci6n y el emp::.quetar tanto en latas como en otros er:.Vé'.;;;es. -

( 4) 

Te6ricnmente hay tres áreas e;eneralizad&.s en las que es­

posible localizar una ple . .ntp; p2.ra la tr~cnsformaci6n de le. m:;. 

terie prima (leche). Dichas ~~reo.s son: En o cerca del área 

de producci6n intensiva, el centro principfÜ de consumo, o -

en alguna localidad estratégicamente situada entre los dos­

puntos. 
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Los costos tot:üe::.; de <Jcopio, fabricaci6n y distribct--­

ci6n en las varias localid2-des po:3ibles constituyen el fac-­

tor dominante en la eleqci6n de una ciudad o pueblo para el­

establecimiento. 

La eficiencia y costo de muchas operaciones en el mundo 

económico est2n muy afectados por el tHl'lk'Úi.O de la pl~mta y -

su nivel de operaci6n. Esta relaci6n se conoce como efecto­

de economíns de esce.la. Ordinariamente, la pl8.nta que opera· 

en volwnen relativamente pequefio tiene al tos costos de pro-­

ducci6n por unidad que disminuye rápidamente con aumentos en 

el volu.men hasta alcanzar cierto punto. Las investigaciones 

que determin<m.los efectos de varios niveles de producci6n -

en los costos de operación son muy importante:; en el estu--­

dio del mercadeo. Así pues, la consideración del volumen -­

disrJonible en un área es importante en la ubicaci6n de una -

fábrica si los costos disminuyen drásticamente cuando el vo­

l UID.en e.u.'llen ta. ( 3) 

Algune.s pl<mte.s est2.blecidas en la regi6n, usen las --­

agenci<~s establecidas en los mercados locales como fuentes -

de abasto de materias primas. En otras plantas la materia -

prima es entregada a sus puertas. Algunas plantas, tienen-· 

estccblecidas rutas de acopio operadas por empleados o agen-­

tes pc.ra la obtención de la m2,teria prima, ejemplo: Nestlé,­

Lácteos Deshidratados Mexicanos, Danesa, Lincosa, etc. 

El establecimiento de su propio sistema de compra de la 
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m:::.teria prima, directro.mente de los productores tienen por lo 

menos dos ventajas importr.ntes. 

La planta ejerce mucho más control sobre la calidc,d de­

la materia prima puesto que puede aconsejar y dirigir a los­

productores en el desrcrrollo de mejores voriedé~dcs del tipo­

más deseable del producto. 

Las plantas grc.ndes que se encuentr2n en 1:::. regi6n (IIee_ 

tlé) utilizan normalmente los cam~lcs de comercio pr:thc su:1 -

ventas. Algunas venden a los mayoriGtcw en tantv c¡ue otl·¡:u­

lo hacen a los detallistas. Solamente ww. pe(\ue1ía porci61: -

de ellas realiza ven ttts directas 2. los constunidores e):cepto­

las pla."ltas p::..steurizadore.s de leche r¡ue con frecuencia en-­

tregan la leche a domicilio, en la comunicl<:.d no se cuenta -­

con ese tipo de empresas. 

Al[;Unas plantas industriales (leche) este.blecen sus yr~ 

píos sistemo.s de distribuci6n para retener m:'cs control sobre 

este aspecto de sus operP.ciorces. Comunmente ésté~S venden. a -

los detallistas y generalmente entregan también sus produc-­

tos. .Es usual combinar lns funciones de venta, entrega y e~ 

branza de l2.s cuentas utilizando camiones de entrega y real!_ 

za las otras funciones. Este arreglo permite una operaci6n­

más efectiva de las campañas de vente.s para fomentar una m&s 

amplia distribución de los productos fabricados. 

En ciertos casos, la fábrica hc-.ce contn,.tos con mayori~ 

tas o detallistas parCJ. le. distribuci6n exclusiva de sus rru:·.r-
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cns p<:.rticulEres. (4) 
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EL TRANS1'0RTE 

Cualquier país cuya producci6n pecuari~" Dea del tipo de 

subsistencia requiere poco trensporte. La comercializaci6n­

de lR producción, por el contr[•rio, exige el desarrollo del­

trnlsporte extensivo y económico. .Esto permite lH cor.centr~ 

ci6n de la población en e;r2 .. ndes ciude.des, tales como la ciu­

dad de México y la ree;ion2.lización de la producción, corno la 

de la leche en la reeión de los Altos de Jalisco. 

Toda la producci6n láctea se debe transportar desde los 

establos histn los hoe;ares. fu algunos cauos, la distuncia­

es corta'cunndo el producto se consume en el pueblo cerceno. 

fu otras ocasiones, el viaje puede cubrir miles de kilóme--­

tros. 

Hay seis maneras de tra.slado que se utilizan en el moví 

miento de :productos lácteos a.l mercado. Ellos son: Hombres, 

animales, ferrocarriles, vehículos terrestres de motor, avío 

nes·y barcos. (1) 

En la re¡:;i6n los medios de transporte los podemos cla.Gi 

ficar solamente en tres: 

Hombre.- Este es el medio poco utilizado, solamente ~Quellas 

personas que entreg~n muy poca leche. 

Animal.- Es el más r;eneralizado, en lt>.s pe~ueñ2.s comtmid9.de::.; 

y los pequeños productores. 

Vehículo terrestre de motor.- Este es el m~s gener::üizEédO ya 
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Sea !)8rn entreg2. del producto a la enfriHdora o fábricn, co­

:no p2.ra vender al menudeo a lns ame.s de casa, también es el­

único medio que Ge utiliza en la cuenca, para la transporta­

ci6n de las enfriadoras a las fábricas o lugares donde se -­

procesará o distribuirá, lejos de la regi6n. 
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AL!,lACEt-:M.'iiE:. TO 

El almacenamiento tiene v:_:.:cios prop6sitos que dependen­

de las característic:?.s del producto. Se puede almacenar la­

sobre-producción de leche que se recolectu en la zom;_, para­

después mandarla a lo~; luc::~res donde hr:.c;a fnl ta; en ln ~~ona­

estos almacenamientos reciben el nombre de enfriadorr":J· 

En periodos recientet~, el gobierno ha operado un proerg 

ma de retención de leche, pnra m8.rltener y ret_;ular los precio:J 

en los mercados internos, e;; te prop;rame. se ll~~ma Liconsz. (L~ 

che Industrializada Conasupo). 

Cada intermediario que vende y mm1ipula los productos -

alimenticios debe mantener una cierta Cccntidad de bienes en-

reserva para volverlos a colocc.r en los estantes una vez que 

los consumidores han efectuado sus compras. El detallista -

de abarrotes tiene usualmente una bodec;a al fondo p::cro.- alrnc,.­

cenar el exceso de sus existencias exhibidas para venta. E::; 

común retener al menos las necesidades de una semana. 

Otros mayoristas y fabricantes, para ase[,rv.rr:r ab;;,stos -

para sus requisitos a larr;o plazo, almacenan dur:::.nte la cose 

cha grandes cantidades de productos estacionales. -(10) 

Así pues, estos intermediarios realizan la función del­

almacenamiento como una parte complementaria de su E.cti vidc;.d 

principal, de hecho, cada v~1dedor que maneja los productos-
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vendidos debe prorJorcionHr un espucio de retenci6n de abas-­

tos rescrv2dos para venta;¡ futuras. 

El almacenamiento ·es una función muy especial por lo -­

que l~s personas y agencias que lo desempeñan deben de reci­

bir la rer~n.meraci6n adecw.cda para ::;us e:;;fuerzos e inversio-­

nes, cualquier org~~nizaci6n en el mercado puede almacenar -­

sus productos como una parte complementaria de sus operacio­

nes princip:úcs. En ciertos casos, la .retenci6n es una act!_ 

vi dad neces:?.ria adem2.s de la funci6n primordial, por ejemplo 

todos los intermediarios deben ~~tener suficiente abasto en 

sus tiendas para las ventas del día y las de un periodo pr6-

ximo. (10) 

El almHcenamiento de la leche en la regi6n se hace por-. 

diversas agencias como son: Liconsa, ésta se encuentra en -

los Git:,'llientes municipios: Lagos de Moreno, San Juan de los 

Lagos y Jalostotitlán, aqui se almacena y su destino es 

Agw:~scalientes, Acayucan, Guadala;iara, Lechería. 

El'ICAR.UCION DE DIAZ: 

Enfriadoras "El Destierro", "Ebcarnaci6n" y "La Pureza", la­

leche sale con destino a México, Guadalajára y Aguzscalien-­

tes. 

JAL03TOTITLA1'f: 

Enfriccdora "La Pureza", el producto va a Guadalajara. 

OJUELOS: 

Enfriadora "La Nestlé"; el producto va a Lagos de Moreno, --
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LAGO;:; m.: !líOIUNO: 

Enfriadoras "La Higiénica11 , "Kraf" y "El Sauz", el producto-

va a Guadaluje.ra, México y Guanajuato. 

SA.t; JUA.t~ DE LO;;> LAGOS: 

Enfriadoras "Nestlé", "Lechera de Guo.dalnj<cra", el producto-

-va a Guadal8.jara y Lagos de h'Ioreno. 

Con el almacenamiento que hacen las enfri2.dore.s, el pr~ 

ductor obtiene un beneficio, que es el poder entrec2.r su ~r~ 

dueto, QUEl es perecedero a estas agencie.s, ello.s se enc2.rc;cm 

de conservárselo y de mercároelo en otras regiones, aun0,_ue -

estas enfriadoras son le.s que ps.gan el precio m{s bajo del -

producto. 
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D~rU.NDA ILI~ITTADA.- Consiste en establecer una demanda 

ilimi tadc. a. tL'1 precio para el productor, constituyendo éste­

el precio de c;aruntín.. Dicha dem~.mda ue hace efectiva cuan­

do el productor no encuentra comprador a mejor precio. La -

dem::.'nda ilimi t:::..da al precio de carantía constituye una pro ... -

tccci6n para el productor contra bajas exac;eradas del precio 

corno ejemplo en tiempo de aguas hay una sobre-producci6n de­

leche. 

Esta es la acci6n principal en la regularizaci6n de los 

precios y, corno consecuencia, en la regularizaci6n del ingr! 

so de los productores. 

El inconveniente que le encuentran los productores de -

leche s~ precio de ge.r::mtíe., es que no está bien tabul::?.do, -

de s.cucrdo e. los costos de producci6n, si los protegen cuan-

do la .oferta es rnt.s que la dem:=,nda. 

Piden los productores cue el gobierno les controle a -­

las forrajera.s el precio del alimento que venden, para así -

ellos obtener un buen margen de utilidades, así elevar la ~­

ple~ta productiva. 
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UNION DE SJIJ1 ANTOUO 

LOCALIZACION Gh'OGH.AJi'ICA: 

Se ubica entre los 21° 07.6" de latitud norte y 102° --

00.3' de longitud oeste, con una altura de 1920 metros sobre 

el nivei del mar. Colindando al Norte, Lecc;os de Moreno; al­

Sur, San Julián y San Diego de Alejandria; al Este, Ef;t<édo -

de Gua.najuato y al Oeste; Jan Juan de los Lc.go:::;. 

Superficie Totnl Municip~ü 

Superficie Total Agrícola 

Superficie Total G~nadera 

Superficie Total Forestal 

Otras (Fundo leg~·.l, improductivas 

y uso múltiple). 

OHOGRAl''IA: . 

73,0:02-00 Has. 

13 , 300-00 Hns. 

57,214-00 Ht:tJ. 

0-00 Ht.s. 

2 , 508-00 Has • 

Con áree.s planas licer<·.mente ondul::,da;.:;, con pendiente,;­

no mayores al 8%, la. latitud general sobre el nivel del m<-.r-

1850, nunque existen elevacioneo .entre 1900-2100 metros so-­

bre el nivel del mar. 

HIDROGRAFIA: 

La principal cuenca hidrológica, corresponde "'1 /río LE­

e;os, el cual ubica su recorrido en la parte N.O. del munici­

pio. 

EDAFOLOGIA: 

El municipio cuenta con las siguientes unidades edafol6 
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cic;::.;:;: 1).- Suelo"-> ventisol, cuyt'. fc.:.;e eébfol6c;ica es litica 

profundf,, (lecho rocoso entre 50-100 cm.) de textura fina.--

2) .- Suelos feo-zem haplico, cuya fas e edafol6gica es gravo­

so (frcigmentos menores a los 7 cm. en 12. superficie o cerca­

de ella r::ue impide el uso de la maquine.ria agrícola) con te! 

turn media. 3).- Suelos planosal eutrico, cuya fase ed&.fol6-

gicc' es dura a menos de 50 cm. de profundidad y con textura-

fina. 

CLllilf,TOLOGIA: 

Se deí'ine como semiseco, con otoños e inviernos seco 

tem1Jlado, sin cambios térmicos invernales bien definidos. 

Su temper<c tura media anu&.l oscila entre los 12.9' C siendo su 

temperatura m~xim2. de 37.6'C y mínima de 3.5'C con un perio­

do de hel~.d2.s que se l)re::;ento.n b:bicamente de Diciembre - F.§!. 

brero, con unü. precipi te.ci6n pluvial 589 rmn corno media anual. 

INVENT:~RIO GANADEH.O: 

Bovinos Leche 

Bovinos C::trne 

Bovinos Trabajo 

PRODUCCIO!·: LACTEA: 

12,328 

5,481 
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(5324 especializados) 

( 7004 no especia.lizados) 

(2233 especializados) 

(3248 no especializados) 

Con una producci6n anual de: 18,582.1 (miles de li---­

tros). 

Contando con las principales agroindustrias que son:---



Crcrnerias "j' Qucs cri::•.G C<tptcLci0n B~;timLtdr:~ 

Lts¡dié'. 

Teresa Itamos Oli V<->. 

Javier Navarro Lozano 

Francisco Mtez. Lozano 

Antonio Gutiérrez 

Manuel Arrieta Cornejo 

· Creme:da Los Caporales 

J. Merced Mtez. Lozano· 

C<trlos G1ttiérrez Palos 

Berlj2min Medina },lores 

CONDICIONES SOCIOECUl'iOMICAS: 

FoblP.ci6n Total !1lunicipal 

+p E A AGropecuaria 

Población Rural 

Población Urbana 

PE A 

No. de Ejidatarios 

No. de Ejidos 

No. de P. Propietarios 

Superficie Ejidal o Comunal 

Superficie Y. Propiedad 

4üü 

400 

400 

400 

700 

ll,UOO 

400 

9,000 

300 

+ Población Económicamente Activa 

Lt::;. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 

Lts. 
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Precio Pl ·•Aoted.io 
l'é,{':tvJ.o; Lt:.;. 

:.; 88.ou 

;¡; 88.00 

,!~ 88.00 ~ 

:~ 88.00 

~ dS.üü 

;;> 83.50 

J ep.oo 

~ 83. )0 

:¡¡; 88.00 

17,161 Hc-cb. 

2, 486 Hub. 

1:-:,733 Hub. 

4,42~ Hab. 

5, 011 H~'.b. 

685 

17 

884 

62,176 Hab. 



SAI: JUAN DE LOS LAGOS 

LOCALIZACION GEOGRAFICA: 

Se ubica entre los paro.lelos 21° 06 1 a 21° 25 1 de l2.ti­

tud corte y los meridi::..!•os 102° 32' de lonci tud oeste; colín 

dando al Norte, :Ebcarne.ci6n de Díaz; al Sur, San Micuel y -­

Scü1 Juli2.n; al Este, Uni6n de San Antonio y L::ce;os de Moreno­

y al Oe::;te, J<üostoti tlén y Teocul ti che. La c<tbecera mu.nic!_ 

pal se encuentra a los 21° 14.8 1 y 102° 19.8 1 con 1750 me--­

tros sobre el nivel del mar. 

Superficie Total r.lvnicipal 

Superficie Tot¡ü Ae;rícola 

:::iuporficie Tote.l Ganadera 

Superficie Total Forestal 

Otr::;;.s (Fu..11do legnl, improductivas 

y uso múltiple). 

OROGli:AFIA: 

87,447-00 Has. 

21,936-00 Has. 

41,843-00 Has, 

17,632-00 Has. 

5,996-00 Has, 

Su topografía est{. form::cda por lomerios, cerros de poca 

8.1 tura y pe quenas b2.rrancgs, no tiene valles por lo que su -

po;sibilidr.cd para ampliar su frontera 2.grícola es limitada. -

En el nortese encuentra el cerro de El Soyate con 1850 me-­

tros de o.ltura y el cerro de acostadero con la misma altura. 

Al sur el cerro La Labor con 1800 mts., los .Uba con ·--

1850 mts., Horiones 1950 mts., el Puesto 2150 mts., la Vaqu~ 

ría 1950 mts., y algunos con alturas similares. 
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HIDROGB.i\.n.~.: 

Pe:r·tenece a ln rec:i6n hiclrol6t:ica Lorm~_-Ch:-_p¡•.L;.-;J:,nti;_­

go en una porci6n de la cuenca, con dos ~ub-cuenc<cG interme­

dias, río de La~os y río Grande, con origen a 3 Km. al sur -

aproxillk'1.damente de la localidad de n.:oskt.dero. 

EDAFOLOGIA: 

Pertenece a la prominencia del eje neovolc6.nico a sub-­

provincia a Al tos de Jalisco, cs.rHcterizad2. por una er;:,n va­

riedad de suelos en su mayoria de oricen residu:ü y c.luvi~.tl­

en tre los que preclominr:.n plE".nosol eutrico, con uuelo rJecw:.det 

rio de feozem haplico, en menor escala litosol y xerosol, -­

por lo ~en eral los suelos tienen un uso pecu~1rio o fore~tal, 

aunque son utilizados para 12. agricultura con limitaciones -

de moderadas a fuertes. 

CLDILATOLOGIA: 

Semis eco en otoño, invierno y :primavera, seco y semid.­

lidO con invierno benigno. 

Las precipitaciones promedio registre..das son: 555.65 Hu'n 

anuales, se presentan heladas entre los meses de octubre 2. -

m<>.rzo con mayor incidencia en Diciembre. 

INVEJ'.rARIO GANADERO: 

Bovinos Leche 40,546 

Bovinos Carne 13,520 

(16285 especializados) 

(24261 no especializndos) 

(6423 especializados) 

J 



(7097 no especir:lizados) 

Bovinos Tr2.b2.jo 102 

PRODUCCIO.N LACTEA: 

Con una producción anual de 48,709.25 miles de litros,-

contancio con las siguientes enfri8.dorao y agro industrias: --

Depósito de Enfriadora "Ne~ 

tlé". 

Dep6sito de Enfriadora "Li-

cansa". 

Enfriadora "Lechera de Gua-

d::.:.lnjara 11
• 

Aeroindustria (jamoncillos) 

Javier De Anda. 

Socied~d de Producci6n de -

Leche de San Juan. 

CONDICIONZS SOCIOECONOMICAS: 

Pobh.ci6n Total municipal 

Poble.ción Rural 

Población Urbe~a 

p E A 

p E A A¿:;ropecuaria 

No. de Ejidatarios 

No. de Ejidos 

No. de p. Propietarios 

Lts/Día Recogida Entregada 

69,499 $ 89.00 $ 93.00 

46,000 $ 89.00 $ 93.00 

69,676 $ 86.00 $ 90.50 

5,558 $ 88.00 

7,100 $ 88.00 

47,524 Hab. 

13,459 Hab. 

34,065 Hab. 

14,443 Hab. 

2,830 Hab. 

208 

7 

1,277 



Superficie Ejid::tl o Comun<cl 

Superficie P. Propiedad 

3, 970 li::'.S• 

83,477 !L:~. 



LAGOS DE MORENO 

LOCALIZACION GEOGRAFICA: 

Se ubica entre los 21° 12 1 hasta los 21° 35' de latitud 

norte y desde los 101° 32' hasta los 102° 10' de longitud --

oeste, colindando al Norte, Estado de A[;,U2.Scalientes; al Sur 

Uni6n de Sccn Antonio; 2-l Este, Estado de Guanajuato y al 

Oeste, Encarnaci6n de Díaz. La cabecera ml.'J).icipnl se encueg 

tra a ias 210 21' de latitud norte y 1010 56' de longitud -­

oeste con 1920 metros sobre el nivel del mar. 

Superficie Tote.l Municipal 256923-00 Has. 

Superficie Tots.l Aerícola 57515-00 Has. 

Superficie Totccl Ganadera 178278-00 Has. 

Superficie Total Forestal 2699-00 Has. 

Otras {Fundo leeal, improductivas y 

uso múltiple). 18430-00 Has. 

OROGRAlt'IA: 

Altitudes desde 1500-2700 metros sobre el nivel del mar 

y está configurada en forma accidentada por valles, lomerios 

mecetas y montaiic>.s. Localizándose las zonas del valle y ma­

cetas en h. parte sur y en la parte norte. 

HIDROGRAFIA: 

Pertenece a la regi6n hidrol6gica Lerma-Chapala-Santia­

go y ·está comprendido entre las sub-cuencas intermedias r!o-

de Lae;os. 
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EDAF<JLúGI/1.: 

Ab2rca parte de dos provincii.w fisiogr2.fic<:.s: l.- El -­

eje neovolcánico que abarca lr; p<::rte centro y sur del munici 

:pio donde se encuentra grhn variedad de sub-suelos en su ma­

yoría de orir;en residuc.l y eluvüü entre los que :predomin~.n­

el planozol eutrico con sueloc secundrtrios de feozem ru~plico 

por lo general los suelos de e::.>ta uub-:provincin tiene un u;;o 

pecu~crio o forestal aunc;ue en pec;ueñas zonas son utiliz¡:.das­

para la agricultura con limi tacioncs de moder<Cd::·.s a fuertes, 

la :parte norte del municipio pertenece a la fmb-provinci<:: 

llanos de Ojuelos, donde predomins.n el feozem haplico, el xe 

rasol haplico y el li tozol (Suelos con tma profundid2,d· a lO­

cm. limitado :por roca, tepetc:.te o caliche}. Las profurliJ.idn­

des predominantes de los suelos varían desde los 20-60 cm. -

de texturas franco arenosas, sin problemas de salinidad y p~ 

dregosidad. 

CLDllATOLOGIA: 

· Semiseco en otoño, invierno seco y primavera seco y se­

micálidos, con inviernos beniGnos, con temperatura media 

anual de 18.7'C, como máxima 43'C y mínima de O'C la tot:o:·.li­

dad de su territorio tier..e un régimen pluviométrico mer;or a­

los 800mm. enuales y en promedio recibe una precipitaci6n 

enual de 573.2 mm. en ocasiones con granizadas, así mismo se 

presentan heladas tempranas y tardías. 

INVENTARIO GANADERO: 

Bovinos Leche 87111 (40684 Especializador.;) 



Bovinos Carne 

Bovinos Trabajo 

PRODUCCION LACTEA: 

43465 

50 

(46427 No Especializauos) 

(19276 Especializados) 

(24189 No Especializados) 

Con una producción ~1ual de 73,073.00 (miles de litros) 

·contando con las sicuientes enfriadoras y agroindustrias: 

Capacidad Precio x Lts. 
Ac;roindustrias Lts/Dia Recoe;ida Entregada 

Ne::;tlé 70,000 $ 89.40 $ 93.40 

El Fuerte 43,000 $ 89.00 $ 93.00 

Danesa 60,000 $ 89.00 $ 93.00 

Lácteos Gosa 14,000 $ 89.00 $ 93.50 

San Agustín 6,560 $ 89.00 $ 93.00 

Capacidad Precio x Lts. 
Enfriadoras Lts/Dia Recogida Entregada 

La Higiénica 50,000 $ 88.00 S 93.00 

Kraft 18,000 $ 88.00 $ 92.60 

El Sa.uz 23,000 $ 88.00 $ 92.40 

Liconsa 40,000 $ 89.00 $ 93.40 

"Jesú.s De Alba" 4,000 $ 88.00 

A19ura. Recoge 10,000 lts. diarios y·1os manda a Le6n, Gto. 

Producción de Leche "Ramiro Romo" 14,000 $88.00 $92.40 



COI~ DICIONES SOCIÜECQI.;OMICA;;i ~ 

Población Total Municipal 

l?oblaci6n Rural 

l?oblaci6n Urbana 

PE A 

P E A Agropecuaria 

No. de Ejidatarios 

No. de Ejidos 

No. de P. Propietarios 

Superficie Ejidal o Comunal 

Superficie P. Propietarios 

48 

109,596 Hab. 

52,106 He.b. 

57,490 Hab. 

35,346 lk.b. 

9,695 lli:.b. 

2,840 Hab. 

44 

1,151 

59,259-00 Has. 

197,664-00 Ho.s. 

<JflUJ\.A dt 
l~fll~lflr. ,;,rr. rwa 

j 
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OJUELOS 

LOCALIL;ACI ON GEOGlli\FICA: 

Se ubica entre los 21° 33' a 220 05' de latitud norte -

y l2.s 101° 25' a 1010 55' de longitud oeste; colindando al­

Norte, Este.do de Z;:>.catecas; Sur, Laeos de Moreno; Este, Est~ 

do de Guanajuato y Estado de San Luis Potosfy al Oeste, La--

,sos ele Moreno :I E:~tc.do de Ac:ua:lcalientes. Lo. cabecera lViuni-

cip:ü se encuentra R las 21° 51.9' de latitud norte y 101° -

35.5' de loneitud, con 2220 metros sobre el nivel del mar. 

Superficie total Municipal 123,432-00 Has. 

Superficie Total Ae;rícola 27,781-00 Has. 

Superficie Tote.l G2.nadera 88,040-00 Has, 

Superficie Total Forestal 78-00 Has. 

Otras (Fundo legal, improductivas 

y uso mÚltiple). 7,533-00 Has. 

O?..OGRAFIA: 

Lle.nuras ue piso rocoso, cubierto por ouelo;,; someros de 

aluvi6n y salpicados de pequeños charcos y las mecetas con -

cclíodas GUe se encuentran entre las llanuras, l8.s sierre.s ba 

jas y loo lomerios probablemente se derivan de la erosi6n de 

mccetas similares a las ya mencionadas, sus laderas son rec­

tas y su elevaci6n es de 2300 y 2250 metros sobre el nivel -

del mar. 

HID?..OGRAl!'IA: 
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Ent::'>. comprendida entre cios ret:ioneiJ hidroe;r::'tfic<.:J: 1).-

Lerm<·.-Chepala-Santi2-C:O y El 8nlcdo, léi cu:. l ocupr unn :.iuper­

ficie de 390.67 Km2 y no destace. ninr_;ún escurrimiento, ni E<;!;. 

macenamiento de importancia. 

EDAFúLOGIA: 

Domina el Feorm haplico, car2.cterizada por urm Cé-:.11a de-

superficie obscura y S'Q"tve, ric2. en materia or¡:/nica y nu---

trientes el xicosol hnplico con una capa superficial de co--

lor cle.ro muy pobre en humos y debajo de ellas unr: c:c.p;: ricn. 

de arcilla; y el litosol, suelo con una profundidad menor a­

lO cm. limitado por roen, tepetate o caliche. 

También se encuentra en me:1o.r esc<üa e import<.ncia pla-

no sol eutrico y feozem lurtico. 

Los suelos e.grícola8 tienen una profundidad que varía -

entre los 30 - 80 cm. de textura fr2.nco arenosa sin proble--

mas de salinidad ni pedregosidad. 

CLilllATOLOGIA: 

Seco en otoño e invierno seco y temple.do con invierno -

benigno e indefinido, su temperatura media ;;,nue.l <üc::-.nza u11-

promedio de l7.l'C registrando como máxima externa 39.l'C y­

mínima -9' e presentá.ndose en promedio de 38 días de heladas­

al aiio, comprendiéndose entre los meses de Noviembre a Febre . -
ro, existe un régimen pluviométrico de 461.8 mm. e.nwües pr~ 



medio. 

INVENTARIO GANADERO: 

Bovinos Leche 11,362 

Bovinos Carne 14,000 

Bovinos Trc.bajo 34 

PRODUCCION LACTEA: 

51 

(La me.yoría de estos animales son -

de doble prop6sito, no contándose-

con establos mecanizados). 

(5644 Especializados en libre pasto 

reo con·suplementaci6n). 

(8356 No especializados en libre -­

pastoreo). 

Con una producci6n anual de 7,499.00 (miles de litros), 

contendo con las principales agroindustrias que son: 

Dep6sito de Enfriadora 

"Nestlé" 

Quesería "Federico" 

Quesería "Lido" 

CONDICIONES SOCIOECONOIJIICAS: 

Poblaci6n Total !I·Iunicipal 

P E A Agropecuaria 

Población Rural 

C8.pacidad 
Lts/Día 

10,000 

1600-2000 

1,200 

Precio X Lts. 
Recogida Entregada 

$ 89 .oo 
$ 92.00 

$ 88.00 

S 93.00 

$ 92.00 

$ 95.00 

26,278 Hab. 

3,845 Hab. 

18,742 Hab. 



-.., 
52 

Poblaci6n Urb:ma 7,536 H::ob. 

p EA 8,846 i!; .b. 

No. de Ejidatarios 2,118 

No. de Ejidos 18 

No. de P. Propietarios 417 

Superficie Ejidal o Comunal 64,921 }'~<e· u: .. u. 

Superficie P. Propiedad 58,511 Ha.s • 
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J A L O S T O T I T L A N 

LOCALIZACION GEOGHAFICA: 

Se loc<>liza a una altura de 1570 metros sobre el nivel­

del m2r, entre los meridi:=-.nos 102° 20' y 1020 40' y los par~ 

lelos 21° 15' y 21° 05' al centro de los siguientes munici-­

pios: .iU Norte, TeocEltiche; Sur, San l'r1ie;u.el El Alto; Este,­

S8..n JU2.n de los Lagos y al Oeste, Valle de Guadalupe. 

E3TUDIO AGROLOGICO: 

Los tipos de suelos que dominan esta zona son los de t.!, 

po semi-desérticos y pobres en materia oreánica. 

CLirfiA: 

El I·:Iunicipio de Jalostoti tlé.n tiene en las sit,-u.ientes .... 

épocaf; del afio, diferentet; tipos de clima, teniendo: Sub-hú­

medor-J, semi-cé,lidos y ser.~i-é.ridos o semi-secos, una tempera­

tura Cl_Ue oscila entre el mes más helado husta el mes más ca­

luroso desde O'C hasta 35'C una precipitaci6n pluvial que va 

desde los 500 mm. en descendencia hasta los 300 mm. 

HN:El.¡TARIO GANADERO: 

Bovinos Leche 

Bovinos Carne 

PRODUCCION LACTEA: 

26,747 

10,128 

Con una producción anual de 31,617.00 (miles de litros) 
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cont8ndo con l2.s sir;uientes enfriadoras y e,croindustris.:J: 

Cnp::--cidnd Precio X Lt:;-. 
Lts/Día Recocida Entrecad~:c 

Enfriadora Liconsa 46,000 $ 88.00 $ 93.00 

Enfriadora La Pureza 40 ,ooo $ 86.00 ,, 
~ 90.50 

Queser::Ca "Plácido González" 3,000 ~ 92.00 

Poblaci6n Total Municipal 43,896 Hnb. 
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m: C/Jil': ACIOH DE DIAZ 

LOCALlZACION GEOGRAFICA: 

Se ubice. entre los 21° 22' a 21° 44' de latitud norte -

y los 101° 58' a 102° 25' de longitud oeste; colindru1do al -

norte, Estado de At,ruasca.lientes; Sur, San Juan de los Lagos¡ 

Este, Lac;os de Moreno y Oeste, Teoc::.ltiche. La cabecera ml,l­

nicipal entre los 21° 31.5' y 102° 14.2' con 1800 metros so­

bre el nivel del mRr. 

Superficie Total Municipal 129,697-DO Has. 

Superficie Total Agrícola 23,101-00 Has, 

Superficie Total Ganadera 92,644-00 Has. 

Superficie Total l<'orestal 210-00 Has. 

Otre.s (Fundo lege.l, improductivas 

y uso mÚltiple). 13,742-00 Has, 

OROGRAFIA: 

Presenta relieves r:1<.b o menos planos característica de­

la :ü tiplP.nicie central en la l!l2,yor parte de su territorio,­

predomine.n altitudes de 1500 a 2100 metros sobre el nivel -­

del w~r; el norte del municipio pertenece a la sub-provincia 

llanos de Ojuelos. 

HIDROGRAFIA: 

Pertenece a la región hidrológica Lerma-Chapala-Santia-
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r;o R ll". cuenca y sub-cuence. inte:r-medi8. del rio :Enc<:rr:r:.ci6n,­

el cu:ü drena la mayor p::-.rte del municipio. 

EDAFOLOGIA: 

:Eh la parte centro y sur del mw:icipio pred.ominc'. el pl~ 

no-sal eutrico con suelos secunde.rios de feozem h8.plico y en 

la parte norte del mwücipio predominan el feozem haplico 1 

la profundidad de los suelos varía entre los 30 - 80 cm. y -

se presenta bastantes problemas de erosi6n rúdrica que deja­

ver bastantes afloramientos de tepetate, en ale;unos lHdos -­

con problemas de pedregosidad. 

CLIMATOLOGIA: 

Seco en otoño, invienJO y primavera secos y semicñlidos 

con invierr,o benigno 1 su temperEctura media e.nual 8.lc2.r:za W'l­

promedio de 19.4 con una temperatura mó.xim2. de 39'C y una i1Í 

nima de 7'C precipitaci6n anual promedio es de 417.93 mm. se 

presentan heladas en los meses de octubre ~ marzo. 

INVE\ TARI O GAJ:·; ADERO: 

Bovinos Leche 

Bovinos Carne 

Bovinos Trabajo 

36,908 

36,921 

40 

(13337 Especializados) 

(23571 No Especializados) 

(13521 Especializados) 

(23400 No Especüüizados) 
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P!I.ODUCCIOI\ LACTEA: 

Con una producci6n anual d.e 32,250.5 (mileG de litros), 

contando con los siguientes centros de acopio: 

Enfri2"dora El Destierro 

Enfriadora Encarne.ci6n 

Cer:tro de Acopio La Pureza 

CONDICIONES ::iOCIOECONOMICAS: 

Poblaci6n Total Municipal 

Poblaci6n Rural 

Poblaci6n Urbana 

P E A 

P E A Agropecus.ria 

No. de Ejidstarios 

No. de Ejidos 

Superficie Ejidal o Comunal 

Superficie P. Propietarios 

C8.paciclad 
Lts/Día 

59,368 

12,600 

13,040 

Prec:lo x Lts. 
Reco¿:;ida Entrec:c:da 

$ 88.00 $ 91.00 

$ 86.00 $ 90.50 

$.86.00 $ 90.50 

46,269 Hab, 

27,027 Hab, 

19,233 Hab. 

15,129 Hab. 

5,521 Hab. 

704 

10 

11,620 Has. 

118,073 Ha~· "'• 



D O S RESULTA 

OFIUNA c.Jt 
~JSMll¡ C/flfTJI:b 
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Después de la investigación que se realiz6 en los 6 mu­

nicipios (L<::gos de Woreno, EnC[c!'l1.aci6n de Díaz, San Jue.n de­

los Lagos, Ojuelos, Uni6n de Sa~ Antonio y Júlostotitlán) de 

la zona de los Altos de Jalisco, se obtuvo la manera como se 

merce.dea la leche, diferencia de precios, ce.minos que sigue­

la leche, normns y calidad. 

El mercadeo de la leche se si,:,ue como anteriormente lo­

expresamos, pero ésto trae su inconver:iente. dentro del esqu~ 

ma Productor - Acopiador - Mayorista - Detallista - Fabri~­

cante - Vendedor - Comprador. 

En este. esquema el más castigado es el productor, por-­

que es m<:;.l pac:ado su producto, es el que rnás arriesga y el -

que menos utilidRdes recibe. 

Acopiador - Detallista - Vendedor.- El riesgo que co--­

rren estas personas es menor y reciben una buena utilidad; -

porc.ue ellos se llevan la utilidad c:ue deriva, lo que le pa­

gan r'l productor del oue le cobran al consumidor. 

Comprador.- Paga·el producto al precio como lo estable­

ce el Estado esto es cuando es Leche Pasteurizada o Leche -­

Bronca, pero paga el sub-producto de la leche (Quesos, Mant! 

quilla, crema, dulce, etc.) al precio a como el fabricante o 

vendedor les quiera poner • 

. Existen dentro de los productores, muy pocos, que ven-­

den su producto, ·directamente al. consumidor; la mayoría no -

lo realizan por falta de transporte o falta de mercado, por-
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eso va directamente al acopiador. 

Los sub-productos de la leche se comercializan de acue~. 

do a la ley de la oferta y la dema.nda. 

Los caminos que si{~e la leche son los siguientes: 

Leche que se destina para ,;u pasteurizaci6n; en la zona 

de los Altos no se cuenta con una planta pasteurizadora por­

lo consi¿;uiente, se entrega a lr,:::; enfriadoraG (La Pureza, L~ 

chc;ra de Guadalajara, Enfriadora El Destierro y Alimra) el -

producto que se utiliza para este fin se manda a la ciudad -

de Guadalajara, Aguascalientes y México, para su proceso. 

LECHE CUE :.iE FHOCESA: 

En este giro, se utiliza la mayor parte de la leche que 

se I)roduce en la regi6n, se elaboran diferentes productos c,9_ 

mo: Queso, crema, leche en polvo, dulces de leche, leche de~ 

hidratada, leche maternizada, helado, etc. 

Todos estos productos se elaboran en las distintas fá-­

bricas que se localizan en la región como son: Nestlé, Lác-­

teos Deshidratados Mexicanos, Danesa, Lácteos Gosa y diferen 

tes pequeñas factor:!as elaboradoras de queso, crema y dulces 

de leche. 

LECHE QUE SE ENTREGA A Jil'lFHIADORAS: 

Estas la mandan a diferentes pa.rtes de la República, p~ 
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re. su el8.boraci6n· o cu commrno (LiconDa, El SE~uz, Le. Higiéni 

ca, Krnft, etc.) 

LECHE QUE SE Vh'NDE ElN FORMA DIRECTA AL CONSUMIDOR: 

Esta representa una. buena ce.ntidad de producto, ouc pe-

quenos productores venden, ya sea ce.sn por casr,, recor-riendo 

éstas en camionetas o carros de tracci6n animal o se entrega 

el producto a las niiscel{me::>.s y pnnc:~derías para su venta, a-· 

esta leche se le da el nombre de leche bronca, el productor-

que consigue este mercado vende a mayor precio su leche ----

(95.00- 100.00 pesos/lts. ), pero representa riesgo p:-re. el­

comprEdor, por le. baja celidad de 12. leche y 18. fa.l ta de hi-

giene. 

Existe una gran desore;a.nizaci6n dentro_ de los producto­

res por la competencia que existe entre ellos, sobre todo a-

los que venden la leche directamente al consumidor. 

En épocas de lluvia. aumenta la producci6n de leche, por 

consie;uiente hay una saturaci6n del producto en el mercc,do ,-

esto trRe como consecuencia, que los centros de acopio no les 

pueden recibir el total de la leche oue producen en e3a épo­

ca, por lo tanto el sobrante de leche se les descompone o se 

la tienen que vender a pequefias fábricas a U..'1 precio mer,or -

al que rige. 

La le.che recibe diferentes precios, esto lo observamos­

en páginas anteriores, es de acuerdo a como la pagan las fá-

1 

j 
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bricus o centros de acopio. 

Ta.'llbién se tiene una diferencia de precio de acuerdo a­

que si se recoge en el establo que varía desde $86.00 a ---­

$88.00, el ,que entrega la leche en la fábrica o l'a enfriado­

ra v2rh de $90.50 a 93.00 lts. 

Precio que paGa el consumidor por la leche cuando la 

compra al productor, varia de $95.00 - $100.00 lts. 

Dentro del sistema de mercadeo de la leche hay ouien se 

lleva una buena gto'.!loncia, que le debería corresponder al pr,2_ 

ductor, esta persona es el rutero, es el que recoge la leche 

e.l :productor y la lleva a la fe.brica o acopio, comparando -

los precios referidos en líneas enteriores, él se lleva un -

promedio de $4.00 - $5.00 por litro. La mayoría de las ru-­

tas son de particule.res. 

No hay quien determine una norma en la calidad de la 1~ 

che; la~úrcicas empresas que da incentivos por la calidad de­

grasa son Liconsa y Nestlé. La mayoría de las fábricas nada 

más determin2Jl presencia de aGUa en leche; Kraft determina -

su leche dependiendo de le. caseína que contenga. 

La mayoría de las empresas lo que hacen es que les cas­

tigan el precio de acuerdo a la pre~encia de agua en leche,­

Y si reinciden ya no les reciben al productor. 

Pero en las pequeñas fábricas elaboradoras en general -

de queso, reciben la leche que las grandes empresas rechaza-
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ron por su mala calidad. 



tl 
-o 

~ . o 
'j 
d 

~ 
ó 
v 
ti 

-o 
$ 

•O . _, 
c.) 

d 
)o 

ó 
0-

~ 
o 
J 

\'J 
,.-() 

d 

d 
J 

J 
~ 
d 
>-
d 

'-+-.J 
Cl 

d ., 

o 
)<. 

,() 

-+-
...J 

d ... 
CJ 

)( 

~ 

~ 

o ·-(L 

. -
J ·-> 
') 

¿: 

r'\ 
!"'-

~ 
1 
u 

tr -;¡... o ,..... -r() 

' -
~ 

¡-... 

V'l 
<$} 

lf' - 00 o-
o o ~ 

' ,, 
_.J o 

~ 
"' 

V") " ). 
,...... 

ce 

-:r 
f:t) 

IT r-1 - t:O dJ 
o ¡r¡ TI-

~ 
• J - ,.....~ ... 

:> rf) 
rt} 

1 t;S:) 

r.l 
d ..... 

a 
11 ~ 

--ti d -~ -r 
•O ·-
':í ~ 
d 
~ -t 
~ o 
v -> ó 

uv --., 

" "' 
r-

....... 1 
1 

1 
1 

V V 
V 

V 

.,... (() 

o-- \.3 
...... C) 

o-- ~ 
11) 11') 

' ';¡-.' 
~ "< 

....... ' 
~ 

'- ' co rt) 

~ Cl} 

' ~ 1/') <- o 
... rt) ~ <1'1 ,.... 

a !'{ 
o 

' 

"' rJ.' 
~ 0: 11') . ' 

-

~ -.SI 

- o--
r-l 

1'1') 
() ~ o 

~ e<) ' 
o 

r{ 
-;¡.. o - CV) 

" cO 
... 

N. ~ 
..3 - -

o 

o 
1/1 

., 
S 

o S 
<:!'" o 

ti d -+ 
> _1 $ 

o e::! 
~ "' o __. ~ 

~ o 
d -o \P 

......-() o/1 ~ ~ 

o " 
-v 

"' 
__.... :> 

o t} -:-:> ~ 
~ , 
d S. 

•o 
...... 

.. 
-' o o > 

,f) '::) 



66 

CUADRO No. l 

Se puede observar la diferencia en la producci6n de le-­

che en los años 1984 y 1985, analizando los 6 municipios se­

puede apreciar r;ue la producci6n .de leche en los municipios, 

tuvo un descenso, con la diferencia de litres por c<::ptaci6n-

en el mes de Julio 1984 - Febrero 1985. 

Ehtrevistando a los genaderos, la me.yoría expres6 que -

es debido al alto costo de la producci6n, e::>o indujo a que-

ale;unos productores cerrr~re.n. 

Otra porci6n de ganaderos, expres6 que es a la falta de 

apoyo de los orgru'lismos gubernamentales ·(::5.A.R.H. CONAJUPO -

BAl~RURAL) y falta de asistencia técnica. 
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CU/.DRO No. 2 

Se puede apreciar que lf'.s empre;:;au privadas c2.ptan la -

mayoría de la leche que se produce en cada municipio, ya sea 

para enfriar o elaborar sub-productos. 

Solamente en 3 municipios ue encuentran centros de aco-

pio pertenecientes al gobierno (Liconsa). 

También aquí se observa una dü>minuci6n en la cnptaci6n 

diaria de leche entre los 8iios 1984 y 1985, tanto en ln in--

dustria privada como en Liconsa, solamente en el Municipio -

de Je.lostoti tlán se vi6 un aumento en la captación de leche­

diaria en la industria privada entre los años 1984 y 1985. 
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CUADH.O No. 3 

Total de empresas por Municipio y número de litros que­

capta cada empresa por su capacidad al día. 

En total son: 

0- 5000 lts. 12 empresas 

5000-10000 1ts. 11 empresas 

10000-20000 1 ts. 2 empresas 

20000-40000 1ts. 4 empresas 

más de 40000 lts. 5 er.lpreD&S 

Total ce empresas en la regi6n: 34 ·empresas. 
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CUADHO ho. 4 

Captaci6n diaria de leche P.or municipios cue se clesti--

nan a: 

Empresas Privadas.- Estas industrializan la leche. 

Liconsa.- Es un centro ·de ~.copio. 

Leche Pc.steurizada.- En este rengl6n se señ<tla la leche c;uc­

se recoge, pero se pasteuriza en indus­

tria::; que se encuentran fuera de lu re­

gi6n. 

Productos Lácteos.- Leche que se de::.;tina para la el&boraci6n 

de crema y quesos. 

Para industrializar.- Se elaboran sub-producto8. 

Enfriadoras.- Estas mandan la leche a otr~s partes del país­

para su elt.boraci6n. 
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Ante le. problemLtica encontrada se observa c,ue el merc.s_ 

deo se lleve de 12. siguiente m~er2.: 

Ve.rios pa::;os que se siguen en el mercadeo, como son: ~ 

Acopiador, M~;yorista de Crunpo, IM:yoriuta Urbeno, en r:.lt-unas­

ocnsionen FabricE..nte y Detnllisto., por lo t2nto se bur;c:;:r(..¡,­

nuevos cBmpos de mercadeo. 

Segmentaci6n de mercados. 

Problemas con el transporte, sobre todo con los ruteros 

que éstos _son de p8.rticule.res con concesi6n, ya que en va--­

rias ocasiones no llegan por el producto a tiemiJO y po:::· con­

siguiente ~, veces se descompone, también est~:s per ... on:::;:; en -

alLrunas ocasiones se nieg<-·-n a recibir -la leche. 

Para poder sortear la problemética, es neces:c.c.rio :üco -

muy importante, c1Ue no re(juiere de mucho dinero, pero '-'Í de­

deseos de superarse, esto es, que los productores ya sea 

grendes, medianos o chicos, se org<micen y ·estn.blezcon coop2,_ 

rativas. 

A).- Coopera ti vas par2. la .pao;teurizaci6n de la leche, -

ya que en la zona, la leche pasteurizada que se consume vie­

ne de Agurcscalientes y la regi6n ea un mercado con Uil poter::.­

cie.l muy alto. 

B).- Cooperativas de agroindustrias, la leche se elab~ 
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re en Quesos, rr:antco,uilla, Cremu, Dulces de Leche, etc. 

C).- Cooperativas agroindustriales con segmentación de­

l'!lerce.dos: Dividirlos éstos en "Ultimos Consumidores" y "Usu~ 

rios Indu3trinles". 

Que dentro de la cooperativa, se cuente con su propio -

transporte y asi c;ue la cooperEtiva recoja la leche de cada­

socio, también para. mandar el. producto a otros lugares. 

Las leyes mexicenas permiten tres tipos de entidades 1~ 

gales pare. operar en· las actividades comerciales: 

"Ley General de Sociedades Mercantiles 11 • 

"Ley General de Sociedades Cooper:::,tivas". 

"Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones A~ 

xilüÍres", autoriza el establecimiento de "Uniones de Crédi-

to".· 

Son sociedades cooperativas aouellas que reunen las si­

&ruientes ·condiciones: 

Est<•.r integre.dos por individuos de clase trabajadora -­

que aporten a lE sociedad su tx·abajo personal curu1do se tra­

te de cooperativ2s de productores o se aprovisionen a través 

de la sociedad o utilicen los servicios que ésta distribuye­

cuando se trata de cooperativas de consumidores. 

Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y --
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obli~c':nciones de sus miembros. 

Funcionar con números variables de socios nunca inferior 

Tener capital varinble y duración indefinida. 

Conceder a ce-da oocio un solo voto. 

No perseguir fines de lucro. 

Procurar el mejoramiento socic.l y económico de suo a::>o­

ciados mediante la acción conjunta de éstos en una obra co--

lectiva. 

Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios -

en raz6n del tiempo trabajado por cada uno, si se trata de -

cooperativas de producción; y de acuerdo con el monto de op~ 

raciones realizadas con la sociedad en le:•s de con;;¡umo. (lO) 



CONCLUSIONES 
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Al observar el re~ul te~ do de le inveatigL·.ci6n del merca-
/ 

deo de la leche, se ha llecudo a la concluoi6n de GUe lo m9.s 

6ptimo sería: 

Al no estar todos los productores organizados, ellos --

tienen r1ue p;;l:.;ar por los pn.Jos del mcrc;,:deo que ric;en lh re-

gi6n, pero si se organizan en l8.s cooperativas de industri::\s 

o cooperativas simples, :;;e obtiene una mo.yor g<"nancia porc;ue 

su producto va directnmente al con~;wnidor, <:;e eliinir.2.n vr.---

rios pasos e perucnns que son las que obtienen la;.; c,: n:·ncius 

sin &.rriesgar ·nada o casi nada, puede progre::wr el pr·o(i.uctor 

porque a medida que la coopere.tiva avG.nza, crecen y mejorar,-

sus miembros. 

Por~ue si la leche que antes entreeabe.n a ~8.00-.$90. 50 

pesos por litres, ellos mismos se la pueden en tree:ar E• su --

propia industria a $100.00 - $105.00 y poder vender ::.;u pro-­

ducto (leche pasteurizada) a $135.00 pesos por litro; adqui~ 

ren ge.n.ancias tEmto al vender el IJrorlucto a la cooperetivo.,­

como también con las utilid2.des oue éstH realice. 

VENTAJAS QUE ~E OBTIE>.EN DENTRO DE UNA COOPERATIVA. 

- Protegen su producto, porque así todos entregan el produc­

to y no como ocurre normalmente, de que hay a ~uienes les-

reciben toda la leche y algunos parte de su leche produci-

da. 

Se buscan nuevos mercados. 
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- Se contc-.ríc con fucntea de empleo pnra los hijos o los ---

nusmo~ copropietarios. 

- Se elevaría la calided del producto y los beneficios taro-

bién recaeríc:n en la poblaci6n comJUmidora. 

- Bu::ct,r apoyo para mejoras genéticas en su ganado. 

No se tendrían problemas con el pago de su producto. 

- Son sujetos de ·créditos (Avío y Refaccionario) con tasa::~ 

de interés preferenciales~ 

- B8ja en el costo de los insumes, porque compran como mayo-

ristas, 

Son personas jurídicas y tienen ln protecci6n de las leyes 

- Poder industrialize.r el producto sobrante. 

- Protegerse de las industrias ahí establecidas. 



RESUNlEN 
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Dessmés de la inve;.;tigaci6n cue :..;e rer:lizó, sobro el -­

mercadeo de la leche en los :~iguientes Municipios de los Al­

tos de Jalisco: Lagos de Moreno, Ojuelos, Unión de San Anto­

nio, :&lcarnaci6n de Díaz, So.n JuDn de los Lagos y J¡üostoti­

tlsn, se observaron los pasos oue se d::m pan, poder mercar -

el producto (Leche), por lo anterior, se dieron algm1us per~ 

pectivas para poder mejorar dicho sistema de mercadeo. 

Era de sumo interés una investigación de dicho mercado­

en los municipios antes referidos, por ser una zona de alto­

potar' cic.l en producción de leche, ya que esta zona aparte de 

cubrir la demanda del producto en la regi6n, abastece de le­

che a V~1·i2.s regiones del pe.ís. 

Para la etaboraci6n del trabajo, se investigó el merca­

deo de le'. leche por cadu municipio 1 después se sacó un con-­

cer. tl'<ldO, se visitó y dialog6 con productores, gen te relaci,2_ 

nada con la industria láctea, agroindustrias y enfriadoras,­

se cuestion6 a funcionarios de la S.A.R.H. que tienen a su -

cargo el desarrollo y fomento de la ganadería lechera. 

Se describió por municipios, su localización, suelo, -­

clima, población, inventario ganadero, número de agroindus-­

trias o enfriadoras, capacidnd de almacenamiento, leche pro­

ducida por 8ñO (lts.), precio que se paga al producto, tipo­

de giro que tienen las agroindustrias. 

Se describió cada paso o componente de que se e::>tructu-



ra el mercadeo en le. región, se graficó producciones l:~ctei.l:O 

de cada municipio 1984-1985 compctr:'..r.dolEs entre ,,f, C<"-lúCi--

dad global de leche de eml)resas, enfriadoras y agroindus----

trias. 

Con todo esto, en esta investic;ac:i.6n se logró co~-:.ocer -

más sobre el mercadeo de la leche, ya que e<> un campo poco -

explotado en esta región, se debe concientizar al Médico Ve-

terimTio Zootecnista y al productor, p2.ra que sie;a un mejor 

camino pc.ra poder comercio.lizar su producto, debido <l. le.;. po-

ca utilidad que logra el productor, siguiendo el c::..mir:o de -

comercialización estudiado nnteriormente. 
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