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I.INTRODUCCION.

La preduccidén ganadera es importamte para la eceng
nfa ¥y ¢l suministre de los slimentos de todoes loe pafeee, La~-
ereciente demands de preductes de srigen pecuarie aunade al -
erecimiente demogrdfico del pafs, ha dade como censecuencia -
una egcacer de los mismos y un gram incremente de les precies

En Néxico la ganaderfa bovina de engorda basada en
lap cruzas ecebd~suize e una de las fuentes principales de in
grézds que ceadyudan a elevar la ecendmia en las zenas del —
trdpico mexicane.

El eatado de Jalisco cuemta con uma detacidm de rg
curses paturales faverables para el desarrelle pecuafis, sine
embarge su irregular srograffa y etres facteres natureles aé-
versos haeen necesarias cuaniiosss imverciomes de que per le-
general se encuentran fuera de las pesibilades del preducter.
La extensa superficie eon pastos de la entidad es una firme -
bese para su desarrolle,

El financiamiente, cemo Goelerador del desarrelle~
es utilizade come la rpincipal herramienta en 2l cumplimiento
para mejorar el sector agreopecuarie. ILa necesidad de imple =
mentar programas de financiamiente gque permitan canalizar las
nececidades reales en la obtencidén de crédditoe y gue estdn -
sustentades por la rentabilidad de los mismes, tendrdn como -
requisito fundamental el documento que lo avala. Llamdndole-

a este documenio evaluacidm de proyectos.
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Ee per esto gue & solicitud de les rpeducteres de
ia ¢, 1. de Cefradfa, integrads como una emprespa de selida-
ridad soecial, se formilo un proyecte productive de financis =
miento pAaru ganads bovino de engorda, con la finmlidad de obw
tener crédito por parte del FONAES (Fondo Nacionsl de Empre -
sas de Solidaridad Seciml) ¥ el BACROSA (Baneca Nacienal de —-
Crédite Rural).

El erédite selicitado por esta empresa representa
ung alternativa para €l desarrolle de la comunidad, enfocado=-
al aprovechamiento de los recursos, al ineremente del hato g2
nadero ¥ 8 la capitalizacién de leos productores. Los estu —-
diee preliminares realigados demuesiran gue su potencial pro-
ductive lo hacen ideal para epte objetivo.

Es por ello gue al formular y evaluer {insnciers,
econdémica y gpoecialmente el presente proyecto nos da sl viabi-
lidad, ya gue represents la oportunidad de alcanzar un dega =
rrollo econémice y social para el bienegtar de la comunidad -
en estudio.



IJ,ANTECEDENTES.

la cyeacidn de eeta ewpresa de solidaridad, surgié-
como Tresuliado, de le inquietud y necesidadds de eapitaliza -
cidn de log miembres de la comunidad en estudie, conmeiderando
le factibilidad ée le formulacién de un proyecto de financia-
miento pare ganadoe bovimo de engorda,

Los estudies prelimipares de factibilidad y la expe
riencia de 168 mismos productores en el conocimiento pecuario
han democtirade que mendisnte la asistencia tdcnica, erganiza-
eidn y principalmente la disponibilidad de recursos financie~
ros podridn logar_ un deserralle ganaders gue les permitird el-
incremente del hato, su capitalizacidnm ¥ por consiguiente un-
mejor bienestar econdmico y social.

La fipalidad de elaborar este tipe de proyectoc en -
marcado los aspeetos inetitucienales, nes dard las herramien-
tas precisas del propbésito &€e su ereacidn, considerande tambi
én el 4rea de influencias del misme, potencizlmente ganadero-
proﬂucfor de carne,

En afies anterieres, y en la actuslidad se ha obser-
vado que el problemftica més relebante en la comercislizacidn
del ganado, consiste sin lugar a duda, en la falta de voldme-
nee apropiades que atraigan el interés de las grandes intro
ductores, principslmente, Log de 1a ciudad de Guadalajara, =-
Manzanille y Puerto Vallarta,



Ee impertante seflalar también que cen la creacidn
de des sentros de acepio proveciados paralelamente a epte es-
tuéie, selicitades por lap uniones de ejides de les municjipli-
ec de la Huerta vy Tomatldn respectivamente, serdn una fuente-
mfs de demanda para la comercialigacidn de su genado,

Cencidarandeolo lo snterier, el propdsite fundamen-
tal de esta empresza, es la de peder satisfacer les factores -~
limitantes gque han detepide de manera ebjetiva el desarrolle
ecenémice y secial, La creacién de las empresas de selidari-
dad nes da’la pauts de impulsar les preyectes preductives que
ads fortalezcan a les grupeos sociales marginados, y etraves -~
del suministro del capitel de riesge temperal ¥ el financia -
miento & trdves de fondos de garantia de los estados, dirigi-
des a crear empresas de campesines ¥y pars campesinen,

Otra ferma de apove serd mediante lag constitucién-
de fendos de financiamiento e garantia de desarrelle (NAFINSA
Y BANBURAL)., ZEstos fondos permitirdn el etorgamiente de cré-
dites refaccienaries y de avlio para la creacidn y conselida —
¢ién de empresas campesinas de escases recurses,

La aportacién se otergard a tedas aguellar organi-
vacienes sociales que disponian de ur preyecto cuya evaluaei-
én determine si viabilidad técmieca, ecenémica y secial, El -
capital de riesgo aportade per empresas de selidaridad gerd -
destinado paras proyvectoe gque no puedan per si séles con la ——
cayga financiera de leot créditos; en cuyo casc se procederd a
mezelar recursos: capital de riesgo, créddite y aportacién del
grupe sociel}.



JII. 0 BJETI VOGS

CEJLTIYO GhNBEAT

- Determinar la viabilidad econfmica y finznciera =
en la obtencidn de crédito vars la explotzecibn de ganado bovi
ne productor de carne.

OBJETLVOS ESFRCIFICOS

- Incrementar el hato gaznadero y 1o cavitalizacidn-
de los producteres a travée de la comercializacidn organizads
dada ésta bajo mejoree condiciones de venta.

- abrir una opcidn = log proauctores para mostrar -
gu canacidad y eficacia enr 1la vlaneacgidn, dasarrello y manejo
de su ennresid.

~ Avnrovechar eficientemente las recursos naturales-

con ~ue cuenta lz comunidzad er ectudio.



IV. M ET A S .

~ Alcanzar un desarrollc de hato de 599 em situaci-
én actusl & 2791 cabezar a futura estabilizado, logrande un -
crecimiento de 399%.

— Gemerar una utilidad neta de N$77,332 que se ob -
perva en la empresa actual a N§17042,313 proyectado a 10 afios

- Crear 17 nuevae fuentes de empleo permanente.



V. UBICACION DEI FPROYECTO

LOCALT ZACION

ESTADO:

MUNICIPIO:
LOCALIDAL:

AREA DE INFLUENCIA:

+3e anexa croquis de

de la empresa,

Jalisco
La Huerta
¢.I. Cofradfa

{Croquis }u

1acalizacidn del 4drea de influencia
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5.1. DESCRIPCION GEQGRAPIGA

El municipio &« 1= Theri. ge leocaliza en la zona -
ssta  de Jalisco, geograficaasente estid ubicada entre las coo
denadas 19 44'37" de latitud norte, 104 31°08" y 105 13'07" -
de longuitud oesté; con una altura media de 450 M.S.N.M,

£

Colinda el noerte con e] municipio de Casimire Camsti
1lle, al este y sureste con Cihuatldn, al sur y oeste con el ~
Océane Vacffice y &)l Noreete con €l municipieo de Tomatldn, —-
respectivamente. (Anslisis ecenémico del municipie de la Hue
erta, 1, de G.)

La C,T. de Cofradfa se encuentra ubicads & 9 ¥m de~
la Huerta com rumbe neroeste, por camine de terracerfa transi
table tode el afie, cuenta cen unse superficie tetal de 1622 —=
hag, de las cualesg por csu actividad productiva en orden de im
pertancia se clasifican actuzlmente en ganadera cor 1492 has,
83 agricelas y 47 forestiales,
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Y1. CONDICIONES NaTUHALES (=)

-~ CLIMATOLOGIA

Dentro de la regidn fisiogrdfica denominada Sierra-
¥adre del Sur y del grupe de climag cdlidos, pertenece al cli
ma AWo c4lido subhdmedo (el menos himedo de loe cdlidos subhd
medos) la precipitacidén media anual oscila entre los 850 y —--
1000 mm, distribuida del mee junio al mes de noviembre, pre -
sentdndose la mdxima incidencia en peptiembre con un range de
220 a 230 mm, '

La temperatura media anusl e &e 26°C, presentdndo-
e en los meges de Junioe, Julio y sgosto la mdxime temperatu~
Ta que oscila entre los 28 y 30°C y una minima en el mes de -
enero con un valor de 23 a 242C,. La frecuencis de heladas -
" es de aero a 20 dfaes al afio durante los mepes de noviembre, -
diciembre, eners y febrero siendo febrero el de mayor inciden
cia, en lo referente a granizadas hay ausencia de las mismas.

~ ELAPOLOGLA

El origen geoldgico de los suelos se ubica en la -~
edud mezosoica, en el perfodo (K) ercstdcico y de rocas Igness
intrusivas. Encontrdndcse el siguiente grupo de los suelos,
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Re+Hh+Be Regosol eutrico+Feosem haplico+Cambiscl cromico --

2 con textura media y fase litica
Bw+Hh Regosol eutrico+Feozem haplico mon textura medin -
2 y fase 1lftica

Zo+§g+Re Zolonchek ortico+4olonchak gleyco+hkegotol eutrico-
con texturs media y fase lftica,

Estd representads por uns textura media arcilla aw
rencsa, de color gris oscuro; ¢on una profundidad media de O.
35 mts, con floracidn de piedras en algunas de sus partes. —-
Presents también pequefias combinaciones de otras texturas co-
mo son limosa y migajén arenoso, con coloraciones de gris osm-
curec & el perde ogcure rojizo, debido al sistema de topofor -
®AS gque enmarcAn la ubicacién fisiogrdfica del proyecto, en -
tre éstas estdn:

a} Lomerio suave en arenisca.
b} Valle de laderas escarpadas,

El uso del suelo estd dade principalmente por su =
potenéial pecuario ya gue cuenta cenm recursos forrajeros com=
puestos por el agostadero native y praderas en un 92%, esquil
moe de produtes agr{celas 5% y como apoye a la ganaderfs en -
menor grade con un 3% de uso forestal susceptible a cambie de
uzo de suele,
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-~ HIDROLOGIA

El municipio de la Huerts y légicamente 1la C.I. de-
Cofradfa pertenccen @& una de las cuencas de 1l regién hidrold
gica "Costa de Jalisco" denominada "“Rfe Chacsla Purifiescién”
ubicada al surceste del estado, siendo su subcuenca interme -
dia el Hfo Purificacidn que desembieca en el Ccéane Pacifico,~
contando cemo parte de este proyecto el aprovechamiento de -
las aguas superficialee &e ente rfo, alimentands pequeflos a—-
rroyes com agua permanente que se aprevechan ceme abrevaderos
naturales para e¢)l ganado,

En los aprovechamientos subterrdneos se encuentra -
dnicemente com pequefios ojos de agua la mayer parte del afie.

- FLORA

El pandrama vegstal de la provincia es compleje, =
diverso en tipos de vegetscién y muy rice em especies, Fl 4~
rea de influencia de este proyecto estd dada dnicamente per -
selve baje caducifolia y selva media sgub-caducifolia gue se -
desarrollan fundamentalmente bajo climas del giups de los edw
lidos subhimedoes AWe, se caracterizan entre otras casas per =
presentar varieos estrates con diversidad de especiegp, ne puew
de hablarege de especies domingntes per lo gue agquf selo ge -
consigna su composicidn florfatica per estrato sin ques el or-
den en que se mencionan lae especies refleje su impertancia -
en 1a comunidad-.,
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ESTRATO SUPERRIOR ESTRATO MEDIQ ESTHATG INFERIOR
Ropa morada Guazima Jguanero

Capomo Ciruelo F. Guinea
Primevera UBa éde gato

Falo de Brasil Organe

Habills

Tempisgue

Ceiba

-~ FAUNA

E} conjunie de animales gque viven dentro del dres~
de influencia de 1la comunidad al paso de los afies se¢ han ido-
extinguiends encomtrédndese en 1la acturlidad UYnicamente:

Conejo Ardilla Perico
Armadille Iguans - Tardntula
Tején Yi{bera de cascabel Alscrén

(+) La deseripeidén @e los puntos anterieres comprenden 1las —-
caracterieticas paturales de la cemunidad en estudie,

FUENTE: Sintesie geogrdfica éel Estado de Jalimce S.P., B,
México, 1982,
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VII, MARCO SQOCIO-ECONOMICO

A) POBLACION

El andlisie del cemportamiento de uma po -
blacién =n este case (miclec agrario) la empresa en estudio -
debide a pue caracteristieas y erecimiente demogrifice revis-
te gsinguler impertamein y& que sl manejo de las variables im-
Plicadas en loe eatudiesg ssn ur elemento congtitutive de pri=-
mer orden en 1a toma de decisiones pars logar un erecimiento-
scondmico social que vays de acuerdo a las necesidades exis .«
tentes,

Particulermente en esia comunidad de Cofradie se ob-
servar fluetusciones peguefias en el crecimiente general de su
peblacidn, se hace notar que este srecimiente no estd vnica -
mente constftuido per el crecimiento matural, sino que, ade -
nds, comprende los movimientos migratories (emibgracién e in -
migracidén),

Finalwente en bade a las estimulacienes reslizadas-
la poblacidn h& crecide a un ritmo de 17.3% anual para el pe-
rfodo 1380~1988 y un 16.3% del perfode 1988-1992 (actual). Ia
razén por la cual la taza de crecimiento la peblacidn refleja
estas estadisticas se dehe fundamentalmente & un fendmeno mi-
gratorio {aumento de inmigrantes), lo anterior ebedece a que-
la comunidaé y el municipio presentan oportunjdades para la -
adquisicidn de terrenos, ya sea, por la compra de derechos, -
tenta (per perfodos) y otroe tipos de asociacifn.
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- SALUD

Ia comunidad cuenta Unicamente conr un comsulto-
rio rural, e por esto que deben trasladarse a la cabecera mu
nicipal de la Huerta en donde se encuentran ubicados diferen-
tes inetitucicnes de selud, como es el caso del IMMS gque cuen
Y2 con un personal de 5 médices, 12 enfermeras y 12 camas pa-
ra servicios de hospitalizacidn gue no sean graves; el Centro
de Salud con 7 médicos de los cuales 4 de estos son prestado-
res de servicioe, 14 enfermeras y 10 camas para hespitalizacip
nes de poco riesge médico.

~ VIVIENDA

En la comunidad existen un total de 65 viviendas,-
ocupadae por 382 personas, dande un promedio de 5.8 moradores
per vivienda se tiene gue el 55% de lae unidades habitaciona-
les son de ladrille ¢ tabigue, el 26% son de madera, el 13% -
de adobe y el 6% de otros materiales incluyendo el embarro.



Anexo 3

| ESTRUCTYRA DE LA POBLACIOH

_ 1980 1988 (+) 1982
ARDS H % TOTAL H XK TOTAL H M TOpAL
CUMPLIDOS _
0 -4 9 10 19 18 19 37 27 29 56
6 -9 8 g 11 13 15 28 20 22 [ =4
10 ~ 15 8 7 15 12 13 25 23 17 B
16 = 21 g 7 16 17 14 a1 28 24 2
22 - 29 10 9 19 14 12 26 23 20 43
30 - 35 g 6 15 12 39 21 20 16 %.
36 - 42 8 & 14 i1 8 19 18 15 3
43 = 50 8 7 16 i0 10 20 7 18 K 7
51 ~ 60 4 3 7 7 9 16 13 16 X
60 - 70 - 2 2 4 5 9 7 10 17
NO INDICADOS = - - - 1 1 - 1 1
TOPAL 74 66 140 118 115 233 194 188 38

FUENTE: aAndlisis geo=econdmico Mpio, de la Huerts U, de &. 1984

{+) Proyecciones con la fereila de poblacidn Qe
acuerde I{ndice de crecimiento. Conceptualmente
Ja P.E.A. pe considera come le peblacfon de -
12 afios 8 mds que estan en condinienes de rea
lizar o gue realizan alguna actividad ascndmi-
caente remunerada. '

",'r-?fl‘:[[l,'l._".: B

6T



ANEXO 4

POBLACION ECONOMICAMENTE ACRIVA PCR RAMA DF ACTIVIDAD

ACTLVIDAD ABSOL%T% 8 gELATIVA ABS%L%WE 8 %EiATIVﬂ ABS%LETE 2B££iTI
Agriculturs 32 34.0 43 32,2 3¢ 22.4
Ganaderia 30 32.0 43 28.8 61 35.0
Congtruceidn k! 3.2 5 3.3 8 4.6
Servicios 4 4.2 8 5.4 10 5.7
Comercio 2 2.1 5 3.3 8 4,7
T, Doméatico 23 24.5 40 27.0 48 27.6

TOTAL. 94 100.0 +149 100.0 +174 16G.0

FUENTE: INKGI Censo General de P,i.A. 1980 ¥&xico.

+ Datos estimados dimgndsticos SAKH 1992 México.

oz
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- EDUCACION

actualwente la comunidad cuenta con servicios de e-
ducacidn bdsica, describiendose & continmacidn los perfodos ¥

niveles educativos.

"PRE-ESCOLAR"
PEKIODOS ESCUELAS AULAS MARSTROS ALUMNOS
1988-89 1 1 1 g
198590 k} 2 2 15
19%0-91 1 2 2 15
1991-92 1 3 2 21
1892,93 1 3 2 32

"PRIMARI A"
1988-89 1 2 2 17
1989-90 1 4 4 23
1950~91 i 6 5 25
195192 1 6 5 38
1992-93 1 6 5

"L LESECUNDAHIAS™{+)

195091 1 1 1 6
1991-02 1 1 1 10
1992~93 1 1 1 14

FUENTE: Diagnéstico Municipal S.4.R.H. Mex. 199%2.
(+) Lag instalaciones son prestadar por la escuela
primaria,
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Por 1o gue respecta a los servicios de agua y drena
je es importante sefialar que mds del 65% de las viviendas cu~
entan con estos eervicios, '

= COMUNICACIONES

El micleo rural cuenta con terrzcerfa transitable -
en todo tiempo gue lo comunica a la cabecera munieipal, yia -
su vez también con localidades vecinas. En el servicic pos -
tal y telefénico se bhenefician directamente casi la totalidad
de 1s poblacidn.

-~ TR&NSPORTE

Adetuvalmente 1a comunidad no cuenta con =ervicio de-
de transporte piblice; ya gque por 1o general la mayorfa de --
los productores poseen vehfculo propio y la distancia a la cg’
becera municipal es relativamente corta.

~ ELECTRICIDAD

Estg servicio es proporcionade por C.F.E. a través-
de une linea que tiene su origen en el esptade de Colima, par-
tiendo a la subregién de Cihuwatldn en la cual se encuentra el
municipio de la Huerta; desde donde se desprenden ramales de-
Z0 KV para las localidades ocue como en este caso cuentan con-

el servicio.
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- INFRAZSTRHUGTURA PROLUSTIVA
Ep las obras de infraestructura pecuaria la totali

dad de los socios de la empresa tienen acceso directo & los -

servicios de éstm, contando co:
corral de manejo.

a) 3 bafios garrapaticidas con

b) 28 Jagueyes con capacidad de 25,000 m> uso pecuario. b

3
c} 1% bordos con capacidad de 289,000 w uso PPCUATIO. ; g
d) 22 corrales de manejo. ! }

R
e} 3 bodegar capacidad variable. G

f) 1 =ilo

No existen obras de infraestructura con fines de

uso agricolsa.,
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VIII, DESCRIPCION DRL PROYECTO

El presente proyecte tiene la finalidad de crear-
uns nueva empresa productiva, enfocada al desarrelle pecuaris
Los propdeitos mids impertantes gue se pretenden lograr con ~—
sonell primer términe incrementar el hato ganadero ¥ a su —-
vez eficientar los canales de comerciazlisacidn existentes en-
la regién, elevado asi el bienestar econémico y sociasl de los
socies y familiares de los aismo=,

Se desea al intrumentar esta empress que leos 38 -
socios ademds de alcanzay el desarrolio ganaderc ¥y su COmeIr -
cializacidn, reciban los beneficios adicionales como resulta-
do al incrementar el valer econfmico a su produceidn, esto me
diante la disminucién de les costos de alimentacidn para la -

finalizacidn de su ganado.

Congiderande que al lograr utilidades tanto de la -
engorda ¥ comercializacién del misme, auvnado a la de etras em
presas similares podrdn fimalmente alcanzar mayores ingresos-
sconémives por la venta al detalle de su produccién a2 ilog —w=
grandes introductores gque generslmente reguieren de grandes -
volimenes pars su transportacidn,
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Se estima que en este proceso se creardn 35 fuentes
de empleos eventuasles y 17 de cardcier permanente, propician~
do con esto gue los familiares de los sotios encuentren una -
aetividad remunerative que los arraigue en la zona.

De tal forma se pretende integrar al sistema colec
tivieta una explotacién extensiva de ganado bovino producter-.
de carne, en donde se planea una programacién de cubricienes,
pastos,bajas, y ventas al mercado.
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IX. JUSTIPICACION DEI. PROYECTO

La importancia de desarrolliar macenismes para mejo-
rar el sector agropecuario en el estudie, el gran potencial -
de recureos pecuarios ¥y las necesidades bdsicas de financia -
miente, diereon como resultado la identificacibn de ia idea, -
sometiendo €stm, a un andlisis cuyo objetive es justificar o«
negar su viadkidddad,.

Con la informacifn obtenida del diagnéstico se ela=-
boré un documento llamade perfil. Hin el perfil la idea del-
prqyectd resultarfa diffeil de saber si tendrd o no pesibili
dades de éxite, EL =studio de factibilidad es5 una etapa fde -
las mds importantes, pues en eete nivel, es pesible temar una
decisidn de mayor trascendencia en el maneje de los recurses,
diche estudic estd emfocado al andlisis de la sltermativa nds
atractiva.

Se deberd poner é&nfasis en las sigulentee puntos:

HERCADO.- En el easo de este proyecte sole se ten -
drd un date aproximade de la futura demanda potencial,

INVERSIONES Y FINANCIAMIENICO.~ Em este punte, es im
portante sl edlcule del capital de trabajo, asj come el tener
bien definide el financiamiento del proyecto y las condicio -
nes en gque se obterga, especificando la manera cems el proyac-—
te cubrird sus deudas,

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS,~ Les dates re -
gZistrades en cada presupueste tendrdn gue estar perfectamente
soportados en un anexe, ademde ée marcar les elasificaciones-
de costes, gastes y el punto de equilibrio financiero.
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PROYECCIONES PINANCIEKRAS,~ 3e elaborardn lee es-
tados financierce proforma como son el estdco de resultados,-
el origen y aplicacidn de fondoe, el balante general, flujo -

de caja y proyeccidn financiera.

EVALUACION ECONOMICA.- Estard dadga por T.I.E. oue

‘nes dard la rentabilidad del proyecto.

INLICADORES SOCIALES,— Reflejardn el mimerc de em
rlece generacos y los déividendos por socis al afio, :

S0l en el concepto de suaddesy salarios se esti-
ma ung renarticidn de NEL04,BR0 muevor nesor sl afio, aparte -
de N&1°186,606 por concepto de costos fijos y variables (cos=
to de produccién) lor que proporcionados como capital de tra-
bajo a 5 afios permitird la capitalizaeidn de los productores,

De los 595 bovinoe en eituscidn actual, se alean=-
zardn un desarrollo de hate a futuro estabilizando de 7971 ca

bezas 1lngrando un incremento de 393%.

En este caco el proyecte se justifiea ya nue for
ma parte de un programa integral de aprovechamiento de recure
298 e infruestructura ganadera, el conocimiento ¥y experiencia
de los producteres y la ereacidn de uma empresra que brindard.
empleos permanentes y sventuales, mejorando asl su bienestarw
acandmico y soecial,




28

i, BSTULIO DE BERCADO,.

El destine para la venta del ganado se mejorard —-
por medio de los canales permitirdn que el ndmerc de unidades
reunido por la empresa se lleve a cabo por medio de convenios
con introductores de Puerto Vallarts, Manzanille y Guadala ja-
ra.

De hecho, existen ya acuerdos verbales de apoyo &
la empresa para concretar los medios mds adecuados para la —-
compra de su ganade, siendo necesario ahora definir fechas y-
volémenes a negociar en un future préximo, no excediendo &ste
de un afio.

Como parte de un proyecto paralelo al presente, la
empresa bugeard participar también en generar un determinados
ndmere de ganado en el abastecimiento del nueve centro de aco
Pic ubicado en el municipio de Tomatldn y que actualmente ha-
injciado su operacidn.

_ Se tiene tambildn el compromiso verbal comn la Thién
de Ejidos Gpal. Marcelino Garefa Barragén de este municipio -
de 1la Huerta y como miembro de la misma organizacidn, a un fu
ture inmediate, establecer mediante convenios de comercializa
cifn, priviodades de compra de ganado & todas aguellas empre—
sag de solidaridad similares a la del presente proyecto gue -
pertenezcan a esta uwnidn, abastecer el centro de zcopio que -
se encuentra ya formuwlado, ern espera de =u aprobacibn y gue -
se denomina “EMPHESA COMPHCIATIZADCRA DE GaNADC BOVINO PRODUC
TOk DE CARNEY.




29

Per tode le anterier Yy ebeervade la perspectiva em -
¢l mercade de la produccién de la empresd, pelemes BBegurar -
que no se tspdrd en este aspecte minguma limitante gque pueda-
determinar la viabilidad del preyecte,

Entre les cempraderes petenciales de 1l regiézm se ex
cuentrams:

SALVADOR PEREZ OROQZCOD Calle 7 Ne. 717 224 Km
Zoma Imdustrisl
Guadalajars,Jdsl.
Tel. 645-01-21

ALEJANDRO ARENAS Rastro Mumicipal de

Guadelajera 224 Km
GABRIEL PEREZ BARRUECOS Tlajemulce de Zufiiga Jal, 220 Em

Tel, 45-02~83
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XI. PROCESO PRODUCTIVO

El preceso preductive puede demeribirse de acuerde-
al fluj; preductive que se pretende en el proyeets., Por lo -

tanie me explicards tedee les pages & seguir para licger s la
figalizacién del ganads,

DIAGRANA DE FLUJO
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2.

3.

4.

5.

6

Te

8.

9.

i1

DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FIUJO

COMPRA DE GANADQ.- El ganage . se cemprard com preducteres
TeE que egtén recemecides em la regién, que cuentem con ~
centree de repreduceidm.

TRANSFORTE.~ El ganado eg traneportade de loes centres de-
repreduccidén a la expletacidéu.

RECEPCION.~ Se recibirdm em las empresas, si viemem em es
miores ¢s bajade per una rampa & les corrales de maneje,

PESADO,- El animal es pesade coen el fin de rechazay aquél

Que Ne reums &l pese necesaris.

MANEJQ SANITARIQ,-~ Se revisard el ganade para deteciar a-
nimales enfermes & con lesienes, precediende & vacunarle-
y vitaminarle.

DESECHO.~ Se eliminerdn vacas con problemas de fertilided

IDENTIFICACION.~ Se procederdi al marcaje, tatuaje y aretas
je que le identifique cemo propiedad de la empresa.

CUAGENTENADC,.- Les animaleg que muestren signee de enfer-
medad serdn cuarentenades durante un perfede de 22 dfas -
en un mieme predie, com el propésite de extraerles sangre
pare detectar prehlemas de brucelosis ¥ etras enfermeda -
des centagiobas.

LOTIFICACION DEL HATO.~ Se hard deacuerde al ndmero de pe
treros dispenibles, cuidande conjuntamente la rotacidn de
lee mipmes. ' ‘
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11,

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20'
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‘DESECHOS DE SEMENTALES.- Se eliminardn agquelles que pre-

senten problemap procductivos ¥ gque & su vez hayam cumpli
do cen su cicle de servieie, evitande asf la cosanguini.
dad,

EPQCCA DE EMPADRE.~ Se recomienda con el inicie de lluvi-
as regulares, en la épecaz de mayor abundancia de forraje

GESTACION.- Se realizardn diagndsticos de prefiez depués-
de lps meses de smpadre,

MORTANDAD DE ADULTOS.-~ Se concidera un 3% del total del-
hate,

PARICIONES.~ Se concentrarin durante uns épeca definida-
del afie las wacap por parir en un predie aparte para evi
tar un mayor mimero de muertes.

MORTANDAD EN CRIAS.- Se considera un 5% de las crfas na-
cidas,

LACTACLIOR.~ Se tiene coneiderando un rerfado de & meges,

DESTEIE,.~ Congiste en separar las crfas de las madres a-
los 6 meses @ un peasc de 180 a 200 kg.

CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE HEMBRAS (VAQUILLAS).~ Deter-
winado dentro del perfodo de los 6 meser hasta gue alcap
za& un peso de 160kg Sptimo para la repreduccidn,

ENGORDA DE TCORETES,~ Eate perfodo es de un afio iniciada.
despuéds des destete.

VENTA DE CGANADO.- Se contemplan la venta de vacas de de-
secho, sementales y toretes semigordos de 300 a 40Ckg,

CCHPHA.- Se comprardn sementales de registro, para su re
posicidn y toretes para su envio 2l agostadero,



XII. ASPEGTOS TECNICOS

La empresa proyectada, se ubica en el estado de Ja
lisco, su situacidn geogrdfica, sus factores de amercade de --
cengumo, considerands como uno de 1l9s mds imporiantes de la -
Repfiblies, le aseguran un future premisorie.

El terrens dende se hard dicha explietacidn serg en
la comunidad de Cefradfa, misma gue cuenta cen una superficie
total de 1662 has, Actualmente el terrens es utilizado per -
los mismes preductores para llevar a pastar sus animales de =
gervicie (caballes, mulas y vacas),

Para estar en pesibidades de analizar unse empresa-
con estds cerncterimticam, es necesarie pensar en el pie de —
cria gque ge va expletar, por medie de emcuestap, informacie ~
nes técnicas, felletes, textss, ete, Se decidié a expletar -
en diche preyects €l ganade cebd, ya que estos lleman perfec-
tamente les patrones eptablecides en wnuestire estade, pueste -
gue sus earacteripiicas zostéenicas sen bhastaniss aceptaden,

En la sdguisicién de sementales conm registro se —-
pretende que €etos sean de raze eurepea para mejorar la cali-
ded del hate y per compiguiente la calidad de la carne, ya —-
gque sus Ccruzas llegam & superar & 1as ragzas egpecializadag, =
comenzando a invadir lee grandes mercades de América, Canadd-
¥y Argentinma,
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Es importante conecer también sus principales pa
ra metros y asf poder establecer el grado de eficiencia en la
utilizacidén de les recurses; de acuerde & la disponibilided -
de superficie cem gque cuenta la empresa (887 has,) se puede =~
tener upa capacidad de carga de 1205 U. A. de los cualem selo
ge utiliza uwn 21% incrementandece con el desarrolle del preo -

yecto & un 40% de diche ecapacidad.

ALIMENTACION

Logs pastos somn el aliments més econdmico y cemin para-
la produccidn de g@nado de carme, los recursos ferrajeree de=-
det ser manejados zdecuadamemte medimnte retacidn de potreres
congiderande la carga animal per unidad de superficie (U.A,/-

Ha.)}, precurande dejar siempre uns. reserva para po.fdafiarla =—-
con el sobre pastores. IEn nuestro proyeete contames cen una-
extensidn actual de recurses de 887 has, incrementdndose en -
el afic con apoye de suplementos en lae épocas de mener produg

c¢idn de ferrajes y el suministre de las sales minerales,

MANEJQ SANITARIO

En el aspecto sanitarie se tendyd el debide cuidado de

calendarizar las vacunaciones para la prevencidn de las enfer
medades nds comunes de acuerde al siguiente esguems.
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ENPERMFDAR DOSIS ADMINISTRACION PERIQLICITDAD
1la, VAC, KEVAC.
Carvén sintomdtico 10ml. Thtramuscular 3-6 «/afio
' subcutdnes
Edema maligno " meses
Septisemia hemo-
Tragica " .
Antrax 2ml. Intramuscular 3-6 cada
Subecutdnea MESES 6 meses
Desparasitacidn 1my/ Intramuscular ' cada 6
c/20kg oral e intra meses

de peso ruminal

En la prevencidn de péresitos externos (garrapatas,
picjo, etc.) se procederd a bafiar el gahado cada 21 dfas se -
£in 18 incidancia y el producto que se utilice, aplicado tam-
bién medicamentos preventivos y curatives que garantican bue-
nas cendiciones de salud en el hato.
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MANEJO REPROLUCTIVO

La época del afio en que e llevan a4 cabo las cubricio-
nec (época de empadre) dependerd de las condiciones de dispo-
nibilidad de forrajes, la canticad de vacas por semental y el
clima de la zona, con el propbsito de tener los nacimientos -
en la misma época para proporcionar la ventaja de uniformizar
el tamafio y peso de los becerros despuém del destels,

Se tendrd en cuents que el mimero de vacas por se-
mental no sea mayor de 20 para asi tener una mesjer cubricién-
de vientres, la monta serd directa rotandose los sementalef -
cadsa 2 afies y medio evitando con esto la consaguinidad.

Por otro iado la edad de servicio o empadre en las
vaquillas variard semin su crecimiente y desarrcllo siende és
te después de haber cumplido les 24 mesges de edad 1o que ga-
rantiza que las hembras tehgan un msyor porcentaje de concep—
cidn. El destete de los becerros serd en forma natural, ddn-
dose éste cuando la cria obtiene poco ¢ nana de la madre nar-
malmente entre leos seis y siete meses se da la separacidn,
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ANEXO 5

RELACICON. UE INTEGRARTES Y APORTACION DE TIEHRAS A LA

ENTFRESA

. NOMBRE HAS. HAS, HAS, HAS. HAS.

AGR., ENP. CER. REN. 430.
1, Alfredo S4nshez Vera 8 15 - 20 -
2. Julidn Vera Cdzares 8 15 - 20 -
3. Elegarde Sdnchez Vera - 23 - 20 -
4, Humbreto Medina Buiz 8 15 - 40 -
5, Marces Meidna Ruelas 8 15 - A0 -
6. Bsteban Romero Gallegoe 8 15 - ~ 60
7. Abraheam Sdnchez Ruelas 8 15 - 10 30
8. Irino Garcfa Gallardo 8 15 - - -
9, lgnacio Garcis Galikardo 8 15 - 20 -
10, Luis Serrana D'Niz 8 15 - 10 10
11. Alvare PeMa Chédvez 8 15 7 20 10
12, Bamirc Sédnchez Serrane 8 15 2 - 23
13, Benjamin Lépez Gonzdlez - 28 2 55 -
14, Hermenegilde Garcfa Rguez, 8 10 5 20 10
15. Ignacis Pefin Gedoy - 8 15 - 60 -
1l6é. Gabriel CGutiérrez Mufiiz 3 20 - 50 23
17, Sants Guerra Llamas 8 15 - - 50 a0
18, Felipe Guerra Serrane 10 20 - kD) -
19. Rigoberto Falomers XMtnesz. - 23 - 40 -

20. Sergieo Pefia Chdvez g 14 - 40 100



21.
22,
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34.
35.

36

37.
38,

AGR= AGRICOLAS ENP= EWPASTADAS

REN = RENTADAS ABO = ABOCIADAS

Redelfe Lépez Garcia
Prancisco Lépez Elizondo
Bduarde Lépez Gonzdlez
Jesus I. Lépez Gonzdlez
Nicolds Sénchez Ruelas
Jesfis Sdnchez Duailds>
Hécter Medina Garcia
MBaximine Sé&nechez Aguilar
Hermenegilde Serrane Incise
Iemael Léper Elizmonde
Agusifn Sanabria Chdvez
Salvador Lépez Vaea
Eligee M¥Martfnez Hinojesa
Andrés Sdnchez Bulz

Jogé Lépez Vaca

Armande Pérez Serrans
Iuie Pérez Garcia

Carles Serrane Genzélsz

TOTAL

o

~ 0w -1 -3 I

[+

226

AL R

14
25
22
15

15

Y

23

15
18
15
15
16
12
15

603

12

58

CER = CERRIL

20
20
50
40
40
40
20
40
20
20

20
23

20

40
25

925

44

17
23

23
23
23
23

160
23

25

597

a8



Anexg 6
ACTA DR QERPORMEIDAD AL SEMUI- COLECTIVISRO GANADERG Y AGRICOLA 39

En la cupa Bjidal del BOUU0 C.I., COFRADIA Mpio. Le Hte, Teunidos

loa ejidatarios en aoimbled extreordinaria celebrada el dfa 10/11/92 g
de 1932, reunidos las autoridades Ejidales y los interesadom en i
conformer el Comité de Sclidaridad Qofradfa ¥ gru- ’
po de trabajo ™ LA oaffana » , para soplicitar lce apoyom .
financierns del PONARS y Banco# de Desarrolle. |

I
LUGAR ¥ FECHAPoblade Cofradfa Mpio. de La Huerta Jal a 10/11/92 | iy
MOTIV(Q: Establecer el macanisme para ddoptar el régimen semi- ¢co-
lretivo an la axplotAcidn ngropecusaria que dobe néguirse pRTR -
rec1bir los apoyos PONAES — TNSTITUCION FINANCIERA,

PARTIUIPANTES: Se invitd a todos lon integrantes del Ejideo y -
principalmente 8 lou que se constituyeron como Cowmité de Solida~
ridad y grovo de ftrnbojo dentro del mismo Ejido, eotende presenw
tes:8r. Luls Pérez Gurcfa, Sr. Jooé Ldper Beca ¥

Jr. Elisco Martinez Hinojosa , Fresidente, Secretaric y te-
rorero del Comlsariado Ejidal respectivamente y 1la relacidn gua
rn hoja adpnta se presenta ¥y gque forma parte indivisible del
preaente decumento. ) o

DILIGENCIAL: Le directiva del Comisarieds Ejidal, da su visto bue- B
ne pera que el grupo contrate y se convierta en sibcie del POVAES,
Aande su aval parf ésia operacidn ¥y estunde dispuestons a aegulr

todo ol precadimients tdchice y administrative que el grupsn re- _
guiera ¥ por lLodo ol ticmps que el proyecto esté vigente.

Adends, ol Riido ¥y el grupo estdn dispuestos por unanimidad,
en seguir colectivamente los procedimicnton siguigntes:
Adaquisictdn de ganade: que todo el grupo participe en adgquirir ) ) j
gonado cruza con Cebi { hembrasz } o sementales de registro, v&-— 'ﬁ
guillas cargadas y toretes de sngorda con buepas caracterfstices
gendticas, sanos ( en el enso del pié de cris, someter al gana-
da a andlizis sanguincos para determinar la presencia de Brucelo-
tin oy otraw enfermndades J, 8 vacunar y despirasiflar colectiva-

mente el ganndo motive del finmncismiento, A asegursr vacas, se-
mentaieno ¥y toretes | prowoviende la credcidn de un fondo de Buto-
apeguramianteo), a vender colectivamenie les animiles para podor
registrar pecan r precien de veaid y & copeilisr con una oficine
téenicn, la scegeris mdmliniatrative ¥y contﬂhla; ¢e preoduccidn

¥ ventds ¥ que manede ademde ol sulcameguruzients d:I panads

y arricola que 2 genere, ) :

———

" .
Jﬁme?MINECION: tio habienda atro asunio gle irutEr Se da por fer-
;;jwa§f A iu presente acte, siunde les 14 Horas del misme dfa, firm

7 o de conformidad 1os gue en elle intervinieron,
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RELACION DE EJIDATARIOS DEL EJIDO COPRADIA 4 40
MPIO. DR LA HUERTA, QUB ESTAN DE ACUERDO -

EN INTEGRARSE AL CRUPO DR TRABAJO " LA

CAfiADA™ EL CUAL SEGUN BL ACTA QUE PHRECEDE,

SE CONVERTIRAN EN 50CIOS PEL FONAES Y L
SEGUTIHAN EL PROCTDIMIENTO SRHMI- COLFCTIVO :
QUE SE DESCRIBE FN L& MISHA ACTA,
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CAPACIDAD POREAJERA

CONCEFTO

Superficie empastade
Superficie eerril
Superficie cultive

Superficie rentada
(pastura en pie)

Superfieie aseciada
(pastura en pie)}

TOTAL

U.4.
1.2
0.5
2.0

1,2

ACTUAL
HAS, U.A.A.
603 T24

58 29
226 452
887 1205

HAS.
603
58
226
925

597

2409

FUTURA
u.h.a.

724
29
452
1310

16

3031

41



DESCRIPCION Dk LOS aCTIVOS T

CONCEFPTO

ACTIVOS

TERRENQ

~Cerril natural
CONGTRUCCLONES

- Corral de manejo
- Ceraos ,gerime-
trales

-~ Bodega
- 5ilo

BAQUINARIA Y EQUIPO

- Camienetas pieck-up

~ Camionetas doble
rodade

- Tractor
- HMoline de pastura

GANADO {PIE DE CRIA)

- Vacas
- Vaguillas

- Novilionas

{ BN NUEVOS PESOS)

UNIDAD

und.

und.

und.,
und.

cab.

cab.

cab.

YALCR
UNITARIO

2,000.0

variakle

10,000.,0
1,000,0

10,000.0

10,000.0

15,000.0
6,000,0

72,5000
1,800,0

900.0

42

=1 ZANCHRO
No. DE VALCR
UNILAUES TOTAL
58  116,000.0
22 55,000,0
26 £%,000.0
3 30,000.0

1 1,000.0
24  240,000.0
1 10,000.0

2 30,000.0

2 12,000.0
250  625,000.0
73  131,400.0
74 66,600.0



- Becerras
- Becerrose

- Sementales'

ANTMALES DE TRABAJQ

- Mulaeg
- Cabkallos

TOTAL ACTIVO

cab.
cab.

cab,

cab.

cab,

700.0
700.0
6,000.0

2,500,0
2,000.0

105
93
i8

20
32

43

73,500.0
65,100,0
108,000,0

)59', 000.0
64,000.,0

1%742,600.0



PROYECCION DEL DESARKOLLO DFL HATO
(NDEVOS PESOS)

CONCEPTO - "VaLOR S.A, . ' A N 08
1 2 3 4 5 1] T
UNITAKIO

COM. DEL HATO 2000.0 60 848 773 773 839 903 947 loll
Vacas 2000.0 250 699 637 607 692 745 781 833
Vaguillas 1800.0 13 T4 100 232 211 202 230 247
Novillonas 800.0 74 100 232 211 202 230 247 260
Becerras T00.0 105 244 222 212: 242 260 273 291
Becerros TO0,Q0 93 245 223 213 242 261 274 292
Novilloe

{1-2 afios) 1200,0 - 88 233 212 202 230 248 260
{2-13 afios) 2000.0 - - 88 233 21z 202 230 248
Sementalem 6000,0 18 32 32 3z 1z iz 32 a2
Total de cab, 595 1482 1767 1552 2035 2162 2315 2463
UNIDAD 1S ANIMAL - 450 1085 1305 1490 1541 1627 1746 1857

Compra de ganzs-—

da
Vacas 2500.,0 525
Sementales 8000.0 24 10 15 96 s 48

L4
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FROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

es.Continuacidn (EN NUEVOS PES0S)

8 9 10
1080 1150 122%
820 %48 1010
260 277 296
277 296 315
311 331 353
32 332 354
277 296 315
260 271 296
a2 az 3z
2619 2789 £971
1973 2099 2236
645 645 645
10 10 10
28 29 31
3 3 35
162 173 184
905 922 91
1o 10 10

Gy

2409 2409 2409



PROYECCCION DEL DESAHROLIO DEL HATO
(EN NUEV0OS FESOS)
Mortalidad

Adultos 3% & 2P 20 13 21 23 24 26

Crias deps.
del destete

5% 10 24 F22 21 24 26 27 29
Ventas vacas

de desecho 2000.0 44 127 116 111 126 135 142 152
Novilloee 2100,0 645 733 878 857 847 875 893
Toros de

depecho 3000.0 1o 10 10 10 16 10 10

Patos de producc. .
gup. de potreros

(Ha) 887 2409 2409 2409 2409 2409 2409 2409

Cap. de

carga (U,4) 1205 3031 3031 3031 3031 3031 3031 N3l icxn
Mortandsd i
adultos 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nortandad

de crfas 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Desecho
vacas % 15 15 15 15 15 15 15 15
Toros de
desecho 30 a0 30 30° 30 30 30 30

9¥



FROYECCION DEL DESARROLLC DEL BATO

«+.Continuacibn (EN NUEVOS PESOS)

& 9 10
3031 3031 3031
70 70 T0
3 3 3
5 5 5
15 15 15
30 40 30

Ly



DESCRIFCION DEL CUAURD
PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

CONCEPTOS Y UNIDADES VALOR SITOACLGON A N G B
UNITAR1O ACTUAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COMPOBICION DEL HATO

Vacas (NUM) a A
Vequillas {NUM) v OB
Novilleonas (NUM) e ¢
Becerras (NUM) a’ p’

Becerros (NUM)

Novilles 1-2 afic (NUI)
Novillos 2.-3 afios {NUM)
Sementales (NUM)

Total de cabezas (NUM)

Unidades Animal (NUM)

COMPRA DE GANADO

Vacae {NUK)

Vequillas (NUM)

No¥®illoe {NUM)

Semdfntales (NUM)

NOKTALIDAD

Adultos [(NUNM) E
Crfas desp. destete (NUM)

oF



CONCEPTC Y UNIDADES VALOR ¥ SITUACIOR
UNITARIO ACTUAL

VENTAS

Vacep de desecho {NUN)
Vaquillas (NUM)
Novilles (NUM}

Torgs de depecho {NUNM)
Leche {miles de litros)

DATOS DE PHODUCCIUN
Superficie poireros (has)
Cap., carga animal (V. &,4.)

Deatete (%)
Mortallidad adultoe (%)

Mort,er{as desp. destete (%)
Leseche de vacas (%)
Toros de desmesche (%)

‘mf,{\-ﬂﬁ{}\ﬂf—_‘l? I 3_:‘.'\}.,7 Poie e

1

LT B BT ]

won o 2 oE e

6¥
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DESCRIPCION DEL CUADRO DB LA PROYECCION
DBL DESARROLLO DEL RATO(+)

Reprecemin las vacae al finmrl del cicle y per le tanie-
inicie del eicle siguiente y serd preduete de la suma de ise~
vaeag al iniciar sl cicle (&) (vaeas que gquedarom &l final --
del cicle anterier) mds las vaquillsee (b) (que parirdm duranm-
te el ciecle), menes las ventas de excedentec de egas vagquillse
(H) {vaquillas que z¢ venderdnm durante el cicle) menes las va
cas desechadas (G} y lae vaeas muertas (E) durante el trans -
curses del clele de desarrsils ¥y se expresa Come sigue:

A = a+¢(R-H} - {B+G) : donde:
A = 637+{300-0) - {29+111) A = 637+(100) - (130)
A = 737 - 130 4 = 607

Representa las vagquillas (hembras de 2-31-afies} gque que-
dan al final del gicle {inicie del c¢icle eigulente), Resultsa
de restarles s las novillae (hembras de 1-2 aiies) exigtentes-
del cicle anterior (C), lag muertes acaecidas durante el ci -
cle (CXP) se expresa de esta ferma:

B = ¢~ (exF) dende:
B = 244- {244x5%) B = 244 - 12
B = 232
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Representa lag novillenas (hembras de 1-2 afles) que que
dan al finel del cicle (inicie del cicle miguiente), resulta-
de resiarles las becerrge sxiptentes en el cicle anterier {4}
las muertes acaecidas durante el cicle (4xXP) ¥y se expresa de~
la giguiente forma:

¢ = d-(&-P) dende: |
C = 222-{222x5%) C = 222 - {11)
C= 211

Repressnta (Hembras y machos hasta un efie de edad) que -
quedan 81 finel del cicle. Resulta de la suma de las vacas -
existentes al inicie del cielo (a) (final del cicle anteriro)
mde las vaquillas que van s parir en el ranche durante el ci-
cle (b~H) multiplicade per el percentaje de destete (N) y di-
vidido entre des, ya que Be supone gque el 50% serdn hemwbras y
el 50% serdn maches.

Se expresa en 18 forma siguiente:

D,D’= {a+b{b-H} ) xN dende:

2
a+(b-H) = 737 e T737- %Q = 737 ~231 + 626
Q= 15% 626 - % E = 626 - 19 = 607
‘E = 3% 607 = ¥ N = 428 = 212.%
3 2

D =212 D’= 213

Representa las vacas muertas durante el ciclo, resulta -



1*=

1]

52

de sumar las vacas existentes al inicie éel cicle (a) mde las
las vaguillas que pasardn a vecas durante el ciclo (b-H), mul
tiplicado per el porcentaje de mortalidad en adultos (0}, Se
expresa en la forma siguiente.

E = a+(b-H) x0 donde:
E= 737 ~{x% Q) = 737 - 111 q = 15%
626 x % 0 = 19 0= 3%

Representa las crfas (novillomas y vaquillas) muertas du
rante el ciclo. Hesulta de multiplicar el mimero de becerras
exiatentes al inicie (d) per el porcentaje de mortalidad de -
crias despuds del destete {P) mds el resultads de multiplicar
el mimere de novillomae al inicioc del cicle (¢} por el porcen
taje de mortalidad de crfam despuéa del destete (P}, Se er -
presa en la forma siguiente:

F = {dxP) + (cxF) donde :
F = (211x5%) =232x5%) F=10+ 11
F=21

Hepresenta las vacas desechadas durante el cicle y resul
ta de sumar las vacag existentes al principic del ciclo (a) -
¥ las vaquillae gue parirdn en el ranche durante el ciclo (b-
H}. Se expresa en la forma siguiente:

G = {a+{b-H) )} x3 donde:
(637+(100-0) } x 15% G = 737 x 15%

G = 111

w2
n
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o =e Gescribe ya gue no ese da la necesidad de reposici-

fn de vacas desechadas y muertas.

Representa el mimero de novillos que se vendieron en el-

ciclo.

Represents el nimero de sementales que se venderdn en el
c¢iclo.

CALCULC DE LOS PEINCIFPALES DaTQS8 DE PRODUCCION

- POKCENTAJE DE DESTETE

Mimere de crfas destetadas en el afio (C) (H y M) divi
didas entre el mimero de vacas existentes al final del afio (Q
) mds el ndmero de vacae muertas durante el afie {F) per cien.

+Este duto deberd ser anaulmente,

-] x 100 = 425 x 100
P+ E+ F _ 737 ¢+ (+115) - 19
425 x 100 = 425 x 100 = .T00 x 139
626 = 19 607

% de destete = 70%
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~ MORTANDAD/ PERIQUO EN ADULTOS

Nimerc de vacae muertag (F) mds nimero de sementa .-
les muertos (G) en un perfodo dado dividido entre el ndmero -
de vacas y sementalegs existentes en inventarice =l final del-
periodo {(D+H) mds mimero de vacag y cementales desechados en -
el perfcde (E+I) mée ndmerc de vacag y sementzales muertos du—

rente el perdodo {F+G)} per cien,

F+ & x 100 = 19 + O
D4 E+ P 4+ G+ Ha+1 T37-{+111)410+0+32-(+10)
19 X 190 = 19  x 100 = 2.8 = 3%
626 + 19 + 22 667

— MORTANDAD/PEHIODO EN DIAS DxSPUES DEL DESTETE

Ndmero de criae muertas después del destete en un ~
perfodo dado (J) dividido entre nimero de crias destetadas e-
xistentee en el inventario al final del perfodo (K) =zds nmime~
ro de crias vendidas despuds del deetete durante el verfodo -

{L}.

J x 100 = 21 x 100 = 21 x 100 =
K+ L 425 4 O 429

5%

1}

0.049 x 100 = 4,9

- PORCENTAJE DE DESCHO DE VACA3/PERIJDO

Ndmero de vaucas desechadas en un perfode dade (E) «

ah
dividide entre el nimero de vacas existentes de inventario al
final del perfcdo (D) mds nimerc de vacae muertas durante el-

perfodo (F) por cien.
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B x 100 = 113 x 100
D=E+ F 60T + (=111) + (~21)

111 x 100 = 111  x 10C =
607 + 132 739

0.1502 x 100 = 15,0 = 15%

SIMBOLOS Y DEFINICONES

A  Suma de las cargas anuales gue representa cada éategoria-
de ganado existentes en el inventario en un momento dado.

B Buperficie de potreros del rancho.
C JNimero de crfas destetadas en un afio.

D Nimero de vacas existentes en inventario al final de un -
periodo dado.

E  Hdmero de vacas demechadas, durante ur perfodo dade.
¥, Nimero de vacas muertas, durante un periode dado,.
G. MNimero de eementales muertos, durante un perfodo dado.

H, HNdimero de pementales existentes en inventario al final de
un perfodo dade,

I. MNimero de sementales desechados durante un perfode dado.

K. Nimero de crfas destetadas existentes en el inventarie al
final de un perfodo dado.

L. Wimero de crfas vendidae, despuée del destete en un perfg
do dado,

H. MNimero total de animales vendidos en un perfodo dado.

N, Nimero total de cabezas en inventario, sl finel de un pe
rfodo dado, -

0., HNimero totel ée animales muertos durante un periodo dado.



CRONOGRAMA DE INVERSIONES

{ EN NUEVOS PESOS)

CONCEETO

+INVERSION PlJa

- Terrenoc

Cerril natural

~ QConetrucciones

« Kn cerca (perimetrales)

*

-

Corral de manejo

Bodega
Sile

~laguinaria y Eguipe
« Camioneta (1 pick-up, 1 D.R}250,000.0

Tractor
Meline de pastura
Ensiladora

~ Ganado {pie de crfa)

*

Vacas

Vaguillas
Nevillonae
Becerras
Becerres(novilles)
Teretee

Semental ¢/reg.

- Animales de trabajo

"

Mulas
Caballoes
SUB TOTAL

116,000.0

55,000,0
65,000.0
30,000.0

1,000,0

30,000.0
12,000.0

625,000,0
131,%00.0
66,600.0
T3,500.0
65,100.0

108,000.0
50,000.0

64,000.0
1742,600,0

ANOS
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45,000,0

1312,500.0

122,000.0

1549,500.0



57

+ INVERSION DIPERIDA

- Bstudio {elab. proyecto) 6,000.0
SUB TOTAL 6,000,0
+CAPITAL DE TRABAJO
- Alimentacién 80, 450,0
~ Adgquisicién patures em pie 92,500,0 A
~ Sueldas’ y-ealsiies 104,850,0 c
r""
SUB TOTAL 287,800.0 =
- Sales Minerales 2,170.0
- Adguisicién de materiales A 2,170.0
=~ Segure ganadero S 87,000.0
- Medicinas y vacunas £ 3,472.0
- Pacturacién ':’< 9,384.0
- Mantenimiento L 9,760.0
« Gastes menores é{ 2,170.0
- Asistencia Péenica g% 8,680.0
= Adguis. taretes {345) o 474,000,0
- SUB TOTAL ' ;E_ﬁ 598,806.0
« Adquis. toretes (250) :} 300,000,0
SUB TOTAL %% 300,000.0
INVERSION TOTAL N$2030,400.0 L N§2454,306.0
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y DESTINO DE LOS RECURSOS
( EN. NUEV@S PESQS)

CONCEFTO INV, FIJA CAPITAL DE TOTAL %
¥ DIFERIDA IRABAJO

Apottacidén socis 1742,600.0 287,800.0 2030,400.C . 4%

Crédito (Banrural) 1549,000,0 598,806.0 2148,306.0 48

Eapressa de
Selidaridad 6,000,0 300,000,0 306,000.0 7

TorAL N§3298,100,0 1186,606.0  4484,706.0 100



ANEXC 11

B) COSTOS Y GASTCS TCTALES
{NUEVOS PESOS)
CONCEPT O SITUACION A N o 8
ACTUAL

C. VAHIABLES 1 2 3 L3 5

Alimentacién 90450 80450 90450 50450 S0450

Salee mineralies g00 2170 2610 2980 3082 3254

Medicinas y Vae. .1440 3472 4176 4768 4931 520&

Pacturizecién 528 9384 10308 -11988 11916 11904

Reg, sementales 80000 80000 80000 80000

(astos menores 500 2170 2830 " 2680 3082 3254

Apigtencia té¢, 6000 8680 10440 11920 12328 13016

Adg, toretes TT4000  'T74000 TT40Q0 774000 TT4000:

Mantenimiento 9760 9760 9760 9760 9760

S5UB TOTAL 9768 900086 - 9B4354 ~ 088846 9895409+  9OERA4

CLFIJOS '

Sﬁeldos ¥y

selarios 104850 104850 104850 104850 104850

Ad. UWa¥: ¥y eq.. 900 2170 2610 2a80 3082 3254

Seguro ganadero 87000 8700C¢ 87000 87000 87000

Ad, de papt,

en pie 92500 92500 92500 92500 92500

SUB TOTAL 900  2BeS520 286860 287330 287432 287604
TOTAL 10668 1186606 1271314 1276176 1276981 1278448

69



. « o Continuacién

90450
Jagz
5987

12324

80000
34392

13968

774000
9760

993070

104850
3492

87000

92500
287842
1280897

B)

7

90450
3714
5942

12660

80000
3714

14856

774000
9760

9495096

104850
3714

87000
92500
288064
1281160

ANEXO 11

COSTOS Y GASTOS TOTALES
{NUEVOS PESOS)

8

90450
3946
6314

12924
80000
3946

15784

774000

9760

997124

1048590
3946

87000
§2500
288298
1285420

9

90450
4198
6717

13260

80000
4198

16792

774000
49760

999375

104850
4198

87000
92500
286548
1287973

10

90450
4472
7155

13260

80000
4472

17888

7740600
9760

1001817

104859
4472

87000
32500
2Bg3z2
1290639

09
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NOTAS 4 COSTOS DE PRODUCCION

1. Alimentacidn.- Se considera el nimero de hec-
téreas empestadas per 150 mil peses que representa el coste -
de limpieza de especies vegetales indeeeables en lee pastiza-
les. )

2, Sales minerales.~ Pue caleulade em relacién al-
nimere de unidades animal de cada allo per dos mil peses.

3, Medicinas y vacunag.- Se toma en cuenia el mime
re de unidades animal anualmente per 3,200 peses,

4. Pacturacidn.- Para su ¢4lcule se tomé cncuenta~
les animileés gue se venden a3l afie por 12,000 peses, ecantidad~
que cebra la Aseciacién por expedir gufae de transportacidnm,

5. Hepesicifn de pementales,— Se consider$ el va «
ler de um semental em 8,000,000 de pesos por el mimeres de te-
68 gque Se reemplazan al afie.

6. Gantes meneres e imprevistes,- Calculade en re-
lacidn a las unidades animal/afio per 2 mil peses cemsideramde
des visitas del M,V.Z. anusles. '

7. Asisteneia téenica.- En nidimere de unidadee ani-
mal por um valer de 8,000 pesas al =afie,.
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8, Adgquipicién de toretes.- Mimero de toretes per-
1,200,000.00 ya que se cempran animales de 280 a 300 kg a ra-
zén de 4,500 peses/kg.

9, Mantenimiente de construcoioneg e instalacienes
De acuerde al valor mctual se considera um 2% de este,

1@¢. Sueldes y calaries.— Per eada 20 vacas gue se-
tengan se consideré 1 pedn durante 120 dfas sl afie con un sa~
larie de 25,000 peses. ‘

11. Adguisicién de materinl y eguipe.- Se cemsides
ré 2,000 peses per V.A, &l afie, de les cuales ss cempran: &gu

ias, Jeringar y aretes de identifiescién,

12. Begure ganadere.~ FEl 3.B83%del valor de las va-
eus, toretes y sementales, comtempldndese la miema cantidad -~
para tedos les afios de acuerde a censideracién de aseguraders

13, Adguisicién de pagturas em pie.~ Tetal de la -
superficie rentads per 100,000 peser la hecidrea.
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ANEXO 12

C) AEORTIZACIOR DEL CEEDITO

SALDO INTERESES(15.5) AMORTIZACIONES PAGO TOTAL
2348, 306,0 332,987.0 214,830.0 547,817.0
1933,475.0  299,688.0 214,830.0  514,519.0
1718,644.0  266,390.0 214,830.0 481,220.0
'1503,813.0°  233,091.0 214,830.0  447,921.0
1288,982.0 199,792.0 °14,830.0 414,623.0
1074,151.8  166,493.0 214,830,0  381,324,0
859,320.0  133,154,0 214,830.0  348,025,0
644,489,0 99,896.0 214,830.0  314,726.0
429,658.0 66,597.0 214,830.0  281,427.0
214,827.0 33,298.0 214,830.0 248,128.0

El page del crédite e preyecté & un pariede de 10 afies
Parz 1le cual se determiné un page adguisitive per cicls
que serd la suma tetal del capital principal mds uma ta-
B8 de interée del 15,5% vigente em Benrural a la fecha-
de elaberacién del rpeyectes.



L) DEPRECIACIGNES Y ARORTILACIONES

(LN NUEVOS E=503)

CUNCEFTO VALOR  TAS4 No. DE  CARGA VaLO#
ORIFINAL # AWOE ANUAL  RESIRUAL

- Depreciszcidan

-+Corral de '
20 2,750 11,000

manejo 55,000 5
Cerco 65,000 & 20 3,250 13,000
+Bodegas . 30,000 5 20 1,500 &,000
LSilo 1,000 5 20 50 200
«Eractor 30,000 Z0 5 6,000 6,000
Jioline de
pastura 12,000 10 10 1,200 #,400
. Vehfculos 250,000 20 5 50, 000 - 60,000
+Ensiladory 45,000 10 10 4,500 9,000
5GB TOTAL 488,000 69,250 97,600
-~ smortizacifén

+Lstuaio 6,000 10 10 &£00

SUB TOPAL 600

POTAL Ngoe, 850 97,600
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D) DEPRECIACIONLS Y aMORTIZACIOQNES
{(EX NUEVOS FESCI)

» 5 s CONLTINUACTIUN

NOTA: ©Para el caso de depreciaciones éstoe se consideran parte de-
los mctivoe fijos,nue se pueden renovar coansiderande una to=
saporcentual en buse a la vida dtilgue tenga el bien, E} va
lor residual es la recuperacién del bien una vez gque haya --=
cumpiide su vida dtil, La amortizacidén serd el pago de los=
activos diferidos en % durante la viéda 1Mtil de proyecte,



CONCEPTO

Vacas de
Jesecho
™

Novillos
£ordes

Toretes de
degsecho

Recup, del
Seguro

TOTAL

E)

0 1
88000 254000

1354500

10000

44000

88000 1682500

ANEXO 14
IRGRESOS DEL PROYECTO
{NUEVOS PESOS)

A K 0 s
2 3
232000 222000

1539300 1843800
30000 30000
40000 33000

1841300 2133800

4
252000

1799700

30600

424000

2133700

5
270000

1837500
30600
46000

- 2234700

99




ANEXC 14
..» Continuacién E)  INGRESOS DEL PROYECTO
(NUEVOS PESOS)

4 N 0 s
6 T 8 9 1o
284000 304000. 324000 346000 368000
1837500 1875300 1900500 1936200 31976100
30000 30000 30000 30000 30000
48000 52000 56000 58000 62000
2199500 2261300 2310500 2370200 2436100

L9



CONCEPTO

Ingresocs
Gastos de
produceidn

Utilidad
Bruta

Lepreciacidn

¥
Amortizacfon
Utilidadde
eperacidn

Geetos
Financieros

Utilidad
neta

ESTADC DE RESULTADOS

F)
SITUACLION
ACTUAL 1
88000 1682500
10668 1186606
T7332 495894

- 69850
T7332 426044
-y 332982
77332 93057

ANEXC 15

{NUEVOS PESO0S)

1841300

1271314

569986

69850

500136

299688

521384

21233800

1276176

857624

69850

787714

266380

543805

4

2123700

1276981

846719

69850

776869

233091

543805

5

2124700
1278448
846252
69850
776402
199792

576610

g9




ver Continuacidn

6
2199500

1280897

91608

69850

848753
166493
682260

ANEXO 15

ESTaD0O DE RESULTADOS
{NUEVOS PES0S)

A N 0 B

7 8
2261300 2310500
1283160 1285420
978140 1025980
69850 69850
908290 855230
133154 99896
775136 855334

9
2370200

1287923

IoG2277

69850
1012427
66597

945830

10
2436100

1290639

114561

69850
1075611
33298
1042313

69




ANEXC 1o
¢) PLUJO DE CAJA DE LA FMPRESA
{EN NUEVOS PESOS)

CONCRFZOQ

ENTHEADAS
Aport. de Sociom
Crédito (BARRUR)
FONaRS
Ventas 88000
Caja inicial

SUB [0TAL 88000

SALIDAS
Inversidn fija
Inversién dufer,
Costoe de produc. 10668
Gagtos financ.
Pago de capital
SUB 7T0TAL 10668
SALDO 71332

2030400

2148306
306000
1682500
77332
6244538

3J292100
6000
1186606
332987

5032523
1212015

Ak Os8

2 3

1841300 2133800
1186606 1186606
3027906 - 3320406

1271314 1276176
299688 266390

1785832 1757396
1242074 1563010

2123700
1186606
3311306

1276981
233091

1724902
1585404

2124700
1186606
3311306

1278448
199792

1693070
1618236

oL




ANEXQ 16

LN ] c i i
ontinuacitn o\ L1y DE GAJA DE La MPRESA

(EN NUEVOS FRS08)

A i 4] S

& 7 8 9 10
2199500 2261300 2310500 2370200 2436100
1186606 1186606 1186606 1186606 1186606
2313306 3447306 3457016 3556806 1662706
1280897 1283160 1785420 1287923 1290639

166493 1313154 99896 66557 33298
1662220 1631144 1600146 1569350 1538767
1723886 1816762 1896960 1987456 20839139

ik



LR chtlnuacién

DIVILERLOS

Empr, de Solidar, 1779 31605 21455 7976

Socios 23630 51863 354949 390827 431630
Pago a Empr. Solid. 11815 25931 177475 300043 431630

Dividendo de les
spncios menos el

DPago emp. 11815 25931 177475 300043 431630
Rec. Acum. Bmp. Solid, 11815 37747 215221 1060Q0
Remanente del cap. 294185 256438 90774 0
Particip. De FONAES 6.5 5.7 2.0 0

NOTAs Nos muesira en forma general el raldo de la empresa del cual resultard
gl porcentaje de participacién de empresas solidariae,

ZL



ANEXC 16

) FLUJO DE Cada DE LA EMPRESA
{EN NUEVDS PES0S)

537280 630156 710354

537280 6330156 710354

800850

800850

697332

897333

€L



AlNDS

A0 CO-] O Bk MY = O

iINGRESOS POR

VINTA
(+)

88000
1682500
1841300
2133800
2123700
2124700
£1959500
2261300
2310500
2370200
2436100

FLUJO EN EFECPIVO (T0DO EL CAPIT4L)
(NUBYOS PESOS)

COSTOS Y

GASTOS
(=)

i 10668)
r{05g

)

{1276981)
(1278448)
{1280897)
1283160)
(1285420}
{1287923;
1290639

ANREXO 17

LNVERSBION
FIJA Y DIFRR.

{3298100)

CAPITAL DE
TRAB&JO

{«)

{ 77332)
{12.86606)

IMPULSTOS
Y P.7.U,
(<}

97600

VALOR
RESIDUAL
(+)

v




rs v Continuacidn ANKLO 17

H) FLUJO NETO KN LFECTIVO (TODO EL CAPITAL)
(NUEVOS PESOS)

RECUPERACION FLUJO RLTO
Luli CITRCULANTH DE EFECTIVO

(-I-) =

{3988812)

569986

857624

BA6671

346252

918603

975140

1025080

1582277

1186606 2332067

GL




IV. INDICADORFS CUANTITATIVOS

1. Inversién tetal inicial K$4°484,706.0
Apertacién de beneficiaries N$2‘030,400.0
Recursos selicitades a srédite N$2148,306.0
Recureeos solicitades a PONAES N$ 306,000.0

2. Tasa interna de retorne

7.1.R. = 16.45

3. Perfede de recuperacidn del capital

P.R.I. = 5 afles

4, HNimere de empless generades

Fo, de empless generades = 17

B. Punte de equilibrie
P.E, = 25%

6. Dividiends per secie al afie en N§

1 2 3 4 5 6 i
311,0 682,0 7896.0 4670,0 7896.0 1459.0 16583.0

B .9 10 1L
16583.0 1B8693.0 21075.0 236l4.0
7. Rentabilidad

tilidad Ne + deprecisppg. =100 — Zﬁ’a
Iaveraién tetal :

Utilidad Neta + depreciaciones + 100 = 204
Inversidn tetsl




AV. ‘TuSa INTERNA DE RETORNO (T.I1.R)

AND FLUJO RETQ  FACTOE DE {10) VaLOR DE FACTOR FACTOR DE £20) VALOR O FAGTOR
ACTUALI ZAGTON  ACTUALIZACION ACTUALYZACION  ACPUALIZACION
1 (3 988 812) 0.9% (3 629 818) 0.83 (3 191 043)
2 569 986 0.82 467 388 0.69 364.791
3 857 625 0,75 643,213 0.58 445 964
4 846 719 0.69 584.236 0.50 338 688
5 846 252 0.62 8524 676 0.4 290.800
6 918 603 0.56 514.417 0.34 238,237
7 978 140 0.51 498 851 0.27 205 409
8 1 025 080 0,46 A4TY 537 0.23 174 264
9 1 082 277 0.42 454 556 Q.19 140 696
10 2 332 067 0.38 886. 185 0.16 233 207
945 674 1 415 246 {7786 393)
IR = Vi (FA) . {(~Vai) (FA) = {1415246) (20} ~ {(~778393) (10)
VA - Va (1,415 248) - (=779 393}
28304920 + 7783930 = 36 088 850 = T.I.R. = 16,45
2 193 639 2 193 639

NOT4: La tasa interna de rendimiento {T,1.R.} representa la taca de intéres mds alta
que la inversién podriam pagar sin perder dinero,

LL
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CONCLUSIONES

Les proyectes financieres som de capital impertan -
eia para lograr el incremente de la produccién y preductivided
de una empreea ganadera,

Al precisar lee preyecter finamcieres les sbjetives
peliticas, prozramss y precedimienteor & seguir, permiten estw=-.
blecer una sdecusde planeacidn de la produceidn y productivi «
ded de une emprega ganadera a certe, mediane y large plaze, &-
corde cen las preopias necesidades.

Les proyectes financieroe permiten optimizar les re
curses econémices y obtener los midximes rendimientee de preduc
zién ¢ increments de la rpeduciividad de une empress garsdera.

Lee diversos fendes para el fomente de 1la ganaderia
eetablecides per el Gobierno Federal, ademds de censtituir una
fuente de financiamiente dgil, opertume y barate, pedrdn alean«
zar sus objetives slempre y cuands se otorguen con base de prs
yectes téenices adecuades & la empresa ganadera de gue se tra-~
te y se cuente cen el compromise express de sus integrantes o
secies de respetar y cumplir diches preyectes.

Les proyectes finencieres adeads de que permiten -
programar ia generaeiém de empless direotes e indirectes em 1a
empresia ganadera de gue se trate, permiten tembién programsar -
len rendimjentee de 1la preducciém en la capitalizacién de ssa-
eppreea ¥y lograr asi la censolidacién y estabilidad de esta ul

tima,
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