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I. I N T R O D U O O I O N • 

La producciln ~SD&dera es iaportaate para la econ~ 
a!a y el suministro de los alimentos de todos loe países. La­
creciente demanda de productos de eri~en pecuario aunado al -
crecimie*to deao~fico del país, ha dado eeao consecue~cia -
una escasez de los miamos 7 un gran incremento de los precios 

Ea M&xico la ganadería bovina de en&orda basada ea 
las enzas eeln1-euizo es una de las fuentes principales de ia 
cré~os·,qu~ coadyudaa a elevar la econ4mia en las zonas del -
tr6pico mexicaao. 

El estado de Jalisco cuenta con una dotaci'n de r! 
cursos naturales favorables para el desarrollo pecuatio, sin­
embargo su irre~lar oro~rafía 7 otros factores naturales ad­
versos hacen necesarias cuantiosas invercioaes de que per lo­
«eneral se encuentran fuera de las posibilad~s del productor. 
La·extensa superficie con pastos de la entidad es uaa firae­
base para su desarrolle. 

El financiamiento, coao acelerador del desarrollo­
es utilizado como la rpincipal he~enta en el cumplimiento 
para mejorar el sector agropecuario. La necesidad de imple -
mentar programas de fi~anciaaiento que pe~tan canalizar las 
necesidades reales en la obtenci6n de cr&ditos 7 que están -­
sustentados por la rentabilidad de los mismos, tendrán ceao -
requisito fundamental el documento que lo avala. Llaa4ndole­
a este documento evaluaci6n de proyectos. 
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Es per esto que a solicitud de les rpeductores de 
la a. I. de Cofradía, integrada como una empresa de selida­
ridad social, se formúlo un proyecto productivo de financia -
miento para ganado bovino de engorda, con la finalidad de ob­
tener cr~dito por parte del PONAES (FOndo Nacional de Eapre -
sas de Solidaridad Social) y el BAOROSA (Banca Nacional de -­
Or~dito Rural). 

El cr~dito solicitado por esta empresa representa 
una alternativa para el desarrollo de la comunidad, enfocado­
al aprovechamiento de los recursos, al incremento del hato ~~ 
nadero y a la capitalizaci6n de los productores. Los estu -­
dies preliminares realizados demuestran que su potencial prO­
ductivo lo hacen ideal para este objetivo. 

Es por ello que al formular y evaluar financiera, 
econ6mica y socialmente el presente proyecto nos da si viabi­
lidad, ya que representa la oportunidad de alcanzar un desa -
rrollo econ6mic• y social para el bienestar de la comunidad -
en estudio. 
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11. A N ~ E C E D E N T E S • 

La ereaci'n ie esta empresa ie soliaaridai, surgi&­
eoao resultado, de la inquietui y neeeeiiaaas de capitaliza -
ci6n ie los miembros ie la co~iad en estudio, considerando 
la factibilidad de la foraulaci6n de un proyecto ie financia­
aiento para ~anado bovino de engori.a. 

Los estudios preliminares de factibilidad y la exp~ 
rieneia de los mismos productores en el conocimiento pecuario 
haa demostrad• que mendiante la asistencia t4cnica, or~aniza­
ei6n y principalmente la disponibilidai de recursos financie­
ros podr& logar _·un desarrell• ganadero que les pei'Ili. tirá el­
incremento del hato, su capitalizaci6n y por consiguiente un­
mejor bienestar econ6mico y social. 

La finalidad ie elaborar este tipo de proyecto en -
aarcado los aspeetos institucionales, nos dará las herraaien­
tas precisas iel prop6sito ie su ereaci6n, consiierando taab! 
~n el área de influencias del misao, potencialmente ganadero­
productor de carne. 

En afios anteriores, y en la actualidad se ha obser­
vado que el problemática más relebante en la coaercializaci&n 
del ganado, consiste sin lugar a duda, en la falta de voldme­
nes apropiados que atraigan el inter~s ie las granies intro 

ductores, principalmente, los de la c±udai ie Guaialajara, -­
Manzanillo y Puerto Vallarta. 
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Es importante seftalar tambi&n que con la creaciln 
de dos sentros de aco~ie ~rovectados paralelamente a este es­
tudio, solicitados por las uniones de ejidos de los .unicipi­
os de la HUerta y ~ematlán respectivamente, serán una fuente­
s4s de demanda para la comercializaci6n ae su ganado. 

Considarandolo lo anterior, el prop&sito fundamen­
tal de esta empresa, es la de poder satisfacer los factores -
limitantes que han detenido de manera objetiva el desarrollo 
ecen6mico y social. La creaci6a de las empresas de solidari­
dad nes da·'.la pauta de im-pulsar los proyectos producti ves que 
sás fortalezcan a los grupos sociales marginados, y atraves -
del suministro del capital de riesgo temporal y el financia -
miento a tráves de fondos de garantía de los estados, dirigi­
dos a Qrear empresas de campesinos y para campesino~. 

Otra forma de apoyo será mediante la constituci&n­
de fondos de financiamiento e ~rant!a de desarrollo (NAFINSA 
Y BANBURAL). Estos fondos permitirán el otorgamiento de cr'­
ditos refaccionarios y de avío para la creaci6n y consolida -
ci6n de empresas campesinas de escasos recursos. 

La aportaci6n se otorgará a todas aquellas organi­
zaciones sociales que disponian de un proyecto cuya evaluaei-
6n determine si viabilidad t~cnica, econ6mica y social. El 

capital de riesgo aportado por empresas de solidaridad será -
destinado para proyectos que no puedan por si s6los con la -­
carga financiera de los cr~ditos; en c~yo caso se procederá a 
mezclar recursos: capital de riesgo, cr,dito y a~ortaci6n del 
grupo social. 
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III. O B J B T I V O S 

OBJ~TI~O GBNbRAL 

- Determinar la viabilidad econ6mica y financiera ~ 
en la obtenci6n de crMi to pare_ la explotaci6n de ganado bovi_ 
no productor de carne. 

OBJETIVOS hSFBCIFICOS 

- Incrementar el hato ganadero y 1::• capitaliza.ci6n­
de los productores a trav~s de la comercializaci6n organizaóa 

da.da ~sta bajo mejores condiciones cl.e ve!1ta. 

- Abrir ur~ opci6n a los proáuctores para mostrar -
su capacidad y eficacia en la planeaci6n, deE'arrollo y manejo 
de su empresa. 

- Aprovechar eficientemente los recursos naturales­
con ':[U€ cuenta la comunidsd en ectudio. 
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IV. M E T A S • 

Alcanzar un desarrollo de hato de 595 en situaci-
6n actual a 2791 cabeza~ a futura estabilizado, logrando un -

crecimiento de 399~. 

- Generar una utilidad neta ae N$77,332 que se ob -
serva en la empresa actual a N$1'042,313 proyectado a 10 aftos 

- Crear 17 nusvae fuentes de empleo permanente. 



V. UBICAClON DEL PROYECTO 

ESTADO: 

.MUNI ClPl O: 

LOCALIDAD: 

LOCALIZACION 

AREA DE INFLU~CIA: 

Jalisco 

La 1t.1erta 

c.r. Cofradía 

(Croquis)• 

9 

+Se anexa croquis de localización del ~rea de influencia 

de la empresa. 
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5.1. DESCRIPCION GEOGHAz!Q~ 

El muni.cipi•> ¡'\t; l,,,_. });.(:rt,., se localiza en la zona _ ... 
c::da de Jalisco, geogr:"'.:ric.'l:·n.,n'te. estli ubicada entre las co9. 
denadas 19 44'37 .. de latitud norte, 10~ 31'08 .. y 105 13'07" 
de longuitud oeste; con una altura media de 450 M.S.N.M. 

Colinda al norte con el munici~ie de Casimire Caeti 
llo, al este 1 sureste con Cihuatlán, al sur y oeste con el -
Ocfano Pac!fico y al Noreste con el municipio de ~omatllin, -­
respectivamente. (Analisis ecen6mico del municipio de la HU­
erta, n. de G.) 

La C.T. de Cofrad!a se encuentra ubicada a 9 ~de­
la Huerta con rumbo noroeste, por camino de terracer!a transi 
tab1e todo el afio, cuenta con una superficie total de 1622 -­
has, de las cuales por su actividad productiva en orden de 1m 
portancia se clasifican actualmente en ganadera con 1492 has, 
83 agrícolas y 47 forestales. 
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VI. CONDICIONES NATURALES (•) 

- CLIMATOLOGIA 

Dentro de la regi6n fisiog~fica denominada Sierra­
Madre del Sur y del grupo de climas cálidos, pertenece al cli 
ma AWo cálido subhdmedo (el menos hdmedo de los cálidos subh~ 
medos) la precipitaci6n media anual oscila entre los 850 y --
1000 ~~, distribuida del mes junio al mes de noviembre, pre -
sentándose la má~ima incidencia en septiembre con un rango de 
220 a 230 mm. 

La temperatura media anual es de 26 9 C, presentándo­
se en los meses de Junio, Julio y agosto la má~ima temperatu­
ra que oscila entre los 28 y 30~C y una mínima en el mes de -
enero con un valor de 23 a 24~C,. La frecuencia de ~eladas­
es de aero a 20 días al año durante los meses de noviembre, -
diciembre, enero y febrero siendo febrero el de mayor incide~ 
cia, en lo referente a granizadas hay ausencia de las mismas. 

- h~AFOLOGIA 

El origen geol6gico de los suelos se ubica en la -­
edad mezosoica, en el período (K) cretácico y de rocas !gneas 
intrusivas. Encontrándose el siguiente grupo de los suelos. 



Regosol eutrico+Feosem haplico+Cambisol cromico -­
con textura media y fase lítica 

Regosol eutrico+Feozem haplico ~on textura media -
y fase lítica 

Zolonchak ortico+4olonchak gleyco+hegoeol eutrico­
con textura media y fase lítica. 

Está representada por una textura media arcilla a~ 
renosa, de color gris oscuro, con una profundidad media de o. 
35 mts. con floraci6n de piedras en algunas de sus partes. 
Presenta también pequeñas combinaciones de otras texturas co­
mo son limosa y miga~6n arenoso, con coloraciones de gris os­
curo a el pardo oscuro rojizo, debido al sistema de topofor -
mas que enmarcan la ubicaci6n fisiográfica del proyecto, en -
tre éstas están: 

a) Lomerio suave en arenisca. 
b) Valle de laderas escarpadas. 

El uso del suelo está dado principalmente por su -
potencial pecuario ya que cuenta con recursos forrajeros coa­
puestos por el agostadero nativo y praderas en un 92~, esquil 
mos de produtes agr!c•las 5~ y como apoyo a la ganadería en -
menor grado con un 3~ de uso forestal susceptible a cambio de 
uso de suele. 
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- HIDROLOGIA 

El municipio de la Huerta y 16gicaaente la C.I. de­
Cofradía pertenecen a una de las cuencas de la región hidrol~ 
gica "Costa de Jalisco" denominada "Río Chacala Purificación" 
ubicada al suroeste del estado, siendo su subcuenca interae -
dia el Ríe Purificación que desemóooa en el OciSano Pac::!fico,­
contando como parte de este proyecto el aprovechamiento de -­
las aguas superficiales de este río, alimentando peque~os a-­
rroyos con agua permanente que se aprovechan como abrevaderos 
naturales para el ganado. 

En los aprovechamientos subterráneos se encuentra -
dnicamente con peque~os ojos de agua la mayor parte del afio. 

- PLORA 

El panaraaa vegetal ie la provincia es complejo, • 
diverso en tipos de vegetaci6n y •UT· rico en especies. El á­
rea ie influencia de este proyecto está dada dnicamente por -
selVa baja cadueifolia y selva media sub-caducifolia que se -
desarrollan fundamentalmente bajo climas del ¡Tapo de los cá­
lidos subhdmedos AWo, se caracterizan entre otras casas por ~ 
presentar varios estratos con diversiiai ie especies, no pue~ 
ie hablarse ie especies doainantes por lo que aquí solo se -­
consigna su composición flor!stica por estrato sin que el or­
den en que se mencionan las especies refleje su importancia -
en la comunidad-. 
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ESTRATO SuPERIOR ESTRATO MEDIO ESTRATO INPERIOR 

R&sa morada 

Ca pOllO 

Priaavera 

Pale de Brasil 

Ha billa 

Tempisque 

Ceiba 

- lAUNA 

Gua.ziaa. 

Ciruelo 

Ufia de gato 

Organo 

Iguan.ero 

P. Guinea 

El conjunte ae animales que viven dentro iel área­
ie influencia de la comunidai al paso de los aftos se han ido­
extinguienae encoatrándose en la actualidad ~icamente: 

Conejo 

Armadillo 

Tej6n 

Ariilla Perico 

Iguana Tarántula 

V!bora de cascabel Alacrán 

(+) La descripci6n de los puntos anteriores coaprenden las 
caractePietioas naturales ie la ceaunidad en estudi•. 

PUENTE: S!ntesis geográfica iel Estado fle Jalisco S.P •• R. 
M~xico, 1982. 
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VII. MARCO SOCIO-EOONOMIOO 

A) POBLAOI OH 

El al!lál.isis &el cemportaaiento de una po -
blaci6n en este caso (ndcleo agrario) la empresa en estudio -
debido a sus características y oreciaiente deaogr,gfice revis­
te si~ar iap•rtaaeia ya que el manejo ie las variables im­
plicadas en los estuiios son un eleaento constitutivo ie pri­
mer oreen en la tosa de decisienes para logar un crecimiento­
econ6mico sacial que vaya llie acuerdo a las necesidades exis;..;; 
tentes. 

Particularmente en esta comunidaa ae Cofradía se ob­
servan fluctuaciones pequefias en el crecimiento general de su 
poblaci6n, se hace notar que este crecimiento no está dniea 
aente constítuido por el creciMiento natural, sino que, aie 
más, coaprende los movimientos aigratoriee (emigraci6n e in 
aigraci6n). 

Finalmente en base a las estimulaciones realizadas­
la poblaci6n ha crecido a un ritmo de 17.3% anual para el pe­
ríodo 1980-1988 y un 16.3% del período 1988-1992 (actual). La 

raz6n por la cual la taza de crecimiento la poblaci6n refleja 
estas estadísticas se debe fundamentalmente a un fen6meno mi­
gratorio (aumento de inmigrantes), lo anterior obedece a que­
la comunidad y el municipio presentan oportunidades para la 
adquisici6n de terrenos, ya sea, por la compra de derechos, -
renta (per pe.r!odos) y otros tipos ele aeociaci6n. 
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- SALUD 

L& comunidad cuenta ~icamente con un coasulto­
rio rural, es por esto que deben trasladarse a la cabecera ~ 
nicipal de la Huerta en dmnde se encuentran ubicados diferen­
tes instituciones fle salud, como es el caso del IMMS que cuea 
ta con un personal de 5 m~dicos, 12 enfermeras y 12 camas pa­
ra servicios de hospitalizaci6n que no sean graves; el Centro 
de Salud con 7 m~dicos de los cuales 4 de estos son prestado­
res de servicio, 14 enfermeras y 10 camas para hospitalizaci~ 
nes de poco riesgo médico. 

- VIVIENDA 

En la comunidad existen un total de 65 viviendas,­
ocupadas por 382 personas, dando un promedio de 5.8 moradores 
per vivienda se tiene que el 55% de las unidades habitaciona­
les son de ladrillo o tabique, el 26% son de madera, el 13% -
de adobe y el 6% de otros materiales incluyendo el embarro. 



Anexe 3 

ESTRUOIYRA DE LA POBLAOION 

1 9 8 o 1988 (+) 1 ·9 9 2 
ANOS H M TOTAL H M TOTAL Hl M TOTAL 

CUMPLIDOS 

o - 4 9 10 19 18 19 37 27 29 56 
6 - 9 8 9 17 13 15 28 20 22 .42 

10 - 15 8 7 15 12 13 25 21 17 38 
16- 21 9 7 16 17 14 31 28 24 52 
22 - 29 lO 9 19 14 12 26 23 '20 43 
30 - 35 9 6 15 12 9 21 20 16 36: 
36 - 42 8 6 14 ll 8 19 18 15 33 
43 - 50 9 7 16 10 10 20 17 18 35 
51 - 60 4 3 7 7 9 16 13 16 23 
60 - 70 - 2 2 4 5 9 7 lO 17 

NO INDICADOS - - - - 1 1 - l 1 

TOTAL 74 66 140 118 ll.5 233 194 188 38 

FUENTE: An'lisis geo-econ6mieo Mpio. de la Huerta u. de G. 1984 
(+) Proyecciones con la formdla de poblaci6n de 

acuerdo índice de crecimiento. Conceptualmente 
la P.E.A. se considera como la poblac!on de -
12 afios a más que estan en condiuienes de rea 
lizar o que realizan alguna actividad acn6mi= 
camente remunerada. 

~~/jl¡li."',; ,· ... 
•. " ..... F. 

1 ~ • • 
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lj., 
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ACTIVIDAD 

Agricultura 

Ganader:!a 

Construcción 

Servicios 

Comercio 

T. Dom~stico 

'fOTAL 

ANEXO 4 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACRIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD 

1 9 8 o 1 9 8 8 (+) 1 9 9 2 (+) 
ABSOLUTA RELATIVA ABSOLWA RELATIVA ABSOLUTA RELATI 

32 34.0 43 32.2 39 22.4 

30 32.0 43 28.8 61 35.0 

3 3.2 5 3.3 8 4.6 

4 4.2 8 5.4 10 5.7 

2 2.1 5 3.3 8 4.7 

23 24.5 40 27.0 48 27.6 

94 100.0 +149 lOO o O +174 100.0 

FUENTE: INEGI Censo General de P.~.A. 1980 Mé~ico. 

+ Datos estimados diagn6sticos SARH 1992 México. 

1\') 

o 
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- EDUCACION 

Actualmente la comunidad cuenta con servicios de ew 
duca.ci6n básica, describiendose a continuaci6n los períodos y 

niveles educativos. 

"PRE-ESCOLAR" 

PERIODOS ESCUELAS AULAS MAESTROS ALUMNOS 
1988-89 1 1 1 9 
1989-90 1 2 2 15 
1990-91 1 2 2 15 
1991-92 1 -3 2 21 
1992.93 l 3 2 32 

"PRIMARIA" 
1988-89 l 2 2 17 
1989-90 1 4 4 23 
1990-91 1 6 5 ~5 

1991-92 1 6 5 38 
1992-93 1 6 5 

"THESECUNDAh:!AS"{+) 
1990-91 1 ·¡ 1 6 

1991-92 1 1 1 10 
1992-93 1 1 1 14 

FUENTE: Diagn6stico Municipal S.A.R.H. Mex. 1992. 
(+) Las instalaciones son prestadas por la escuela 

primaria. 
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Por lo que respecta a los serv1c1os de agua y dren~ 
je es importante señalar que más del 65% de las Viviendas cu­
entan con estos servicios. 

COMUNICACIONES 

El n~cleo rural cuenta con terracer!a transitable 
en todo tiempo que lo comunica a la cabecera lD\llÚleipal, yc:ta 

su vez también con localidades vecinas. En el servicio pos -
tal y telef6nico se benefician directamente casi la totalidad 
de la poblaci6n. 

- 1'RANSPORTE 

Actualmente la comunidad no cuenta con servicio de­
de transporte ~blLco; ya que por lo general la mayoría de 
los productores poseen vehículo propio y la distancia a la e~ 
becera municipal es relativamente corta. 

- ELECTRICIDaD 

Es~ servicio es proporcionado por C.F.E. a travás­
de una linea que tiene su origen en el estado de Colima, par­
tiendo a la subregi6n de Cihuatlán en la cual se encuentra el 
municipio de la Huerta; desde donde se desprenden ramales de-
20 KV para las localidades que como en este caso cuentan con­
el servicio. 
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- INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

En las obras de infraestructura pecuaria la totali 

dad de los socios de la empresa tienen acceso directo a los -

servicios de ésta, contando co; 

a) 3 baños garrapaticidas con corral de manejo. 

b) 28 Jagueyes con capacidad de 25,000 m3 uso pecuario. 

e) 15 bordos con capacidad de 285,000 m3 uso pecuario. 

d) 22 corrales de manejo. 

e) 3 bodegas capacidad variable. 

f) 1 éilo 

No eJCisten obras de infraestructura con fines d.e 

uso agrícola. 

&?j) 
!:!t..:.<:.:! 

t.·. J 
i:' ., .. 
( ~ 

J 
; ;:: 
1·''\J 
!:?J 

<-;-;--, ..... 

~' 
I.t 
1",::.~ 

'-..~. ·--:;::. 

-~~~ 
e::-_-:;, 
<::'-.-~ 
r_::.:--" 

f~lj 



24 

VIII. DE'SCRI-PCION Dli'.L PllOYECTO 

El presente proyectn tiene la finalidad de crea~ 
una nueva empresa productiva, enfocada al desarrollo pecuariG 
Los prop&sitos más importantes que se pretenden lograr con -­
SOJlll.e:m .primer tlrmino incrementar el hato ganadero t a su -­
vez eficientar los canales de comercializaci6n existentes en­
la regi,n, elevado as! el bienestar econ6mico y social de los 
socios y familiares de los mismo~. 

Se desea al intrumentar esta empresa que los 38 -
socios además de alcanzar el desarrollo ganadero y su comer ~ 
cializaci6n, reciban loe beneficios adicionales como resulta­
do al incrementar el valor econ6mico a su ~roducci6n, esto me 
diante la disminuci6n de los costos de alimentaci6n para la -
finalizaci6n de su ganado. 

Considerando que al lograr utilidades tanto de la­
engorda y comercializaci6n del mismo, aunado a la de otras e~ 
presas similares podrán finalmente alcanzar mayores ingresos­
econ6minos por la venta al detalle de su ~roducci6n a los --­
grandes introductores que generalmente requieren de grandes -
voldmenes para su transportaci6n. 
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Se estima que en este proceso se crearán 35 fuentes 
ie empleos eventuales y 17 de carácter permanente, propiei~­
do con esto que los familiares de les socios encuentren una -
actividad remunerativa que loa arraigue en la zona. 

De tal forma se pretende integrar al sistema cole~ 
tivista una explotaci6n extensiva de ganado bovino productor­
de carne, en donde se planea una programaci6n de cubricienes, 
pastos,bajas, y ventas al mercado. 
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IX. JUSTIPlCACION DEL PROYECTO 

La importancia de desarrollar macenismos para mejo­
rar el sector agropecuario en el estudio, el gran potencial -
de recursos pecuarios y las necesidades b~sicas de financia -
aiento, dieron como resultado la identificaci6n de la idea, ~ 
sometiendo ~sta, a un análisis cuyo objetivo es justificar o­
negar su viabia48ad. 

Con la informaci6n obtenida del diagn6stico se ela­
boró un documento llamado perfil. Sin el perfil la idea del­
proyecto resultaría difícil de saber si tendrá o no posibili­
dades de ~xito. El estudio de factinilidad es una etapa áe -
las ús importantes, pues en est'e nivel, es posible tomar una 
deeisi6n de mayor trascendencia en el manejo de los recursos, 
dicho estudio est~ enfocado al a~lisis de la alternativa más 
atractiva. 

Se deberá poner énfasis en los siguientes puntos: 

MERCADO.- En el caso de este proyecto solo se ten -
dr~ un dato aproxiaado de la futura demanda potencial. 

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.- En este punto, es i~ 
portante el cálculo del capital de trabajo, asj coao el tener 
bien definido el financiamiento del proyecto y las condicio -
nes en que se o~erga, especificando 1~ manera como el proyec­
to cubrirá sus deudas. 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS.- Los iatos re -
gistraéi.os en cada presupuesto tendr~n que estar perfectaaente 
soportados en un anexo, además de marcar las clasificaciones­
de costos, gastos y el punto de equilibrio financiero. 
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PROYECCIONES ~'INii.NCiii;HiiS.- Se elaborarán los es­
tados financieros preforma como son el estado de ree.ultados,­
el origen y aplicaci6n de fondos, el balance general, flujo -
de caja y proyecci6n financiera. 

EVALUACION ECONOlvliCA.- Estará dada po:r T .I.R. qua 

nos dará la. rent.'ibilidad del proyecto. 

INDICADORES SOCIALES.- Reflejar~.n el número d.e e!! 
pleoe generados y los dividendos p<lr eocio al año. 

Solo en el concepto de EM~y l:'ala:eios se esti­
ro!! una re>partir:i6n de N$104,850 nu.=>vos !'f'SOP Al a.ño, aparte -
de N$1'186,606 por concepto de costos fijos y variablee (cos­
to de producción) loe que proporcionados como capital de tra­
bajo a 5 años permitirá la capitalización de los productores. 

De los 595 bovinos en situaci6n actual, se alcan­
zarán un desarrollo de hato a futuro estabilizando de ?971 C2; 

bezas logrando un incremento de 399~. 

En.este caeó el proyecto se justifica ya que fo~ 
ma parte de un programa integral de aprovechamiento de recur­
sos e infraestructura ganadera, el conocimiento y e~periencia 

de los productores y la creaci6n de una empresa que brindar~­
empleos permanentes y eventuales, mejoranso a.sí su bienestar­
econ6mico y social. 
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X. ESTUDIO DE MERCADO. 

El destino para la venta del ganado se mejorará -­
por medio de los canales permitirán que el ndmero de unidades 
reunido por la empresa se lleve a cabo por medio de convenios 
con introductores de Puerto Vall~rta, Manzanillo y Guadalaja­
ra. 

De hecho, existen ya acuerdos verb~2es de apoyo a­
la empresa para concretar los medios más adecuados para la 
compra de su ganado, siendo necesario ahora definir fecha~ y­
voldmenes a negociar en un futuro pr6ximo, no excediendo éste 
de un año. 

Como parte de un proyecto paralelo al presente, la 
empresa buscará participar también en generar un determinado­
ndmer.o de ganado en el abastecimiento del nuevo centro de acg_ 
pio ubicado en el municipio de Tomatlán y que actualmente ha­
iniciado su operaci6n. 

Se tiene tambi~n el compromiso verbal con la Uni6n 
de Ejidos G~al. Marcelino Garc!a Barragán de este municipio -
de la Huerta y como miembro de la misma organizaci6n, a un f~ 
turo inmediato, establecer mediante convenios de comercializ~ 
ci6n, priDiodades de compra de ganado a todas aquellas empre­
sas de solidaridad similares a la del presente proyecto que 
pertenezcan a esta uni6n, abastecer el centro de acopio que -
se encuentra ya formulado, en espera de su aprobación y que -
se denomina "EMPRESa COM"RRCIAT.IZADORA DE G&NADO BOVINO PRODUQ 
TOrt DE CARNE ... 

\8S 
;a~:::...c: 

. ,,. ·.··~ 
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Per toae le anterier y obeervaio la perspectiva ea -
el aercaie ie la produeci&a ae la eapresa, peaeaos asegurar -
que no se tenar' en este aspecte ai~ liaitante q~e p~eaa­
aeterainar la viabiliiai del preyecte. 

EDtre les ceapradores petencialee de la re'i'• se ea 
cuentraa: 

SALVADOR PEREZ OHOZCO Calle 7 Ne. 717 
Zo:aa Iadustrial 
Guadalajari.Jal. 
Tel. 645-0l-21 

ALEJANDRO ARENAS Bastro Municipal de 
Guadalajara 

GABRIEL PEHEZ BARRUECOS Tlájeaulce de Zu!iga Jal. 
Tel. 45-02-93 

224 .Ka 

224 .Ka 

220 Kll 
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XI. PROCESO PRODUCTIVO 

El pr•eeso pr•ductiv• pUede describirse de acuerde­
al fluj• pr•duetiv• que se pretende en el proyecto. Por lo -
taat• se expliear.4a t•dos l•s pasos a seguir para llegar a la 
fiaalizaci6n del ganado. 

DIAGRAMA DE FLUJO 
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DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FLUJO 

l- COMPitA DE GANADO.- El !;~• ;;~s.e ceaprará cea productores 
res que est4n receaocides ea la regi4n, que cuente• con -
centres de reproduccila. 

2. !RANSPORTE.- El ganado es traneportado de los centres de­
reproducciln a la expletaci&a • 

. 3. RECEPCION.- Se recibirán en las eapresas, si vieaea ea e~ 
miones es bajado per una raapa a les corrales de aanejo. 

4. PESADO.- El aniaal es pesado cen el fin de rechazar aquél 
que ne reuaa el peso neeesario. 

5. MANEJO SANITARIO.- Se revisará el ganado para detectar a­
niaales enferaos o con lesiones, procedi~do a vacunarlo­
Y vi taainarle. 

6. DESECHO.- Se elimiaar4n vacas con problemas de fertilidad 

1. IDENTIFICACION.- Se precederá al marcaje, tatuaje y aret~ 

je que lo identifique ceaG propiedad de la empresa. 

8. CUARENTENADO.- Los ani.ales que auestren si!;neS de enfer­

medad serán cuarentenados durante un período de 22 días -
en un misao predio, coa el prop6sito de extraerles s~re 
para detectar prohlemas de brucelosie y otras enferaeda -
des contagiosas. 

g. LOTIFICACION DEL RATO.- Se hará deacuerdo al ndaero de po 
treros disponibles, cuidando conjuntamente la rotaci6n de 
les mi saos. 
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10. .DESECHOS DE SEMENTALES.- Se eliainarán aquellos que pre­
senten problemas productivos y que a su vez hayaJJ. cwapl!, 
de cen su ciclo de servicio, evitando así la cosanguini­
dad. 

11. EPOCA'DE EMPADRE.- Se recoaienda con el inicie de lluvi­
as regulares, en la época de mayor abundancia de forraje 

12. GESTACION.- Se realizarán dia~6sticos de preñez depu~s­
de les meses de empadre. 

13. MORTANDAD DE ADULTOS.- Se considera un 3~ del total del­
hato. 

14. PARICIONES.- Se concentrarán durante una época definida­
del año las vacas por parir en un predio aparte para evi 
tar un mayor mdmero de muertes. 

15. MORTANDAD EN CRIAS.- Se considera un 5% de las crías na­
cidas. 

16. LACTACJQN.- Se tiene considerando un período de 6 meses. 

17. DESTETE.- Consiste en separar las crías de las madres a­
los 6 meses o un peso de 180 a 200 kg. 

18. CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE HEMBRAS (VAQUILLAS).- Deter­
minado dentro del período de los 6 meses hasta que ale~ 
za un peso de 360kg 6ptimo para la reproducci6n. 

19. ENGORDA DE TORETES.- Este período es de un año iniciado­
despu~s des destete. 

20. VENTA DE GANADO.- Se contemplan la venta de vacas de de­
secho, sementales y toretes semigordos de 300 a 400kg. 

21. COMPRA.- Se comprarán sementales de registro, para su r~ 
posici6n y toretes para su €nv!o al agoetadero. 
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XII. ASPECTOS TECNICOS 

La empresa proyectada, se ubica en el estado de J~ 
lisco, su situaci6n geogr-áfica, sus factores de mercado de -­
consumo, considerando como uno de los más importantes de la -
Repdblica, le aseguran un futuro ~remisorio. 

El terreas donde se hará dicha explotaci6n se~ en 
la comunidad dé Cofradía, misma que cuenta ceR uaa superficie . 
total de 1662 has. Actualmente el terrenQ es utilizado por -
los mismos productores para llevar a pastar sus animales de -
servicie (caballos, sulas y vacas). 

Para estar en posibidades de analizar uaa empres~ 
eon estás earacteristicas, es necesario pensar en el pie de -
cr!a que se va explotar, por medio de encuestas, inforaacio -
nes t'cnicas, folletos, textos, etc. Se decidí' a expl•tar -
en dicho proyecte él «anado eebd, ya que estos lleaan perfec­
tamente los patrones establecidos en nuestro estado, puesto -
que sus características zoot,cnicas son bast~tee aceptadas.-

En la adquisici'n de sementales con registro se -­
pretende que 'stos sean de raza europea para aejorar la cali­
dad del hato y por coasiguiente la calidad de la carne, ya -­
que sus cruzas llegan a superar a las razas especializadas, -
comenzando a invadir los grandes aercados de Aa'rica, caaadá­
y Argentina. 
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Es importante conocer tambi~n sus principales p~ 
ra metros y as! poder establecer el grado de eficiencia en la 
utilizaci6n de los recursos; de acuerdo a la disponibilidad -
de superficie coa que cuenta la empresa (887 has.) se puede­
tener una capacidad de carga de 1205 u. A. de los cualee solo 
se utili~a un 21~ incrementandose con el desarrollo del pro -
yecto a un 40~ de dicha capacidad. 

ALIMBNTAClON 

Los pastos son el alimento más econ6mico y coadn para­
la producci6n de ganado de carne, los recursos forrajeros de­
deb ser manejados adecuadamente mediante rotaci6n de potreros 
considerando la carga aniaal por unidad de superficie (U.A./­
Ha. ), procurando dejar siempre .Ul18.· reserva para UJh.dáña.tla -­
con el sobre pastore•• En nuestro prGyeeto contamos con una­
extensi6n actual de recursos de 887 has, increaent~ndose en -
el año con apoye de suplementos en las 'pocas de aener produ~ 
ci6n de forrajes y el suministro de las sales minerales. 

MANEJO SANITARIO 

Ea el aspecto sanitario se tendrá el debido cuidado de 
calendarizar las vacunaciones para la prevenci6n de las enfe~ 
aedades más comunes de acuerdo al siguiente esquema. 

1· 
1 

r 
~. 
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ENFERMEDAD DOSIS ADMINISTRACION PERIO:üiCIDAD 
la. VAC. l:tEVAC. 

Carb6n sintomático lOml. Ifltramuscular 3-6 c/año 
subcutánea 

Edema maligno u meses 

Septisemia hemo-
rrágica .. 
Antrax 2ml Intramuscular 3-6 cada 

Sub-cutánea J'\f.US 6 meses 

Desparasitaci6n 1 ml/ Intramuscular cada 6 
c/20kg oral e intra- meses 
de peso ruminal 

En la prevenci6n de párasitos externos {garrapatas, 
piojo, etc.) se procederá a bañar el ganado cada 21 d!as se­
gdn la incidancia y el producto que se utilice, aplicado tam­
bi~n medicamentos preventivos y curativos que garantican bue­
nas condiciones de salud en el hato. 
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MANEJO REPROüUCTIVO 

La ~poca del año en que se llevan a cabo las cubricio­
nee (~poca de empadre) dependerá de las condiciones de dispo­
nibilidad de forrajee, la cantiaad de vacas por semental y el 
clima de la zona, con el prop6sito de tener los nacimientos -
en la misma ~poca para proporcionar la ventaja de unifonnizar 
el tamaño y peso de los becerros despu~e del destet~. 

Se tendrá en cuenta que el n~ero de vacas por se­
mental no sea mayor de 20 para así tener una me¡er cubrici6n­
de vientres, la monta será directa rotándose los sementale• -
cada 2 afios y medio evitando con esto la consaquinidad. 

Por otro lado la edad de servicio o empadre en las 
vaquillas variará segdn su crecimiento y desarrollo siendo é~ 
te despu~s de haber cumplido los 24 meses de edad lo que ga­
rantiza que las hembras tengan un mayor porcentaje de concep­
ci6n. El destete de los becerros será en forma natural, dán­
dose ~ste cuando la cr!a obtiene poco o nana de la madre nor­
malmente entre les seis y siete meses se da la separaci6n. 
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JINEXO 5 

RELACIO~ DE INTEGRANTES Y APORTAOION DE TIERRAS A LA 
EMFRESA 

. NOMBRE HAS. HAS. HAS. HAS. HAS. 
AGR. EMP. CER. REN. ASO. 

l. Alfredo Sánshez Vera 8 15 20 
2. Julián Vera Cázares 8 15 20 

3. Elegarde sánchez Vera 23 20 
4. Humbreto Mediná Ruiz 8 15 40 
5. Marcee Meidna Huelas 8 15 40 
6. Esteban Romere Gallegos 8 15 60 
7. Abraham Sánchez Huelas 8 15 10 30 
8. Irino Garc!a Gallardo 8 15 
9. Ignacio Garc!a Gallardo 8 15 20 
10. Luis Serrane D~Niz 8 15 10 10 
11. Alvaro Pefta Chávez 8 15 7 20 10 
12. Ramiro Sánchez Serrane 8 15 2 23 
13. Benjamín L6pez González 28 2 55 
14. Hermenegildo Garc!a Rguez. 8 10 5 20 10 
15. l!ll&cie Pefia Gedoy · 8 15 60 
16. Gabriel Gutifrrez Muñiz 3 20 50 23 
17. Santo Guerra Llaaas 8 15 50 30 
18. Felipe Guerra Serrano 10 20 30 
19. Rigoberto Palomera Mtnez. 23 40 
20. Sergio Peña Chávez 9 14 40 lOO 
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21. Rodolfo L6pez Garc!a 8 12 20 44 
22. Francisco L&pez Elizondo 8 14 20 
23. Eduardo L4pez González 25 5 50 
24. Jesus I. L6pez González 22 40 
25. Nicol's sánchez Huelas 8 15 40 17 
26. Jes._s Sánchez B~vel"lie-: 4 6 13 40 23 
27. H'cter Medina García 8 15 20 
28. Maximine Sánehez Aguilar 4C .. :~.Q 13 40 23 
29. Henaeaegilde Serrano Iaeiso 6 17 20 
30. Ismael L6pez Elizondo 23 20 
31. A«ust!n Sanabria C~vez 7 4 12 23 
32. Salvador L6pez Vaea 7 15 20 23 
33. Elíseo Mart!nez Hinojosa 5 18 23 23 
34. Andr&s Sánchez Bu!z 8 15 - lOO 
35. Jod L6pez Vaca 7 15 20 23 
36-. Araand. P&rez Serrano 16 
37. Luis P4rez Gercl!a 8 12 40 
38. Carlos Serrano González 8 15 25 25 

TOTAL 226 603 58 925 597 

AGRI= AGRICOLAS EMP= EMPASTADAS CER .. CERRIL 

REN = JlENTADAS ASO = ASOCIADAS 



Anexo 6 
Ar,TA DR CO/iJ>OHMIDr,p ¡,¡, 1EMt- COf,ECT IVJSMO GAN1IDERO Y iiGRICOLA 

ED la casa E,jidal del~ e. r. COFRADIA Btpio. La Hta. reunidos 
los cjidatarioa en asamblea extraordinaria celebrada el d!a 10/11/92 
de 1992, reunidos las autoridades Ejidales y los interesados en 

conformar el Comité de SoUdaridad Co:firadía Y gru-
po de trabajo " I.A f!AfíADA " , para eolici tar los apoym 

financieros del FONAF.S y Bancos de Desarrollo. 

LUGAR Y FECIIA:Poblado Cofrad!n Mpio. de La Huerta Jal a 10/11/92 

MOTIVO: Establecer el mecanismo para adoptar el rdgimen semi- co­

l<'ctivo en la cxplotaci6n n¡>ropecuA.ria quP. dobe oeguirse para 

recibir los apoyos J•ONAJ~S - JNSTITUCION FINANCIERA, 

PARTIGIPAN'rBS: Se invit6 a todos los integrantes del Ejido y 
principalmente a los que se constituyeron como Comitá de Solida­

ridad. y grnpo de ·tr'lbajo dentro del mismo Ejido, estando presen-

te::;: Sr. J,uJ.s Plfrez Garcín, Sr. Jond Lópe:;. Baca y 
Sr •. Elíseo Mnl1t:íne:: Hinojosa , Presidente, Secretario y te-

sorero del Comisariado EjidBl respectivamente y la relación qua 

en hoja ad .tunta se presenta y que forma parte indivisible del 

pre3ente documento. 

DII.IGENCIA5: La directiva del Comisariado Ejidal, da su visto bue­

no ps.ra que el grupo contrate y se convierta en socio del FOrMES, 

dando su aval para ésta operación y estando dispuestos a seguir 

todo e~. pt·occclimiento téaiüco y administrativo que el grupo re­

quiera y ror todo el tiempo que el proyecto está vigente. 

Además, el Ejido y el grupo están dispuestoo por unanimidad, 

en seguir colectivamente los procedirDicnton siguientes: 

1\dquisici6n de ganado: que todo el grupo participe en adquirir 

ganado cruza con Cebú ( hembras ) o sementales de registro, va­

quillas cargadas y toretes de engorda con buenas características 

gendticas, sanos ( en el caso del pid de cr!a, someter al gana-

r! 'l a análisis sane;u:íncos para determinar la presencia de Brucelo­

" i" ;¡ otra}' enfcrmodades ) , a vacunar y donp:lrasi:tar colectiva­

mente el ganado motivo del financiamiento, a asegurar vacas, se-. 

mentales y toretes ( promoviendo la creación de un fondo de auto­

acegurnmiento), a ven<ler colllctivamente loo animnlec para poder 

rogistrar ¡:><Hloo y p.n·cl.o::; t!c venta y a cc>nciliar con w1a ofici.na 

técnica, la '"''eoor:LéL Udlt'.ini~trativa y cont!.lble, e e producción 
y venta.G y qu1.? ro!?\néj~ _ademJe: el e.utcnze&-u:rsmi~nto d~: ganado 

y agr:fcola que se genere. 
, ... -.... ., 
,/':':.,Tl11U.UNACION: No habiendo otro asunto c¡uc "!.ratar ::;e da por ter-
:-,· i~.. a la presente acta, sitmdo las 14 Horas del. mismo d!a, fiTiliJ --r :.r" . 

. t(J , o de conformidad los que en ella intervinieron. 

e.-'-~ .W··c:...,f.:r.J,F<Td'l J<.J)L) l..')ile"l- l/,V:ti l'.¡.rc,o /10'}71'' C., ).¡. 
'nt ,._, h -· ·:J!/~tl[f-_1.. tC> / [;. o.7(..< ,:1"'; ' 
'~/u lASIL __ w·yvr•·:~ (1;; t·c fa JM6 L6pez B. Elisco Mtnez. Hinojosa 

,-r. ¡·. ;-r 
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CAPACIDAD FORRAJERA 

ACTUAL FUTURA 
CONCEPTO U.A. HAS. u • .&.A. HAS. U.A.A. 

Superficie empastada 1.2 603 724 603 724 

Superficie eerri1 0.5 58 29 58 29 

Superficie cultiv• 2.0 226 452 226 -452 

Superfieie rentada 1.2 925 1110 
(pastura en pie) 

Superficie aseciada 1.2 597 716 
(pastura en pie) 

TOTAL 887 1205 2409 3031 



.2 
DESCRIPClON DE LOS aCTIVOS DEL RANCHO 

( EN NUEVOS PESOS} 

CONCEPTO UNIDAD VALOR No. DE VALOR 

UNITARIO UNIDAlXBS TOTAL 

ACTIVOS 
TERRENO 
-Cerril natural has. 2,000.0 58 11'61 OQOt. O. 

CONSTRUCCIONES 

- Corral de manejo und. variable 22 55,000.0 

- Cero:os J.pariae-
'· trales Kll 2,500.0 26 65,000.0 

- Bodega und. 10,000.0 3 30,000.0 

- Silo und. 1,ooo.o 1 1,ooo.o 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

- Cami.snetas pick-up und. 10,000.0 24 240,000.0 

- Camionetas doble 
rodado und. 10,000.0 1 10,000.0 

- Tractor und. 15,000.0 2 30,000.0 

- Molino de pastura und. 6,000.0 2 12,000.0 

GANADO (PIE DE CRIA) 

- Vacas cab. :.":?;500;.0 250 625,000.0 

- Vaquillas cab. 1,800.0 73 131,400.0 

- Novillona.s cab. 900.0 74 66,600.0 
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- Becerras ca.b. 700.0 105 73,500.0 

- Becerros cab. 700.0 93 65,100.0 

- Sementales eab. 6,000.0 18 108,000.0 

ANIMALES DE TRABAJO 

- Jil:ulas cab. 2,500.0 20 'J69·,000.0 

- Caballos cab. 2,000.0 32 64,000.0 

TOTAL ACTIVO 1 '7 42 , 600 • o 



----

PROYECCION DEL DE:SARROLLO Dl<~L HATO 
(NUF.VOS PESOS) 

CONCEPTO ·· ;·VALOR S.A. 
1 2 3 4 

UNITARIO 

COM. m;L HA'rO 2o:oo.o 1$0 848 773 773 839 

Vacas 2000.0 250 699 637 607 692 
Vaquillas 1800.0 73 74 100 232 211 
Novillonas 800.0 74 lOO 232 211 202 
Becerras 700.0 105 244 222 212:2 242 
Becerros 700.0 93 245 223 213 242 
Novillos 
(l-2 años) 1200.0 - 88 233 21?. 202 
(2-3 años) 2000.0 - - 88 233 212 
S ementa.lef!; 6000.0 18 32 32 32 32 
Total de cab. 595 1482 1767 1952 ·eo35 

UNIDAD t!S ANIMAL 450 1085 1305 1490 1541 

Compra de gana-
d. o 

Vacas 2500.0 525 
Novillos 1?.00.0 645 645 6f6 6f6 
Sementales 8000.0 24 10 

A íii 
5 

903 

745 
202 
230 
260 
261 

230 
202 

32 
2162 

1627 

6f6 

O S 
6 

947 

781 
230 
247 
273 
274 

248 
230 

32 
2315 

1746 

6fá 

7 

1011 

833 
247 
260 
291 
292 

260 
248 

}2 

2463 

1857 

6f6 

• • 



PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO ••• Continuaci6n 
(EN NUEVOS PESOS) 

8 9 10 

1080 1150 1225 

890 948 1010 
260 277 296 
277 296 315 
311 331 353 
312 332 354 

277 296 315 
260 277 296 

32 32 32 
26l9 2789 B911 

1973 2099 2236 

645 645 645 
10 10 10 

28 29 31 

31 33 35 

162 173 184 
905 922 941 

10 10 10 
.... 
VI 

2409 2409 2409 



Mortalidad 
Adultos 3% & 

Crías deps. 
del destete 

5% 10 
Ventas vacas 
de desecho 2000.0 44 
Novillos 2100.0 

Toros de 
desecho 3000.0 
Datos de producc.~~>l 

sup. de potreros 
(HA) 887 

Cap. de 
carga (U.A} 1205 3031 

Mortandad 
adultos 3 3 
Mortandad 
de cr:(as 5 5 
Desecho 
vacas % 15 
Toros de 
desecho 30 

PROY~CCCION DEL DESARROLLO DEL HATO 
{EN NUlWOS PESOS) 

22 20 19 21 23 

24 ::22 21 24 26 

127 116 111 126 135 
645 733 878 857 847 

10 10 10 10 10 

2409 2409 2409 2409 2409 

3031 3031 3031 3031 3031 

3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 

15 15 15 15 15 

30 30 30 30 30 

24 

27 

142 

875 

10 

2409 

3031 

3 

5 

15 

30 

26 

29 

152 

893 

10 

2409 

3031 

3 

5 

15 

30 

.¡:.. 
0'1 



••• continuaci6n 

8 

3031. 
70 

3 

5 

15 

30 

--------- --~ 

PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 
(EN NUEVOS PESOS) 

9 10 

3031. 3031 
70 70 

3 3 

5 5 

1.5 1.5 

40 30 

.$>. 
-.1 



CONCEPTOS Yi'UNIDADES 

COMPOSICION DEL HATO 
Vacas (NUIYI) 
Vaquillas (NUM) 
Novillonas (NUIYl) 
Becerras (NUM) 
Becerros (NUM) 
Novillos 1-2 año (NUM) 
Novillos 2-3 años (NUM} 
Sementales (NUM) 
Total de cabezas (NUM) 
Unidades Animal (NUM) 

COMPRA DE GANADO 
Vacas (NUM) 

Vaquillas (NUM} 
No~lloe (NUM) 
S'fiitlri:tl;tal·e·s ( NU.M) 

MORT11.LIDAD 

Adultos (NUM) 

DESCRIPCION DEI. GUADRO 
PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 

VALOR SITUAClON 
UNITARIO ACTUAL l 2 

a 
b 

o 

3 

A 

li 

e 
a' D' 

E 
Crías desp. destete (NUM) 

A i'4 

4 5 •6 7 
O S 
8 9 10 

... 
(X) 
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f,. 

CONCEPTO Y UNIDADES 

VENTAS 
Va.oa.s de desecho (NUiil} 

Vaquillas (NUM) 
Novillos (NUM) 
Toros de desecho (NUM) 
Leche (mi~es de litros} 

DATOS DE FROllUCCION 

VALOR ~ SITUACION 
UNITARIO ACTUAL 1 

Superficie potreros (has) 
Cap. carga animal (V. A.A.) 
D~stete (%) 
l~lortalida.d adultos (%) 

Mort.cr!ae desp. destete 
Desecho 
Toros de 

de vacas (,r.) 

desecho (,r.) 

(") 

2 

·{i1ílfl41JAíA_PP·!~ 1~·;::.': 1 ·_ ·'; " ' 'l~ . r;.... • . ~. '\ - ji- :: 

3 

G 

H 

I 

J 

L 

M 

N 

o 
p 
Q 
R 

A li O S 
4 5 6 

'\ ~., .. " ...... -~ .J 4 1;1 • 

7 8 9 1;¡ 

• 1.0 



DESCRIPCION DEL CUADRO DE LA PROYECCION 

DEL DESARROLLO DEL HATO(+) 
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Represeata las vacas al final del ciclo y por lo tanto­
inicio del ciclo siguiente y será producto de la su.a de las­
vacas al iniciar el ciclo (a) (vacas que quedarQa al final -­
del ciclo anterior) aás las vaquillas (b) (que pariráa duraa­
te el cielo), aenos las ventas de excedentes de esas vaquilla 
(H) (vaquillas que se venderán durante el ciclo) menos las v~ 
cas desechadas (G) y las vacas auertas (E) durante el traas -
cursos del cielo de desarrollo y se expresa como sigue: 

A = a+(b-H) - (E+G) 
A = 637+(100-0) - (19+111) 
A = 737 - 130 

dende: 
A= 637+{100) - (130) 
A= 607 

Representa las vaquillas (hembras de 2-3-&aos) que que­
dan al final del ciclo (inicio del ciclo si~iente). Resulta 
de restarles a las novillas (heabras de 1-2 años) existentes­
del ciclo anterior (C), las muertes acaecidas duran~e el ci -
clo (CxP) se expresa de esta forma: 

B = e- (cxP) de!lde: 

B = 244- (244x5~) B = 244 - 12 

B = 232 
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e Representa las novillenas (hembras de 1-2 aftes) que qU! 

dan al final del ciclo (inicie del cicle siguiente}, resulta­
de restarles laebecerras existe•tes en el ciclo anterier (d) 
las muertes acaecidas durante el cielo (dxP) y se expresa de­
la siguiente forma: 

e = d-(d-P) 
e = 222-(222x5%) 
e= 211 

donde: 

e = 222 - (11} 

D,D' Represe•ta (Hembras y machos hasta un afie de edad) que -
quedan al final del ciclo. Resulta de la suma de las vacas -

existentes al inicie del ciclo (a) (final del ciclo anterire) 
más laa vaquillas que van a parir en el rancho durante el ci­
clo (b-H) multiplicado por el porcentaje de destete (N) y di­
vidido entre dos, ya que se supone que el 50% serán he•bras y 
el 50% serán machos. 

Se expresa en la forma siguiente: 

D,D'= sa+b(b-H) ) xN 
2 

a+(b-H) = 737 

Q = 15% 

·E = 3% 

. 
• • 

dende: 

737- %Q = 737 -a1 + 626 

626 - % E = 626 - 19 = 607 

607 x % N = ~ = 212.5 
2 2 

D = 212 D':;= 213 

Representa las vacas muertas durante el ciclo, resulta -
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de susar las vacas existentes al inicio del ciclo (a) m4s las 
las vaquillas que pasarán a vacas durante el ciclo (b-H), mu! 
tiplicado por el porcentaje de mortalidad en adultos (O). Se 
expresa en la forma si~iente. 

E = a+(b-H) xO 

R = 737 -(x% Q) = 737 - 111 

626 X % 0 = 19 

donde: 

Q = 15% 

o = 3% 

! Representa las crías (novillonas y vaquillas) muertas d~ 
rante el ciclo. Resulta de multiplicar el número de becerras 
e~istentes al inicio (d) por el porcentaje de mortalidad de -
crías despu~s del destete (P) más el resultado de multiplicar 
el número de novillonas al inicio del ciclo (e) por el porce~ 
taje de mortalidad de crías después del destete (P). Se ex -

presa en la forma siguiente: 

F = (dxP) + (cxP) donde: 

F = (2llx5%) =232x5%) F = 10 + 11 

F = 21 

Q Representa las vacas desechadas durante el ciclo y resu! 
ta de sumar las vacas existentes al principio del ciclo (a) -
y las vaquillas que parirán en el rancho durante el ciclo (b­
H). Se expresa en la forma siguiente: 

G = {a+{b-H) ) XQ 

G = (637+(100-0) ) X 15% 

G = 111 

donde: 

G = 737 X 15% 
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!1 No se éiescribe ya que no se d.a la necesidad de reposici-
6n de vacas desechadas y muertas. 

¡ Representa el número de novillos que se vendieron en el­
ciclo. 

i!. Representa el número c.e sementales que se venderán en el 
ciclo. 

CALCULO DE LOS PRINCIPALES DATOS DE PRODUCCION 

- PORCENTAJE DE DESTETE 

Número de crías destetadas en el año (C) (H y M) di~ 
didas entre el número de vacas existentes al final del año (~ 
) más el ndmero de vacas muertas durante el año (F) por cien. 

+Este dato deberá ser anaulment e. 

e X lOO = ~4?5 X 1.00 

D + E+ F 737 : (+115) - 19' 

425 x lOO = 425 X 100 = .100 X 100 

626 - 19 607 

% de destete = 70% 
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- MORTANDAD/ PERIODO EN ADULTOS 

Número de vacas muertas (F) más número de sementa~ .... 
les muertos (G) en un período dado dividido entre el número -
de vacas y sementales existentes en inventarios al final del­
periodo (D+H) más m1mero de vacas y sement'lles desechados en­
el período (E+I} más ndmero de vacas y sementales muertos du­
rante el pe~odo (F+G} por cien. 

F + G X 100 = 12 + o 
D + E+ F + G + H + I 737-(+111}+10+0+32-(+10) 

19 X lOO = 12 X 100 = 2.8 = 3% 
626 + 19 + 22 667 

- MORTANDAD/PERIODO EN DIAS DhSFUES DEL DESTETE 

Número de crías muertas despu~s del destete en un -
período dado (J) dividido entre n~ero de crías destetadas e­
xistentes en el inventario al final del período (K) más núme• 
ro de crías vendidas despu~s del destete durante el período -
(L). 

__ .....;;J __ .x 100 = 21 

K + L 425 + 0 
X 100 = _....,4,..,2..;,~1=-----:X 100 = 

0.049 X 100 = 4.9 = 5% 

- PORCENTAJE DE DESCHO DE VACAS/PERIODO 

Número de vacas desechadas en an período dado (E) ~ 
'"{\ 

dividid• entre el número de vacas existentes aé inventario al 
final del período (D) más número de vacas muertas durante el-

período (F) por cien. 
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D= E + F 

111 
607 + 132 

Jt lOO == 

x lOO = 111 
607 + (-111) + (-21) 

_.1;;;,;;1¡;;;;1.__ :X 100 = 
739 

0.1502 X 100 = 15.0 = 15% 

SIMBOLOS Y DEFINICONES 
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X lOO 

A Suma de las cargas anuales que representa cada éate~oría­
de ganado existentes en el inventario en un momento dado. 

B Superficie. de potreros del rancho. 

e ;Nltmero de crías destetadas en un año. 

D N~ero de vacas existentes en inventario al final de un -
período dado. 

E NWnero de vacas desechadas, durante un período dado. 

F. Ndmero de vacas muertas, durante un período dado. 

~. Ndmero de sementales muertos, durante un período dado. 

H. Ndmero de sementales existentes en inventario al final de 
un período dado. 

r. Ndmero de sementales desechados durante un período dado. 

K. Ndmero de crías destetadas existentes en el inventarie al 

final de un período dado. 

L. Ndmero de crías vendidas. deepu~s del destete en un perí~ 

do dado. 

M. Ndmero total de animales vendidos en un período dado. 

N. N~ero total de cabezas en inventario, al final de un pe­
ríodo dado. 

o. N~ero total de animales muertos durante un período dado. 



CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

(EN NUEVOS PESOS) 
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C O N C E P T O 

+INVERSION FIJA 

A N O S 

- Terreno 

• Cerril natural 

- Construcciones 
• Corral de manejo 
• Ka cerca (periaetralee) 
• Bodega 
• Silo 

-Maquinaria y Equipo 

o 

116,000.0 

55,000.0 
65,000.0 
30,000.0 
1,ooo.o 

• Camioneta (1 pick-up, 1 D.R)25o,ooo.o 
• Tractor 
• Molino de pastura 
• Eneiladora 

- Ganado (pie de cría) 

• Vacas 
• Vaquillas 
~ Novillonas 
• Becerras 
• Becerros(novillos) 
• Toretes 
• Semental e/re«• 

- Animales de trabajo 

• Mulas 

• caballos 

SUB TOTAL 

30,000.0 
12,000.0 

625,000.0 
131,'4QO.O 
66,600.0 
73,500.0 
65,100.0 

1os,ooo.o 

50,000.0 

64,000.0 

1742,600.0 

1 

45,000.0 

1312,500.0 

192,000.0 

1549,500.0 



+ INVERSION DIFERIDA 

- Estudio (elab. proyecto) 
SUB TOTAL 

+CAPITAL DE TRABAJO 

- Alimentaciln 
- Adquisici6n paturas en pie 

90,450.0 
92,500.0 

104,850.0 - Sueldes'y:":salarios 

SUB TOTAL 

- Sales Minerales 
- Adquisici6n de materiales 
- Seguro ganadero 
- Medicinas y vacunas 
- Facturaci6n 
- Mantenimiento 
- Gastes menores 
- Asistencia T~cnica 
- Adquis. teretes (345) 

SUB TOTAL 

- Adquis. toretes (250) 

SUB TOTAL 

INVERSION TOTAL 

287,800.0 

N$2030,400.0 

'-·' 
~ 
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6,000.0 
6,000.0 

2,1:70.0 
2,170.0 

87,000.0 
3,472.0 
9,384.0 
9,760.0 
2,170.0 
8,680.0 

474,000.0 
598,806.0 

300,000.0 

300,000.0 

N$2454,306.0 
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y DESTINO DE LOS RECURSOS 

( EJr. NI.IEV~S PESOS) 

CONCEPTO INV. FIJA CAPITAL DE TOTAL 
Y DIFERIDA TRABAJO 

Apottaei6n socie 1742,600.0 287,800.0 2030,400.0 . 45.' 

Cr~dito (Banrural) 1549,000.0 598,806.0 2148,306.0 48 

Eapressa de 
Solidaridad 6,ooo.o 300,000.0 306,000.0 7 

TOTAL N$3298,100.0 1186,606.0 4484,706.0 100 



ANEXO 11 

B) COSTOS Y GASTOS TOTALES 
(NUEVOS PESOS) 

C O N·C E P T O SITUACION A ~ o S 
ACTUAL 

C. VAHlABLES 1 2 3 4 5 
A1imentaci6n 90450 90450 90450 90450 90450 Salee minerales 900 2170 2610 2980 3082 3254 Medicinas y Vac. ~.1440 3472 4176 4768 4931 5206 Facturizaci6n 528 9384 10308 ~11988 11916, 11904 Re,;. sementales 80000 80000 80000: 8000Cil! Gá.etos menores 900 2170 21íi10 ''9960 3082 3254 Asistencia Ué. 6000· 8680 10440 11920 12328 13016 Adq. toretes 774000 . 774000 774000 774000 774000! Mantenimiento 91'60 9.760 9760 9760 9760 
SmB 1'0TAL 9768 90008ó . 984354~ e 988646 989:549·4 99Q844 
C:i!U.Q.S 

... 
Sueldos y 
salaries 1048''5<>: 104850 104850 104850' 104850 Ad. ' Mil.11:i: y eq .. 900 2170 2610 2980 3082 3254 Seguro ganadero 87000 87000 87000 87000 87000 Ad. de past. 
en pie 92500 92500 92500 92500 92500 
SU.B TOTAL 900 286.520 26696i0 287330 2:87432 287604 

TOTAL 106G8 1186606· ·1271314 1276176 1276981 1278448 

Ol 
m 



ANEXO 11. 

••• continuaci6n B) COSTOS Y GASTOS TOTALES 
(NUEVOS PESOS) 

A .N o S 

6 7 8 9 10 

90450 90450 90450 90450 90450 
3492 3714 3946 4198 4472 
59S4 5942 6314 6717 7155 

12324 12660 12924 13260 13260 
80000 80000 80000,) 80000 80000 

34!ll2 3714 3946 4198 4472. 
13968 14856 15784 16792 17888 

774000 774000 774000 774000 774000 
9760 9760 9760 9760 9760 

993070 995096 997124 999375 1001817 

104850 104850 10485fJ 104850 104859 
3492 3714 3946 4198 4472 

87000 87000 87000 87000 87000 

92500 92500 92500 92500 92500 

287842 288064 288296 288548 288322 

1280897 1283160 1285420 1287923 1290639 

0\ 
o 
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NOTAS A COSTOS DE PhODUCCION 

1.. Alimentaci6n.- Se considera el ndaere de hec­
táreas eapestadas por 150 mil pesos que representa el costo -
de limpieza ae especies vegetales indeseables en los pastiza­
les. 

2. Sales minerales.- Fue calculado en relaci&n al­
ndaere de unidades aniaal de cada afio por dos mil pesos. 

3. Medicinas y vacunas.- Se tosa en cuenta el n~~ 
ro de unidades animal anualmente por 3,200 pesos. 

4. lacturaci6n.- Para su cálculo se tom4 encuenta­
los animales que se venden al añe por 12,000 pesos, can~idad­
que cobra la Aseciaci6n por expedir ¡u!as de transportaci6n. 

5. i.p!lli~ifn_de ~eJ!!.entales.- Se consider6 el va-+­
lor de un seaental ea a,ooo,ooo de pesos por el n~ero de te­
res que se reemplazan al afio. 

6. Gastos aenores e impreVistos.- Calculado en re­
laei&n a las unidades aniaal/afio por 2 sil pesos consideraade 
des Visitas del M.v.z. anuales. 

7. Asistencia t&cniea.- En adaero de unidades ani­

aal por un valor de 6, 000 pesos al año. 
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8. Adguisici6n de toretes.- Rdaero de toretes per-
1,200,000.00 ya que se ceapraa animales de 280. a 300 k~ a ra­
z6n de 4,500 peses/k~. 

9. Manteniaiente de construcciones e instalaciones 
De acuerde al valor actual se censidera UB 2~ de este. 

18. Sueldos y salaries.- Por cada 20 vacas que se­
ten&aa se coneider4 1 pe&n durante 120 días al afie con ua sa­
larie de 25,000 peses. 

11. Adguisici'». de aa.terial 1 equipe.- Se co:aside-.~ 
r' 2,000 pesos por V.A. al afie, de les cuales se oeapraa: &«! 
jas, ~erin«as y aretes de identifieaci4».. 

12. Segsro ganadero.- El 3.83Udel valor de las Ya­
cae, toretes y sementales, comteapláadese la aieaa oantidad -
para todos los saos de acuerdo a ce».sideraci'n de aseguradora 

13. Adguisici4a de pasturas ea pie.- fetal de la -
superficie rentada por 100,000 pesos la hect4rea. 
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ANEXO 12 

C) AMORTIZACION DEL CREDITO 

AÑO SALDO INTERES~(15.5) AMORTIZACIONES PAGO TOTAL 

1 2348,306.0 332,987.0 214,830.0 547,817.0 
2 1933,475.0 299,688.0 21~,830.0 514,519.0 
3 1718,644.0 266,390.0 214,830.0 481,220.0 
4 i1503,813.0' 233,091.0: 214,830.0 447,921.0 

~5 1288,982.0 199,792.0 214,830.0 414,623.0 
:6 .. 1074,151.1 166,493.0 214,830.0 381,324.0 
7 859,320.0 133,154.0 214,830.0 348,025.0 
8 644,489.0 99,896.0 214,830.0 314,726.0 
9 429,658.0 66,597.0 214,830.0 281,427 .o 

lO 214,827.0 33,298.0 214,830.0 248,128.0 

NOTA: El pa~• del crldite se pr•yeetf a un p•ri•d• de 10 añes 

Para l• cual se deteraia' un pag• adquisitive per cicl• 
que sent la suu. t•tal del ca pi tal principal ús UD.a t!,• ·. 
ea de i:nterls del 15.5" Vige:nte el!l Ba:nrural a la fecha-·. 
de elaberacifl!l del rpeyect•• 
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D) DEPRECIACIONES Y AIY10RTIZACIONE3 

(EN NUEVOS P:C00S) 

CúNCEJ!TO VALOR TASA No. DE CARGA ViiLOR 
OR!'}INAL % AfiOS AI<itJAL RESIDUAL 

- Deprecie.ci6n 

•• Corral de 
manejo 55,000 5 20 2,750 11,000 

.cerco 65,000 5 20 3,250 13,000 

.Bodegas 30,000 5 20 1,500 6,000 

.Silo 1,000 5 20 50 200 

.Tractor 30,000 20 5 6,000 6,000 

.Molino de 
pastura 12,000 10 10 1,200 2,400 

.Vehículos 250,000 20 5 50,000 150,000 

.Ensilad ora 45,000 10 10 4,500 9,000 

SUB TOTAL 488,000 69,250 97,600 

- .qroortizaci6n 

.l'..stuaio 6,000 10 10 600 

SUB TOTAL óOO 

TOTAL N$69,850 97,600 



D) DRPBECIACIONES Y AMORTIZACION~S 

(1N NUEVOS FESOS) 

••• CON~INUACION 

65 

NOfA: Para el caso de depreciaciones ~stos se consideran parte de­
los activos fijos,que se pueden renovar coneiderande una ta­
saporcentual en base a la vida dtilque tenga el bien. El va 
lor residual es la recuperaci6n del bien una vez que haya -­
cumplido su vida dtil. La amortizaci6n será el pago de los­
activos diferidos en ~ durante la vida dtil de proyecto. 



E) 

CONCEPTO 
o 1 

Vacas de 
.iesecho 88000 254000 
f.' 

Novilllos 
gordos 1354500 

Toretes de 
desecho 30000 

Recup. del 
Seguro 44000 

TOTAL 88000 1682500 

ANEXO 14 

INGRESOS DEL PROYECTO 

(NUEVOS PESOS) 

A N o S 
2 3 

232000 222000 

1539300 1.843800 

30000 30000 

40000 33!000 

1.841.300 2133800 

4 

252000 

1.799700 

30000 

412'000 

21.33'700 

5 

270000 

1.837500 

30000 

4{1.000 

~2134700 

0'1 
0'1 



••• Continuaci6n E) 

A 

6 7 

284000 304000 

1837500 1875300 

30000 30000 

48000 52000 

2199500 2261300 

ANEXO 14 

INGRESOS DEL PROYECTO 

(NUEVOS PJ!;SOS) 

.N o S 

8 9 lO 

324000 346000 368000 

1900500 1936200 1976100 

30000 30000 30000 

56000 58000 62000 

2310500 2370200 2436100 

0\ 
-.:1 



ANE~O 1.5 

F) ESTADO DE RESULTADOS 
(NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO SITUACION A 
ACTUAL 1 2 

Ingresos 88000 1682500 1841300 
.Gastos de 
producci6n 10668 U8b606 1271314 
Utilidad 
Bruta 77332 495894 569986 
Depreciaci6n 

y 
Amortizacíon -·- 69850 69850 
U.tilidadde 

operaci6n 77332 426044 500136 

Gastos 
Financieros -·- 332982 299688 

Utilidad 
neta 77332 9'.3057 521384 

N o S 
3 

21233800 

1276176 

857624 

69850 

787774 

266380 

543805 

4 

2123700 

1276981 

846719 

69850 

776869 

233091 

543805 

5 

2124700 

1278448 

846252 

69850 

776402 

199792 

576610 

0'1 
(X) 



••• Continuación 

A N 

6 7 
2199500 2261300 

1280897 1283160 

9186G8 978140 

69850 69850 

848753 908290 

166493 133154 

682260 775136 

ANEXO 15 

F) ESTADO DE RESULTADOS 
(NUEVOS PESOS) 

o S 

8 9 "• 10 
2310500 2370200 2436100 

1285420 1287923 1290639 

1025980 1P62277 114561 

69850 69850 69850 

955230 1012427 1075611 

99896 66591 33298 

855334 945830 1042313 

O'> 
1.0 



ANEXO - :tt> 
G) FLUJO DE CAJA DE LA ~WRESA 

(EN NUEVOS Pl!:SOS) 

CONC.bP'l'O A Ñ O S 

o 1 2 3 

ENTRADii.Si 
Aport. de Socios 2030400 
Cr~dito (BARRUR) 2148306 
FONAl!:S 306000 
Ventas 88000 1682500 1841300 2133800 
Caja inicial 77332 1186606 1186606 

SUB 'l!OTAL 88000 6244538 3027906· 3320406 

SALIDAS 
lnversi6n fija 3292100 
lnversi6n dufer. 6000 
Coa tos de produc ~ ' 1tl668 1186606 1271314 1276176 
Gastos financ. 332987 299688 266390 
Pago de capital 

SUB TOTAL 10668 5032523 1785832 1757396 

SALDO 77332 1212015 1242074 1563010 

--~ 

4 5 

2123700 2124700 
1186606 1186606 
3311306 3311306 

1276981 1278448 
233091 199792 

1724902 1693070 

1585404 1618236 

-.3 
o 



ANEXO 16 

• •. Continuaci6n G) ]'LUJO DE CAJA DE LA l<~MPRESA 
(EN NUJ~VOS }'ESOS) 

6 

2199500 

1186606 

3311306 

1280897 

166493 

1662220 

1723886 

7 

2261300 

1186606 

3447906 

1283160 

133154 

1631144 

1816762 

A i~ O S 

8 9 

2310500 2370200 

1186606 1186606 

3497016 3556806 

1285420 1287923 

99896 66597 

1600146 1569350 

1896960 1987456 

10 

2436100 

1186606 

3662706 

1290639 

33298 

1538767 

2083939 

-J .... 



•••• continuación 

DlVllihNDOS 
Empr. de Solidar. 1779 3605 21455 7976 
Socios 23630 51863 354949 390822 431630 

Pago a Empr. Solid. 11815 25931 177475 300043 431630 
Dividendo de los 
socios menos el 
pago emp. 11815 25931 1714+5 300043 431630 
Rec. Acum .• Emp. Solid. 11815. 37747 215221 306000 
Remanente del cap. 294185 256438 90774 o 
Particip. De FONAES 6.5 5.7 2.0 o 

NOTA; Nos muestra en forma general el saldo de la empresa del cual resultará 
el porcent~je de participaci6n de empresas solidarias. 

-:1 
N 



ANBXO 1& 

G) FLUJO DE CAJA DE LA F~RESA 
(EN NUEVOS PESOS) 

537280 630156 710354 800850 897332 

537280 6330156 710354 800850 897333 

------- ------ ----------

-J 
VJ 



H) 

Ah OS INGRESOS POR 
Vl~NTA 

(+} 

o 88000 
l. l.ó82500 
2 1841.300 
3 21.33800 
4 21.23700 
5 21.24700 
6 2199500 
7 2261300 
8 2310500 
9 2370200 
10 2436100 

ANEXO 1.7 

FLUJO EN ET¿:CUVO (TODO EL CAPITAL) 

(NUEVOS PES OS) 

COSTOS Yr INVERSION CAPITAL DE 
GASTOS F'I.TA Y DIFI<~R. TRABAJO 
(-) {-) (-) 

~ 1.0668) o ( 77332) 
llCEfO?~ (32981.00) (1}.86606) 
(l~+m (1.2 . 6) 
(1.276981) 
(1278448) 
(1280897) 
(12831b0) 
(1285420) 
~1287923~ 
1290639 

IMPUESTOS 
y P.T:.u. 
(-) 

97600 

V.-i.LOR 
RESIDUAL 

(+) 

-3 • 



•••• continuaci6n 

Rlt~CUPhHACION 
D.hL GIRCOLI\.NTE 

(+) 

1.186606 

AN.hXO 17 

H) FLUJO NE'I.'O F;N EI!'EOTIVO (TODO EL CAPI'l'!!.L) 

(.NUEVOS PESOS) 

FLUJü NETO 
DE E'FEGTIVO 

= 
(398881:?) 

569986 
857624 
846671 
346252 
918603 
978140 

1025080 
1082277 
233;?067 

-:1 
\JI 



XV. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1. Inverai6n total inicial 

Apertaei'a de benefieiari•s 

Recurses s•1icitad•s a erldit• 

Recurses so1ieitades a FONAES 

2. !asa iaterB&. de retorn• 

T.I.R. = 16.45 

N$4.484,706.0 

N&2 '030,400.0 

N$2 t148, 306. O 

N$ 306,000.0 

3. Per!•d• de recuperaci'n del capital 

4. Ndaero de eaple•s ~eaerad•s 

No. de eap1ees ~enerad•s = 17 

5. Puate de equilibri• 

P.E. = 25" 

1 2 3 4 5 6 7 
311.0 684.0 7896.0 4670.0 7896.0 1459.0 16583.0 

8 .· 9 10 11 
16583.0 18693.0 21075.0 23614.0 

7. ReJltabilidad 

ffitilidad Nett + deprec~¡sl~ ~ t~~ 
Iavereifa teta1 

Utilidad Neta + depreciaciones + 100 = 20% 
Inversi6n total 

76 
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X.V. TAStll INTERNA DE RETOUNO (T.J..R) 

A!'IO FLUJO NETO FACTOI:t DE (10) VAJJOR DE FAC'l'OH 
ACTUALIZACION ACTUAUZACION 

FACTOR DE .(20) VALOR O FAC'l'.OIR 
ACTUI\LIZACION AC'l!UALIZACION 

1 (3 988 812) 0.91 (3 629 818) 0.83 (3 191 049) 
2 569 986 0.82 467 388 0.69 364.791 
3 857 ,625 0.75 643.218 0.58 445 964 
4 846 719 0.69 584.236 0.50 338 688 
5 846 252 0.62 524 676 0.41 2~0.800 

6 918 603 0.56 514.417 0.34 238.237 
7 978 140 0.51 498 851 0.27 205 409 
8 1 025 080 0.46 471 537 0.23 174 264 

9 1 082 277 0.42 454 556 0.19 140 69b 
10 2 332 067 0.38 886. 185 0.16 233 207 

945 674 1 415 246 (778 393) 

~..-;;.r .R = VA (FA) - ~-VAl ~FA) = ~1415246) ~20) - ~-7783~3) ~10) 
VA- VA {1,415 246) - (~778 393} 

28J0~220 + 118J~~o = J6 088 850 = T.I.R. = 16.45 
2 193 639 2 193 639 

NOTA: La tasa interna de rendimiento (T.I.R.) representa la tasa de int~rea más alta 
que la inversi6n podria pagar sin perder dinero. 

-.1 
....:¡ 
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C O N O L U S I O N E S 

Los proyectes financieros son de capital iaportaa -
cia para lo&rar el iaereaento de la producci'n y productividad 
de uaa eapreea &aa&dera. 

Al precisar los proyectos finaacieros los objetivos 
políticas, pro&ramas y procedimientos a se«Uir, peraiten esta~~ 
bleeer una adecuada planeaci'n de la producci'n 7 preduetivi -
dad de una empresa gaaadera a corto, aediaao 7 largo plazo, a­
corde con las propias necesidades. 

Los proyectos financieros permiten optimizar les r~ 
cursos econ6micos 7 obtener los máxiaoe rendimientos de prédu~ 
~iln e increaento de la rpoductividad de uaa empresa ganadera. 

Loe diversos fondos para el fomento de la ganadería 
establecidos por el Gobierno Federal, adem4s de constituir uaa 

fuente de financiamiento igil, oportwao 7 barato, pedrán alcS!!"; 
zar sus objetivos siempre 7 cuando se otor~en con base de pr~ 
yectos t'cnieos adecuados a la empresa ganadera de que se tr~ 
te y se cuente con el compromiso expreso de sus intecrantes o­
socios de respetar 1 cuaplir dichos proyectos. 

Los proyectos financieros adeaás de que peraiten ~ 
prograaar la generaei4a de empleos direotos e indirectos en la 
eapresa &anadera de que se trate, peraiten tembi~n pregraaar -
los rendimientos de la preducci'n en la capitalizaci'n de esa­
empresa y lograr as! la consolidaci6n 1 estabilidad de esta U! 
tima. 
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