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En el presente trabajo se realizf un anflisis del papel
desarrollade por los ME&dicos Veterinarios en el programa -
de integracibn de la Kujer al deszrrolle (PINKUDBE ), imple
mentado en el &rea suvhurhana de la Ciudad de Guasdalajara
Jal., durante el afto de I9BH a 1885,

Dicho programa fué disefiadc por el Gobierno Federal, e
ipplenmentado a través de el Instituto Mexicarno del Seguro-
Social, la Secretarfa de Programacién y Presupuesto y el -
Gobierno del Estado de Jalisco { representado por la Dele

gacibn Estatal del Partido Oficiall},

Siendo el objetivo principal del programa el de impul___
sar la funcién de las mujeres como ggentes de cambio social
y desarrollo comunitarieo a través de proporcionfirseles conp
cimientos y habilidades que les permitiera mejorar sus ni_
veles alimentarios y calidad de vida, e ibcrementando el ip
greso familiar a través de acciones como la organizacibn vy

desarrollo de granjas familiares.

Presentando el programa un €xito aparente oficial, a pe_
sar de que no se alcanzb la mayorfa de los objetivos pro
puestos siendo unoe de los factores que incidieron fuertemen
te de esta situacién la fuerte limitacibm que tuvo el traba
jo de los M&dicos Veterinarios, entre otros aspectos por -

su falta de capacitacién en labores de extensionismo.

Siendo evidente de que la formacifn de los futuros MEQi_
cos Veterinarios es necesario considerar las labores de ex
tensionismo con la finalidad de que los egresados realizen

su labor en forma eficlente.



INTRODUCCTION,

En la actualidad existen en nuestro pafs, la necesidad ca
da vez mis creciente y apremiante de proporcionar alimentos-
de origen animal de calidad y a bajo precio a las grandes ma
yorias del pais., Sin embargo se presentan problemas severos,
tales como la distribucidn y comercializacibn deficiente de
los alimentos y productos pecuarios, inseguridad em la tenen
cia de 1a tierra, falta de programas permanentes‘de capacita
cién y asistencia té&cnica para ganaderos, insuficiente mejo
ramiento genético, etc. ( 8, 11 ) los que obstaculizan la so

Jucibén a esa necesidad.

Debido a ello,se ha incrementado -en forma paulatina y cons
tante la importacién de alimentos de origen animal ya que emn
1886 se importarom 235,409 Kg. de carne de bovino y 3,000 -
Kg. de leche y nata conservados, asf como 28,015 Kg. de hue
vos, calcul8ndose que estas cantidades ser§ duplicadas en ---
ieg4 (5, 8 )}, :

A este grave problema habria que afiadir , el que alrede_
dor de 55 millones d emexicanos sufren de alimentacién insu_
ficiente en cantidad y calidad nutricionazl, puesto que consu
men una cantidad de kilocalorfas y proteinas inferior a los

wminimos necesarios ( & 1},

Ante esta situacifn se buscan en diversos sectores, varias
alternativas de solucién que permitan asegurar el abasto de
los alimentos en condiciones adecuadas de calidad y precio -

sobre todos los grupos de escasos recursos,

Dentro de estas alternativas de solucibén, el Gobierno Fe_




deral se di6 a la tarea de organizar y emprender amplias y
diversas acciones dirigidas a proporcionar a través de 1la
participacién activa de la poblacibn, grandes beneficios -
colectivos que involucran el mejoramiento de los niveles -
alimentarios y de la vida en general de las comunidades --

participantes (3),

Asf dentro del marco de apoyo de integracibén de la mujer
considerando a esta como un agente activo del cambio social
en comunidades rurales § urbanas, se crea en el afo de I98L
el Programa de integracidén de la Mujer al Desarrollo (PINMUDE)
teniendo como objetivo dicho programa, el impulsar la fun
c¢ibén de las mujeres como agentes de cambioc social y de desa_
rrollo comunitario, proporcionindoles conocimientos, habilj
dades y destrezas que lées permitan mejorar sus niveles ali__
mentarios y de calidad de vida, protegiendo e incrementando
el interés familiar a través de diversas acciones tales co
mo la organizacibn y desarrolloc de pequehas granjas familia

res, cultivo de hortalizas, etc. (6).

En dicho programa participaren, el Gobierno Federal a tra
vés de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, a quien -
le correspondié el suministrar los fondos necesarios para el
desarrcllo e jmplementacidn del proprama asi como los esti_

mulos econfmicos que se proporcionarfan a las promotoras co

munitarias,

Al Instituto Mexicano del Seguro Sociél, le correspondid
administrar los fondos proporcionados por la Secretaria de -
Programacibn y Presupuesto, asi como el desarrollo de la ope
racidn coordinando a los organismos gubernamentales involu
crados, y organizando los grupos operativos de Técnicos(M.V.Z)

y de monitoras y brigadistas, constitufdos por mujeres de las



localidades inveolucradas en el érograma.

Al gobierno del Estado de Jalisco les correspondib el de
terminar las localidades donde se aplicarfa el programa, y
apoyar su desarrollo y operacién juntamente con el I.M.S.S§,

y la Secretarfa de Programaién y Presupuesto. ( €& ),



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMWA

Para tratar de aliviar la crisis alimentaria del pafs, en
tre las diversas acciones emprendidas por el Gobierno Federal
en el afio de I964, @ trevés de la creacibébn del Programa de integra
cidn de la Mujer al desarrollo (PINMUDE), se encuentra la im__
Plementacidn de granjes familiares por personas de escasos re_
cursos .econbmicos en el &rea suburbana de la Ciudad de Guadala
jara, Jal., recibiendo orientacibén y asesorfia ‘tecnica , por -
parte de Médicos Veterinarios; terminando el trabajo de estos
en el afio de 1985, debido a diversos problemas que se presenta_
ron en las Instituciones que participaron en el Desarrcllo y ~
direccidn del programa, y desapareciendo con ello, casi la to_

talidad de las Granjas que se implementaron y asesoraron.

S8in eﬁbargo se hace necesario el realizar el andlisis y re_
flexién del papel jugado por los Veterinarios responsables de
la asesoria y orientacibn en dicho Programa; rescatando todos
aguellos elementos que permitan el desarrollo con éxito de -~
acciones similares, evidenciando asi mismo las factores que -
obstaculizaron las tareas , proporcionfndose en lo posible al

ternativas de solucibn,

Por otra parte se considera importante el rescatar la expe_
riencia de orientacién y asesoria a las comunidades, puesto -~
que permitib la generacibn de reflexiones er diversos Smbitos
y espacios sociales; siendo eyidente ante la problemftica ali
mentaria del pafs, de que la formacidn del Médico Veterimario
y Z2ootecnista debe ser encaminada a enfrentar los retos gue -
implica le alimentacifn de las grandes mayorias del pafs con
una visibn de la realidad imperante de la produccibn pecuaria
con el ffn de ofrecer alternativas de la solucidn wviable a --

1és problemas en este campo.



JUSTIFICACION

Siendo de gran importancia la implementacién de alternati_
vas de solucifn a los problemas alimentaries del pafs, es im
portante el realizar el anflisis y reflexi6én del rol jugadeo
por M&dicos Veterinarios en el desarrollo de granjas familia
res por personas de escasos recursos, con la finalidad de --
elevar su calidad de vida, resclviendo en gram parte su pro_

blema alimentario,

Dicho anflisis y reflexifn se bace necesario para resca___
tar los elementos favorables para el desarrecllo de programas
de granjas familiares quedando de manifiesto al mismo tiempo
los obstfculos que dificultaron el desarrollo del papel del
M.V.Z., permitiendo l& propuesta de alternativas de solucibn

a los problemas detectados.

" Asi mismoel anSlisis y reflexibén de la informacién genera
da permite en un pomento dado, enriquecer la propuesta cu__
rricular que se esta implementando actualmente en la Facul_
tad de Medicina Veterinaria , pues proporciona um pequefio --
fragmento de la realidad que se presenta-y 2 la cual tendri
que enfrentarse el egresado de la Facnltad; el cual deberd -
insertarse criticamente en el aparato productivo nacional, -
proponjiendo alternativas de solucifn viables a los problemas

alimentarios que en el pafs de presentan,



0OBJETIVOCS

GENERAL:

Realizar un proceso de an&lisis y reflexiém del papel de
sarrollado por Médicos Veterinarios en el proceso de orienta
cién y asesorla, en la implementacibn de granjas familié__
res para persoffas de escasos recursos en el &rea suburbana

de la Ciudad de Guadalajara, Jal,

PARTICULARES:

A).- Mostrar el desarrollo del programa de Integracidn de
la mujer al desarrollo a través de la implementacifn de gran

jas familiares.

B).- Proponer en lo posible alternativas de solucibén a los -
problemas detectados en el proceso de an8lisis y reflexién -

del papel del ME&dico Veterinmario,

C).- Enriquecer y retroalimentar en la nmedida de lo posihle,
con la informacibén generada en el trabajo, a la nueva pro
puesta curricular de la Facultad de Medicina Veterinaria y -

Zootecnia de la Universidad de Guadalajara.



WETODOQOLOGTIA

En este trabajo se llevé a cabo un proceso de anflisis y
autoreflexidn del papel desarrcllado por Médicos Neterina__
rios en la implementacién de granjes familiares por perso__
nas de escasos recursos, en la zona suburbana de la Ciudad
de Guadalajara, Jal., durante el pericdo comprendido entre
los afios de IS&84- 1985,

El andlisis se realizd en base a la informacién que sobre
el objeto de estudio ( papel desarrollado por Veterinarioes -
en la implementacibén de granjas fazmiliares ).se obtuvo a tra
vés de diversas fuentes: la experiencia personel de guien --
realizé al trabajo que hoy presenta; asi también se obtuvo -
informacidn a través de una serie de entrevistas dirigidas ,
conformadas por preguntas abiertas, aplicsdas & 20 perscnas
invelucradas en €l desarrollo del programa { a las que consi
deramos informantes de calidad) en las colonias: Lomas del -
Gallo ( 12) personas, Aldama Tetlén (&) personas, poblado de
Tetlén (10) personas, en las cuales se llevé a cabo la imple
mentacién de las granjas familiares,

Dado el tiempo gque ha tranascurrido desde el término del
programa hasta la recuperacifn de la informacidén en la actua
lidad (5 afios y mediol, no fué posible por uma parte locali_
zar un mayor nfimero de informantes y por otra que la distri_
bucién de los entrevistados fuera homogenéa en todas las co
lonias jinvolucradas, pues se detectaron diversos movimientos
de una parte de 1a poblacién con la gue se trabajo en el pro
grama hacia otras zonas de la Ciuvdad, lo cual dificulté seve
ramente la localizacién de las personas,

El finico criterio de seleccién aplicado para elegir a los
informantes de calidad, fue el gue bubieran sido participantes

del programa de granjas famililares.

Por otra parte también se procedid az la recuperacibn de-




informacibn a través de la realizacién de una serie de entre
vistas dirigidas a los miembros integrantes de los grupos --
operativos del Programa ( 15 personas )}, asf como a los res_
‘ponsables del mismo ( un coordinador del sector ): esto con
la facilidad de confrontar la experiencia particular, con --
las asentadas por otros miembros del grupo operativo, pudien
do establecerse con claridad con ello, las determinantes del
Programa, su ejecucidn real, los obst&culos que frenaron a -
esta ejecucibn y los avances y retrocescs detectados durante

la irplementaciftn del programa.

Es necesario bacer mencifén de que se utilizaron las entre
‘vistas dirigidas con preguntas ahiertas ( ver anexo), porgue
se le dié mayor libertad de expresifn a los sujetos entrevis

tados, (9). Lo que le permitid obtener una mayor riqueza en la

informacidn ,

Por otro lado se reconoce que la informacidn obtenida de -
este modo se encuentra sesgada, pues representa la opinifm --
que cada sujeto d& 8 su experiencia particular en relacidn al
objeto de estudio . Pero al ser confrorntada cen la informs__
cién de otras fuentes se permitid el enriquecimiento de 1la in

formacibén obtenida.

Se amplid y completo por otra parte la informacibn, a través
de la realizacibn de una bisqueda de la misma en los archivos
del Instituto Mexicano del Seguro Social, Delegacibn Guadala_
jara, del Instituto del Seguro Social para los trabajadores -
del Estado y del Programa para el Desarrollo Integral de 1la

Familia en el Estado de Jalisco,

Estas dos filtimas Instituciones recibieron el programa de
Integracidn de la Mujer al desarrollo a partir del afic de 1986
Por lo que se considerb importante el recabar informacifn pro
veniente de ellas ya que proporcionaron un panorama del Pro__
grama al finales de 1985,

wm



La informacifn recabada fué seleccionada y clasificada

de acuerdo a sus caracteristicas bajo los sigvuientes apar
tados:

A}.- @ntecedeutes del Programa ( disefio del programa, obje
tivos, etc, )

B}.~ Implementacibn y desarrollo del programe ( Integra__
c¢idén de los grupos operativos, proceso de coordinacibn, --
implementacibn.y desarrollo del programa, avances, obs

ticulos, etc,

C}.~ Evalvacibn del programa ( proceso, criterio de evalua

cidén, conclusiones 1.




RESULTADOGS

Sobre el desarrollo del Programa de Integracidn de la -

Mujer al desarrollo.

En este apartado se expone la reconstruccién que se rea_
1iz6 sobre el desarrocllo del Programa de Integracidn de la -
Mujer al Desarrcllo a partir de la Informaciénm recabada de -
varias fuentes.

Tratando de que esta reconstruccién fuera lo mis objeti

va posible.

A).- Antecedentes del Programa :

Como una parte de las mfiltiples acciones del Gobierno Fe_
deral gque se encontraban enclavadas dentro del Plan Nacional
de Desarrollo elaborado para el sexenio 1982.1987, le es con
fiando al Instituto Mexicano del Seguro Social, por conducto
de la Subdireccién General de Prestaciones Sociales, la Ejecu
cidn del "Programa Nacional de Integracién de la Hujer al Desa
rrollo” en el afio de I984, para lo cual la Administracién PG
blica Federal destind cerca de 1348 millones de pesos, los -
cuales se distribuyeron en 17 entidades del Pafs.

Siendo Jalisco uno de los Estados beneficiados. (6)
— El disefio del Programa fué realizado por personal de la
Subsecretarfa de Desarrollo Social y Regional perteneciente-

a la Secretarfa de Programacifén y Presupuesto.

En el afio de 1984 al determinarse extender la aplicacién
del Programa, recae en la jefatura de Servicios de Prestacio___
nes Sociales del 1.M,S.S. Delegacién Guadalajara, la implemen
tacibn del mismo, mientras que la Administracién de los fondos
proporcionados poi el Gobierno Federal se realizb en forma ---
coordinada entre la Subdireccifn General de Finanzas y la Jefa

‘tura de prestaciones Sociales del I.M.S$.S. en Suvadalajara, Jal.

Al Gobierno del Estado de Jalisco le correspondif determinar --

las localidades donde se aplicarfa el Programa as{ como apoyar
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su desarrollo y operacibn.

Récayendo en la Delegacibn Estatal del Partido Revolucio
nario Institucional (PRI), las actividades antes wmencionadas

La designacifn de esta estructura como el representante
del Gobierno del Estado se debi6 a que en ese momento conta_
ba con una organizacibn que le permitirfa realizar adecuada_

mente actividades sefaladas para el gobierno estatal. (7)

OBJETIVOS DEL PROGRA¥A:

Los objetivos generales (7) planteados en el Programa
de Integracidn de la tujer al desarrollo I984-J985 fueron --
los siguientes:

Impulsar la funcidn de las mujeres comc agentes de cam_
bio social y desarrollo comunitario, en aquellas zonas urba_
nas y sociales donde es evidente la marginacibn,. '

Proporcionar a las mujeres conocimientos, habilidades y
destrezas que les permitan mejorar su calidad de vida, asi
como proteger e incrementar el ingreso familiar.

Impulsar acciones de autoproduccién de artfculos alimen
tarios de consumo popular éue enriquezcan la dieta familiar
e inclusive permitan el pequefio comercio.

Incorporar la participacidén consistente y duradera de las
mujeres a través de estfmulos y servicios de apoyo que posibi
liten su asistencia de manera efectiva.

Proporcionar a toda la comunidad, a través de la partici
pacifn intensiva de las mujeres un mayor acceso a la cultura,

la recreazifn, el deporte y el desarrollo personal integral.

DURACION DEL PROGRAMA:

El programa implementado por el I,M,S.S5. tuvo una dura
cibn de un afio aproximadamente, en el lapso comprendido de --

Marzo de J9B4 a Abril de 1985 que a grandes rasgos comprendid

11



El siguiente calendario: -
) Campana de informacibn de lineanmientos generales del Pro_

grama a la delegaciftn del 1.M.5.5. ( 1 mes aproximadamente).

B) Seleccidn y reclutamientc de mujeres participantes, ( 2 -
meses).

C) Cursos de Capacitacibén intensiva de adiestramiento previo
a los grupos operativos y de monitoras, ( 1 mes ).

D) Ejecucidn del programa ( 8 meses),
ESTRATEGIA OPERATIVA DEL PROCGRAMA:

La operacibn del programa implicd una estrecha coordirna
cién entre las delegaciones estatales del 1.¥.5.5. Y del Par
tido Revolucionario Intitucional (como representante del gp
bierno del Tstado}, slendo estos fltimos quienes determina__
rén conforme a las prioridades regionales, la seleccibn de -
localidades, y dentro de cada una de ellas, las zonas en las
que se aplicaria-el programa , considerando las vertientes -
urbanas, suburbanas y rurales.(7).

En cada localidad seleccionada se integré un grupo técni

co , coordinado por la Delegacibn del I.M.S.S., con la parti

"cipacibn de un representante del Gobierno Estatal, as{ como -

del representante regicnal de la Sria. de Programacién y Pre_
supuesto,

Por otra parte, en cada conunjdad seleccionada se estable
cié un grupo de colaboracibn comunitaria integrado por los Te__

presentantes de las organizaciocnes sociales existentes (jéfes

de manzana o presidentes de la junta de vecinos ) cuya partici

,

pacifén permitiria asegurar la correspondencia de las acciones
a reallzar con las necesidades sociales particulares y facili
tarfa el seguimiento y evaluacibn permanente del programa.

As® mismo cada localjdad de integrd un ¥ Grupe Operativo”

Lonjunto ( wyer anexo) el gue se incorporarfa a propuesta del -

grupo técnico a mujeres de nivel profesional o técnico medio
las cuales bajo la supervisibn directa del coordinador de pres

taclones sociales, se encargarian de la operacibn del programa

12



en las localidades seleccionadas.

A) GRUPO OPERATIVO.

Este fué concebido como un grupo de apoyo & las delegacio
nes del I.M.S.S. y a las coordinaciones de Prestaciomnes So__
ciales en la organizacibn, ejecucifn y control del programa.

Este grupo estarfia compuesto preferentemente por personas
de nivel té€cnico medio de diferentes especialidades afines -
& las actividades correspondienfes de cada cargo.

Las integrantes del grupo operativo deberfan de ser babi
tantes de la localidad donde operarf el programa, com la £fi_
nalidad de obtener mejores resultados en la ejecucibn del --

mismo.

Las funciones.de los integrantes del grupo operativo se -

describen genéricamente a continuacién:

Coordinadora Pinmude.- Apoya 2l coordinador de prestacio__
nes Sociales en la programacibn y supervisifn de las activi__

dades del grupo operativo,

Secretaria-~ Realizer actividades de fndole, secretarial que

sean regueridas.

Administradora.- su funcifn serfa la de garantizar el co__

rrecto control presupuestal del programa,

Técnica de desarrollo Comunitario. Coordinar las activida
des de promosidn para la incorporacidén de mujeres de las comu

nidades.

Técnica Veterinaria.- Capacitar y asesorar el trabajo -
de las monitoras de granjas familiares en la implementacidn ,
construccibn y manejo de Jas granjas de especies menores, asfi
como conjuntar la informacidn estadistica de produccidén y --

productividad lograda.

13



Técnica de Salud PGblica.- Coordinar la produccibn y eje

cucidn de las actividades de las brigadas y campafias.

Promotora Cultural.- Promover la organizacidm entre la po

blacién beneficiaria de eventos artfsticos y culturales.

Promotora Deportiva.~ Supervisar y ccordipar las activida

des fisico-recreativas y deportivas de la conmunidad.

b) Grupo de Monitoras.- Este grupo estuvo conformado por las
monitoras de capacitacidén femenina, de granjas, deportivas -
culturales y brigadistas, Sierdc sus responsabilidades prin_
cipales: la capacitacisdr Femening , la instalacidno de graﬂjas
familiares; asi como la realizacidn de las campafias, brigadas
actividades fisico-recreativas y culturales.

Este grupo de mujeres fué seleccionado en la comunidad -
en donde se iban a realizar las actividades del programa, p2
ra los cursos de capacitacibn técnica; considerando que no -
se encontrf6 en la localidad personal adecunado para impartir

tirlos, tuvo que recurrir a otras localidades.

Para garantizar la participacibn de las mujeres de la co
munidad en la organizacidn y operacidn del programa se otorga
ron estimvlos econémicos ( mediante un contratoc de empleos --
temporales). Para las integrantes de los grupos operativos, -
el empleo tuvo una duracibn a lo largo del programa, no asi -
para las monitoras y brigadistas quienes prestaron sus servi__
cios por periodos cuvatrimestrales al cabo de los cuales se re
cluté a nuevo personal, a fin de extender los beneficios del

programa a un mayor nfimero de mujeres.

El monto de los estimulos econbricos que se otorgaron a -
cada mujer participante, se dif6 en funcion del salario minimo

regional vigente en el periodo de realizacién del programa.

Cursos Implementados en el Programa.

Debido al desarrollo del programa en &reas principalmente

iu



suburbanas y rurales en €l Estado de Jalisco se propuso 1la
realizacibn de diversos cursos con adecuacibnes a cada &m

bito de accibmn.

Dichos cursos fueron los siguientes: granjas familiares
de pequefias especies ( avfcolas, cunfculas) hortalizas fa_
miliares, conservacifén de frutas y alimentos, confeccibn de
ropa doméstica, electricidad y plomerfa doméstica, carpinte

ria b&sica, primeros auxilios, peluquerfa.
Objetivos particulares del curso de Granjas Familiares:

Lbs objetivos particulares planteados para el curso, de
granjas familiares fueron los siguientes: contribuir a la
produccidn de articulos alimentarios de consumo popular, -
que permiten incidir efectivamente en el mejoramiento de la
dieta familiar; consideré&ndose a la avicultura cunicultura
y apicultura adecuada para su explotacibn en las copunida__

des,

Ademfis, generar pequefios excedentes productivos para la

comercializacibn al detalle,

Estableciéndose que en el paquete que recibirfa cada persona
interesada en el programa, se incluiri la dotacibén de crias,
herramienta menor y materiales para la construccibn de insta
lacibnes, alimentacibn balanceada hasta la etapa de produc___
cién de la granja asf como medicamentos y vacunas necesari_

as para asegurar una mayor productividad. (6)

B] DESARROLLO DEL PROGRAMA DE GRANJAS FAMILIARES:

En el mes de Marzo de I984, la Subdirecciln General de -
Prestaciones Sociales del I, M.S.S, inicib los trabajos de 1la
campafia de Informacidn sobre los alimentos Generales del ---
PINMUDE en las Delegaciones estatales del propio Seguro So_
cial,

A finales de este mes se llevd a cabo la designacibn de la -
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persona que tendrfa a su cargo la funcibn de coordinadora -

del Pinmude en el Estado de Jalisco,

Posteriormente se di6 a conocer que la Delegacibn Esta__
tal del Partido Oficial (PRI) serfa el representante del go
bierno del Estado, quien determinf que el progréma se lleva_
ria a cabo en la zona suburbana de la Ciudad de Guadalajara
especificamente en las colonias de més escasos recursos, pe_
ro que contarin con un minimo sistema de organizacibn ( en

este caso presidentes de la junta de vecinos y de colonias).

AsS mismo en los 2 meses siguientes se procedid a la

integracidn del grupo operativo del progrema.

Para ello se llevo a cabo la contratacidn entre otro
personal de 2 Médicos Veterinarios de sexo femenino para par
ticipar en el desarrollo del programa como técnicos coordi
nando el trabajo de las monitoras y proporcionando asesorfia

técnica para la implementacidn de las granjas familiares.

Su contratacidn se realizb previa entrevista personal
con la coordinadora general a nivel estatal, siendo un requi
sito el que hubieran conclufdo la carrera de Medicina Veteri
naria y que mostraran una buena disposicibn para el trabajo
de grupo que se iba a requerir, no siendo Iimportante el po__
seer experiencias previas en este tipo de actividades a desa

rrollar,

A cada técnica Veterinaria le fueron asignados 2 secto_
res de la ciudad de Guadalajara, para llevar a cabo la imple
mentacibn de las granjas femiliares, pero sobre todo como se
mencioné anteriormente en las colonias de escasos recursos -
de las zonas suburbanas,

Asimismo, les fueron proporcionados una serie de docu
mentos que de manera muy sintética. expresaban los objetivos
fines, formatos estadisticos para el seguimiento de la ope_
racidn del programa, asi como algunas guias did&cticas de -

apoyo para la implementacibn de las granjas familiares.
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En dichas gufas se describfan 1los pasos esenciales para
la crfa y manejo en forma sumamente general de 2 especies do
mésticas ( aves y conejos).

La coordinadora general no tenfa al momento de realizar
la contratacifn de los Veterinarios, seleccionada afin la es_

.pecie animal con la que se trabajarfa en las granjas familia
res.

Por ello solicitb su opinidn al respecto a los MEdicos -
Veterinarios, los cuales opinaron que la especie ideal serian
las aves { de engorda o doble propésito) sin especificar en

.€se momento razas en particular, dadc que no se posefan ma___
yor informacidn &l respecto. Los criterios de esta selec
¢ién se basaron Gnicamente en la facilidad de transporte, ma
nejo y crianza, asfi como la economia del material de construc
cidon necesaria para los gallineros. Es importapnte sefialar que -
se les indicd gque por el costo que implicaban todos los as
pectos anteriormente mencionados, no escatimarén en nada, --

pues se contar§ con recursos econbmicos suficientes.

- Posteriormente se decidib previa asesorfa con especialis__
tas que la raza més adaptable a el pedio y por su productivi
dad era la Rhode Island Roja.

Una vez dado a conocer, la estructura que habia sido desig
nada como representante del gobierno estatal en la ejecucidn
del programa ( Delegacidn seccicnales del PRI )} y a partir de
la cual se captarian a las personas que se integrarfan al pro
grama, se procedi® a la localizacibn de las colonias en donde
se trabajarfa, baséndose en el desarrollo de un trabajo pilo_
to del PINMUDE llevadc a cabo por la coordinadora general en
colonias suburbanas al sur dela cimndad de Guadalajara a prin
cipios del afio de I28u, (7]

Las colenias seleccionadas en el Sector Reforma, Libertad
y parte del ﬂuniciﬁio de Tonald fueron las siguientes: Insur_
gentes I, II, Aldama Tetlén, Poblado de Tetlén, Obeliscos y
Lomas del Gallo,

Inicifndose la labor de los técnicos veterinarios, median



te una serie de entrevistas con los presidentes seccionales
del partido oficial, y presidentes de colonias: a través de
dichas pléticas, se les explicaron los ohjetivos y el plan<
de accibn general del programa hacléndo gran €nfasis en los
beneficios que les brindarfa a sus comunidades su Integra_
cidn al programa.

La coordinadora general le encomendd a las técnicas ve_
terinarias la tarea de contratar a 10 mujeres gue tendrfan
el cargo de monitoras, para ello era necesario de que dispu
sieran de 5 brs, al dfa para el trabajo y que tuvieran una
edufacidn a nivel medio superior ( bachillerato )} Estas -~-
personas recibirian una capacitacidén general acerca del -
manejo y crianza de las aves, impartida por las mismas vetg
rinarias, y a su vez las monitoras localizarian posterjor___
mente cada una de ellas a 10 & 15 personas de cada colonia
que les fuera asignada; a dichas personas las capacitarian
y m8s tarde les entregarfan sus aves y el material necesa__
rio para la construccibn delos gallineros.

Una vez captadas las monitoras de cada colonia (varias
de estas pérsonas eran estudiantes de las carreras de-Agrong
mia) se les capacitb en un curso que tuvo una duracibn de 2

semanas por 2 horas diarias,

Los cursos fueron disefiados e implementados por los --
técnicos veterinarios tomando como base las gufas did&cticas
que les fueron proporcionadas inicialmente, y los cursos de
zootecnia de ayes recibides durante la formacién de los Médi
cos Veterinarios en la Facultad de Veterinaria de la U. de G.

siendo complementada la informaciBn con libros y revistas -

sobre el tema,
En los cursos se desarrollaran los siguientes puntos:

1.« Presentacibn del programa PINMUDE.. Objetivos, esque_
ma operativo, operacifn general del programa, funciones a de
sarrollar por las monitoras, tipos de contrato, duracifn de

los mismas incentivos econbmicos.
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2.~ Justificacibn de la especie animal seleccionada --
(aves en doble propbsitol,

a).- Caracterfsticas productiyas de las aves.
b).- Importancia en el aspecto nutritivo.

cl.-~Beneficio obtenido con su explotacibn.

3.~ Clasificacibn de las aves de acuerdo a su funcibn -
zoot&cnica.

a) Productoras de bhuevyo.
b) Productoras de carmne,

cf Productoras doble propbsito.

4.~ Caracteristicas fisondmicas de la raza Rhode Island
Roja,

Anatomia de las aves:

a) Principales partes del cuerpc.
b) Orgapos externos e internos

¢l Funciones generales., de los distintos orpganos.
5,~ Alojamiento y equipo:

a) Tipos de cerrales . medidas , Materiales, ventajas y
desventaias,

A
b] Tipos de bebederos: medidas, Materiales, ventajas y
desyentaijas.,

c).Tipos de comederos:; medidas, materiales, ventajas y
desventajas

6.~ Principales manejos Zootécmnicos
a) Crianza.

b) alipentacibn
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7.- Principales problemas sanitarios;:
a) Caracteristlicas de una ave sana y otra enferma.
b) Enfermedades virales; newcastle.
c) Enfermedades bacterianas.

d) Enfermedades parasitarias; coccidiosis.

Dado que era la primera experiencia profesiomnal de este
tipo , para los 2 - MEdicos Veterinarios, manifestaron que
posefian temores de que no pudieran no haber inclufdo algtn
tema importante en el curso, & que bubferan sido tratados-
incorrectamente algunos ‘otros. .

Algunos de estos temones fueron disipados conformeé se reali
26 el trabajo de asesorfa a la poblacifn de interés, pero -
surgieron otros sobre todo en la forma de motivar el inte_
rés de las personas en el programa, la manera de relacionar
se con ellos, el como mantener la mucha o poca motivacidn-
aléanzada, etc.

Los materisles didfcticos utilizados para el desarrollo del
curso fueron los siguientes: dibujo sobre la apatomia de las
aves{organos internos), asf como liminas a colores sobre las

diferentes razas de aves,

Debido a 1las caractéristicas de los cursos po se aplich nip_
glin sistema formal de eyaluacibn, pero se evalpb formalmente
a nivel individual y de grupo, a las monitoras al realizar
una serie de preguntas al ‘finalizar cada:sesién con el fin -
de detectar y corregir errores asi como el de sefialar acier_
tos.

Una wvez concluido los cursos dirigidos a las momitoras se ini
cid la tarea de captacibﬁ de las personas { Mujeres sobre to-
do) gque se iInteresaran en el programa realizandose una fuerte
campafia de promocifn en las colonias participantes, por par_
te de los técpicos Veterinarios, el grupo de monitoras y los

presidentes seccionales y de colonos, guienes habfan sido -~
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previameﬂte informados. Para tal ffn ge llevaron a éabo una
serie de pl&ticas infcrmativas a las madres de familia en --
las escuelas primarias del lugar, en los hogares de las mo__
nitoras o presidentes seccionales o bién de forma individual
y auxiliSpdose en la difusibn del programa con la colocacién
de carteles alusivos al programa ( disefiados y realizados -
por los te&nicos Veterinarios) en zonas de gran movimiento -
(tiendas de abarrotes, mercados, iglesias, escuelas, parada
de autobutes, etc.) y en los lugares que se llevarfa a cabo
el programa. )

Es importante que los lugares designados para trabajar, co__
rrespondian a zonas con ausencia o graves deficiencias en el
mejor de los casos, los servicios pfiblicos elementales tales
como agua potable, drenaje, sistemas de recoleccibén de basu_
ra, etc.

Donde la mayorfa de las personas correspondia a la clase ba_
ja, con ingresos econbmicos bajos con un minimo grado de es
colaridad, (la mayorfa de la poblacibm gue se trabajo no ha_
bfa terminado la instruccibn primaria;) presentandose una se
rie de problemas seguidos fuertes, variados y complejos, --
tales como pandillerismo, desempleo, problemas de adiccibm a
las drogas, etc.

Esta descripcidén de los lugares donde se trabajo con el prd‘
grama no son el resultado de un estudio organizado y sistemd
tico para conocer el nivel sociceconbmico y cultural de la ~
poblacién, sino que fueron obtenidas a tray€s de numerosas
charlas con las personas de esos lugares en el gue se imple_
menté el programa, ,tanto con los técnicos yeterinarios como
por el grupo de monitoras,

Esto propici6 una serie de reflexiones en los miembros de
integrantes del grupo operativo, pues se enfrentaron a umna -
realidad con una problemStica completa y que incidiria en el
programa, frente m la cual no sentfan poder gemerar solucig

nes viables y menos afin poder modificarla. &in embargo el tra
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bajo se siguib desarrollando de acuerdo a lo propuesto enm el
plan operativo ‘del programa.

A cada monitora se le asignbé la tarea de localizar y captar

a un nfmero de 10 personas, cuyo domicilio se encontrara --
cercano., al de ella, proporcionindosele la gufa did§ctica
elaborada por el I.M.S.S.

Asi como la guia al curso de capacitacibn elaborado por los
técnicos veterinarios,

Posterirmente llevaron a cabo un curso de capacitacién por
dos semanas para las personas interesadas en el programa, -
similar al que recibieron con una duracibn diaria de 2 bo_...
ras cada seccidn; siendo auxiliadas por los médicos veterina
rios en el desarrollo del mismo,

Las finicas modificaciones que se realizaron consistieron en
la parte introductora del curso donde se expuso de una mane_
ra muy general lo que era el programaz,sus objetivos y opera_
cidn del mismo; posteriormente se realizb un breve sondeo de
las personas sobre sus niveles socioceconbmico, problemftica
alimentaria, para que a partir de abi se reflexionara sobre
la importancia de su trabajo en el programa y sobre los beng
ficios que salfan del mismo,

Una vez conclufdo el curso se procedib a la entrega del mate_
rial necesario por parte de los médicos veterinarios cada --
una de las personas capacitadas, El material para la construc
£idn de los gallineros consistif em un rollo de 3 metros de’-

alambre galranizado y. 3 l&minas de cartbén de 1.20 metros por
90 cm,

Una semana después se recibieron los pollos de tres dias de -
.edad..

En algunos casos se les entregd todo el eguipo junto ( mate

rial y aves).

Las aves eran procedentes de una granja particular, situada -

en Lagos de Moreno Jal, )
Se escogib este lugar donde se kizo la compra de las aves, de

bido a que se tenfa desconocimiento de otros lugares donde se
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se efectfia la yenta de este tipo de animales,

Siendo la coordinadora del programa el Sector Reforma e 64
dalgo la encargada de comprar los animales,

A1 llegar las aves se presertaron una serie de problemas -
tales como el de mo contar con las instalaciones adecuadas

para poder recibirlos y més tarde distribufrlos.

La primera ocasiBn gque se 1llevb a cabo la entrega de las
aves priv6 una situacibn de severa desorganizacibn, porque
auque los técnicos veterinarios babfan previstos la necesj
dadde contar com espacios adecuados para recibir a los ani
males asf como eguipo necesario ( comederos, bebederos, lém
paras), Lla entrega de las aves se realizb sin tomar en.cugz
ta las indicaciones de los veterinarios limiténdose fuerte_
mente el papel de los mismos. Unicamente solicitaban su --
ayuda para resolyer el problema inicial que se habla genera
do en la recepcibn de los primeros animales.
Lo que provocf que los médicos veterinarios tomaran la de_
cisién de que fueran llevadas las aves a una pequefa bodega
propiedad del presidente de seccibn de la colonia; y no --
contando cou bebederos adecuyados ni l&mparas para proporcio
nar calor suficiente & las aves comenzé a presentarse una =-
mortalidad entre estos animzles solo sobreviviendo un $0% -
de los pollos reciblidos (2,000 aves en totall.
Se inform6 & las monitoras la llegada de las avyes para que
localizaran a las personas interesadas, citandolas en luga
res cercanos de sus bogares para efectvar la entrega de los
animales se les entregh a cada persona upa cantidad de 12 -~
pollos 1Q hembras y 2 machos baciendo €nfasis en el cuidado
que deberian proporcionarles a partir de ese momento. Se --
les recomendbd asi mismo que tuvieran con sus monitoras o a
"los técnicos veterimarios cuando se presentara una duda o -
ﬁroblema..

Las monitoras realizaron series de tres visitas semanales a
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cada una de las personas involucradas en el programa, con la
finalidad de checar el desarrcllec de los animales, despejar

dudas, supervisar la construccién del gallinero y el manejo

de las aves.

Los técnicos veterinarios llevaron a cabo también estas ~
visitas semanales, con la misma finalidad, as{ como para su-
pervisar el trabajo de las monitoras.

Estas acciomes se siguieron desarrollando en forma mis o
menos sistemdtica durante varios meses hasta el dmes de abril
de 1985. Presentdndose toda una serie de problemas gue entor
pecieron al proérama. .

Asi muchas de las personas a las que les fueron entrega--
das las aves simplemente se les "perdieron los animales o mu-
rieron reﬁentinamente los pollos a los pocos dias de su entre
ga. "Al preguntarles porqué no habfan acudido a las monitoras
o con los técnicos veterinarios, simplemente manifestaron un
gran ‘desinterés, "Para que iba a ir, s8lo eran unos pollos
que me regalaron "; otras los utilizaron para alimentarse pe-
ro sin permitir que se reprodujeran e incrementaran su nfipe--
ro: "8% me los comi no tenia que darles de comer a mis hijos,
asi que los maté, pero eran mios.

Se did el caso de personas gue vendieron las aves, casi de
forma inmediata, después de la entrega de los animales, asi -
como de otras que por descuido y apatia permitieéron la muerte
de sus animales: "mis hLijcs no tenian en que entretenerse, --
asi que jugardn con los pollos, y ya ve, se murierdn casi to-
dos los animales, no voy a cuidar animales. todo el tiempo, ~
para que lo voy a hacer, los animales son mios yvsi_se mueren
pues ni modo. ¥

Todas estas reﬁpuestas ocasionarén un fuerte desaliento en
tre el grubo de monitoras y los témnicos veterinarios, una -
vez que fuerén detectados los‘problemas ée tratd de solucio--
nar'ﬁarte de estos mediante una serie de tharlas con cada una

de las personas que todavia posefan a las aves, con la fimali
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dad de concientizarlas un poco mis con la escencia del progra
ma asi como para identificar les principales problemas que se
pPresentaban en €l manejo de los animales.

Por otra ﬁarte se hacfa mencidn constante por parte de al-
- gunos ﬁresidentes de colonia, a las personas que gracias a --
las gestiones realizadas por el sefior candidato a diputado --
del Distrito, se duplicarian las bondades del programa a 23 -
colonias mis del distrito electoral, como una forma de ayudar
a la poblacidn.

Todo esto contribuyd a aumentar md3s el desinterés y la apa
tia evidencia en gran parte de la poblacién con la que se tra
bajo, favoreciéndo s8lo en muchos casos el rechazo a la inte-
gracidn del programa por sonsiderarlo como una estrategia de
btipo politico, que mo redundaria en beneficio de la comunidad
haciéndo mds dificil, la labor de compenetracidn, comunicaci-
on y colaboracién entre el grupo operativo y la poblacidn de
interes.

Finalmente un poco antes de presentarse el periddo de eleg
ciones y resultar electo el candidato a diputado del partido
oficial; se realizardn una gran serie de eventos v. activi--
des en los que participardn las personas integradas en el pro
grama exhibiendo los productos generados y desarrollados en -
el seno del brograma en sus diversos cursos: granjas familia-
res avicolas, hortalizas familiares, conservacidn de frutas y
alimentos, confeccidn de ropa, peluqueria, etc.

Sin embargeo a pesar de los resultados negativos obtenidos,
si se tuvo éxito con otras personas por-el continuo cuidado -
que les proporcionardn a sus polles y se les proporciond ade-
m3s una vacunacidn contra newcastle.

Acudiendo con las monitoras y las técnicas veterinarias, -
cuando se presentarfn algunos problemas sanitarios (coccidio-
sis) principalmente, los cuales fuerdn resueltos de manera --

mids o menos adecuada, pues a veces se les proporcionarén en -

muchos casos los medicamentos, sin embargo hubo problemas en
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la entrega de los recursos econbmicos a una de las veterinaris,
la cufl tuvo que recurrir a la ayuda de su compafiera dividiéndp
se el presupuesto en varias ocasiones. Lo entorpecif afin mis el
desarrollo del programa.

La causa de este problema no ha quedado del todo clarificado
pues se menciona gque fué debido a la distribucidn desigual del
presupuesto por la ubicacidn de una campafia politica, lo que --
ocasiofio un bloqueo en colonias que no presentaron gran simpatia
por el partido oficial.

El calendario de vacunacidn seguido en las granjas implemen-
Ttadas fué€ el siguiente:

Newcastle al recibir las aves, por medio de inyeccidn subcu-
ténea.

Viruela, a los 45 dfas aproximadamente por pucidn ep la cara
interna del ala. .

Y una tercera de newcastle a los 60 dfas por via ocular, a
las aves que aln permanecidn vivas y en buenas condiciones de -
mane jo.

Este calendario de vacunacidn se repitid con la segunda reme

sa de animales.

C).- Evaluacibén del Progréma.

Para este proeeso, las monitoras enviaban a las tecnicas ve-
terinarias un informe wensual por escrito de las actividades =~
desarrolladas ep sus &reas de trabajo, pero desafortunadamente
gran parte de esos informes se han extraviado & perdido; quedan-
do una minima cantidad a partir de la cual se ha intentado la -
reconstruccién de la problemltica generada en el programa.

Los técnicos veterianrios por su parte, informaban a la coor
dinadora general de las actividades desarrolladas por su grupo
de monitoras, adjuntandc una lista de las personas a las que se
les habfa efectuado una visita domiciliaria, llevindose también
a cabo una serie de reuniones entre el personal técnico y la --
coordinadora gemneral; con la finalidad de analizar y discutir

los problemas detectados y establecer estrategias de operacidn ~

26




que permitieran la oﬁtimizacién en la imﬁlementacién del progra
ma. a

Por otra ﬁarte también la Subdireccifn General de Prestacio--
nes Sociales del T.M.5.S., llevS a cabo una evaluacidn general-
del programa al término de este en el afio de 1985; consideréndo
se el esta evaluacidn los siguientes ﬁarémetros:

N{imero de comonidades atendidas, nfimero de persornas benefici
adas, nfmeroc de granjas y hvertos familiares implementados, --
nfimero de eventos deportivos y culturales desarrollados, nfmero
ge empleos generados, asi como el costo de cada una de las ac--~
ciones desarrolladas. .

En lo referente al programa de granjas familiares, se benefi
ciaron 8,960 personas, implementindose 1500 granjas, y se gene-
raron 224 empleos en el lapso comprendido de 1984-85 en el 4rea
suburbana de la ciudad de Guadalajara, Jal. (7)

Considerdndose por la Subdireccidn General de Prestaciones -
Sociales del I.M.S5.S. como un éxito el desarrollo del Programa
de granjas familiares. '

En relacidn a las personas entrevistadas que participaron en
el programa, la totalidad de ellas consideran en forma general '
que si se obtuvo éxito ;in embargo, este no fué total debido --
princiﬁalmente a la falta de interés de muchos de los involucra
dos en-el programa (62%) ; al poco tiempo para capacitarse ade-
cuadamente { 20%) ; y a que se regald todo el material de tra--
bajo (12%). )

En cuanto a las integrantes del grupo operativo entrevista-
das, manifestaron en su mayorfa (87%), que si se lograron avan-
ces importantes en algunas colonias, pero no se podria hablar -
de un &xito total, ﬁues se presentd un nimero importante de ---
fracasos en la implementacidn de las granjas; el resto (13%) --
condideré que los fracasos fuefon en mayor nfimero que los éxi-~
tos obtenidos.

Sefialandose como un aspecto gue influyd negativamente en la

implementacién de las granjas, el que se otorgdra sin costo al-
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guno el material de trabajo, lo que en su oponidn determind el
gran desinterés detectado (en los casos de fracasos) pPor con---
servar los animales.

A pesar de lo anterior, la totalidad de las entrevistadas --
coincidié en manifestar un interés or seguir trabajando en ac--

ciones de este tipo, pero bajo otra estructura y din&mica de -~

trabajo.
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DISCUSION

El programa de Integracifn de la Mujer al Desarrollo . -
(PINMUDE) representé urna opcibn al Gobierné Federal para tra
tar de incrementar los niveles de vida y alimentarios de las:
poblaciones de escasos recursos, proponiendo la integracibn.
de la mujer como un agente de cambio .social, para la cual se
disefiaron y ejecutaron diversas acciones como la impleménta_
cibn de granjas y buertos familiares, comsiderando el papel
de las mujeres en la produccibn agropecuaria donde realizan-
labores de gran impcrtancia tales como la seleccibn de grenos
el cuidado de pequefias especies domésticas, ete. (1)

Sin embargo a pesar de los recursos econbmicos y materia_
les proporcionados para el desarrolloc del programa, no se al
canzaron en gran parte los objetivos sefialados en el mismo ,

augue se present$ en forma oficial un éxito aparente.

Este fracaso tuyo su origen en diversos y complejos fac_

tores que incidieron en el desarrollo del PINMUDE,

Entre esos factores se pueden mencionar a los siguientes:
a) la falta de realizacibn de un diagnfstico en las poblaciones

de inter@s, que permitieran comocer las caracteristicas so
ciales, econfmicas y politicas; con ello se obtendrfa un pango
rama sobre la situvacién real de la poblacién, lo que permiti_
rfa identifjcar los problemas y necesidades de la comunidad ,
gue llevarfa a un disefio mds especifico y adecuado de progra_
mas para cada tipo de comunidad,
b) El recurrir a grupos monitoras, eXtermocs a las comuﬁidades, -
pues aunque posean conocimientos técmicos son por completo --
ajenos a la comunidad, ya que tienmen diferencias de lenguaje
y sistemas de valores son extrafios a la estructura social de
la poblacién de interés, por lo cual son vistos con descon__
fianza y poco interés (2).
C)} E1l utilizar para la ejecucibén del programa las estructuras
organizativas de un partido politico ( El Partido Oficial )} -

ya que se identificb por una gran parte de copunidades invelu
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cradas en el programa , -el programa como una parte de la cap
pafia polftica de uno de los candidatos de dicho partido, 1o
que llevs al desinterés evidente de esas comunidades.

d) La falta de capacitacibn de los integrantes de los grupos
operativos del programa, lo que motivb en muchas ocasiones -
la imposibilidad de enfrentarse adecuadamente a la problem&_
tica presentada en el desarrollo del programa ( la cual ya ha

sido descrito en el apartado de resultados),

e) El no contar con un sistema de evaluacifn, que permitiera
la estimacidn del €&xito o fracaso obtenido con la aplicacibn
de diferentes estrategias, la identificacibn de nuevos proble

mas los grados de avance del programa, etc.

f) La falta de seguimiento del programa, ya gue solo se lle_
v6 a cabo durante un afio, al final del cual pasb el programa
a otras instituciones, quienes trataron de continuarlo sin -
mucho E&xito, ya.que las comunidades lo identificaron como so
lo una medida polftica sexeval y por lo tanto temporal.

Por otra parte, es necesario considerar que el papel de -
los MEdicos Veterinarios Zootecnistas no debe de restringirse
solo al aspecte de proporcionar una instruccién técnica, sino
que debe como lo menciona Paulo iFreire ! reflexionar y reco_
nocerse como un agente de camhio" percihiendo a las personas
con las gue trabaja como agentes de cambio como el (u).

De no ser asi convierte sus conocimientos especializados -
en cosas est8ticas que difunde mecé&nicamente a las personas.

Su participacién en los programas de este tipo (PINMUDE) -
no ?uede ser reducido a un"Estar frente, sobre & para las per
sonas", sino un " Estar con ellos", AsS mismo esa actitud no
dehe ser exclusiya de los M&dicos Veterinarios, ni de las mo_
nitoras sino de todos aquelios que de una G otra manera estan

relacionados con programas de desarrollo social,

Esto hace necesario que se reflexione y replante€ la educa
cidn que rmeciben los futuros Mé&dicos Veterinarios pues ante

la problemdtica de la alimentacién para la cada vez mis cre__
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ciente poblacifn bumana, es evidente que estos profesionales
de la Medicina Veterinaria dehen ser capaces de enfrentar di

cha problemS§tica de fama wviable, eficiente y crfticamente.



1,-

CONCLUSIONE 5§

El Programa de Integracifn de la Mujer al Desarrollo lle_
vado a cahbo durante el afio 1284 en el 8rea suburbana de -
la ciudad de Guadalajara no alcanz§ en gran parte a cum

plir los objetivos propuestos en el mismo,

Se presentaron varios factores que incidieron en mayor 8§
menor grado en el desarrollo del programa tales como: la
falta de realizacifn en un Estudio Diagnbstico previo so
bre la poblacifn de interfs, la falta de capacitacibn --
adecuada al personal que integr6 los grupos operativos ,

etc,

El papel de los M&dicos Veterinarios se vié muy limitado
por la misma dinfmica del programa y por su falta de ca_

pacitacidn en lahores de extensibn,

Es evidente que la formacién de los MEdicos Veterinarios
dehe de contemplar el aspecto de extensionismo, dado que
constityye un elemento importante en el trabajo de los -
veterinarios,

32



BIRBLIOGRATFTIA

Calderdn, M. : La Contribucifn de la Kujer em la produccibn
Agropecuaria del JI1I ¥Mundo. UNAM, Mex. 1989,
MIMEO pag. 2.

Clement, Bonilla,J,: Extensionismo para el desarrolle rural
y de la comunidad. Edit. Limusa, Méx. 1987,
pag. 10, 15, 23,

Elmendorf, M.L.: La mujer y el Xambio,Edit. Dep/Setentas, -
MEx, I978, Pag. 5.

Freire, Paulo; La concientizacién en el medio rural Edit. si

glo XXI M&x, 1985, pag. 2u.

INEGI/Secretarfa de Hacienda y Crédito Pfhlico, Anvario Es__
tadfstico IS%88, Edit, Srfa, de Hacienda y Cr¢
dito Piblico, MEx, I888, Pags. 676-677.

Instituto Mexicano del Seéuro Social, Serie Documental del -
Programa de Integracifn de la Mujer al Desarro
llo Vol, '1 M&x, 1984, Pags. 4,6 5, B, 18,

Instituto Mexicano del Seguro Social, Serje Documental del -~
Programa de Integracifén de la Mujer al Desa_
rrpllo. Veol, 2,w-#>, D,F, J985 pags. 23, 25,
38, 44,

8.-'Ramirez, E,J,: Problemftica y Perspectiva de la dispornibilidad

de alimentos en Mé&xico, Edit, Sria., de Comer__

cio Exterior, Méx, 1987, pag. 23,

Rojas, Soriano, R,: Metodclogia de la Inyestigacibm Social --
Edit, Trillas, M&x, D.,F. 1888, pag. 58,



10.- saltijeral, Jorge.: Perspectivas de la Medicina Veterina__
ria en el siglo XXI,

Ier, Seminario delas profesiones Edit. -

VAM Xcchimilco. MEx. I983, pag. 45.

11.- S&nchez Durdn A,:TecnificaciBn de la -Canederfa Mexicana
Edlt, Limusa, M&x, I984, pags, 11,13,

3y



CUESTIONARIO ELARORADO PARA LAS PERSONAS.BENQTI-
CIADAS POR EL PINMUDE (PROGRAMA DE INTEBRACION DE

LA MUJER AL DESARROLLO).

DESARROLLO DEL PROGRAMA:

1.-iCémo se enterd Ud. de la eifstencia del PINMUDE?.

2.~ i¢Le explicardn cbmo criar y manejar los animales qﬁe le fue
ron entregados?.

3.- Fué clara esa explicacién? si, no, porqué?

4,~ Que apoyo recibid por parte del programa (vacunas, medica--
mentos, material para construccidn de gallineros, etc.)

5.- Que beneficio obtuvo al haber cooperado comn el desarrollo -
del programa?.

6.~ Que les pasé a las aves que le fueron entregadas?.

7.- Cufnto tiempo estuvo Ud. trabajando con el programa?

8.- Ud. dejdé el programa? si, no, porqué?

9.- Continud trabajando con el programa hasta su fin? si, no, -
porqué?

10.- Sabe Ud. porque llego a su fin el programa? si, no, porqué?

11.- Le gustatia que se siguieran desarrollando programas de es-
te tipeo.? si, no, porqué?.

12.- Que aspectos negativos en el desarrollo del programa U4 ob-
servo?,

13.-&Que sugeriria Ud, para que hubiera desarrollado mejor el -~
programa?

14 .- Participaria Ud. de nuevo en programas similares? si, no, -
forqué?

15,- Cémo 1le exflicaron que se iba a trabajar en el PINMUDE.
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