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RESUMEN: 

En la actualidad la avicultura nacional ha experimentado 
un gran desarrollo e incremento en la producción de pollo de 
engorda, esto debido principalmente a los avances que han 
ocurrido tanto en el· mejoramiento genético, 
zootécnico,nutricional, cientifico, asi como el buen manejo 
administrativo de los costos. 

El presente trabajo pretende proporcionar la información 
más reciente y real sobre la interpretación de los costos de 
producción en pollo de engorda. 

Cubriendo los aspectos más importantes de los insumos que 
afectan el costo en la producción del pollo de engorda, y asi 
poder determinar su influencia en el costo final del produc
to. 

Se establecen las bases para la interpretación de un re
gistro de granja, un resumen de parvada, una liquidación de 
parvada, un estado de pérdidas y ganancias, asi como la meto
dologia para obtener el costo de producción de un kilogramo 
de carne de pollo. 

Se proporciona un acercamiento de todos los controles y 
registros que se utilizan para concentrar la información que 
se genera tanto en la misma granja como en la oficina y que 
tienen participación en el costo final del producto. 

Se integra este trabajo con un ejemplo de un caso prácti
co, junto con su solución, para evaluar a toda a~ella perso
na que necesite este material para su capacitac~ón profesio
nal. 



INTRODUCCION: 

La avicultura nacional contribu¡,J en gran medida a la nu
trición del pueblo mexicano, ya que estudios recientemente 
efectuados por la Unión Nacional de Avicultores, estiman que 
el 95 t de la población urbana y el 25 t de la rural, consu
men pollo que proviene de las granjas comerciales del 
país (4). 

Históricamente en México el consumo de aves ha sido parte 
esencial de la dieta; no es sino a mediados de la década de 
los cincuenta cuando aparece la industria avícola como tal, 
de esta manera han aparecido zonas avícolas por excelencia en 
México, siendo esta actividad uno de los ejes principales del 
desarrollo pecuario nacional y estatal. 

Los avicultores nacionales han logrado que la actividad 
del pollo de engorda haya alcanzado en la actualidad niveles 
de eficiencia y de productividad que puedan equipararse con 
los países más desarrollados en este campo, alcanzando en los 
óltimos 30 aeos a cumplir con el abasto de este producto que 
ha demandado la población (4). 

La alimentación del mexicano desde el punto de vista nu
tricional no es de las más completas, debido en gran parte al 
bajo consumo de proteína de origen animal como lo es la carne 
de bovino o de cerdo, que por su alto costo no están a dispo
sición de la gran mayoría de la población. 

En la actualidad se busca producir más a menor costo y es
to se logra al encontrar e implementar alternativas para no 
incrementar el precio de productos alimenticios que propor
cionen proteína de origen animal como lo es la carne de po
llo. 

Por ello es necesario producir especies biológicas como el 
pollo de engorda, que se desarrollen con mayor rapidez y que 
transformen de una manera más eficiente productos de origén 
vegetal y animal que por sus características no son consumi
das directamente por el hombre, transformándolos en productos 
de superior calidad nutritiva con eficiencia. 

Para poder llevar a cabo lo anterior, es necesario el 
conocer conceptos básicos de administración los cuales permi
ten el conocimiento de parámetros que sirvan de comparación y 
estar en posibilidad de determinar con qué eficiencia se ope
ra en las granjas de producción de pollo de engorda. 
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Estos parámetros deben valorar uniformemente los rendi
mientos de cada uno de los insumos o factores que participan 
en el proceso productivo y no se ha encontrado nada mejor que 
las unidades monetarias, es por esto que el cálculo de costos 
de producción por insumo es de valor práctico en la adminis
tración. 

Es posible definir al costo de producción como la suma de 
valores de los bienes y servicios insumidos en un proceso 
productivo. (1) 

Los parámetros son elementos que se deben de usar con cri
terio y adaptarlos a las necesidades y circunstancias propias 
de cada explotación (7). 

La preparación y conocimiento de parámetros zootécnicos, 
asi como las metas productivas de todas las personas que par
ticipan en el proceso productivo es vital para obtener un 
producto mejor con menor costo y con aceptable indice de pro
ducción (2). 

Esto se hace imprescindible ante la situación por la cual 
atraviesa actualmente la economia mundial, la inminente aper
tura de las fronteras ante el TLC hace que a nivel nacional y 
estatal se oblige a mejorar los niveles de eficiencia y pro
ductividad en el sector pecuario (1,4). 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: 

Los conceptos administrativos y su práctica están influi
dos por las ideas predominantes de la sociedad. Los valores 
son estándares normativos que influyen a los seres humanos en 
sus roles sociales y en la elección de sus actos. Los valores 
están sujetos a cambios evolutivos. 

La Administración Cientlfica se interesa principalmente 
por la planeación, estandarización y la eficiencia del traba
jo humano, incluyendo conceptos como jerarquia de autoridad 
bien definida, división del trabajo basada en especialización 
funcional, asl como una serie de reglas que elaboran los pro
cedimientos de trabajo y la asignación de puestos basada en 
la competencia técnica (, 3,_6) * 

En la Industria Avicola nacional se hace necesario que las 
empresas tengan en sus áreas estratégicas personal técnico 
calificado que tenga conocimientos básicos de zootecnia, cli
nica asi como de conceptos administrativos los cuales influ
yen en su trabajo. 

A pesar de reconocer la importancia de la zootecnia, asi 
como el conocimiento de enfermedades en los animales domésti
cos, la administración de Empresas ha hecho que éstas pasen a 
segundo término debido a la situación por la cual atraviesan 
las Empresas Pecuarias a nivel nacional. 

Muchos de los médicos veterinarios y egresados de Escuelas 
y Facultades desconocen en gran parte la importancia de prin
cipios básicos administrativos, como lo es el manejo e inter
pretación de Costos de Producción. 

Pues la evaluación e interpretación de todas las erogacio
nes que intervienen en la producción nos dan las bases sufi
cientes para elaborar o diseaar la mejor estrategia de traba-
jo.. • 

Asl el análisis de los costos permite tomar decisiones pa
ra el buen resultado de la operación, el desconocimiento de 
los mismos o su mal manejo pueden llevar al fracaso a cual
quier industria. 

* (experiencia profesional) . 
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JUSTIFICACION: 

El presente trabajo 1 surge de la necesidad de los médicos 
veterinarios 1 de contar con la suficiente información que de 
a conocer los conceptos básicos para evaluar la efic~encia 
con que se manejan las granjas de producción de pollo de en
gorda1 con el fin de ser utilizada para ayudar y orientar en 
la capacitación del M.V.Z. técnicos y demás personal relacio
nado con la avicultura/ y asi poder mejorar los parametros 
productivos en el análisis de costos que intervienen en la 
producción del pollo de engorda. 

Ya que muchos de los egresados de escuelas y Facultades de 
Medicina Veterinaria del pals desconocen la interpretación de 
los costos de Producción en Empresas avicolas dedicadas a la 
engorda de pollo. Lo cual se constituye en un obstáculo para 
la realización adecuada de sus actividades en dichas empre
sas. 
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OBJETIVOS: 

General.- Realizar una guia para la interpretación de cos
tos de producción en pollo de engorda cuya información permi
ta una mayor capacitación de los M.V.Z, técnicos y demás per
sonal que labora en las distintas áreas de la producción del 
pollo de engorda. 

PARTICULAR: 

Ofrecer la información necesaria para que cualquier empre
sa aplique los métodos necesarios y pueda determinar las ero
gaciones que se necesitan para calcular lo que a la empresa 
productora de pollo' de engorda le cuesta producir y comercia
lizar WJ articulo. 
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METODOLOGIA: 

La administración de operaciones es una rama de la admi
nistración cientifica que ayuda y apoya en el logro de la mi
sión y los objetivos principales de la organización (6). 

Se entiende como misión de la empresa el satisfacer las 
necesidades del consumidor/usuario del producto/servicio que 
ofrecemos generando utilidades/beneficios para todos y cada 
uno de los participantes en la organización {1,2,7). 

Referirse a una organización que planea en forma estratégi
ca el logro de la misión arriba descrita, es hablar·de una 
empresa moderna, se'definirá entonces a una empresa moderna 
como aquella orga,¿J.ización que en todo IilOITiento busca satisÍa
cer las necesidades de sus consumidores con productos de bue
na calidad y que se orienten a estar mejorando en forma 
continua esa calidad, prevenir en lugar de corregir errores. 

Para lograr tal resultado, se esfuerza por modificar y ade 
cuar su capacidad instalada de tal forma que su operación sea 
productiva (7). 

Dentro de los aspectos más importantes para la empresa mo
derna es el manejo de sus costos, ya que de ello depende el 
que sea productiva o no. 

Es posible definir el costo como la suma de valores de los 
bienes y servicios insumidos en un proceso productivo (1,5). 

Antes de entrar en otros aspectos se debe seRalar que 
existen varios criterios cuando se consideran las erogaciones 
para calcular lo que a la empresa le cuesta producir y comer
cializar un articulo. 

En unos casos se considera costo a lo que se invierte y 
gueda comprendido en el articulo, y gastos a las erogaciones 
~ndirectas que ayudan a la producción y venta (1} . 

Para otros no existe esta diferencia, por lo que se consi
deran costos a todas las erogaciones. Otros más consideran 
costos todo 16 que se refiere a la producción, y gastos a 
las inversiones que se hacen con respecto al proceso comer
cializador. 

Para hacer más sencilla la exposición de este trabajo, se 
emplean los términos con este ~ltimo criterio. 
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Se llevó a cabo la básqueda de información pertinente a 
los conceptos anteriores:en diferentes fuentes de información 
como son revistas, folletos, libros, experiencia profesional, 
etc. 

Una vez reunida la información se ordenó y clasificó para 
elaborar la guia práctica de costos de producción en Empresas 
Av1co1as productoras de aves de en gorda, la cual consta de 
los siguientes CAPITULOS: 

1.- Costo de Producción 

a).- Costos Fijos Totales 
b).- Costos Variables Totales 
e).- Costos Totales 

2.- Gastos de Ad~inistración 
3.- Metodolog1a para obtener el costo de producción del kilo 

de carne de Pollo. 
3.- Caso práctico. 
5.- Respuestas a el caso práctico. 
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RESULTADOS: 
En todas las empresas avicolas dedicadas a la producción 

de pollo de engorda, en el ramo administrativo, se bus~a or
denar y clasificar todos y cada uno de los insumo~ que ~nter
vienen en forma directa e indirecta en la producc~ón, asl co
mo en los demas procesos que se suman en el producto final. 

Estos resultados se trabajan en forma sencilla y practica 
para obtener un resultado confiable y eficaz, lograndose en 
gran medida en base a la practica de estar manejando y cono
cer todos y cada uno de los costos que se acumulan en el pro
ceso productivo de la empresa productora de pollo de engorda. 

se debe seRalar que estos criterios se consideran para 
calcular lo que a la empre~a le cuesta producir Y comerciali
zar un articulo. 

Para comprender y valorar todos los insumos que intervie
nen en el proceso productivo de una empresa y que afectan el 
costo de producción, se deben conocer los objet~vos de la em
presa, as1 como su finalidad, infraestructura, limitantes 
económicas, etc. 

Se debe conocer la productividad de la linea de ave que se 
maneja , as1 como la eficiencia y calidad de trabajo, de to
dos los integrantes de la empresa. 

Para manejar administrativamente una empresa avicola pro
ductora de pollo de engorda, se debe establecer su participa
ción en el mercado. 

Para estáblecer la participación de la empresa en el mer
cado, se deben tener objetivos reales y tratar de llegar a 
ellos con los medíos que se tienen, manejando todos los fac
tores que intervienen en el proceso productivo en forma efi
ciente (1,8). 

Se debe organizar y planear la empresa según sus necesida
des de mercadeo, tomar en cuenta la capacidad de producir y 
la forma de desplazar el producto según el mercado. 

Principales puntos a considerar para alcanzar los objeti-
vos de la empresa. 

1.- Producir según el mercado. 

2.- Capacidad instalada. 

3.- Con qué se cuenta para producir. 

3.- Desplazamiento del producto final en el mercado, segán 
las exigencias del mismo. 

5.- Limitantes económicas de la empresa. 

6.- organización y manejo de todos los sectores de la em
presa, para alcanzar el objetivo deseado, en forma eficiente. 
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Para comprender más a fondo todos estos factores que 
influyen en el buen funcionamiento de la empresa y su reper
cución en los costos se tiene que tomar en cuenta lo siguien
te. * 

- La estirpe, la zona 
equipo, el manejo zootécnico 
a~gun~s de los factores que 
c~enc~a del producto final 
el costo de producción (9). 

geográfica, las instalaciones, 
, la alimentación, etc. son solo 
afectan directamente con la efi 

y tienen repercución directa con 

- Si la empresa es propietaria 
ta de alimento, incubadora, etc. 
reducen en comparación de no ser 
antes mencionadas. 

de las instalaciones, plan
Los costos de producción se 

dueBo de las instalaciones 

(Para reducir costos y trabajar en forma más eficiente se 
busca la integración de todas las empresas). 

- Organizar y manejar la o las granjas segán sus necesida
es. Es decir programar la entrada de las aves a la granja 
considerando el mercado. 

Esto se lleva a cabo considerando el ciclo de engorda, que 
es el tiempo en dias o semanas que tarda el pollo en alcanzar 
las caracteristicas necesarias para el mercado(9). 

- Mano de obra: Considerar el número de aves que un case
tero puede manejar segun las instalaciones y equipo. 

(1 casetero x 20,000 pollos utilizando equipo e instala
ciones tradicionales). 

- Mano de obra eventual: Dependiendo el volumen de aves 
que se trabajen, sera el número de empleados que se necesi
ten, (vacunadores,supervisores,medicos,mantenimiento,cargado-
res,etc). 

Estos son solo al~unos puntos a considerar para evaluar la 
productividad y efic~encia de una parvada, granja o empresa, 
ya que todos estos factores influyen directamente en el costo 
de producción. 

Respecto al mercado del pollo de engorda se debe de seRa
lar que este se rige en base a la oferta y la demanda, va
riando el precio por Kg, en forma drástica. 

La tendencia de todas las empresas avicolas es el producir 
pollo de buena calidad a bajo costo y obtener utilidad. Ante 
el mercado tan cambiante en ocasiones ese costo sobrepasa el 
precio de venta o en su defecto hay sobre producción o sobre 
oferta haciendo ~e el precio tenga que bajar aumentando el 
costo de producc~ón, trayendo como consecuencia que las em 
presas tengan que trabajar con perdida. 

* (experiencia profesional). 
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El costo es la suma de valores de los bienes y servicios 
insumidos en un proceso productivo, en este caso esos bienes 
y servicios son los se necesita para producir carne de pollo. 

a) COSTO FIJO TOTAL (C.F.T.). 

Es la suma de todas las erogaciones que la empresa realiza 
en forma forzosa y constante, independ~entemente del volómen 
de producción o de que no se produzca. 

Los costos no son fijos hasta que se incurre en ellos, pe
ro despóes de esto,no varian con los cambios de producción y 
no tienen peso sobre las decisiones que se refieren a un de
cremento o incremento en la producción. 

Como ejemplo se tiene: 
-Renta de la tierra. 
-Depreciación de locales. 

11 11 11 11 equipo con motor. 
-Impuestos que afectan a los activos fijos. 
-Pagos a los sectores que la empresa debe mantener inde-
pendientemente del ritmo o del nivel de sus actividades de 
producción (1,9). 

b) COSTO VARIABLE TOTAL (C.V.T). 

Son aquellas erogaciones que la empresa realiza cuando es
tá presente el proceso productivo, es decir se incurrirá en 
estos costos ónicamente si la producción se lleva a cabo, la 
progresión de estos costos no es constante. Pasan por un 
constante aumento, para que posteriormente se conviertan en 
costos crecientes, es decir que el aumento proporcional de 
los costos variables es mayor al aumento proporcional de la 
cantidad obtenida. 

Como ejemplo de costos variables se tienen: 
-Alimento. 
-Vacunas. 
-Antibioticos. 
-insecticidas. 
-Vermífugos. 
-Desinfectantes. 
-Gasolina. 
-Lubricantes. 
-Mano de obra eventual. 
-Etc (1, 9). 
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e) COSTOS TOTALES (C.T). 

Es el resultado de la suma de los costos fijos totales y 
de costos variables totales es el costo total (1,9). 

d) GASTOS DE ADMINISTRACION (G.A). 

Son los egresos que se realizan en la administración de la 
empresa. 

Como ejemplos se tienen: 

-Mano de obra. 
-depreciaciones. 
-Combustible y lubricantes. 
-Fia~zas y seguros. 
-Teléfono. 
-Papeleria. 
-Diversos. 
-Etc. 

e) GASTOS FINANCIEROS (G.F). 

Son los intereses que se pagan al banco por conceptos de 
préstamo de capital (1,9). 
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REGISTROS O CONTROLES: 

En toda empresa avicola, el manejo e interpretación de los 
costos es evaluado y clasificado en forma práctica, siendo 
similar en algunas y diferente en otras. Esto debido a la 
experiencia profesional del personal administrativo que labo
ra en las empresas. 

Para poder comprender los costos es necesario conocer las 
hojas que concentran la información necesaria para evaluar 
las parvadas, asi como la relación que tienen con el costo 
del producto (pollo de engorda). 

1.- Registro de granja: El cual contiene datos relacionados 
con laproducción del pollo de engorda. 

a) Fecha de iniciación. 
b) Cantidad de aves recibidas. 
e) Nombre de la granja. 
d) procedencia del pollito. 
e) peso a la llegada del pollito. 
f) consumo de alimento por pollo. 
g) peso del pollo. 
h) conversión. 
i) mortalidad. 

2.-REGISTROS ADMINISTRATIVOS: Contiene datos relacionados
con la granja ,el pollo, y control de oficina. 

a) Programación de alimento. 
b) Control y registro de medicamentos y vacunas utilizados 

en la engorda. 
e) Control y registro de gastos relacionados con la gran

ja, mantenimiento, viruta, ·gas, agua, vehiculos, personal, 
gasolina etc. 

d) Programa~ión de sacada de pollo, registro de aves ven
didas, control de pesadas de pollo etc. 

e) Control y registro de erogaciones administrativas rela
cionada indirectamente con la producción y venta de pollo. 

f) Reportes de ventas. 
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Toda información generada en el departamento administrati
vo, ventas asi como en la misma granja, es clasificada al fi
nalizar una parvada, para su análisis. 

Los datos que se concentran en los reportes, nos permiten 
valorar el comportamiento, productividad, y eficiencia de la 
parvada, identificar todos y cada uno de los insumos que 
intervinieron directa o indirectamente en el proceso produc
tivo y que afectan el costo del producto final 

Para facilitar el manejo de datos, toda empresa clasifica 
los conceptos que afectan el costo, acomodando cada uno segán 
su orden e importancia, este sistema ayuda a obtener en forma 
rápida y eficiente todos lbs datos necesarios para obtener el 
resültado deseado por la empresa. 

Para obtener los resultados finales de una granja es nece
sario: 

l.-Analizar el concentrado de información del reporte de 
ventas. 

2.- Efectuar el cálculo de los dlas promedio de engorda. 

3.- Elaborar el estado de pérdidas y ganancias en base a 
la suma de costos menos ventas igual a utilidad o pérdida. 

4.- Hacer el resumen de la parvada tomando como base los 
tres anteriores puntos, clasificando a la misma segán están
dares establecidos en base a parámetros productivos de la em
presa. 
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REGISTRO DE GRAN.JA 

( NOMBRE DE LA GRANJA FECHA DE INICIACIOIIL 

ENCARGADO CAHnDAO DE AVES 

1 2 3 4 S • 
DIAS DE LA SEIIAIA 

1 
2 
3 
4 . 
1 

• 
7 

''E_ONSUMO SEII.I' PARVADA 
CONSUMO SEII. •·POLLO 

~UMO ACUII. a PARVADA 
COIÍSUMO ACUII.a POLLO 

PESO REAl DEL POLLO SEII. 
CONVERSION REAL ACUM. 

-- -· 
CONSUMO SEMAIW. 12$ 320 495 140 130 1140 

, CONSUMO ACUMUUDQ • 12$ .u 140 1&211 2ASQ 33911 

' PESO SEMAIIAL 120 190 3110 170 .,. -PE$0 ACUMUlADO 120 ,. 111 ... 1390 1110 

COifVEISIIJN SEM • .ICI.IMtll. 1.114 1A3 ts.t 1.15 1.71 1.17 
.. 

1 
2 
3 
4 
1 

• 
7 

AVES MUERTAS a SEII. 
AVESIIUERTASACUM. 
EXIST. SEII. AVES VIVAS 
e/o MORTANDAD SEM. 
e/o MORTANDAD ACUII. 

(MORTANDAD $EM. 1.00 .a o .60 1 .40 .40 .40 
\.MORTANDAD ACUMULADA 1 1.00 1 1.80 i 2.40 J 2.80 3.20 UD 

(e~iS.I)EALIM.ALFIN.DESEfi.1-_--~--~ _ _-r-_ -~----- ~-- -1 

SUPERFICIE ril 
PROCEDENCIA 

1 • • 11 

toso 1190 - -- -ZZ30 -1.99 2.12 

1 1 ~ ~ 
.40 

1 
.50 

1 
.70 

1 
.80 j 4.00 4.50 5.20 6.00 ¡: 

¡-----:_---T-_-_) 
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PROGRAMACION DE ALIMENTO 2-A 

PROGRAMACION DEl GRANJA FECHA No AUES 
ALIMENTO. -- --

110. Sllü\ PBOIIUctO COIISUIIO IStiMAIIO ,J . TOtAL SURtliiO !XEDEHTE 

1 .160 
2 .290 
3 • 440 
4 .580 
5 .?20 
6 .860 
7 1.000 1 

8 1.200 

natA DI lltGRISO liD DI POLLOS 2 :< tOtAL DE POLLitO PIIOCDEIICIA 

TIIASLAIIO. ALIII. Kgs. GIIAIIJA FICIIA 
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RELACION DE PESOS V EXISTENCIA DE ALIMENTO 
GRANJA FECHA 

CASETA. 1 2 3 4 5 6 1 8 EXIST. 
ESTIRPE. DE 
SEXO. PROM PROM PROM M-H M-H M-H M-H M-H A LIMEN. 

FECH SEM. 

1 

2 

3 

4 
'· 

5 

6 

1 

8 

9 
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CONTROL Y REGISTRO DE MEDICAMENTOS Y VACUNAS. 

GRANJA No AVES FOLIO -
No FECHA PRODUCTO 

. f, 
CANTIDAt; ¡ DEVOLUCION IMPORTE 

1 
z 
3 
4 
5 
6 
7 ' 

8 
9 
19 
11 

' 
TOTAL 
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REQUISICION DE COMPRA. 
NO, DEUO EHISOI NO, CONUOL COHPUS 

DUUTAKENTO SOLIC JUNTE HC~l DE EKISION lECHA EN QUE SE NECESITA 

PARTIDA CAIITIDAD UNIDAD DESCRIPCIOII DEL ARTICULO EXISTDICIA COIISUNO 
ACTUAL IIIKSUAL 

1 

2 

3 .. 

4 

5 
OISEIVAC IONES SOLIC lUDO POI, AUTOIIIADO POI, 

PAlA SEI LLENADA POI EL DUAITAHENTO DE COHUAS, 

Ko PROUEDOR PRECIO COTIZADO FECHA DI IKTREGé 

PROUIIDOR SELICCI OllADO 1 SELICCI OllADO POR 1 APROBilDO POR 1 ORDIK DI COIIPRA Ko, 



NCYI'A DE SALIDA 19 (C) 

NOTA DE SALIDA 1 mAClN 1 UCHA INUK. 

ENUliAIO A, CONCU!O SALIDA, 

UQUISICION NO T OIDIN tiODUCC ION NO CAiiUEU A 

rAUIDA, CAHIIDAD UNIDAD IISCIIPCIOH DEL ARTICULO cono uNu. IIIPORTE 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

TOrAL 

R!CIBI IWICAHCIA 

AU!OIIIO 

1 

EN!IUO oruo AUXILIAUS ¡•u· coN!AIILIDA~ 



20 (C) 

VALE PROVISIONAL DE CAJA. 

' 
UALE PROUISIONAL DE CAJA $ 

lltPOR!E <en litul 

MMMMMMMMMMMMUMMMMUMUOUMMMMMMMMMMMMMMMMMMMUNMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

FECHA 
COH!ROL 

AUTORIZADO POR RECIBIDO POR 



21 (D) 

ORDEN DE ENTREGA 

llo 

FECHA 

tatBBE DEL CWIIADOB 

1'41 DE fiiJES PROCESADO 

toTAL KILOS UlCERADO 

PRECIO POR KILO UIUO 

IIIPOR!E $ RDIOLttalA 

COHTAOO __ _ 

CBEDIIO ---



ORDEN DE E:N'l'RIDA CON PAGARE. 

DITIIEGA DE POLLO. 

~~------------
CLUliTr.._ ______ _ 

POLLOS SOLICITADOSL--
UD!UlJLO -----
piJICAi,_S -----

~roL--------
DESTJNO, ______ _ 

HOAA DE DITREGAL.-----
HOAA DE SALIDII~..., ___ _ 

ORDDI DE DITIIEGA No'-----
GI!ttNJ~~...-____ _ 

POLLOS DI!J!EGADOS, ___ _ 
No DE TICKET ___ _ 
PESO DJ!Ilro, ____ _ 

PESO TAIIA~---
PESO NETO'------
PESO PIIOI1EDJO, ___ _ 
PBECIO X Kgs. _____ _ 

IIIPOBTE i!------

OBSEI!IJACIONES'------.---------

rilroRIZO DITREGO BECIBIO 

DEBO Y PAGARE A LA ORDEN DE EN ESTA C 1 UDAD EL D 1 A 

DE 199 LA CANTIDAD DE $ < n. nl UALOR DE LA 

nERCAHCIA RECIBIDA A ni ENTERA SATISFACCION , ESTE PAGARE ES nERCANIIL

y ESTA REGIDO POR LA W GRAL. DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO EN -

SU ARTICULO 173 PARTE FINAL Y ARTICULOS CORRELATIUOS POR NO SER PAGARE-

DOniCILIADO LA FALTA DE PAGO CAUSARA INTERES DEL ____ x nENSUAL. 

FIPJIA~....-____ _ 

'22 (D) 



23 (E) 
POLIZA DE DIARIO. 

.. IPOLIZA DE DIARIO 
o 

WDIM SUB-CM N O U RE • PARCIAL DEBE IWIER 

... 

' 

CONCEPTO 
SUMAS IGUALES 

1 1 1 1 1 1 1 



REPORTE DE SALIDA DE POlLO EN GRANJA. 24 (F) 

1 UBI CACI OH 1 !tOTAL DE AUES 1 J 
o e 
R A COHDUCTO 
D S 
E E JAULAS POLLOS TOTAL POLLO TOTAL Kgs HOMBRE CIIOn:R CAMIOH PLACAS DESTIHO llllllilS DE REC 
H T X 

A JAULA 

" 

' 
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CASO PRACTICO: 

Para desarrollar el caso práctico, es conveniente mencio
nar algunos criterios respecto al procedimiento a seguir. 

Como primer punto y con el fin de facilitar la comprensión 
del caso, se dividira el concepto costo de producción en dos 
aspectos. 

1. - COSTO DIRECTO DE PRODUCCION: 
Se define como el conjunto de erogaciones ya sea en bienes 

o servicios que se efect~an en el transcurso del proceso pro
ductivo y que influyen directamente en los factores fundamen
tales que lo componen. 

CLASIFICACION: 

a) Pollito de engorda. 
b) Alimento balanceado. 
e) Servicio de fletes. 
d) Vacunas. 
e) Medicamentos. 
fJ Mano de obra. 
g) S.A.R. 
h) I.M.S.S. 
i) 2 t Sobre nomina. 
j) 5 t Infonavit. 
k) 1 t Sobre remuneración. 
l) Gas. 
m) Energia eléctrica. 
n) Rentas. 
o) Camas de viruta. 
p) Reparación y mantenimiento maquinaria y equipo. 
q) Reparación y mantenimiento casetas y construcciones. 
r) Cuotas de asociación de avicultores. 
s) Cuotas sindicales. 
t) Caminos y puentes federales. 
uJ Depreciaciones. 
v) Combustibles y lubricantes. 
w) Reparación y mantenimiento de equipo de transporte. 
x) diversos. 



2.- COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION: 
Se define como el conjunto de erogaciones ya sea en bienes 

o servicios originados por las operaciones de la empresa en 
sus departamentos de administración y ventas. 

Influyen indirectamente en la determinación del costo, de
pendiendo su importe en razón al volñmen de unidades produci
das en los ciclos que forman un periodo. 

Normalmente los gastos de operación son similares de un 
periodo a otro, por lo que a mayor nñmero de unidades produ
cidas sera menor el efecto acumulativo por este concepto. 

CLASIFICACION: 

a) Sueldos y salarios. 
b) S.A.R. 
e) I.M.S.S. 
d) 2 t Sobre nómina. 
e) 5 t Infonavit. 
f) 1 t Sobre remuneración. 
g) Otros impuestos y derechos. 
h) Depreciaciones. 
i) Combustible y lubricantes. 
j) Reparación y mantenimiento equipo de transportes. 
k) Fianzas y seguros. 
l) Teléfonos. 
m) Papeleria. 
n) Diversos. 
o) *Gastos financieros*. 



A. - REGISTRO DE GRANJAS. 

(a.l) .-PROGRAMACION DE ALIMENTO. 

B. - REPORTE DE VENTAS. 

C. - CALCULO DE DIAS PROMEDIO DE ENGORDA. 

D. - RESUMEN DE PARVADA. 

E.- VACIADO DE COSTOS Y GASTOS. 

(e.l).- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, ANALISIS DE COS
TOS, COTEJAR INGRESOS CONTRA EGRESOS IGUAL A PERDIDA O 
UTILIDAD. . 



RESUMEN DE PARVADA.- Es el registro que nos da un perfil 
del comportamiento y resultado product~vo de la engorda, 
desde el momento en que se recibe el pollito hasta la finali
zación de esta. Cont~ene los siguientes datos. 

1.- Fecha de iniciación de la parvada. 
2.- Fecha de terminación de la parvada. 
3.- Duración en días de engorda. 
3.- Fecha de iniciación de venta del pollo. 
5.- Fecha de terminación de venta del pollo. 
6.- Duración en días venta. 
7.- Días promedio de engorda. 
8.- Pollos recibidos incluye 2 t. 
9.- Pollos vendidos. 
10.-Pollos muertos. 
11.-Pollos faltantes. 
12.-Porcentaje de viabilidad. 
13.-Porcentaje de mortalidad. 
13.-Porcentaje de pollo taltante. 
15.-Consumo total de alimento. 
16.-Consumo de alimento por pollo. 
17.-Kgs. de pollo vendido. 
18.-Peso promedio por pollo. 
19.-Productividad promedio diaria. 
20.-Conversión. 
21.-Eficiencia alimenticia. 
22.-Indice de productividad. 
23.-Clasificación de parvada. 
23.-Procedencia de alimento. 
25.-Procedencia de pollito. 

1.- Fecha de iniciación: Es la fecha cuando llega el pollo 
a la granja o se inicia la parvada. 

2.- Fecha de terminación de parvada: Fecha en la cual es 
sacado el ultimo pollo de la granja. 

J.-Duración en d1as de engorda: Es el resultado en dias de 
sumar la fecha de inicio de parvada con respecto a la techa 
de finalización de parvada, expresado en dias. 

4.- Fecha de iniciación de venta del pollo: Fecha en que 
se inicia la venta de pollo en granja. 

5.- Fecha de terminación de venta de pollo: Fecha en que 
finaliza la venta de pollo en granja. 

6.- Duración de d1as en venta: Es el resultado en dias de 
sumar la fecha de inicio de venta de pollo con respecto a la 
fecha' de finalización de venta de pollo, expresado en dias. 
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7.- Días promedio de engorda: Es el resultado de calcular 
en días el promedio de engorda, tomando en base la fecha y el 
número de aves sacada de la granja. 

a) Para calcular los días promedio de engorda se relaciona 
el número de aves vendidas al día, y se acomoda en base a el 
día que le corresponde en días de engorda. 

b) Para calcular el día correspondiente de engorda se toma 
como inicio el día de llegada de pollo hasta el día de salida 
del mismo o venta. 

e) Calcular en t el námero de pollos salidos o vendidos al 
día, tomando como referencia el námero de pollos finalizados. 

El día promedio de engorda es el resultado de multiplicar 
el porcentaje de pollos vendidos por el día que le correspon
de la salida segén ·el día acu..mulado de engorda dividido entre 
100 resultando el día promedio de engorda, al sumar cada uno 
de estos resultados, nos da los días promedio de engorda. 

8.- Pollos recibidos incluye el 2 t: Námero de aves reci
bida en granja. 

9.- Pollos vendidos: Número de pollos vendidos. 

10~- pollos muertos: Bajas en la granja con respecto al 
námero de aves iniciadas. 

11.- Pollo faltante: resulta de la diferencia de las aves 
iniciadas menos la mortalidad en relación a el pollo vendido. 

12.- Porcentaje de viabilidad: Resulta de la suma de pollo 
faltante mas el pollo muerto menos el pollo iniciado, expre
sado en porcentaje. 

13.- Porcentaje de mortalidad: Resulta de sumar la morta
lidad reportada en el registro, tomando como base el pollo 
iniciado expresando el resultado en porcentaje. 

13.- Porcentaje de pollo faltante: resulta de restar la 
mortalidad a el pollo iniciado expresando el resultado en 
porcentaje. 

15.- Consumo total de alimento: Es el resultado de sumar 
los Kgs de alimento consumidos por las aves en el transcurso 
de toda la engorda. 

16.- Consumo de alimento por pollo: Es el resultado de di
vidir el alimento consumido entre el námero de aves finaliza
das. 

17.- Kilogramos de pollo vendido: es la suma del peso re
portado de todo el pollo vendido en granja. 



18.- Peso promedio por pollo: Resulta de dividir los Kgs 
de pollo vendido entre los pollos finalizados. 

19.- Productividad promedio diaria: Resulta de dividir el 
peso promedio por pollo entre los dlas promedio de engordapor 
1000, tomando corno base los tres primeros námeros. 

20.- Conversión: Es el resultado de dividir el consumo de 
alimento por pollo entre el peso promedio del pollo. 

21.- Eficiencia alimenticia: Resulta de dividir el peso 
promedio por pollo entre la conversión por 10 , tomando como 
base los 3 primeros námeros. 

22.- Indice de productividad: Resulta de multiplicar la 
productividad promedio diaria por el porcentaje de viabilidad 
entre la conversión,' dividido entre 10 y expresado en porcen
taje. 



DJAS DE LA SEMANA :!.. 2 3 4 5 6 7 9 '9 ~e 

MARTES 0.00 160 640 640 960 960 800 - :1.440 660 

NJER<:OLES 320 480 640 640 ::1.::1.20 2240 2Be0 ::1.600 

.SuEUES :S.00 320 4ee 640 :1.440 S.440 :s.?60 ::1.?60 :1.600 

VIERNES 320 480 4ee e00 ::l:S.20 ::t2e0 :s.2e0 :1.600 :1.440 

S ABADO :1.60 640 480 640 :l.:l.20 :1.280 ::l:S.20 :1.600 :1.600 

I>ONINGO 640 ::l::l20 ::1..280 :1.440 :s.2e0 :1.600 

LUNES 300 4e0 aee 960 :1.2ee :1.440 :1.440 1?60 !1.?60 

OHSU~.UM~L PC>R 9e0 24D0 336.0 4960 :1'680 asee s.eeee s.ee8e S.::l040 660 

ONSU"Bo~-L PC>R .09!1. .22? .322 -48::1. - ?48 .860 '-988 S.- 0?!1. s.-093 .06e 

~i~NiK~!.A-- 980 338D 6?40 s.::t..?ee ::l938D 2&::1..80 38260 49::1.- 60::1..80 60840 

~i~f_fg~LADO .09::l .3:1.8 .640 :1..:1.2:1. ::1...869 2.?29 3.?::l? 4.:1'88 15.ees. e.946 

ESO rmk...if:!- PC>LLO .::1.20 .2?0 .420 .690 ... 090 ::1...630 2.030 2.200 

ONUERSaoH BII:MANAL. .?64 ::1...1:1'9 :1..e2e 1.6215 ::l.?::l4 ::1...6?4 :s..l331 2.::1.?6 
-- ---- - - - -- - -- - -- - - -- - - --- - --- - --

DJA~ DE LA SEI1ANA :1.. 2 3 4 5 6 7 e '9 ~0 
MARTES ::l. S 34 e-oe. ?-:1.0 5 6 3 4 ~ :1.0 

NIERCOLES ::1..0 :1.2 8-:1.3 12 8 ? 4 :s.0 e Q 

·-
JUEVES ::1..2 14 ::l.D-::1..4 e-~:5 6 9 3 15 9 

.. 
VIERNES 215 ::t.? ?-e ::l.::l :1.0 6 4 ... e· 

S ABADO ..... ::t. :S ::1..3-:1.4 a e 5 5 3 e 6 

DOMINGO ..... :1.6 ::l::t.-:1.2 e 3 6 4 6 e 

LUNES 25 :1.4 9-e ::l:l. 4 3 6 6 ... -

AUES 
~-= P<>R 

:S.24 :1.22 ::l3e :1.:1.0 4:1. 42 2? 46 55 :1.0 

"X ~"""Y...EfiG-: :1.24 246 3e4 494 !535 ::S?? 604 650 ?05 ?:1.5 

K~~T~"uY~e~L :1.06?6 :S.0554 :1.04:1.6 :1.0306 :1.026~ :1.0223 :1.0:1.'96 :S.0:S.50 ::t.0095 :1008':5 

""' DES~~~=~ DAD S..:l.4 :1..:1.2 :1..2:> :l. .. 0:1. • 3? .38 .25 • 42 .!50 • 09 ,... 
DEA~~fk~D 6 .. ~ L_ 6-:55 ~- .. :1._4 2.26 :3-.:S.3 - 4 .. 5~ ~ .. 9:1. ~.29 ~--~-4- ~-~6-

~ 



rt.OMHKE DE I.A GRANJA L~- "' ......... 5 J.~·· FECI-iA DE IrtiC.IAGIUN -- -- ··~· -~ - -_,~Au ___ rL~u ___ 

ENCARGADO R._f""'tOfi P•re-:z:. CANTIDAD DE AVES 9.?60 PROCEDENCIA 

DlAS DE LA SEr1ANA :1.. z 3 4 5 6 7 a 9 :1..0 
1 VIERNES :1.60 4e0 320 640 e00 :S.12t2, 1290 :1.440 :1.440 

z SAEIAI>O 480 480 800 e00 S. 2.2t2, 480. :1.600 1600 

3 I>ONJNGO :1.60 480 960 :1.12~· 12e0 :L2e0 :1..600 

"" LUNES 160 480 640 800 :1.:1.20 :1..28~· :1.600 :1..600 :1.920 

S MARTES :1.60 4e0 640 800 960 1440 12e0 

6 MIERCOLES 320 4e0 480 960 2400 2720 :1..600 :1..0:10 

7 JUEVES :1..60 480 4e0 :1..:1..20 :1..:1..20 :1..60" :1.600 :1.600 990 

COHSUP~RUm:=-::.--L lPOR 800 2720 31!>40 15:1..20 6720 8640 8960 :1.0:160 9880 

COHSU~~HAL lPOR • 0e2 .283 .3:1..:7 .:136 • 706 • 90,~ .946 :L.:L::L9 :L-060 

~~~NjX=~DO 800 315211> 6'560 :1..::1..680 :1.8400 27044!11 36000 46'560 156440 

c:.opgK~~':,"'LADO • 082 .366 .683 :1...2:1..9 :1...9215 2. 83•4 3.?80 4.899 15-9'59 

PESO f!~AkNiP.- POLLO .:1..00 .240 - 4?0 .e00 .928 :l.. 6018 :L.$140 2.:1..:?0 

COHUERS&ON 8-NAL. .828 :1...:126 :l.. 4:53 :1...1524 2.074 :1...763 :l.. '948 2.2157 
- -

DI_AS DE LA SOtANA :1. z 3 4 5 6 7 a 9 :1..0 
1 VIERNES :1.:1. :s.e 2 :¡ 4 3 3 e 4+e 7 

z SASAI>O 7 7 6 4 :1.:1. 2 2 7 ?+S.::S 

3 I>OMINOO 4 3 2 6 4 3 l5 l5 3+S.2 

4 LUNES :1_4 6 3 :¡ 3 3 2 e 8+:1.:5 

S MARTES 32 :5 2 3 2 2 3 :¡ 9+:1.0 

6 MJER<:OLES 24 9 3 6 3 3 e 2 6+2 

7 J'UEUE~ _ :1.~ _:1.~- 4 ~0 2 2 4 3 L--~~-- - - - - - - -~--- -- --

AUES ~': lPOR 
:L02 :5:5 22 39 29 :LEl 2? 38 :L:L4 ? 

AXEB..t1Y.S10'! :1.02 :1..:1? :1.?9 2:Le 24? 26!5 292 330 444 4:1:1. 

EXAITfUiiAuf~G~L 96:ie 9603 9:58:1. 9!542 9!55.3 9495 9468 9430 93:1..6 9309 

"' I>Es~~I:~I>AI> !1..04 .<56 .22 .39 .29 • :L El .2? .3e :1..:1..6 .0? 

""' I>EAre~v.-~1> 1..04 :1..60 :<.82 
L_ 2.2:1. 2.:10 2. 6El 2.915 3.33 4.49 4.~6 

~ 



33 (A) 

l'lllllliWUoCil DE .ILMNTO GI!NUA LA ua:lH 
CCNSl.lo() 

5DIAHA Ptllllll.CTO ESTioWlO TOTAL Sl.RTilO EXCIDElff[ 

09---93 DE 15---93 N:IAl. 0.160 2. 404 (9) 6. 1BO 

16---93 DE 22---93 N:IAl. 0.290 5. 243 (17) 9. 140 

23---93 DE 29---93 N:IAl. 0.440 B. 217 (1) B. 560 

4 30---93 DE 05-.l¡lr-93 N:IAl. 0.5BO 11. 150 (7) 15. 920 

5 06-o\¡lr-93 DE 12-.l¡lr-93 fHAl. 0.720 14.021 {14) 12.280 

13-.l¡lr-93 DE 19-.l¡lr-93 fHAl. O.B60 16.907 (20) 12. 300 

20-o\¡lr-93 Dí 26-.l¡lr-93 fHAl. 1.000 19.786 (24) 6. 220 

27-.l¡lr-93 DE o 3 -illoy-9 3 fHAl. 1.200 23. 566 (27) 12.010 

04-illoy-93 DE 1 o -illoy-9 3 fHAl. 6. 640 (29) 12. 390 

(1) 200 

TOTAL 5.250 107.941 (4) 1. 100 
(5) 12. 050 
(7) 12. 170 
IRASPASOS 

FECHA KLDS 
28/5/93 3. 240 

09---93 FECHA DE IDl 150 7. 500 7. 650 

12---93 FECHA DE IDl 253 12. 657 12.910 

TOTAL 403 20. 157 
TOTAL 20. 560 

1. 224 1. 1BO 2. 404 

2. 219 3. 025 5. 243 .ILMNTO RECIIIlO 120. 520 

3. 366 4. B51 B. 217 IRASPASOS 3. 240 

4. 437 6. 713 11. 150 

5. 508 B. 521 14.029 TOTAL 117.280 

6. 579 10. 32B 16. 907 

7. 650 12. 136 19. 786 

9. 180 14. 3B6 23.566 
6. 640 6. 640 

107.941 



# 

08-!.I:Jy-93 
08--!.by-93 
09-!.I:Jy-93 

4 1 0-!.I:Jy-93 
5 11--!.by-9 3 

11-!.I:Jy-93 
11-!.I:Jy-93 
11--!.by-93 

9 11--!.by-93 
1 o 11-!.I:Jy-93 
11 12--!.by-93 
12 12--!.by-93 
13 12--!.by-93 
14 12-!.I:Jy-93 
15 12--!.by-93 
16 12--!.by-93 
17 12--!.by-93 
18 12-!.I:Jy-93 
19 12-!.I:Jy-93 
20 13--!.by-93 
21 13-!.I:Jy-93 
22 13--!.by-93 
23 13--!.by-9 3 
24 13--!.by-93 
25 13--!.by-93 
26 13--!.by-93 
27 14-May-93 
28 14--!.by-93 
29 14-Ma)'-93 
30 14--!.by-93 
31 14--!.by-9 3 
32 16--!.by-93 
33 16-May-93 
34 17--!.by-93 
35 17-May-93 
35 17--!.by-93 
37 1 8--!.by-93 

' 38 19--!.by-93 
39 20--!.by-93 

GRANJA 'U UJSOI' P.20/W.Y0/93 
REPORTE DE VENTAS 

--- --- ---- ----
FACT POllOS KG 

--- --- ---- ----

34 (B) 

PRECO lof'ORI l 

---- --------- ----- -----------
151 CUNrE IV 1 
151 CUNrE IV 2 
151 CUNrE IV 3 

15 CUNrE IV 4 
74 CUNrE IV 5 
74 CUNrE IV 6 

299 Cl.ENTE IV 7 
298 Cl.ENTE IV 8 

15 Cl.ENTE IV 9 
151 Cl.ENTE IV 10 

7 4 Cl.ENTE IV 11 
299 Cl.ENTE IV 12 
298 Cl.ENTE IV 13 
29:'i Cl.ENTE IV 14 
100 Cl.ENTE IV 15 
221 Cl.ENTE IV 16 
321 Cl.ENTE IV 17 
3:'i:'i Cl.ENTE IV 18 
1:'i1 Cl.ENTE IV 19 

7 4 Cl.ENTE IV 2 O 
7 4 Cl.ENTE IV 21 

299 Cl.ENTE IV 22 
298 Cl.ENTE IV 23 
221 Cl.ENTE IV 24 
321 Cl.ENTE IV 25 
151 Cl.ENTE IV 26 

7 4 Cl.ENTE IV 2 7 
7 4 Cl.ENTE IV 28 

295 Cl.ENTE IV 29 
299 Cl.ENTE IV 30 
298 Cl.ENTE IV 31 

7 4 Cl.ENTE IV 32 
1:; 1 Cl.ENTE IV 33 
151 CLENTE IV 34 
221 CLENTE IV 35 

7 4 Cl.ENTE IV 36 
74 .CI.EMTE IV 37 

295 C1.EMTE IV 38 
295 C1.EMTE hD 39 

4,054 
4,055 
4,0:16 
4,0:17 
4,0:19 
4,060 
4, 061 
4,061 
4,062 
4,066 
4,063 
4,064 
4,064 
4,06:) 
4,068 
4,070 
4, 071 
4,075 
4,058 
4, 072 
4,073 
4,074 
4, 074 
4,077 
4, 078 
4,080 
4,079 
4,082 
4,083 
4,084 
4,084 
4,094 
4, 104 
4, 10:'i 
4, 107 
4,095 
4, 108 

1, 361 
1, 362 
1, 363 
1, 372 
1, 374 
1, 37:) 
1, 376 
1, 377 
1,378 
1, 379 
1,380 
1, 381 
1, 382 
1,383 
1,385 
1,387 

'· 388 
1,389 
1,39ü 
1, 391 
1,392 
1,393 
1, 394 
l,39:'i 
1, 396 
1, 397 
1, 399 
1,400 
1, 401 
1, 402 
1,403 
1, 433 
1, 436 
1, 440 
1, 442 

'· 460 
1, 445 

4,114 1, 453 
4, 115 1, 462 

56 
162 
178 

2, 160 
400 
620 
984 
600 

1, 944 
90 

700 
810 
:'iDO 
336 

1, 200 
768 
420 
2:10 

54 
3:'i0 
:'i10 
500 
450 
400 
422 

60 
400 
210 
360 
430 
220 
400 
106 
100 
600 
400 
370 
360 
150 

122.6 
35:1.0 
45:1.0 

:;, 230.0 
1, 040.0 
1, :'i2:'i.O 
2, 29:1.0 
1, 49:1.0 
5, 085.0 

260.0 
1, 805.0 
1, 98:1.0 
1, 18:1.0 

870.0 
3, 12:1.0 
2, 09:1.0 
1, 090.0 

740.0 
145.ü 
940.0 

1, 30:1.0 
1, 2:'i:'i.O 
1, 140.0 
1. 140.0 
1, 140.0 

175.0 
1, 060.0 

545.0 
960.0 

1, 130.0 
555.0 

1, 060.0 
305.0 
24:1.0 

1, :'iOO.O 
1, 090.0 

945.0 
825.0 
290.0 

-------- ----------
TOTALES 19, 030 48, 507.6 

2.189 
2.191 
2.:'i:'i6 
2.421 
2.600 
2.460 
2.332 
2.492 
2.616 
2.889 
2.:179 
2.451 
2.370 
2.589 
2.604 
2.728 
2.595 
2.960 
2.685 
2.686 
2.5:19 
2.:110 
2.:133 
2.850 
2.701 
2.917 
2.650 
2.59:1 
2.667 
2.628 
2.523 
2.6:10 
2.877 

2.450 
2.500 
2.725 
2.554 
2.292 
1.933 

3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
3.90 
4.00 
4.00 
4.00 
4.00 
• nn •. uv 

4.00 
4.20 
4.20 

4.20 
4.20 

4.20 
4.20 

4.20 

4.20 
4.20 

4.20 
4.20 
4.20 
4.20 
4.20 
4.20 

4.20 
4.30 
4.30 
4.30 

41M. 14 

1 . .lM4 ~11 
1, 714.~0 

20, 397.00 

4, 056.1lll 
5, 947 ~o 

8, 9~0-~ll 
5, 830.~0 

19,831.50 
1, 014.00 
7. 0.19 ~ll 
7, 741.~0 

4, 621.50 

3, 39.l.Uil 

12, 500.00 
B. 360.00 

4, 360.0() 
2. 960.00 

580.00 
3, 760.01l 

5, 461.1l0 

5,271.00 
4, 768.00 
4. 768.00 
4, 788.00 

735.01] 

4, 452.00 
2, 289.00 
4, 032.00 

4, 746.00 
2, 331 .00 
4, 452.()0 

1. 261.00 

1' 029.00 
6, 300.0() 

4, 578.00 

4, 063.50 
3, 547.50 

300.0il 

4.00 194, 251.6.; 

========== ===== ======:;:;================= ======= ====== ======== ========== ======== ======= =========== 



09-llcr-93 

08~3 

2 08~3 

3 09~3 

4 10~3 

5 11~3 

11~3 

11~3 

11-llloy-9 J 
9 11 -llloy-9 3 

1 o 11 -llloy-9 3 
12-llcr-93 

11 12~3 

1 2 1 2 -llloy-9 3 
1 J 1 2 -llloy-9 3 
14 12 -llloy-9 3 
1 5 1 2 -llloy-9 3 
16 12 -llloy-9 J 
1 7 1 2 -llloy-9 3 
18 12--lay-93 
19 12-llloy-93 
2 o 1 3 -llloy-9 J 

2 1 1 3 -llloy-9 3 
22 13~3 

2 J 13 -llloy-9 3 
2 4 13 -llloy-9 J 
2 5 13 -llloy-9 3 
2 6 13 -llloy-9 3 
27 14-llloy-93 
28 14-llloy-93 
2J 14-llloy-93 
JO 14~3 

31 14 -llloy-9 3 
J 2 16 -llloy-9 3 
3 3 16 -llloy-9 3 
34 1 7 -llloy--9 3 
3 5 17 -llloy-9 3 
3 6 17 -llloy-9 3 
3 7 1 8 -llloy--9 3 

3 8 1 9 -llloy--9 3 
39 20-llloy--93 

GAAKIA "U 1.1.51JW P.20/IIAY0/93 
OlAS PROILDD DE [l(l()ROA 

IIECEPCilH 1 , 7. 6 S O POU.DS 
151 ClDfl{ 1 
151 ClDfl{ 2 
151 ClDfl{ 3 

15 ClDfl{ 4 
74 ClDfl{ 5 
74 ClDfl{ 6 

299 ClDfl{ 7 
298 ClDfl{ 8 

15 Cl.Dfl{9 

151 ClDfl{ 10 

IIECEPCilH 2. 12. 91 o POU.DS 
74 ClDfl{ 11 

299 ClDfl{ 12 
298 ClDfl{ 13 
295 ClDfl{ 14 
100 ClDfl{ 15 
221 ClDfl{ 16 
321 Cl.Dfl{'17 
355 ClDfl{ 18 
151 ClDfl{ 19 

74 ClDfl{ 20 
74 ClDfl{ 21 

299 ClDfl{ 22 
298 ClDfl{ 23 
221 ClDfl{ 24 
321 ClDfl{ 25 
151 ClDfl{ 2& 
74 ClDfl{ 27 
74 ClDfl{ 28 

295 ClDfl{ 29 
299 ClDfl{ 3~ 

298 ClDfl{ 31 
74 ClDfl{ 32 

151 ClDfl{ 33 
151 ClDfl{ 34 
221 ClDfl{ 35 

74 ClDfl{ 36 

74 ClDfl{ 37 
295 ClDfl{ 38 
295 ClDfl{ 39 

TOTALES 

4, 054 
4. 055 
4, 056 
4, 057 
4, 059 
4, 060 
4, 061 
4, 061 
4, 062 
4, 066 

4, 063 
4, 064 
4, 064 
4, 065 
4, 068 
4. 070 
4. 071 
4, 075 
4, 058 
4, 072 

4. 073 
4. 074 
4. 074 
4, 077 
4, 078 

•• 080 

fACT 

l. 361 
l. 362 
1. 363 
l. 372 
l. 374 
l. 375 

1. 376 
l. 377 
l. 378 
l. 379 

1. 380 
l. 381 
l. 382 
1. 383 
l. 385 
1. 387 

l. 388 
l. 389 
l. 390 
1. 391 
1. 392 
l. 393 
1.394 
1, 395 
1, 396 
l. 397 

4. 079 1. 399 
•• 082. l. 400 
4,083 1,401 

•• 084 l. 402 
•• 084 l. 403 
4. 094 1. 433 

4. 104 l. 436 
4.105 1.440 
4. 107 1. 442 
4, 095 1. 460 

4.108 1,445 
4,114 l. 453 
4,115 1. 462 

==== s::r==••=•= =a•=•• crac«a:c:c:c:aaca=a:c:======:::::c ====:r::== 

# 

61 
61 
62 
63 
64 
64 
64 

64 
64 
64 

62 
62 
62 
62 
62 
62 
62 
62 
62 
63 
63 
63 
63 
63 
63 
63 

64, 
64 
64 
64 
64 
66 
66 
67 
67 
67 

68 

69 
70 

0.29:( 0.1 80 
0.8SX 0.519 
0.94X 0.580 

11.35X 7.151 
2.1 ox 1.345 

3.26X 2.085 
5.17:11 3.309 
3.15:( 2.018 

1 0.22:( 6.538 
0.47:( 0.303 

3.68X 2.281 
4.26:( 2.639 
2.63:( 1.629 

1.77X 1.095 
6.31X 3.910 
4.04:( 2.502 
2.21:( 1.368 
1.31X 0.815 
ü.l&X ü.17G 
1.84:( 1.159 

2.68X 1.688 
2.63:( 1.655 
2.3&:r 1.490 
2.101 1.324 
2.221 1.397 
0.321 0.199 
2.10X 1.345 
1.1 ox 0.706 
1.891 1.211 
2.2&:r 1.446 
1.16X 0.740 
2.101 1.387 
0.56X 0.368 

O.SJX 0.352 
3.15X 2.112 
2.10:1 1.408 

1.941 1.322 
1.89:1 1.305 
0.7U 0.552 

35 (C) 

PQlOS 

56 
162 

178 

2. 160 
400 

620 

984 
600 

1. 944 
90 

700 

810 

500 

336 
l. 200 

768 
420 

250 

350 

510 

500 

450 

400 
422 

60 

400 

210 
360 

4JO 

220 
400 

106 

100 

600 

400 

370 

360 
150 

10D.DDX 63.609 19. OJO 



# 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

GRANJA LA ILUSION P.20/MAY0/93 
RESUMEN 

CONCEPTO 

Fecha de lniciacion de la parvada 
Fecha de Terminacion de la parvada 
Duracion en dias de engorda 
Fecha de lniciacion de venta del pollo .. 
Fecha de Terminacion de venta del pollo 
Duracion en dias venta 
Dias promedio de engorda 
Pollos recibidos incluye 2% 
Pollos vendidos 
Pollos muertos 
Pollos faltantes 
Porcentaje de viabilidad 
Porcentaje de mortandad 
Porcentaje de pollo faltante 
Consumo total de alimento 
Consumo del alimento por pollo 
Kgs. de pollo vendido 
Peso promedio por pollo 
Productividad Promedio diaria 
Conversion 
Eficiencia Alimenticia 
lndice de productividad 
Clasificacion de la Parvada 
Consumo de Alimento 
Procedencia de Pollito . 
Procedencia de Pollito 

36 (D) 

09-Mar-93 
20-May-93 

72 
08-May-93 
20-May-93 

13 
63.609 
20,560 
19,030 

1,166 
364 

92.56% 
5.67% 
1.77% 

117,280 
6.163 

48,508 
2.549 10 

40.073% 6 
2.418 2 
10.54% 10 

153.41% 6 
BUENA 6.8 

100.00% 
62.79% 
37.20% 

------ ....................................................................................................................................................................... ... ............................................................................................. .. 



OHl PAC AY!COLA REYHA, S. A. DE C. V. '37 
1 /SEP /94 
3:26:42 liOVlli!EHTDS, AUXILIARES DEl CATALOGO DEL 5/liAR/93 Al 31 /liAY /93 HOJA 1 

( HUEVOS PESOS ) 
-------- .. -----------............................................................................................................ ----- ...... -- ................. ----- .. --- .. -.. --- -- .. -- ... -- .. -- .. -- .. -- ~.-- ---- . -

u e n t a Hoabre Saldo Inicial 
fecha Tipo Nuaero e o n e e p t o Refer. Cargos Abonos S a 1 d o 

-........ --------------- .. --------- ............................................................... ----- ............ ---- ... ------------ .. ----- ............ -.. -- ..... -------------------------------

64-025-000 GRANJA ' lA ILUSIOH ' Saldo inicial: o. 00 

64-025-005 SALDOS ANT. ' LA ILUSIOH ' Saldo inicial: o. 00 
T o t a 1 : 0.00 0.00 o .00 

64-025-010 POlliTOS OE ENGORDA Saldo inicial: 0.00 
9/KAR/93 Diario 27 7,500 Pollitos Eng. 9,375.00 9,m.oo 

12/HAR/93 Diario 65 12,657 Pollitos Engorda F- 15,821.25 25,196.2) 
T o t a 1 : 25,196.25 o .00 25,1962\ 

64-025-015 ALIKENTOS BALANCEADOS Saldo inicial: 0.00 
12/HAR/93 Diario 37 6,180 Kg. Iniciador F-0988 5,351.88 5,351.88 
17/HAR/93 Diario H 9,140 Kg. Iniciador F-1030 7,915.24 13.261.12 
i iABR/93 Oiaiio 17 8,560 Kg. Iniciador F-1244 7,412.96 20 > 680.08 
7/A8R/93 Diario 24 15,920 Kg. finalüador f-1304 15,283.20 35.963.28 

14/A8R/93 Diario 39 12,280 Kg. finalizador F-1337 11,150.24 47,113.52 
20/A8R/93 Diario 44 12,300 Kg. Finalizador f-1390 11,611.20 58,724.71 
24/A8R/93 Diario 48 6,220 Kg. Finalizador F-1422 5,871.68 64,596.40 
27/A8R/93 Diario 68 12,010 Kg. Finalizador F-1437 11,337.44 75,933.84 
29/A8R/93 Diario 70 12,390 Kg. Finalizador F-1468 11,696.16 87,630.00 

1/KAY /93 Diario 40 200 Kg. Iniciador TR 163.80 87.793.80 
4/KAY /93 Diario 111 1,100 Kg. finalizador TR 1,038.40 88,832.20 
5/HAY /93 Diario 11 12,050 Kg. Finalizador F-1567 11,375.20 100,207.40 
7/liAY /93 Diario 13 12,170 Kg. finalizador F-1585 11,488.48 111,695.88 

28/HAY /93 Diario 114 3,240 Kg. Finalizador TR 3,058.56 108,651.32 
T o t a 1 : 111,695.88 3,058.56 108,6Jl J2 

64-025-017 FlETES DE AllKENTO Saldo inicial: O. 00 
12/KAR/93 Diario 37 6,180 Kg. Iniciador F-0988 185.40 18540 
17/KAR/93 Diario 47 9,140 Kg. Iniciador f-1030 274.20 459.60 
1/A8R/93 Diario 17 8,560 Kg. Iniciador F-1244 256.80 716.40 
7/A8R/93 Diario 24 15,920 Kg. Finalizador F-1304 477.60 1 '194. 00 

14/ABR/93 Diario 39 12,280 Kg. Finalizador F-1337 368.40 1 '562. 40 
20/A8R/93 Diario 44 12,300 Kg. Finalizador F-1390 369.00 1,931.40 
24/A8R/93 Diario 48 6,220 Kg. Finalizador F-1422 186.60 2 ,118. 00 
27/A8R/93 Diario 68 12,010 Kg. finalizador F-1437 360.30 2,478.30 
29/ABR/93 Diario 70 12,390 Kg. Finalizador F -1468 371.70 2,850.00 

5/HAY /93 Diario 11 12,050 Kg. Finalizador F-1567 361.50 3,211.50 
7/HAY /93 Diario 13 12,170 Kg. Finalízador f-1585 365.10 3,576.60 

T o t a 1 : 3,576.60 0.00 3,576.60 

14-025-020 VACUNAS Saldo inicial: 0.00 
19/KAR/93 Diario 53 Vac. HeMcastle 10 x 1000 Ds. S-154 37.50 37.50 
19/KAR/93 Diario 53 Vac. 8ronq.H120 1 x 1000 Os. S-154 3.50 41.00 
19/HAR/93 Diario 53 Vac. HeMc. Eauls. 10x1000 Os. S-154 207. so 248.\0 
19/KAR/93 Diario 53 Diluentes 10 x 30 Kl. S-154 7.00 m.so 
19/HAR/93 Diario 53 Vac. Sronq. H-120 9 x 1000 Os S-154 33.75 289.25 
22/HAR/93 Diario 60 Vac. Guaboro 10x1000 Os, S-163 160.10 449.35 
24/HAR/93 Diario 74 Vac. HeMcastle 12 x 1000 Os. S-167 45.00 494.35 
24/HAR/93 Diario 74 Vac.8ronq. H-120 12 x 1000 Os S-167 45.00 539.35 
24/HAR/93 Diario 14 Diluentes 12 x 30 Hl. S-167 8.40 547.75 



CON! PAQ 

27/SEP /94 
13:26:42 

AVICOLA REYHA, S. A. DE C. V. 

KOVlKlEHTOS, AUXILIARES DEL CATALOGO DEL S/KAR/93 Al 31/KAY/93 
( HUEVOS PESOS ) 

38 

HOJA ? 

-- ----------------------- ....................................................................................................................................... ------------------- ........ --- .. ---- .. ----------------. -- --
Cuenta Ho1bre 

fecha Tipo Huaero C o n e a p t o Rafer. 

24/HAR/93 Diario 74 Yac. HBM. E1uls. 1 x 1000 Os, S-167 
24/KAR/93 Diario 74 Yac. Newc.E1uls. 11 x 1000 Os S-167 
27/KAR/93 Diario 83 Yac. Gulboro IOxiOOO os. s-m 
3/ABR/93 Diario 11 Yac. HeMcastla 15x1000 Os. S-186 
3/ABR/93 Diario 11 Yac. Bronq. Mass 15 x 1000 Os S-186 
3/ABR/93 Diario 11 Diluentes 1Sx30 Kl. S-186 

10/ABR/93 Diario 15 Yac. Nncastla 1Sx1000 Os. S-192 
10/ABR/93 Diario 15 Yac. 8ronq. Kass 1Sx1000 Os. S-192 
10/ABR/93 Diario 15 Diluentes 15x 30 111. S-192 

T o t a 1 : 

164-025-025 KEDICAKEHTOS 
8/KAR/93 Diario 21 Hi!lmit Conc. !OxSO Grs. S-129 
8/HAR/93 Diario 21 AIOfor·Vrot 1 x 4 Lts. S-129 

15/HAR/93 Diario 44 Kinoxacin 3x500 Kl. s-us 
3/ABR/93 Diario 11 Advocin 187 x 1 Grs. S-185 
3/A8R/93 Diario 11 Tulan Soluble 2x150 Grs. S-186 
3/ABR/93 Diario 11 Gentuicina 70 x 1 Grs. S-186 

10/ABR/93 Diario 15 Estreptoaicina .800a 1 lgs. S-192 
10/ABR/93 Diario 15 Gentaaicina 80x 1 Grs. S-192 
28/llAY /93 Diario 82 Yodo Gera S\ lx20 Lts. S-257 

1 o t a 1 : 

164-025-030 SUELOOS 
12/HAR/93 Egresos 46 Set. 10 del 08 al 14 Mzo/93 CH·2S54 
19/KAR/93 Egresos 73 Se1. 11 del 15 al 21 Kzo/93 CH-2580 
26/HAR/93 Egresos 93 581. 12 del 22 al 28 llzo/93 CH-2600 

2/ABR/93 Egresos 35 Sea. 13 del 29 al 04 Abr {93 CH-2629 
7/ ABR/93 Egresos 45 Sea. 14 del OS al 11 flbr/93 CH-2639 

23/ABR/93 Egresos 14 Se1. 15 del 12 al 18 Abr /93 CH-2652 
23/ABR/93 Egresos 90 Se1. 16 del 19 al 25 Abr/93 CH-2668 
30/ABR/93 Egresos 116 S81. 17 del 26 al 02 Hay/93 CH-2694 

7/HAY /93 Diario 117 Sea. No. 18 03 al 09 Hay /93 PROY 
14/HAY /93 Diario 118 Sa1. Ho. 19 10 al 16 Hay/93 PROV 
21/KAY /93 Diario 129 Sea. No. 20 11 al 23 Ka y /93 PROV 
28/HAY /93 Diario l3l Sea. No. 21 24 al 30 Hay /93 PROV 

T o t a 1 : 

164-025-035 GAS 
28/ABR/93 Egresos 102 3, 970 Lts. Gas Rae. 10941S2S CH-2680 

T o t a 1 : 

164-025·040 ENERGlA ELECTRICA 
T o t a 1 : 

164-025-0ü RENTAS 
15/MR/93 Diario 39 llarzo 1993 PROV 
15/ABR/93 Diario 35 Abril/1993 PROV 
15/HAY/93 Diario 7 Mayo 1993 PROV 

T o t a 1 : 

Cargos Abonos 

20.95 
228.25 
160.10 
56.25 
56.25 
12.00 
56.25 
56.25 
12.00 

1,206.05 0.00 

Saldo inicial: 
50.20 
IUO 

327.30 
460.02 
120.00 
49.70 

120.00 
35.20 

220.00 
1,397.22 0.00 

Saldo i nidal: 
265.64 
265.64 
265.64 
265.64 
265.64 
265.64 
265.64 
265.64 
26S. 64 
265.64 
265.64 
265.64 

3,187.68 0.00 

Saldo inicial: 
1,568.42 
1,568.42 0.00 

Saldo inicial: 
0.00 0.00 

Saldo inicial: 
2,000.00 
2,000.00 
2,000.00 
6,000.00 00.00 

Saldo Inicial 
S a 1 d o 

)1.8 )(j 

796.9\ 
957. 0) 

I,OIJ.JO 
1 ,069 )) 
1 ,081.\\ 
1' 137.80 
1,194 .OS 
1,206. 0\ 
1,206.0\ 

0.00 

\0. ?O 
Lt (1(\ 
U.J. YV 

392 .lO 
812.32 
972.32 

1,022.02 
1' 142 .0? 
l,l77.2Z 
1,397.22 
¡ ,397. 22 

O. 00 
26U4 
\31.28 
796.92 

1,062. 56 
1,328.20 
1,593.84 
1,859. 48 
2,121.12 
2,390. h 
2,656.40 
2,922.04 
3,187. 68 
J, 187.68 

o. 00 
1 '\68. 42 
1 '568. 42 

o. 00 
o. 00 

o. 00 
2,000.00 
4,000.00 
6,000.00 

0.00 



CONTPAQ 
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AVlCOLA REYNA, S. A. Df C. V. 

KDVIHIEHTOS, AUXILIARES DEL CATALOGO DEL 5/KAR/93 AL 31/HAY/93 
( HUEVOS PESOS ) 

39 

HOJA ; 

--------- -- --------------............................................................................................................................... ---- ....... ----- .............. --- ..... --- ... -- ....... ---- .. ------- .. -------
Cuenta Mo1bre Saldo Inicial 

Fecha Tipo Hulero C o n e e p t o Refer. Cargos Abonos S a 1 d o 
-- ------- .. -.. ----- .. -------........................................................................................................................ ------ .. -.................... --------- .. ---- ............. ------- ~---------- - - -

164-025-050 AGUA POTABLE Saldo inicial: o. 00 
16/"AR/93 Egresos 55 1 Viaje de Agua CK-2563 40.00 40.00 
18/MR/93 Egresos 63 1 Viaje da Agua CK-2571 40.00 80.00 
22/HAR/93 Egresos 80 l Viaja da Agua CH-2587 40.00 120.00 
25/MR/93 Egresos 91 2 Viajas da Agua CH-2598 80.00 200 00 
29/MR/93 Egresos 97 1 Viaja da Agua CH-2604 40.00 240.00 
31/HAR/93 Egresos 106 1 Viaja de Agua CH-2613 40.00 280.00 
2/ABR/93 Egresos 34 1 Viaje de Agua CH-2628 40.00 m.oo 
6/ABR/93 Egresos 39 2 Viajas de Agua CH-2633 80.00 400.00 

13/ABR/93 Egresos 20 2 Viajes de Agua CH-3869 80.00 480.00 
15/ABR/93 Egresos 60 3 Viajes de Agua CH-2648 120.00 600.00 
20/ABR/93 Egresos 80 2 Viajes de Agua CH-2658 80.00 680.00 
22/ABR/93 Egresos 88 1 Viaje de 'Agua CH-2666 40.00 720.00 
26/ABR/93 Egresos 95 3 Viajes de Agua CH-16i3 120.00 840.00 
29 /ABR/93 Egresos 107 5 Viajes de Agua CH-2685 200.00 1,040. 00 
30/ABR/93 Egresos 115 4 Viajes de Agua CH-2693 160.00 1,200.00 

T o t a 1 : 1,200.00 0.00 1,200.00 

164-025-055 RETIROS Saldo inicial: o 00 
T o t a 1 : 0.00 0.00 o. 00 

164-025-060 CAHAS DE VIRUTA Saldo inicial: o. 00 
15/HAR/93 Egresos 52 3 Viajes de Viruta CH-2560 540.00 )40 00 

T o t a 1 : 540.00 0.00 )40. 00 

164-025-065 REHOVACIOH DE EQUIPOS Saldo inicial: O. DO 
T o t a 1 : 0.00 o. 00 D. DO 

164-025-070 REP Y KANT DE KAQ Y EQ Saldo inicial: O. DO 
5/ABR/93 Egresos 38 3.38 Kg. Soga, 3 Kg. Clavos CH-2632 58.63 58 .&J 

T o t a 1 : 58.63 0.00 58.63 

164-025-075 KANT DE CASET Y COHSTRUCC Saldo inicial: O. DO 
T o t a 1 : 0.00 0.00 o. 00 

164-025-080 UTENSILIOS DE TRABAJO Saldo inicial: O. DO 
Total: 0.00 0.00 o. 00 

164-025-084 S. A. R . Saldo inicial: O. 00 
5/HAR/93 Diario 91 Nó1. Se1ana No. 09 PROV 0.00 D. 00 

12/HAR/93 Diario 92 Nó1. Seaana No. 1 o PROV 6.00 6. 00 
19/HAR/93 Diario 101 Hó1. Se1ana No. 11 PROV 6.00 12.00 
26/"AR/93 Diario 103 H61. Se•ana No. 12 PROV 6.00 lB. DO 
2/A8R/93 Diario 74 Ho•. Sauna Ho. 13 PROV 6.00 24.00 
7/ABR/93 Diario 76 No1. Se1ana No. 14 PROV 6.00 30.00 

16/A8R/93 Diario 78 Hoa. Sa~ana Ho. 15 PROV 6.00 36. DO 
23/ABR/93 Diario 80 Hoa. Sauna No. 16 PROV 6.00 42. DO 
30/ABR/93 Diario 82 No1. Seta na No. 11 PROV 6.00 48.00 
7 /HAY /93 Diario 142 No1. Se•ana No. 18 PROV 6.00 54.00 

14/HAY /93 Diario 143 Hoa. Seaana No. 19 PRDV 6.00 60.00 
21/HAY/93 Diario 145 No1. Se1ana Ho. 20 PROV 6.00 66.00 



:ONTPAQ AVICOLA REYNA, S. A. OE C. V. 4) 
'7/SEP/94 
13:26:42 HOVImHTOS, AUXlLIARES DEL CATALOGO Dfl 5/HAR/93 AL 31/HAY /93 HOJA 4 
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28/HAY /93 Diario 146 Hoa. Saaana Ho. 21 PROY 6.00 7/.00 
Total: 72.00 0.00 72.00 

164-025-085 !.H. S.S. Saldo inicial: o. 00 
5/KAR/93 Diario 91 Nóa. Saaana No. 09 PROV 0.00 o. 00 

12/HAR/93 Diario 92 Hóa. Saaana Ho. lO PROY 43.15 4J.1\ 
19/MR/93 Diario lO 1 Hóa. Seaana No. 11 PROY 43.15 86. J(J 
26/KAR/93 Diario 103 116a. Saaana Ho. 12 PROY 43.15 129.4\ 
31/HAR/93 Diario 125 Ajuste en liq. lar. 8ia./93 AJUSTE 127.01 2)6.46 
2/ABR/93 Diario 74 Hoa. Saaana No. 13 PROV 43.15 29U1 
7/ABR/93 Diario 7 6 No a. Saaana No. 14 PROV 43.15 342. lb 

!6/ABR/93 Diario 78 Hoa. Saaana Ho. 15 PROY 43.15 38S. 91 
23/ASR/93 Diario 80 No•. Seaana No. 16 PROY 43.15 429.0b 

30/ASR/93 Diario 82 No1. Saaana No. 1i nnnu rnvr 43. !5 472.2) 

7/HAY /93 Diario 142 No1. Saaana No. 18 PROY 43.15 Si S. 36 
14/HAY /93 Diario 143 No1. Saaana No. 19 PROY 43.15 SSU1 
21/HAY /93 Diario 145 Ho1. Saaana No. 20 PROV 43.15 601.66 
28/HAY /93 Diario 146 Moa. Saaana No. 21 PROY 43.15 644.81 

T o t a 1 : 644.81 0.00 644. Bl 

164-025-086 2l NDIIINA Saldo inicial: O. 00 
5/HAR/93 Diario 91 N61. Sauna No. 09 PRDY 0.00 o. 00 

12/HAR/93 Diario 92 H61. Sauna No. 10 PROY 5.31 U1 
19/HAR/93 Diario 101 N61. Saaana Ho. 11 PROV 5.31 lO. 62 
26/IIAR/93 Diario 103 Nó1. Sauna No. 12 PRDV 5.31 15. 9] 

Z/A8R/93 Diario 74 Noa. Seaana Ho. 13 PROY 5.31 21.24 
7/ABR/93 Diario 76 No1. Sa1ana Ho. 14 PROY 5.31 26)5 

16/ABR/93 Diario 78 Hoa. Seaana Ho. 15 PROY U1 Jl.8b 
23/ABR/93 Diario 80 Hoa. Saaana No. 16 PROY 5.31 37. l 7 
30/ABR/93 Diario 82 Moa. Saaana No. 17 PRDV 5.31 42.48 

7/HAY /93 Diario 142 No a. Sa1ana No. 18 PROV 5.31 47.79 
14/HAY /93 Diario 143 Ho1. Sauna No. 19 PROV 5.31 S3 .JO 
21 /HAY /93 Diario 145 Hoa. Saaana Ho. 20 PROV 5.31 58.41 
28/HAY /93 Diario 146 Moa. seaana No. 21 PROV 5.31 6J. 72 

T o t a 1 : 63.72 0.00 6J. n 

164-025-087 a EDUCAC!OH Saldo inicial: o. 00 
5/HAR/93 Diario 91 H6a. Seaana No. 09 PROY 0.00 o 00 

12/HAR/93 Diario 92 Hái. Saaana No. 10 PROY 2.66 2. bb 
19/HAR/93 Diario 1 O 1 Nóa. Saaana Ho • 11 PROY 2.66 5.52 
26/HAR/93 Diario 103 Hóa. Seaana No. 12 PROV 2.66 7. 98 
2/ABR/93 Diario 74 Moa. Seaana No. 13 PROY 2.66 10.64 
7 /ABR/93 Diario 7 6 Hoa. Sea a na Ho. 14 PROY 2.66 IUO 

16/ABR/93 Diario 78 Hoa. Sauna No. 15 PROV 2.66 1 S. 96 
23/ABR/93 Diario 80 Hoa. Sa1ana No. 16 PROV 2.66 18.62 
30/ABR/93 Diario 82 Hoa. Saaana Ho. 17 PROV 2.66 21.28 
7 /HAY /93 Diario 142 Hoa. Seaana Ho. 18 PROV 2.66 2U4 

14/HAY/93 Diario UJ Noa. Seaana No. 19 PROY 2.66 26.60 
2!/IIAY /93 Diario 145 Hoa. Seaana Ho. 20 PRDY 2.66 29.26 
28/HAY /93 Diario 146 Hoa. Saaana No. 21 PROY 2.66 31.92 

T o t a 1 : 31.92 0.00 31. 9? 
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164-025-088 5\ IHFOHAVIT Saldo inicial: o. 00 
5/HAR/93 Diario 91 Hó•. Sauna No. 09 PROV 0.00 o. 00 

12/HAR/93 Diario 92 Nóa. Sauna No. 10 PROV 14.00 14 00 
19/HAR/93 Diario 101 Nóa. Seaana No. 11 PROV 14.00 28.00 
26/HAR/93 Diario 103 Nóa. Saaana No. 12 PROV 14.00 42.00 

2/ABR/93 Diario 74 Hoa. Sauna No. IJ PROV 14.00 S6. 00 
7 /ABR/93 Diario 76 Noa. Seaana Ho. U PROV 14.00 70.00 

16/ABR/93 Diario 78 Hoa. Sauna No. 15 PROV 14.00 84.00 
23/ABR/93 Diario 80 Hoa. Sauna No. 16 PROV 14.00 98.00 
30/ABR/93 Diario 82 Noa. Sauna No. 17 PROV 14.00 112.00 

7/HAY /93 Diario 142 Noa. Sauna No. 18 PROV 14.00 126.00 
14 /HAY /93 Diario 143 Hoa. Sauna No. 19 PROV 14.00 140.00 
21/lMY /93 Diario 145 Mol. Sesana Ho. 20 PROV 14.00 1S4. 00 
28/HAY /93 Diario 146 Noa. Serana No. 21 PROV IUO 168.00 

T o t a 1 : 168.00 0.00 168.00 

164-025-090 CUOTAS ASOC DE AVIC Saldo inicial: o. 00 
5/ABR/93 Egresos 26 Varias Cuotas Asoc. Avíe. G. CH-2620 682.39 682. 39 
Jl/~AY/93 Diario 130 Pago 2do. Triaestra 93 PROV 198.00 880. 59 

T o t a 1 : 880.39 0.00 880. 39 

164-025-095 CUOTAS SINDICALES Saldo inicial: o. 00 
T o t a 1 : 0.00 0.00 o. 00 

164-025-097 CAMINOS Y PUENTES FEDERALES Saldo inicial: o. 00 
18/KAY /93 Diario 135 3 casetas PROY 125.46 125.46 

Total: 125.46 0.00 m. 46 

164-025-l 00 BASCULAS Saldo inicial: o. 00 
T o t a 1 : 0.00 0.00 o. 00 

164-025-105 MANIOBRAS Saldo inicial: o 00 
6/ABR/93 Egresos 39 Pago 1 Coaida K/Agua CH-2633 15.00 15.00 

30/ABR/93 Egresos 115 1 Coaida K/agua CH-2693 15.00 30.00 
Total: 30.00 0.00 30.00 

164-025-110 GRATifiCACIOH A CASETEROS Saldo inicial: o. 00 
JI/HAY /93 Diario 177 lera. Parv. Raaon Peraz PROV 250.00 250.00 

T o t a 1 : 250.00 0.00 250. 00 

164-025-115 AGUINALDOS Saldo inicial: 0.00 
31 /HAR/93 Di ario 120 Harzo/1993 PROV 48.35 48.35 
30/ABR/93 Diario 84 Abril/1993 PROV 46.79 95. 14 
30/ABR/93 Diario 100 Enero 1993 PROV 46.79 141.93 
JO/ABR/93 Diario 104 febrero 1993 PROY 46.79 188.72 
Ji/HAY /93 Diario 164 Hayo PROV 48.35 237.07 

T o t a 1 : 257.07 0.00 23707 

164-025-116 PRIMA VACACIONAL Saldo inicial: o .00 
1 o t a 1 : 0.00 0.00 0.00 
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Cuenta Ho1bre 
fecha lipo Nu~aro e o n e e p t o Retar. 

164-025-117 VACACIONES 
T o t a 1 : 

164-025-120 LIQUIDACIOH E INDEHHIZACIOH 
Total: 

164-025-121 PRIKA DE ANTIGUEDAD 
Total: 

164-025-125 TIEHPO EXTRA 
Total: 

164-025-150 DIVERSOS 
12{HAY /93 Diario 126 Pago 1 Guia Sanitaria PROV 

T o t a 1 : 

164-025-151 OEPRECIACION INDIRECTA 
15/HAR/93 Diario 48 Harzo 1993 PROV 
30/ABR/93 Diario 99 Abril 1993 PROV 
15/HAY/93 Diario 73 Hayo 1993 

Total: 

164-025-152 HAMO DE OBRA INDIRECTA 
5/HAR/93 Diario 90 Hóa. Sea na llo. 09 PROV 

12/KAR/93 Diario 93 N6a. Seaana llo. 10 PROV 
19/KAR/93 Diario 1 o o H6a. Seaana No • 11 PROV 
26/KAR/93 Diario 102 llóa. Seaana llo. 12 PROV 
31/KAR/93 Diario 96 N6a. Quinc. Ho. 06 PROV 
31/KAR/93 Diario 98 Provisi6n Karzo PROV 
31/KAR/95 Diario 115 Ajuste 1er.Bia. Sar-Infonavit AJUSTE 
3!/KAR/93 Diario 119 Aplic. Aguinaldo Harzo/93 PROV 
31/HAR/93 Diario 124 Ap. IHSS Hano de O. Ind. AJUSTE 
2/ABR/93 Diario 75 Hoa. Seaana Ho. 13 PROY 
7/ABR/93 Diario 77 lloa. Seaana llo. 14 PROV 

16/ABR/93 Diario 79 Hot. Sen na llo. 1 S PROV 
23/ABR/93 Diario 81 H01. Sauna Ho. 16 PROV 
30/ABR/93 Diario 83 No•. Seaana Ho. 17 PROV 
30/ABR/93 Diario 85 A~ril PROV 
30/ABR/93 Diario 87 Hoa. Quinc. No. 08 PROV 
30/ABR/93 Diario 89 Provision Abril PROV 
30/ASR/93 Diario 91 Hot. Quinc. Ho. 07 PROV 
30/ABR/93 Diario 101 Enero 1993 PROV 
30/ABR/93 Diario 103 febrero 1993 PROV 
30/A8R/93 Diario JOS Kot. Quinc. No. 02 PROY 

7/KAY /93 Diario 158 Hoa. Seaana Ho. 18 PROV 
14/HAY /93 Diario 159 Hot. Sauna Ho. 19 PROV 
!5/HAY /93 Diario 160 Hoa. Quinc. Ho. 09 PROV 
21/KAY/93 Diario 161 Hoa. Smna No. 20 PROV 
28/HAY /93 Diario 162 llot. Setana llo. 21 PROV 
28/HAY /93 Diario 163 Hayo PROV 

Cargos Abonos 

Saldo inicial: 
0.00 0.00 

Saldo inicial: 
0.00 0.00 

Saldo inicial: 
0.00 0.00 

Saldo inicial: 
0.00 0.00 

Saldo inicial: 
18.80 
18.80 0.00 

Saldo inicial: 
88.56 
88.56 
88.56 

265.68 0.00 

Saldo inicial: 
279.88 
266.53 
242.63 
258.07 
95.17 
12.33 
20.16 
36.31 
9.58 

243.69 
243.69 
247.54 
301.92 
211.78 
32.34 
95.17 
12.33 
95.17 
32.34 
32.34 
7U3 

22U1 
215.22 
95.17 

223.54 
312.76 
33.42 

Saldo Inicial 
S a 1 d o 

o. 00 
o. 00 

o. 00 
o .00 

o .00 
o .00 

o. 00 
0.00 

0.00 
!8.80 
18.80 

o .00 
88.)& 

171. 12 
26).68 
265.68 

o. 00 
219.68 
546.41 
789.04 

1 ,047.11 
1,142.28 
1,154.61 
1,17477 
1,211.08 
1, 220. 66 
1,464.35 
1 '708.04 
1,95S.58 
2.m.so 
2. 469.28 
2,S01.62 
2,596.79 
2,609.12 
2' 704.29 
2,736.63 
2' )68. 97 
2,843.70 
3,068.51 
3,283. 73 
3,378. 90 
3,602.44 
3,915.20 
3,948.62 
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Cuenta No1bre 
Fecha Tipo Hu1ero e o n e e p t o Refer. Cargos Abonos 

Saldo Inicial 
s a l d o 

------------------ ................................................................................................................... ----·- ...................................................... -..................................... -................... --- ... ----------

31/KAY /93 Diario 165 No1. Quinc. Ho. 10 PROY 95.17 4,043.79 
31/HAY /93 Diario 167 Provision Mayo PROY 12.33 4 ,OS& .l '/ 

Total: 4,056.12 0.00 4,0S6.12 

164-025-153 HAHTO. TRANSPORTE A. CRIANZA Saldo inicial: o. 00 
31/HAR/93 Diario 127 Marzo 1993 125.60 m &o 
30/ABR/93 Diario 107 Abril 1993 PROY 131.27 '/S6. 87 
31/llAY /93 Diario 174 Hayo 1993 PROY 62.34 319.21 

T o t a 1 : 319.21 0.00 319.21 

164-025-154 GASOliNA Y LUB. E. T. A.C. Saldo inicial: o. 00 
31/HAR/93 Diario 152 Har zo/93 89.82 89.82 
30/ABR/'13 Diario 108 Abril 1993' PROV 270.45 360.21 
31imm üiario i il Ka yo 1993 PROV 226.45 586. 72 

Total: 586.72 0.00 S86. 12 

164-025-155 SEGUROS Y FIANZAS A. CRIANZA Saldo inicial: o. 00 
31/"AY /93 Diario m "ayo 1993 PROY 14.61 14.61 

Total: 14.61 0.00 14.61 

........................................................................................... -------------------
Total: 160,332.68 160,332.68 o. 00 
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GRAiiiA "lA WillN' P.2D/IIAY0/93 

ISrADO DE PERCilAS Y GANNCIAS 
--------- ------
'lOO" AS: 

u. 030' POWlS 48, 507.& m 4.00 114. 030.40 

TOTAL DE IGI[505 1114. 030.40 
loiMlS: 

COSTO lllll:TO DE PliiOI:tiJt 

10 PIWIIlS DE OOOillA 20. 157 1.6. 25. 1t&.25 13.741 
15 AIMNillS~ 117. 280 kG5. 108. &37.32 51.241 
17 FlETfS DE N.MHJl) 111. 220 kG5. l. 57&.60 1.151 
20 VACIIWi 1. 20&.05 0.6&1 
25 llllGII(HR)S 1. 387.22 0.7&1 
30 5lllD05 12 SDI 3, 187.68 1.741 
35 GAS 3. 870 LTS. 1. 568.42 0.861 
45 ti!HTAS ·3 li5f5 6. ooo.oo 3.271 
50 .1GUA POTAIU 30 ~ 1, 200.00 0.651 
&O c.IIIAS DE WIITA 3 ~ 540.00 0.281 
70 RiP Y IIANT DE liAD Y IIUO 5B.63 0.031 
84 S.A.R. 72.00 0.041 
85 L ll S. S. 644.81 0.351 
B6 li!Ofi\ 63.72 0.031 
87 1XIIlll:ACilH 31.92 0.02X 
88 5Xmxu.vrr 168.00 O.O!IX 
90 CUlTAS ASOCioiCilH AVQI.lllRES 8B0.3ll D.48X 
17 CAIHlS y PlfHIIS F'lliRAL1S 125.46 0.07X 

105 IIAIIlii1IAS 30.00 D.OZX 
110 GRATR:ACilH A CASE1lRCS 250.00 0.14X 
115 Alli.IW.Il1lS 237.07 0.131 
150 lMIISIS 18.80 0.011 
151 llEI'REDACilH NRI:TA 265.68 0.141 
152 IW«l DE I8IA NJII:TA 4, 056.12 2.211 
153 IIANJ1). lliNfiPCIIJ[ A. C1IWQA 31t.21 0.17S 
154 ~YU&E.T.A.C. 586.72 0.321 
155 smtRlS y fWIZA5 A. C1IWQA 14.61 O.OIS 160, 332.6BO 

TOTAL 160. 332.68 87.441 

IUS 

COSTO NJII:TO DE PRIJili:Clllt 

30(0 SLilOOS B. 154.06 u~s 
84(0 S.A.R. ISB.B5 o.oax 
BS(0 lll S. S. B47.1B 0.46X 
86(0 2X IOfi\ 15B.85 o.oax 
88(0 5XNau.VIT 370.64 0.20X 

OTIICS M'T05. Y DER. 529.48 o.28X 
151(0 IIJI1IECIACI* 900.12 0.4!1X 

GASTa; FJWallll5 B. 000.00 4.36X 
70(0 RiP Y IIANT DE liAD Y IIUO l. 006.02 0.55X 

ClliiiLST. y U& l. 058.97 0.58X 
FlloHlAS y smtRlS 5Ú5 0.031 
lnJ1DI(l5 521.48 0.28S 
PAPW1114 211.71 0.12S 

150(0 lMIISIS 1,058.87 0.581 
GASTai DE .lllllllSI'RACD 15.037.36 B.20" 
nAsros FJWallll5 B. 000.00 4.361 

TOTAL DE lllRESOS 183. 370.04 100.001 

UIUl40 1€1'A 10. 660.36 5.811 

•••••••••••• ••••a= 

PREa1 PIDIIIIDE VENTA (1(0) 4.00 
PREal P1Dill) DE VENTA (PaLO) 10.20 
PREal P1Dill) DE CISTD (m) 3.78 
PREIJl P1Dill) DE CISTD (PaLO) 9.64 
GAiiloi04 P1Dill) POI m 0.22 
GA1i1o104 PRDioiiJJ POI POUD 0.56 
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DISCUSION: 

El aumento en la producción media de pollo de engorda du
rante las decadas recientes, muestra claramente que ha sido 
el resultado alcanzado tanto en el mejoramiento zootecnico, 
genético, cientirico de investigación, nutricional, asl como 
del buen manejo administrativo de sus costos. 

El principal problema que atraviesa la avicultura nacional 
en este momento, es que el entorno en que se desarrolla es 
muy cambiante ya que se caracteriza por la globalización de 
las economias, la consolidación de las companlas multinacio
nales, la desaparición tácita de fronteras y una comunicación 
vertiginosa que han contribuido en gran medida para obtener 
este gran aumento en la producción avicola nacional y esta-
tal. -

~~te esta situªción, se exige que el médico veterinario 
esté mejor preparado y sea técnicamente eficaz en las áreas 
estratégicas que la industria pecuaria necesita. 

Se necesita tener un conocimiento amplio de todos los fac
tores que intervienen y afectan la producción, para asl poder 
tomar decisiones de suma importancia para mantener la compe
titividad de la empresa tanto a nivel nacional como interna
cional. 



CONCLUSIONES: 

1) En la industria avicola nacional, se debe reconocer que 
existe una tendencia de constante movimiento en la producc~on 
de pollo de engorda, ya que las fluctuaciones del mercado y 
los altos costos de los insumos, afectan el funcionamiento de 
la empresa. 

Por ello se deben mantener métodos administrativos efecti
vos que permitan ser competitivos ante el movimiento del mer
cado y mantener a la empresa produciendo en forma eficiente 
en cualquier momento. · 

2) La utilización de una guia que de a conocer como influ
yen los costos en el producto final, constituye una opción 
iwportante en el desarrollo y enseaanza profesional del médi
co veterinario zootecnista ya ~we la decisión que tome influ
ye en forma muy importante en la ,producción de pollo de en 
gorda. 

3) El interpretar un resultado de granja, una liquidación 
de parvada, o un estado de pérdidas y ganancias de una empre
sa avicola es información de suma importancia que debe cono
cer todo medico veterinario, ya que ante la situación econó
mica que atraviesa el pais y la competencia profesional que 
existe nos crea la necesidad de diversificar sus funciones, 
para ser parte fundamental en la operación de la empresa aví
cola moderna. 
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