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RESUI'IEN. 

La granja se encuentra ubicada en el Municipio de 

Tlajomulco de Zúñiga, Jal., y cuenta con 5 casetas avícolas 

con capacidad total para 102,000 pollos/engorda, todas ellas 

debidamente equipadas para el buen desarrollo de las aves. 

Originalmente la empresa nace como un negocio familiar, 

pero conforme se van dando resultados positivos se hace 

necesario buscar financiamiento para disminuir costos y 

capitalizar la e~plotación. 

Debido a la crisis que han enfrentado los avicultores 

durante los últimos dos años, se hizo necesaria una 

reestructuración de pasivos, y una vez firmada ésta se 

procedió a estudiar las posibilidades de crecimiento de la 

granja, 

El Proyecto de Ampliación de la Granja Productora de 

Pollo Don Alfonso nace de la necesidad de sus propietarios 

de abatir costos de producción; el impacto más 

significativo en cuanto a este renglón se dá en la planta 

de .alimento, ya que se logra abaratar la tonelada en 

N$ 130.00; también se amplia la capacidad instalada en un 

57% apro~imadamente. El costo total del Proyecto de 

Inversión asciende a N$ 2'543,157.00, de los cuales 

N$ 543,157.00 serán aportados por el productor y 

N$ 2'000,000.00 provendrán de un Crédito Refaccionario. 

También se solicitar~ un Crédito de Habilitación o Avio para 

cubrir los costos de operación de la e~plotación. 



La granja cuenta con personal debidament& 

capacitado para atender sus necesidades, asi como con equipo 

de transporte suficiente para el abasto de alimento y agua y 

una unidad para el transporte del pollo. 

En cuanto a la calidad de la carne, se ti ene mucho 

cuidado en el aspecto de prevención de enfermedades. De 

igual manera con la alimentación y el manejo, aspectos muy 

importantes para evitar mermas en la producción. 

En el renglón de mercado, la mayor parte de la 

producción se envía fuera del Estado de Jalisco y se tienen 

acuerdos con los el ientes en cuanto a precio y volumen de 

compra, habiendo dado resultados satisfactorios para ambas 

partes. 

Para el análisis financiero se tomaron en cuenta los 

siguentes criterios de decisión: 

- Valor Actual Neto. 

- Relación Beneficio/Costo. 

- Tasa Interna de Retorno. 

Estos tres criterios dieron como resultado que el 

Proyecto es económicamente rentable, aunque con un márgen 

reducido de utilidad para el productor. 



1. INTRODUCCiON. 

Un proyecto es la búsqueda de soluciones a un problema 

que tienda a resolver, entre otras, necesidades humanas. 

Los proyectos de inversión como el que aquí se plantea 

busca determinar la factibilidad de la ampliación de la 

explotación mediante financiamiento, con base en la 

información disponible para su análisis correspondiente, 

buscando la asignación de recursos económicos a la mejor 

alternativa. 

Dia con dia, el hombre busca inv-ertir con el objeto de 

producir ciertos satisfactores. y a la vez busca que esta 

inversión reditúe una ganancia, independientemente de los 

satisfactores que produzca. 

De ahí surge la idea de invertir en el Proyecto de 

Ampl iacion de la Granja Productora de Pollo Don Alfonso y 

dado que por sus características alimenticias, la carne de 

pollo, es un producto que es demandado por el mercado local, 

en este caso Guadalajara y fuera de él. 

As1 pues, es un proyecto que puede ser viable y 

económicamente rentable dado la experiencia que ha generado 

el original. 

Inicialmente el proyecto tiene una capacidad instalada 

para la producción de 102,000 pollos/engorda, es decir, se 

tiene una capacidad para producir 224,400 kg de carne <en 

pié), dada la demanda de. este producto a nivel local y 

regional se pretende ampliarlo a 160,000 pollos/engorda, que 
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producen 352,000 kg de carne <en· pié). siendo 

aproximadamente, 

original. 

un 57% mayor este proyecto que el 

1.1. Objetivos. 

1> Determinar el analisis beneficio 

Proyecto. 

2> Demostrar que tecnológicamente 

costo del 

es posible 

producirlo, dado que no existen limitantes en el abasto de 

los insumes para la producción. 

3) Demostrar que económicamente es rentable su 

ampliación. 



2. ANTECEDENTES. 

El proyecto original nac:e como una inquietud de· 

pequeños •vicultores en la región, es decir, se inicia como 

un negocio familiar. 

La granja originalmente se establece hace 

apro~<imadamente 20 años, iniciando la actividad de 

producción de pollo en instalaciones rentadas. Dado el 

é>cito obtenido en las primeras fases de la producción de 

carne, se hace necesario la adquisición de un terreno, que 

permita capitalizar la eMplotación y disminuí r los 

costos, por lo que se inicia la construcción de las 

primeras naves, lo que actualmente es la Granja Productora 

Don Alfonso. El primer proyecto de ampliación y 

construcción con base en estudios de Relación 

Beneficio/Costo, Valor Actual Neto y Tasa Interna de 

Retorno, fue financiado por Banco del Atlántico, S.A •• 

Por ser un producto de alto contenido proteico y bajo 

nivel de toxinas, adem~s de ser accesible p•ra casi todos 

los estratos y estructuras de la población, hubo la 

necesidad de conformar un esquema más formal para la 

producción de carne de pollo, por lo que fue necesario 

crecer en instala·ciones para aumentar la producción y asi 

satisfacer la demanda. 

Los resultados que se han obtenido en la operación del 

proyecto, la amplitud del terreno, la capacidad de 

administración demostrada ampliamente por estos empresarios, 
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su experiencia, tecnología, estados de cuenta y obviamente 

el mercado, dan como origen la búsqueda de financiamiento 

para este proyecto, ya sea con la Banca Oficial o con la 

Banca Privada. 



3. ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO. 

3.1. Ubicacion Geográfica. 

La granja tiene una superficie de 3-50 has y se 

encuentra ubicada en el predio denominado Los Ocotes, 

aproximadamente en el km 8.5 del camino antigüo a la 

población de San Isidro Mazatepec, en el Mpio. de Tlajomulco 

de Zuñiga, Jalisco. 

3.1.1. Fisiografia del Municipio. 

El Municipio de Tlajomulco de Zúñiga, Jal., se 

localiza aproximadamente al centro del Estado, comprendido 

entre los 20=28'22' · de Latitud y los 103=26'48' · de 

Longitud. Tiene una superficie de 63,693 Has y se encuentra 

a 1,560 m de altura snm. 

subhumedo. 

El el ima del área es semicál ido 

3.2. Construcciones, Instalaciones, Maquinaria y 

Equipo. 

Actualmente cuenta con 5 casetas avícolas, 3 de ellas 

con superficie de 2,160 M2 con capacidad cada una para 

24,000 pollos y las 2 restantes con superficie de 1,260 y 

1,200 M2 respectivamente ·y capacidad conjunta para 30,000 

pollos; cada una de estas naves cuenta con 1 tanque de gas 



Figura 1. 

Ubicación del Municipio de Tlajomulco de 

Zúñiga, Jal. 
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Figura 2. 

Localización de la Granja Don Alfonso. 
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estacionario de 5,000 lts y 3 tinacos para agua de 1,000 

lts cada uno, todas las casetas cuentan con los implementos 

av1colas necesarios para el buen funcionamiento de la 

granja, este equipo consta de rodetes de lamina, criadoras, 

charo 1 as y bebederos de in i e i a e i pn , comederos y bebederos 

para las etapas posteriores de la engorda, implementos para 

vacunación y lanas. También se tienen 6 tolvas para surtir 

el alimento de 15 tn cada una, una pequeña bodega para el 

almacenamiento de medicinas y vacunas, baños para la 

desinfección del personal y visitantes y 3 casas para 

trabajadores permanentes. 

En cuanto al equipo de transporte se tiene un camion 

para el transporte de pollinaza, que se adapta como pipa 

para surtir de agua a la granja, además de un camión tolva 

para el reparto de alimenta, un camion con jaula para el 

transporte de pollo y 

grano. 

3 tractocamiones para transporte· de 

También se tiene equipo de intercomunicación que consta 

de 8 radios, 3 bases y fuente de poder. Esto con el objeto 

de que la oficina, que se encuentra en la ciudad de 

Guadalajara, siempre esté en contacto con la granja y evitar 

pérdidas de tiempo ante cualquier eventualidad. 
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J.J. Servicios Personales. 

Para un funcionamiento eficiente de la granja se cuenta 

con un supervisor general, 4 caseteros, 2 vacunadoras, 2 

choferes y personal eventual para labores de -limpieza. 

La actividad del encargado general de la granja es la 

de supervisar la labor de los caseteros, las vacunadoras y 

el personal eventual, cuando éste es necesario. En ~eneral, 

su trabajo consiste en vigilar el buen funcionamiento de la 

empresa. 

Cada casetero se responsabiliza de una nave y su labor 

consiste en proveer el alimento de acuerdo • la etapa de 

engorda en la que se encuentre el pollo, así como de 

suministrar el agua, controlar la temperatura de la caseta, 

llevar un registro de la mortalidad y en general la 

inspección de la caseta a su cargo. También ayuda en las 

labores de 1 impieza y desinfección una vez que el pollo ha 

salido a la venta. 

Las vacunadoras suministran las medicinas y vacunas de 

acuerde al calendario y eventualmente ayudan a la limpieza y 

desinfección de las naves. 

El Supervisor le reporta al Gerente General, quien 

cuenta con amplios conocimientos en el ramo avícola y tiene 

como funciones principales la dirección técnica de la granJa 

y la atencion a clientes y proveedores. 

El Director de la empresa canaliza su actividad a las 

relaciones públicas con clientes y proveedores, así como a 



Figura 3. 
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la supervisión~ dirección y toma de decis~ones para el 

desarrollo de la empresa. 

3.4. Caracter1sticas del Producto. 

la carne de pollo es un producto de al te contenido 

alimenticio para toda la población en general. Además de 

ofertarse al precio más bajo que cualquier otro _tipo de 

carne, pueden consumirla desde la población infantil hasta 

la de edad madura por su fácil digestión. Por otro lado, 

compite y es un excelente sustituto de carnes rojas; en 

general es un producto que es demandado con frecuenc1a por 

sus características. Para que esta demanda continúe y si 

es posible se incremente es necesario poner especial cuidado 

en la calidad de la carne que se produce. 

Dos de los factores que influyen en la calidad de la 

carne de pollo son el ambiente y el manejo. En general, el 

efecto ambiental más significativo deriva de las cond1ciones 

de manejo y de 

alimento empleado. 

las caracteristicas nutricionales del 

Hay algunos factores como el diseño de la nave, que 

ti en en poco efecto sobre 1 a ca 1 i dad. 

claros los efectos de la densidad 

No obstante, son 

de población, la 

íluminacion, la temperatura y la ventilación sobre la 

aparición de problemas de picaje y mal emplume, evidentes 

posteriormente en la canal~ 
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El porcentaje de aves accidentadas con enganches de 

patas y desgarres, esta en relación con el tipo de nave y el 

equipo utilizado, así como con la calificación del 

cuidador. 

Las características del alimento tienen repercusiones 

sobre la calidad de la carne del ave a través de productos 

indeseables o a través de efectos nutricionales. Por 

ejemplo, en una ración sin grasa, toda la que hay en la 

canal procede de la sintetizada por el ave, pero si el 

alimento la incluye, puede pasar sin modificarse desde el 

alimento a los depósitos grasos del ave y dependiendo del 

origen de esta grasa puede propiciar la aparición de olores 

y sabores anOmalos. 

El efecto mas evidente en cuanto a nutrición deriva del 

nivel energético, atribuyéndose a 

energia una acción mejorante de 

las 

la 

raciones altas en 

consistencia <más 

tierna> y sabor de la carne, aunque un exceso puede provocar 

problemas de ascitis. 

Para lograr una buena calidad de carne es necesario 

que el alimento empleado para la engorda mantenga una 

relación adecuada entre energía y proteína. 

La manipulación a que son sometidas las aves, desde el 

momento en que concluye la crianza, puede prestarse a 

numerosos defectos que repercuten sobre la calidad. En lo 

que respecta al ayuno, última intervención del criador, si 

es demasiado breve, aparentemente se venden pollos de mayor 

peso, pero en realidad se está vendiendo alimento a precio 
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de carne, desperdiciándose las últimas fracciones-

consurni das por el ave y determinando un mayor riesgo de 

contaminación de la canal por salida de un excesivo 

contenido digestivo. Por el contrario, un ayuno demasiado 

largo, disminuye la cantidad de carne producida y empeora el 

nivel de engrasamiento. En general se considera una 

duración óptima del ayuno, aquella que es mayor de dos horas 

para asegurar un cierto vaciado digestivo y una menor 

contaminación en el transporte, pero inferior a doce horas 

para evitar una pérdida neta del peso de la canal. 

El siguiente manejo a que se someten las aves y que 

tiene múltiples posibilidades de afectar a la calidad de la 

carne es la captura, enjaulado y transporte. El 

procedimiento de captura <nunca deben cogerse las aves solo 

de una pata, sino del cuerpo), la hora elegida (para 

asegurar una relativa oscuridad en caso de naves sin 

ambiente controlado> y el número de personas adecuado 

determinan la eficiencia del procedimiento, un 65% de las 

lesiones padecidas por las aves se originan antes del 

enjaulado, por_ lo que es importante prestar atencion a la 

captura de éstas en cuanto a sus efectos sobre la calidad. 

Durante el enjaulado es importante prestar atención a 

las dimensiones de la puerta de carga para faci 1 i tar la 

introducción de las aves. Las jaulas no deben ir 

sobrecargadas ni medio vacias, deben estar en buen estado 

para evitar roturas y la consiguiente salida de las aves, y 

- .. . ) 
j 
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por Oltimo el material de que estén construidas debe 

permitir su perfecta limpieza y desinfección. 

La temperatura durante el transporte es importante, 

pues si éste coincide con olas de calor, puede originar un 

gran número de bajas, y por el contrario, en épocas frias, 

por contractura de los foliculos de inserción de las plumas, 

se dificulta el desplume mecánico posterior. 

Para el caso de la Granja Productora de Pollo Don 

Alfonso 

pollos 

se mantiene una densidad de población de 10 a 12 

por M2 y se cuenta con casetas debidamente 

construidas para tener ,una adecuada iluminación y 

ventilación, asi como perfectamente equipadas para el buen 

desarrollo y manejo de las aves a engordar. Los implementos 

avicolas con que se cuentan son los siguientes: 

- 1 Rodete por cada 600 pollos. 

1 Criadora por cada 600 pollos. 

- 7 Bebederos de iniciación por cada 1,000 pollos. 

- 7 Charolas para alimento por cada 1,000 pollos. 

7 Bebederos grandes por cada 1,000 pollos. 

30 Comederos por cada 1,000 pollos. 

Para el control de la temperatura, además de las 

criadoras todas las casetas cuentan en la parte superior con 

lonas, las que se manejan según sea necesario para mantener 

la iluminación y temperatura adecuadas de la nave. La 

temperatura apropiada de acuerdo a la edad del pollo se 

muestra en el siguiente cuadro: 



Cuadro No. 1 • 

=================================================== 
No. de semanas Temperatura 

=================================================== 
1 

2 

3 

4 

5 - B 

32 

29 

26 

23 

20 

35 coc 

32 "'C 

29 oc 

26 "'C 

21 oc 

=================================================== 
Fuente: Tecnologia del Productor. 
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En cuanto al alimento se cuenta con la asesoria de un 

Nutriólogo que formuló tres clases de alimento para las 

diferentes etapas de la engorda: 

Iniciador.- Este alimento se 

tienen una edad de O - 21 d1as. 

dá a los pollos que 

Final 1.- Es el segundo alimento que se proporciona 

a los pollos de 21 - 42 días de edad. 

Final 2.- Este alimento se dá a los pollos que tienen 

de 42 dias de edad hasta que salen a la venta. 

El alimento iniciador tiene los siguientes componentes: 

Proteína 

Energia 

Maiz o Sorgo 

Calcio 

Sal 

Premezcla vitamínica 



Pasta de Soya 

Gluten de Maiz 

Harina de pescado 

Ortofosfato 

Licina 

Metionina 

Sulfato de Cobre 

Promotor de crecimiento 
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El alimento Final varia del iniciador en cuanto a 

proporciones de proteina y energia y además se le adiciona: 

Soya integral 

Pigmento amarillo 

Aceite vegetal 

Pigmento rojo 

El alimento Final 2 contiene los mismos ingredientes 

que el Final 1 solo cambian las proporciones. 

Por lo que respecta a la captura y enjaulado, la Granja 

Don Alfonso cuenta con el su-ficiente personal debidamente 

capacitado para la realización de estas maniobras, quienes 

siguen las especificaciones necesarias para que no exista 

merma en la calidad de la carne de las aves que se manejan. 

Para el traslado del pollo que sale a la venta, se 

tiene una unidad de transporte que cuenta con mantenimiento 

constante para evitar mortalidad y disminución 

calidad debido a este concepto. 

en la 

Por otro lado, se tiene mucho cuidado en el áspecto 

sanitario de la Granja. El manejo de medicinas y vacunas 

en la granja se puede observar en el siguiente cuadro: 



Cuadro No. 2. 

============================================================ 
Dias de recibido el pollo Procedimiento 

===============================================·============ 
1 - 4 

4 - 7 

7 

10 - 12 

En el agua se les suminis-

tra vitaminas y algun anti

biótico contra Micoplasma. 

Vitaminas en ~1 agua. 

Primer vacuna, contra Gum-

borc, en el agua. 

Vacuna contra Newcastle---

junto con bronquitis, 1 go-

ta en el ojo. En el mismo-

manejo se suministra la va

cuna contra la viruela, un

punzón en el ala. 

Después de estas vacunas se da un tratamiento post

vacuna! durante 3 - 4 días a base de Tetraciclinas, Sulfas, 

Quinolonas u a~itetraciclinas. 

25 - 30 

Si en este momento 

Segunda vacuna contra New--

castle, 1 gota en el ojo. 

se detecta algun problema 

respiratorio, en este mismo manejo se aplica un antibiótico. 

Si no existe este problema se suministra otro tratamiento 

post-vacuna y algún eKpectorante. 

=======•=====·====================·========================= 
Fuente: Tecnologia del Productor. 
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Dentro de las medidas sanitarias de prevención, una vez 

que el pollo sale a la venta, se realizan labores de 

desinfección en las casetas para evitar que el pollo que va 

a entrar pueda contraer alguna enfermedad; estas labores 

consio¡¡ten en lavar perfectamente las casetas, pisos ·y 

paredes con dos desinfectantes diferentes y posteriormente 

se procede a encalar por aspersión. 

3.5. Mercado. 

En los últimos dos años el mercado ha sido inestable, 

esto ocasionado por las importaciones indiscriminadas e 

irregulares de pollo, sobre todo de segunda calidad, que 

provoca abatimiento en los precios al productor i e 

increillentos espectaculares de los mismos, pero por periodos 

cortos de tiempo. Esta situación ha provocado crisis 

financieras en varias enpresas avícolas de todos los 

niveles, por lo que la producción nacional ha bajado. Pero 

el consumidor nacional está cambiando sus hábitos de compra 

gradualmente, diferenciando y prefiriendo la calidad 

independientemente del origen del producto, considerándose 

en general, la producción del pais de primera clase. 

la producción de 

inestabilidad debida 

caracteristicas: 

pollo 

entre 

se caracteriza por una gran 

otras a las siguientes 
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Una gran capacidad reproductiva de la especie. 

Un ciclo ~~pido de producción. Entre b y 8 semanas 

se produce un pollo para el mercado, dependiendo del peso. 

- Una conversiOn alimenticia muy baja: 2 kg de alimento 

apro~imadamente, por 1 kg de pollo vivo~ 

Una conocida técnica de produccion. 

Un nivel de inversión de capital de trabajo reducido 

debido al ciclo rápido de producciOn. 

Las consecuencias-de estas caracteristicas, son que en 

el corto plazo es factible que la producción pueda 

satisfacer las necesidades del mercado, tanto en calidad 

como en cantidad y aún rebasar estas necesidades, provocando 

las conocidas caídas de precio. 

Esta problem~tica presenta tres fases: 

3.5.1. Primera Fase. 

Esta fase corresponde a la introducción del pollo a 

gran escala en el mercado. Es un periodo de auge para los 

productores. ·El pollo tiene un costo de producción muy 

inferior al tradicional pollo de granja. Su precio bajo y 

su calidad homogénea provoca un aumento en su consumo, 

especialmente al nivel de la población cuyos ingresos les 

permiten consumir prote1nas animales. 

Como el mercado es atractivo y los margenes se 

mantienen a un nivel alto, la única preocupaciOn del 

productor es producir m~s para ganar mas. En esta fase 
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basta tener espiritu empresarial, pues con poca inversión se 

pueden crear empresas de importancia sin preocuparse 

demasiado de los aspectos técnico y financiero. 

3-5.2. Segunda Fase. 

Con todos los avicultores o_ptimizando recursos y en 

consecuencia obteniendo mayor ganancia originada por la 

expansiOn de su producción pronto se llega a la saturación 

del mercado y a las primeras crisis. Estas crisis no son 

muy largas, uno o dos meses, sin embargo provocan que los 

productores que no puedan competir con el mercado se retiren 

de éste ya que no tienen un alto nivel tecnológico. La 

competencia entre los avicultores se reduce ,poco a poco. 

Cada productor piensa que él produce mejor que los otros, a 

un costo inferior, que puede soportar la competencia y ser 

de los pocos que quedarán en el mercado. Para superar unas 

a otras, las estrategias de las empresas son en general las 

siguientes: 

- Aumentar la producción con el propósito de reducir 

los costos fijos, sin tomar en cuenta el mercado, pensando 

que los pequeños productores tienden a desaparecer. 

Tratar de diferenciarse de los otros avicultores 

produciendo un pollo diferente, probando con la 

pigmentacion, el peso y la presentación del pollo al 

mercado. 
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Sin embargo, el hecho es que se envía mas pollo al 

mercado del que éste puede soportar y si adem~s, el gobierno 

abre lás puertas a la importación, aparecen crisis tan 

fuertes que pocas empresas las pueden superar. Frente a una 

situacion tan critica, los productores empiezan a ponerse de 

acuerdo tomando decisiones poco respetadas como congelar una 

parte de la producción y reducir el número de reproductoras 

para disminuir la producciOn de pollo por dia. Generalmente 

esto evita la quiebra general, pero no suprime la crisis. 

En este contexto poco a poco aparece una nueva 

generación de productores que son fuertes tanto en el plan 

técnico como en el comercial y financiero, pero a pesar de 

una mejor concertación de los productores existe siempre un 

desbalance entre producción y consumo, provocando crisis que 

se hacen cada vez mas largas, con reducidos periodos de 

recuperación. En esta etapa solo los productores con un 

fuerte soporte financiero pueden mantenerse en el mercado. 

3.5.3. Tercera Fase. 

Las pocas compañías que superan las fases anteriores 

logran ponerse de acuerdo en el reparto del mercado, reducir 

los márgenes de comercialización y evitar las fluctuaciones 

bruscas en precios. 
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3.5.4. Situacion de la ProducciOn en México. 

Parece que la situación de la producción de México en 

este marco general, corresponde al principio de la segunda 

fase. Ya han aparecido las primeras crisis fuertes y cada 

productor trata de solucionar solo sus problemas. Se hacen 

enormes esfuerzos para utilizar las mejores técnicas, como 

son calidad genética, mejor alimento, un buen manejo y mejor 

control sanitario, con el objetivo de disminuir costos y 

mantenerse en el mercado. 

La particularidad de la producción de carne de pollo en 

México es la de querer diferenciarse produciendo un pollo de 

mayor peso y pigmentado, encareciendo el costo del pollo y 

lo que se gana por volúmen se pierde por el costo de la 

pigmentacicn. 

Como todos los avicultores practican las mismas 

politicas finalmente el resultado es el mismo. Solamente se 

est~n beneficiando los mayoristas, pues se toma en cuenta el 

nivel de pi·gmentaciOn o el peso para castigar a los 

productores sin beneficiar al consumidor. 

Frente a esta situación, los productores se si en ten 

cada dia más preocupados. Al programar su desarrollo, 

muchas empresas pensaron que el mercado del pollo en México 

tenia todavia un potencial enorme de crecimiento. El 

consumo per cápita es del orden de 14 kg mientras que en la 

mayoria de los países desarrollados y en vias de desarrollo 

el mismo consumo es de 20 kg o más. Para poder hablar de 
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proteina barata y consumos de 20 kg per cápita, es muy 

importante ver si con sus ingresos actuales, las personas de 

las clases populares pueden aumentar su consumo de pollo. 

la población con ingresos altos ya tiene un consumo alto y 

comprará carne a cualquier precio porque tiene los medios. 

Al contrario, la clase popular, que es el mercado potencial, 

lo haría si sus ingresos le permiten hacerlo y además se le 

ofrece un producto de calidad y a bajo costo. 

3.5.5. Situación del mercado para la Granja Productora 

de Pollo Don Alfonso. 

Debido a lo anteriormente expuesto y a que es la carne 

de más bajo precio al consumidor, la carne de pollo poco a 

poco está colocándose como un producto altamente demandado, 

existiendo diferentes granjas que surten al mercado natural 

de la zona metropolitana de Guadalajara; dada esta 

competencia entre granjas, la involucrada en este proyecto 

tuvo que ampl íar su área de influencia de ventas de esta 

zona a otras poblaciones como son Ameca, Jalisco, 

Tulancingo, Hidalgo, La Piedad y Cotija, Michoacán y 

Leon, Guanajuato, a donde se envía el 70% de la producción. 

Un aspecto muy importante y que es parte medular de las 

politicas de la empresa es la relación con los clientes, con 

quienes se ha logrado mantener compromisos en cuanto a 

volumen de compra y precio, que se han respetado, 
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independientemente del mercado en general con situaciones 

eKperimentadas favorables para ambas partes. 

Por otra parte, se estudian proyectos de 

comercialización tendientes a evitar intermediarios y llegar 

directamente al consumidor y como consecuencia abatir el 

precio del producto. 



4. INGENIERIA DEL PROYECTO. 

4.1. Qué es un Proyecto. 

Los proyectos son instrumentos de desarrollo. El 

problema mas dificil al que se enfrentan los administradores 

agropecuarios, de los paise_s en desarrollo, para la 

ejecucion de programas de progreso, en gran ·parte, es la 

deficiente preparación de los proyectos. 

Es evidente que la preparacion de proyectos no es el 

único aspecto del desarrollo o la planificación 

agropecuaria. La determinación de los objetivos nacionales 

de desarrollo, la selección de zonas de prioridad para la 

inversión, el establecimiento de políticas de precios 

eficacez y la movílizacion de recursos son de importancia 

decisiva. 

En la mayoría de las actividades del desarrollo 

agricola, una 

de realizar 

preparacion cuidadosa de los proyectos antes 

las inversiones, si no es absolutamente 

primordial, si por lo menos es el mejor medio que existe 

para lograr una utilización eficiente del capital y así 

aumentar las probabilidades de éxito conforme con lo 

programado. Si los proyectos no se preparan detenidamente 

en todas sus partes esenciales se producirá un inversión 

deficiente o incluso, un derroche, lo que es lamentable en 

los paises en que el capital es escaso. 
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No obstante, la mayoria de los proyectos que se generan 

adolecen de una prepara~ion e1iciente, que trae consigo una 

mala ejecucion de los mismos, por lo que es conveniente 

preparar recursos humanos capaces de elaborar proyectos 

integrales, que permitan la optimizacion de los recursos, 

por supuesto preservando los recursos naturales de que 

dispone el pais. 

Asi pues, un proyecto es una propuesta ordenada de 

capital y de acciones que pretenden la solucion o la 

reducción de la dimension de un problema que a1ecte a un 

individuo o a la sociedad en su conjunto y en el cual se 

plantea la magnitud, características, tipo y periodo de los 

recursos requeridos para complementar la solucion propuesta 

dentro de las 1 imi tantes técnicas, sociales, economicas y 

politicas en las cuales el proyecto se desenvolverá. 

los proyectos de inversion son básicamente de dos 

tipos: 

los unidimensionales, que buscan resolver solo un 

aspecto de un problema mayor, como es el caso de este 

proyecto. 

Los multidimensionales, que son aquellos que 

pretenden resolver un problema mayor en toda su magnitud. 

En la selección de alternativas de un proyecto, el 

problema consiste en valorar las medidas en términos de 

beneficios y costos, de ah1 la importancia de la evaluacion. 
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Por lo tanto dos de los aspectos más importantes en la 

elaboraciOn de proyectos son los siguientes: 

Qué beneficios va a producir. 

Con qué costo se produciran estos beneficios. 

A groso modo, se dice que se puede considerar a la 

evaluacicn como una comparación entre costos y beneficios, 

es decir, de cada acción, se hace la comparación de si vale 

la pena realizarla o no, e implícitamente se le imputan 

costos y beneficios a dicha accicn. 

4.2. "arco de Referencia del Proyecto. 

El proyecto de inversión que se pretende llevar a cabo 

en la Granja Productora Don Alfonso, tiende a incrementar 

el volúmen de producción de carne de pollo y a bajar 

sensiblemente los costos de operaciOn. 

Se pretende crecer en capacidad instalada de 102,000 

pollos a 160,000, lo que constituye un incremento del 57%. 

Por lo que se refiere a costos, el impacto principal se 

dá en la planta de alimentos balanceados ya que se lograra 

abaratar el costo del alimento por. tonelada de N$ 950.00, 

que actualmente cuesta, a N$ 820.00 en que se proyecta 

producirlo, con las materias primas y calidad de elaboración 

iguales o mejores que las actuales. No es nuevo para los 

empresarios propietarios de la granja este renglón, ya que 

se han dedicado a la elaboracion de alimento como asociados 



28 

de otros productores, y también han participado con equipo 

de transporte para la adquisición de materias primas con 

magni ficos resultados, por lo que se pretende hacerlo como 

una integración de la empresa. 

El proyecto también eficienta renglones como son la 

mano de obra, fletes y maniobras. 

Como garantias para el financiamiento del proyecto se 

ofrece la propia explotación, que aunado a los conceptos de 

inversión, que son garantía natural del crédito, asciende a 

N$ 7'261,844.00 proporcionando 

aproximada de 3:1. 

una relación de garantía 

4.3. El Proyecto, su Costo y Financiaaiento. 

El proyecto para la ampliación de la granja consiste en 

las siguientes inversiones: 

Préstamo Refaccionario: 

- Planta de alimentos balanceados N$ 334,657.00 

SubestacíOn eléctrica 125 Kva N$ 75,000.00 

- Tres casetas avicolas <estructuras) N$ 742,500.00 

- Tres casetas av1colas <obra civil) 

6,120 M2 a N$ 50.00/M2 N$ 306,000.00 

- Equipo avicola para 58,000 pollos NS 100,000.00 

- Báscula con capacidad de 75 tn N$ 120,000.00 

- Pozo profundo y equipamiento N$ 300,000.00 
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- Adquisicion de 20,000 M2 de terreno NS 400,000.00 

- Bodega para la instalación de 

la planta alimento balanceado NS 165,000.00 

Total Proyecto de Inversión NS 2'543,157.00 

Préstamo Refaccíonario Solicitado N$ 2'000,000.00 

Aportacion del Productor NS 543,157.00 

Además del Préstamo Refacc:ionario que se pretende, se 

gestionara un Préstamo de Habi 1 i tación o Av.io para sufragar 

los costos de operación de la granja. 

Présta.o de HabilitaciOn a Avia: 

- Costos de operación de 160,000 

pollos de engorda 

Préstamo de Avio solicitado 

~portación del Productor 

N$ 1'059,680.00 

NS 500,000.00 

N$ 559,680.00 

El calendario de amortizaciones y tasas de interés 

actuales a las que se contratarian los créditos se muestran 

en el cuadro No. 3. 



CALENDARIO DE AI'O\TIZACIONES DEL PRESTAIIl REFACCIONARIO 
SOLICITADO C17lU 

(Cifras en •iles de N$l 

Cuadro No. 3. 
=================================·========================== 

INTERESES INTERESES INTERESES 

FECHA SALDO CAPITAL POR SE!t. + Iti'LOC IIJI AMJALES 

============================================================ 

Jun/94 2,000.00 0.00 340.00 374.00 

Dic/94 2,000.00 100.00 170.00 178.50 

Jun/95 1,900.00 100.00 161.50 169.58 

Dic/95 1,800.00 100.00 153.00 160.65 

Jun/96 1,700.00 100.00 144.50 151.73 

Dic/96 1,600.00 100.00 136.00 142.80 

Jun/97 1,500.00 100.00 127.50 133.88 

Dic/97 1,400.00 100.00 119.00 124.95 

Jun/98 1,300.00 100.00 110.50 116.03 

Dic/98 1,200.00 100.00 102.00 107 .lO 

Jun/99 1,100.00 100.00 93.50 98.18 

Dic/99 1,000.00 100.00 85.00 89.25 

Jun/2000 900.00 100.00 76.50 80.33 

Dic/00 800.00 100.00 68.00 71.40 

Jun/01 700.00 100.00 59.50 62.48 

Dic/01 600.00 100.00 51.00 53.55 

Jun/02 500.00 100.00 42.50 44.63 

Dic/02 400.00 200.00 34.00 35.70 

Jun/03 200.00 200.00 17.00 17.85 

2,000.00 

INTERESES DEL PRESTAIIl DE HABILITACIIJI O AVlO 

II*TO OIUGINAL 

TASA DE INTERES 

INTERESES AltJALES 

INTERESES AMJALES 
CIJI INFLACIIJI At«l 
l 

500.00 

1811 

90.00 

99.00 

2 3 4 

374.00 

348.08 

312.38 

276.68 

240.98 

205.28 

169.58 

133.88 

98.18 

53.55 

5 ó 7 8 lO INTERESES AMJALES 
CIJI lti'LACIIJI At«l 

==================================================================================•= 

103.95 109.15 114.60 120.34 126.35 132.67 139.30 146.27 153. 

Las proyecciones se hicieron toundo en Clll!llta un increERto por inflacion del 101' para el prilll!r ano y 
del 511 para los anos 2 - lO, segO.n pronllstico de la COIIisi6n del Pacto para la Estabilidad, COIIpeti ti vi 

dad y el r.pleo. 
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Figura 5. 

PROYECTO TERHINADO EN LA GRANJA "DON ALFONSO" 
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5. I'IETODOLOGIA. 

5.1. La Evaluacion. 

Cuando un proyecto involucra gran cantidad de personas 

(fisicas o morales>, que van a destinar recursos de 

diferente naturaleza para ser asignados a una actividad 

especifica, se requiere justificar dicha asignación de 

recursos <tierra, capital>, desde diferentes puntos de vista 

<econOmice y financiero). 

El uso alternativo de esos recursos, hace insoslayable 

determinar la eficiencia con que dichos recursos se están 

empleando por la economía en un determinado proyecto. De 

aqui la necesidad de evaluar cualquier plan, con el fin de 

conocer hasta donde se justifica el gasto de recursos, con 

el objeto de decidir si se continúa con el proyecto o se 

deja para invertir en actividades que sean más rentables 

tanto para la sociedad en su conjunto como para un grupo 

determinado de personas. 

Estos aspectos se pueden analizar y medir vía técnicas 

de evaluación. Esta evaluación es recomendable realizar la 

de la siguiente forma: 

Evaluación Ex-ante, misma que permitirá tomar 

decisiones con altas probabilidades de que resulte acertada. 

- Evaluacion durante la operación del programa, obedece 

a la caracteristica de todo programa de ser dinámico. 
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- Evaluación Ex-post, ésta es con el objeto de medir si 

se cumplieron o no los objetivos generales y particulares, y 

en que medida se alcanzaron o no las metas fijadas. Además, 

via evaluaciones periódicas se puede determinar el momento 

conveniente para abandonar el programa, ya sea por haber 

alcanzado resultados desfavorables o bien porque se observe 

cierta estabilización en la zona de influencia <donde incida 

el programa>, de tal suerte que al ser abandonado por el 

cuerpo técnico y administrativo del programa no ocurra nada 

desfavorable. 

la evaluación de un proyecto es una ponderación de 

todos los elementos que éste involucra, para que en función 

del analisis que se realice se decida rechazar, posponer o 

llevar a cabo el proyecto. Debera determinar si los 

recursos económicos empleados, generan beneficios que 

justifiquen la asignación de los mismos a una actividad 

especifica, 

antemano. 

acorde con los criterios establecidos de 

Un proyecto en una propuesta de inversión de capital 

para instalaciones destinadas a proporcionar bienes o 

servicios. Esta definición abarca proyectos que pueden 

variar mucho en cuanto a instalaciones nuevas y concretas 

que constituyen una unidad, o. inversiones para ampliar o 

mejorar instalaciones ya existentes. 

TeOricamente, la determinación, selección y formulación 

de proyectos debe responder a un plan nacional de 

desarrollo, en el que se hayan fijada los sectores 
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prioritarios y los objetivos de producción, y con ello los 

criterios aplicables en la selección. 

Independientemente de que los proyectos se ajusten o no 

a un plan nacional de desarrollo, la evaluación de los 

mismos puede efectuarse desde dos enfoques: 

- Evaluacion Económica <Social>. 

Evaluación Financiera <Privada). 

5.1.1. Evaluación Econ~ica (Social). 

las aplicaciones metodológicas sobre evaluación 

económica de proyectos propuesta por Dasgupta, Sen y Marlin* 

establece el principio metodológico de dar una expresión 

cuantitativa a todos los objetivos pertinentes del proyecto 

en un marco macroeconómic:o, con el fin de incorporarlos 

posteriormente en el análisis 

beneficios y costos en función de 

El análisis económico de 

generalizado de los 

toma de decisiones. 

proyectos es el 

rendimiento social o económico del proyecto. Es en donde 

se conoce la rentabilidad global para la sociedad o la 

economía en su conjunto de todos los recursos que se 

destinan, con independencia del sector social que los aporte 

o del sector social que se beneficie. En el análisis 

Citados por Cabrera Uribe en la Evaluación: Objetivos, 

Metodologia e Instrumentos. 
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economice, se considera el efecto del proyecto sobre la 

econom1a. 

La evaluacion económica de un proyecto, tiene por 

objeto determinar si el proyecto corresponde a un sector de 

la econom1a cuyo desarrollo puede contribuir en grado 

significativo al progreso de la economía nacional, si 

contribuirá efectivamente al desarrollo del sector de que 

se trate y si cabe preveer que su aportación será suficiente 

para justificar 

recursos escasos 

el empleo 

(capital 

de la cantidad 

de inversión 

necesaria 

nacional 

de 

y 

extranjera, personal directivo, mano de obra calificada). 

Una evaluación económica implica evaluar los recursos 

que involucra el proyecto desde el punto de vista nacional, 

por lo tanto el valor de un recurso debe medirse de acuerdo 

con las otras posibilidades de utilización que tenga; 

teniéndose presente que el costo de oportunidad de todo 

insumo para un proyecto cuesta a la economia en su conjunto, 

lo que ese insumo le hubiera podido producir si lo destinara 

a otro uso. 

La evaluacion económica de proyectos proporciona un 

marco racional para la seleccion de proyectos, constituido 

por los objetivos y valores nacionales. Los proyectos se 

juzgan a la luz de su repercusión precisa sobre la economía, 

y esta repercusión se evalúa utilizando parámetros que 

reflejan metas nacionales, objetivos sociales y hechos 

globales. Debido a esto el análisis económico es 
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indiferente a la distribución del ingreso y a la propiedad 

del capital. 

Aunque el análisis económico determinara la importancia 

de la corriente de ingresos que exceda de los costos de mano 

de obra y de los demás insumes, no especificará quien la 

recibe realmente. 

Una parte del excedente de ingresos sera absorbida vía 

impuestos, para fines sociales ajenos al proyecto, otra 

parte se pone a la disposición de los propietarios de 

capital para compensarlos por la utilización de éste, otra 

puede convertirse en la base de una transferencia de 

ingresos. 

Asi pues, la evaluación económica es válida para ayudar 

a elegir el proyecto más remunerador desde el punto de vista 

social, independientemente si el capital procede de fuentes 

públicas o privadas, si existieran impuestos sobre los 

ingresos o si no existieran, si el proyecto perteneciera al 

sector público o sera explotado por particulares por cuenta 

propia. 

En cuanto a los precios para cualquier tipo de 

evaluación, hay que encontrar los apropiados que deben 

asignarse a los insumes y a los productos, y se supone que 

los precios reflejan el valor de las cosas. Sin embargo, 

debido a las imperfecciones del mercado esto no es 

totalmente cierto. Si se utilizaran los precios de mercado 

en la evaluación económica, ello podria traer errores 

significativos en la evaluación, en lugar de estos precios 
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se tiene que usar un precio que se acerque al valor 

verdadero del insumo de que se trate, el cual es el precio 

sombra. 

Los precios sombras se pueden definir según Squ i re y 

Van Dertak* como "El aumento en el bienestar resultante de 

todo cambio marginal que se opere en la disponibi 1 idad de 

recursos básicos o factores de producción". Por lo tanto, 

el proceso de determinación de precios sombra presupone en 

primer lugar, una función social de bienestar bien 

definida, expresada como una función matemática de los 

objetivos del país, de modo que se puedan valorar los 

cambios marginales; en segundo lugar, una comprensión 

precisa de las 1 imitaciones y poli ticas que determinan el 

desarollo del país, tanto ahora, como en el futuro, y por 

ende, de las circunstancias existentes o previstas en que 

ocurran los cambios marginales. El precio sombra es aquel 

que prevalecerá en la economía si ésta estuviera en 

perfecto equilibrio en circunstancias de competencia. 

5.1.2. EvaluaciOn Financiera <Privada). 

Es el rendimiento financiero de la repartición en el 

capital de un proyecto. 

Citados por Cabrera Uribe en la Evaluación: Objetivos, 

Metodolog1a e Instrum~ntos. 
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Las distintas entidades financieras que participan en 

un proyecto, solo se preocupan del rendimiento del capital 

social que aportan, esto puede ser considerado el 

rendimiento financiero de la repartición en el capital 

social de un proyecto y ser determinado por el análisis 

financiero. En éste se usan los precios de mercado, 

incluyéndoles los impuestos y los subsidios. 

Para las evaluaciones financieras, todos los impuestos 

se consideran como costos, y los subsidios representan una 

disminucion de los costos para los que participan en el 

proyecto y se benefician de la transferencia de recursos, 

asi mismo, los intereses del capital se consideran como 

costos. Respecto a la tasa de interés utilizada será 

aquella a la que se consiga el capital. En este tipo de 

evaluacion, al sector que participa con financiamiento en el 

proyecto, le interesa conocer el rendimiento del capital que 

ha sido aportado. 

A groso modo, la finalidad del análisis financiero es 

determinar si el proyecto es rentable, para poder tomar la 

decision de invertir, al respecto Fontaine• dice: "El 

proyecto se justificaría sólo si es cierto que el ingreso 

neto que se puede obtener al final de su vida ütil es mayor 

que el ingreso neto que podría obtenerse durante el mismo 

periodo invirtiendo las sumas correspondientes en la 

Cita por Cabrera Uribe en La Evaluación: Objetivos, 

Metodologia e Instrumentos. 
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inversión alternativa que rinda un interés igual al 

utilizado para capitalizar el flujo de ingreses netos 

generados por el proyecto en cuestión". 

Dado que en el análisis financiero, la distribución del 

ingrese y la propiedad del capital interesan mucho, los 

elementos que normalmente se incluirán en la corriente de 

costos y beneficios harán que el resultado sirva para medir 

el rendimiento del capital social aportado al proyecto por 

cada uno de los distintos participantes, tanto públicos como 

privados. 

El análisis financiero puede mostrar que la entidad 

pOblica encargada de explotar un proyecte no obtendrá 

ingresos suficientes para recuperar todos los gastos de 

capital o de explotación que habrá de realizar. 

Sin embargo, puede ser útil ejecutar el proyecto si el 

análisis económico indica que su rendimiento global para 

la sociedad es satisfactorio. 

As1 pues, los aspectos financieros se refieren 

primordialmente a la capacidad del proyecto para obtener 

ganancias, y consisten en saber si un proyecte podrá obtener 

los fondos que necesitará y podrá reembolsarlos y si puede 

ser financieramente viable o sea, se requiere determinar la 

rentabilidad comercial del proyecto, esto es, determinar El 

Valor Actualizado del costo neto que el proyecto hace 

posible,. cuando todos los insumes y productos se miden en 

precios de mercado. 
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Para determinar la rentabilidad comercial del proyecto 

se procede a la elaboración de los estados financieros; 

a) El Estado de Pérdidas y Ganancias. 

b> Balance General. 

c) Cuadro de Flujos de Fondo9 para el proyecto a 

precios de mercado. 

a) El Estado de Pérdidas y Ganancias. 

Es el cuadro central de este análisis, ya que en él se 

registran todos los insumes y productos del proyecto. 

b) El Cuadro de Flujo de Fondos. 

El Flujo Neto de Fondos se deriva del Estado de 

Pérdidas y Ganancias mediante procedimientos ordinarios de 

contabilidad y es igual al flujo bruto de fondos <utilidades 

de e>Cplotación antes de impuestos e intereses más ajustes 

por depreciación), menos gastos de capital. 

e) El Balance General Tipo. 

En él se distribuyen los costos de capital en 

diversas categorias. Pueden usarse además otros cuadros 

au>Ciliares de éste para desglosar estos costos. 
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5.1.2.1. ActualizaciOn. 

Una vez que hayan sido preparados los Estados 

Financieros, el paso siguiente consiste en actualizar el 

Flujo Neto de Fondos por año, utilizando tasas seleccionadas 

de actualización; en relación al valor de la tasa de 

actualización a emplear, es recomendable que el analista 

emplee tres tasas de actualización para probar la 

sensibilidad del proyecto a hipótesis alta, mediana y baja 

de la tasa de actualización, pues ésta no se conoce en 

general con certeza. Si se considera el factor riesgo, 

deberá tomarse también en cuenta la probabilidad de obtener 

una tasa adecuada de rendimiento o un valor actualizado neto 

de signo positivo. 

El proyecto será comercialmente aceptable si tiene un 

Valor Actual Neto <VAN> no negativo al costo de oportunidad 

del capital para el inversionista, o bien, si la Tasa 

Interna de Rendimiento <TIR> es aceptable. 

Si el proyecto no es viable comercialmente, pero en 

cambio tiene un valor económico neto según los cálculos de 

los pasos siguientes, será necesario obtener subsidios o 

hacer ajustes a los precios de mercados. A la inversa, si 

el proyecto es comercialmente viable pero se encuentra que 

es inaceptable económicamente, será necesario rechazarlo o, 

sí es posible rediseñarlo. 

Una consideración de suma importancia que hay que tener 

presente al elaborar los Estados Financieros es el uso ya 
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sea de precios corrientes o constantes. El uso de precios 

corrientes, en los que se toman en cuenta los efectos de la 

inflación, 

de la real 

son necesarios para obtener una visión correcta 

situación financiera de un proyecto en un año 

determinado respecto de los costos de los i nsumos y los 

productos. 

Tales previsiones no ofrecen, sin embargo, un panorama 

realista de la rentabilidad intrinseca de un proyecto. La 

inflación puede mejorar su rentabilidad aparente a condición 

de que los precios del producto aumenten por lo menos tan 

rapidamente como los de los insumas corrientes, 

incrementando los beneficios monetarios netos en el futuro 

en comparación con los costos de capital a los precios 

monetarios inferiores del momento actual. O sea, los costos 

de capital actuales son reembolsados en "pesos" futuros más 

"baratos". 

Sin embargo, a más largo plazo, un proyecto en el que 

se lleva la contabilidad a precios corrientes encontrará que 

sus ajustes por depreciación son inadecuados para reponer 

los bienes de capital a los precios vigentes en la fecha en 

que se han de reemplazar. Para evitar esto, es 

reevaluar los activos en armenia con la in1lación. 

preciso 

Esto se 

logra fácilmente deflactando los precios tanto de los 

insumas como de los productos respecto a un año base, o 

bien, restando en cada caso una tasa media de inflación 

debidamente ponderada, con lo cual se elimina en ambos 

casos, la tendencia inflacionaria para dejar solamente los 
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movimientos relativos de los precios hacia arriba y hacia 

abajo. 

5.2. Criterios de Decisión. 

Independientemente de si la evaluación sea financiera o 

económica, en ambos casos la cuantificación de beneficios y 

costos es una condición necesaria para la estimación de los 

criterios de decisión. 

En la evaluación privada de los proyectos, el problema 

de qué beneficios y qué costos considerar, y cómo 

valorarlos, se reduce al de tomar en cuenta únicamente los 

directos, es decir, 

rendimiento de la 

todos 

inversión, 

aquellos que 

valorándolos 

afecten 

según 

condiciones de mercado reflejadas en los precios. 

el 

las 

los beneficios y costos totales en los proyectos pueden 

ser cuantificados en base a indicadores que no toman en 

cuenta el valor actualizado del dinero u otros que si 

consideran el valor actualizado del flujo monetario que 

resulta del proyecto. 

5.2.1. Indicadores de evaluación que no toatan en cuenta 

el valor actualizado del dinero. 

a) los que no consideran el tiempo. 

b) Clasificación por simple inspección. 

e> Restitución del capital. 
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d) Ingreso por paso invertido. 

e) Ingreso anual promedio por peso invertido. 

f) Ingreso sobre valor en libros de la inversión. 

g) Tasa de rendimiento contable. 

Estos indicadores que no toman en cuenta el valor 

actualizado del dinero, no proporcionan un criterio adecuado 

para seleccionar proyectos, puesto que cometen el error 

fundamental de no considerar cuándo y cuánto tiempo se tiene 

el flujo monetario. 

Un mismo conjunto de proyectos evaluados por cada uno 

de estos procedimientos podrá ser jerarquizado, según su 

rentabi 1 idad, de distinta manera segun el procedimiento de 

que se trate, ello implica que no se podrá contar con un 

criterio adecuado para seleccionar proyectos, además del 

error que dichos procedimientos tienen por eKcluir el 

tiempo. 

5.2.2. Indicadores de evaluación que actualizan el 

valor del dinero. 

Los criterios de dicision que si consideran el valor 

del dinero a través del tiempo, son un valioso auxiliar para 

tomar una decisión adecuada sobre la conveniencia de 

realizar o no un proyecto; en estos criterios podemos 

considerar los siguientes: 
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a) Valor Actual Neto <VAN). 

b) RelaciOn Beneficio 1 Costo (8/C). 

e) Tasa Interna de Retorno <TIR). 

a) Valor Actual Neto <VAN). 

Este criterio de evaluación es un medio de orientar 

sobre el pago o no del "flujo de beneficios brutos 

actualizados, respecto a la corriente de costos brutos 

también actualizados a una apropiada tasa de actualización. 

Es decir, esta medida es el valor actual de la corriente del 

flujo de fondos. 

El criterio seguido para aceptar o rechazar proyectos 

por medio de este indicador, consiste en aceptar todos 

aquellos proyectos cuyo VAN sea positivo. Así pues, la 

regla de dicisión en este criterio consiste en que al final 

de la vida útil del proyecto, el VAN sea positivo: VAN > O, 

usando una tasa de descuento apropiada, que generalmente es 

el costo de oportunidad del capital. 

La expresión matemática para la obtención del VAN es: 

n=H• Bt - Ct 
Bo/Co .'L -----------t 

t=1 
VAN 

<1 + r) 

Donde: 

Bt = Beneficios actualizados en el periodo t. 

Ct Costos actualizados en el periodo t. 



Bo = Beneficio total actualizado. 

Ca = Costo total actualizado. 

t Periodo 1,2, ••• ,n. 

r = Tasa de descuento. 

b) Relacíon Beneficio/Costo (8/C>. 
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La relacion Beneficio/Costo, se basa en el principio de 

comparar los costos con los beneficios, considerando para 

esto las corrientes cronológicas vías actualización. 

La relación Beneficia/Costo, es el coeficiente que 

resulta de dividir el valor actualizado de la corriente de 

beneficios entre el valor actualizado de la corriente de 

costos, habiendo elegido la tasa de actualización adecuada. 

la regla de decisión económica que en este caso define 

si es conveniente realizar una inversión, es la super1oridad 

del valor actual de la corriente de beneficios, sobre el 

valor actual de la corriente de costos en la vida útil del 

proyecto, descontados estos flujos, a una tasa de descuento 

apropiada. 

Un proyecto se considera recomendable según este 

criterio de dicisión, solo si la relación Beneficio/Costo es 

mayor que uno: B/C > l. 

la expresión matemática para la obtención de la 

relación B/C es: 
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n=~,,. Bt 
.L. -------------
t=~ t 

<1 + r) 

8/C = --------------------
n=.,,,. Ct 
~ -------------
t=.. t 

<1 + r) 

Donde: 

Bt y Ct = Beneficios y Costos actualizados en el periodo t. 

t = Periodo 1,2, ••• ,n. 

r = Tasa de actualizaciOn. 

e) Tasa Interna de Retorno <TIR). 

La Tasa Interna de Retorno <TIR>, es conocida también 

como eficiencia marginal de la inversión; fué sugerida por 

Keynes• al indicar que toda oportunidad de inversión será 

aprovechada en tanto que la tasa esperada de rendimiento 

sobre el costo, exceda el tipo de interés; este principio 

fundamental para una nueva inversión, se debe aprovechar 

hasta el punto en que la eficiencia marginal sea igual al 

tipo de interés sobreel capital. 

La TIR representa la rentabilidad promedio del capital 

utilizado durante la vida útil del proyecto, así pues, la 

TIR d~ el rendimiento de la inversión con el fin de 

Cita por Cabrera Uribe en La Evaluación: Objetivos, 

Metodologia e Instrumentos. 
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compararla con la tasa de interés o el costo de oportunidad 

del capital imperante para inversiones alternas. 

El uso de la TIR como criterio de decision supone 

implicitamente que los beneficios netos en los periodos "t" 

se reinvierten a una tasa de descuento igual a la misma TIR. 

la regla de dicision que define si es conveniente 

realizar una inversion es la que dice que se acepta o 

recomienda un proyecto cuando la TIR es mayor que la tasa de 

descuento seleccionada: TIR > r. 

La expresiOn matemática para la obtencion de la TIR es: 

n=-..:. Bt - Ct 
2: ----------- o 
t=.. t 

<l + r) 

Donde: 

Bt y Ct = Beneficios y costos actualizados en el periodo t. 

r = Tasa de actualización. 

t = Periodo 1,2, ••• ,n. 



6. RESUL lADOS. 

Para la evaluación del Proyecto de producción de pollo 

se realizo un análisis de sensibilidad con tres tasas de 

interés tomando como base la que proporcionO la Banca y a 

partir de ésta una hacia el alza y una hacia la baja. 

La tasa de interés que se tomo como base fue del 18%, 

realizando la sensibilización con una tasa hacia arriba del 

30% y una tasa hacia abajo del BY.. 

Una vez establecidas las tasas de interés con las que 

se evaluaría el Proyecto se procedió a la actualización de 

beneficios y costos multiplicados éstos por el factor de 

descuento correspondiente a cada una de las tasas. 

A continuación se procedió a realizar los cálculos para 

los tres criterios de dicisión que se utilizaron para este 

Proyecto: 

Valor Actual Neto <VAN). 

Relacion Beneficio/Costo <BIC). 

Tasa Interna de Retorno <TIRl. 

6.1. VALOR ACTUAL NETO tVAN). 

Un criterio de selección formal para la medida del 

Valor Actual Neto <VAN> del Proyecto consiste en aceptar 

todos los proyectos cuyo VAN presente sea positivo al 
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actualizar al costo de oportunidad el capital Y tendran una 

jerarquia más alta aquellos que maximicen ese valor. 

En este caso con una tasa de interés del 18% se obtiene 

un resultado negativo en el primer año del Proyecto de 

N$ 432,760.00, debido a que es el periodo en el que se 

realiza el Proyecto de inversión y se hacen pagos de 

intereses del Préstamo Refaccionario y de capital e 

intereses del Préstamo de Habilitación o Avío solicitados 

para el Proyecto, además del pago de pasivos contraídos con 

anterioridad. A partir del año 2 se empiezan a hacer pagos 

a capital del Préstamo Refaccionario obteniéndose resultados 

positivos hasta el año 10. 

Para el caso de las simulaciones con las tasas de 30% y 

8% de igual forma arrojan pérdidas en el primer año del 

Proyecto y resultados positivos en los periodos 2 al 10 

inclusive. 

En los resultados globales se observa que con una tasa 

del 18% al final del Proyecto se tiene un beneficio de 

N$ 384,470.00; con una tasa del 30% se obtiene una pérdida 

de N$ 36,660.00; y con una tasa del 8% el beneficio aumenta 

a N$ 1'698,050.00. Lo que indica que a una menor tasa de 

interés el Proyecto será más rentable. 

Debido a que se obtuvo un valor positivo con la tasa de 

interés a la que se contratarán los créditos que van a 

financiar el Proyecto se acepta el criterio de selección del 

mismo. 
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b.2. RelaciOn Beneficio/Costo (8/C). 

La regla de dicisión económica, para la Relación 

Beneficio/Costo, que define si es conveniente o no realizar 

una inversión es la superioridad de los beneficios sobre 

los costos, ambos descontados a la tasa de interés 

estimativa del costo de oportunidad del capital; es decir, 

se aceptarA un proyecto, según e.ste criterio de dicisión, si 

la relación 8/C es mayor que l. 

En el análisis de la relación B/C a una tasa del 18% 

se observa que esta relación para el año 1 es menor a la 

unidad, arrojando un resultado de 0.93, lo que indica que no 

hay beneficio para el productor; para el año 2 esta relación 

ya es igual a la unidad, es decir solo se están recuperando 

los costos variables y a partir del año 3 la relación es 

mayor a 1, aunque esta superioridad es muy leve y va 

aumentando conforme disminuye el factor de descuento, hasta 

el año 5 en que se observa una disminución en la relación de 

1.14 en el año 4 a 1.08, esto es debido a que en ese año, 

como se puede observar en el programa de producción, el 

número de pollos vendidos disminuye en relación al año 

anterior, y por consiguiente los kilogramos de pollinaza a 

la venta también son menos. En el año b nuevamente hay una 

reducción en la relación que es de 1.05, para este periodo 

esta baja es debida a la disminución del número de pollos a 

la venta, asi como al inventario de pollo que queda para el 

año 7 que es de 88,000 pollos, aproximadamente. Durante los 
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periodos 7 y 8 la relación continua aumentando hasta el año 

9 en que vuelve a disminuí r a 1.09 debido nuev¡¡mente al 

menor número de pollos vendidos y al inventario que quedó en 

casetas para el año 10. Para el último año que se evalúa el 

Proyecto la relación B/C es de 1.10. Como se observa el 

aumento es insignificante en relación al periodo anterior 

debido a que en este año se paga la amortizacion mas 

fuerte del Préstamo Refaccionario solicitado, que es de 

N$ 400,000.00. 

La Teoría Económica señala que cuando se recuperan los 

costos variables es posible continuar en el mercado, ya que 

los costos fijos se pueden después transferir a otro 

proyecto. En este Proyecto además de recuperar los costos 

se cuenta con las instalaciones y equipo del mismo. 

Por las características del producto materia del 

presente Proyecto se espera que puedan surgir cambios en 

cuanto a los beneficios durante la permanencia del mismo, 

como son los ajustes en la tasa de interés, que para efectos 

de cálculos de los criterios de decision no se modifico ya 

que se desconoce la tendencia de la misma, aunque se espera 

según la política económica actual que sea hacia la baja. 

6.3. Tasa Interna de Retorno <TIR). 

Este criterio de decisión es de carácter compuesto, 

correspondiendo a una tasa de descuento que hace el valor 

actual de los beneficios brutos exactamente igual al valor 
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de los costos brutos durante la vida util del proyecto; es 

decir, la Tasa Interna de Retorno <TIR> es aquella tasa de 

actualizaciOn que hace que el Valor Actual Neto del flujo de 

fondos sea igual a cero y se aceptará el proyecto si la TIR 

es mayor que la tasa de descuento elegida. 

Para el caso del Proyecto de Produccion de Pollo de la 

Granja Don Alfonso se realizaron cálculos con tasas de 

descuento al 25% y al 30% con las que se obtuvieron el 

ultimo Valor Presente positivo y el primer Valor Presente 

negativo respectivamente. 

Interpolando los resultados con estas dos tasas se 

llego, para este Proyecto, a una TIR de 28.35%. La tasa de 

rendimiento esperada excede a la tasa de interés a la que se 

contratara el crédito de Habilitacion o Avío, que es del 

lSY., por lo que se considera que es un Proyecto viable 

econOmicamente. 



7. CONCLUSIONES. 

En base a los resultados obtenidos, una vez analizado 

el Proyecto de Ampliación de una Granja Productora de Pollo, 

se concluye que: 

1.- Según los tres criterios de decisión, Valor Actual 

Neto, Relación Beneficio/Costo y Tasa Interna de Retorno, el 

Proyecto es económicamente rentable. 

2.- Aunque la rentabilidad del Proyecto es muy baja, 

éste es una fuente de ingresos para varias fami 1 ias que 

dependen de él. 

3.- El abatimiento de costos de producción trae como 

consecuencia el que la carne de pollo se pueda ofrecer a la 

clase popular, que es el estrato de la población que se 

perfila como mercado potencial, como un producto de calidad 

y a bajo precio. 

4.- El apoyo por parte del Gobierno a los Productores 

de carne de pollo es básico para que esta rama de la 

Producción continúe siendo fuente de trabajo. 



B. BIBLIOGRAFIA. 

1.- Aquirre Juan Antonio, 1985. Introducción a la 

Evaluación Económica y Financiera de Inversiones 

Aqropecuarias. Editorial IICA. 

2.- Baca Currea Guillermo, 1986. Las Matemáticas 

Financieras y Los Sistemas. Editorial Limusa. 

3.- Baca Urbina G., 1989. Evaluación de Proyectos. 

Editorial Me Graw Hill. 

4.- Cabrera Uribe José Manuel, 1983. La Evaluación: 

Objetivos, Metodologia e Instrumentos. Colegio de 

Post-graduados. 

5.- Gutiérrez Castillejos Antonio, 1990. Algunas 

Aplicaciones Matemáticas a la Teoría Microeconómica. 

Instituto Politécnico Nacional. 

6.- LOpez Espinoza Arturo, 1981. Análisis Económico y 

Financiero de Proyectos. Colegio de Post-graduados. 

7.- 1983. Análisis Financiero y 

Económico de Programas de Asistencia Técnica. Colegio 

Post-graduados. 

(;'~:..; 
-. l .,. 
~ 

,·;;:y. 
.:-.o 
~ 
~ 
[J) 
t=: 
r- -."l 



57 

a.- Pri~e Gíttinger J., 1978. AnAlisis Económico de 

Proyectos Agrícolas. Editorial Tecnos. 

9.- Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos, 1982. 

Coordinación General de Desarrollo Agroindustrial. Guia 

para la Formulación, Evaluación y 

Proyectos Agroindustriales número 2. 

Presentación de 

10.- Sintesis Avícola, 1992. Editorial Año Dos Mil. Número 

3. 

11.- Sintesis 

Número 6. 

12.- Sintesis 

Número 7. 

Avícola, 1992. 

Avícola, 1993. 

13.- Vézquez Miramontes N., 

Editorial Año Dos Mil. 

Editorial Año Dos Mil. 

1991. Notas del Curso de 

Proyectos. Maestría Colegio de Post-graduados. 



59 

PAIWIETROS 

============================================================================================ 

l'lortalidad 

Consuao de aliaento/pollo/ciclo 

Peso del pollo a la venta len pie) 

ProducciOn de pollinaza/pollo/ciclo 

Conversión aliaenticia 

ex 

4.8 kg 

2.2 kg 

1.3 kg 

2.18 kg de aliaento por kg de carne 
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PROGRAMA DE PP.GDUCC i Q~ 
!Cifras en anles oe NSl 

===:::::::: = = ::: = = = = = =::::: = = === = = = == = = = = = =: == == = == = = = ===: == =:: = == = = = = = = = = = = == =:::: = = == == = = = =:: = = 
?OLLOS 

FECHA DE NO. DE FECHA DE POLLOS PRECIO DE VENTA VENDIDOS 
ENTRADA CASETA ?OlLOS SHUDA VENDIDOS VENTA/K6 101At POR MES MllNiO 

====================================================================================== 

Mavo 25 24.000 lul. 24 22.080 0.0035 í/0.02 
jun. 01 2 24.000 Jul. 31 22.080 0.0035 ii0.02 44.160 340.03 
lun. !l 3 24.000 Afl!l. 10 22.080 0.0035 170.02 
jun. 18 4 30.000 A9o. li 27.600 0.0035 212.52 49,o8íí 382.54 
Afl!l. 10 24.000 Oct. 09 22.080 0.003;) 170.02 
Afl!l. 17 2 24.000 Oct. 16 22.080 0.00.35 170.02 
Afl!l. 27 ' 24.000 Oct. 26 22.080 0.0035 170.02 66.240 510.05 .J 

Seo. 03 4 30.000 Nov. 02 27.600 0.0035 212.52 
Seo. 10 5 18.000 Nov. 09 16.560 0.0035 127.51 
Seo. 17 6 20.000 Nov. íó 18.400 0.0035 !41.69 
Seo. 24 7 20.000 Nov. 23 18.400 0.0035 141.68 BO. 960 623.31 
Oct. 2ó 2~.0\,'0 Dic. 2'5 22.080 0.0035 170.02 22.080 170.02 
Nov. 02 2 24.000 Ene. OB 22.080 0.0035 li0.02 
Nov. 12 .3 24.000 Ene. 11 22,080 0.0035 170.02 
Nov. 19 4 30.000 Ene. 18 27.600 0.0035 212.52 
Nov. 2b 5 18.000 Ene. 25 16.560 0.0035 127.51 88.320 600.t)b 
D1c. 03 ó 20,000 feb. 01 18,400 0.0035 141.68 
D1c. 10 7 20.000 Feb. 08 18.400 0.0035 141.68 36,800 283.36 
Ene. 11 24.000 tizo. 12 22.080 0.0035 170.02 
Ene. 18 2 24,000 lizo. 19 22,000 0.0035 170.02 
Ene. 28 3 24.000 lizo. 29 22.080 0.0035 170.02 66.240 510.05 
Feb. 04 4 30.000 Abr. 05 27.600 0.0035 212.52 
Feb. 11 5 18.000 Abr. 12 16,560 0.0035 127.51 
Feb. lB b 20.000 Abr. 1'1 18.400 0.0035 141.6a 
Feo. 25 7 20.000 Abr. 26 18,400 0.0035 14!.68 80.960 623.39 
l!zo. 2'1 1 24.000 !1ayo 28 22.080 0.0035 170.02 22.080 170.02 
Abr. 05 2 24.000 Jun. 03 22.080 0.0035 170.02 
Abr. 15 3 24,000 Jun. 14 22.080 0.0035 !70.02 
Abr. 22 4 30.000 Jun. 21 27,b00 0.0035 212.52 
Abr. 29 5 18.000 Jun. 28 16.560 0.0035 127.51 88.320 6BO.Ob 

ANO 1 4.972.97 645.840 4.972.98 

!1ayo 06 6 20.000 Jul. 05 18.400 0.0039 155.85 
Mayo 13 7 20.000 Jui. 12 18.400 0.0039 155.85 36.800 31! .70 
Jun. 14 l 24.000 Ago. 13 22,080 0.0039 187.02 
Jun. 21 2 24.000 A9o. 20 22.080 0.0039 187.02 
lui. 01 3 24,000 A90. 31 22.080 0.0039 187.02 66.240 561.05 
Jul. 08 30.000 Seo. 06 27.600 0.0039 233.77 
Jul. 15 5 18.000 Seo. 13 !6.560 0.0039 140.26 
Jul. 22 6 20.000 Seo. 20 18,400 0.0039 m.as 
Jui. 29 7 20.000 Seo. 27 !8.400 0.0039 155.85 80.960 685. i3 
Afl!l. 30 24.000 Oct. 29 22.080 0.003'1 !87.!)2 22.080 ¡¡¡¡ .02 
Seo. 06 2 24.000 Nov. 05 22.080 0.00.39 167.02 
Seo. 16 3 24.000 Nov. 15 22.080 0.0039 187.02 
Seo. 23 4 30.000 Nov. 22 27.600 0.0039 233.77 
Seo. 30 5 18.000 Nov. 2'1 íb.5b0 0.0039 !40.26 88.320 748.07 
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PROGRAMA ilE PRODUCClON 
<Cifras en mlies ae NS l 

::: =::::::: ::: =:::: = =:: = =:::: =::: = =;: = =::::::::: = =::: =:::: = == =::: = =:: = =::: = == = =::::: =:: = =:: = =:: = = = = =:: =:::: = =:: =: = = =::::: =:::: = =::: 

POLLOS 
FECHA DE NO. DE FECHA DE POLLOS PRECiO DE VENTA VENDIDOS 

ENTRADA CASETA POLLOS SALIDA VENDIDOS VENTA/KG TOTAL POR MES MONIO 

=====================================::================================================= 

Oct. 07 6 20.!)00 DIC. 06 i8,400 0.0039 í55.95 
Oct. !4 7 20.000 ÚlC. i3 18,400 0.0039 !55.85 36.800 311.70 

Nov. 15 24.000 Ene. 14 22.080 0.0039 187.02 
Nov. 22 2 24.000 Ene. 21 22,080 0.0039 187.02 
Dic. •)2 3 24.000 Ene. 31 22.080 0.0039 187.02 66.240 561.05 
D1c. 09 4 30.000 Feb. 07 27,600 0.0039 233.i7 
DIC. 16 5 íB.OOO Feb. 14 16.560 0.0039 140.26 
Dic. 23 b 20.000 Feb. 2! 18,400 0.0039 155.65 
Dic. 30 7 20.000 ;:eb. 28 18,400 0.0039 155.85 80,960 ttB5.i'1 
Feo. 01 2•.ooo Abr. 02 22.080 0.0039 187.02 
Feb. 08 2 24 ,1)0\) Abr. 09 22.080 0.0039 187.02 
Feo. 18 3 24.000 Abr. 19 22.090 0.0039 187.02 
Feo. 25 4 30.000 Abr. 26 27,600 0.0039 233.77 93.640 7'14.62 
11zo. 04 5 18.000 !1ayo 03 16,560 0.0039 140.26 
11zo. 11 b 20.000 Ma~o 10 18,400 0.0039 155.85 
tizo. 18 7 20,000 Hayo 17 18.400 0.0039 155.85 53,360 451.96 
Abr. 19 1 24,000 Jun. 18 22,060 0.0039 187.02 
Abr. 26 2 24.000 Jun. 25 22,080 0.0039 187.02 44,160 374.04 

ANO 2 5,672.87 669.760 5,672.87 

11ayo 06 3 24.000 Jul. 05 22.080 0.0040 196.25 
11ayo 13 4 30,000 Jul. 12 27,600 0.0040 245.31 
Mayo 20 5 18,000 Jul. 19 16,560 0.0040 147.19 
Mayo 27 6 20,000 Jul. 26 18.400 0.0040 163.54 84,640 752.28 
Jun. 03 7 20.000 Ago. 02 18,400 0.0040 163.54 18.400 Jb3.54 
Jul. 05 1 24,000 Seo. 03 22,080 0.0040 196.25 
Jul. 12 2 24,000 Sep. 10 22.080 0.0040 !96.25 
Jul. 22 3 24.000 Sep. 21 22,080 0.0040 196.25 
Jui. 29 4 30.000 Seo. 28 27,600 0.0040 245.31 93,840 83Ul5 
Ago. 05 5 18.000 Oct. 07 16.560 0.0040 147.19 
Ago. 12 b 20.000 Oct. 14 18,400 0.0040 163.54 
Ago. 19 7 20.000 Oct. 21 18.400 0.0040 163.54 53,31:.•) 474.26 
Seo. 20 24,000 Nov. 19 22.080 0.0040 !96.25 
Seo. 27 2 24.000 Nov. 2b 22.080 0.0040 1'1ó.25 44,160 3'12.4'1 
Oct. 07 3 24.000 Dic. 06 22,080 0.0040 1'16.25 
Oct. 14 4 30.000 Dic. !3 27,600 0.0040 245.31 
Oct. 21 5 18,000 Dic. 20 16.560 0.0040 147.19 
Oc:. 28 6 20.000 Dic. ?.7 18.400 0.0040 163.54 84.640 752.26 
Nov. 04 7 20.000 Ene. 04 18.400 0.0040 163.54 18,400 !63.54 
ilic. Ob 24.000 Feb. 04 22.080 0.0040 196.25 

D1c. !3 2 24.000 Feb. 11 22.080 0.0040 196.25 

DH. 23 3 24.000 feo. 22 22,080 0.0040 196.25 66.240 588.74 
Dic. 30 4 30,000 Mzo. Ol 27.600 0.0040 245.31 

Enl!. 07 5 18.000 Mzo. 08 16.560 0.0040 147.19 

Enl!. 14 6 20.000 !'Izo. 15 18.400 0.0040 163.54 
Ene. 21 20.000 Mzo. 22 18.400 0.0040 163.54 80.960 719.57 
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?ROGRMA DE PRODUCC l OW 
(C¡jras en ,1iies de N$l 

::: =: = == = = === = = = = =::: = =: == = == == = = == = = = == =:: =:: = == = =:;: = = = = = = == =:::: = = == =::::.:: = = === = =:: =:: = ==: = = = ::.: = 
POLLOS 

FECHA DE NO. DE FECHA DE POLLOS PRECIO DE VENiA VENDIDOS 
ENTRADA CASETA POLLOS SAliDA VENDiDOS VENTAiK6 iOiAL ?ORMES l10NTú 

== = ==: = = == = ==:: = = =::: == = = = = === = == = = = =:: = = =: = = =:::: = = = = = =: = = == = = = = = = == = = = = = = = =:: ==:::: = = = = = =:::: =:: 

Feo. 22 24.000 Abr. 23 22.080 0.0040 19b.25 
Mzo. 01 2 24.000 Abr. 30 22.080 0.0040 J9b.25 44,160 392.~9 

!'Izo. íl 3 24.000 !'layo JO 2~,080 0.0040 !96.25 
Mzo. !B 30,000 Mayo 17 27.600 0.0040 245.3i 
i'fzo. 25 5 !8.000 Mayo 24 16.560 0.0040 147.i9 
Abr. 01 6 20,000 11ayo 31 18.400 0.0040 161.54 84,640 752.28 
Abr. OB 7 20.000 Jun. 07 18.400 0.0040 163.54 18.400 163.54 

ANO:¡ 6.149.07 69\,840 ó,l4'1.08 

Mayo íO 24,000 Jui. 09 22,080 0.0042 20V6 
Mayo 17 2 24.000 Jul. 16 22.080 0.0042 205.96 
Mayo 27 3 24.000 Jul. 26 22.080 0.0042 205.96 66.240 617.89 
jun. 03 4 30.000 Ago. 02 27.600 0.0042 257.45 
Jun. 10 5 18.000 A90. 09 16.560 0.0042 154.47 
Jun. 17 b 20,000 Ago. 16 18,400 0.0042 li1.64 
Jun. 24 7 20,000 Aºo. 23 18,400 0.0042 171.64 80,960 755.!9 
Jul. 26 24.000 Seo. 24 22.080 0.0042 205.96 22.080 205.96 
Ago. 02 2 24,000 Oct. 01 22,080 0.0042 205.96 
Ago. 12 3 24.000 Oct. 11 22.080 0.0042 205.96 
Ago. 19 4 30.000 Oct. 18 27.600 0.0042 257.45 
A90. 26 5 18,000 Oct. 25 16.560 0.0042 154.47 88,320 823.85 
Seo. 02 6 20,000 Nov. 01 18,400 0.0042 171.64 
Seo. 09 7 20,000 Nov. 08 18.400 0.0042 171.64 36.800 343.27 
Oct. JI 1 24.000 Dic. 10 22.080 0.0042 205.96 
Oct. lB 2 24.000 Dic. 17 22,080 0.0042 205.96 
Ott. 28 3 24,000 Dic. 27 22.080 0.0042 205. 'lb 66,240 617.89 
Nov. 04 4 30.000 Ene. 04 27,600 0.0042 257.45 
Nov. JI 5 18,000 Ene. 11 16.560 0.0042 154.47 
Nov. íB 6 20,000 Ene. 18 18.400 0.0042 171.64 
Nov. 25 7 20.000 Ene. 25 18,400 0.0042 171.64 80.960 755.19 
Dic. 27 1 24.000 Feb. 25 22.080 0.0042 205.96 22,080 205.96 
Ene. 04 2 24.000 lizo. 04 22.080 0.0042 205.96 
Ene. 14 3 24,000 lizo. 14 22.080 0.0042 205.'16 
Ene. 21 4 30.000 lizo. 21 27,600 0.0042 257.45 
Ene. 2B 5 18.000 lizo. 28 16,560 0.0042 154.47 88,320 823.85 
Feb. 04 b 20,000 Abr. t)4 18.400 0.0042 171.64 
Feb. 11 7 20,000 Abr. 11 18,400 0.0042 171.64 36.800 343.27 
Mzo. 15 1 24.000 Mayo !4 22.080 0.0042 205.96 
11zo. 22 2 24.000 11ayo 21 22,080 0.0042 205.96 
Abr. 01 3 24.000 !layo 31 22.080 •).0042 205.96 6ó,240 617.89 
Abr. OB 4 30,000 jun. 07 27,600 0.0042 257.45 
Abr. i5 5 18.000 Jun. 14 16,560 0.0042 !54.47 

Abr. 22 b 20.000 Jun. 21 18.400 0.0042 l71.b4 
Abr. 29 20.000 jun. 28 19.400 0.0042 l7i.b4 80.960 755.i9 

AN04 b.Bb5.4! 736,000 6,865.40 
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?ROG?.AMA DE ?RDDUCc lDN 
i.C¡fras en mties ae N~i 

::::::::::::!::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

?OlLOS 
FECHA DE NO. DE rECHA DE POLLOS PRECIO DE VENTA VENDIDOS 

ENTRADA CASEiA rOLLOS SALlDA VEND:DOS VEl'HAIKG 101Al ?OR MES I'I(JNTO 
::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::;;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::: 

Mayo 31. 24~000 .iul. 30 22,080 0.0045 216.65 22.080 216.65 
Jun. 07 - 24.000 Aºo. 06 22.080 0.004) 216.65 
Jun. íi 7 24,000 Ago. 16 22.080 0.0045 216.65 ~ 

Jun. 24 30.000 Ago. 23 27.600 0.0045 270.91 
jui. 01 5 18,000 A90. 30 16.560 0.0045 162.49 88.320 866.60 
Jul. 08 b 20.000 Seo. 06 1B,AOO 0.0045 180.54 
;ui. 15 20,000 Seo. 13 18,400 0.!}045 180.54 36,800 36!.08 
A90. 16 24.000 Oct. 15 22.080 0.0045 216.65 
A~o. 23 24.000 On. 22 22.080 0.0045 216.65 44.!60 433.30 
Seo. 02 3 24.000 Nov. 01 22.080 0.0045 216.65 
Seo. 09 4 30,000 Nov. 08 27.600 0.0045 270.81 
Seo. 16 5 18.000 Nov. 15 16,561) 0.0045 162.49 
Seo. 23 b 20.000 Nov. 22 18,400 0.0045 180.54 
Seo. 30 7 20.000 Nov. 29 18,400 0.0045 180.54 103.040 l,Oll.03 
Nov. 01 1 24.000 Dic. 31 22.080 0.0045 216.65 22,080 216.65 
Nov. 08 2 24.000 Ene. 08 22.080 0.0045 2!6.65 
Nov. !8 3 24.000 Ene. 18 22,080 0.0045 216.65 
Nov. 25 4 30.000 Ene. 25 27,600 0.0045 270.81 71.760 704. i! 
Dic. 02 5 18.000 Feb. 02 16,560 0.0045 162.49 
DH. 09 b 20.000 Feb. 09 18,400 0.0045 180.54 
Dic. lb 7 20.000 Feb. 16 18.400 0.0045 180.54 53,360 523.57 
Ene. 18 1 24,000 l'lzo. 19 22,080 0.0045 216.65 
Ene. 25 2 24.000 1120. 26 22,080 0.0045 216.65 44,160 433.30 
Feb. 04 3 24,000 Abr. 05 22,080 0.0045 2lb.b5 
Feb. 11 4 30,000 Abr. 12 27,600 0.0045 270.81 
Feb. 18 5 18.000 Abr. 1'? 16,560 0.0045 162.49 
~eb. 25 6 20,000 Abr. 26 18,400 0.0045 180.54 84,640 830.49 
l'fzo. 04 7 20,000 Mayo 03 18,400 0.0045 180.54 18.400 180.54 
Abr. 05 1 24,000 Jun. 04 22.080 0.0045 216.65 
Abr. í2 2 24.000 Jun. 11 22.080 0.0045 216.65 
Abr. 22 3 24.000 Jun. 21 22,080 0.0045 216.65 
Abr. 29 4 30.000 Jun. 28 27,600 o. 0045 270.81 93.640 920.76 

ANO 5 6,698.06 682,640 6.698.06 

Mayo 06 5 18.000 Jui. 05 16.560 0.0047 170.50 
Mayo 13 b 20.000 Jui. 12 18.400 0.0047 189.45 
Mayo 20 7 20.000 Jul. 19 18.400 0.0047 189.45 53.360 549.39 
jun. 21 24.000 Ago. 20 22.080 o.oon 227.34 

Jun. 28 2 24,000 AQD. 27 22.080 0.0047 227.34 44,160 454.67 
Jul. OB 3 24.000 Seo. 06 22.080 0.0047 227.34 

Jul. 15 4 30,000 5eo • . , l.J 27.600 o. 0047 284.17 
Jui. 22 5 !B,OOO Seo. 20 16.560 0.0047 170.50 
Jul. 29 ó 20,000 Seo. 27 18,400 0.004/ 189.45 84,640 íl71.45 
Ago. 05 7 20.000 Oct. 04 18.400 0.0047 !89.45 !8,400 189.45 
Seo. 06 24.000 Nov. 05 22.060 (),0047 227.34 
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i'ROSRAMA DE i'RODUCC l DN 
iC1 iras en mi ies de N>l 

==========================================================================.::::::::::::::: 
POLLOS 

FECHA DE NO. DE FEC~.A DE POLLOS ?RECiO ~¡: VENiA VENDIDOS 

ENTRADA CASETA POLLOS SALIDA VENDiDOS VENTA1K6 TOTAL ?GR ~ES ;~'h!O 

=========================:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Seo. í3 2 24.000 Nov. 12 22.080 0.0047 227.34 
Seo. 23 3 24.000 Nov. 22 22.080 0.0047 227.34 
Seo. 30 4 30.000 Nov. 29 27.600 0.0047 284.l7 93.340 ;¡,¡,,¡e 

Oct. 07 5 íB.OOO D1c. 06 16.560 0.()()47 171).51) 
Oct. 14 ó 20.000 D1c. i3 18.400 0.0047 189.45 
Oct. 2! 7 20.000 D1c. 20 18.400 0.0047 189.45 53.360 549.39 
Nov. 22 24.000 Ene. 21 22,080 1).0047 227.34 
Nov. 29 2 24.000 Ene. 28 22.080 0.•)()47 227.34 44.160 454.67 

D1c. 09 3 24.000 Feb. 08 22.080 0.0047 227.34 
D1c. lb 4 30.000 Feb. 15 27.600 0.0047 28U7 
Dic. 23 5 18,000 teo. 22 16.560 0.0047 170.51) 66.240 :02.ü1 
llic. 30 b 20.000 Mzo. 01 18.400 0.0047 189.45 
Ene. 07 7 20.000 nzo. 08 18.400 0.0047 189.45 36.300 378.89 

Feo. 08 24,000 Abr. 0'1 22.080 0.0047 227.34 
Feo. 15 2 24,000 Abr. ló 22.080 0.0047 227.34 
Feb. 25 3 24.000 Abr. 26 22.080 0.0047 227.34 66.240 682.01 
11zo. 04 4 30,000 Mayo 03 27.600 0.0047 284.17 
11zo. 11 5 18.000 Mayo lO 16,560 0.0047 170.5') 
!Izo. lB b 20.000 llayo 17 18.400 (),1)!)47 189.45 
!'Izo. 25 7 20.000 nayo 24 18.400 0.0047 189.45 80, ~6í) 8.3:l.5b 
Abr. 26 24,000 Jun. 25 22.080 0.0047 227.34 22.080 227.34 

A.'ID b 6,839.•)2 664.240 6.839.02 

Mayo 03 2 24,000 Jul. 02 22.080 0.0049 238.51 
Mayo 13 3 24,000 Jul. !2 22,080 0.0049 238.5i 
!layo 20 4 30,000 Jul. 19 27,600 0.0049 2'18.14 
Mayo 27 5 18,000 Jul. 26 16,560 0.0049 178.88 88.320 954.03 
Jun. 03 6 20,000 Ago. 02 18.400 0.0049 198.76 
Jun. !O 7 20,000 Ago. 09 18,400 0.0049 198.76 36,8•)0 397 .Si 
Jul. 12 1 24.000 Seo. !O 22,080 0.0049 238.51 
lui. 19 2 24,000 Seo. 17 22.080 0.0049 238.51 
Jui. 29 3 24.000 Seo. 27 22.080 0.0049 238.51 66,240 715.52 
A~. 05 4 30.000 Oct. 04 27,600 0.0049 298.14 

A9D· 12 5 18,000 Oct. 11 16,560 0.0049 178.88 
Ago. 19 6 20,000 Oct. 18 18.400 0.0049 198.76 
A90. 26 i 20.000 üct. 25 18.400 0.0049 198.76 80.960 574.53 
Seo. TI 1 24.000 Nov. 26 22.080 0.0049 238.51 22.080 238.51 
Oct. 04 2 24,000 ihc. 03 22.080 0.0049 236.51 
Oct. 14 3 24.000 Dic. 13 22.080 l),t)()49 238.51 
Oct. 21 4 30.000 Dic. 20 27.600 0.0049 29B.i4 

Oct. 28 5 18.000 Dic. 27 16.560 0.0049 1i8.32 85.320 '154.03 
Nov. 04 6 20.000 Ene. 04 !8.400 0.004Q 198.76 
Nov. í! 7 20.000 Ene. lí 18.400 1),0049 198.76 36.200 397.51 
D1c. !3 1 24,000 Feo. 11 22.080 0.0049 236.51 
Dic. 20 2 24.000 Feo. 16 22.080 0.0049 238.5! 
ilic. 30 3 24,000 Feb. 28 22.080 0.0049 238.51 66.240 7i5.52 



65 

PROGRAMA DE PRODUCCi ON 
!Cifras en m1ies de N$) 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

POLLOS 
¡:ICHA DE NO. DE FECHA DE POLLOS PREClO DE ')ENTA VENDIDOS 

EN 'iRA DA CASE!~ POLLOS SAllDA VENDiDOS VENTAIK6 iQíAl POR MES i'IGM!l 
::::;:::::::.::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::-:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Ene. 07 :o.coo :-tzo. t)/ '27!61)1) 0.0049 299.14 
Ene. 14 5 !8.000 Mzo. !4 16.560 0.0049 178.29 
EnE'. 21 o :o.ooo :110. 21 16.~00 0.0049 198.76 
Ene. 28 7 20.')00 M:zo. 2B !8.400 0.0049 !98.76 80.960 974.53 
Mzo. 01 24.000 Abr. 30 22,080 0.0049 238.51 22.080 238.51 
Mza. 08 2 24.0\.'ú Mayo 07 22.080 0.0049 238.51 
Mzo. lB 

., :J,OOO i'layo 17 22.080 1).0049 238.51 ... 
Mzo. 25 30.0!)0 Mayo 24 27.600 0.0049 298.!4 
Abr. Oí 5 18.000 11avo 31 16.560 0.0049 178.88 88.320 954.03 
Abr. 08 6 20.000 Jun. 07 18.400 0.0049 198.76 
Abr. 15 7 20.000 Jun. 14 19.400 0.0049 198.76 36.800 ::m .51 

ANO 7 7,711.76 713,920 7,71!.77 

Mayo 17 24.000 Jul. lb 22.080 0.0052 250.65 
11ayo 24 2 24.000 Jul. 23 22.080 0.0052 250.65 44,160 50!.30 
Jun. 03 3 24,000 Aga. 02 22,080 0.0052 250.65 
Jun. 10 4 30.000 A90. 09 27,ó00 0.0052 :m.32 
Jun. 17 5 18,000 Ago. 16 16.560 0.0052 187.99 
Jun. 24 6 20.000 Ago. 23 18.400 0.0052 208.88 
Jul. 01 7 20.000 Aqo. 30 18.400 o.oo:a 208.88 103,040 1,169.71 

AQO. 02 24,000 Oct. 01 22,080 <).0052 250.65 
A90. 09 2 24.000 Oct. 08 22,060 0.0052 250.65 

A90. 19 3 24,000 Oct. !8 22,080 0.0052 250.65 
Ago. 26 4 30,000 Oct. 25 27,ó00 0.0052 313.32 93,840 1,065.27 
SE'o. 02 5 18,000 Nov. Oí 16,560 o.oo:a 187.99 
Seo. 09 b 20.000 llov. 08 18,400 0.0052 20B.Bll 
Seo. lb 7 20.000 Nov. 15 18,400 0.0052 208.88 53,360 605.74 
Oct. lB 24.000 D1c. 17 22,080 0.0052 250.65 
Oct. 25 2 24.000 ilic. 24 22,080 0.0052 250.65 44,!60 501.30 
Nov. 04 :¡ 24,000 Ene. 03 22.080 0.0052 250.65 
Nov. ll 4 30.000 Ene. 10 27.600 0.0052 313.32 
Nov. lB 5 18.000 Ene. 17 16.560 0.0052 167.99 
Nov. 25 6 20,000 Ene. 24 18.400 0.0052 208.88 
Dic. 02 7 20.000 Ene. 31 18.400 0.0052 20B.Ba 103,040 1,169.71 
Ene. 04 24.000 !'Izo. 05 22.080 0.0052 250.65 
Ene. li 2 24,000 Mzo. 12 22.080 0.0052 250.65 
Ene. 21 3 24,000 Mzo. 22 22.080 0.0052 250.65 
Ene. 28 30.000 11zo. 29 27,600 0.0052 313.32 93.040 1,065.27 
Feb. 04 5 íB.OOO Ai:Jr. 05 16.560 0.0052 187.99 

reo. i1 b 20.000 Abr. 12 18.400 0.0052 208.88 

Feo. !B 7 20.000 Abr. !9 18.400 0.0052 208.86 53,3ó0 ó05.74 

Mzo. 22 l 24.000 !layo 21 22.080 0.0052 250.65 
Mzo. 29 2 24.000 f'layo 28 22.080 0.0052 250.65 44.160 501.30 

Abr. 08 3 24.000 Jun. 04 22.080 0.0052 250.65 
Abr. !5 30.000 iun. li 27.600 0.0052 3í3.32 
Aor. 22 5 18.000 jun. lB 16,560 0.0052 187.99 



----
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PROGRAMA DE ?RODUCClüN 
(CJ tras en mi ies cie NS 1 

::::::::::.:: = =:::::: = = =:: =:: = =:::::::::: =: = = = =:: =:: = =::::::::::: = = = = ::::: =::: ==::::::: = =::: =:::: = =: = =:: =::::: =:: =: = = =::::: =:: =:::: = 
POllOS 

~ECHA DE !lO. DE rECHA DE POLLOS PRECiO DE VENTA VE~lDI005 

ENTRADA CASEiA ?0Ll05 SAliDA VENDiDOS VENTA/K6 TOTAL ?OR IIE5 MDNID 
= == =:: =::::::::: = = =:: =:: = = =::::: =::: =::::::::: :::: =:: = = = == = = =::: =:: = = =::;: =::: == =::::: =::: =::: ==:: = = = =:: = === == =::: =:::: =::. =:: = = 

i\:Jr. 29 6 20.<)00 jun. 25 Hl.400 O.ü•)52 2oa.aa 34.640 960.83 

ANO 8 8,!46.20 717 .60') 8.146.2\l 

Mayo Ob 7 20.000 Jui. 02 15.400 0.0054 219.40 ;8,AOQ 219.40 

Jun. 07 1 24,000 Aqo. 06 22,080 0.0054 2b3.28 
Jun. 14 2 24.000 Aqo. 13 22,080 0.0054 2b3.28 
Jun. 24 3 24.000 A~.o. 23 22,000 0.0054 263.28 
jul. 01 4 30.000 ligo. 30 27.600 0.0054 329.10 93.340 l.il8.95 
Jul. OB 5 lB.CO<) Seo. % !6.560 0.0054 !97 .46 
jul. 15 6 20.•)00 Seo. í3 18.400 0.0054 219.41) 
jul. 22 7 2!).000 Seo. 20 18,400 0.0054 219.40 53.360 63b.26 
Ago. 23 J 24,000 Dct. 22 22.080 0.0054 2b3.2B 
Ago. 30 2 24,000 On. 29 22.080 0.0054 2b3.2B 44.i60 52b.56 
Se¡¡. 09 3 24,000 Nov. 08 22,080 0.0054 2b3.28 
Seo. 16 4 30,0i,'O Nov. 15 27.600 0.0054 329.10 
Seo. 23 5 18.000 Nov. 22 16,560 0.0054 197.46 
Seo. 30 b 20,000 Nov. 29 18.400 0.0054 219.40 84.640 1.009.25 
Oct. 07 7 20.000 Dic. Ob 18.400 0.0054 219.40 18,400 :219.40 
Nov. OB 1 24.000 Ene. 07 22,080 0.0054 2b3.2B 
Nov. 15 2 24,000 Ene. 14 22.000 0.0054 2b3.28 
Nov. 25 3 24,000 Ene. 24 22,080 0.0054 2b3.28 
DIC. 02 4 30.000 Ene. 31 27 ,1>00 0.0054 329.10 93,840 1,118.95 
Dic. 09 5 IB.OOO Feb. 07 16,560 0.0054 197.46 
Dic. 16 ó 20,000 Feb. 14 18,400 0.0054 219.40 
Dic. 23 7 20,000 Feo. 21 18,400 0.0054 219.40 53.360 636.2b 
Ene. 25 24,000 lizo. 26 22.080 0.0054 2b3.2B 22,080 2b3.2B 
Feb. 01 2 24,000 Abr. 02 22.080 0.0054 2b3.28 
Feo. 11 3 24,000 Abr. 12 22.080 0.0054 2b3.2B 
Feo. lB 4 30,000 Abr. i9 27,600 0.0054 329.10 
Feb. 25 5 1B.OOO Abr. 26 16.560 0.0054 197 .4b 88.320 1,053.13 
lizo. 04 6 20.000 lfayo 03 18,400 0.0054 219.40 
lizo. JI 7 20.000 !layo 10 18,400 0.0054 219.40 36,800 438.80 
Abr. 12 1 24.000 Jun. ¡¡ 22.080 0.0054 263.28 
Abr. 1'1 2 24,000 Jun. lB 22.080 0.0054 2l>3.2B 
Abr. 2'1 3 24.000 Jun. 28 22.080 0.0054 263.28 66.240 789.85 

ANO '1 8,030.10 673,440 8,030.09 

11ayo Ob 4 30.000 Jul. 05 27.600 0.0057 345.50 
11ayo l3 5 18,000 Jul. 12 !6.560 0.0057 207.30 
lfa~o 2•) ó 20,000 Jui. 19 18.400 0.0057 230.33 
i!ayo 27 20.000 Jul. 26 18,400 O.OO!i7 230.33 BO, 160 1,013.46 
Jun. 28 24,000 Aqo. 27 22.080 0.0057 276.40 22.080 276.40 
jul. 05 2 24.000 Seo. 03 22,080 0.0057 276.40 
Ju1. 15 ' 24,000 Sep. 13 22,080 0.0057 276.40 " . . ')., 
JUl. -< 30,000 Seo. 20 27 .bOO •).0057 345.50 
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?R06?.AMA DE PRODUCCi DN 
tCJfras en m1ies oeo N5l 

= = =:::: = = = =:: = = = =:: = = = =:::: = = = =: = = =:: = = = = =:: == = ==:: =:: = == = = === === = =:::: =:::: =:: = =:: =:::: =:::: = =:: = = =:: =:: = =:: 

POllOS 
i'EC'riA DE NO. DE rECHA DE POllOS PRECIO DE tiENTA VENDIDOS 

EN iR ADA CASETA ?OlLDS SAliDA VENDIDOS VENTA/K6 TOTAL POR MES MONTO 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::;::::::: 

Jui. 2'1 5 lS.OOO Sen. 27 !6.560 0.0057 207.30 aa.:2o i .!05.59 

Aºo. 1)5 6 20.01)0 iJn. 04 !8,400 0.0057 230.33" 
A~. 12 7 20.000 Oc~. ¡¡ 18,400 0.0057 230.33 36.800 460.66 
Seon. 13 24.000 llov. i2 22.080 0.0057 276.40 
Seo. 20 24.000 Nov. !9 22.080 0.0057 276.40 
Seo. :o ' 24 ,•JOO Nov. 2'1 22.080 0.0057 276.40 66.240 829.!9 
Oct. 07 ~ 30.000 DIC. iJó 27.600 0.0057 345.50 
Oct. !4 5 18.000 DIC. 13 16.5b0 0.0057 207.30 
Oc:. 21 6 20.000 1hc. 20 !8.400 0.0057 230.33 
Oc. 2a 7 20.000 Iilc. 27 18.400 0.0057 230.33 80.960 1!013.46 

Nov. 29 24.000 Ene. 29 22.080 0.0057 '276.40 22.080 276.40 
Ü!C. 06 " 24,000 Feb. 05 22.080 0.•)057 276.40 ~ 

D1c. 16 3 24.000 Feo. 15 22.080 0.0057 276.40 
Dic. 23 4 30.000 Feb. 22 27,600 0.0057 345.50 71,760 898.29 
Dic. 30 5 lB.OOO Mzo. 01 16,560 0.0057 . 207.30 

Ene. 07 b 20,000 Mzo. 08 18,400 0.0057 230.33 
Ene. 14 7 20.000 Mzo. 15 18,400 0.0057 230.33 53.360 667.% 
Feb. 15 24,000 Abr. lb 22.080 0.0057 276.40 
Feb. 22 ... 24.000 Abr. 23 22.080 0.0057 276.40 44,160 552.79 ~ 

J12o. 04 3 24,000 Mayo 03 22,080 0.0057 276.40 
Mzo. ll 4 30.000 Mayo iO 27 ,bOO 0.0057 345.50 
Mzo. lB 5 18,\)00 Mayo 17 16.560 0.0057 207.30 
Mzo. 25 6 20.000 Mayo 24 18.400 0.0057 230.33 
Aor. 01 7 20.000 Mayo 31 18.400 0.0057 230.33 103.040 1,289.85 

ANO 10 8,384.06 669,760 8.384.06 

·Mayo 03 24.000 iui. 02 22.080 0.0060 290.22 
Mayo 10 2 24.000 Jul. 09 22.080 0.0060 290.24 
Mayo 20 3 2J.OOO iul. 19 22.080 0.0060 290.24 
Mayo 27 4 30.000 Jul. 26 27.600 0.0060 362.80 93,840 1.:?33.50 
Jun. 03 5 18.000 Ago. 02 16.560 0.0060 217.68 
Jun. !O 6 20.000 Ago. 09 18.400 0.0060 241.87 
Jun. 17 7 20.000 Ago. lb 18.400 0.0060 241.&7 53.360 701.42 
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?ROYECC!DN DE CONSUMO DE Al!I1ENiO 

::::::::.:::.:::.::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

CASETA ~! 24,000 ooi los. 
ConsWI!o ae ai imento : 24.000 oalios x 4.8kq e! u ll5.Zúúkqíenqoraa 
Consu:no ce al imentoisemana: 

SEr: ANA 

t2f,j 2.:0-+ .. 
¡ 6i~j 6,'1!: 

~ \E%1 9i2t6 
4 ([Q) 11.57.0 
S ( 15Y.) 17.280 
6 (!8%l : 20.7:6 

;;:o~.) : 23.040 
S { 2l~t.i : 24.192 115.200 kq 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;.::::::::-:.::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::: 

ANO l 

FECHA iUUG AGGSíú SE?. 
Mayo 25 éi, 966 
flqo. 10 18.432 i2,576 
Oct. 26 

OCT. 

24,192 
2,3(14 

NOV. ENE. FE3. MZO. 

44, 9:<8 ó7. 968 
Ene. li 18.432 72.576 24,192 

Mzo. 29 
jun. 14 

ANO 2 

FECHA WL IG f!GOSTO SE?. OCT. NOV. DIC. ENE. 
Jun. 14 81.792 24. i92 
Aqo. 30 47,230 67,968 
Nov. 15 
Fetl. 01 
Abr. 19 

9,216 81.792 24.192 

ANO 3 

FECHA JULIO AGOSTO SEP. OCi. NOV. ore. ENE. 

Jul. OS 29.952 85.248 
9,216 58,752 47.232 

29.952 85.248 

FEa. 

29,952 85.248 

FEB. MZO. 

ABR. MYO JUNIO 

47.232 67.968 
9,216 

ABR. MAYO JUNiO 

9,216 58,752 47,232 

ABR. MAYO JUNiO 

Seo. 20 
Otc. Ob 
Feo. 22 
llayo 10 

2.304 44,926 67,968 

ANO 4 

FECHA JUL [Q AGOSTO SE?. 
Maya 10 24.192 
Jul. Z6 2,304 44.923 67.968 
Oct. il 
Dtc. 2i 
!'Izo. 15 

QCT. NOV. 

18,432 i2,576 

!8.432 i2,Sió 

D!C. ENE. FEB. ~zo. ASR. MAYO JUNIO 

24.192 
2.304 44.928 67,968 
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?RQYECCiON DE CGtiSUMQ DE AU~8ii0 

===== ::: ::: == == == :::: == ====== ========: ::: =:: = ======= = == ===== ==== ========= =::::: =:::::::::: :::: = === === == = == === =: === ===:::::: 

C.~ETA H 24,000 oailas. 
Cansu.~a ae ai tmento ' 24,0l\1 ooilos x 4.Bkq ciu ' ll5.200kq/enqoraa 
Censuro ~e ai !mentol semana: 

SEJ~ANA KG 

{27.1 2.304 
2 té~!f) 631:: 
3 \Ell 9.216 

(!0) 11.520 
5 ( 15%) 17.280 
6 (t8%l Z0.73il 

120'4! : 23.')4Q 
8 {21%) ' 24,192 H5.200 kq 

= = = :::::: = = = = = = == =.: =:::: = =: =:: = = = =::: = = = =::: = = ==:: = = = = =:: = = = =::::: = = ==:: === =:: === = = = =:. ~ =:: = = = = = = = = = = = = =: = =:: =:::: = = =::: =: = =:: =::: = 

ANO 5 

FEL:;A JIJL ro 
l!ayo 31 85.248 
Aqo. 16 
Nov4 01 
Ene. lB 
Aor. OS 
iun. 21 

ANO b 

AGCISTO SEi'. OCT. NOV. DIC. 

9,2!6 81,7'12 24,192 
29.952 85.248 

FECHA JUU O AGOSTO Sl=....P. OCT. NOV. DIC. 
jun. 21 65,bá4 47,232 
Sep. 06 29,952 85,248 

29' 952 

FEa. MZO. ABR. MAYO JUNIO 

·9,216 58.752 67,968 
29.952 85.248 

2.304 

ENE. FEB. MZO. ABR. MAYO JUNIO 

NotJ. 22 
reo. 08 
Abr. 26 

2.304 óS,bá4 47,232 
18,432 72,576 24,192 

2.304 44.928 67.968 

Allli 7 

rtCHA JULIO AGOSTO SE?. OCT. NOV. iliC. ENE. i'EB. MlO. ABR. MAYO JUNIO 
Jul. !2 1a.m 72,576 24.192 
Seo. 27 2.304 44,928 67.968 

llic. !3 i8.432 72.576 24,192 
Hzo. 01 29.952 65.248 
l!ayo 17 18.432 58.752 

ANO 8 

ffi."HA !UL tG AGQSTO SE? • OCT. NOV. ore. ~lO. ABR. MAYO JUNiG 
Mayo 1i 47 t 232 
Aqo. 02 29,9j2 85.248 
oct. 18 9.216 58,752 47.m 
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?RO'íECC rGN DE CONSUMO DE ALI~.ENíO 

====::~::::::::::::::::::::.:::::::.::.::::.::.::::.::.::.:::::::::::::::.::.:::.::.::.::.::.::::::.::::::::.::::.::::::.::.::.:::::.::::.::.:::::.:::.:::::::::::.:::::::.:::::::::::.:::.::.::: 

CASEiA ;t¡ 24.0<JO pallas. 
Consumo ae li t.:1ento : 24.(•00 ooi las x 4.8~Q ciu • ltS.200kyienqaráa 
Cansull!O •1e ü imen col ssnand: 

~2!.1 2.304 
~ \6:\l 6.912 
3 iB~~ i 9.2:6 
4 (l0i 11.520 
S { l57.i !7.280 
6 (16~4) : ::o. 7:.6 

{20~i = 23.04<) 
a t2l~~) : 24.192 115,200 kg 

= == == === = =::. =:: =::;: = === ==::: = = = = = = = =:: = = == =::.:: = = = = = =:: =: = == =:: = = =::.: = = = == == = = =:: =::::.:: == = = = = = = = == = = = ==::. =::. ::::.:: = =::. == = = =: = 

Ene. 04 
liza. 22 
Jun. 07 

AN09 

FECi•.A IUL !O AGOSTO SEP. OCT. NOV. DIC. 
Jun. 07 96,763 
Aga. 23 2,304 65,664 47.232 
M:!v. 06 
Ene. 25 
Aor, 12 

!B. 432 96.768 

ANO 10 

FEChA JULiO AGOSTO SE?. OCT. NOV. ore. 
Jun. 28 47.232 67,968 
Sep. !3 18,432 72,57ó 24.192 

29.952 85.246 
2.304 65.664 47.232 

18.432 

ENE. FES. MlO. A&R. MAYO !UNIO 

2,304 44,928 b7,968 
!8, 432 i2.576 24,192 

ENE. FEB. MZO. ABR. MAYO JU!HO 

Nov. 29 47.232 67.968 
Feo. tS 9,2ló 58,752 67.968 
Mayo 03 29.952 85,248 



?R06RAMA DE AUMENTACION ANO 1 (k9 ae ailmentol <Cifras en miies de NSi. 

= = ~ = ==:: = =:: = =::: = =::;: = = = =:. =:: = = =:: = =:: = ==:: = = ::::: == =:: = = = == =:::::: =::::.: =:::: =:::::::::: =:;:::::::::: :::::: =:;::::::: =:::: = =:::: ==:::::: = =:::: :::::::::: = 
CASE< A JIJL. >160. ·~p 

~t •• OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MZO. ABR. i1AVC lUk. 

========================================================================:=======================:===== 

ó7.96il 18.432 72 .. 576 2b.49b ~4, 928 67.968 18,432 i2.576 24.192 47 ~232 67.968 9.216 
ss.:.:a 9 .. 216 58.752 47 .. 232 29.952 85.249 9.216 58.752 47.232 29,952 65,246 2.304 

3 72 .. 572 26.~96 44.928 67.968 íB.m 72.576 26,496 44,928 67.968 9,2lo Bj .. /92 24.192 
73 • .140 5=ii.G40 37 .•40 i06,56il 1í. 520 73,440 59.040 37,A4Q 106.560 2.880 ój.920 32.080 

í3.824 54,432 !9.872 33,696 50,976 í3,824 54.432 í8.J44 35,424 50,9i6 
6 7.680 48.960 39.360 24,960 71,040 7,680 ~B. 960 39,360 24,960 71,040 

1.920 37,440 56.640 15,360 60,480 22.080 37,440 56.640 15.360 60.480 

:O'tai 299.:28 113,lt34 237.120 389,088 220,704 :m.248 295.680 257,280 186.794 203.424 372,b72 300,2BB 
Cesto/ 
!tQ 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 

Ni :'99 ,23 113.18 23i.l2 389.0'1 220. iO 3i3.2S 295.68 2Si .28 386.78 203.42 372.67 300.29 

PROGRAMA DE ADOOISIC!ON DE POLLO ANO 1 <No. de poilosl (Cifras en rn1ies de 'IS), 

=======================================================-=============================================== 
CASEíA WL. AGG. SP OCT. NOV. DiC. FEB. l1ZO. ABR. MAYO JUN. 
:::: = =:: = =:: =:: =:: = =:::: = =:: = = =:: =:::::::: =:: = =:::::::::::: =::: = =::::: = ::: = = =:: = =:: == =:: =::: = = =:: = ==:: =::: = == =: === =:: = =:::: = = == == = = === =: == = 

2 
3 
4 

5 
b 

i 

íotai 
Costo/ 
aolio 

24.000 24,000 
24,000 
24.000 

30.000 
18.000 
20.000 
20.000 

24,000 
24.000 
~0.000 

18.000 
20.000 
20.000 

24,000 
24,000 
24.000 

30,000 
18.000 
20.000 
20,000 

24,000 24,000 
24.000 24.000 
24.000 
30,000 
18.00() 

20.000 
20.000 

i2.000 88,000 24,000 96,000 40,000 72.000 88,000 24,000 %.000 40.000 48.000 

0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 O.OOli 0.0011 0.0011 0.0011 0.0011 

79.20 96.80 26.40 !05.60 44.00 79.20 96.80 26.40 105.60 44.00 52.80 

73 
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PR06RAtiA DE AtlMENTAClON ANO 2 !kQ oe aillnentol !Cliras 2n m¡ies ce N>l. 

=:::: ::.::. :::::::::::::: ==:: =::: = = =:::::: ::::: = = =:::::::: = =:: =:::::: =: =:: =::: =:: = =:: :::: =:: = = =::.::: =::: = =:: =::::::::: =:: =::: =:::: =: = =:::: =::: = = =:::::::: = =:: ==::::: =:::::: 

CASETA jlil. A60. SEP. DCi. NOV. il!C. M10. JUN. 
==============================::.==================:::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

91.792 24.192 47.230 b7. 969 9.216 aJ.792 24.192 29,952 85.248 9.216 58,752 .;¡ ~232 

2 b5.bb4 47.232 29.952 85,248 2.304 65.664 4i .232 18.432 72.576 26,~96 44,929 67.968 

3 29.952 85.249 9.216 81,7'12 24.192 29.952 85.248 9,216 58! 752 47,232 29.952 85.248 

4 23,040 120,960 2.880 82.080 59.040 23,040 120.960 2,880 56.160 94,960 23.ú4ü 90,720 

5 o,9J2 61.344 18.144 35.m 50,976 b,912 61,344 lB,!44 22,464 63.936 6.,912 44,064 

& 1.'120 54,720 :W.3ó0 24.960 71.040 1.921) 54.720 39,360 15.360 60.l6"() 22.080 37,440 

7 20.160 39.360 56.ó40 15.3b0 60,480 20.160 }9,360 5b,i>40 7,680 4B,%0 39,360 24.96<) 

ictal ?29.~40 433.056 203,422 392.832 277.248 229.440 433,056 i74,624 3lB,240 :m,::eo 225.ü24 397.632 

Costo/ 
kq O.LlOO'I 0.0009 o.oooq 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 •1.0009 0.000'1 (¡,t)QQ9 

M 206.50 389.75 l63.üB 353.55 249.52 20ó.50 389.75 157.16 28ó.42 307.15 202.52 357 .5i 

PROC-RAMA OE AOGtHS~C[QN OE POLLO ANO 2 <No. de pollas! fCtfras en mties de NSI. 

:: =::: =:: = == ==::: == = = =:::: = == == =:: =:: = = = =:::: = =:: = = =::: ==== = ==== = ==== == = = = =:: =:: = = =:: =:: = =:: ===:: = =:: = =:: ::: === ==: ::: = = ==:: =:: =:: 

CASEiA JUL. AGG. SE?. OCT. NOV. DIC. ENE. rt:.B. MZO. ABR. !'lAYO iUN. 

= :::::::::: = ==== = =:: = = = =:::::: ::::::: =:::: =:: = =::::::: =:: = == ==:: = ==== == ==: ==:::: = == = = =:: =:: = = =:::: == = =:::: =::: =:::: = =:: = == == = =::::: == = ==:::: 

24.000 24,000 24,000 24,000 

2 24,000 24.000 24.000 24.000 

3 24,000 24.000 24,000 24,000 24,000 

4 30,000 30,000 30,000 30.000 30.000 

S 18.000 18,000 18.000 16,000 18.000 

b 20,000 20,000 20,000 20,000 20.000 

7 20,000 20.000 20.000 20,000 20.000 

iatal !12.000 24,000 96.000 40,000 48.000 112.000 o 102.000 58.000 46,000 qz,ooo 20.000 

Coste/ 
oolia 0.0012 0.0012 0.0012 0.00!2 0.0012 0.00!2 0.0012 0.0012 0.0012 0.0012 0.0012 0.0012 

N> !34.40 28.80 ll5.20 46.00 57.60 l34.40 0.00 122.40 b9.b0 57.60 ll0.40 24.00 
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?R06RAMA DE i\llMENTACiON ANO 3 (kg ae aia1entol I.Cifras en mlles oe il$i. 

; ::. ~ =:. = =:: =:.:: =::. = =:: = =::::: = = = =::: =:;:: ==:: = =:: = =:: = =:::: =:::: =:: =: = = =:: = =:: = =:: = =:: = =:: = =:: ==:: = =::: =:: =:: =:: = = == = =:: = =::: :::::::. == == = 
CASETA M. ;;so. SE?. OCT. NOV. iilC. ENE. FEB. i'l20. 1\B-rt. MA'/0 JUll. 
= =:: = =: = =:: = =:: = =:: = =:: = =:: = =:: = = = = = = =: = = = = = = = =:: = = ==:: = = = = = = = = =:: = = == =:: = = = = = = == = == = ==:: = =:.:: =::: == =:. = = = = =:: = = == === = 

29 .. 952 as.z4B 9.216 58.752 47 ~132 29.952 35.248 2.304 44,92B 67,968 18 .. 432 i2,576 
2 18.432 72.5ib ?6.496 44.928 67,9bB 18,432 72~57b 24.192 29,952 i35.246 9.216 58,752 
3 2.~1)4 65,664 47.232 29.952 85.248 2.304 65.664 47.232 lB.432 72.576 26.4% 44.928 
4 30,240 59.040 64.960 23.040 '10,720 30,240 59.040 84.960 11,520 73,4.!0 59,040 37,440 
5 35.424 22.464 b3, 936 6.912 44.064 35,424 22.464 63,936 1.728 33 .. ó96 50,976 ;3.a24 
t> 56.640 15.360 60.480 22,080 37.440 56,640 !5,360 60,480 20.160 24,960 7J,Q.qO 7,660 

7!,\}l<) 1.680 d8.~60 39.360 24.960 7!.040 7.680 48.960 39,360 15,300 B0.~40 1,920 

iotai 244,•)32 326,\132 }41.280 225,024 397.b32 244,032 323.032 332.0b4 J66.oao 373.248 3i5.a4o 237.120 
Cos::o/ 
kq !),!.}00'1 0.0009 0.00(;9 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 0.0009 (),i)OQo; 0.0009 

1¡$ 219.63 295.23 307.15 202.52 357.57 219.1:>3 295.23 298.86 149.47 335.92 284.26 213.4[ 

PROGRAMA Df AOOiJISiCIGN liE POLLO ANO 3 \No, de eolios) tC:frds en nnies de~). 

==============================================================================:=====================:: 
CASEiA IUL. AGG. SE?. OCT. NOV. DIC. ENE. FE&. liZO. ABR. MAYG IUN. 
:: = =:: = =::: = =:::: = =:::: =:: = =:: = =:: = =::: = =::: = = = = = =: = ==== ==::. =:: = = =:: = =:: = = = = = = =:: = = =:. = =:: =::: = =:: ==:: = ==:::. =: = ====== =::: =: ==::: :::::::: 

24.000 24,000 24,000 24,000 24,000 
2 2~,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
3 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
4 30.0i,'O 30,000 30.000 30,000 30.000 
S lB,OOO 18,000 18,000 18,000 18,000 
ó 20,000 20,000 20.000 20.000 20,000 
i zo.ooo 20.000 20.000 20.000 20,000 

Total 102.000 58,000 4ll,OOO 92.000 20.000 102,000 58.000 24,000 96,000 40.000 72.000 88.000 
Costo/ 
pollo 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 

NS 132.60 75.40 62. 4(¡ ll9 .60 26.00 132.60 75.40 3l.20 l24.80 52.00 93.60 !14.40 
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PROGRAMA DE i1UMENTACJDN ANO 4 ikg de allmentol tC; iras en mlies oe íi$i. 

: = :.::::::: == = = = = = = = = = = =::: = = == == = === = == = = = = = = = = = = = = === = ==: =:: = = = = = = = =: = = =:: = = = = = = = = = = = = =:::::.: = = = == == = = = = :::.::: = = 
Ci.Sfi A JUl. A60. st:?. oc:. NGV. DIC. ENE. ~zo. ABR. II.AYO JUN. 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::.:::::::::::.:::::::::::::::::: 

2ó ... % -+4.129 67,963 í8.4J2 72.370 ..... ~o· 
..!O.'t.O 44.72B 6/ .1b6 ?.2ltt Si. i92 24 ~! S2 2~. 95: 

47.23: 29.952 as.2~B 9.216 58.752 47.:m 29.152 35.248 2.304 o5.6ó4 47.232 19,432 

3 i>7.968 18.432 72.5ib 24.lt;2 2.~04 44,928 86.~00 72.576 24.192 2'1.952 83.248 9,2!6 

• iOi>.S&O 11. 5ZQ í3.4~0 5'1.040 37.440 i06.5ó0 11.520 73.440 59.040 23~040 !20. 961) ?.830 
5 54.432 18.]44 i.72B 33.6'16 b4.800 54.4:>2 19.972 33,ó96 SO,'lié Í>.~l2 61.344 !8,!44 
¡, 48.960 39 .3b0 24.960 71,040 7.680 48,9b() 39.360 24.960 71.040 1.920 S4, 720 39,3ó0 
7 37.440 5b.b40 15.3b0 80.640 l. '120 37,440 56,640 !5.360 60.480 20,160 39.360 56,640 

iotai 389.088 218.976 341,.280 2%.256 245.>172 36b,04B 2SB.ó72 373,248 277.248 22'1,440 433.056 174.624 

Costal 
kg O.OiJlO !).0010 0.0010 i).I)Ql(> il.üO!O 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 0.0010 o.ooto 

1it 369.09 218. '1B 341 .. :-B 296.26 245.47 3bó.OS LBS.bi 373.25 277.25 229.44 433 .. 06 l74.62 

PROC.JlAIIA DE AOOUiSlCION DE POLLO ANO 4 !No. ae ocílosl !Cifras en nnles de N~l. 

:::::::::::::::::: ==::: = :::::: ===:: =:::::::: === = ==:::: = ==:::::::: =:: = =:::: == == =:: =:: =::: =:::::: = ===== = :::. = = = =:: == = = ==:::: = ==:: = = = =:: = = =:: ==:: = 
CHSr.TA !Ul. AGU. SE?. acr. NOV. ore. ENE. FEB. MZO. ABR. MAYO iUN. 
====:: = === == =:: =::::::: = = == == =:: == = =:: = =:: == == = = = = = =:: = = == ==::: == =:: = == = ===:::: =:::: =:: =:: = = = ==:::: = == =:.:::::::::;:;:;:::.::. :.::. ::.::. 

24,000 24,000 24.000 24.000 24.000 
~ 24,000 24,000 24.000 24,000 24.000 L 

3 24,000 24,000 24,000 24.000 24.000 
4 30.000 30.000 30.000 30.000 30,000 
5 18,000 18,000 18.000 18,000 
á 20.000 20.000 20.000 20.000 
7 20.000 20.000 20,000 20,000 

iotai 24,000 %,000 40.000 72,000 BB.OOO 24,000 96.000 40,000 48.000 m.ooo 24.000 78,000 
Casta/ 
eolio 0.0013 0.0013 0.0013 o.oou 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.00[3 

:u 31.20 124.50 52.00 93.60 lt4.40 31.20 124.80 52.00 62.40 145.60 3i.20 lOt.•o 
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?ROGRAMA DE AL!MENTACiON ANO 5 <k9 oe ailmentol (Cifras en miles ae N$!, 

==============================================================================================::::::=== 
CASnA iUL. AGO. St:?. OCT. NOV. DiC. ENE. FEll. 1120. ABR. ]UN. 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

55.2~8 9 .. 216 31.7'12 24~172 29" ~52 35.248 9.216 58.752 67.968 29,952 as.:•a 2.304 
" <i6. :-~a 2.304 65.o64 47,232 19 .. 432 96.768 2.304 44.928 ó7 .968 !8.432 72.576 24.192 
~ 58.75: .;7 .232 29.952 85.248 9,246 58~ 752 47.232 29~ 952 35.248 2,304 65.664 47,232 

Sb.!~ü 84. 0 6ü 23.040 120.960 2,880 56.í60 84,960 23.1)40 91).720 30.240 59.1)40 34.9o0 
..:::.:..~04 

-~ ~' 
CI.Jo't..JO 6.912 bl,344 1B.l44 22.464 o3.936 6,912 44.064 35.424 22.464 62, 13b 

6 15.360 30,640 í,920 54.72V 39,360 15,3b\l ao,64o 1 ~ 920 37 \44ü 56.6.;0 í5.360 60,480 
i,&ao 48.160 ~9 .360 39,360 56.640 7,660 éB,!óO 20,!60 24"96!) 71,04() 7 ,óiiO 48.960 

fatal 34V32 337.248 248.640 433.056 174.654 342!432 356.448 !85,664 418.368 244,032 32B.O:S2 332,064 
Coste/ 
:<a 0.0Giú O.üOlú ü.üúl<J 0.0010 \l.C>Olil 0.0010 0.0010 ().00!!) 0.0010 O. vOtO O.OOiO I),QOtO 

1•$ .,..!1-'"\ /;":' 
~"t'-a"'t'~ 337.25 248.64 433.06 174.b5 342.43 356.45 185.66 418.37 244.03 3:28.03 332.06 

P!i.C-GAAMA DE AOOOISIC!Ot~ OE POLLO ANO 5 tNo. de ooiiosl !Ci tras en mt ies de NS). 

:: = =: =:: =::::: ==:::: = ==:::: == =:::: == = =:: =::::. = =::::::::::: =:::::::::: =::.:. =:: = =::: =:::::: = = =:: =:: = =::::: = = = = = = = ~: = = =:::: = :::. = ==:: = = = :::: == ==== 
CASEiA WL. AGO. SEP. OCí. NOV. DIC. ENE. FEB. MZG. A6R. MAYO JUN. 
= ::.::: = =:: =:: =::: = = == ==: =::: =: =::: = = =:: = = =:: = = = =:: = = = =; = =;:::: = =::; == = = = = = = = = = = =:::::::: = = = = =:: = = =:; = = =:: === = = = =:: == = ::;.; :: = 

24,000 24.000 24,000 14,000 14,000 
2 24.000 24,000 24,000 24.000 24,000 
3 24.000 24.000 24,000 24,000 
4 30.000 30.000 30,000 30,000 
5 18,000 18,000 18,000 18,000 16.000 
6 20.ilü0 20,000 20.000 20.000 20,000 
7 20.000 20,000 20,000 20,000 20,000 

iotal 58.001) 48,000 112.000 o 102,000 sa.ooo 48,000 92,000 20,000 102.000 58.000 48,000 
Costo/ 
oollo 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 0.0014 

N$ 81.20 67.20 15b.80 0.00 142.80 81.20 67.20 128.80 28.00 142.80 81.20 ó7.20 



PROGRAMA DE Alli1ENiAClON ANO ó !kg ae alu;entol tC¡iras en miies oe NSi. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

¡¡¡;¡, NOV. iliC. MZD. ABR. 
::::::::: =:::: ===== = = = === =::::: =::::::. = = ==:: = = =::::. = = =:::: = = = =:::: ==:::: == == :::::::::: = = ==:: = ==::::: = = = ==:: =:::: = ==:: = =:: =:::: = = =:: = =::: == =:: =:::: 

b5.W. <i7 .2:12 2LJ.952 85.248 2.304 65.6<>4 47,232 18,432 72.576 .., ' ~ ,., . 44.928 67 ~ 168 .c.o.-,-:rc 

" 47.232 ó7.9b8 18.432 72.576 24.192 41.232 bi .968 29.952 85,248 45.264 29.952 85.248 
·' 

3 !B.J32 96.768 2.:304 65.664 47.232 18.432 9b, 76B 2.3()<! 44,928 67.968 !8 • .132 72.576 

1!.520 102.240 30.240 5'1.041) 84.960 11,520 102.240 30.241) 37.44i) l0b.5b0 ; l. 520 73.440 

i.728 49.248 35 .... 24 22.464 b3. 936 1.778 4'?.248 35.424 13.824 54 .. 432 !9.872 33.696 

6 20.160 39.360 56.640 l5.3b0 60.480 20,!60 39.3b0 56.640 7 .óBO 4B.960 39.360 24,960 

7 39.300 24.960 7!.040 7.680 48,960 39,3b0 24.960 iL,,)4Q 1.920 37 ,441) 56.6~0 15.300 

iotai 2•J4.096 427.77ó ::44.032 329.032 332.064 204,096 427,77t.244.032 26-3.6i6 387.120 220.71)4 :m.248 

Costoi 
kq O.OOli 0.00li <Lwll O.OíJli O.OOtl O.Oilli 0.0011 O.OOll O.iiOll 0.'1011 O.O()li 0.0011 

NS 224.51 47<).55 268.44 360.84 3.'!5.27 224.31 470.55 268.~4 289.98 425.23 242.77 ~10.57 

PROOAA.IIA i1E ADC.UiSíCION DE POLLO ANO b íNo. de IJQilosl \Ctfras en miies ce N>l. 

78 

:: == ::::: ==== ===:.:::::::::. ::.::::::::: =::::::::::: =:::: =::::::: =:::::.:::::::::::::.::::: :::::::::::::::::::::.:::: === =::: :::: == ==:: ::::::: =::::: == =:: ===:::: = =:::::::::::::::::::::::::::: =::::::::::: 

CASEíA Il!L. AGO. SE?. OCT. NOV. DIC. alE. Fa. \'\lO. ABR. MAYO JUN. 
::::: = ::;:. ::::::. ==:::::: ==:::::; == =::; = == =:: = ==:::: =::::::: =::::::::::: =:::::: = =:: === = :::: = ==== ==::: ==::::: = ::::::: =::::::::::: = = == =:::: :::::::::::::::: 

24,000 24,000 24.000 24,000 

2 24,000 24.000 24,000 24,000 

3 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

4 30.000 30,000 30.000 30.000 30,000 

5 18.000 lB,OOO 18.000 18,000 18.000 

b 20.000 20.000 20.(¡00 20,000 20.000 

20,000 20,000 20.000 20.000 20.000 

Total 92,000 20,000 102.000 58.000 46,000 sz.ooo 10.000 72.000 88.000 24,000 96,000 40,000 

Casto/ 
polio 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 

Nt 118.00 30.00 153.00 87.00 72.00 139.00 30.00 !08.00 132.00 36.00 144.00 60.1)0 
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PROGRAMA DE liliMENTACiOt-.1 ANO 7 (k9 oe ai1mentol !Cifras en mlies oe 'l$J. 

========-===============================::============================================================== 
CASETA JUL. ~60. SEP. DC7. NOV. [)j[. MZO. ABR. :lAYO JUN. 
==========================================:=========================================================== 

lS.43Z 72,576 26.~96 44.923 67.969 18.432 72.570 24, !92 29.952 85.248 13.432 58.752 
9.:J6 58.752 47.232 29,'152 85.246 9.216 58.752 47.232 16.432 96,768 2.304 44328 

3 24.1;2 47.:32 ~7366 lB.m 72.576 24,192 47.232 67.968 9,216 58.752 47.232 29,'152 
59,040 37.~41) i06.5ó() 11,520 73.~40 59,040 37.440 106.51>0 2.aao 56,160 84,961) 23,040 

" 50.~76 13.824 54.·!32 19,872 33.696 50,976 13.924 54,432 l8,J44 22.464 63.136 6.112 
6 7i,'.).i() 7 ,ó80 ;s.?w 39,3bü 24.~60 71,040 i,680 48,960 39.360 15,360 60.640 1320 
7 60,42-0 ?2.091) 37,441) 56.640 15.3b0 60,480 22,080 37,440 56.640 7.680 éB,!CO 20.i60 

íctal 2~3.376 259,:,BA 389.096 220. i04 :l/3.248 293.376 259.584 3Sb~ 784 174,624 3-12.~32 3ó5.6ó4 185.664 
Cos~o/ 

K<¡ Ü.(lÚl2 J.0Gi2 (i.úúl2 (¡,(1012 0.0012 0.0012. 0.0012 0.0012 f)..00l2 !),0012 Q.<jQl2 o.vo12 

Ni 352#05 311.50 46b.'1i 264.84 447.90 352.(!5 31l.SO %4.14 20U5 410.92 438.80 222.80 

FfiOGRAM DE 4D-GUISICI!JN DE FOLLO ANO 7 <No. de ooiiosl <Cifras en m1ies de MI. 

========================:::::::.:::::.::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::======== 

CASETA JUL. HG!J. SEP. OCT. NOIJ. ore. ENE. FEa. liZO. ABR. MAYG JL'N. 
:.:::::::::.::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::.::::: 

24,000 24,000 24,000 24.000 24.000 
2 24.000 24,000 24.000 24,000 24,000 
3 24,000 24,000 24,000 24.000 24,000 
4 30,000 30,000 30.000 30.000 30.000 
S 18.000 lS,OOO 18.000 16.000 18.000 
6 20.000 20.000 20.000 20.000 20,000 
7 20.000 20.000 20,000 20.000 

iota! 72,000 68,000 24,000 96,000 40.000 72.000 aa.ooo o lOZ,OOO sa.ooo 48,000 92.000 
Costoí 
oolio 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 0.0015 

N$ !08.00 132.00 36.00 144.00 60.00 108.00 132.00 0.00 153.00 87.00 72.00 138.00 
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FR05RAMA DE AUMENTACiON ANO B (kº o~ allmentoi ([;!Tras en m lÍes ~e N$i. 

~= =; =:::: =:::: =:: =::::::::::::::::: =::::::::: :::::: =::.:::::: === =:.::::::: =:: =:::::::::: =:: =; =::::: ::::::::::::::: =:: = =::::::::::: =:: =::::::: =::::::::: =:: ===::: =::: =:::::::::::::::: =:::::::::::::::::::::::: 

CASETA iUL. AGO. SE?. OCí. NOV. DIC. i11G. 
===================:===============================:===========::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

47.432 29.=?52 35.248 9-216 55.752 47,232 :9,952 35.2"8 2.304 65.b04 47.232 i8,432 

2 .... e•r- 1B.432 9ó.76a 2,~(iA 44.928 67368 18.432 72.576 24.i92 47 ~232 67.968 ?.216 
~~ •. o~ 

~ 35.248 í'.2;6 5B.752 47.212 29 .. ;52 85.24B 9.?16 58. i52 47 .. 232 18~432 ~b. 7bB 2.3•)• 

:;o.no 33.:20 56.160 84.%) 23.040 9{),72<) 33.!20 56.161) 84.960 11.520 102.240 30.240 

5 44.1)6J 35.424 22.464 63.936 6.912 44,064 35.424 22.4b .. ., Q'l' L72B 49.248 35.424 o ....... ~ 

6 37.440 56.~40 15.31>0 30.ó40 1.920 37 .4~0 56.640 15.360 60,480 20.160 39,360 5o.640 

o :J.':YJ 7!.040 7.650 63,160 20.íó0 24.960 71.040 7.660 48,960 39.360 24.%!) 71.:)40 

1ota1 3~7 .332 253.824 3~2.432 356.448 185.61>4 397 .m 253,824 3i8.240 :32.004 2•14,0'16 427 "?76 223~296 

Costo/ 
Kq ü.ü012 O.üüi2 O .. ú012 0.0012 1).0012 0.0012 0.0012 tJ.Wi2. O.<l01Z 0.0012 0 .. 0012 O.Ofil2 

Ni 47í.4ú 304.5"1 410.'12 427.74 222.80 47i.1ó 304.59 38LS9 398.48 244.'12 513 .. 33 267.96 

i'PJ}G~.A!'lA DE AOOi.í!SIC!ON DE POLLO ANO 8 tNo. de ool!osl <Ci iras en m1les cte N> l. 

:: =::. ::; = = =:::::: ==:: = :::: == = =::: ======= == = =::.:: =: = = =:: =: ::::::: ==:: =:::: = == =:: ::::: ==::.:::: = =::. :::: == ==== = = =::.::: =::::::::: = = =:::::::::: =:: 

Cr.EEíA JUL. AGG. s-:.?. GCí. NOV. ore. ENE. rcB. l'llQ. ABR. l'IAYG JUN. 

= =:: ::::: = = =:: ::: = =:::: ::.:: = = = =:::: = = == ::::: == =:::: = = = == =:: = = =:::: = == == :::: = == :::: = == = = =====:: ====== == == =:::: === =:::::: = = =:: =::: = = =:::: = 

l 24,000 24,000 24.000 24,000 24.000 

2 24,000 24,000 24,000 24,000 24.000 

3 24,000 24,000 24.000 24,000 24.000 

4 30.000 30.000 30,000 30.000 

S 18.000 18.000 18,000 18.000 

ó 20.000 20.000 20.000 20.000 

7 20,000 20.000 20,000 20,000 20,000 

iotai 20.000 102.000 58.000 48.000 92.000 20.000 102.000 sa.ooo 48.000 92,000 20.000 i2.01)0 

Costal 
ooila 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 0.0016 O.OOló 0.0016 0.00!6 0.0016 O.OOló 0.0016 1).00!6 

NS 32.00 163.20 92.80 76.80 147.20 32.00 163.20 92.80 76.80 147.20 32.01) 115.20 
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0R06RA~A DE AliMENTAClON ANO 9 ikg ce allmentoí \Cdtas en miies ae N$l. 

===================::================================================================================== 
CASETA iUL. i\50. ~:.r'. OCi. iiOV. rt3. 1110. ABrt. ~AYO JUN. 
====================================================================================================== 

96. 7&o 2.304 .:.5.66~ 47.232 18.4'32 o6.765 :.304 44.928 67.968 13.432 72.576 24.192 
" 31.792 24.~12 .!7.232 ó7.i'6B ?,:16 81.792 24.192 :19. 'l52 85.248 9.216 56.752 ~7 .232 ... 

·' 44.928 ~~. 960 !b,'t.).i 96,762 2.304 ~4.928 67.'168 18.432 72,576 24,192 4i.:?32 :7.%8 
37 .44(; i06.560 11.520 Jl}2.240 30.240 37,440 10tt.560 11.520 73.440 59,040 37,440 106.560 

5 !3,3?A 72.570 i.72a 49.248 35.424 13.324 72,576 l.i2B 33,696 50.976 13,324 54.432 
b i.b80 oB,l60 :0,!60 39,360 56.640 7.680 68.!60 2ü,i60 24,960 71.040 7,680 48,960 

1.~20 54.720 39.300 24.960 71.040 l. '120 54,720 39 .3bt) i5.360 60,480 22,080 37 ,A40 

iota! 284.:~: 3"6.480 :o4.096 427.776 223.296 284.352 396.480 !66,080 373.248 2~3.376 259,584 386.764 
Cos·mi 
<q 0.0013 i),0013 0.0013 0.0013 0.0013 o.oot::: 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 

Nt 369.6ó 515.42 265.32 556.11 290.28 369.ób 515.42 215. '10 485.22 381.39 337.~6 502.82 

PROGRAMA DE ADflU!SIC!ON DE POLLO ANO 'i \No. oe ooi los! ICiftas en mües áe N$l. 

====================================================================================================== 
CASETA IUL. AGG. SE?. OCT. NOV. DIC. ENE. fEB. MZO. ABR. MAYO JUN. 
=====================================:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

24,000 24.000 24.000 24.000 24,000 
2 24.000 24.000 24,000 24,000 
:i 24.000 24,000 24,000 24,000 
4 30.000 31).000 30.000 30.000 30.000 
5 !6.000 lB,ilOO 18.000 18.000 18.000 
6 20.000 20.000 20,000 20.000 20.000 
7 20.000 20.000 :o.ooo 20.000 20.000 

iotai 88.000 48.000 n.00o 20.000 72,000 88,000 24.000 96,000 40,000 72.000 68.000 24,000 
Costal 
polio 0.0017 0.0017 0.0017 0.00!7 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 0.0017 

NS 149.60 81.60 156.40 34.00 122.40 i49.60 40.60 163.20 68.00 \22.40 \4~.60 40.80 
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?ROSRAMA DE ALiMEíHAC!DII ANO !O ikg 1e ailmentoi (C:fras en ~Jles de :i$l. 

:::.:::::.:.:.:::::::::::::::::==========::::====:::========.:=::====================================::======':=::::::::;.:::::::::::::: 

L:ASEiA JUL. AGiJ. SE?. ilCi. ;.¡{jV. DIC. ::NE. ~ZD. ADR. i1AYO iUN. 

=============================================:::-:::::::.::::.:::::::::::::::::::::::::::::.:;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

47 .:3~ ó7.968 :e.m 72.5i6 24,192 47.232 i>7.96B 9.2!6 5.5, 752 67.968 29.952 25.:?48 

2 29.952 85.248 9.21b 59.752 47.232 29,952 85,248 2.304 44.926 i>7.%8 Ia .. 432 72 .. 576 

3 "1 • .0:10 Bl.792 24.192 47.:12 ó7.'1oB 9,2lb 3i.792 ?4.192 29.152 25.2"8 9.216 65.664 

2.~80 52.060 5'7.040 37,440 106.560 2,980 az.oafJ 59.040 23.040 9ü.720 33~ 120 So,160 

5 19,1.;¿4 35.424 50.97& !3,924 54.m 18.!44 35.424 50.976 6.912 44 .·)64 35,424 22 • .;ó4 

6 39.360 24. 96() 71,040 i.680 49.961) 39,360 24,960 !J.040 1,920 37,440 56.640 ! 5.36(1 

56.64!) l5.:60 60.480 22.08{1 37,44(} so~tAo !).360 6ú,~SO 20 .. 160 24.96ü 7i.040 l.b20 

Total 203.~2; :~Jz.a:z 293.376 259.534 }86.784 203~.¡2~ 392.332 27i.249 í35.bb4 ~í8 .. 36B 253~824 325.152 

CJsto/ 
<q U .. QiJi.3 0 .. 0013 iJ~Oijl3 0.01)13 i).l\Oi3 0.0013 0.0013 0.0013 0.0013 \).0013 (j,(>Ql} O .. G>tH3 

m 2á4.45 510 .. 68 361.3'1 33j .-lb 502.82 264.45 510.68 360.J2 24t.:-b 543.28 329 .. ~7 ~'22.70 

PROGílA'IA DE AWU!SICIC<N iiE i'ílLUJ ANO 10 iNa. de oolias1 fCifras en r.11les ée i'l$), 

:::: = = =:: =:::: =::: =:: = == = ==;: = = =:::: =:: =:: = == ::::: =::::.: ===:: == =:::: = =:: =: = = = =:. = = =:: = = =::::::. = ::::: =:::::. =:: = ::.:: =:::: = = =:: = =:: =:::::: =:::: :::: = = 

CASETA Ii..lL. SE?. OCT. NOV. DIC. ENE. M lO. ABR. MAYO JUN • 

.: = = =;:::: = = =:::: == = ===:::: = =:: :-:: = = ==:;: = =:: = = = = = = = === = === == ===== == =:: =:: = = = == = =:: = = = =:::: = = = =:::: = =:: = = = = =:: ::::::: = = =:::: = = =:: 

24.000 24,000 24,000 24.000 

2 24.000 24,000 24,00(1 24,000 24.000 

3 24,((1(¡ 24,000 24,000 24,000 24,000 

4 30.000 30,000 30,000 30.000 30.000 

5 lS.Oí.JO 18,000 18.000 i8.000 15.000 

6 zo.ooo 20.000 !il.OOO 20.000 'ZO.OúO 

20,000 20,000 20.000 20.000 20.')00 

iotai 96.000 40.000 i2,(l00 as.ooo 24.000 96.000 40.000 46,(>00 92.000 20.000 \02..000 se.ooo 
Costo/ 
cailo >l.l\018 0.0018 0.0016 O.l\018 0.00!6 O.OOHl O.OOtB l),(){)l!l 0.0018 O.üiilB 0,0018 0.(1018 

Ni 172.80 72.~'0 129.60 158.40 43.20 172.80 7L..OO 36.~~ 165.60 36.00 183.60 tN . .;o 



84 

COSiüS 
iCJfras en ;nJ!es ae id! 

!'!ANO DE QBRA 
:: =:: = = = = = ==:: = =:: = = == =:: = == = =:: = =:: = =.:: = = = = =:: = = = = =: =:: = = = = = = = = ==== ==:: =:: = = = = = = = = =:: = =:: ==:: = == ==::: = == = =:: == = = = = =:: = =:: = = = = =:: = = 

CONCEPTO 2 3 5 6 a !O 
= =:: =:::::::: = =:: = :::: = =:: = =:: = =:: = == = = === ::::: = == = == = =:: = =:: = = = = =:: = =:: === = = =-=:::: = = = = =:: = =:: = =:: = =.:: = =:: == = = = = =:: = =:: = = = = = = = =:: = =:: = = = = = 

Caseta #l 9.60 í0.5b ii.09 lí.ó4 i2.22 12.8~ J3.4B 14.15 14.86 15.60 
Caseta i12 '1.60 10.56 lí.09 íl.ó4 12.22 12.84 13.48 14.15 J4.a6 15.60 
Caseta il3 9.60 i0.5ó lí.09 í!.64 12.22 12.8<1 13.48 J4.i5 14.86 15.60 
Caseta ~4 '?.60 1•).56 11.09 11.64 12.:::2 12.8~ 13.48 14.15 14.Bó J5.oü 
Caseta t5 7.80 10.56 11.09 11.64 12.22 12.84 13-48 !4.15 14.86 l5.b0 
Caseta «b 7.ó0 10.56 11.09 11.64 12.22 12.94 13.48 14.15 14.86 15.60 
Caseta il7 7.40 10.51> Ji.09 11.&4 12.22 12.84 13.46 14.15 14.36 J5.óü 
1/acunaoora 7.20 7.92 B.32 8.73 9.1i 9.63 10.!1 iO.ó1 11.14 11 .i<) 
Vacunaoora 7.20 7.92 9.32 9.73 9.17 9.63 !O.!l !O.b! 11.14 1!.70 
Suoernsor ae granJa !9.20 21.12 22.15 23.28 24.45 25.67 26.96 28.30 29.72 31.20 
Choier cam1on ~1oa 15.60 1i.1b 18.02 16.92 í9.Só 20.86 21.90 23.00 24.15 25.35 
Choter cann on iaiill'.ento, ooihnaza) 15.ó0 í7.!ó !8.02 16.92 í9.B6 20.8ó 2!.90 23.00 24.15 25.35 
Eventual l JmDJeza 7.20 7.92 8.32 8.73 9.!7 9.63 !O.li !O.ó1 11.!4 1!. 71) 
Eventual hmoleza 7.20 7.92 B.32 8.73 9.!7 9.63 10.11 !0.61 11.14 11.70 

====================================================================== 

10iAl 140.40 161.04 lb'? .09 !77 .55 !86.42 195.75 205.53 215.81 226.60 237.93 

ADIIiN!STRAC!ON ANUS 
: == = = =:: = =::: ::.: = ===:: = ==:: =:: =:: ==:: =:::: = =:: = =:: ==:: = =:: = =::: ==::: = =:: === = === = = =:::: = =:: = =:::: = = === == = = = == =:: = = == ==:: = ==:::: =:: ==:: = = == = =:: 

CONCEPTO 2 3 b B JO 
==== ::: ===::: = = = = == = :::: = =:: === == ==::::: = =:::: =:: ==:: = == ==:: ==:: == ==:: = = =:: =:: = =:: = = = = =:::: = = = = = =:: = = ==: =:: = = = ==: === == = = = === = =:: = = == = 

Director 60.00 66.00 69.30 72.77 76.40 80.22 84.23 88.45 92.87 97.5! 
Gerente ºeneral 49.00 52.90 55.44 58.21 61.12 64.18 67.39 70.76 74.29 7B.Ol 
Asesorta contable. tecn1ca y i¡nanc1era 44.50 48.95 51,40 53.97 56.67 59.50 b2.47 65.60 68.88 72.32 
Paoeier¡a y eou1oo de ron10uto b.OO b.bO 6.93 7.28 7.64 8.02 8.42 8.84 9.29 9.7) 

Teiefono, tax. luz 13.20 !4.52 15.25 ló.01 16.Bl 17.65 18.53 !9.46 20.43 21.45 
3 Veh1 cuas tmant. y gasoi 1 nal 43.20 47.52 49.90 52.39 55.01 57.76 60.65 63.66 b6.87 70.2! 
Gastos tie viaJe y vJatlcos 2!.60 23.ib 2~.95 26.20 27.51 2B.BB 30.32 3í.a4 33.43 35.10 
Otros i111ant. general ce la gran¡a) 6.00 6.60 6.93 7.28 7.64 8.02 8.42 8.84 9.29 9.75 

-:::::.::: =:. = :.:: :.:.:.: == ::.: =:. == =: = =: = = = = == ==:: === = = === ~= =:: ==:; == = =;::, == = = =: = = = = 

10iAl 242.50 266.75 200.09 294.09 308.80 324.24 340.45 357.47 375.34 394.11 

!.as orovecciones se ruoeron tomando en cuenta un incremento oor inflae~on del !OX oara el onmer ano v ael 5~ 
oara io~ anos 2-10, según oranósnca áe la Comtstón del Pacto cara ia t:stabiiidad. ComoetJt¡vuiad y ei. Emcieo. 
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COSiOS 
(Cifras en 1111ies ce NSl 

COSTO DEL ALIMENTO ANOS 

============================================================:================================================= 
CONCEPTO 3 5 6 a ¡ij 

======================:::======================================================================================= 

Costo ée! al I!!'.entoíkg can la olanta 
Casta aei ai imenraikq 

COSiO DE PRODUCCION/PDLLO 

0.0008 
o.oo1o o.oooq o.ooo9 o.oo1o o.ooto o.ooll o.oo12 o.oon •J.oot3 o.oo1: 

ANOS 
:::::::: = ::::. == = = = =::: = =:::.:: =:: = = = = = =::.:: =:::: =:: = = === = == == =:::: = = = =:::::::::::::: =:: =:: = = =:::: = =:: =:: = == = = =:: =:: ::::: ==:: == ==: =::::: === =:::: ==:::::::: =::::: = 

2 3 4 S 7 8 10 
=======================:::=====================================================================~======:.::::::.::: 

Casta dei litmento l4.S ;:qi 
Palitto 
Meatc¡nas y vawnas 
Gas. agua, luz 
llano áe obra 
Aam1n istractan 
Varios 

íOTAl 

0.0046 0.0043 0.0045 0.0048 0.0050 o.oos: 0.0055 0.0058 0.0061 0.0064 
0.0011 0.0012 0.0013 0.0013 0.0014 0.0015 0.0015 0.0016 0.0017 0.0018 
0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0002 0.0002 
0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 
0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0003 0.0003 0.0003 0.0003 0.0003 0.0004 
0.0004 0.0004 0.0004 0.0004 0.0005 0.0005 0.0005 0.0005 O.OOOb 0.0006 
0.0001 0.0001 0.0001 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002. 
= =::. = = = = = = = = === == ===: =: = = = = =:: = = = =:: == =: =: =: =: = ::: = = = = = = = ===: =: :::: = = = = = = = = 

o.0066 o.oo6o o.oo69 o.oon o.oo7ó o.ooao o.oo84 o.ooaa o.oo93 o.oo97 

• Ei ren9lan ae •¡arios comorende cama, mantentmienta de ía granja en qrai. y gastos indirectos. 

PRECIOS DE VENTA 
ICi fras en miles de NSl 

ANOS 
= = = =:. == = = === = =:. = = = = = = = = = = = =:. =: = =:::: =:: =:: = = = = = = =:::: =: =: ::::: = = =:::: =:::: = = =: = = =:: = =: =:: = == = == = ==:: =:: = = = =:: = == =:::: === =:. = == = ==:: == = = = 

CONCEPTO 2 5 ó 7 a q lO 
= ::: = =:::: = = =:: = =:: =: = =:: = =: = =:: =:: =: = :::: =: ==:. = =: =:: = = =:: = =:: == ::: = = =: == = =:. = = = = = =: ==:: ===:: == = :::.:. =:: = =.:. = = = ===== = = = =: = == == = = =:::: 

Prec:o áe venta de oallo/kq 0.0035 0.0039 0.0040 0.0042 0.0045 0.0047 0.0049 0.0052 0.0054 0.0057 

?recto ae venta de ooll ina:a/k~ 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 

Las oroyecctones se h1c¡eron tomandO en cuenta un tncremento oor ¡nflacion del 10% oara el· onmer ano v del 5% 
oara íos anos 2-lO, según oronóstlco de la Comtstón ael Pacta oara la Estainlidad. Cornoettttndad y el.t:rnoiea. 



VENTA DE POLLO 

nEHORIAS DE CALCULO 
<Cifras en ailes de N$) 

======================================================= 
1UERD DE PESO DEL KG A lA TOTAL 

ANl POllOS POLLO KG VENTA PREClO VENTAS 
EN PIE 

====================================================·== 

1 b45,840 2.2 1,420,848 0.0035 4,972.97 
2 bb9,761J 2.2 1,473,472 0.0039 5,672.87 
3 b91,940 2.2 1,522,048 0.0040 6,149.07 
4 736,000 2.2 1,619,200 0.0042 6,865.41 
5 692,b40 2.2 1,501,908 0.0045 6,698.06 
6 664,240 2.2 1,461,328 0.0047 6,839.02 
7 713,920 2.2 1,570,b24 0.0049 7,7U.76 
8 717,600 2.2 1,578,720 0.0052 8,146.20 
9 b73,440 2.2 l,481,5á8 0.0054 9,030.10 

10 bb9,1b0 2.2 1,473,472 0.0057 8,384.06 

VENTA DE POLLINAZA 

========================================•======~======= 
NlKRO DE KG POlll- KG A lA TOTAL 

ANl POllOS NAZA/POllO VENTA PRECIO VENTAS 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::z:::::::::::: 

1 b45,840 1.3 839,592 0.0002 125.94 
2 bb9,7b0 1.3 970,689 0.0002 148.02 
3 b91,840 1.3 899,392 0.0002 152.90 
4 736,000 1.3 95b,BOO 0.0002 172.22 
5 682,640 1.3 887,432 0.0002 168.61 
6 664,240 1.3 863,512 0.0002 172.70 
7 713,920 1.3 928,096 0.0002 194. '10 
9 717,600 1.3 932,880 0.0002 205.23 
9 673,440 1.3 975,472 0.0002 201.36 

10 bb9,7b0 1.3 870,689 0.0002 208.97 
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CALENDARIO DE AM0Rii1ACJONES DEL PRESiAMD REFACCIDNARlQ 
BANCO DEL ATLAtlTlCO S.A. (!JY,) 

<Ci !ras en mí les de NSl 

:::::::;: ::::::::: "::::::::: ~ =:: =:: :::::.:: =:::::: == =::; =:::::: = =:: = = ==::.:: === =:: :::: =:: = = =:::: 

INTERESES INTERESES iNTERESES 

FECHA SALDO CAPITAl POR 5El1. +iNFLACJON ANUALES 

::::::::::::::: = = =:::: = = =:::: =:: ===:: =:: =:::: ==:: === == =:: =:: =:: = =:::: =:: ===== == = =:::: 

Jun/93 700.00 50.00 59.50 59.50 59.50 

í)Jc/93 650.00 50.00 55.25 60.78 

Jun/94 óOO.OO 50.00 51.00 56.10 llb.BB 

lllc/94 550.00 50.00 46.75 49.09 

Jun/95 500.00 50.00 42.50 44.6:> '13. 71 

D!c195 450.00 50.00 38.25 40.16 

iun/9b 400.00 50.00 34.00 35.70 75.96 

Díc/'16 350.00 50.00 29.75 31.24 

Jun/97 300.00 50.00 25.50 26.78 58.01 

Dic/97 250.00 50.00 21.25 22.31 

Jun/98 200.00 50.00 17 .oo 17.85 40.16 

Dic/98 150.00 50.00 12.75 13.39 

Jun/99 100.00 50.00 8.50 8.93 22.31 

Dic/99 50.00 50.00 4.25 4.46 4.46 

700.00 

las Proyecciones se hicieron tomando en cuenta un 1ncremento 
oor inilacion del !OY. cara el prtl!ler ano y del 5% cara los -
anos 2 - 10, según oronostico de la Comisión del Pacto para
la Estabilidad. Competitividad y el Empleo. 
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i'LUlO DE CAlA HNO i DEL 01 DE JULIO DE 1993 AL 30 ilE JLIN!O DE i994. !Miles ce N$1. 

:;::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

oUL. ASO. SE?. OCi. tl[l\J. iliC. ENE. ;Eil. 110. ABR. ~IWO ¡llN. 
=====================:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Saloc antenor 
iN6rtES05: 
?oilo 

o (J4ll.bl3 2üb \302) \621 \4881 (238) \374) (337) \801 i394i 

340 383 O 510 623 170 680 283 510 ~,;.; l70 6EG 

;aii u1az3. lO i) ló 17 t3 17 

TGíAL 349 39?. () 523 639 t 74 697 Z9l 52: 6"~ t 7.i ó97 

Gi:oon1ole 
E~~E:os: 

3+9 378 l,i>13 12.9 337 1t3 209 sz t 49 302 ?5 303 

Al1eenr;a 299 il3 
?GilitO 0 79 
Meo. y vacunas 7 
Gas, iuz y a¡¡ua 10 lO 
llana ae abra 12 12 
Aaministracion 20 20 
Vados 9 9 

TOTAL 3J7 '250 

7.37 
97 

10 
12 
20 
9 

Flujo éei mes 
Flu¡o aCUJ!llliado 
Proyecto de inv. 
Arrendadora 
Intereses: 

16) 142 1392) 

<Bl 128 1.221 
1,000 1,000 

6 b 6 

Banco Atlantlco 
?.R. Proyecta 
? .H.A. Proyecto 
Cao1tal: 
:aoco Atíantrca 
? .R. ?royecm 

o 
o 
o 

o 
o 

o 
o 
q 

o 
o 

o 
o 
q 

1) 

o 

389 221 :m 296 257 387 203 :73 300 
26 lúó 44 79 97 26 lOó 44 53 

7 7 7 . 7 7 

10 Hl tO lO lO tO lO lO iO 

12 12 12 12 12 12 12 12 12 
20 20 zo 20 20 20 20 zo 20 
9 9 9 9 9 9 9 9 9 

473 384 475 43} 412 471 367 

50 
256 
543 

b 

255 (3011 265 
1471 <362) !2231 

!12ll 52 
(3601 (3221 

2i2 (3001 2Bb 
<65) <380) {108) 

o 
o 
q 

o 
o 

o o o 
6 6 6 

o 61 
o o 
9 9 

o 
o 

50 
o 

o 
o 
9 

o 
o 

o o 
6 6 

o 
o 

Q 

i) 

o 
o 
9 

o 
!) 

o o o 
6 b 

o 
o 
9 

Q 

o 

o Só 
o 374 
9 9 

!J so 
o o 

TOTAl ó 1,015 1,015 558 15 126 15 15 15 15 lS 495 

s.;lD!i 

P. Retace. 
i'. Hao. o H'HC 

íüTAL 

SALDO 

ll4l 1887) 206 13oz1 <62) <4581 12381 <3741 m7l <BOl <3941 <ó03J 

2.000 
500 

o 2.500 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

() 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

(J 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 

1Wl.613 20ó í302l í6Zl í4€8l <23Bl i374l í337l <BOl <394! <603) 
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FLUJO DE CAJA ANO 2 DEL iJJ DE mliD DE 199~ riL 30 DE JUNlD ~ i9'l5. íl'l1ies oe ~$), 

:::========================================================================:============= 
JUL. A6G. SEr. OCT. NOV. DIC. ::·.i. FE3. MZD. A.ER. í1AYQ JtJN. 

=======================:================================================================ 

?oiic 
Poiiinaza. 

TOTAL 

3i2 
a 

320 

56i 
!.5 

576 

68b 
lB 

704 192 

748 m 
20 S 

768 320 

Sél 
15 

576 704 

o 
o 

o Sló 384 

DtsDOJ1IbLe 
tGRESOS: 

!283i { 120! 93 t85l 209 150 (64) 176 iii4l 214 '241 24l 

Alimento 207 
?a!!ito 134 
Mea. y V.iGlll.lS 

Gas. luz y aqua tO 
Mano ae obra 13 
AaministraclOn 22 
Varios 8 

TOTAL 402 

390 

7 
lO 
13 
22 
8 

t83 354 250 207 
115 46 58 !34 

7 7 
10 10 lO lO 
t3 t3 13 t3 
22 22 22 22 
a a s a 

359 463 368 402 

390 
o 

tú 
13 
22 
a 

451 

157 
122 

7 
lO 
t3 
22 
a 

:m 

286 
70 
7 

10 
t3 
22 
8 

307 
56 
7 

lO 
13 
2.2 

426 

203 
ll(i 

22 
8 

374 

358 
24 

lO 
l3 
22 
S 

443 

Flujo áei mes !82) 96 344 <271l 399 <B2l 125 36.3 <4171 390 90 (591 
Fiu¡o acUl'óliario t6851 (600) <26ál (546l ([59) <252l <515) (1631 l591i (212) (132) \202l 

Arrendariora 
[ntereses: 
Banca Atlantico 
P.R. Proyecto 
P .H. A. Proyecto 
Caottai: 
Banco Atiannco 
P.R. Proyecto 

TOTAL 

SALDO 

2 

o 
o 
9 

o 
o 

ti 

2 

o 
o 
9 

o 
o 

1i 

2 

o 
o 
9 

2 

o 
o 
9 

o o 
o o 

!t ll 

2 2 

o 49 
o 179 
9 9 

o 50 
O lOO 

11 368 

2 

o 
o 
9 

o 
o 

2 

o 
o 
9 

o 
o 

ll 

o 
o 
9 

o 
1) 

!! 

2 

o 
o 
9 

o 
o 

¡¡ 

L 2 

o 45 
o !70 
9 ~ 

o 50 
i) 100 

ll 375 

(á96l tátOl <277! <558l (i70l (6401 <52ól <l74l 160U <222! < i43l (577! 
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rWJO DE CA)A ANO 3 DEL ()j ~ JUliO DE 1995 Al :o DE lU~lD DE i99b. ~t111es oe N$J • 

::::::.:::::-:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

iüL. A@. Sé:?. QCT .. NilV. i}H, •• ::NE. J-t!j. !1ZO. ~BR. i'!AYO JuN. 
== = == ====::::: =:: = = == == ===== =:: :::: == =========== :::: === ==:: ==:: =:::::::: == = === = ===:: === =:::: ===== ====== =:::: 

5a10o antenor í57ii {234) í5í2l (l02l ¡¡:;¡ \70) iill t355) { 157) 231 171 489 

í:iBRESJS: 
Fa~la 752 164 834 4j4 392 752 164 ses iZO 39Z 752 ~M 

?olitnan 19 4 2t i2 lO l9 4 15 i6 !O 19 .; 

TOTAL 77i ióB 855 486 402 i7l 168 603 i37 402 ii! iéB 

iltsaantale t94 (6i:i m 384 369 iOl 91 249 581 63~ m 656 

EGRESOS: 
Altmenca 220 2.95 307 203 358 :zo 295 299 1~9 336 :54 213 
?olll ta 133 75 62 120 26 133 75 31 125 S" L 9~ 1'4 
Mea. y ncunas 8 8 8 8 8 8 a a a 8 a a 
Gas, luz y a~ua 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

!'\ano de onra 14 14 14 14 14 14 14 t4 t4 14 14 l4 

Aómtntscracion 23 23 23 23 23 23 23 23 23 ?~ 
~" 23 23 

llanos 9 9 9 9 9 q q q 9 '1 9 q 

íQTAL 418 437 436 388 45(1 418 437 396 340 454 444 424 

Fiujo o~l mes ..j,..-.,¡¡ \21:.9) m 98 (48) 353 !26'7) 207 39i <52) 327 t256l 
FiUJO aci.L-ntüaoo t225i i503l (93i (4) (60) 283 (34ól (148) 241 160 4'16 232 

Arrendaoora o o o ¡) o o o o o o o o 
Intereses: 
Banco Atlantica o o o o o 40 o o o o o 36 

P.R. Pro:o-ecto o o o o o 161 o o o o o 152 

P.H.A. Proyecto q 9 q 9 q 9 9 9 9 9 9 9 

Caottal: 
Sanco Atianttco o o o o o 50 o o o o 1) 50 

P.R. Proyecto o o o o t) lOO o o o o o 100 

iOTAL 9 9 9 9 9 360 9 q 9 9 9 34i 

SALDO (234) <512) il02l {13) 170) (77) !3'55/ ( 157) 231 lil ~9 ( 114> 



FLUJO DE CAjA ¡lNO 4 DEL 01 DE jULJO DE 199b Al 30 DE Jt!l'l!O DE 1997. !11iies de NSl. 

:::::::::::::: == =: ==:: ::::::::: ==== == ====:: == :::.:::::::::::::::::: ===== == ======= ===== ::.::::::::::.:: === === ::::::::::::::::::: 
JiJL. A&J. ~t:?. OCT. NOV. DlC. téi. i'E3. ~10. A5R. ~AYO JUN. 

=:::: ===:: ==== = == = == ============ :::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::.::.:::::::::::::::::::: ===== ==:: = == = ==;:: = 

Saleo antenor \1141 -::"J 376 117 4q4 410 245 52'? 238 ;66 56j 658 

JN6RESDS: 
Pollo 
Po !linaza 

TGíAL 

á!S 
lb 

633 

755 
i9 

7-· ./'t 

206 824 
S Zt 

211 845 

755 206 82~ 

Zl 

~52 633 i74 2!1 a45 

343 618 
i6 

332 

¡ JJ 
·o t. 

77:'.;. 

Dtsoantbie 
EGí\EOS: 

5i9 796 587 961 8"6 1.•)43 1,019 740 1.(182 \.(Jlí 1.199 l.432 

Fil:mento !Bq 219 
Pal!iio 3i 125 
~a. y vacunas a 8 
Gas. iuz y a.;ua 11 ll 
t'Jana de obra lS 15 
Adm!ntstracton 2~ 25 
Varías 9 9 

fOTAL 4€8 41l 

341 
52 
8 

11 
!5 
25 
9 

461 

296 
94 

1' ·' 
15 
25 
9 

457 

245 
114 
a 

11 
lS 
25 
9 

4T .• 1 

3¡,6 
3i 

1\ 
15 
25 
9 

465 

1'25 
8 

H 
15 

9 

461 

52 
8 
ll 
15 
25 
q 

493 

62 
8 

¡¡ 

15 
25 
q 

407 

Fiuia de i :~es 
Flujo acumuiaoo 

146 363 !249) 387 
3BS 126 504 

liS) 1ó9 
419 578 

m ! zau •::a 
53ll 247 .m 

lkrendaoor a O 
Intereses: 
Banca Atlantica O 
P.R. Proyecto O 
P .H.A. Proyecto lO 
Caottal: 
Banco f\tianttco O 
P.R. Proyecto O 

TOTAL 10 

o 

o 
o 

iO 

o 
o 

lO 

o 

o 
o 

10 

o 
o 

10 

o o o o 

o o 31 o 
o o 143 o 

lO tú 10 10 

o o 50 1) 

o o 100 o 

10 10 334 lO 

o 

o 
o 

lO 

o 
o 

lO 

o 

o 
o 

10 

o 
o 

lO 

229 
i~b 

8 
ll 
lS 
25 
q 

442 

31 
8 

H 
iS 
25 
9 

532 

\01 
8 

<l 
15 
25 
q 

(9(1) l0'2 431 
575 667 1.089 

o 

o 
o 

10 

o 
o 

lO 

o o 

o 27 
o 134 

\0 10 

o 50 
Q \QO 

w 320 

SALOO 22 37ó ll7 494 410 .245 529 238 666 565 óSB 768 
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Fl.UJO DE CAJA ANO 5 DEl O! DE iUL!D DE !997 i\L 31) Dt iUNJO DE 1998. Olí l~s de NSJ. 

==============================================================:=======:==============:== 
~U L. riSO. ::;-:~ .... , .. QC7. ~iOV. DlC • ENE. Ft:3. i"110. ABR. MA"iü JL\"~. 

==========================:::.::::;:::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Saico ant~rJ or i63 48b 590 7i4 705 1.344 764 982 1.124 1.042 !.426 ! .. i21 

1N6RE3V5: 
?olio 217 So7 3ól ~33 l.Oll 217 70~ 524 -+33 830 i8l 921 

2oiitna:::a ............ 9 ll 25 18 i3 il Zi 23 ..:..::. 

TOTAL '222 688 310 444 ~.036 222 722 537 444 851 185 944 

ihspontoie 910 1.:73 L2é0 L216 1!741 !.566 1.4€6 1,519 1.568 !.893 l.6il 2.065 

EGHE~üS: 

Ali:~anta 
~.;.-, 337 249 433 115 342 356 186 418 244 3ZB 332 
.l"t.O::. 

Poll tta 81 67 157 .O 143 81 67 1 oc 
~. :a l4:'l 31 ói 

r.~a. y vacunas 8 8 S a 8 8 8 S a a 8 8 

Gas, luz y a~ t2 12 12 . ., t2 12 i.2 t2 12 t2 12 12 ¡~ 

l'iano de obra 16 16 16 16 16 16 l6 16 16 16 16 1ó 

Ac.1tnístraClon 26 2b 26 :6 26 26 26 26 26 26 26 26 

\lar tos q 9 q q q q 9 9 9 q 9 9 

TGiAL 494 475 476 503 388 494 494 385 517 m 480 470 

F<uio del :tes <272l 414 \l06l t59l ó49 IZ72l 228 1"" !73) 394 !295) m ~L. 

Fiu¡o acumuiaoo 496 %0 784 715 1.354 t.072 992 !,134 !,052 1.436 1, !31 1.595 

Arrenaadora o o o o o o o o o o o o 
Intereses: 
Banco Atlanttca o o o o o 22 o o o o o 18 

P.R. Proyecto () o o o o 125 o o o o o 116 

P.H.A. Froy~c:a 10 tú 10 lO 10 tO tQ 10 10 10 10 10 

Caottai: 
Banca Atlantico o) o o o o 50 o o o o o 50 

P.R. Proyecto 1) o o o o iOO o o o o o lOO 

íOíAL lO lO !O 10 10 307 10 10 10 10 10 294 

SAL !lO 466 890 774 705 1.344 764 982 1,124 1.042 1.426 1,121 1.301 



94 

FLUJO DE CAJA ANO b DEL 01 DE JUliO DE i99B AL 30 DE JUN!D :>E !9S"l. '.~ües ue ~lSl. 

:::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::: 

JUL. AED. SéP. m::. NOV. Ji C. E~iL FE3. i!Hl. fiBR. MAYO J!Ji\t. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

Saldo anter:or !.30:? 1.418 1.299 
. ,,..,- ;,:A9 i.317 ¡.::ti.J j .5~4 

' ........ .., • ··1:; i,S18 2~20i ;.::o' ¡.:o.J !.Oti.J 

lNGRESOS: 
2ci.ta 549 455 87: 189 96ó 549 453 éd2 379 .s-az a-ra 22i 

Poi! inaza 14 ll 
,, 5 14 14 u ti •( ~¡ 1t 6 
¡.¡., C•l 

iOTAL 563 "'il 893 194 '191 563 466 699 3BB 6~9 655 2S3 

Dtscantoie 1,8,;5 1~884 2~ 192 14581 2.339 2,381 2.129 2.2-H 2t ~71 2.36< 2.áT2 2.~::; 

EGRESOS: 
Aitmenra 225 47i 2t.B :01 365 225 .;71 268 290 .!26 243 411 

Poll tto 
.~, :o i53 57 7'2 138 :o 108 132 36 iJ.:; 60 
i.J:Q 

Mea. y IJdOJíldS i3 5 8 6 B 8 8 8 a a a 8 

Gas. luz y agua 13 \3 l! t3 !3 13 13 i.i !3 l3 13 13 

Mana de abra 16 16 ¡¡, !á ló 16 ¡¡, ió !6 i.ó lb ié 

Adnunistr.K!On 27 1.! 27 27 27 27 "7 27 27 
~, ?· z¡ 

~. Ll ~t 

vanos lO 10 lÜ !O !O lO 10 10 10 lO 10 10 

TOTAL 4!6 574 495 ~~"' 
~u .. 5tt 436 5í4 450 496 536 461 544 

r-:u¡o ael ~es 127 i !08) 396 i328l 479 m <ICBl 249 (!07l 163 394 (Jtll 

Flu¡o acumuiaaa 1.428 1.310 i.b9i [.359 1,82.8 1,944 1.555 1"793 !.675 1.828 2.212 1.890 

Arrendaáora o o o o i) o o o o o o o 
Intereses: 
Banca Atlanttca o (j o o o 13 o o o o o q 

P.R. Proyecto o o o o o 107 o o o o o 98 

P.H.A. Proy&to tt tt 11 ll 11 ¡¡ ll 11 ll li H 11 

Caottai: 
Banco Atiaottco 1) o o o o 50 o o i) o o 50 

P.R. Provecto o o o o o 100 o o o o o 100 

íOíAL i\ \1 ll li ll 281 ¡¡ 11 11 il !l 268 

SALDO 1.418 1.29'1 1.687 1,349 1.817 1.663 1.544 l.í93 1,665 1,818 2.201 1,622 



95 

rLUJü DE CAJA ANO 7 DEl •)! DE JULIO DE 1999 AL 31) DE JUNiO ilE 2<100. \Hiies oe ti$i. 

============================================================================-============ 
JDL il6D. St:?. DCi. NOV. DJC. E:t~E. FE3. i1ZD. ;.BR. ~AVD JUN. 

======================================================================================== 

Sa}:Jo an-:er1cr j .622 :.1)50 1.923 2,064 2_461 2.107 2.291 2,165 2.344 ?,78B 2.444 2~321 

lNERESOS: 
?oiia 95;1 39B 716 a75 239 954 398 7!6 a7S 239 954 398 

?oi i tnaz.a 24 10 l8 22 6 24 !O i8 '" LL 24 iO 

TOTAL o--,jlj 4GB i34 897 245 978 4(;8 734 697 m t??B 408 

iltsoont~ie "2/~00 .:..-+JI 2,65i 2;~:,¡) 1.706 3.085 2.,699 2..898 .3.241 .3.032 3.-+22 3.228 

EGRESOS: 
Ail:!iento 352 31.2 467 26~ 448 352 3i2 464 21\i 4l! J39 223 
?oit l ta l!JS 132 36 144 60 108 l32 Q t'' -~ 87 i2 t38 
Mea. y •¡acunas 9 9 9 g 9 9 q 9 9 q 9 q 

Gas~ luz y lQJ.td 14 14 14 14 14 H 14 \4 H 14 14 !4 

Maoa a e abra 17 li 17 17 17 17 !i 17 17 17 17 17 

AGilltnistracwo 2"8 
~_, 

28 28 28 28 28 28 :6 28 2S 28 -'.0 

Vartos ll 11 11 11 11 11 ll l1 il 11 1' .l 11 

TOTAL j39 JD 582 488 557 539 523 544 442 577 590 440 

F~ujo cei 11!!?-: 439 tl!Si !Si 408 {343j 439 <llSi !90 453 í333) 3EE t~31 

Flujo acurolaco 2.061 1'!9!4 2.0i5 2.4/Z 2.l!8 2.546 2.!76 ' .. ~::; .... ,.l ....... 2,799 :.m 2i332 z.7ea 

Arrenaadora ú o i) i) o o o Q o o o o 
[ntere~es: 

ea neo Atianttco o o o o o 4 o o o o o o 
?.R. Proyecto 1) (l o í) o 89 o o Q o o ao 
P.H.A. Proyecto 11 il 11 11 ll 11 li 11 1 i \1 ll ll 

Caoital: 
Banco Atlanttco ú o o o 1) 50 o o o o o o 
P.R. Proyecta o 1) o 1) o !00 o o o o o 100 

TOTAl !! ll !l u. l! 255 11 1! ll 11 il !9! 

SALDO 2,050 1~923 2.064 2,46! 2.107 2.291 2.165 2,344 2,75il 2,444 2.821 2.597 



96 

rLUJO DE CAJA ANO 3 Dt:L ül DE iULlG DE 2000 AL 30 DE JUNIO ilE 2()1J!, it~lies ~ c;SJ. 

==========================================================:::;::====================:::==== 
WL. ASü. 3E?. OC!. NílV. iliC. E.'it. FE3. ~:W • .iBR. ~AYO !l'N. 

=====================================================================================::: 

Saldo anterior 2.3'17 2-5!)8 3.147 2.550 :.045 3.~03 :. ~44 :.sa2 3.ü15 :.539 3.675 3.551 

JN6nEsos: 
ralla 501 l,.lji) ú i.065 606 SOl l,liO i) 1.0b5 i:.Ob SOl 96: 
Poli inaza 13 29 o 2.7 ~=· 13 19 o 27 :_s i.3 24 

TOTAL 5i4 i.~ :99 o ~.092 >21 Sl4 ¡,¡qq o t.092 ',, a.:.. >::;•"' .Jl'+ 985 

[nsoora:Jie 3.lil :~ j(;-s 3. ~47 3.643 3.~66 3.7t7 4.:43 1.562 •• t07 ~.[60 4.t69 •• :36 

EGRESOS: 
Ai Lil€fitü 477 3:05 4[¡ 428 Li.i 477 .!05 382 "C" ~.o 245 513 268 

Foii.tto 
.,. .. ., 

163 93 77 147 32 163 93 7i i4í '~ 115 .... ~l 

Mee. y 'laCUMS 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 " 1 

Gas, ~uz y a qua i3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 . ~ 13 -~ 
Mana tJe aora !6 iS 18 lB 18 lB iS 18 18 18 18 16 

Aü11iiHstracic:n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Vanas ll 11 11 11 11 11 ll ll ll il il ti 

TOTAL 591 549 585 586 ti Si 590 549 556 557 4i3 627 464 

r<tiJO 1Jei ~S \/11 650 <585! 506 liO \76) 650 (556) 536 i48 (lt3i 521 

Fiuio acurulado 2.520 ;t;,159 2.562 3,05i 3 .. 21S 3.i27 3,594 3,026 3.550 3.686 3.562 4.071 

Arrenaaoora ú o o o o o o o o o t) 1) 

in tere<:es: 
Banco Atiant\ca í) o o o o o o o o o o o 
P.R. Proyecta o o o o o 71 o o o o o 62 

P.H.A. Proyecta 12 12 l'Z 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

Caaitai: 
aaoca Atlan•ico o 1) o o o o o í) o o o o 
P.R.. Proyecto o i) o o o 100 o o Q o o lOO 

iOiAL i2 12 12 12 12 1B3 ·? ~~ 12 12 lZ 12 t74 

SALDO 2.50S 3.147 2.550 3,045 3.203 2. 944 3 .. 582 3.015 1.539 3.675 3.55l 3,897 



97 

FLUlü }E ~AjA ANO:¡ GEL ij\ DE IUL!O DE 200! AL 30 DE iUtHO DE 2002. (Miles de llSl. 

===== =: = ==:: = = = = = =: === ==:: = === ===== ====:: ===== == == == = == = = =:: === = = = = ====== ====== ======== = = === 
JUL. "80. SEP. DCi. liOV. DlC. !:NE. FEB .. MZO. ABR. f1AY0 JUN. 

===================:==================================================::::::::::::::::::: 

Saldo anterl or - ~ ...... 
.:. •.. /11 3.5ü4 3. ~53 4,065 3.73ó 4,459 3, 913 4.406 4,580 4,í9B 4,676 4.540 

1NGRESQ5: 
Poi ~o 219 Lit7 '., 527 t.009 219 1.119 ó36 263 1.053 4.39 790 c.::.o 

Faillr.a:a ~ 28 lb 13 25 6 28 lb :6 11 :r; 

TOTAL 225 l.l47 t,52 540 1,035 225 1 ~ l.fí b"~ .. 270 \,\)8(¡ 4~i) 8i0 

ihsoon1oie ..: ••"\..., d.,~st 4,6ü5 4,625 4;171} •.o54 3.Q60 5.058 ~.2~0 5.278 5.125 5.349 '! ~ ¡ ..:..:. 

EGF.ESOS: 
¡:;llf.l!?fltC :7ú 515 263 j;:.t> Z90 3&9 StS 216 465 381 337 50.3 

Poil:to l5li 85 l56 34 i2'2 !SO ~~ ló3 6B ·1~ 
l~.:. 15(¡ 41 

~leo. 1 vacunas lO lO ¡(. U) 10 lO lO lO lO lO !O iO 
'" 

Gas, luz y a qua 15 15 15 15 15 !S 15 15 15 15 !5 15 

llana ae oora 19 19 19 19 !9 19 19 19 19 19 •Q !9 ,, 
AdmtOIStraeton 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 3t 31 

Varios 12 ¡~ 
~ 12 l2 12 12 12 12 12 12 12 12 

TOTAL 606 686 soe bib 499 605 643 465 640 590 573 63() 

r HJ)O cei .:~es 1361) 461 144 { 137) 536 (3B0l 50? !Si (370) 489 <1241 lEO 

Fiuio acumuiaao :,Sli 3.965 4.097 3.948 4,471 4,079 4,418 4,592 4.210 uae 4,552 4,719 

Arrendaaora i) (j o o o o o o o o o o 
intereses: 
Banco Atlantico o o o o o o o o o o i) o 
P.R. Proyecto !) o o o o 54 o o o o o 45 

P.H.A. Proyecto 12 12 12 12 lZ 12 12 12 12 12 lZ lZ 

Caoí tai: 
Banco Atiantico o () o o o o o o o o o o 
P.R. Proyec:o o o o o o 100 o o o o 1) 100 

TOTAL 12 •1 
l~ 12 12 12 166 12 12 12 12 12 !57 

SALDO ;;,504 3.953 4.085 3.936 4,459 3,9!3 4,406 4.580 4,199 4,i!7ó 4,540 4,563 



98 

flUJO DE CAJA ANO !Q DEL O! DE JULIO DE 2002 Al !O DE lu'NIO DE 2003. !Miles ¡¡e N$l, 

~=:!:.::::::::::::.=====-================::.====================~=============================== 

)iJL. A@. SE?. DC1. NllV. ülC. t:Nt. r~3. MIO. ABR. Mi\ Y :J. lUN. 

==============:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=======:==================== 

Sa1oo an~enor 4.563 5.059 J!,655 5 .. 173 5,044 5,:?44 5, 505 5.101 s .. no ),o43 5~525 6.229 

IN6Rt:S05: 
toll.c 1.013 276 ¡, !06 461 821? i.OI3 276 899 668 553 1~290 1) 

Pail inaza 25 7 28 il 21 25 1 22 17 14 ~- o 

TOTAL ~fúZ9 283 i.l33 4i2 650 1.039 283 92L 665 567 1.322 (¡ 

Di~D-Jntale S~fi)t 5.343 5~769 5.o45 5.894 6.282 5.788 6.02i 6.154 ó.209 6.847 6.229 

EGrtE5GS: 
kt tlf-enta 264 jtl 351 337 503 264 511 3"60 24i 544 3:0 423 

Poiino l73 72 \:O t58 43 l7l i2 86 i6o 36 ¡64 i04 

Meo. y vacunas tl ll 11 ll il t1 ll ll ti ll ll l t 

Gas4 iuz y agua 16 lb lb tó lil ló 16 tó lo ¡¡, 16 16 
funo !le obra t.-o :1) 20 20 10 20 20 20 20 20 zo 2.0 

Acmintstracu;n 33 33 33 33 I'i 33 33 33 33 33 33 33 
Vartos 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

íOTAL 529 675 603 56"8 638 529 075 539 499 072 605 619 

F!ujc aei mes 510 i39ll 530 i 116) 212 510 (391) 382 166 (105) ., . ., (ói9l Ji/ 

Fiuio acumuiaao 5,072 4,668 5.166 5,057 5,256 5,753 5.113 5.483 5,656 5,538 6.241 5,610 

Arrendadora o o o o o o o o o o o o 
intereses: 
Banco Atlanhco o o o o o o o o o o o o 
P.R. Proyecto o o o o o 36 i) o o o o lE 
P.H.A. Proyecto t3 13 t:i 13 13 t3 i3 1.3 13 13 13 13 

Caoüal: 
Banco Atlantico o í) o o o Q i) o o o o o 
l'.il.. Proyecto Í) o o (l o 200 o o Q o o 2.00 

TOTAL 13 13 13 13 13 248 \3 13 13 13 13 23\ 

SALDO 5,059 4,655 5.173 5,044 5.244 5,305 5,101 5.470 5.643 5,525 6.229 5.379 



99 

FLUJO DE CAJA ANOS j Al 10. (C¡iras en mlies Je NSl. 

========-:::============~========================================:=================== 
~ 3 i> 3 q 10 J. 

===================================================================::=============== 

~aico antenor o (é•J:l (577i {114} 7óa j_ ~30i i .~22 2.597 3~?h7 4~ 563 

:~<5r.ESü3: 

?!Jt Le .;.·~73 5.ai3 6.<~9 ·~.265 6.698 6.839 7 .. 7l2 ¿,. t4ó a.ü.:v E.J84 
Pal:.1r.a:3. l2b I"B 153 ¡¡~ l6~ 173 1~5 :os 2i)l 209 

TWiAL 3.099 5 • .32i ~~ ..:,\}¿ 7 !()38 6.3oi 7 .. ú!2 ¡ .'107 8.351 ~.231 '3.S93 

Dt-:=c;:ru..aie 5.099 5.2:8 s~::-:s 6 .. 724. 7.635 a.3t3 9~3:9 lO.'i4B 12,12'1 ~ ':' 1 0:: • 
h.ui...JO 

:.t:rt~=w:J: 

lii.l~t:J 3.-+49 3.290 3.!79 3.633 3.743 4.022. 4.253 •.432 4.804 4,670 

Poilltc /57 902 1.070 965 1.04~ 1.1:CB 1,170 1,171 1.28\ 1.391 

ñea. y vacunas 83 83 92 90 95 96 !lO 108 !16 1:6 

Gas. iuz y a qua 125 •"'-~ i...:.."t 139 135 142 151 lb4 162 175 ~sq 

Mano \!e a ora i40 i.Oi ¡69 !78 l6<l 196 206 216 M7 
f.!., 236 

Aamtntstraclan 243 2bi iBú 2S4 309 324 341) 35í 375 394 

Var\CS \03 98 i\2 lit li2 120 133 132 143 tSS 

iOTAL 4,%0 4,925 5,041 5,406 5~632 6,037 b,37S 6,578 7,122 7,170 

Fiu¡a acur.uiac.a ¡99 293 683 1,518 2.003 2.276 3. !53 4.370 5,007 5,986 
Proyecto a e ínv. 2,543 o o o o o o o o o 
Arrenáaáora 69 25 o o o o o o o 1) 

intereses: 
Banco Atiannca !17 94 76 sa 40 22 4 o o o 
P.R. Proyecto 374 348 312 2i7 241 205 170 134 98 54 
?.H.A. Proyecto 99 104 109 ltS 120 126 m 139 146 154 
Capital: 
Banco Atianuca iOO 100 lOO 100 100 100 so o o o 
P.R. Proyecto ¡) 200 200 200 200 200 200 200 200 400 

!Oí AL 3,3<{)2 871 797 749 701 654 557 473 444 607 

SALC'lJ t3,i03l (577! ( ll4l 768 1.301 1.622 2,597 3,897 4,563 5,379 

p. Refacc. 2.000 o o o o o o () o o 
P. Hao. o Avto 500 o o o o o o o o o 

TOíAL 2.500 o o o o o o o o o 

SALDO l603l csm <114! 765 !.301 1.622 2.597 3.897 4.563 5,379 
::: = =::: = =:::: = = =:: =: == = = ==:; =:: =::. = =:: = =:::: :;:; = = = = = = = = = = =:::: = = =:: = = = ::::: ==::::: = == = =:: = =:: = = = = = = =:: =:: = 

íOíAL iNGRESOS 7.599 5.821 6,302 7,038 6.a~:.7 7.012 7. 907 e.3Sl 6.231 8,593 

íOTAL COSíGS 8.202 5,795 5,839 ó.l55 6,334 6.691 6,932 7,051 7,566 7,777 

SALDO (ó03l 2b %3 862 C'tt 
~~~ 321 975 L300 665 816 



VALOR ACTUAL NEiO ! r = l BlO 

==========================================:::==================================:::================== 
BENEFICIOS cosms 

i'ACTOR DE TOTALES FACTOR DE TOTALES ilt - Ctl 

BENEFiCIOS DE5CUENiO ACTUALiZADOS COSTOS DESCUENTO ACTUAl! ZADOS 

ANO TOTALES Al !6% iBt> TOTALES f.\L !8% tCtl Bt - Ct (! ~ rl (l + r 1 

===================:===============================:============================================ 

7.599.00 0.347 b,43b.35 8.201 ,9() 1),847 6,947.01 (51íl.6bi !.lB 1.432.76} 
~ 5.820.59 0.718 4.17'1.40 5,795.15 0.718 4.160. 92 18.48 1.39 i3.27 

3 6.301.96 0.609 3.837.89 5.838. 79 0.609 3.555.82 282.07 1.64 l7i .ca 
7.037 .b2 0.516 3,631.41 6.155.23 0.516 3.176.10 455.31 1.94 214.85 

5 6.866.69 0.437 3,000. 74 6.333.52 0.437 2,767.75 233.00 2.29 101.84 

6 7.0ll.71 0.370 2.594.33 b.b91.10 0.370 2.475. 71 11B.63 2.70 43.94 

7 7.906.64 0.314 2.4B2.&a 6.932.03 1).314 2.17b.bb 306.03 3.19 96 .. 07 

8 8.351.40 0.2&6 2,221.47 7,050.95 0.2bb 1.875.55 345.92 3.76 92.03 

9 8.231.45 0.225 i .852.06 i. Sb5. 97 0.225 1. 702.34 149.73 4.44 33 .. 76 

10 8.593.02 O.i91 1.641.27 7.7ib.i2 0.!9! 1.485.35 !5531 5.23 29.79 

=:::: =:::: = == =:::::: :::::: = =:: = =:::: = = =:::: = =:: = =:: =:::: = =:::: = = = = =: =::;. = =:: :::::::: = =::: = == = = = = = =:::: =:::::: = =:: = = =:: == = =:::: = =:: = = = = =:::: =::::: = =::::: = 

Suma óe cant 1 da des ne9atl vas 
Suma de cant1daoes oosiilvas 
Valor oresente ai 181. 

432.76 
817.23 
384.47 

VALOR ACTUAL ~¡ETO ! r = 30Xl 

================================================================================================ 
BENEFICIQ5 COSTOS 

FACTOR DE TOTALES FACTOR DE íOTAlES Bt - Ct/ 

BENEFICIOS DESCUENTO ACTUALIZADOS 
ANO TOTALES AL 30~ (Bt> 

COSTOS DESCUENTO ACTUAL l ZADOS 
TOTALES AL 30X (Ct> Bt - Ct (1 f rl !1 + rl 

:: = = = = = = = = = = =:: = = == = = = = = = = = = = = == = = = = = = = = == =:: = =:: = = = = = = = = = = = = = = ==:: == == = == = = = == = =::: =:::: = = =:: = =:: = =:: = =:: = = = = 

1 7,599.00 1).769 5.843.63 8,201.90 0.769 6.307.26 (463.63í 1.30 !356.64l 

2 5.820.89 0.592 3.445. 97 5,795.15 0.592 3.430.73 15.24 1.69 9.02 

3 6.301.'16 0.455 2.867.39 5.838. 79 0.455 2,656.65 210.74 2.20 95.92 

4 7.037.62 0.350 2.463.17 6.155.23 0.350 2.154.33 308.84 2.86 108.13 

S 6,866.69 0.269 1.847.14 6.333.52 0.269 1,703.72 143.42 3.71 38.63 

6 7.011.7! 0.207 1.451.42 6.691.10 0.207 1,385.06 66.37 4.83 13.75 

7 7.906.64 0.159 1.257.16 6.932.03 0.159 1,102.19 154.96 6.27 24.70 

a 8.351.40 0.123 1.027.22 7,050.95 0.123 867.27 159.96 8.16 !9.61 

9 8.231.45 0.094 773.76 7,565.97 0.094 711.20 62.56 10.60 5.90 

iO 8.593.02 0.073 627.29 7.776.72 0.073 567.70 59.59 13.79 4.32 

================================================================================================ 

Suma de cantJ da des negat 1 vas 
Suma de cantJ da des oosJt 1 vas 
Valor oresente al 30~ 

356.64 
319.98 
(36.66) 
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VALOR ACTUAL NETO < r = BX i 

:::::::: ==::::: =::: = =::::: :::::: = = =:::;::: = =;:;:;: = = ===::: = =: =::::: =: == ==:: = = = = =:: === = = = = =::: = = = = = = =::::::::::: == == = == = = ===== =: ===:: 
5EiiEFlCl05 cosms 

FliCTOR DE TOTALES r ACTOR DE TOi ALE3 Bt - Cti 

BENEFICIOS DESCUENTO ACTUAliZADOS COSTOS DESCUENTO ACTUALiZADOS 
ANO TOTALES AL a:. !Btl TOTALES AL a~ \Ctl Bt - Ct 11 • ri (1 • rl 
== = =: = ===:::::: = = =::::::::::: =:::::::::::: = == = = = = = = ==== == == == = = = = = =::::: = = = == == = == = == = = = = === = =:::: =::::::::::::::: ==::: =::: ==== = ====== 

i 7.599 .•)0 0.926 7,036.67 8,201.90 0.926 7 ,594. 96 !356.29) 1.oa 1516.931 

2 5.520.39 0.857 4.988.50 5,795.15 0.837 4, 966.44 22.06 1.17 18.91 

3 6.301.% 0.794 5.003.76 5.338.79 0.794 4,636.00 36í .76 !.26 29134 

4 7,037.62 0.735 5,172.&5 6.155.23 0.735 4.524.09 648.56 1.36 476.71 

5 6.866.69 0.661 4,676.22 6.333.52 0.661 4.113.13 363.09 1.47 241.11 

¡, 7 ,Oií. 71 0.630 4.4i7 .3S 6.ó91.i0 0.630 4.215.39 201.98 i .59 127.~8 

7.906.64 0.584 4.617.48 6.132.03 0.584 4,048.31 569.1i J. 71 332.il 

8 8.351.40 0.540 4.509.76 7 .oso. 95 0.540 3.807.51 702.24 1.85 379.40 

9 8.231.45 o.~ 4.115.73 7.5b5.97 0.500 3.782.99 332.74 . 2.00 166.45 

10 8.593.02 0.463 3.978.57 7,nb.72 0.463 3,600.62 377.95 2.16 175.00 

== = === ::: =::: = = == = == =: == = = == = =: == = = ==== = ==== === == == = == = = = = == == == = = = = =: = =: = = == = = = = = == = = = = === ======= 

Suma de cantidaoes negativas 
Suma de can ti da des cos i ti vas 
Valor oresente al 8~ 

516.93 
2.214. 98 
1.698.05 
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103 

==:::::::::::::: :::::::::::: = =::::: ==:: = == =:::: =:: == = = == =:::: = =:: = ==:: = = = =====:: == = === == = ::: == = = = == ==:::: =:::: = :::::: = :::::; = ====== === === == ==== = 
FAC"'i"Q:-\ ?ENEt!C:DS 
fE JES íOTAL~S 

;:¡:\[iQR COSiOS 
VE DES !OTALES 

3ENEF!Cl05 C~~'iiO ACi. t CQSiGS CUENTO ACi. 
.:;NQ iüTAL::: 9.L lB~'. {3t: \1 + r i 3t/ \1 -t r! iOiALES AL !6% 
=====================::==============================================================::==================::::::::::: 

7 .5'f~ .:JO 0.347 6 .. ~36.35 1.18 3.454.5~ a.20L90 ·l.B47 6,947.:)1 1.~8 5.S87.3ü ü.93 
C• 5.320.59 0. 713 4.179 • .:•) ; .:.9 3.0DLSS 5.795.15 1).716 .; .. 160.92 i.39 2.188.31 í.OO 
. ,,30136 O.ó09 3.837 ~39 !.64 2.335.36 5.338. 79 0.609 3.555.32 i .64 :.164.18 1.06 

i,'J:;.i.~i 0.516 3.631. 41 1. ~4 1.573.04 6 .. 155.23 1),5i6 3.176.10 ¡. 94 1.638.20 í.J4 

6.366.~9 0.437 ~.~:HJü.7:l 2.:q :.3!í.6S 6.333.52 <).437 2. 767.75 2.29 :.2o9.ai 1 .. 08 

6 7.011.71 ::.370 2.3;4.33 :.70 06¡,02 6.611.10 0.370 2.475. 71 2.70 117.09 l. OS 

7.906.64 0.314 2.4B2.bB 3.19 779.38 6-932.03 0.314 2.176.66 3.19 683.31 J .14 

S B.35í • .:o 0.266 2.221.47 3.76 591.1)0 7.050.95 0.266 1 .. .875 .. 55 3.76 498.97 l.ió 

9 8.23! ,!5 0.?25 1.852.08 4.44 417.56 7.565.97 0.225 1,702.34 4.44 383.80 l.ü9 
ji) 8. 593. <)2 0.191 1,641.27 5.23 313.59 j. i76 .. i2 0.191 1,485.35 5.23 28.3.80 1.10 



·~ALCULO iiE LA lASA [:-<TEliNA DE ~EiORNO ¡¡¡; 

VALúR ACTUAL NEIO ! r ' 25Y. i 

===================================================:============================================== 
BENEF[C[QS COSTGS 3t - e tt 

FACTOR ~E TOíALG F!4CTOR DE 7QTALES 
3Ef;EFIC[QS DESCuENTO ACTUALIZADOS COSTOS DESCU~iHO ACíUAL!ZADGS ... ~ \ l .,.. r i 

ANO íOTALES AL 25% (8tl TüiALéS 1\L ZS% tCt1 
==== ================ ======== == =======:====== == = == === = = ==== ======= ==== == === == = == =: = = === = == == = = = = = 

7.599.00 o.aoo 6.079. 20 8.201.90 0.200 6.56!.32 \482.::; 1.25 (385.561 
2 S.S2ü.89 0.640 3. 725.37 5~795.11 \).o~Q 3. 7oa. ~o '. ,-

LO .. -./ 1..56 [0.5~ 

3 6,3!)l.9ó 0.512 3~226.60 5.838. ¡::; 0.5i2 2.989.•6 23i .14 l.'-15 121.42 
4 7(037.62 0.410 2.885.~2 6!155.23 0.410 2.523.64 361. /S 2.44 148. ~1 

6.Óá6.69 i),328 2.252.27 6,3::í3.52 0.326 2.077.39 ii4.88 :.os si.:o 
6 7.útl.7! 0.262 1~83i.Oi 6,ó9!.10 0.262 t '753.07 84.00 3.81 22.ü2 

74906.64 0.2!0 L660 • .i9 6.932.03 0.210 !.455.73 204.67 rl. 77 42. ~= 
~ at35L4-0 1).160 ¡ .~03.04 í .oso. 95 0.168 i. 1E4.5o 2:6A: S.~~ ~6.0.5 

~ 8.23U5 o. i34 lt i.03.i)l 7. S6S. 91 o.;:~ 1.013.8~ 8';. 17 ; ~' . " ll."i 
lÜ 8.593.02 t).l07 919.45 7. iib. i2 O .. l'Ji a:2.ll ai .:~ '7.31 9.:3 

=====================================================================:==========:::::::::::::::::: 

Suma ae cantloaces neqartvas 
Suma de canttdaées oasttivas 
Vaicr or~sente al 25% 

385.86 
460.39 
74.53 

VALOR ACiUAL NETO ( r = 30%) 

=======:::======================================================================================== 
BENEFICIOS COSTOS 

FACTOR DE TOíALES FACiGR DE TOíALES Bt - Ctl 
BENEFICIOS DESCI.JENíO ACTUALIZADOS COSTOS DESClJ'ENTO ACTUf1LiiADOS 

ANO íQTALES AL 307. IBtl íOiALES AL 307. <Ctl Bt - Ct ( 1 • rl ! 1 + ri 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.-:.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

t 7.599.00 0.769 5,843.63 8.20!.90 0.769 ó.~07 .26 í463.ó3) !.30 \356.b4) 
2 5.920.89 0.592 3,445.97 S. 795.15 0.592 3.430.73 i5.2~ i.69 9.02 
3 ó,30!.96 0.455 2!86i .39 5,838.79 0.455 2,656.65 2it). 74 2.20 95.92 
4 í ,037.62 0.350 2,463.17 6,155.23 0.350 z.m.33 308.84 2.86 106. ~: 
S 6.866.69 0.269 1.847.14 6.333.52 0.269 l. 703. 7Z 143.42 3. 7i 38.o3 
6 7.011.71 0.207 1,451.42 &,691.10 0.207 1.365.06 66.37 U3 13.75 
7 í ,906.64 0.159 1,257.16 6.932.03 0.159 !.102.19 154.96 6.27 24.70 
8 8.351.40 0.123 !,0'1.7 .22 7,050.95 0.123 8ó7 .27 159.~6 8.16 19.ot 
9 8.231.45. 0.094 773.76 7 .565. 97 0.094 71 i. 20 62.56 lO.éO 5.90 

lO 8,593.02 0.073 627.29 ? • 776.72 0.073 567. iO 59.59 13.7Ct 4.:2 

========================::::======================================================================= 

Suma ae canttdaaes negativas 
Suma de can tt daaes oos 1 tl vas 
Vaior oresente al 307. 

356.64 
319.98 
(36.66) 
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FORMULA DE !NTERPOLACION PARA E5Ti11AR LA T!R 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::====================================== 

Ult 1ma :asa óe ces-
cuento aue d!o valor 
oresente oos1 tJ vo. 
i) 

Ultimo vaior 
presente oosn1vo 
2) 

Suma s1n consJaerar -
ei SlQOO ael u!t1mo
valor presente oos¡-
tJVO y ei pnmer ·;a-
lar presente negatl vo 
3l 

D1 ferenna entre las 
ul t1mas !lOS tasas !le 

oescuento utilnaaas 
4i 

i!R 

================================================================================================ 

Dance: 

li 25 
2l 74.53 
3) 74.53 + 36.6ó 
4) 5 

74.53 74.53 

rrR 25 + ----------------- TIR 25 + -----------------
74.53 + 36.66 lll.lq 

TiR 25 0.67 TIR 25 + 3.35 

iiR = 28.35 
============= 
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ALiiVG 

C>Ja 
5ancas 
AL¡¡acen 
Li.!enras cooraoi~s 

7 0iAL 

ACT!VO FIJO 

!errenos 
Cons ¡:ruc~ iones 
Macctnarla y ecutoo 
:autoo ce :ransoorée 
Maolitar1a y eautaa 
C:cutca r:e tn~ercc:11unrcac1on 

TOTAL 

T O T A L A e V O 

2ALA1iCE AL 30 iiE iUNIO DE : C03 

\Ctiras en mties ae Nii 

5.00 
t22.5ü 
88. Sü 

i20.(•0 

336.00 

700.00 
l.43i.00 

'289 .50 
i'üU.aD 
Z3.ao 
70.00 

3.2!<!.30 

3,550.30 

?ASiVO 

i'ASiVO c;P.CULANTE 

Froveeaore~ 

Hrrencat;~t-:n~a 

Bances 

7QíAi. 

LARGu PLAZG 

~rrenoam1ento 

caneas 

7CTAL 

G 

PATRiMONIO 

A • 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE JULIO DE 1992 Al 30 DE jUNIO DE !993. 
!Cifras en rnlies ce NSl 

VENiAS 

Paiia 
?oiiinaza 

T O T A 

COSíOS 

Utli idaá Bruta 

V E N T A S 

Gasto Financ1eros 

u D A il 

2J!2.37 
77.55 

2.790.:2 

2.750.60 

39.:3 

i20.00 

!50.471 

V 0 
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100.00 

24.5~ 

S50.í.n) 

57~.39 

793.56 

2. 756.74. 



iE~RENOS 

~EL:.C WN ANALI iiCA AL 2ALANCé 
!Cifras ~o m1ies ce NSi 

Prea1a 'Don ;,1 Tensa" en el :~o:a. ae iiaJamuica can suoerftc~e ae :5.000 ~2 ~ ¡il20.ú0i~2 

CONSTKUCC IO~~ES 

8.940 M2 ce case!as avtcaia; l NSi50.00/M2 
3 Casas ha01 tan on 

Toral 

i"AQUINARIA Y EQUií'O 

6 Toivas aarl i5 ti'i 1:1u a :iSS.OOO.OO c/u 
Tracror 7!F can oaia 7r•Jnr.al 
3.t)00 Cameceras a N$15.(•0 uu 
L600 2eoeceras a Ni40.00 cíu 
125 Camoanas ce qas a N4300.00 ciu 
1.250 Beoeaeros de :n1ciac!lln a Ni4.00 c/u 
50 Rodetes de iám1na a Ni100.00 ciu 
4 Tanoues esrac1onar:os ~e qas ae 5.000 l ts a NiS.OOO.•.)O ciu 

Total 

E~U!FO DE TRANSf'ORít: 

Ca~10n tolva iliNA Mao. 1983 
Cam1ón con ¡aula oitransoorte ce oollo DINA Mod. !985 

Cam1ón rabón DODGE Moa. 1963 
Tractocam1ón INTERNATIGNAL Moa. 1979 e/ jaula granera de 40 tn 
Car.nOn FRIGH1lii'iER Moa. 1982 e/ ¡aula qranera 
iracmcam1ón KENWORíH Moá. 1974 
Ca.~1aneta NISSAN Moa. 1991 
~am1aneta N!SSAN con cainna Mod. e 988 
Camioneta FGR!l l1od. 1991 
Camionera SUBURcAN Mod. 1989 

iotai 

MOBiU;.RIO Y ~QUIPO 

Camoutaaara 
;:ax 
3 E ser¡ tartas con arcm veros 

Van es 

íotal 
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700.00 

·10.0(! 

"8.00 
65.00 
45 .. 01) 
64.00 
3i .50 
5.00 
5.01) 

20.0ú 

289.50 

l20.00 
60.00 
30.00 

150.00 
15<).00 
80.00 
20.00 
15.00 
25.00 
50.00 

iOO.OO 

iS.OO 
2.30 
4.00 
2.50 

23.81) 



éQUl ?u Dt: iN1ERCDMUNiCACiON 

8 Raatcs 
3 ~ases 
Fuente ae aaaer 

/ac.ú 

PASiVO CIRCULANE 

Arrenaacara r;onterrey 
Bancos !A.morttzacton Reiacnonartoi 

iotai 

lARGO PLAZD 

Arrenoaaora Monterrey 
Bancos 

Total 

~ELACION A~AL!iiCA AL 3ALAM:E 
iC:fras 2n miles ae N$1 

108 

46.00 
l5.ü0 
7 .\jO 

70.00 

68.c7 
tOO.t)O 

16B.ó7 

24.39 
550.00 

5 
... ,. ,..,... 
l"'t.01 


