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RESUMEN.

La granja se encuentra ubicada en el Municipio de
Tlajomulco de Zufiga, Jal., y cuenta con 5 casetas avicolas
con capacidad total para 192,000 pollos/engorda, todas ellas
debidamente equipadas para el buen desarrollo de las aves.

Grigin&lmenta la emprasa naceé coma un negaﬁiq familiar,
pero cunfarme se van dando resul tados positivos se hace
‘Aecesaric buscar financiamiento para disminuir costos vy
capitalizar la explotacion.

Debido a la crisis gue han enfrentado liops avicuitores
durante 'los ultimos dos anos, Ss& $izo nrecesaria una
reestructiracion de pasivos, y wuna vez Tfirmada ésta se
procedid a estudiar las posibilidades de crecimiento de 1la
granja.

El Proyecto de Ampliacién de la Granja Froductora de
Folloc Don Alfonso nace de la necesidad de sus propietario§
de abatir costos de  producciang el impactc mas
significativo en cuanto a este rengion se da en la planta
de alimento, vya que se logra abaratar la tonelada en
N$ 130.00; también se amplia la capacidad instalada en un
57% aproximadamente. El costa total del Proyecto de
Inversion asciande a N$ 2'543,157.00, de Llos cuales
N$ 3543,157.00 saran aportados par el productor ¥
N$ 2°003,000.00 provendran de un Crédito Refaccionario.
También s& solicitard un Crédito de Habilitacifn o Avio para

cubrir las costos de aperacion de la explotacién.
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La _granja cuenta con peréanai debidamenta
capacitado para atender sus necesidades, asi camg cdn equipo
de transporte suficiente para el abasto de alimento v agua b4
una unidad para el transporte del pollo.

En cuante a la calidad de la carne, =8 tigne mucho
cuidado en el aspecto de prevencion de enfermedades. De
igual manera can la alimentacidon y £1 manejo, aspectos muy
importantes para eviftar mermas en la produccidn.

Er el renglon de mercado, la mayour parté de la
produccion se envia fuera del Estado de Jalisco y se tienen
atuerdos con los clientes en cuanto.a precic ¥ volumen de
compra, habiendoc dado resultados satisfactorios para ambas
partes.

Para el analisis financiero se tomarcn en cuenta los

siguentes criterios de decisidn:

- Valor Actual Neto.

~ Relacién Beneficio/Costo.

- Tasa Interna de Retorno.

Estos tres criterios dieran como resultado gue el
Proyecto es economicamente rentable, aungue con un margen

reducida de utilidad para el groductor.



1. INTRODUCLCION.

Un proyecto 2s la busgqueda de suluciones a un problema
que tienda a resolver, entre otras, necesidades humanas.

Les proyectos de inversion como el gue aqui se plantea
busta determinar la factibilidad de la ampliacidén de la
explotacion mediante financiamiento, con base en la
informacion disponible para su analisis correspondiente,
busecando la asmignacion de recursos @conomicos a la mejor
alternativa.

Dta con dia, ] hombre busca invertir con el objeta de
producir ciertos satisfactores . y a la vez busca gue estia
inversion reditue una ganancia, independientemente de los
satisfactores que produzca.

De ahi surge la idea de invertir en el Proyecto de
Ampliacion de la Granja Productora de Pollo Don Alfonso vy
dado que por sus caracteristicas alimenticias, la carne de
pollo, es un producto gue es demandado por el mercado local,
en este caso Guadalajara y fuera de &1.

Ast pues, @5 un proyecio que puede ser viable vy
economicamente rentable dado la experiencia que ha generado

el original.

Inicialmente el proyecto tiene una capacidad instalada
para la produccion de 102,000 prilos/engorda, es decir, se
tiene una capacidad para producir 224,400 kg de carne f{(en
pig¢), dada la demanda de este producto a nivel local ¥y

regional se pretende ampliarlo a 160,000 pollos/engorda, gue



producen 352,000 kg de carne lenn pie}), siendo
aproximadamente, un 57% mayor este proyecta que el

original.
1.1. Obietivos.

1). Determinar &1 analisis benetficio - casto del
Proyecto.

2) demostrar que tecnologicamente . es pasible _
producirla, dado que no existen limitantes en el abasto de
los insumos para la praduccian.

3y Demgstrar gue econémizamente es rentable su

ampliacién.



2. ANTECEDENTES.

El proyecte original nace como una inguietud de
pequefos aQicultures en la region, es decir, se inicia como
un negocic familiar.

La granja originalmente se establecs hace
aproximadameante 20 afos, iniciando la actividad de
ﬁroduccibn de pollo en instalaciones rentadas,. Dado el
exito obtenido en las primeras fases de la produccion de
ctarng, s¢ hace necesario la adguisiciéon de un terrgno, gue
permita capitalizar la expletacion ¥ disminuir leos
costos, par lo que se inicia la constrﬁccaén de las
primeras naves, lo gue actualmente es la Granja Productora
Don Al ftonso., El primer proyecto de ampliacién ¥
construccion con base en estudios de Relaciéan
Beneficio/Casta, Valor fActual Neto y Tasa Interna de
Retorna, fue financiade por Banco del Atlantico, S.A..

Por ser un producto de alto contenido proteiceo y bajo
nivel de toxinas, ademas de ser accesible para casi todos
las estratos y estructuras de la poblacion, hubo  la
necesigdad de conformar un eséuema mas formal para la
produccion de carne de pollo, por lo gue fue necesario
crecer en instalaciones para aumentar la produccion y asi
satisfacer la demanda.

L.os resultados que se han oabtenido en la operacion del
proyecia, la .amplitud ﬁel terreno, la capacidad de

administracitn demostrada ampliamente por estos empresarios,



su axperiencia, tecnologia, aestados de cuenta y obviamente
el mercado, dan como origen la basgueda de financiamiento
para este proyecto, ya sea con la Banca Oficial o con la

Banca Privada.



3. ESQUEMA SENERAL DEL PROYECTO.
3.1. Ubicacion Seografica.

La granja ¢iene una superficie de 3I-30 has y se
encuentra ubicada en =1 predio denominado Los Ocotes,
aproximadamente en el km B.5 del camino antigio a la
poblacitn de San I[sidro Mazatepec, en ei Mpio., de Tlajomulco

de ZdRiga, Jalisco.
3.1.1. Fisiografia del Municipieo.

El Municipio de Tlajomulco de ZauRiga, Jal., se
localiza aproximadamente al centro del Estado, comprendide
entre las 20°28°'22'° de latitud y los 103*258°'48°° de
Longitud, Tiene una superficie de 63,473 Has y s& encuentra
a 1,560 m de altura snm. El clima odel area es semicalico

subhiumeda.

2.2. Construcciones, Instalaciones, Maguinaria y

Equipo.

Actualmente cuenta con 5 casetas avicolas, 3 de ellas
can guperficie de 2,140 M2 con capacidad cada una para
24,000 pollos y las 2 restantes con superficie de 1,260 y
1,200 M® respectivamente y capacidad conjunta para 30,000

pollios; cada una de estas naves cuenta con 1 tanque de gas




Figura 1.
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Figura 2.

Localizacion de la Granja Don Alfonsc.
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estacionaric de 5,000 lts y 3 tinacos para agua de 1,000
lts cada uno, todas las casetas cuentan con les implemeantos
avicolas necesariovs para el buen funcignamiento de la
granja, este eqguipo consta de rodetes de lamina, criadoras,
charaias y bebeaeros de iniciacidn, comederos y bebederas
para las etapas posteriores de la gngorda, implementos para
vacunaciop y lonas. También se tienen & tolvas para surtir
el alimento de 15 %n cada una, una pequeda badega para el
aimacenamientn-_de medicinas ¥y vatunas, bafos para la
desinfeccian. del personal y visitantes y 3 casas para
trabajadores permanantes.

En cuanto a2l equipo de transporte se tiene un camian
para el transporte de pollinraza, gue se adapta como pipa
para surtir de aqua a la granja, ademas de un camibh tolva
para e! repartoc de alimento, un camidn can Jjaula para el
transporte de pollo vy 3 tractocamiones para transporte de
granoc,

Tambign se tiene equipo de intercomunicacidan gue consta
dg B8 radios, 3 bases y fuente de pgder. Esta caon el abjeto
de que la oficina, que se encuentra en ‘la ciudad de
Guadalajara, siempre est® en contacto con [a granja y avitar

pérdidas de tiempo ante cualquier eventualidad.



X.3. Berviciaos Personales.

Para un funcionamiento eficiente de la granja se cuenta
con un supervisor general, 4 casetergs, 2 vacunadoras, 2
choferes y personal eventual para labores de limpieza.

La actividad cel encargade general de la granja es la
de supervisar la-labor de los caseteros, las vacunadoras y
el perspnal eventual, cuanda este es necesa;io. En genaral,
su trabajo consiste en vigilar el buen funcionamiento de la
empresa.

fada casetero se respongabiliza de una nave y su  labor
consiste en proveer el alimento de acuerdo a ia gstapa de
engorda en la que se eancuentre =1 pollo, asi coma 4ae
syministrar e! agua, controlar la temperatura de la caseta,
llevar un registro de la mnrtalldad. y en ganeral la
inspaccidn de la caseta a SUu cargo. Tambien ayuda en las
labores de limpieza y desinfeccidon una ver gue el polle ha
salido a la venta.

Las vacunadoras suministran las medicinas y vacunas de
acuerdo al caleadario y eventualimente ayudan a la jimpieza y
desinfeccion de las naves.

El Supervisor le reporta al Gerente General, guien
cuenta cop amplios conocimientos en el ramp avicola y tiene
coma funciones principales la direccidn tecnica de la granja
¥y la atencion a clientes y proveedores.

El Director de la emhresa canaliza su actividad.a las

relaciones publicas con clientes y proveedares, asi como a



Figura 3.
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la supervision, direccién y tema de decisiones para el

desarroilo de la empresa.

3.4. Caracteristicas del Producto.

La carne de pollo es un producto de alto contenido
alimenticic para toda la poblacion en general. Ademas de
oferiarse al precioc mas hajo que cualquier otro tipa de
carne, pusden consumirla desde la poblacién infantil hasta
la de edad madura por su facil digestion. Por otra lada,
compite y es un excelente sustituto de carnes rojasi en
general es un producto que es demandada con frecuencia por
sus caracteristicas. Para gque esta demangda continue y si
25 posible se increments s necesaria poner especial culdado
en la calidad de la carne gque se produce.

Dos de los factores gque influyen en la calidad de 1la
carne de polio son el ambiente v el manejo. En general, el
efecto ambiental mas significativo deriva de las condiciopes
de manejo y de las caracteristicas nutricionales del
alimento empleado.

Hay algunpos factoree tomo el dizedo de la nave, gue
tienen poco efecto sobre la calidad, No obstante, son
claros los efectos de ia densidag de poblacidon, la
tluminacion, la temperatura y la ventilacian sabre la
agaricion de problemas de picaje y mal emplume, evidentes

posteriormente en la canal.
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El porcentaje de aves accidentadas con enganches de
patas y desgarves, esta en relacion con el tipo Qe nave y el
BPqQuipo utilizado, asi como con la calificacion del
ctuidador.

Las caracteristicas del alimento tienen repercusiones
sobre la calidad de la carne del ave a traves de productos
indeseables o a traves de efectos nutricionales. Por
ejemplo, en una racion sin grasa, toda la que hay en la
canal procede de la sintetizada por el ave, pero si el
alimento la incluye, puede pasar sin modificarse desde el
alimento a lps depesitos grasos del ave y dependiendo del
origen de esta grasa pusde propiciar la aparicion de olores
y sabpres andmalos.

£l efecto mas evidente en cuanto a nutricion deriva del
nivel energético, atribuyéndose a las raciones altas en
energia uwna acrion mejorante de la consistencia {mas
tierna) y sabor de la carne, auhgue un exceso puade provocar
praoblemas de ascitis.

Para lograr wna buena calidad de carne es necesario
gque gl alimentn empleado para Ja engorda mantenga wuna
relacion adecuada entre energia y proteina.

La manipulacion a que son sometidas las aves, desde el
momento en gque concluye la c¢rianza, puede prestarse a
numercsos defectos que repercuten sobre la calidad. En lo
que respecta al ayunc, Ultima intervencion del criader, s&i
es demasiado breve, aparentemente se venden pollos de mayor

pesa, pero en realidad se esta vendiendo alimento a precio
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de - carne, desperdiciandose las -ﬁltimas fracciones
consumidas por el ave y determinandoc un mayor riesgo de
contaminéciaﬁ de la canal por salida de un excesivo
contenido digestivo. Por el contrario, un ayuno damasiado
large, disminuye la tantidad de carne producida y empecra =l
nivel de engrasamiento. En general se considera una
duracion éptima del ayuno, aquella que es mayor de dos haras
para asegurar un ciertoc vaciado digestivo ¥y una menor
contaminaciodn en el transporte, pero inferiocr a doce horas
para evitar una pérdida neta del peso de 1a.canal.

El siguiente manejs a gque se someten las aves y que
tiene multiples pcsibilidédes de afectar a la calidad de la
carne es la captura, enjaulado y transporte. El
procedimiento de captura {(nupca deben cogerse las aves splo
de una pata, sino del cuerpol, la hora elegida {(para
asegurar wuna relativa oscuridad en caso de naves sin
ambiente cantralada) y 81 numero de personas adecuado
determinan la eficiencia del procedimiento, un &5% de las
lesiones padecidas par las aves s& originan antes del
enjaulado, por lo que es impartante prestar atencién a la
captura de éstas en cuanto a sus efectos sobre la catlidad.

Burante &1 enjaulade es importante prestar atencisén a
las dimensiones de la puerta de carga para TfTacilitar la
intraduccion de las aves. Las jaulas no deben ir
sobrecargadas ni medioc vacias, deben estar en buen estado

para evitar roturas y la consiguiente 5alida de las aves, y

i
ezt

jﬂ”@

b
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POT altime el material de que egten construidas debe
permitir su perfecta limpieza y desinfeccidn.

La temperatura durante el ¢transporte es importante,
pues si éste coincide con olas de calor, pue&e originar un
gran pamere de bajas, y por el contrario, en épocas frias,
par ccﬂtraetura de los faliculos de insercion de las plumas,
se dificulta 21 desplume mecanico posterior.

Para el casg de la Granj)a Productora de Pollo Den
Alfonsa se mantiene una densidad de poblacién de 10 a 12
polios por M2y se  cuenta con casetas debidamente
construldas para tener _una adecuada iluminacion Y
ventilacion, asi como perfectamente eguipadas para el buen
desarrolle y manejo de las aves a enggrdar. Los implementos
avicolas con que se cuentan son los siguientes:

-~ 1 Rodete por cada &00 pollos.

!

1 Criadara por cada 600 pollos.
~ 7 Pebederos de iniciacion por cada 1,000 pollos.

~ 7 £harplas para alimento por cada 1,000 polios.

7 Bebederos grandes por cada 1,000 pollos.

30 Comedercs gor cada 1,000 pollos,

Para el contrel de la temperatura, ademas de las
criadaras todas las casetas cuaentan en la parte superior con
lonas, las gue se manejan segun sea necesario para mantener
ta iluminacibn y temperatura adecuadas de 1la nave. La
temperatura apropiada de acuerdo a la edad del polleo se

muestra en el siquiente cuadra:



Cuadro No., 1.
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No. de semanas Temperatura
B ENFIEECEEECTSEIRCCREFFENFRSFSSCEIISOSCHETERSRESAERS
L 32 - 35 =C
2 29 - 32 =C
3 26 - 29 =C
4 2% — 24 =(C
3-8 20 - 21 =C
B T T e L T L LT T L
Fuente: Tecnologia del Productor.
En cuanto al alimento se cuenta con la asesoria de un

Nutridlogo que formulo tres clases

difarentes etapas de la engorda:

- Inigiador.—- Este alimento se

tienen una edad de O - 21 dias,

de alimento para las

da a los pollos que

- Final 1.~ £s el segundo alimento Que se proparciona

a 1os pollos de 2t ~ 842 dias de edad.

~ Final 2.- Este alimento se da a los pollos que tienen

de 42 dias de edad hasta que salen a la venta.

El alimento iniciador tiene los siguientes componentest

Proteina ) Calcio
Energla Sal

Malz o Sorgo

Premezcla vitaminica
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Fasta de Sova Licina

Gluten de Maiz Metionina
Harina de pescado Sulfato de Cobre
Ortofosfato ' Promotor de crecimiento

El alimento Final 1 varia del iniciador en cuanto a

proporciones de protelna y energia y ademas se le adiciona:

Soya integral Aceite vegetal

Pigmento amarillo Pigmento rojo

El alimento Final 2 contiene los mismos ingredientes
que el Final 1 solo cambian las proporciones.

Por lo gque respecta a la captura y enjaulado, la Granja
Don Alfonsoc cuenta con el suficiente personal debidamente
capacitado para la realizacién de estas maniobras, guienes
siguen las especificaciones necesarias para que no exista
merma en la calidad de la carne de las aves gque se manejan.

Para el traslade del pollo que sale a la venta, se
ftiene una unidad de transporte gue cuenta con mantenimisnto
constante para evitar mortalidad y disminucgian en la
calidad debido a este concepto.

Por otrp lado, se tiene mucho cuidado en el aspecto
sanitario de la Granja. El manejo de medicinas y vacunas

en la granja s=e puede observar en el siguiente cuadro:



Cuadrop No..2.

B Y A T T e e b e R )
Dias de recibido el polio Procedimiento
1 - 4 En al agqua se les suminis——

tra vitaminas y algun anti-
biético contra Micoplasma,

4 - 7 Vitaminas en €l agua.

7 Primar vacuna, con%ra Gum—-
boro, 2n el agua.

10 - 12 Vacuna contra MNewcastle ~--
junto ctan bronquitis, 1 ga-
ta en el ojo. E£En el misma-
manejo se suministra la va-—
cuna contra la viruela, un-—-
penzon ens el ala.

Después de estas vacunas se da un tratamiento post-
vacunal durante 3 ~ 4 dias a base de Tetraciclinas, Sulfas,
Quinaolonas u Oxitetraciclinas. . |
25 - 30 Seqgunda vacuna contra New—---

castie, 1 gota en 21 opjo.

51 en este momanto se detecta algun probiema
respiratorio, en este mismo manejo se aplica un antibidtice.
Si no existe este problema se suministra otro tratam:ento

post—vacuna ¥y algun expectorante.

Fuente: Tecnologia del Productaor.
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Dentro de las medidas sanitarias de prevenci®n, unad vexz
que el pollo sale a 1la veﬁta, s realizan labares de
desinfeccidn en las casetas para evitar que el pollo que va
a entrar pueda contraer alguna enfermedad; estas labores
consigsten en  lavar perfectamente las casetas, _pigus ¥

paredes con dos desinfectantes diferentes y posteriaormente

sg@ procede a encalar par aspersién,
3.9. Mercado.

En los ultimos dos afos el mercado ha sido inestable,
esto opcasionado por las importaciones indiscriminadas e
irregulares de pollo, sobre toda de segunda calidad, que
provoca abatimiento en los precias at productor ' e
increnentos espectaculares de los mismos, peRro por perlodos
cortos de tiempo. Esta situacion ha provocado crisis
financieras en varias enpresas avicolas de tades los
niveles, por 1o Que la prodﬁccién nacional ha bajado, Pero
el consumidor nacional esta cambiando sus habitos de camﬁra
gradualmente, diferenciando v prefiriendo ta calioad
independientemente del origen del producto, considerandose
e#n general, la praduccién del pais de grimera clase.

La produccitn de polle se caracteriza por una gran
inestabilidad debida entre oatras a las siguientes

caracteristicas:
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~ Wna gran capacidad reproductiva de la especie.

~ WUn ciclo rapido de produccidn., Entre &4 y B semanas
s produce un pollo para el mercado, dependiendo del peso.

-~ Una conversidn alimenticia auy baja: 2 kg de alimento
aproximadamente, por 1 kg de polla vivo,

= Una ccnncida técnica de praduccion;

- Un nivel de inversion de capital de trabajo reducida
debido al ciclo rapido de produccién.

Las consecuencias de estas caracteristicaﬁ, 500 que en
el cortos plaze es factible gue la producciéon pueda
satisfacer las necesidades del mercado, tanto en calidad
como en cantidad y atn rebasar estas necesidades, provocandoc
las conoacidas caidas de grecio.

Esta problematica presenta tres fases:
I.9.1. Primera Fase.

Esta fase corresponde a la introduccidan del pollo a

gran escala en el mercado. Es wnh periodo de auge para los
productores. "E1l pollo tieng un costa de produccidn muy
inferior al tradicional pollo de grania. Su precio bajo y

5u calidad homogeénea provoca un aumento en sy cansumo,
especialmente al pivel de la poblacién cuyos ingresos les
permiten consumir proteinas animales.

Como el mercado es atractivo y los margenes se
mantienen a wun nivel alto, la dnica preccupacida del

productar es preducir mas para ganar mas. En esta fase
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basta tener espiritu empresariai, pues con poca inversion se
pueden crear empresas de importancia  sin preccuparse

demasiado de los aspectos técnico y financiero.
3.5.2. Segunda Fase.

Con todos los avicultores optimizando recursos y en
tonsecuenclia cobteniendo mayor ganancia briginada por la
expansitbn de su produccidon pronto se llega a la saturacion
del mercado y a las primeras crisis. Estas crisis no son
muey largas, ung o dos meses, Sin embargo provocan que los
productares gue no puedan competir con el mercado se retiren
de éste ya que no tienen ur altoc nivel tegnologicop. La
competencia entre Jlos aviculiores se redute poce a poco.
Cada productor piensa gue €1 produce mejor que los otros, a
un costo infefinr, que puede sopprtar la competencia y ser
de los pocos que guedaran en el mercado. Para superar uhas
a ptras, las estrategias de las empresas son en general las

siguientes:

- Aumentar la produccion con el proposito de reducir
los costos fijos, sin tomar en cuenta el wmercado, pensando
que jos pequefpcs productores tienden a desaparecer.

=~ Tratar de diferenciarse de Jlas otras avicultores
producfendo un pollo diferente, orgbande con la
pigmentacitn, el pesoc y la hresentacién del pollo al

mercado.
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Sin embargo, €1 hecho es gue SE envia mas polla al
mercado del que éste pusde so?urtar y st ademas, el gobierno
abre las puertas a la importacidn, aparecen crisis tan
fuertes que pocas empresas las pueden superar. Frente a una
situacion tan critica, los productores empiazan a panerse de
acuerdo tomando decisiones poCo respetadas comp congelar una
parte de la produccién y reducir el namero de reproductoras
para Bisminuir la produccidn de pelleo par dla. Generalmente
psto evita la quiebra general, pero no suprime la crisis.

En este contexto poco a  poco aparece una  aueva
generacion de broductores gue san fuertes tanto en el plan
técnico romo en el camercial y financiero, perc & pesar de
una mejor concertacién de 1oS productores existe siempre un
desbalance entre producci6n y consumo, provocando crisis que
=8 haceh cada vez mas largas, con reducides periodos de
recuperacion, En esta etapa solp los productores con un

fuerte saporte financiero pueden mantanerse en el mercado.

3.5.3. Tercera Fase.

Las pocas companias que SUpeEran las fases anteriores
logran panerse de acuerdo en el reparto del mercado, reducir
los margenes de comercializacion y evitar las fluctuaciones

bPrUSCAas en pPrecios.
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3.5.4. Situacion de la Produccifén en México.

Parece que la situacion de la produccion de Mexico en
este marco general, corresponde al principio de la segunda
face. Ya han aparecido las primeras crisis fuertes y cada
productor trata de sclucionar solo sus problemas. Se hacen
enormes es=fuerzos para utilizar las mejores tecnicas, como
son calidad genética, mejor alimento, un buen manejo y mejor
control sanitariu, con el objetivo de disminuir costos y
mantenerse en el mercado.

ta particularidad de la produccian de carne de pollo en
Méuvico es la de guerer difereanciarse produciendo un pollo de
mayor peso y pigmentado, encareciendo el costo del polle y
1o gue se& gana por volumen se gierde por el costo de la
pigmantacidn.,

Como  todos ios avicultores practican las mismas
politticas finalmente el resultado es el misme. Solamente se
estan beneficiando los mayoristas, pues se toma en cuenta 1
nivel .de pigmentacion o el peso para castigar a los
producteores sin beneficiar al coasumidor.

Frente a esta situacion, los groductores se sienten
cada dia mas preocupados. Al preogramar su desarrello,
muchas empresas pensaran gque el mercado del pollo en Méxice
tenia todavia un potencial enorme de crecimiento. El
consumo per capita es del orden de 14 kg mientras gue en la
mayoria de los paises desarrollados vy en vias de desarrollo

el mismo consumo 5 de 20 kg o mAas. Fara poder hablar de



proteina barata y consumos de 20 kg per capita, es muay
impartante ver si con sus ingresos actuales, las personas de
las clases populares pueden aumentar su consumo de pollo.
La poblacion con ingresos altos ya tisgne un consumo alto y
Comprara carne a cualguier precia porgque tiene los medios.
Al contrario, la clase popular, gue es el marcado potencial,
1o haria si sus ingresos le permiten hacerlo y ademas se le

ofrece un producto de calidad v & baja costo.

3.5.9. Situacion del mercada para la Branja Productora

de Pollo on Alfonso.

Debido a lo anteriormente expuesto y a4 que es la carne
de mas baijo precio al consumidor, la carne de pollo poco a
poto esta colacandose como un producto altamente demandado,
existiendo diferentes granjas gue surten al mercado natural
de la zana metropolitana de (Buadalajarag dada esta
competencia entre granjas, la involucrada en este proyecto
tuve aque ampliar su area de influencia de ventas de esta
zona a otras poblaciones como son Ameca, Jalisco,
TJulancingo, Hidalgo, La Piedad y Cotija, Michoacan vy
Ledn, Guanajuato, a donde se envia el 70% de la produccion.

uUn aspecto muy impartante v que es parte medularc de las
politicas de la empresa es la relacida con los clientes, con
quienes se ha logrado mantener compromisos en cuants a

volamen de compra  y pPrecio, que se han respetado,
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independientemente del mercado en gensral con situaciones
exparimentadas favorables para ambas partes.

Par otra parte, =1-) estudian proyectos de
comercializacidn tendientes a evitar intermediarios y liagar

directamente al consumidor y como cansecuencia abatir el

precio del producto.



4. INGENIERIA DEL PROYECTO.

4.1. flud es un Proyecta.

Los proyectos son  instrumentos de desarrolla. El
problema mas dificil al que se enfrentan los administradores
agrapecuarios, de los paises en desarrollo, para la
ejecucion de programas de pragresog, €n gran parte, es la
deficiente preparacién de laos prayectos.

Es evidente gue la preparacidn de proyectos no es el
unico aspecto del desarrallo o 1a planificacian
agropetuaria. lLa determinacion de los objetivos nacionales
de desarrolla, la seleccian de zonas de prioridad para la
invarsion, el establecimiento de politicas de precios
eficacez y la movilizaciop de recursos son de importancia
decisiva.

En  la mayorta - de las actividades del desarrollo
agricola, una preparacion cuidadosa de los proyectos antes
de realizar las 1inversioaes, si no es absolutamente
primardial, si por 1o menos &5 ®1 mejor medio que existie
para lograr una utilizacion eficiente del capital y asi
aumentar las probabilidades de #éxito conforme con lo
pragramacdo. Si los proyecins no se preparan detenigdamente
en todas sus partes esenciales se producirad un inversian
deficiente g incluso, un derrpche, lo gue es lamentable en

los palses en gue el capital es escaso.
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No abhstante, la mayoria de los proyectos gue se genaran
adolecen de una preparacion eficiente, que trae consigQo una
mala ejecucion de los mismos, por lo gue es conveniente
preparar recursos humanos capaces de elaborar proyectos
integrales, que gpermitan la optimizacion de los recursos,
FOr supuesto preservando los recursos naturales de gue
dispone el pais.

Asl pues, un proyecto es una propuesta ordenada de
capital y de acciones qgue pretenden la solucion o la
reduccidon de 1la dimension de un probliema que afecte a un
individuo & a la sociedad en su conjunto y en el cual se
plantea la magnitud, caracteristicas, tipo y periodo de los
recursos requeridos para complementar la solucidn propuesta
dentra de las limitantes técnicas, sociales, econtémicas y
politicas #n las cuales el proyecto se desenvolvera.

Los proyectps de inversion son basicamente de dos

tipos:

— tLos unidimensionales, que buscan resolver solo un
aspecto de un problema mayor, como &8 el caso de este
proyecto.

- Los multidimensionales, gue san aquellos que
preteaden resclver un problema mayor en toda su magnitud.

En 1a. seiec¢cion de alternativas de un proyecto, el
problema consiste en valorar las medidas en términos de

benefitios y costos, de ahi la impartancia de la evaluacian.
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Per lo tanto dos de los aspectos mas importantes en la

elaboracion de proyectos son los siguientes:

- Qué beneficins va a pgroducir,

- Con gué costo se produciran estos beneficios.

A groso modo, sf dice gque se puede considerar a la
evaluacion comp una comparagion entre costos y beneficios,
5 decir, de cada acciéh, s hace la comparacion de si vale
la pena realizarla o no, e implicitamente se Je imputan

costos y beneficios a dicha accian.

4.2. Marco de Referencia del Proyecto.

£l proyecto de inversion gue se pretende llevar a tabo
en la Granja Productora Don Alfonso, tiende a incrementar
el volumen de produccién de carne de pollo y a bajar
sensiblemente loz caostos de operacién.,

E2 pretende c¢recer en capacidad instalada de 107,000
pollos a 160,000, lo que constituye un incremento del S7%.

Per lo gque ze refiere a costos, el impacto principal =e
dd en la planta de alimentas balanceados ya que se lagrara
aparatar el costo del alimentc por tonelada de N3 950.00,
que actualmente cuesta, a N$ 820.00 en guer s=e proyecta
producirlo, con las materias primas y calidad de elabgracién
iguales o mejores fgue las actuales. No es tuevo para los
empresarios propietarios de }la granja este renglon, ya gue

se han dedicado a la elaboracion de alimento como asociadas
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de ptros productores, y tambien han participado con equipo
de transporte para la adguisicion de materias Arimas con
magnificos resultados, par o que se pretende hacerla tomo
una integracign de la empresa.

El1 proyecto también eficienta rengliones comg  San la
mano de obra, fletes y manicbras.

Como garantias para el financiamiento del proyecio se
ofrece la propia explatacian, que aunado a los ctonceptos de
inversidn, gue son garantia natural del creéedito, asciende a
N$ 7'2561,844.00 proporcianando una relacion de garantia

aproximada de 3:1.

4.%. El1 Proyecto, su Costo ¥y Financiamiento.

El proyecto para la ampliacion de la granja consiste en

las siguientes inversiones:

Prastamn Refaccionarios

- Pilanta de alimentos balanceados NS 334,5657.00
— Subestacion electrica 125 Kva NE 75,000.00
- Tres casetas avicolas (estructuras) N& 742,500.00

- Tres casetas avicolas (obra civil)

6,120 M2 a N% 50.00/M2 _ N% 30&6,000.00
- Equipo avicola para 58,000 pollos NS 100,000.00
~ Bascula con capacidad de 73 tn N% 12¢,000.,.00

- Pozo profundo y equipamiento NE 300,000,040



- Adguisicion de 20,000 M2 de tevrreng

- Bodega para la instalacion de

la planta alimento balanceado

Total Proyecto de Inversiéon

Préstamom Refaccionario Solicitado

Aportacicn del Productor
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NS 400,000.00

N% 1&6£5,000.00

N$ 2°543,157.00

N#% 27 000,000.00

N$  S43,157.00

Ademas del FPrestamo Refaccionario gue se pretende, se

gestionara un Préstamo de Habilitacion o Avio para sufragar

los costos de operacién de la granja.

Préctamo de Habilitacion o Avio:

- Costos de operacién de 160,000

polleos de engorda
Préstémo de Avio solicitado
Aportacidn del Productor

€1 calendaria de amortizacignes

actuales a las gue se contratarian los

en el cuadro No. 3.

N$ 1°0S59,680.00
N$  500,000.00
N$  $55,5680.00

y tasas de interés

créditos se muestran



CALENDARID DE AMORTIZACIONES DEL PRESTAMD REFACCIONWARID

SOLICEITADD $17%)
(Cifras en miles de N$)

Cuadro Mo, 1.
INTEREGES INTERESES [NTERESES
FECHA 54L00 CAPLTAL POR SEM. +INFLACION ANUNLES
Jun/94 2,000,000 .00 340.00 7400 7a.00
Bic/94  2,000.00 100.00 170.00 178,30
Jun/#3 1,900.00 100.00 141,50 169.58 348.08
Dic/95 1,500,060 10000 153,00 180,43
Jua/9%& 1,700.00 100,00 144,50 151.73 32.38
Dic/%4 1,500.00 100.00 134.00 142.80
Tun/97  1,500.00 100,00  127.50  133.B8 276.58
Dic/97  1,800.00 100,00  119.00 12495
Jun/98 1,3500.00 100,00 110.5%  115.03 240,98
ic/98 1,200.00  100.00 102.00 107,10
Jun/99 1,100.00 10000 93.50 98.18 205.28
Bic/99 1,00¢.00 100.00 45.00 89.25
Fun/f2000 900.00 100.00 T6.50 80.33 169.58
Dic/00 £800.00  100.00 48.00 71.40
IunfQl 100,00 100.00 59.50 42,48 133.88
DicfO1 &00.00 100.00 $1.00 53.99
Junf02 500,00 100.0¢ 2.5 44,463 98.18
Dic/02 400.00  200.00 14,00 35.70
Junf03 200.00 200,00 17.00 17.85 53.35
2,000.00
[NTERESES DEL PRESTAMD DE HABILITACIOW 8 AVIO
HONTO CRIGINAL 560.00
TASA DE INTERES 18%
INTERESES ANUALES 90.00
INTERESES AMUALES
CON INFLACION ANG
1 99.00
INTERESES AMIMLES |
CON INFLACION AND 2 3 4 3 & 7 ] % 10
103.95 109.15 11350 120,34 12635 132.647 139.30 14627 133,

Las Proyecciones se hicieron tomando en aenta un incremento por inflacion del 10% para el priser ano y-
dei 5% para los anos 2 - 10, segln prondstico de Ya Comision del Pactg para la Estabilided, Competitivi

dad y 21 Enplen.



STTUACION ACTUAL GRANIA "DON ALEONSO"
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YY) Transformador
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Figura 5.

PROYECTO TSAMINADO EN LA GRANJIA "B ALFONSOY

1y Acceso a la Granja

i0 10 10 ) ' 11 2} Bafios de desinfeccidn
3} Casas p/trabajador

4) Transformadar

5) Bodegs p/insumcs
E]-J—HEB o5 &) Pozo
7} Casetas avicolas 180 » 12
a b 8) Caseta avicola 105 x 12
9) Caseta aviecola 100 x 12
5 ; 10) Caserzas avicolas 183 x 10
11) Bodesa p/planta de alimen

tas 30 x 33.




3. METODOLOGIA.

S5.1. La Fvaluacion.

Cuando un proyecto involucra gran cantidad de personas
{fisicas o marales}, gue van a destinar recursos de
diferente naturaleza para Sser asighados a una actividad
especifica, se requierg justificar dicha asignaciédn de
recursos (tierra, capital), desde diferentes puntos de vista
{economico y financiero).

El uso alternativo de esps recursos, hace insoslayable
determinar la eficiencia con gque dichos recursos se estan
empleande por la economia en un determinade proyecto. De
aqui la necesidad de evaluar cualguier plan, con et fin de
conocer hasta donde se justifica el gastu de recursos, ocon
el objeto de decidir si se continba con el proyecto o se
deja para invertir en actividades que sean mas rentables
tanto para la sociedad en su copjunto como para un grupo
determinado de personas.

Estos aspectos se pueden analizar y medir via técnicas
de evaluacion. Esta evaluacion es recomendable realizarla

de la siguiente forma:

- Evaluacibn Ex—ante, mlsma aque permitira tomar
decisiones con aitas probabilidades de que resulte agcertada.
- Evaluacion durante la operacion del programa, obedece

a la caracteristica de todo programa de ser dinamico.
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— Evaluacion Ex—post, #sta es can el cbieto de medir si
& cumplieran o no los objetivos generales y particulares, y
en gue medida se alcanzaron o no las metas fijadas. Ademas,
via evaluaciones periodicas se puede determinar el momento
conveniente para abandonar el programa, ya sea por hater
alcanzado resultados desfavorables o bien porque se observe
cierta estabilizacita en la zona de influencia (donde incida
el programa), de tal suerte Que al ser abangdanado por el
cuerpo teécnice y administrativo del programa no ocurra nada
desfavorable.

La evaluacion de un proyecto es una ponderacion de
todos lpas elementos que éste involucra, para que €n funcion
del analisis gue se realice se decida rechazar, pospener o
llevar a <aba el proyecto. Debera determinar si los
TeCursos economicos empleados, generan beneficips que
justifiquen la asignacidn de los wismaos a una actividad
pcpecifica, acarde con los criterios establecidos de
antemano.

Un proyecto en una propuesta de inversion de capital
para instalaciones destinadas a proporcionar bDlenes o
sgpervicios. Esta definicion abarca proyectos que pueden
variar mucho en tuanto a instalaciones nuevas y concretas
gue constituyen una unidad, o iaversiones para ampliar o
mejorar instalaciones ya existentes.

Tearicamente, la determinpacion, seleccion y formulacion
de proyectos debe responder a  un plan nacional de

desarrollo, en el que se hayan fijado 1las sectores
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prioritarios y lgs objetivos de produccion, y con ello los
criterios aplicables en la seleccion.

Independientemante de gue los proyectos se ajusten o no
a4 un plan nacional de desarrocllo, ia evaluacion de los

mismos puede efectuarse desde dos enfogques:

- Evaluacion Econémica (Sociall).

—~ Evaluacion Financiera (Privadal.

5.1.1. Evaluacion Econbomica {(Sociall.

Las aplicaciones metcdolagicas sobre evaluacian
econfmica de proyectaos propuesta por Dasgupta, Sen y Marlin®
establece el pripcipic metedologico de dar una expresion
ruantitativa a todos los cbjetivos pertinentes del proyecto

en un marco macroeconomico, ton @l fin de ipcorpeorarlios

posteriarmente &2n el apalisis generalizado de los
beneficios y costos en funcion de toma de decisionas.
El analisis ecanomico de prayectos es el

rendimiento social o ecanemico del proyecto. Es en donde
se conoce la rentabilidad global para la sociedad o la
asronomia en su conjunto de todos 1los  recursos que  se
destinan, can independencia del sector social que los aporte

o del sector social que se beneficie. En el analisis

Citadps por Cabrera Uribe en La Evaluacidn: Objetivos,

Metodologla e Instrumentos.
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eronémico, se considera el efecto del proyecto sobre la
econamia.

La evaluacién economica de un proyecto, tiens por
obieto determinar si el proyecto corresponde a un sector de
la economia cuyon desarrollo puede contribuie ea grado
significativo al progreso de la econromia nacicanal, si
contribuira efectivamente al de=zarrolle del sector de gue
s8 trate y si cabe preveer que sy aportacidn sera suficiente
para justificar €1 empleo de la cantidad necesaria de
TECUrsos PECISOS tcapital de inversion nacional ¥
extranjera, personal directivo, mano de obra calificada),

Una pvaluacifn economica implica evaluar las recursos
que involucra el proyecto desde 21 punto de vista nacional,
por lo tanto el valor de un recursoa debe medirse de acuerdo
con las otras posibilidades de wtilizacidn que tengaj
teniéndose presente gue el costo de oportunidad de tado
insume para un proyecto cuesta a la economia en su conjunto,
1o que ese iasumo le hubiera podide producir si lo destinara
a otro uso.

La evaluacitn econdmica de proyectos proporciona  un
marco racional para la seleccidn de proyectos, constituido
por los objetivos y valores nacicnales. Los prayectos se
Juzgan a la luz de sy repercusion precisa sobre la econamia,
y esta repercusion se evalda wuwtilizando parametros que
reflejan metas nacionales, objetiveos sociales y hechos

globales. Debids a esto el analisis econdmico es
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indiferante a la distribucian del! ingresoc y a la propiedad
del capital.

Aunque el analisis econémica determinara la importancia
de la corriente de ingresos que exceda de los costos de mana
de agbra y de los demas iasumos, no especificara quien la
recibe realmente.

Una parte del gxcedente de ingresos sefé absorbida via
impuestos, para fines sociales ajenos al proyecto, otra
parte se pone a la disposicion de los propietarios de
capital para compensarios por la utilizacion de éste, otra
puede convertirse en la base de una transferencia de
ingresps.

Asi pues, la evaluacion gcondmica es valida para ayudar
a eleqgir el prayectao mas resunerador desde el puntoc de vista
social, independientemente si el capital procede de fuentes
publicas o privadas, si existigran impuestos sobre los
ingresgs o si na existieran, si el proyecto perteneciera al
sector publico o sera euplotado por particulares por cuenta
praplia.

En cuanto a los precios para  cualquier tipo de
evaluacidén, hay que encontrar los apropiados gque deben
asignarse a los insumbs y a los productos, y se supone que
los precios reflejan el valor de las cosas. Sin embargo,
debide a las imperfecciones del mercado esto po  es
totalmente cierto. 51 se utilizaran los precins de mercado
en la evaluacién econdmica, ello podria traer errores

significativos en la evaluacidp, €n lugar de estos precios
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se tiene Que usSar un precio que s& acerque al wvalor
verdadero del insumo de gue se trate, 2l cual es el precio
sombra.

Los precios sombras se pueden definir segun Squire Yy
Van Dertak™ como "E1l aumento en el bienestar resultante de
todo cambio marginal gue se opere en la disponibilidad de
recursps basiros o factores de produccion”™, Par 1o tanto,
@l proceso de determinacion de precios sombra presupone en
primer lugar, una funcian social de bienestar bien
definida, expresada como una funcion matematica de 1los
abjetivos del pais, de modo que se puedan valorar los
cambios wmarginales; en scegupdo lugar, una comprension
precisa de las limitaciones ¥y politicas que determinan el
desarollo del pais, tante ahora, como en el futuro, y por
ende, de las circunstancias existentes o previstas en que
cgcurran los cambios marginales. £1 pretic sombra es aguel
que prevalecera en 1la economia €1 ésta estuviera en

perfecto equilibria en circunstanciag de competencia.
$.1.2. Evaluacién Financiera {(Privadal.
Es el rendimiento financiero de la reparticidn en el

capital de un proyecto.

« Citados por Cabrera Uribe en La Evaluacian: Objetivos,

Metodologia e Instrumentos.
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Las distintas entidades financieras que participan en
un proyecto, solo se preocupan del rendimiento del capital
social que aportan, esto puedes ser considerado el
rendimiento financiero de la reparticion en el capital
social de un proyecto y ser determinado por el analisis
financierao. En #ste =2 usan los precios de mercada,
incluyéndoles los impuestos y los subsidios.

Para las sgvaluaciones financieras, todos los impuestos
se consideran comp costos, vy los subsidios representan una
disminucion de Ios costpos para los gue participan en el
proyecto y se benetfician de la trarsferencia de recursos,
asi mismo, los intereses del capital s consideran camo
castos. Respecto a la tasa de interés utilizada sera
agueila a la que s consiga el capital. En este tipo de
evaluacion, al sactor fgue participa con financiamiento en el
prayecto, le interesa conacer el rendimiento del capital que
ha sido aportado.

A groso modo, la finalidad del analisis financiero es
determinar si el proyecto es rvrentable, para poder taomar la
decision de invertir, al respecto Fontaine™ dice: “EIl
proyecto se justiticaria s0lo si  es cierto que el ingreso
neto que se puede obhtener &l final de su vida Gatil es mayor
que el ingreso neto que podria obtenerse durante el mismo

periode invirtiendo las sumas correspondientes en la

- Cita por Cabrera Uribe en La Evaluacidn: Objetivos,

Metodologia e Instrumentos.
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inversian altermativa Que rinda un intergs  igual al
utilizado para capitalizar el flujo de ingresos netas
generados por el proyecto en cuestion'.

Dado que en el analisis financiero, la distribucion del
ingresa y la propiedad del capital interesan mucho, los
elementos gue normalmente se incluiran en la carriente de
tostos y beneficios haran gue el resultade sirva para medir
el rendimiento del capital! social aportado al groyecto por
cada uno de los distintos participantes, tanto publicos como
privados.

El analisis financiero puede mostrar que la entidad
pablica encargada de explotar un proyecta no obtendra
ingresos suficientes para Tecuperar todes los gastos de
capital o de explotaciédn que habrd de realizar.

Sin embargo, puede ser Gtil ejecutar el proyectoc 51 el
analisis gconbmico  indica gque suJ rendimiento global para
la sociedad es satisfactorio.

fisy PUES , los aspectos financieros se refieren
primordialmente a la capacidad del proyecto para obtener
ganancias, y consisten en saber si un proyecto podra ohtener
los fondos que necesitara y podra reembolsarlos y si puede
ser financieramatte viab%e 0 sea, se requiere determinar la
rentabilidad comercial del proyecto, esto es, determinar El
Valor Actualizado del costo neto gue el proyecto hace
posible, cuando todos los insumos ¥y productos se miden en

precios de mercadc.
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Para determinar la rentabilidad comercial del proyecto

se@ procede a la elaboracian de los estados financierqs:

a) El Estado de Pérdidas y Ganancias.
) Balance General.
£} Cuadrp de Flujos de Fondos para el prayecto a

precios de mercado.

a) El Estado de Pérdidas y Ganancias.

Es @l cuadro central de este analisis, va gque en &1 se

ragistran todos los insumos y productos del proyecto.

B} El Cuadro de Flujo de Fondos.

El Flujo Neto de Fondos se deriva del Estado de
Perdidas y Ganancias mediante procedimientos ordinarios de
contabilidad y es igual al fluljo bruto de fondos (utilidades
de explotacidn antes de impuestos e intereses mas ajustes

par depreciacian), menos gastas de capital.

c) El Balance General Tipo.

En &1 se distribuyen los costos de capital en

diversas categorias. Pueden usarse ademas otros cuadros

auxiliares de éste para desqlosar estos costos.
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S9-1.2.1. Actualizacitn.

Una wvez que hayan sido preparados los Estados
Finpancierocs, el pasoc siguiente ctonsiste en actualizér el
Flujo Neto de Fondas por afo, utilizando tasas seleccionadas
de actualizacion; en relacitn al valor de la tasa de
actuvalizacion a emplear, es recomendable gQue el analista
émplee tres tasas de actualizacidn para probar la
sensibilidad del proyecto a hipotesis alta, mediana y baja
de la tasa de actualizacion, pues #sta no s conocte en
general con certeza. 8i se considera el factor riesgo,
debera tomarse también en cuenta la péababilidad de obtener
una tasa adecuada de rendimiento o un valor actualizado nato
de signo positivo.

El1 proyecto serd comercialmente aceptable si tiene un
Valor Actual Neto {(VAN) no negativo al cpstp de oportunidad
del capital para el inversiuﬁista, o bien, si la Tasa
Interna da Rendimiento (TIR) es aceptable.

51 el proyecto no es viable comercialmente, ﬁeru en
cambio tiene un valor ecandmico neto segiun los calculos de
los pacspbs =siguientes, sera necesario obtener subsidios o
hacer ajustes a los precios de mercados. A la inversa, si
el proyecto es comercialmente viable pero se encuentra que
es inaceptable eﬁanbmi:amente, Sera hecesario rechazaric o,
ai es posible rediserarlo.

Una consideracidn de suma importancia gque hay que tener

presente al elaborar los Estados Financieros es el uspo ya
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584 de precios corrieantes o constantes. El uso de precias
corrientes, en los gue se toman en cuenta los efectos de la
inflacion, son necesarios para obtenrer una vision correcta
de la real situacion finapciera de un proyecto en un ano
determinado respecto de los costos tHe los insumos y los
progductos .

Tales previsiones no ofrecen, sin embargo, un panorama
realista de ta rentabilidad intrinseca de un proyecto. La
inflacion puede mejorar su rentabilidad aparente a condicidn
de gque las precios del producto aumenten por lo menos tan
rapidamente como 1os de los insumos corrientas,
incrementando los beneficios monetarios netos en e} futuro
&N comparacion con los costos de capital a los precios
monetarios inferiores del momento actual. 0O sea, los costos
de capital actuales son reembolsados en "pesos’ futuros mas
"baratos”.

5in embargw, a mas largo plazo, un prayecto =n el que
se lleva la contabilidad a precios corrientes encontrara gque
sus ajustes por depreciacion son inadecuados para reponer
los bienes de capg:ital a los precios vigentes en la fecha en
gue se han de reemplazar. Para evitar esto, es precisc
reevaluar los activos gn armonia con la inflacifn., Esto se
logra facilmente deflactando los precigs tanto de los
insumos como de los productos respecto a un afo base, o
bien, restando en cada caso una tasa media de inflacion
debidamente ponderada, con lo cual 52 elimina en ambos

casts, la tendencia inflacionaria para dejar solamente los



movimientos relativos de los precios hacia arriba y hacia

abajo,

5.2. Criterios de Decision.

Indepaendientemente de si la #valuacidon sea financiera o
econéomica, en ambos casos la cuantificacidn de beneficios y
tostos es unpa condicifHn necesaria para la estimacion de los
criterios de decisidn,

En la evaluacién privada de los proyectos, el problema
de que beneficios y que costos considerar, ¥y como
valorarlos, se reduce al de tomar 2p cuenta tnicamente lps
directos, es decir, todos aguellaos que afecten el
rendimiento de la inversion, valorandolos segun las
condicionas de mercado reflejadas en los precios.

Los beneficios y costos tatales en ios proyectos pueden
ser ctuantificados en base a indicadores que po toman en
cuenta el wvaleor actualizado del dinero u otros gue si
consideran €} valor actualizado del flujo monetario que

resulta del proyecto.

5.2.1. Indicadores de evaluacidn que no taman en cuenta

el valor actualizado del dinero.

a) Los gue no consideran el tiempo.
by Clasificacien par simple inspeccian,

€} Restitucion del capital.
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d} Ingreso por peso invertido.

2) Ingreso anual promedio por peso invertido,

t} Ingreso sobre valor en libros de la inversian.

9} Tasa de rendimiento contable.

Estws ipdicadores gue no toman en cuenta el valor
actualizado del dinerg, no proporcieonan un criterio adecuado
para seleccionar preoyectos, puesto que cometen el error
fundamental de no considerar cudndo y cuanto tiempo se tiene
el flujo monetario.

Un mismo conjunto de proyectos evaluados por cada uno
de estos procedimientos podra =ser jerargquizado, segun  su
rentabilidad, de distinta manera segun el procedimiento de
que se trate, sllo implica gque no s@ podra contar con un
criterio adecuado para seleccionar proyectos, ademas del
error que dichos procedimientos tienan por excluir el

tiempo.

9.2.2. Indicadores de evaluacion que actualizan el

valor del dinero.

Los criteriocs de dicision que si consideran e1 valor

del dinero a través del tiempo, san un valioso auxiliar para
temar una decisiBn adecuada s=sobre la conveniencia de
realizar o no un proyecio; en 2stos criterios podemos

considerar los siguientes:
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a) WYalor Actual Neto (VadM).
b} Relacien Beneficio / Costo (B/Ci.

¢} Tasa Interna de Retorno (TIR).
a) Valor Actual Neto (VAN).

Este criterio de evaluacidn es un medic de orientar
sobre el pagc o©o no del flujo de beneficios brutos
actualizados, respecto a la corriente de costos brutos
también actualizados a una apropiada tasa de actualizacion.
Es decir, esta medida es el valor actual de la corriente del
flujo de fondos.

El criterio seguido para aceptar o rechazar proyectos
por medio de este indicador, consiste en aceptar todos
aguelleos proyectos cuyo VAN sea positiva. Ast pues, 1la
regla de dicision en este criterio consiste en que al final
de la vida util del proyecto, 1 VAN sea positivo: VAN > O,
usando.una tasa de destuento apropiada, que generalmente es
el costo de oportunidad del capital.

La expresion matematica para la cbtencion del VAN es:

R = van

Donde:
Bt = Beneficios actualizados en el periodo t.

Ct Costos actualizados en el periodo t.
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Bo = PBeneficio total actualizado.

Ca

H

Casto total actualizado.
£t = Periode 1,2,...,n0.

r = Tasgsa de gescuento.

b) Relacion Beneficio/Costo (B/CY.

La relacion Beneficio/Costo, se basa en el principio de
comparar los costas con los beneficias, considerando para
gsto las corrientes cronologicas vias actualizacion.

La relacion Beneficio/Costp, es el coeficiente gque
resulta dr dividir el valor actualirado de la corriente de
beneticios entre e] valor actualizado de la corriente de
costos, habiendo elegido la tasa de actualizacidn adecuada.

La reqgla de decision econdmica que en este caso define
gi 25 conveniente realizar wuna inversidn, es la supertoridad
del wvalor actual de la corriente de henetficios, socbre el
valor actual de la corriente de costos en la vida Gtil del
proyecto, descontados estos flujos, a una tasa de descuento
apropilada.

Un proyecta se considera recomendable segun este
criterio de dicision, solo si la relacidn Beneficio/Costo es
mayar que uno: B/C > 1.

La expresion matematica para la obtencidan de la

relacion B/C es:
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AS1o Bt
t=a t
{(t + r)
8/¢ = e mrm e ——
N=s: Ct
t=, | 4
(1L + r}
bonde:

Bt y €t = Beneficios y Lostos actualizades en el perioda t.

Periodo [,2,...q40.

o
i

Tasa de actualizacion.

-
n

£) Tasa Interna de Retorno {TIR).

La Tasa Interna de Retorno (TIR), es conocica tambien
como eficiencia marginal de la inversion; fue sugerida por
Keynes® al indicar gue toda oportunidad de imnversidn sera
aprovechada en tanto que la tasa esperada de rendimiento
saobre =} tosta, exceda e)l tipo de interesjy este principio
fundamental para una nueva inversion, se debe aprovechar
hasta el punto en gue la eficiencia marginal sea igual al
tipo de interés sobreel capital.

ta TIR represents la rentabilidad promedio del capital
utilizado durante la vida util del proyecto, asi pues, la

TIR da el rendimiento de ia inversion con el fin de

- Cita por Cabrera Uribe en La Evaiuacion: UObjetivos,

Metodologia e Instrumentos.
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cpmpararla con la tasa de interés o el costo de oportunidad
del capirtal imperante para inversiones alternas.
£l uso de la TIR c¢omo criterio de decisiaon Supone
implicitamente que los beneficios netos en 1os periodas "+
s¢ reinvierten a una tasa de descuento igual a la misma TIR.
La regla de dicision que define si1 es cooveniente
riealizar una inversidon es la que dice que se acepta o
recomienda un proyecto cuando la TiR es mayor gue la tasa de
descuento seleccionadas TIR > r.

La expresidn matematica para la pbtenciton de la TIR s

=1 Bt ~ C¢t
___________ e O
t=, t
(1 + r}
Bonde:
Bt y Ct = Beneficios y costos actualizados en el periodo t.

r ¢ Tasa de actualizacién,

t = FPeriodo 1,2,...4n.



Ao RESULTADOS.

FPara la evaluacion del Proyecto de produccion de pollo
S@ realizé un analisis de sensibilidad con fres tasas de
interés tomandd como base la que proporciond la Banca y a
partir de &sta una hacia el alza y una hacia la baja.

La tasa de intereés Que o tomd como base fue del 18%,
realizande la sensibilizacidn caon unad tasa hacia arriba del
I0% y una tasa hacia abajo del BY.

Urna vez establecidas las tasas de interés con las que
S8 evaluaria e] Proyecto se proacedid a la actualizacion de
bepeficios y costos multiplicados éstos por el factor de
descuento correspondiente a cada una de las tasas.

A continuaciim se procedié a realizar los calculas para
los tres criterios de diciszion que se utilizaron para este

Proyecto:

~ Valor Actual Neto (VAN).
-~ Aelacion Beneficia/Costo (B/L).,

-~ Tasa Interna de Retorno (TIR).

6.1. VALOR ACTUAL NETB (VAN).

Un criterico de geleccion formal para la medida del

Valor Actual Nete (VAN) del Proyecto consiste en aceptar

todos los proyectos cuyo VAN presente sea positivo al
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actualizar al costo de oportunidad el capital y tendran una
jerarguia mas alta aquellos gue maximicen @se valor.

En gste caso con una tasa de interés del 18% se abtiene
un resultade negativo en el primer ang del Proyecto de
N3 432,760.00, debido a que es el periodoc en el que se
realiza el Proyecto de inversion y se& hacen pages de
intereses del Prestamo Refacciopnario y de capital e
intereces del Preéstamo de Habilitacidn o Avig solicitados
para el Proyecto, ademis del pago de pasivos contraidos con
anterioridad. A partir del afo 2 se empiezan a hacer pagos
a capital del Préstamo Refaccicnario cbteniéndose resul tados
positivos hasta el adc 10.

Para el caso de las simulaciones con las taszas de 304 y
8% de igual forma arrojan peérdidas en el primer afo del
Profectn y resultados positivos er los periodeos 2 al 19
inclusive.

En los resultados globales se observa gue con una tasa
del 18% al fipal del Proyecto se tiene un beneficio de
N$ 384,470.00; con una tasa del 304 ee obtiene una perdida
de N$ 36,46480.005 y con una tasa del B% el beneficio aumenta
a N3 1'&98,050.00. Lo que indica que a una menor tasa de
interés el Proyecto sera mas rentable.

Debido a que se abtuvo un valor positivo can la tasa de
interés a la nue se contrataran los creédito® gue van a
financiar @l Proyecto se acepta 21 critario de seleccign del

mismo.
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&.2, Relacion Benaeficio/Casta (B/C).

La regla de dicision econOmica, para la Relacién
Beneficio/Costo, que define =i es conveniente o no realizar
una inversitp es la superioridad de los beneficios sobre
les costos, ambos descontados & la  tasa de  interés
estimativa de)l costo de oportunidad del capital; es decir,
5@ aceptara un proyecto, segun este criterio de dicisign, si
ia relacion B/C es mayor que 1.

En e} analisis de la relacion B/C a una tasa del 1BY
&8 observa que esta relaciéon para 21 ano 1 es menor a la
unidad, arrcjando un resultado de 0.93, lo gue inditca que no
hay beneficio para el productori para el afo 2 esta relacion
ya es igual a la unidad, €5 decir solo se estan recuperando
los costos variables y a partir del afo 3 la relacion es
mayor a 1, aungue esta superioridad es muy leve y va
aumentando conforme disminuye el factor de descuents, hasta
el afo 3 ea que se observa una disminucién en la relacion de
1.14 en =21 afo 4 a 1.08, esto es debido a gue en ese ano,
comp s puede observar en el programa de produccian, el
mumero de pollos vendides dismifnuye en relacién al  afo
anterinr,_ ¥y por consiguiente los kilagramos de pollinaza a
la venta también son menos. En el afo & nuevamente hay una
reduccion en la relacién gque es de 1.05, para este periodo
esta baja es debida a la disminucion del admero de pollos a
la venta, asi como a)l inventario de pollo que queda para el

afo 7 que es de 88,000 pollos, aproximadamente. Durante los
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Perindos 7 y g ja relacion continua aumentando hasta el aio
7 en gue vuelve a disminuir a 1.09 debido nuevamente al
meEnor numero de pollos vendidos y al taventaria qua quedd en
casetas para el afo 10. Para el altimo ado gque se evalla el
Proyecto la relacién B/C es de 1,10. Como se observa el
aumento es insignificante en relacion al periodo anterior
debido a que en este afro s& paga la amortizacian mas
fuerte del Préstamo Refaccionario saolicitado, que es de
N$ 400,000.00.

La Tepria Econtomica sefala gue cuando se recuperan los
tostos variables es posible continuar en el mercado, ya gue
los costos fijos se pueden después transferir a otro
proyecto. En este Proyecto ademas de recuperar los costos
se cuenta con las instalaciones y equipo del mismo.

Par las caracteristicas del producto materia del
presente Proyecto se espera que puedan surgir cambios en
tuanta a los beneficios durante la permanencia del mismo,
cano san los ajustes en la tasa de interés, que para efectos
de calculos de lps criterios de decision no se modifico ya
. gue se desconoce la tendencia de la misma, aungque se espera

segin la politica econdmica actual que sea hacia la baja.

6.3. Tasa Interna de Retorno (TIR).

Este criterio de decisién es de caracter compuesto,

carraspondiende a una tasa de descuento gue hace 21 wvalor

actual de los heneficios brutos exactamente igual al valor
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de lops costos brutos durante la vida Gtil del proyecto; es
decir, la Tasa Interna de Retorns (TIR) es aguella tasa de
actualizacion que hace que el Valor Actual Neta del flujo de
fondes sea igual a cerg y Se aceptara el proyecto si la TIR
es mayor que la tasa de descuento elegida.

Para el casc del Prayecto de Produccion de Pollo de la
Granja Don Alfonso se realizaran calculos con tasas de
descuento al 25% y al 30% con las que se abtuvieron el
ultimo Valor Presente positive y &)1 primer Valor Presente
negativo respectivamente.

interpolando los resultados con estas dos tasas se
llegd, para este Proyecto, a una TIR de 28.35%. La tasa de
rendimientn ssperada excede a la tasa de interés a la que se
contratara el crédito de Habilitacién o Avio, que es del
18%, por lo que sg considera que es wn Proyecto viable

econtmicamente.



7. CONCLUSIONES.

En base a los resultados obtenidos, wna vez analizado
el Provecto de Ampliacian de una Granja Preductora de Pgllo,

se concCluye que:

1.- Segun loz tres criterios de decision, Valor Actual
Meto, Aelacidan Beneficio/Costo y Tasa Interna de Retorno, et

Proyecto es econOmicamente rentable.

2.- PAupgue la rentabilidad del Proyecto es muy baia,
¢cte es una fuente de ingresos para varias familias gue

dependen de é&l.

3.— El1 abatimiento de costos de produccidn trae como
consecuencia el gue la carne de pello se pueda ofrecer a la
clase popular, que es el estrato de la poblacion Que se
perfila camo mercado patencial, como un producto de calidad

y a4 bajo precio.

4.- E1l apayo por parte del Bobierno a los Productares

de carne de polloco es bhasico para que esta rama de la

Produccitn continde siendo fuente de trabajo.
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Wortalidad

Cansumo de alimento/poilo/cicle
Peso del pollio a la venta {en pig}
Preduccion de poliimaza/polio/ciclo

Conversitn alisesticia

59

PARAMETROS

LR e e e et L R b L

t:rd

4.8 kg
2.2 kg
1.3 kg

2.18 kg do alimento por kg de carne



anpaens Of PRCIUCCION
IEifras en miles pe W)

FECHA TE M), 3L FECWA DT PDLLDS PRECID D WENTR  VENDILES

ENTRADR CASETA POLLOZ  SALIDA VENDIDOS VENTR/®S  TOTAL POR MES  MOMID

Mavo 25 o200 lul. 240 22080 0.90TD 17,0
jun. i 22000 Jui. 31 Z20BD 0.0UES 7002 ) b0
Iun, 13 3 24000 Agn. 10 20.0BO 0.C053 170,02
jun, 1B S0 W0 Age. T RGO 0,003 21252 4%.080 3%

Aog. 10 PoO25.060 Den. 0% 22,080 0,903 170,02

dgo. [7 729,000 Och. 16 Z2.08)  B.DO33 170,02
feo. 27 32000 Oct. 26 22,080 0.003% 170,02 5,780 5008
Sep. 03 4 30.000 tow, 92 77800 6.0039 212,52
Ses. 10 31,000 Mov. 03 1bJSAD DLOGSS 127,51
Sen. 17 b 20,000 Nev. fb 16400 D.063% 141,48
Tep, 74 T Nov. 23 18.400  0.0033 191,58 B0J550
bet, 24 oI D 350 2700 0.007% V02 2208
Moy, 02 TOZA.000 Ere. 0B 2080 D.003% 170,07
Nov, I 24.000 tne, it 22,080 0.9083 176,02
tov. 13 & I0.000 Ene. [B 0 F7.600 60,0039 212,52
Wov. 26 5 15000 Ene. 25 16,360 0.00%3 122.5 BEJIIO ARG
the. 03 6 70,000 Feb. 01 18,400  0.0035 141,68
the. 10 7 O20.000 Feb. OB 18.300  0.0035 141,68 Is,000  JEC.3s
Ene. 1i Vo700 Mo, 1 22080 60,0039 170,02
Ere. 1B 7 25000 Mmoo 19 22,080 0.0033 170,02
the. 28 3 Za.000 Mzo. 39 22,080 0.0039 170,02 8E,240 510,05
fen. 04 310000 Apr. 03 27600 0.0033 212,57
Feb. 31 5 1B.00F Abe. 12 fh.B0 0.0035 127.51
Fen. 18 b 20,900 Abr. 19 IB.400 00015 141,863
Feb. 75 720,000 Abr. 26 18,200 0.0003 141,68 B0,9ED 623,39
Mo, 9 1 74000 Mavo 28 72,080 6.001 170,02 22080 170,02
Bbr, 05 oM. Jun. 03 22,080 0.0035 170,92
fbr. 15 374,000 Jun, 14 12080 D003 170.02
Abr. 22 310,000 Jum, 2P 27,800 (LOO3D n7%
far. 79 5 {B.000 Jun. 2B 18,560 0.0035 12751 BE.IZ0 489,06
A 1 3,972.37 &49.540 4.992.33
Mayo 04 & 20,060 Jul, 05 JE.00 0.0039 155.35
Havo 13 T 20,000 Jul. 12 18400 0.0039 155.85 36,800 3170
Jun, 13 1 28000 Apo. 13 32,080 0.0033 187.02
fun. 21 2 000 Reo, 0 22,080 0.0039 187,02
jul. 01 323,000 Aga. 31 72,080 0.0039 187,07 66,240 5A1.05
ul, 08 & 30,000 Sen. 06 77600 0.0039 FAR)
Tjui. 15 3 1R.600 Sep. 13 56,540 0.003% 140,76
Jui, 72 6 0000 Sep. 30 15,400 (L0039 155,85
i, 7 W0.000 Sep. 27 36400 0.0039 155.35 E0.940  485.71
Ago. 30 1 24.000 Oct. 29 22,080 0.00%9 18702 20RO 16702
- Sap, 08 2 M.000 Nov. 03 22080 0.0039 187,97
Sep. 1h 324,000 Nov. 15 22.080  0.0039 187.92

Sen, 73 530,000 Nov. 22 ZRO00 DLGGI9 3597
Seg. 30 1,000 Hov. 29 16,560 0.3 .76 82020 THBT

a

w



FPGERAMA CE PRODUCCICN
iC17ras en miies g NS

PLLLOS
0. DE  FElnm DE FPOLLCS FRETID ZE  VENTR  VENDIDOS
CASETA FOLLDS  SALIDA VENDIDOS WENTAKS  IOTAL PCR %5 MOMID

Bee. 07 & 090 Gie. OB iB.a00 4.003% 155,82
drt. 14 TG00 B (30 GBA00 0.0039 99,80 Je.EDL GIDLID
fipe, 13 i 24000 Ene. 14 22,081 49,0039 187,02
Nov, 12 I Z4.000 Ene. 21 2,080 0,005 187,02
he. w2 I .0 Zne, 3 22,080 40059 197,02 65,280 SRILGH
e, 09 4 0.0 Feh, W7 F.aDD 0.0039 3.1
Iic, 16 5 iR rep. 12 16,300 0.063% 149,78
te, 23 & 20000 Feb. 21 18,400 5.0039 155,85
g, W OG0 Fed, IR IBAGD 0.301F 59.8% B340 880071
Feo, U1 i 2800 par, 020 22.0B0 0.0G29 167,02
Fep. 0B 7 M0 Aor. W 2,080 0.00%3 187.402
(3 3024000 Abr. 19 FZR0 0.0GGER 167,02
Fea. 25 4 30009 dor. 26 T7.A00 0002 3.7 R0 TR4.E2
¥io. 04 5 IE.000 Maye 03 le,I60 NL0039 140,26
f2p, 13 & 20,000 Mayo 10 IB.A00  0.003% 155.82
Min, 18 720,000 fava 17 18,400 0.0039 155,83 53,060 451.%
fbr. 19 1 24,000 Jun. 1B 22,080 0.0039 i87.02
dbr. 74 2 2,060 Jjun. 23 ZZ.0BO 0,003 197,02 #4180 JH.04
AND Z 5.672.87 o8%,7&0 5,8672.07
Mavo U6 3 Z4.000 Juk. 03 22,0B0 0.0040 136,25
Maya (3 4 30,000 Jui. 1700 27,800 £.0040 245,35
Mavo 20 3 IEGN Jul. 19 16,560 0.0040 147,19
Mavo I7 & 20000 Jui. 26 1B.800 00040 163,54 @468 752.28
jun, 93 720,000 Aco. 02 16,400  G.0040 16354 18460 163,94
Jul, 03 1 24,000 Sep. 03 2Z0BG 00040 196,25
Jul. 12 2 24050 Sep. 10 ZZ080  D.00AD 196,23
Jul, 22 3 4.0 Sep. 2 22,080 0.0040 194,23
Jui. = i 300 Sen. B ZI.600 D.OUAG 245,31 9L.B&D H34.05
fop. 95 3 16008 Oct. OF 16,560 0,0040 147,19
P, 2 & .00 Orr. 13 18,300 0.G0AG 1354
Bgg. 17 720,000 Dt 2 18,860 £.0040 16204 3L.Isd 47428
Sep. O UZ4,000 Nov. 19 Z2.0BO 0,008 196,25
Sep, 27 2 23,000 Nov, 26 22,080 0.0030 196.25 34,180 I¥2.4%
Oct. OF 3024000 Dic. B 2,080 D.0040 196.%%
Jcr, 18 3 W06 Bic. 13 27.600  0.0040 245,71
Jex, 2! 18000 Bic. 70 1560 0.0040 147,19
Oc. 8 & 20,000 Dac, 7 16,400 0.004¢ PR320 BA.0E0 VI2.3H
Sov, M 7w Ene, M 18,400 1.0040 163.54 18,300 163,54
tic. D& 1 M000 Feb. 01 22,680 0.0040 176,75
e, 13 D 24,000 Fed. 11 Z2.0E0 QL0040 195.23
Dic. 73 3 WO Fes. 22 22,0BD 0.0049 196,25 &h, 240 338,74
Pig, M0 4 35,000 Mza. 01 27,600 Q004D 245,31
tae, 07 3 18000 M. 0B 16,360 0.0040 147.1%
Ene, i4 & 20,000 Mza. 15 18,400 0.0040 163.54
Ene, 21 7OIDUMK fzo. 270 180400 0,004 [63.54  B0.%60 719,37



FAOGRAMA DE FAGDUCCION
iL2iras en miies g2 44

POLLES
FELHA OE N0, DE  FECHA DE POLLOS PRECID BE WENTR  VENDIXOS
ENTRADA CASETA PODLLOS  SALIDR VENDIROS VEMIAKG  TOTAL FOR S AT

Fap, 22 1OZR000 Abr, 230 22,080 O.0040 196,35
0. Ot 2 I4.000 hpr, 0 22,080 0. D040 196,25 af, 14l IFEAY
Mo, if 3020000 Mavo 10 72080 00040 164,25
Hip, ¥ 4 0,00 Mavp 17 27,4600 0,004 245,24
A, 25 3 O1B.O00 Mayo 24 16,560 D.ODMD 127,19
Apr. M 6 20,000 Maup 3 18,400 0, 0040 163.04 84,840 P
abr, 05 TN Jun. 97 iB.400 8, 0044 63,9 6400 16354
END 3 5,199,097 871,840 o,149.08
Mavo 19 §ON000 Jui. 08 72,080 0.004Z 265.%
Mavo 17 2 MM ui. 1s 2,080 1.0642 200,75
favo I T2, 000 Jul. 24 22080 04,0042 15,530 84,240 517,59
us. 03 4 30,000 Apo. 02 2400 0.0042 257,45
Jun. 10 5 18,000 Aco. 0% 16,560 §.0042 154,47
Jun, 17 b 20,000 Apo. 16 18,000 0.0042 17,89
jun, 28 7 20,000 Ago. 23 18,460 0.0042 171,44 ELSBD 755.19
Jul. % 1 24,000 Sep, 24 22,080  0,0042 2069 22,080 205.%
fga. 02 2 2,000 Oct. 0F 22,080 0.0042 205.%
foo. 12 324,000 Oct. [1 22,0R0  0.0047 205,74
fno. 19 4 30,006 Oct. 16 27,800 0.0042 257.45
Ago. 76 5 1B,000 Det. 25 1a,580  0.0042 154,47 BB,220  B21.ES
Sep. 02 b 20,000 Nov. 01 1B,A00  D.0042 171,64
Sem, 0% 720,000 Nov, 0B 18,400 0.0042 171,44 33,800 3437
fet. 11 1 24,000 Dic. 10 22,080 0.0042 2059
Ort. 18 2 24,000 Dic. 17 72080 0,042 205.%
Dct. 28 I026,00 Dic. 27 2,080 0.0042 0596 46,200 417.89
Nov. 04 4 30,000 fhe. 04 27,000 0.0042 257,45
Nov. 11 5 1.0 Epe. I 16,350 0, 0042 154,47
Nav. 18 b 20,000 Ene. 1D 1B.400  0.0042 171,84
Nov. 25 72000 Ene, 25 1,400 0.0042 17,64 50.%60  755.1%
bic. 27 1 25.000 Feb, 25 22,080  0.0042 5.9 22,080 205.%
Ene, 04 2 24,000 Mp. 04 ZRLOBD 0.0042 05.%
Ene. 14 I 000 Mzo, 14 22,080 0.0042 25.%
Ene. 21 430,000 Mzm. 21 27,600 0.0042 257.45
Ene. 24 318,000 Mzo, 28 16,560 0.0M2 154,47 68,120 §23.8%
Feb, 04 5 20,000 Abr. 04 1,800 0.0042 171,64
Fen. i1 720,600 Abe. I 15,400 0.0042 17164 3600 4357
Mo, 15 120,000 Mayo 1% 22080 0.0042 205.9%
Mo, 72 2 M0N0 Hayo 2 22,080 0.0042 205.%
fir. 9 30024000 Mayo 31 22080 0.0042 0556 46230 &IT.89
Abr, 0B 4 30,000 Jun, 37 27.800  D.ODE2 297,45
fbr. i3 § 18,000 Jum. 14 16580 0.004% 154,87
fr. 77 b 20000 Jun. 21 1,800 0,0042 171,64
abr, 720000 Jun. ZB 1B.40D  .0042 175,54 80,90 755.i9

NG 4 6,863, 41 736,000 .3b5.40



PROGREMA T PROOUCTION
tC11ras en alips 9@ NB)

POLLUS
FECHA OE MO, Dk FclHA O POLLGS PRECID DE VENTA  VENDIODS
ENTRADR CASETA FOLLUS  SALIRA VENDIGE MVENTAYG TRt PR MES MOWT

#ayn 3k i 24,000 ul. 200 22,080 9.0045 Z1&.85  FRUBD O L1sal
Jum, U7 T 700 Ao, U6 22,0688 0,004% 216,63

Tu. i7 I 000 Aop, 16 22,08 0.004% Fla.6h

Jun, 74 i 30,000 Aen, 3 2600 0. 0043 370,81

jul, 91 T 5000 Aeu. 30 16,560 02,0045 187,48 30,320 Eah.a0
Jui. 78 &5 20000 Zep. Qb 18,400 00043 160,54

ui. 15 720000 Sep. 13 18,400 00045 1805 Ja,800  3A1.0B
Aoo, it i MA000 fer. 1D 22,080 0.00645 216,50

Aep, 23 TG00 drv. 2200 22,081 2.004% NesS L0 43500
Zpn, 07 30 &g Nov. 01 22,080 5.004% 218,85

Sep. M9 4 20000 Nov, 93 27,4600 30045 21081

Sen, I 5 MO AMov. 130 16,560 00049 142.49

Sep. 23 5 0.008 Nov. 220 18,400 0,004 169.54

Sep. 30 T 0.600 fow, 2% 18,400 2.0043 180,54 103,040 {,011.03
Nov, O} ! FL00 B W 2,080 .00a5 2663 72,080 2ib. B3
o, QOB 7 24,000 Ene. 08 22.080 3.0043 214,63

Mov, 1B 3 JA.080 Ene, 1B 22,080 0.0043 16,469

Now, 23 4 30,000 Epe. 25 27,500 0.0045 770.81  Ti.740 4.0t
tic. 92 5 18,000 fep. 02 16,960 0.0645 162.4%

e 9 s 20,000 Feb, 49 18,440 0.0043 180.54

lic. 14 720,000 Feb. 16 18.400  0.004% 18054 533,380 323.57
tne. 1B I 4500 o, 19 72,080 50083 21h.85

Ene, 23 7 .03 M. 28 22,980 .0045 216,85 44,140 433,30
Feb., 04 3 24,000 Abr. 05 22,080 , 0085 21h.45

Fab., 1 4 30,000 Abe. 12 27,800 00043 270.81

feh. 1B 3 18,000 Abr. 19 16,500 0.0043 162.49

Feb. 75 b 20,000 Apr, 26 18,400 0.0045 180.54 B4 540 BiG.47
Mo, 4 7 25,000 Maye 03 18,400 0,005 180.54 18,300 186,549
&br, 03 M08 Jun, 04 22,080 G.0035 1485

Abr, i2 2 24,000 Jun, i1 22.080 3.0045 Nh.bs

fbr, 22 324080 Jun. 21 72,080 0.0045 k.65

Abr. W A4 30000 Jun. 20 Z7.600  0.0045 27081 93,840 320.75
AND 3 6,658,060 B82,640 6.598.06
favo 0b 5 18000 Jui. 03 16060 0.0047 170,50

Mayp i3 & 20,000 Jul, 12 18, 400 B.0047 18%.45

Mayp 29 FO0.000 Jul. 1R 18,406 0.0047 189,45  53.360 549,19
un., 23 bO2R.000 Aeo. 19 22060 00047 .34

jun, 2B 7 2,000 4po. 27 22,080 0.0047 T 4,060 45.eT
Jul, o 3 20,000 Zeo. 04 72,080 0,0047 277,34

jul. I3 A 0000 Bep. i3 27.500  0.0B4F 8417

. 37 5 18,000 Sep. 20 $6.360 0.0047 170.30

Tud. 39 6 20,000 Sen. i7 16.400 0,0047 189.8)  BY.0 EV1.A%
Aop. 05 710,000 Cri. 04 16.400 46,0047 I8T33 1R.400 169,45
Sen. 06 !

22,000 Nov. 03 2,080 0.0047 23734



PAOERAMA O€ PRODUCTITM
iL17ras en myles de NSJ

POLLOS
FEEHA DE NO. DE FECHA DE POLLOS FRECID DE  VENTR  UENDIDOR
ENTRADA CASETA POLLDS  SALTDA VENDIDOS VENTAres  TOTAL IR OMES  MONTO

Sep. 13 7 OZA.000 Nov, 120 22080 G.004Y 247,34
Sep, 23 3023000 Nov. 22 22.0B0 §.0047 2.4
Sep. 0 4 30000 Kov, 230 ZhaOD 0.0047 283,57 SL.OAD e, 0B
Qrt. o7 518,000 Dig. 06 18,380 0.0047 170,30
Ori. 14 & 0,000 Do 130 1600 40087 189,45
Oct. 22 700 Dyc. 200 1BAGD 0.04T 169,45 33360 39R3R
New, 22 24,000 Eme. 21 22,080 00047 m.A
Hov. 29 2 4,000 Ere. 28 22080 0047 277,34 el LY
Drc, 0% 3 24,000 Feb. 03 2Z.0B0  0.G040 237,34
fic. b 4 30,000 feb. 15 22400 D.0047 L7
Dic. 3 5 1B.000 res. 22 16,5640 9, 0047 10.30 60,730 =02.01
e, W b D000 Mzo. Of 15,400 0.0047 159,45
Ene, 07 720,000 Mo. OB IB.A00 0.0047 iB9.45 e 300 ZTR.ER
Feg, 08 1 23300 #br, 09 Z2.080  0.0047 2.4
fep. 13 T 24,000 dbe. 16 22,080 00047 227,34
Fep. 23 30024080 Rbr. 26 Z2080 0.0D47 2718 g6 280 £H2.0%
Mo, (4 5 30,000 Mave 03 27,600 0.0047 284,17
0. 11 5 1B Mavo 1) 14,540 B.OGAT7 17050
Mo, 18 & 20,000 Mavo 17 18,400 (0047 18745
Mzo. 9 T 20,000 May0 78 1B.A00  0.0047 189,45 30,70 BI3.5
fbr, 26 boo24.000 Jun, 25 22,080 0.0047 1A e 3TGA
aND & b. 539,07 B64,240 6,337.02
Mave 03 2 W000 Jl. 07 22,080 0.0049 218,51
#ayn 13 3 24,000 Jul. 12 22,080 000049 738,55
Mave 20 4 30,000 Jul. 18 27800 0.004% 29,14
Havo 27 5 18,000 Jui. 26 16,560 0.004% 176,88 88.3260 94,03
Jun. 03 b 20,000 Apo. 02 13.400  0.004% i9B.74
Jun. 10 7200000 fgo. 0% 18,800 00049 19676 36,00 337.50
Jut. 12 it 24,000 Seo, 10 22,080 0.0049 238,51
Jui. 1% 2 24,000 Sep. 17 22,080  0,008% 738,51
Jul, 2 30024,000 Sep. 7 22,080 0.0049 78,51 66,280 1R
fop. 0% 4 30,000 Dct. 04 27.400 0.0049 8.4
Ao, 12 5 18,000 Det. 11 15,560 0,0049 {76.88
4o, 19 A 20,000 dct. 1B 18,800 00049 198,76
A, 26 720000 Dct. 23 16,300 (.004% 9876 B0L%0 314,53
tep, 17 T 2,000 Nov. 26 22080 0.0089 B85 2,080 23B.5i
Bet. 04 2 2,00 e 03 22.080 0.0049 pAT R
Oct. 14 I 24000 Bic. 13 22,080 0.004% 8.5
et 2 4 30,000 Dic. 20 22800 0.0049 90, 14
Ot 2 S 18.060 Dic. 27 s, 360 0.008% i7d.2¢  98.230 %543
Koy, (4 & 20,000 Ene. 84 18,300 000049 98,78
Mov. il 7 20,000 Ene. 11 18,406 O.004% HR.74 GAUBOD 397,31
he. 13 120,600 Feb. 11 22,080 0.0048 2331
Dic, 20 ? 24,000 Fep. 1§ 22,080  0.004% 38,51
dic. 30 3 2000 Feb. 28 Z7.0B0  0,004% BE.AL ehIa0 TiRSZ



FROSAAMA DE FROTUCT: N
iCitras gn mjes de W)

POLLOS
%0, BE FECHA DE PDLLGR PRETIDDE  WENTA  WENDBILDS
PCLIGS  SALIDA VEMBIDDS WENTASME  TOIAL PO MES  H0NTD

Eae. OF I s 1 . o2 WV ¥, 500 2.0045 98,14

Ena, 14 3 1000 M2p. 14 16,580 0. 0045 178.8

ene. 21 s 20,000 Mo I§ 16,300 9,504% 198.74

Ene, 28 720000 o 28 18,400 0.0049 198,76 80,940 878,53
#10, 01 i Za.000 abe. 300 22,080 0.004% GBS0 22080 23B.30
Mo, 03 I M Havo W 22,080 o, 4% 228,31

Mg, 18 3 Z3,000 Havo 17 22,7050 9,045 234,51

Mze, 23 3 30000 Mave 24 27800 0,004 298,14

fibr, 01 3 ip.000 Mave St 16,260 0.0349 174.88 83.12) 954,03
ror, 98 & 20000 Jue. 97 18,00 0.0049 198,74

Abr, 15 7OI0.000 Jum, 14 1.0 GLODAD 158,76 3e.BG0 397.03
AN T 7,717 TI3E0 7,700.77
Mavg 17 14000 lul. 16 22,080 0.00W2 250,85

Mavo 24 2000 Jui, 23 2,050 0. 0002 TolET ML LED 387,30
Tun, 03 3 28,000 Ago. 02 72,080 9. 0032 253063

Tun, 10 4 I0.0% Ago. OF 77,600 1.0052 31332

lun, 17 3 6,000 Rpo, 14 14,360 02,0052 167.99

Jun, 24 & 2000 Aga. 230 08,400 D.0052 Z08.88

Jui. 01 TOZ0.000 Ago. 30 IR0 60032 208,88 103,040 1,163.73
Roo. 07 1 28,000 Det. ©F 22,080 0.0082 250,85

Aon, % 7 24,000 Oct. 08 22,080 0.0082 250,63

fno, 19 30 24,000 fect, 1B 22,080 0.0032 258,45

Beo. 24 A 30000 Det. 25 27,800 G.0G52 313,32 93,840 1,083.27
Sep, 02 5 18,000 Nov. Oi 16,560  0.0052 187.53%

Sep, 0% 5 20,000 Hov. 9B 18,400 00052 28,88

Sep. b 770,000 Nov. 15 18,400 00052 268.88 33,380 40574
Jet. 18 1 28,000 The. 17 22,080 0,00%2 250,85

Oct. 2 7 24000 Hic. 24 22,080 00052 250.65 44,180 S01.30
Kov, {4 328,000 Ene, 03 22,080 0.0052 256,65

Nov. 1l 4 000 gee, 10 27600 000052 31337

Nov, 1B 3 18,600 Ene. I7 0 16380 0.00%2 167,99

Nav, 15 & 000 the. 24 IR0 0.0052 208.E8

Dic. 02 720,000 Ene, 3 IBLADD 0LIKD2 0B.88 102,040 1,087.71
Ene. 04 124,000 Wzo. 05 22,080 0.0092 250,43

Eag, 11 7OZANN0 Moo 17 22080 0.0052 250,65

tng, 21 1 X000 Mo, 22 22080 0052 256,43

tne. 28 4 20,000 Mo, 2% ZT,A00 0.0052 31332 SRLBA0 1LOAME
Fep. 4 5 iB.000 Abr. 05 16,360 0.0052 187,99

Fen. il b I0,000 Abr, 17 10,400 0.005Z 208,38

feo. 1B 770,000 Abe. 1% 1B00 0,005 208.88 53,380 60574
Min, X2 1 24000 Mavo 2] 22,080 0.0052 250,85

#z5. 29 . 2 24000 Mavo 28 22,080 0.00%2 250,65 44,160 501,30
Agr, 0B 30024000 Jun, 08 22,0B0 000002 230,45

Abr, 10 4 38,000 jun. 17 27,80 0,005 3132

for, 22 5 16,000 Iun, 18 16,560 9,06032 187.59



FROBAA#A BE PRODLCCIGN
iCifras en m1ies de K

PILLDS
FECHA DE ¥, 3 FECHA BB POLLDS PRECIC D 4ENTA WENDILGS
CNTRADR CASETA POLLGS  SALIDA WEMDIDOS WENMTAMS  TOTAL PR MED

Aor. 19 & I006 Jun. I3 55406 0.3 03EE M0 SBAE
N E B,145.20 TN B.136.3%
Havz 08 TOI.00 Gui. 02 iB400 G054 Zi%.40 180 FIS.0
Sun, 07 DO Me. BB 22,080 00050 26308
‘un. 13 D000 Aw. 130 22080 0.00% 63,28
yn, 2 I0O24.000 deo. 23 Z2BG 0.00W 26328
jud, 9 4 I0.000 Ago. 30 TR 0.0D WD S0 LI
Iul. 0B 5 QB0 Ben. BB 3AJIR) 0,005 197,36
fui. 15 6 0,000 Ses. 13 iE.A00 0,005 21940
sut, 22 720000 Sen. 20 IB.ED 00054 T .80 &3aTe
foo. 23 V28,000 Dot 22 Z2ORG DOOSE 26375
Ao, 30 2000 Drs. 79 25080 .05 22,08 M.ied 9265
Sep. 09 124,000 Mov. 08 72,00 0.0 23.7
Ser. 16 i35 Mow 15 2240 0.0 IR0
Sep, 23 5 IB.000 Kov. 22 16,540 0.0054 1974
S, 30 6 20,00 tov. 29 JBA00 0,005 N9.40 BG40 1,009,235
Qct, 07 70000 Dic. 08 JEAD 0.0999 N%AL O 1BAN 21940
Nov. 08 to26.000 Ere. D7 22,080 0,9054 13,728
Nov. 15 IO24,000 Eee. 14 72080 0,008 36378
Nov. 79 324000 £re, 2 22050 0.0054 263,08
D 02 & 3OO0 Ene, 31 20600 0.0034 I 95,390 1,118.3
Dre, o9 5 1B.900 feb 07 16,30 0.00% 197,44
Dic. 16 6 .00 Feb. 14 16400 0005 21940
Dic. 3 770,000 Feh. 21 15,400 00056 21940 §3,30 634
Ere. 25 128,800 Mo, 2% 22080 0.0 2378 22080 26076
Fab., 01 2 2000 fbe, 02 Z2080 0003 28R
Feo. 11 324000 Abr. 2 22020 00058 26329
fep. 1B 410,000 Rbr. B .00 .005% 32910
Feb. 23 5 18,000 fbr, 76 IJSED  0.00% 15746 88,320 1.053.13
Mzo. D4 6 20.000 Mava O3 1R AG0 0,003 219.46
o, 11 TOW0.000 Mayo 10 IBA0D 20058 209.4D 36,300 439.30
Abr. 17 §OZA000 Ium, 13 22060 0.0054  263.28
fbr. 17 I2.000 Jun. 1B 22080 00054 26339
e, 29 302,000 fum. 2B 22080 D.ODS4 2308 65230 TES.E
AN 9 8,030.10 673,280 BI30.0%
Mavo 06 &M Jul. 05 B0 0.O0% 345.%0
Mavo I3 516,000 Jul. 12 650 9.8 2,10
Maso 20 5 2,000 ul, 1% 18,400  0.0037  236.33
fayn 77 70000 ML 26 19,400 00087 Z30.33 LT L0133
un, 7 Y Zh,000 Ago. 7T 2O0ED 0.00%7  We.A0 T80 276.D
Jul. % 3000 Ses. 43 22080 0005 77540
jwie 13 3000 Sen. 13 22080 000 27440
ivi. 22 4 30,000 Seo. W TLAKY 2003 W%



ARURFAMA DE PRODUCCTION
\Lifras en miies oB WYY

POLLES
FECHA JE ND. 1€ FECKA BE PTOLLOS MRECID DE VEWTR  VEMDIDGE
ENIRADA CfSETA POLLDS  SALIDA VENDIEDS VENRASKE  TOTAL PR MES  WONTD

jui, 2 5100 Ses. 27 14580 BT H7.36 3.0 1.:05.59
Ao, 35 5 000 dgu, 06 18,400 G.ODST 230.33

Ago. i2 7OW.080 B, 13 18,400 RL0NST B0, 360 ded.:
Sep. i3 U000 Nov. 7 22,080 0,009 75,40

Sen, 20 IOM.000 Mov. 19 22080 2.0057 776,40

Sep. 10 12000 Nov. 9 D200 OW0057 a0 84,240 919
drs. 07 i 30 Gie. 08 27,600 0, 0057 345,50

Oct. 14 5 OIE.00 Dic. 13 8ol 0,003 207,30

Qo 2t 5 I0,000 Dic. X0 18, H 0,057 230,33

d. 28 70000 Die. 7 1RGO0 00057 2033 30060 1,010
hov. 23 IoM00 Ine 35 I0.0B6 0.00% Mo Z0B0 0
ne. 0 D 24000 Fen. 95 PR0B0 DLW 778,40

e, 16 325,000 Fem. 13 20,080 BODS?  276.40

Dic, 73 3 30.000 Fes. 22 22,800 D.DOST  WB.50  TLJSD  B9E.9
. 3 5 15,000 Mzo. 01 ibSH0 GLOOST 203D

Ere. 07 b 20,000 Mo, 08 18,800 0,007  230.33

Ene. 14 720,000 M. 15 18,800 00057 7303 S.I60 6473
Fen. 15 i 24,000 Rur. ib 22,080 £, 6057 216,40

Fen. 22 D 24.000 Abr. 23 22,080 00037 Z76.40 84,160 95179
Mo, 04 326000 Mayo 03 22,080 0.0057 276.40

Mro. 13 4 30,000 Mayn 10 27,800 0.0057 145,30

M2o. 18 & 15,000 Mawo 17 15,960 §.00587 07,30

M. 25 b 70000 Mayo 72 1B.GD 0.0057  230.33

fior. 01 7 .00 Meyd 31 16,400 0.0057 230,33 103.040 1,209.85
NG 19 8,384.08 #4976t B.IBA.08
“Havo 03 {74000 Jul. 07 ZN080 Q0080 290.%2

Maye 10 2 24.000 Jul. 99 22.080 0.008G 290,74

Mayo 7 328000 Jui. 19 22,080 0, 000 290,74

Haya 27 4 0000 Jui. 26 Z0.600  0.006D  J6Z.B0 93,640 1,733.50
Jun, 93 518000 Ago. 02 B3RO D.0DBD 217,88

Jun, £ 5 20000 Ao, 03 1B.A0D 0000 2408

Jua, 17 70,00 Ago. 16 1B.400  0.00R)  Z31LE) AL LR



69

FRUVECDION DT CONSUMD DE ALIWENTR

CASETA #1 29,900 coiios.
Consusn =B 3iimenta = 24,000 oolios x 4.Bkq cru = 115.200ka/enqorad
Consusp 2e allfenin: semanas

SEEA 4 s
LoIw oz LI
Do = 8,9
3O = 9,28
AT Y O
3158 = 17280
5 (18 = 2073
TOATHs = ZTMO
3z 115,700 kg

FoWh JuLld ASCETG SER.  OCT. M. DIC.  ENE. FES. mID. ABR. MAYD UMD

Mayg 23 o7,%48

Ago. 10 18,432 72,578 74,192

fct. 28 2,304 44,928 67,99

Eaa. 11 18,432 7376 W.1%2

Mzp, 29 47,252 &7.%48

fut, 13 9.216
Mg 2

FCMA JuLld ARCST SER. OCT. MOV, BIE.  ENE. FEB.  MIO.  AER,  MAYD JWNIO
fun, 13 81,792 24,192

Agn. 30 47,230 7,968

N, 13 9,216 BL.792 24192

Fep, 01 29,932 85.248

Abr. 19 9.216 89,737 47,252

AN 3

FEChd  JULIG  AGOSTD SEF.  OCT.  wOv.  DEC. EME.  FER. MID.  4ER. YD FUNIT
Jui. 65 29.952 B3,248

Zen, 20 9,214 58,792 47.232

e, 06 25,992 85,248

Fap, 22 2,304 44,976 47,946

Mavo 10 16,43% 72,706

NG §

FECHA  JULIQ  AGOST cSEP.  OCT.  NOw.  DIC.  EME. FEB. MID.  ARR. MO IUNEG
maya 10 14,192

fel, Za 2,308 44,328 &7, %8

Get. il 18,417 72.57% a9z

dre. 37 2.304 44,978 57,948

Mza. 13 F.21& 81,790 Z6.1%3



70

PAGYECCION Db CONSUMD SE ALIMENID

CASETA 41 24,000 gaiios.
fonsuma e abwenca = 24,300 moiles « f.Bke cfu = 119.700kg/anmrda
Contuag ¢ 3i1ABNTO/SEMANA:

SEMANE % i3

[yt
A IR
T AN s
(1) = L33
i195) = (7,080
L IR .
Ry = 204
111

B ~g & L Led RS e

Fifwd  JULID  ABORTO S8R9 OCT. NV, DEC.  EME.  FEA. M. ABR. MAYD FUNID

hayn 31 65,248

fgo. 13 G218 81,792 24,192

Mogw. G .99 85,48

15 9,26 38,752 67948
3 79,952 83,248

1 1.0

FECW JULIG AGOSTO SEP.  BCT. NV,  DIC.  BE. BB MO, AR, WWO0 1D
fun. 21 65,668 47,232

Sep. 0 29,932 65,2

Nov, 22 2,704 63,664 47,752

Feo. 8 18,432 72,576 2,152

Aur. 24 LI04 04.928 &7.%8
BNl 7

FECRA ST ABOSTO SEP. OCT.  MOW.  Dif. B, fEB. MG, AR, MAYD Uil
Ful. 17 18,337 723 AW

Gop., 2,308 A3,978 47,988

Dic. (E.432 72,578 34,157

Mo, Gi 9,652 65,746

Mava iF 19,432 4.752

P Bt
[PraE i S ]

AN B

FECHA  LID ARDSIE SER. 40T, wOv. MC. EME. FER. M. ABR,  MAYD JONER
Mayn 7 47,182

fga, 02 2932 9L

ficr, 18 §.216 58,752 47,262
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FASETA 31 74,000 2ollas.
Cofsumy ge 3iizentp * 24.0) peilos ¢ 4.8bo v = 113,200k qgfeagaraa
!Zansum 23 Flimentgssandans:

SEMANA % ¥

%= A

]

7o s adll

I OBn o+ .k

406 = iL5

$ (158 7 17,260

b 5% = 30,736

7oI08i = 23,08

3 g =20 115,200 kg

Zna, 0% 29,931 85,24
Mza. 22 2,304 43.ed 47,732
fun. 07 18,432

FECHA BULID AGOSTO SER.  OCT. MOV, DIC, EME. FER. MID.  ARR. AV JUMID
Jen, 47 98,784

(L 2,204 £5,604 47,237

Mav. (8 18,432 94,768

Ena, 23 1.008 44,928 07,548

Aor. 12 18,432 72.570 24,192
ANG 10

FEDHA  TULIQ ABOSTO SER.  OCT.  MOv. DI, EME,  FER.  MID.  ABR.  WAYD  JWNlD
Jur, 28 47,232 67.9:8

Seo. 13 15,437 72,576 4R

fov. 9 47231 67.948

feg. 15 9,216 $6,757 47,96

Ravo 03 29,550 95268



PIOBRAMA DF ALIMENTACION GK3 1 tky = alizesint (Difras en mijes < N3i.

18,412 756 2,192 07,98 .
2206 IR IR DI BM L
3% 01 eT.AE 216 MR 2

56 .

S5H040 37,245 ifh. 2,580 5L 52,080
JA371R.g72 13,896 00,376 10,824 T4.A1E 1B.144 IR, E2% nWTih
4B.560 29.2e0 23,580 71,046 7.6B0 9B.%b0 I%.Ia0 23.%80 71,040
37,440 36,840 15340 oG,480 22.0BU 37,440 Sh.4dD 15.3ED &0AE

Torai C59.I38 135,194 27,170 IB%,0BB 220,704 ITI,24 193,440 257,230 JHe.TR4 203.4%4 T7r.e7I 300,283
K0 010 0,000 0,000 00010 Q.0 A0 0.0010 000100 9.6010 Gutd OG0 g.c0lg

P56 F5FUE8 IBRJTE 203,42 IT2.87 MO.EF

Lol
|
(]
r-1
wn

EH M. on3ag WA 8809 220470

FRCGRAMA Dr ADGUISICICN OE POLLD END i INo. de goilos) (Cifras an miiss ce N39,

i 24,009 24,003 4,000 24,010 73,060
2 24,400 24,000 24,0400 24,000 24,00
3 74, 0 24,000 23,000 74,000
4 30,000 30,000 0,009 30,959
3 19,000 18,600 18,000 £6.000
5 00 T30 20,000 70,000
¥ 23000 20,009 20,000 20,00
Toeral FILOOG BB,000 28,000 S6.000 40,000 TZ.A00 6H.000 26,000 FHON6 60,000 4E.0H
Coster
20iin A0 000 0,00ty 0001 0L0011 fLODIL 00011 0.0011 G.0011 0011 0.001

%1 TR0 9a.B0 26800 163.60 MO0 TRI0 94B0 26,40 I09.A0 ARG S2LED



PAOGRAMA DE ALIMENTACIDN BND 2 tko ue aimento} (Diiras en mies ok N93.

§1.792 79,192
85,008 7,73
%957 95.048
3,040 170,760
5,912 61306
130 34,790
0060 39.360

el g o b b te}

Total 129940 433.0%6
Costof
kg 0,0009

h 2,50 389,75

PROGAAMA DE ARQULZICION DE

- g e b R e
=

Tatal 24,000
Cosicd
aotle 9.0012 0.0012

N 134,50 I8.80

7,710
19,352
.20
2.880
18, 144
39,50
3b, 580

203,432 172.832

. 009

163,06

96,000

¢.0012

11520

31792
63,889
29,358
23,040
B, 1
HR
0180

57,958
55,248
81,792 24,492
52.0g0
35,438
FLIEY
15380

50,576
71,040
50,482

07748 229,440

G009 0.0009 .00

333,33 249.52 205,30

24,000
30,000
16,000
20,000
0.000

20,060
20,000

40,000 58,000 112,008

GLME 0.0012 00012

46,60 §7.80 13440

FOLLG AND 2 tNo.

24,1587 2259 8h.2
47,232 iB.A3Z 2%
83.243
120,340
£1.344
.77
KUY

16,344
39,260
36,650

-t Cn rd B O3

1T3.056 74,624 318,240

2.0009 0.0008 4.000%

I89.75 197.te 286.82

3.0009

7.3

12,680

.60 7

G.000%

W52

e poliast (Cifras en miies ce Wi,

24,000

240,000

74,000

30,600
16,000
2,00
20,900

0 102,000 SE.O00

0.0012 9.0012 0.601:z

0,00 122,40  49.40

42,000

5.0012

24,000
10,009
18,01
20,000
97,360
0.6012

119,44

PRI

00

0.9012

24,00

74



Tatal O
Losso/
£q

Tu§

s T+ I O

Toal i
Costa/
polio

43

44,932

0.

9.8

FROBAAMA DE AL IMENTACION AMG 3 lko ae atizentdl ‘Liiras en mies oe #8i,

£ 93,248
;7.5

b3.6h4%
39,040
22,468
13,360

Tt

32E.032
0008

99,23

9,244
5,2%
47,732
B4, 260
83,73
i, 450
39,70

38.752
44,928
28,752
73,040

£.512
22,086
39,160

341,280 225,078

0.3009

HT.13

0.000%

202,52

47,232
87,958
353,248
720
LENE
37,440
24,781

97,852
G 0009

337.497

71,040

hg 032

3.0009

219.53

35,248
32.576
&3, bid
59,040
52484
15,360
7,480

32B.052
D.0009

95.2%

2304 44,978
26,192 79,957
17,232 16,432
84,960 11,520
83736 1.728
83,580 20,140
48,360 39,380

67,748
83,248

72.574

TI,480 5

73,89
74,360
15,369

3320wt b6, 080 371,248

G009 0.0005

76.86 149,47

D000

333.72

71,080
0, 540

RN

.05

24,26

PROGAAMA D& ADGUISEICION OE POLLO ANG J (No. ce oniies) {L:fras en siies Ge N§i.

42,000

0.0013

137,80

18,000
20,600
20,000
53.000
0.0013

75,40

48,600

G.0013

bZ.40

74,000
30,000
18,000
20,000

20,600

92,000 70,000 102,000

00013 0.0013 0,001

113,40

25,94

132.40

18,000
20,000
20,000
58,000
2.0013

73.40

25,000 95,000
0.0013 0,00t5

3.0 124,80

20000

2,000
0,000
0.0083

32.00

72,000

0.0013

F3.40

31120

3.0

2154

10,000
18,000
20,000
2,006
48,000
0,013

114,40

75



\{:tras en ap1es o= W1,

FACGRAMA DE ALIMENTACION ANG 4 teg ce sismentod

i 2b.4%0 87,748 3B.437 #4728 a7 .2 BLLFIE e
PR LAY 5,048 R.014 29,752 2,304 ab.bed 4§ 18,432
3 8770 T.30h F.uEr 2. 34,578 36,300 7 24,192 29,957 §3.Z4 9218 .

4 196,309 13400 59,040 37,440 106,50 11,970 37,060 33,080 120,%60 2450 ':,
5 54,417 1750 35,87 #4.200 53,432 19,872 .90 6.7 81,324 18,14k t‘.’.\:
6 48,780 18,960 71040 T.490 4B.360 39.1s0 24,980 Ti.0a0 1320 RAVED 3R.Da0 L
T O30 56,580 19,380 BO.BAD  1.32) 37,40 36,600 15360 80,480 20,180 39,380 3a.44 aﬁ
Ji=2
Tpiar 189,08 718,376 381.280 396,200 235,472 k6,048 280,572 373,298 I77.Z48 29,440 433,036 174,524 kajj
Costel i__—_:,
ko .00 010 90010 DL0T0 GL001G GL00W 0010 0.0010 O.0CHE QLD .00 iRl rr-;
=
ui 36909 MNeJGE ALEE 19A.T4 MI.T AR5 B.AT ITILIY IPT.ID IR ALLLDh 1Al e
0

b

FANGRAMA DE ADERJISICION DE POLLD ANO 4 tho. e gollost iCifras en ailes de M), e,
SEIATAISITIERICTIISEYISEITSCSSTITISSISIITISIZITEREZTIIE S EEEEEAIAISTIIIESEIILTIITIEINESEINIZISTTEIItacz Iﬁ}
COSETA Iu.  ARD 00T, MW, DL, BE.  fE. MmO, MR wv g, oS
SEIISIICT¥SSECSSIISSIIRIISIERC ITEIEs E R e S P A P e R A R A g__;:

[l
1 M.000 4,000 24,000 24,000 26,000 (]
2 24,600 24,400 24,000 24,000 w00 ==
3 28,600 24,000 74,000 24,000 /AN =D
4 30,000 30,000 30,000 30,000 W00 T
5 18,000 14,000 18,906 8,600
6 20,000 20,000 20,000 20,006
? 0,000 20,960 70,508 0,600

Tokal 24,000 94,000 0.000 72,000 £8.000 24,000 96,000 40,000 46,000 112,000 28,000 78,0

Castof
podip O.0ME3 GLOMS QL0013 G.00M3 QuU0LT 0.0013 .0013 QLOOLT OO 0.06E3 J.MtI 0.0013
N$ T2 1H.E0 500 9160 114080 3LZ0 LE4.B0 52400 G240 189.80  ILLED il



CASETA 3,

. R N

Yotal 347,331

Cosztn/

PAQSAAMA DE ALIMEMTACION #N0 3 (ka oo alimentol (Cifras en arles ae am,

A7.32
LI
25,738
20,540
ad, 30

55 .gbd
23,932
VL1
4,912
3,920
7.0

35,248
20,950
&1,244
54,730
32,060

57,728 48040 433,050

0 GGyl Gl
3 82,47 3EE
PROERAMA

13—

16,000
0.000
20,000

=i O A G

Tatal 58,000
Cosia/
ooila G.001%

LH B1.29

R

238.64

ADGUTSICIGN BE POLLD AND 3 wha.

24,000
30,060
18,000
20,000
70,000

48,000 112,000

3.0014

47,30

0,314

156,50

9,000

13,08

124,504

26010

174,63

¢ 362,000

G.q014

0.60

0.0014

142.80

39,48
%4, ThH
34,752
Sb.160
27,364
15,584
7,080

242,432
0.5019

342,43

18,600
0. 00
20,000
8,600
30014

B1.20

3.216

2,304
47,132
54, 3460
33,73k
gihadt
£8. 160

38,352
44,328
29,937
23,344
6,713
1520

0,140

356,448 1BS,66d

0.4018

390,45

Q.00

183.£8

BT 7995 55,043
b7.965 18,337 72574
324 2,300 Al.bsd
T0.240 39,086
5,420 22,604
37080 Gh.%i0 15,380
4,050 7040 7,880

410,360 244,032 326,952
.00l 2.9610 8.0

A.G7 284,00 GEBL

da goligs) iCifras en mties de N8J.

43,000
0.0014

67,5

24,008
30,000
18,000
26,000
32,000
0.0014

128.60

24,000
26,000
24,600
.06
18.000
20,300
20,000 20,006

0,000 102,000 38,000
00014 4.0014 G.0014

400 14280 8.3

34,30

EXTERTS
45,480
48,950
332064
LR

RV

28,000
24,000

44,000
0.0014

Bl 20

77



LRSETA

RO S X S TS DU S

Towal ZA.0%
Costad

]

PFASRAMA DF ALIMENTACION AND & tkg ce aiizenta)

47,212 2 %248
o7 358 11,576
e 55,204
240 9.0
7288 5 22,454
LAY 15,360
230 71040 7.6
427,775 254,032 J2B.032
a0l AL G001
$7h30 .04 Sa0.34

FROGAAMA UE ADGRISICION DE

TASETA

24,000
10,000
18.000
20,00

i
-
£
-
3
4
5
&
7

Tpral
Castof
eolio 0.0013

92,000

us 138.00

20,900
0,000 102,000
00615 0.0815

30,00 133.00

18,000
20,009
30,000
58,000
0.3

§7.00

a.7%2
BAL 960
£5, %30
50,480
25,960

133064

$.0088

343,27

POLLE AMD & (o,

48,60

4.0015

72.00

Ri, Yol
IR,210 9,768
11,570 107,240

1,778 49,738
20,168 .80
39,309 24,950

6,09 477,776
0,081 §.0011

0.33

2.3

24,000
3000
18,006
.06
20,000

52,000 20,000

0.00i% 0.0013

138.00 3.0

th1fras

38,440
71,080

244,437

.M

258,44

72,000

2.0013

.00

on Ajigs o MR,

G2
L4350
1,320

Ip.42
20,249
&7, 5ed

FELUI T

412
46,90

37840

19,5892 Ii
39380 23,944
Th a4 13060

Zho.ain SEFLIE0 200VFH ZTI2AE

G.20L

89.98 423,83 WL

30,000
LB.000
20,000
0.0
88,000
00013

132,00

LR IR

24,000
2.6015

3690

A0 3500

a0, 37

de geitast (Cifras v alies ¢o N§i.

Y6000 40,000
0,0015 0.901%

148,400 0.0

78



PROGRAMA 2E WL IMENTACION AND 7

tkp ge airmentpi iCifras

Bn arles Je N8!.

.05

S7.EN i0h, 500
13.324 %.532
7,280 <B.7R0 2
2,080 37,340 38,440 15,380
4 3B3,098 770,704 375246
T o0l .M §.0010
IL50 STt Jadldd #4790

HRCOES

392,45

FOLLT ANG 7 (No.

9.9012

Lo

85248
3. 768
.72

Shaind

2,504
15,24

B 440

i8.437 TLO7e 24,172 9.9%2
e B3 4,732 16432
197 47352 AR 9.0k
57,046 57,440 306,360 2.HBO
50,575 13,924 33,437 iB.I4A
TL.08 F.eE0 4B.94D 32,340
80,460 Z2.088 37450 36440
390576 209,504 285,764 170,820

09012

dbd 14 209,55

7620

88, ol

42,437 Za5, 004

LT D012

IR

416,92

2e pollog) (Cifras en miiss ge NS).

34,752
A3,728
0,952
23,540
8,312

133
Y, id

HERIE:N

b

sy

79

fotal
fogtof
aglig 0.90%5

1’ 163,00

24,000

23,0

24,000
0,000 10,000
LB Gl 14,000
.00 20,000
iR 20,000
GB.000 4,000 F6.000 40,30
0.0013 0.0019 0.0015 0.0013
132,00 Je.80 tR400  A0.00

24,060 76,000
23,000 4,000
4,005 24.000
3.360 30,400
18,000
m,000
20,600
72.000 88006 G 102,060
0.001% 0.0015 4.5015 0.0015
108.00 13200 0.00 153.00

16.00%
20,000
200G
SE.000 48,000
00015 4.6013

47.00 7200

2,000
30,000
18.000
0,000
2000
0.0013

138.40



SRCERATA DE AL

[ N N

LR +1

PRLSAA

CASETA i

1 4,000
2 24,008
I 24,000
§ .0
3
]

21,080
Total 20,000 02,0
Casto/
polin 0.0018 0.004

s 2,00 le3.I0

16000
20,001
0,50
3E.000

1,514

AP0 DE ADGIISICION BE

24,000
24,000

4,000

00014

a8

1002

2280

24,1060
10,000
18,600
20,000
¥3,000

0,004

147,20

47,232
#7.368
35,238
90,720
84,064
37,440
25,980

1D hY 397,550

¢.0032

ida

AOLLD AND 8§ iNe

20,60
20,060
10014

J2.60

IPENTECICN AND B ko oe aiymentdl

1,080

=

e Pl

04,59

7000
74,000
26,000
30,000

.0
o004

163,74

121iras 20 a1ies ge N

Fuagd

gL .o

18,400
20,000
20,006
58,000
0.0015

92,50

B, 459
48,560

2AE

358.43

48,001
2.0015

74,50

4 20, 0% 337

RS
43 737
18,437
11,320 I i

18 49,243
PO TS

39,380 D3.F40

. de goifos) (Cifras en miles ce MSi.

0,900
§2,000  20.CEN
00016 9.0018

147,20 3E0

23,400
24,603
24,080

L0

5}



SACGRAKA SE RLIMENTACION AND ©

ko e alimentc) {Liiras en ailes e NS,

81

CASETA  JUL. Agd. e, Al P I3 a1l Agd. ivd
- 35.868 47,737 13,477 38,76 I.GO4 44,578 Al %eB  jA.432 VILERe 24,09
o 5: e 27,737 67,958 2216 SETED ZALIR2 9.2 3%.EE 0 Ul1e 6.9 I
- 57 15,437 fe. 768 2,304 4,928 87,78 18L337 FLETR 4,192 47,272 ZT.MB
d %7 0a0 ing, 280 15.320 192.240 00,7230 37,385 j0p,560 11,520 FI.440 39,040 37,340 306,080
IOVAER TIATh .70 49.7A0 15,424 ISBE IS LTI 33.% W0.4TE 15,424 54,432
5 Fuabp EBLESD 20,180 39,360 Da.A00  FUSED bE.1A0 20,160 24,30 FL.0M0 T.AE0 4,580
TN GR.GH) I5.160 2409600 71,080 L2000 SATZ0 GRGR0 19,280 60.480 22,080 37.440
Yotal 284,350 TR5,480 I09,0% 427,776 ZE3.296 284,557 390,480 166,080 373,235 2UI.374 259,564 36a, 7RG
Loetns
Xy GuU013 0LUBLT G013 0L0DES LN0IT 0L00LT 0001 0.0011 G.00%3 QuRGts 0.0013 0,001
[ 189,50 319.42 ZAS.IY 35A.11 290,78 36%.60 919,42 215,90 ABRL2Z GRLIY 31T.8h 0282
FROGAGMA BE ABDOISICION CE POLLD ANO § (No. ce ooiles) {Cifras en miies oe Nsi,
Ca8ErA JUL.,  AGS 267 [ ¥V,  DIE.  £ME, fEB, MO fER.  MAYOD QN
1 24,000 74,000 24,000 4,000 24,000
2 24,000 74,000 24,000 24,000
3 4,000 24,000 24,000 24,000
4 I0,008 3000 .00 30,000 30,000
3 1R 18,000 18,406 14.000 18.000
& 20L000 0,000 20,000 20,000 20,600
720,000 20,600 20,000 20,200 20.000
Total  BE.000 48,060 F2.000 20,000 72,000 ER,000 24,060 Ta,000 40,000 72.000 68,000 24,000
{ostaf
polio 0.0017 00017 0.0017 0.0017 0.0017 0.001F Q.00ET 0.0017 0.0017 .07 0.0017 0.0017
ns 149,80 BLAG 13620 34,00 122,30 199.50  G0.B0 163.20  6G.00 122.40 149,50 40,90




82

FROGAAMA DE ALIMENTACION AMD 10 kg gz ajwsentsi (Tifras 20 aies e A%,

i §7.768  9.2E6 33.R0 47w

2z 25,788 2,008 14973 o7.3E

3 17,712 &7.%0 §.216 B1L78D 92 29992 80748

4 Bl 57.1 37,300 108,360 2360 AZ,0E0 39,040 Z3.000 70730 33,120

X 18 35,428 13,926 54,232 GG 35.3E S0.5R6 6T 44,004 35,424

5 I9.3e0 Z4.FE0 7040 7.8ED 88,%b 3360 20,30 L0406 1,920 37,44 3. 544

7 Te.ab 15,060 60,280 080 IR0 36,490 35.360 40,980 ZhIAU T390 7i0%
Tatal 03,378 92,307 7937 I99.569 IR6.THH 203,23 392,857 277249 1Eh.ebd $13.08 55,28 TI6AE2
L0/

<G GO0 000D B.O0E3 0.OMT G00E3 90,0013 GOND 0.OEID GO0 00013 0.0 BES

5] 244,045 3068 BLLY IS4 S0LET 4.5 S0.4E 360.90 IMGE I w25 R

FRORAGMG OF AGQUIGICION BE FULO 4W) 1) idNa. de polies fLifras en ailes ce M),

4,000 24 000 24,060 28,000
4,00 24,000 24,000 24,000 24,000
74,00 24,000 24,000 4,000 24,500
30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
19,509 1B, 000 18,600 18,004 19,5
20,080 26,000 0,800 0,000 .00
10,69 PUALLY 26,000 30,060 .00

— O LA P LR -

Total 95.000 80,00 72,000 86,000 26,000 946,000 40,000 43,000 SE.O00 Z0.000 iGZ.0G0  SE.00R
Costod
potio 00 0.0018 G.00M6 (L0018 00018 00018 0L00HE GU01E Q0016 .98 GNE LINE

o3 17286 TILO0 129.60 158,40 43.20 172.BC FI.OD 3h.%0 1bR.AG 3600 1BI.ED LGS0



84

LO&T05

iL1iras on mles 08 W)

MAND TE IBRA

faseta 41

]
Lastia 42 .50 hSH 1509 il.ad 1222 17,86 13,48 1419 1536 15.60
Caseta 43 9,50 L3 .09 fl.ed 12,27 1284 13,3 IAIS i3 159
Cazeta 3d .50 ML LLOY 11.a3 123 17.84 133 1,18 4B 150
Caseta 45 .80 1898 HLOR i1.Ed 12,27 Z.B4 (3.8 1A05 1435 5.
{a5eta ¥ 7.60 10,56 15.09 il.ed 33,07 iT.B& 13,38 141D .84 5.0
{aseta 37 T 10,36 F3.0% llied 12,27 JZ.BR i3.4B 1A hEs 10040
7 ; o 11,13 11.54

.}
o
2]
=
=]
o

Vacunzoora EPP I T - Ty B I AR Y

VYacunaoors 7.0 7,30 8,32 BT %7 %83 1GW Y AL 118 11,30
Superyisgr ge oranja 9,20 2Lz 2208 5.38 1645 el 6% MDD /3L
Chofer camion 2103 19,60 17.18 18,02 18,37 9.8 20.86 2430 25.06 .15 75.33
Ehoter camion ialinénto, 00111nezal 19,80 17.15 1D.02 18,32 i9.Bp 20.B6 21,90 Z3.00 24,13 25.35
Lventuai jinbiera 7,20 7.92 BJIZ 437 %07 .63 6411 19.a0 1134 LG
Eventua limpieza 1,1 7.92 8,327 873 %07 983 1Ll Hb.el 11.IA Q1.7

oA 185,40 141,04 187,07 177.55 186,42 199.73 205,53 215.8] 226.60 237,90

ABMINTETRALION ANDS

Direcior §L00 86,00 &9.10 7277 Tn.80 H0.22 B4.2T B8.45 92,87 97.31
Gerente gereral 48.00 S2.B0 53.44 SB.21 8112 B4R 67,07 J0.Th TAE TB.0I
fsesoria contapie. techica v Tinanciera 44,50 48,95 SL40 33,97 Sh.67 59.30 247 65,40 48.:8 72,32
Pageier1a ¥ ecuipo de fomcuio 800 B0 8593 7.3 7. 802 B4 B84 9.1 A%
Telefonp, fax. lut 13,20 14,52 13,25 1s.01 w8 17,63 1B 19046 20,43 2143
3 Venicuos fmabi. v gasolimal 43.20 87.52 49,90 52,35 35.01 Y. 40.60 &3,68 6657 FO.L3
Eastos o Y1AJE ¥ vIBTICOS ey 2076 24.9% 26,20 20,51 IB.BE 30.37 3.8 134T Ia.h
Dtros ieant. ceaeral OB i3 granjal 8,90 b B33 728 T.ed 807 B2 B84 9T TS

THTAL 242,50 266.75 280.09 294,0% I0H.90 324,24 340.45 357.47 375,34 384,11

.

las proyeccicnes S8 Hifiefon iomango e tuenta un IRCTemente 00r inflacion del 10X para el ormer ano v gel 54
para ios anos 7-10. sendd orandstice de la {emision del Facto 2ara ta Estanriicad. Compevitrvicag vy 2i Erpies.



MEERE
iLitras 2n miies ce NEi

Cosrp 2el airsentgiho con id sladta 0.4003
fostg i alidentacky 0.0010 0.000% 00009 0.0M0 0.0G10 G.R0ML 06002 00912 0.60LT J.0023
TS0 L ARDDUCCIoN/FRLLD FNTS

Costa ael zimenza 3.3 xol 30048 0.0043 0.0043 2.00%6 (L0050 0.6055 0.0033 0.0658 0.0081 .006s
felileg 9.0011 9,0012 GLOG13 0.0013 0.0014 00013 00015 0.8018 0.0017 5.9018
KBZIC1M4S v vALURaS 0.0001 89,0001 D,0001 0.0001 0.0001 0.0001 0,000 6.000% 9,0002 9.4002
Bas, agua, iuz 0.0902 0.6002 0.0007 0.0002 §.0002 ¢.0002 0.0002 0.0C02 4.6G02 Q.00CZ
tano de cora 2.0002 0.300Z 9.0602 0.9002 Q.0C03 0.0003 0.0003 00003 C.0M0T 0,000
Administracion 0.0004 0.000% 0.0004 00003 0.0097 3.0003 0.0003 (.9005 00004 0,000k
Yarios 0,000 0.0001 0.0C01 0.0802 0.0002 0.0002 0.0002 0.3007 0.0602 0.G00Z
TOTAL 0.0086 L0084 0LO069 0.0G72 0.0076 0.0080 6.0084 0.C0ER 0.00%3 0.0047

£ Ei rengian g2 vari0s Comgrande Camd, DddATeNimientd @ id granla en grai. y gastos indirectos.

PRECI0S DF VENTA
tC1fras en siles de N%)

drgcig de venta ge oalladkn 0.0033 0.0035 0.0080 G.0042 G.0043 0.0087 0.008% 0.9052 0.003% 40057

Arecig ce venta de gollinazafkg 0.00602 0.0002 9.0002 0.9062 0.0002 0.0002 0.0002 7.0062 92002 0.0407

La5 0fOYECCiDRes se NLCIEFUN LOSANGOD BN CUBRTa uh 1fCrenento por ieflacion ol 0% para ey orimer ano v del 3%
para ics anos 2-i0, smqun oromdstica of ta fomicign el Pacto cara la fstantligad. Comoetitivedad v el emeied.
. SEQ d v el g



MEMORIAS DE CALCILG
{Cifras en ailes de N§)

VENTA 0F POLLD

M#ERO DE PESO DEL KB A LA TOVAL
AND POLLOS  POLLO K6 VENTA  PRECID  VENIAS

EN PIE

1 545,840 2.2 1,420,948  0.0035  4,972.97
2 b4,760 2.2 1,473,472 0.0039 5,672.97
3 471,840 2.2 1,522,048  0.0040  &,149.07
4 736,000 2.2 1,619,200 0.0042 5,843.81
5 482,440 2.2 1,501,808  0.0045 &,598.06
b 664,240 2.2 1,460,328 0.0047 &,839.02
7 713,920 2.2 1,570,628 0.0089 7,711.7%
8 717,600 2.2 1,578,720 0.0057 9,146,220
9 573,440 2.2 1,481,568 0.005% 8,030.10
10 869,760 2.7 1,473,472 0.0057 B,384.08
VENTA DE POLLINAZA

NMERD DE KG POLLI-  KG A LA AL
M0 POLLOS  NAZA/POLLO  VENTA  PRECIC  VENIAS
1 545,840 1.3 BI9,592  0.0002  135.%4
2 649,760 1.3 670,688 0.0002  148.02
I 471,840 1.3 B99,392  0.0002 152,90
4 73,000 1.3 954,800 0.0002 17212
5 582,640 1.3 887,432 0.0002  1&8.41
& 464,240 1.3 BA3,512 0.0002  172.70
7 73,92 1.3 978,09 0.0002 . 194.90
8 717,600 1.3 932,880 0,0002  205.23
9 5730 1.3 875,872 0.002 4.3
10 649,760 1.3 870,488  0.0002  208.97

86



CALENDSRID DE AMDRTIZACIONES DEL PRESTAMQ AEFACCIONARID
BANCO DEL ATLANTICO 5.8, (7%
{Cyiras en aries do %!

INTEAESES INTERESES INTERESE
FECHG  GALDD  CAPITL POR SEM. +INFLACION AHUALES

unf93 700,60 50,60 59,50 5950 1.5
B1cf93 530,00 50.00 $5.25 £0.78
Junf &§00.00 50.00 .00 24,10 1is.B8
/94 530.00 0.60 46,73 49,09
iun/%5 360,90 56.00 42,5 44,43 3,71
hc/9 430,00 30,00 18,23 4016
jun/9b 400,00 3,00 .00 3570 79.96
TS 350.00 50,40 AT 3Lz
Juni97 300,00 36.00 25,% 26,78 38.01
/97 250,00 .00 21,23 22,33
JuniSB 200,00 50.00 17.00 1.8 A0.18
Rici58 159,00 50,00 12,75 135
Junf9% 100,50 50,00 8,50 893 2.4
Dic/9q 50,00 50.900 4.7 4,46 4,48

100,00

Las Proyecciones se hicieron t0aands en cuenta un 0Creqento
por i1nfiacion dei 10% oara ai orumer ano y del 5% ears los -
anos 2 - 10, segin prondstico de ta Comisidn del Pacto para-
1a Estabi}idad, Coapetitividao y el Enpleo.



FLUD TE CABA R0 | DEL 01 DE JULID OE 1993 AL 39 0 UNID IR 1993, !fiies ce XM

faioh snierior B UMLLIS oy IOT) 62 BRI 1238 4371 (3ITH 8GR (3%
tHEIESDS
fnlia LV &1 § 30 823 170 &80 IEI S0 Al 1M 4D
faiiinazs 7 i i kit A i 0 7 [ AP LY
THTAL e 37 § 523 43§ 174 &Y I®L 3D eI i7E a¥
Jteoeninte PG I BRI S e Bt v S § S S A L 1S F A S
%% 313 137 gy TOWI O We W ORT M FIOK
1 i g7 LT 44 9 97 b 10 ad 3
Meg. ¥ vacunas 7 7 7 7 7 H o7 H ¥ 7 7
Gas, fwzyama W W W W W0 W o w W oW o
Mana ae para 1212 1z 12 7 12 1212 12w R iz
fominesbracion WO w oW W Woon 0w oW LW
Varias g ki g q g 9 3 9 g 9 9 3
TOTaL 97 50 19z 473 BG4S 433 412 @71 IaT 4T3 ALl

Fiujo cai pes (B} né7 (387y 30 783 (301D eI ik 52 27D 4I0r 66
Flumo acusulzdo  {6) 128 1,220 2% 147 1362) (22D) L380F (12 {5 (3@61 (108)

Frovecia ce inv. 1000 1,600 343 ] 0 ¢ G ¢ 4 3 ¢
Arrendadara 4 a a ] 4 3 & 8 & b b [
Intereses:

Banco Atlantico 4 ] ¢ ¢ 4 &l 4 0 g q ¢ 34
2.&. Provecta I\ Q 0 G ¢ ¥ o 4 Y 9 I
RUHLA, Provecin 1Y ] g ? E § 3 7 9 g ¥ 3
CapLtaiy

Ranco Atlaniicd ¢ 0 ] 9 [ 4] ] 0 [ g W
7.5, Proyeca 4 g g 1 n ¢ { i} 4 4 i}
TATAL & 1,9 1018 3 15 1k i3 13 13 L3 13 493
SALDD 118y {EET) 206 L3020 (621 (4A3} (23BY (IT4Y (ZIT1 (801 (3940 {403V
P, Refacc. 2.000 ] o 2 b} [+ 1] 4 q ) 0
F. H30. o Avic S 1 & ] 3 8 o [ ] f ]
TOTAL 0 2,300 q t i ] ] i ] a i} i}

SALDG (1841,61T 206 (3020 (&2) 14EB) (2363 (374 A3IVY (BGI (3041 (B03)



FLUID JE CAJA AND 2 el O

Poiirnaza
THTAL

Drsopainia
Ailzants
Fallito

Med. ¥ vaClias
fag, fuz y agua
Hano de 0DF3
Aomlnestracion
¥arins

TOTAL

Flurm cei aes
Fluja acumiac

Arrendacora
[arerases:
fance Aflantico
p.A. Provecta
P.M.AL Froveczo
Captkat:

Eanca Atisntico
P.H. Proyecio

TOTAL

SALMG

im S
(2431 (12
w Im
3

7 7
Wi
13 i3
n =

8 B

=07 480
tEi 94
148

? 2

Q [«

0 {0

3 g

0 0

1] 0
li {i

04

153
15
7
W
i3
i

g
W

333

2

LD

43

iz

2

=

1R A 30 SE JuNID 3 i%9E

LEIEE (1T

e 2
i) 3

sa I

W09 1%
xo W
3B 13
i 7
0w
1T 8
. n
§ g
eg 402

99 (6D

Si(A00) {Z&4) (545} (159) (252)

2 2
-
4 19
3 g
1] 56
060
S

54071 (528}

56 &ds
1% 48
s 04

(&4 173

187
a 1

i 7
0 14
3 i3
2

8 8
451 34t
123 33

o
1]

o

U

{ivai

Fict
i)
7
i
13
i

g

a7

1417

iMmles 78 V8.

WOWE: I
I ST

Too1 T

¥ r
w1 10
1313 i3
1R

8 8

LY RTE R 3

M % n

(9154 (1631 (5910 (E12) (132% (2021

2 1
q 9
] ]
9 9
o 9
3 it
AN

7

2 2 2
4 0 43
¢ IR YiC
q I:’ o
2 DI
o DL
I 1L 373

(4G40 (10} 1277 (55B) (i7e (&40 (SZ8) (iFst (AQLY (222) 1383 (3TN

90



FALIG OE CAGA AND 3 OSEL 91 DE JULTO DE L1695 AL 19 DE JUNID BT 1986, iMiies 92 AR

nierior 9T LIS (Hi2r 0B 633 130y TSR 4§H 23 W 4R

Saign an

INGRESIE

foiln 134 938 &4 W OFSE ed 3B TR0 9D TR S
falimaza 19 4 U : i i 4 g 3
TATAL PRI @%3 4Be W TR 48 &0 TIY O M TTL lad
drgean i8¢ caab 38T 334 389 W1 91 289§l add 7 i5A
ERRESD

Alimanto GOI%% WY OWI T/ O W9 o I & s
Pailtia S S S U\ S/ S .+ S B R Vi - SO S R
Mec. ¥ vacunas 8 3 g 8 ) 8 & 8 A g !

Gas, luz y agua 13 12 il PR v v IR V- VI O ¥ b
Mang g8 onra [ T Ut LT S O N L

1‘-

14 T4
Aomralscracion e S S S T S S SR S X SR S S
¥arios 9 il ki g g g 9 9 g g k] g

VOTAL ME 437 436 388 %0 418 43 e 340 438 d4& 435

$19 98 (48 355 (3651 07 397 (8D 37 2ae)
{930 (4 (AD) ZRI (Zdé) (14B) F41 16D 496 232

Finjo sl ges
Fiuin acusliaong

Arrendaeora ¢ i 8 ] [ 0 ] g 4 G ] Q
{nceresas:

Banca Atldncica 4 i 9 ] L] 0 0 ] ¢ I
P.R. Pravecto ] [ ) i} [R5 ] ] ] ¢ g 132
P.d.A. Prayecta 9 9 9 3 3 g ? g § 9 q ?
Capttai:

Eanca Atiaakica b ol 9 g T ] 9 @ ¢ [l S0
P.. Proyecio g 0 0 O 100 ¥ 9 o ju g

=]

TOTAL 2 ks 9 g 7 Ik 3 9 3 3 I

5800 1234) (T L0B) IS (700 {77y AISSE T 2R AT a8 1114



FLECD 0T ~80n AN & DEL O BE JULID DE 339 & IO UE oRID IE 1997, (Mijes e Nee

Caigy apterior  1i4) 2D 374 7 o&6g 410 743 8E% ZIE 0 zad IBD AW
INBRESDS:

Paito 813 793 e @24 43 &3 73S 204 EZR J¢F a3 TED
Paliinaza & % 5 it g i B i i1 7 is 7
TaTAL s3I FTA M1 S8 32 OA33 TT4 1y @S IE D TR
Digsonciis 36 T9s SAT 95t B4 1043 g TN L4ED LT LLR LAl
EEREES

Biigeata T35 T§ 34U 2% 283 Ik @S IfD W0 % 8T I
Failito i 125 32 % R D S AR A 2 S 1
Keq, ¥ vacunas g = 3 d g i 8 3 g g E|
Gas. iuz v aoea 11 [ | ST S U S R & NS G 1 1
Mang o2 bara 13 i3 i3 13 i3 13 i3 13 i3 13 12
AOSLALSTrECLaR e T S R N T RN S B B B
Yarias ) 9 9 ki 7 3 g 2 9 9 9
TTAL 485 41l 4kl 57§27 4A3  4EL 493 407 4T 33T &
Fiuja cel ses PTG TS Y YR v A SV RS V- A N O B < R 1) B VA
Flujo arumelaca 32 J8S 136 %04 419 ¥ 338 B ary 579 &aF L.iE9
Arrendaodr: ] ol bl ] g i} [ f [ ] [} i
tntereses:

Ranco Atlantica ¢ 0 ] 0 o il 0 ] Y p} [ I
P.R. Prayecic 9 U o Q 0 143 4 0 o i LA

A, Proyecto 100 100 1 W 1@ W@ 100 1D wooww
Caprials

Bancg dlanticn bl ] ] 0 [ ] 1 it i bl a4 50
PR, Froyectn 1] ¥ il by Do 4 o o & 9 08
TG, 19 1% 1 LG 10 I 1 U] D] e 0w i

SALDG ¥ e U7 49 10 L¥3 2% 2B bek 65 658 7ed



FLUG0 9 fAJA A0 5

Zatep anreriar
INGAES)a:
Apiig

Aalilnaza

franontals
EGRESUS:
alizanta
fniiita

Man, v vallsas
(3. iUz v 203
Mann e obra
AEBLAISITACIOD
Yarias

THTAL

Fiun dei mes
Flujn acumuiacs

Arrengadora
ineeresas:
Banca Atlancica
PR, Frovects
PLH.A. Fravecta
C4nztal:

Banco Atlanticd
P.3. Proyetio

LGS

SALLD

T

T
Fals

it
iz
14
24
494

(2733

188

i

a5y B
g7 IAi
o 3
g8 300
1,570 L 0ED
I
EYSSH
3 5
32 12
i &
a i
3 3
73 47a
did L1060
Gt TR4
Q h}
)] ]

] ]
10 1
[ 3

] %
i 0
g 774

TEOTS

33158
o i3
E] B
iz 12
6 14

w7

] g
SR3 368
1591 &49

Py 134

Q 4]
o 0
0 0
21} 4]
9 0
o0
Wi
705 1,334

BEL O BE JULID IR 1997 AL 3D

i

a7

ha

342
31

8
12
4
%

ki

494

[yl
LATE
0
s
123
1)

S0
106

I6¥

764

ir IUNID UE 1H9H,  (Miles oe

Jed 987 10124 1,082 1.0
joe 524 833 AW iEL
i i3 it i 3

FI20OSI7 444 &3t IED
1,986 1,517 1.368 1.895 .51

33 1Bk & P

g 4
1% 73 k3
g g ! & &
212 12w iz
e W & 16 b
4 % e W b
9 3 2 9 9

§54 185 317 457 40

8 152 (I B4 (EFm
992 1,133 1057 1,438 1,10

0 Q 4 g [

Ld
L=
L=
L=
=

L=]
(]
L1
L]
=1

w oW i 10

962 1,124 1,062 1,426 1,191

N3i.

Eras
A

44

2,083

70

474
1,393

¢
18
3.}
i0

W
130

n

1,30t
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FLUIC B CA3A SN0 & DEL 01 IE JLLIO DE 998 AL 20 IT JumlB & 1999, fiies @ HBh

Salop anterior 1.367 1395 1,259 1,EE7 1339 1,317 L.3A0 L3M 1.7B3 .2a3 31E L0
INBREEGS:

file 49 &35 §7: 8% See 39 I3 &8 I S I I
23itinaza W 22 § 4 13w i Pt 3
TRTAL 33 ok B93 196 W I 4e6 699 3EE &% 81 s
Jisoontoie 1,363 1,584 2,102 1,261 2,339 1,360 2129 7758 2,171 238k 2.aRT Lt
EGRESCE:

Allsanta 275 451 eE TAb Th3 IZF &T1 @ 0 e 2RI
Pallita X AREEE Y A SV NI 1'i: B A S L)
Rag, ¥ yacunds a 3 g § 8 ] 3 g g | a ]
Gag, fuzy ama 13 W3 i L S % TR SN X S S S R &
¥ag g2 ohra i& i b 4 W & i b i 6 1&
Admrnistracian 27 0¥ ow oW "o owo@oonwoow r Y B
Yarios 10 i L} 0 i0 1 10 H th 10 i 1
TOTAL a2, 374 495 522 FlL 436 ST 430 MSs 33 da1 M
Fluta g2l fes 137 (l0EY 385 3Oy 4TF AT (108) 243 (107 181 I (Sl

Fium acumslage 1,478 1.310 1.697 (339 1,328 1,984 1355 1,793 1,675 1.535 2,212 1.2

Arrendadora j 2 ] 0 ] ¢ ] 9 Q ] 1 ]
intereses:

danco Attantics ] ] [d 0 ¢ 13 9 & 0 § 4 3
P.R, Prayecko bl 3 0 ¢ [V Ui ¢ G v 0 G 9%
P.HA, Proyecte 131 1 It i1 it it il il it li 1t 1

Capitais
Banco Atiantico 4 1] S % [V 4 i i 0 [ f]
P.A. Provecta 4§ G ¢ ¢ [N ] G 0 9 [V

TOTAL X UREE S T Y W S GO - R S SR ¥ S ¥ it 1 b

SALD 1,418 1.299 1,667 1,349 1017 1,663 £.344 1,783 1,465 1,818 2.0t 1,822



FLUUID DT CAJR AND 7 ZEL 07 3

IMGRESOS:

piin 758
Fatilraza 24
TOTAL 373
Mseenizie 24500
EEAZE0S:

Alisants 357
Agiitia i)
MBa2. ¥ vacunas 3
Bag, iurvy agus 14
Hang ce oara 17
Acataissracion 8
Yarios 11
TaTAL 339
Figja cel res a9
Fiyla acupeizcs 1.0t

firratgacari G
[nrarases:

3aaca Atlantico G
?.8. Provecto 4
AL Pravecio 1
Lapifal:

Baaco Atiantico ]
£.8, Provecio b
TRTAL 11

T
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L1ES:
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e
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2,116 2,54 2

Poall 20350 14 200k 461 20107

754
h

7d

3 2, Ta 3,049

i5
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FLUID DE CAIA GND 9 351 91 DE SULHD BE 2000 AL 30 IE JUNIO 0E 401, iMlies 0B 85

AT

Zalgo snierior  2.377 0308 3,047 3050 5043 3,200 1.3 .58 3,015 L.E5Y LR LN

Hehsliy

fpila 31 i UoLeS 406 SAY 11T IR B R Y T 14
fritinaza i3 [T R A g 1 s i n
iR 3id 1,054 4L.087 a7 B 1,096 g 1,062 22l SiE FES

a M .03 3 Tomhd DLV 4,043 1,962 2,107 Slla0 4018F 20y
TS 133477 WS A I%8 0 XD 31 kE
31olax 197 37 w3 93 W XX s
Bad, v vaduaas 3 7 ? ? g 5 3 e g 3 E g
Bas, iuz y aguwa i3 i3 SO 3 S S & S & S . S S S E N
Mago ge agra V- - B - T | 1 S - T - R - B FL- I
AcaiMSITacind W W W I N L+ St S B B
Varias 11 it 111 A IS S TR $ ¢ it i1 i 11 14
TOTAL 531 549 S3S S@h 69 590 549 3% 33T 473 &FF g
Pl Rl Be (PR RS0 ISESY 506 170 {761 &80 153&) 33 4 (il I
Fiujo ammsiato 7,570 3,159 1,562 3097 3.215 IUI7 5,594 3,026 3.530 3.684 3.582 4071
Arresgacora 1] q q 8§ f i ] 4 1] g i i
ingereses:
Hanca Atiantica g [ 0 g 4 [ 1 v J 0 Iy} i
#.H. Pravecte ¢ ] ] & ¢ A i 0 0 1] b A2
PAh, Frayectn 120 2 4R R S VS VA ¥ S A O VN ¥
Capitais

o<

[l
=3
o

Zancg ftlantico i v i i 0 G g b
3.1, Frovectio 4 b B & L] 0 0 9 it [U

TTAL VSR - VI v AN R < N - A VAR VA il 42

SALID 2,506 3187 2.950 5,049 3,203 2,948 1,367 L9015 1,539 1.670 L.53 L.E9



FLUD 35 CAIA AMD @ DU 6% DE ULIO DE Z0G1 AL 30 DE JUNID 3E Z00Z. fMiles or N8I

Taido snsericr 3,397 3,308 3953 4,083 3.73b 2,859 3,%I 4406 3,580 2.i% 1,67 §,340

THBREETS:

D8 1417 alh SEFOLG09 TG LLIF A3 7R3 1,03 43 T

a 2 & i o3 & 8 is 7 i 38 il

4L 2% LLdF A3 3MD 14330 223 1 3300 T LLEG 4% Al
Glegeniuia €,757 4,590 4,303 3.525 5T 4,580 3060 5,973 .85 1,278 32T L

2503:

= - T

PCE S S S - B C . P B3 TR < - HC T

o
Failita 3¢ 8% 1% 3 1 13 41 143 el W W M
4]

Mg, v vacunas woow JU W oo wo1 M i
Gas, lul y acua 15 i3 15 i3 L3 13 15 13 19 13 13 13
Mana oa oord (LB L 19 AN - S & N - S N L N k
Admunistrarian oy T+ S SR £ R SNY (R SR SR 1 S R
Varigs iZ 12 iZ ¥ 12 i2 1z 12 12 2 12 12
TaTAL 8 el T8 ATH 499 09 s8] 445 B3 590 ST BN

Fiula cel =es (3813 461 14§ (131 336 (I0r S04 167 (3P0 489 (126 1ED
Figjo aceaniacn 1517 30983 4,097 3,946 4,671 4,075 4,418 4,597 4,710 1,466 4,552 4,713

Arrendacara bl ] i} ] ] o b v o 0 ] 3
[atarages:

Banca Atlanttca ] & v & 0 4 4 9 4 ] i 53
P.R. Pravecia i g ¢ it ¢ Y ¢ 0 0 ¢ 45
puLR, Proversa 12 1211 12 12 12 @ 1t 2 17 12 2
Capitals

Haneo Atiantico ] {4 ] ] bi b} ] ] b I} 4 [}
pA. fravecic 9 o ¢ G 9 M i} & & ¢ 91
TETAL iZ i2 12 12 12 16é 12 12 12 ¥ 1z 1%

SRLED I.564 2,953 4,083 3,916 4,459 3,513 4,406 8,380 5,199 4,474 4,340 4,342



FLII0 DE CAJA AND 0 DEL 01 JE

Taioo snteripr 8,33 3035 4,835

INEAZEDE:

folic 278 1,108
Paiilraza FA
FOTRL 429 B 1L
.0 3,48 3,089

O TR 1

Faiiisd
Mo, Y YACENSS 1t il i
G55, iUl v sy b Wb ib

Mang de oota i S | B
Acainisiracion 3008 B
Varigs 13 1§ 3
Tk, XYL R
Fluie oei aes 510 {351 330

Fiujo acusuiace 3,077 4,568 5,166

firrendadora [ 0 4
Infereses:

Bancy Atlantica ] 0 0
F.H. frovacte 9 9 9
BUH.A, Pravects 13 3 (@
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Banco Atiantica 2 4 ]
?.3. Provecto U ¢ 3
TO7AL 13 13 13
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FLUID DE CRIA ANDS & AL 0,

GOREUIY 1ETN 1143

w75 lais 2,363
i oas e
ith ILB 0

.09 5UEIE R TIR o704
ALiBanTg 3,342 3,380 1079 3.453
Failire 73T LT %D
#ag. v vacunas g2 8 T %
333, U ¥ Alla FUC I T vk S 5
Mand g2 Jaca X IV R C R
Soalalsiracidn 243 147 dh0 ime
VarLas R B S VAR E U
TR 3,000 4,573 3,04 5,406

Fua dcumulaco i M3 HA3 LLOIR
Broyacto ae inv. 7,543 0 b 0

iCi1fras en mllss 28 NI,

7ad 5.E0F i.eIl IEE
B.a%8 5,839 7.TID £.i%4
188 171 %y 0%

7.e33 40515 AR

J.783 4032 4B S43E
1,964 1128 1,70 LT
330§, 10 108
14 1 st ez
e %  f6a i
Wy e 3%
2t I 13

5,432 £,087 6,375 &.978

2003 2,38 3,13 40T
i ju ¢ ¢
)

Arrendadora & 2 2 & I} qQ qQ
intereses:

Hapco Agiancico 7 ¥ 76 %/ 40 2 4 ¢
F.R. Frovecio 3Fe 348 312 277 1 A 1K) 13%
#.4,.4. Frayecio 99 104 10 S 1 1% 133 139
Capitai:

Banco Arianrico Wi 100 0 16 100 k) 0
#.8. Provecto O 200 6 W0 0 200 00 00
TTAL I BTt FIT 49 ToL &M 357 473
ARt (3,108 (577 (114} 748 1,201 .22 Z,397 3,897
¢, Rafacc, £ L300 a Q 1] a Q i t
P. HMab. o Avig 560 G 0 0 0 1] [} 5
TTAL 2,500 i 0 0 G ] i] G
SALLGD 03} (577 1114) Tah 1 1597 3.597

filTAL INGREEGS  7.59% .821 8,302 7.07%

TOTAL COSTRE 8,207 3.793: 3,837 5,15
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YALOR ACTUAL NETD (r = 1BMJ

BENMEFICTES CU=TEE
FACTOA DE  TGTALES FACTOR DE GOTALES - Lty
3TNEFICIDS DESCUENTO ACTLALIZADDS COSTUS DESCUENTD ALTUALLZRDDS i T
AND TOTALE AL 154 gyt TOTALES AL QB ioe By - Op 4l ororb i
£,347.01  (Slu.ehl 1.i8
4,140,%2 8.48 1.38
3.555.8¢ LY 1.4 ifl.
I,07hG 0 453,31 1.3 234,33
2,767.55% T35.G0 2,03 161,84
2,417 118,83 270 AN
2.37h, b0 060 3.1F 0 7.0
1,875.55 34392 i.74 FRM
1,702.24 149,72 a4 2T

1,485.31  i53.4L .G BGR

Zuma P caniidades negativas 432.76
Suma de rantidaoes S0S1tlvas 17,21
Valor areserte ai tE% ig4,47

SEREFTCING L5305
FarTOR TE TOTALES FACTOR BE  TOTALES Bt - [t/
BENEFICIGS TESCUENTO ACTUALIZASGS COSTLS DESCUENTO ACTUALIZADOS t 1
PMD TOTALES AL 30X (Bt} TOTALES AL I0% (A3 Bt - €t t14ri (147

LAY 4,307.26 (443,831 1,30 435e.6d)

1OFSL0 4,765 3.843.55 B0 0 i

2 5.870.89 0.592 3.445.57 5.795.15 0.E92 3,830,735 5,74 1.69 F.02
3063015 4.855 Z.B67.3% 5.838.7¢ Q.43 2.606.85  210.74 2.2 95.92
4 7,037 .62 2,33 286317 6.155.23 0.3%0 2.134.33  20B.B4 2.6 108.13
5 &,88a.5% 0,249 1.547.00 633350 0.2eR 1,701,72 14342 371 18.83
& 1,015.71 0,207 1,451,427 A.691.1 207 1,385.04 6637 4,83 137
7 7.304.64 1.159 1.297,16 6,932,073 0.159 1,102,1%  134.% 6,27 24.70
3 8.33i.40 G.123 1.027.22 2,950,935 9,123 Bs7. 27 109.%% B.16  1%.8i
3 B.231.43 0.094 TIRGE 7.065.57 0.0%4 711.28 82,56 10.60 5.50
i 8.5%3.02 8.073 £27,28 7.778.72 0 Q.07 567.70 59,59 1L7% 4,32

Suma te aniidaces negativas 39, &4
Cuma ge Cantrdaces SOS1LIvES 319,38
Yaiar presenie ab J0X (Th.4G)
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YaLTR ACTUAL METD {r = BYi

arHeF iICHS CO505
FALTCR GE  TOTALES FACTOR 3 THWALEZ -0t
SENEFITI0S DESCUENTD ACTUALIZADOS COSTCS DESCUENTD ACTUALTIALS 1 H
NG TDTALES (Bt TOTALES AL 3% ilts it il

7,599,099 U.%% 7.03b.87 BLED 092 7,535 159,79 1B 316k
3.620.37 0.957 §,788.30 3,79%.10  0.857 4.3hh.44 2208 147 189
3 8309 3,754 9.003.76 5.338.79 D% 4.630.00  Z4T.Te 1.2 2510
4 2.037.82 4.735 5,172,65 155.23 0735 4,524.00  o4B.3e NI VW
5 6.86b,&7 O.681 4,676.22 6,333,357  0.481 4013 el 147 Ml
6 701,71 0,630 4.%i7.38 £.55030 0,630 4,210,29  Z01.9H .79 17728
TOT.A06.404 0,584 §.407.48 6,532.03  0.OBA 4.046.31 36947 [ YR
Cl

7

t

b3 e

§.351.40 0,340 3,90%.76 7.0%0.95 0.3 3.807.51 707.2% (.83 JR.4e
8.231,45 0. 500 4,119,735 7,359 0.5 378,99 I32a L L6 1eb.dE
0,483 3.978.57 1,702 0043 50082 T 21 1750

a—

R EANYE

Sumg oe cantidages negativas 516,93
Suma ¢ rantigades cus1iivas 2,149
Valor gresente al 8% 1,698.05
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30,93 L}
5,225 1,238
5,081 1,480.32




SRLLULD BE LA TRSA INTERMA JE RETORNG iR
JRLGR ACTUAL KETO fe = 2305

EENEFICI0S 3 -y
FACTOR OF TOTALES
iI03 JESCLENTT ALTDALIZANDS C0STOS o3 ~ri oaier

L F3

fot)

i 0,207
Z 1 mdd)
3 4,301
3 9,410
3 4,36
5 epey)
7 0.215
3 0,188
= 0.3
27] 0 L7
SLma 0P CaNTICAN25 NecItivas 3EZ. 8
feds 02 Cailfades Dositivas 40,39
Valor grasance al 25U 74.33

BENEFICECS 065705

FALTOR E  TOTALES FACIOR D6 TOTALES 8 - Cw/

BENEFICIOS DESCUENTO ACTUALTZADOS COSTOS DESCLENTR ACTURLITANOS " 1
NG TOTALES AL 30% (Bt TOTALES AL 30 {3 Bt-fc (berl (140
LOT.ER00 0.7 5,B43.33 80190 0.9 4. L0 1358680
7 582089 0.3%7  T45.97 5.95.15 .32 3.3 6% 9.7
35 JOLF 0.4 2,867.3F S.3B.09 0455 2.3 220 9:
& 7.037.82 0.3% 288307 805523 050 21 286 w083
5 586668 0289 1.BET.14 .335.30 C.2E9 L 37 s
5 TOILTL 0207 135047 8800 0207 L L1505
77,04 0059 1,297.14 23283 089 1 6.7 8.7
B 835,40 0473 10132 TO08LFS 023 .6 1%
3 423145 00w NIGe T.5A5.97 0.06% 0.86 3.9
0 8,593.00  0.973 831.29 76T 0073 1555 4

Gyma de cantidades negativas 156,64
Suma de cantlgaces nosLtivas 519.98

Yaior oresente al 0% (35.56)
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FLRMA A UE NTERPOLACION PARA £STIRAR LA TIR

dltimo vaiar
DTESents COSITiva
Jitlaa %aca de cese- 21 Tiferencia entre ias
- Bt ] aitimas aog tasas 8 = 1A
CELTUBNED WILL123028

cugnta @ue o vaior
OFESENtE ST iIvd.
il Suma SI0 COAS1EBFAT - i)

e: siono gel ultien -

YAIGP BrESENTE 0517

tiwm v &t OFIREr va-=

ior aresente nenative

= 22
= 7433
= 74,53 + Zb.bA
= 5
74,53 74,33
TIR= 2§ +4 =mmmmmm——mmm—— TR = 25 + —emmmmm—mmmmmmm—— %)
74.93 = IA.E8 111.19
TR = 5 0+ 907 x 3 TIR = 25 + 3.35
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SELANCE AL 30 GF WNED B 199
iCrfras an aLigs 28 NEi

S0 Ty PAS VD
ACTIVG CiRCULANTE S5V CLACULANTE
Tana Argveeqoras
Tani ACTENGAMENIS
Ajsacen Bancos 350,00
LUBACIs cotranias
TOvEL 1387
AL sl
LAAGE FLAID
_‘|F ."r'[) + YE.
Arrends BRLG 4,57
Tarrangs Bencas 0,0
fonsteuceipnas
Macuindris v 2guigo TCTAL 37,37
IoULD @ Transeorre i,
Maplitdein v pouis ILED
ouzon 29 1ATRrCCAUNILACion 0,00 T3T oA FA S L ¥ g Pl
| TOvAL LALH
— - - - - ?
FaOT AL AL T I VD 3, 530.5
SATRIMONIG I.7e.T8

ESTAD0 DE AESULTADOS BEL 01 OE JULIO Of 1992 AL 30 OF JuNid DE 1993,
ICifrag en miies o8 N§)
VENTAS

Paila
foittnaza

TGTAL ¥ENTAS Z.790.14

OS50S 750,40

ytriidan Bruta 33
{4510 FERancIaros 123,30

47 i L i3 AD {EG_4TH



JELACICH SNALITICA AL BALARLE
ififras 2n a1les ce NEf

TEAREMEG

Sremin ‘fan Alicnsg’ s i Moig. 98 Tiaatuica con superiicie ge I3.000 M1 a MTLLGLAM

CONST-LCRIONES

2540 M7 2e cggeras aviosias 3 ASTIOLOOME
5 Lesas hapitacica
iotai

PREUIHAATE ¥ EDUIFD

J.00 Tomecaras
1,500 Fagaoaros
123 Campanas 02
1,250 Bepegarns dg intciacidn a Me.OD ciu

50 Rodetes de 1aming a NEL0O.00 €fu

4 Taacuss 2STACLONATIOS oF 3% 08 J.50¢ its 4 38E.000.00 civ

iorat

Camon tolva D166 #sc. 1583

Camgn gon jaula o/transeoree c@ ooiio DENA Mod. 1983

Camian rabde DGDEE Moo, 1965

Tractacamioa (NTERNATICNAL Mon. 1979 cfjauid granera ce 40 n
Camibn FAIGHTLINER #uo, 1982 ©f jauia granera

Traccocadian KENWORTH Mad. 1579

Camaneta NiZSAN Moo, 1591

Camranata NISEAN con cagina Med. M9EB

Camigheta FORD Moo, 1991

Canignete SUBURZAN Mod. 196F

Totat

MGEILIAAIT ¥ SOUTRD

fomputaabra
Far ‘
T Zgpertorics DR ATCRLveros

o

Varies

Tgral
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i

a0
55,0
5,90
84.00
3.5

5.0

L

0,00

9.3

12090
.00
.60

150,00

137,20
85.00
.90
13.00
35.40
30.00

70,00

13.06
2.36
4.00
2.50

3.4
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