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INTRODUCCION

Mi interés por estudiar los “Procesos participativos y de desarrolio en Ia
recuperacion de los recursos naturales de la comunidad indigena de Sevina,
Nahuatzen, Michoacan, México”, se centra en la necesidad de identificar
procesos interesantes en la perspectiva del manejo de recursos naturales. El
estudio de estas experiencias, sin duda alguna, contribuye a profesionalizar
iniciativas encaminadas a promover proyectos de mejoramiento del ambiente.
La orientacion que guia mi investigacién parte del supuesto de que la
construccion de un futuro mejor para la comunidad de Sevina ha surgido de
la iniciativa de la misma gente de Ja comunidad, y a partir de su gestion
“exitosa en proyectos que hacen sentir y pensar en mejores oportunidades
“para las préximas generaciones. La perspectiva anterior privilegia las formas
de participacion mas activa, revalora el trabajo colectivo y se orienta a
encontrar nuevos estilos de colaboracién entre autoridades y comuneros
como sustento para el cambio.

Para abordar un tema de esta naturaleza he tenido que plantearme varias
preguntas entre otras: ¢Qué tan significativa es la experiencia del trabajo
actual de la comunidad indigena de Sevina y cémo recuperarla? éQué puede
aportar la participacién de los comuneros al manejo de los recursos naturales
y los procesos de desarrollo? ¢Qué ensefianzas se pueden sacar para los
procesos de desarrollo en otras comunidades como Sevina?

Una precaucion quiero sefialar antes de meterme de lleno a responder tales
preguntas. No se trata solamente de elaborar “discursos progresistas y
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alternativas de solucion a problemas o necesidades sentidas™. Con esta

investigacién se pretende profundizar en los procesos que han motivado la

participacién y Ja recuperacion de los recursos naturales por parte de los

sevinenses, con el objeto de conocer el impacto de sus acciones en el ambiente

y sus perspectivas a largo plazo en téminos de vinculos institucionales y

mejores maneras de gestidn de los recursos naturales.

Objetivos de la investigacion

1.

Identificar los distintos intereses que hay detras del manejo de los recursos
naturales para entender los diversos estilos de participacién de los

miembros de la comunidad.

Describir las diferentes practicas de manejo de los recursos naturales de fa
comunidad indigena de Sevina.

Priorizar la problematica ambiental de la comunidad indigena de Sevina,
para que establezcan un plan a mediano y largo plazo basado en
preponderancias.

Conocer las propuestas de solucién a los problemas ambientales y las
actividades que han llevado a cabo para identificar la viabilidad de éstas.

Difundir las experiencias exitosas y la revalorizacién de los métodos de
manejo de los recursos naturales de la comunidad indigena de Sevina.

! Torres Gonzalez, Gabriel. (1997:54) La Fuerza de la Jronia. CIESAS, México.
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Tema de la investigacion
El tema central de mi investigacion es la participacién y su valor para el manejo
de los recursos naturales. En la orientacion de mi estudio voy a seguir a
grandes rasgos la propuesta de Norman Long (1978) basada en el estudio de
las interfases de desarrollo y un seguimiento procesual de la gestién. Para ese
propdsito voy a tomar més en serio el caracter dinamico de las acciones
mediante las cuales la gente —campesinos, amas de casa, trabajadores,
empresarios, burdcratas y otros- toma parte activa en el proceso de desarrollo.
Para fadilitar Ja comprension de las diferentes formas de participacion, he hecho
un seguimiento especial a: 1) la discusion de proyectos y propuestas
comunitarias, 2) las circunstancias que rodean la toma de decisiones, 3) el
estilo de las diferentes instituciones hacia la comunidad y 4) la capacidad de
gestion de las autoridades comunitarias.

Antecedentes

A partir de 1999 forme parte de un equipo de trabajo que realizd un estudio de
los PRODERS (Programa de Desarrallo Regional Sustentable) en cuanto politica
sodial para €l manejo de recursos naturales. Ese equipo fue coordinado por el
Dr. Gabriel Torres Gonzales del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social, unidad occidente. De hecho, mi involucramiento en ese
proyecto me motivd a culminar esta tesis, la cual ha sido precedida de diversos
periodos de trabajo de campo y estudios con varios enfoques disciplinares y
metodoldgicos. '

La complejidad para el estudio de la meseta Purhépecha, radica en el hecho de
que existe una gran diversidad de problemas y formas de intervencion
gubernamental de parte de instituciones federales, estatales y municipales. Sin
embargo, también existen diversos estudios realizados desde diferentes
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angulos, que permiten aproximarnos sin partir desde cero y que sirvieron de

=

Entre otros estudios puedo mencionar, el realizado por Sergio Sanchez Hermera, A
Salvador G. Matehuala H., Benjamin Herndndez L., J. Guadalupe Contreras R. y @ &
Benito Garcia N., “La Explotacion del bosgue en la meseta Purhépecha y su
impacto en la poblacion” (1950-1987) que describe de manera general las @
caracteristicas de la meseta, fa explotacidn de los bosques, el cambio de uso de

base.

suelo y la relacidn de los bosques y los aguacateros de la region; otro trabajo,
de Gonzalo Chapela y Mendoza, “Skierra Purfidpecha: bosques, poder y
desarroffo” (1995), que aborda la problematica de la meseta Purhépecha y los
procesos organizativos del Comité de Productores Purhépechas, con el fin de
elaborar estrategias de desarrollo. El informe elaborado por Pedro Alvarez
Icaza, Gabriela Cervera, Claudio Garibay, Pedro Gutiéirez y Fernando Rosete,
“Los umbrales del deterioro. La dimension ambiental de un desarrolio desigual
en la region Purhépecha” (1993), que integra la dimension ambiental a las
perspectivas de desamrollo de organizaciones campesinas de la regi6n

Purhépecha,

En Ia comunidad indigena de Sevina, ademds del estudio de los PRODERS, se
han desarrollado trabajos como: “Los antecedentes histdricos y festividades de
Sevina”. por Manuel Valencia C. (2000), financiado por el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes, la Direccién General de Culturas Populares y la Unidad
Regional Michoacan, México. “&/ Programa de desarrollo comunitario de la
comunidad indigena de Sevina, municipio de Nahuatzen, Michoacin” (1997) y
la  “Evaluacion del programa de desarrollo comunitario de la comunidad
indigena de Sevina, municipio de Nahuatzen, Michoacan” (1998) por el PAIR




Procesos participativos y de desarrolio en la recuperacion de los recursos naturales de fa

Comunidad Indigena de Sevina Nahuatzen, Michoacan, México

(Programa de Aprovechamiento Integral de los Recursos) — UNAM (Universidad
Auténoma de México) .

Estos estudios me aportaron una percepdon actualizada de las caracteristicas
de la meseta en general y me permitieron establecer cudles son los usos y
costumbres de las comunidades de 1a region. Ademds me facilitaron iniciar la
investigacidn directa.

Estrategia metodoldgica

En mi caso he privilegiado las estancias de campo con el fin de conocer de
cerca la situacion de Sevina. En este sentido, me entrevisté con el comisariado
y ex comisariado de bienes comunales y el jefe de tenencia, asi como con
diversos comuneros que han participado en las acciones de conservacion. Por
otra parte, pude contactar a los representantes de varias instituciones que
trabajan en €] area. Al mismo tiempo, inicié el registro de observaciones
directas. El proceso incluye también la realizacién de talleres participativos
mediante los cudles la gente ha podido recuperar su acci6n pasada. La
~ orientacién de esos talleres corresponde a lo planteado por Cemea (1995) en
los siguientes términos:

“Los proyectos socio forestales no participativos por definicion son
imperfectos, y sin embargo, pocos de ellos se han basado en correctos
analisis antropologicos de los principales protagonistas'sociales de los
sistemas autdctonos de tenencia de la tiera, de modelos de
diferendacion rural, de las formas de organizacidn del trabajo y de
otros factores necesarios para disenar nuevos métodos participativos.
El aumento de la produccién de arboles para uso del bosque sin
agravar la desigualdad sodial; es un reto importante, ante el cual los
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sociologos y administradores de proyectos forestales deben de ofrecer

respuestas estratégicas.™

De lo anterior, se desprende que la metodologia empleada ha de ser flexible, lo
que significa saber modificarla sobre la marcha en atencién a las posibilidades
de acceso a los actores principales que colaboraron en mi proceso de

investigacion.

Se distinguen cuatro momentos en el proceso de investigacion: 1) La revisién
de documentos’® y el registro etnografico®, que se complementa con los apuntes
del diario de campo, para un primer acercamiento a fa comunidad; 2) La
transcripcidn e interpretacion de entrevistas y reuniones, aparte de otros
apuntes derivados de la observacién participante; 3) el andlisis de los talleres
participativos, con el fin de: corroborar datos y enriquecér la investigacion, con
la participacion de la comunidad y personas de diferentes instituciones; 4)
sistematizacion y organizacién de la informacion. Para el analisis se requiere de
un proceso reflexivo que servird para concretar los distintos enfoques como
explica Gabriel Torres (1997:84):

"La reconstruccon analitica —que induye el intercambio de
reflexiones entre el investigador y el investigado- no es algo que se
codina simplemente a posterior; la reflexion empieza desde las

2 Michel M. Cemea. (1995). Primero la gente. Variables sociolégicas en el desarrollo rurdl. Fondo
de Cultura Econémica y Economia Contemporanea. México. pp 352- 449

3 Persigue ubicar informacién escrita.

-
* La etnografia no es un producto que pueda verse aislado del contexto de los sujetos conversantes.
Esto implica que debe considerarse que en toda forma de intercambio se proyectan las diferencias de
poder entre los dialogantes y a través de la retérica, que encubre o aclara diversos intereses y de las
distintas explicaciones académicas y no académicas que compiten por fa verdad. De Vries (1992 78),
Torres (1997:53).

10
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pequefias libretas o diarios de campo, se expresa en los borradores,
se plasma en las grabadiones o videos y no es sélo un producto de
las computadoras y las impresoras que le dan su dltima forma. E
andlisis sodal, de hecho, es una compleja maraiia que comprende un
proceso constante de reflexion, cuya autoria definitiva quiza nunca
pueda aclararse, dado que por lo general se confunde entre las
criticas drcunstandales y las diversas ideas vertidas. El proceso de
investigacion representa la interconexion de diversas experiencias
que se mezdan con otros cuerpos de teoria y diversos juegos de

conceptos”.

Todo este trabajo se realiza bajo una perspectiva colaborativa, dado que se
pretende que distintos actores, puedan interactuar con los investigadores y que
los resultados del proceso de investigacién se compartan, de manera que sean
inteligibles para los mas interesados de la comunidad. En este sentido, es que
se afirma que el proceso es educativo, lo que supone que se aprende de las
experiencias y se trata de proyectar posibilidades de mejorar lo hecho hasta el
presente.

La investigacién tiene significado para mi en el sentido de: 1) Estimular una

visién ambiental, desde mi formacién como bidloga; 2) incursionar en la

investigacién desde una perspectiva mas integral; 3) compartir la experiencia
del trabajo con més estudiantes de biologia y personas interesadas en las
cuestiones de manejo y conservacion de recursos naturales y procesos

participativos para el desarrollo.
Estructura de 1a tesis

La tesis la he dividido en 4 capitulos. En el primer capitulo, se caracteriza la
situacion de la meseta Purhépecha en cuanto a los recursos naturales, la

11
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forma de organizacion y el contexto actual de las comunidades. Asimismo, se
abordan de manera mas especifica, las caracteristicas del municipio de
Nahuatzén. Para culminar con un acercamiento a la comunidad indigena de
Sevina, en donde se reconocen los componentes naturales y sociales que la

constituyen y su problematica.

En el segundo capitulo, se hace un recuento histérico del proceso organizativo
de la comunidad de Sevina y se enfatizan los acontecimientos que los han
unido, para llegar a lo que son ahora. También se describe la participacion de
las instituciones gubemamentales en la conservacion y recuperacion de los
recursos. naturales, ademas de la influencia que tuvieron para motivar la

participacién de la gente.

El tercer capitulo, aborda los procesos de organizacién por los que tuvo que
pasar la comunidad paré fomentar la participacion e impulsar el desarrollo.
Separo por grupos a los comuneros y comuneras de Sevina para establecer
de manera clara como se llev6 a cabo el trabajo en la comunidad y también
empezar a observar los alcances que tuvo ese trabajo. Ademds de describir
los proyectos de desarrollo que han involucrado a esta comunidad.

El cuarto capitulo, hace un andlisis del impacto ecolégico y social del trabajo
realizado en distintos ambitos de la comunidad y las perspectivas ante nuevas
situaciones ambientales.

En las conclusiones y recomendaciones se hace un especial énfasis, en la
continuidad del trabajo y la necesidad de una evaluacion constante. Se trata
de entender los motivos que despiertan el interés de las personas en un

mejor manejo de los recursos naturales; en el como, y en los resuitados
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obtenidos para revalorizar nuevas formas de trabajo que hagan mas viables

los procesos hacia la sustentabilidad.
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CAPITULO I. LA COMUNIDAD INDIGENA DE SEVINA.

En este capitulo ubicaremos el contexto de la meseta Purhépecha y del
municipio de Nahuatzen de manera general y tendremos un primer
acercamiento a la comunidad indigena de Sevina. La informacion y mapas que
encontramos en este capitulo se obtuvieron de documentos como el programa
de desarrollo de la meseta Purhépecha elaborado en 1998, el diagndstico de la
comunidad indigena de Sevina, las publicaciones del INEGI (1995 y 2000), el
PAIR y el PRODERS entre otras instituciones. Ademas se presentan datos que
provienen de entrevistas y observaciones directas. Se trata de observar que las
condiciones de los recursos naturales de la region son criticas, como también lo
son las de otras localidades de la meseta Purhépecha, pero también de ver lo
significativo de la accién de los sevinenses que luchan por revertir la
degradacion ambiental y mejorar su futuro.

El capitulo se divide en tres partes, la primera expiica de manera general las
caracteristicas de la meseta Purhépecha para ubicar la regién en la que se
encuentra la comunidad indigena de Sevina. La segunda parte, -caracteriza la
condicién del municipio de Nahuatzen, al cual pertenece Sevina. Por titimo, la
tercera parte es una descripcién de la comunidad indigena de Sevina con sus
condiciones peculiares y se hace un primer acercamiento a su problematica
desde la perspectiva de la gente de la comunidad y de instituciones que han
incidido en ella.
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1. La Meseta Purhépecha en el Estado de Michoacan, México.
La meseta Purhépecha se encuentra en el centro del Estado de Michoacan. Los
municipios que la conforman son: Charapan, Cheran, Chilchota, Nahuatzen,
Paracho, Periban, Los Reyes, San Juan Nuevo, Tancitaro, Taretan, Tingambato,
Uruapan y Ziracuaretiro (ver mapa 1). En ella habitan los Purhépechas o
P“urhépechas que es el nombre con que se denomina al pueblo indigena.
P orhépecheo o P ‘urhépecherhu, que significa "lugar donde viven fos P ‘urhé",
a la vez P urhé significa ‘gente o persona”, esto implica una autoafirmacion

como seres humanos y pueblo en general.®

Mapa 1

1. Charapan. 2. Cheran. 3. Chilchota. 4. Nahuatzen.
5. Paracho. 6. Parangaricutiro. 7, Periban. 8. Reyes,
Los. 9. Tancitaro. 10, Taretan, 11, Tingambato,

12. Unuapan. 13. Ziracuaretiro.

5 Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha. (1998). Michoacin: SEMARNAP,
PNUD, INJ, PAIR. México. p.31

15




Procesos participativos y de desarrollo en la recuperacion de los recursos naturales de la
Comunidad Indigena de Sevina Nahuatzen, Michoacan, México

La meseta presenta un relieve muy accidemtado, producto de su origen
volcanico que se remonta al terciario 0 cuatemario. Los suelos de la meseta son
muy porosos y con la presencia de lluvias torrenciales de entre 1,260 y 1,500
mm. de precipitacion media anual, el agua es absorbida répidamente,
formandose corrientes subterrneas que se vierten en tres rios: el Cupatitzio,
que nace en Uruapan, el Duero que nace en Carapan y el Chivo que nace al
QOeste. La mayor parte del drea y particularmente la meseta, presenta climas
templados subhimedos con lluvias en verano.®

En cuanto a la vegetacion, encontramos serranias meridionales con presencia
de pinos y encinos y la altiplanicie o bajio con una vegetacién dominante de
matorrales, siendo frecuentes los pastizales y el bosque espinoso con presencia
de acacias. En esta region los principales tipos de vegetacidn son: el bosque de
pinos, bosque de encinos, bosque de abies, reliquias de bosque mesofilo de
montafia, pastizales inducidos y matorral secundario. La fauna es de influencia
neartica’, entre los animales que podemos encontrar son: el venado cola
blanca, puma americano, coyotes, ardillas, roedores, etc.?

Bl actual grupo Purhépecha deriva de una mezcla de grupos Chichimecas,
Nahuas y Pretarascos, que se asentaron en las riberas e islas de Patzcuaro a
finales del siglo XII. Los Purhépecha-Uanacaze establecieron su sefiorio en
Tzintzuntzan, Thuatzio y Patzcuaro. De ahi empezaron a extender sus dominios
a las regiones colindantes de Jalisco, Colima, Guanajuato y hacia el rio Balsas.

§ Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha. (1998). Op. Cit. p.32
7 Reino Biogeogrifico que abarca toda Ameérica del Norte.

8 Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha. (1998). Op. Cit.p.33
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En sus constantes batallas contra los Mexicas, en el siglo XV, se aliaron con los

Matlatzincas para formar un frente comin, el cual ayudo bastante a que el drea
P"urhé nunca fuera sometida al dominio azteca.’

Durante las Ultimas tres décadas, la meseta ha vivido cambios importantes en
cuanto a la disposicion de algunos servicios necesarios a la poblacién. La
infraestructura carretera ha sido ampliamente desarrollada, se ha incrementado
la eledtrificacion y la telefonia de pueblos y rancherias. Existe una mayor
cobertura institucional en salud y educacion y, en general, se presentan
avances en el desarrollo comercial y en la disposicion de servicios publicos y
privados. Sin embargo, estos avances deben considerarse como elementos de
una realidad contradictoria, donde los cambios en la vida productiva y social de
los pueblos no necesariamente repercuten en un desarrollo equilibrado en todas
las localidades y que, en muchos casos, desatan procesos que rompen
equilibrios tradicionales.*

La importancia del caracter étnico de la mayor parte de los municipios se
evidencia en la tenencia de la tierra; en la sierra se encuentra el 69% de la
superfide comunal de todo Michoacén, regionalmente su predominio es alin
mas evidente como muestran los datos sobre distribucion de la superficie por
tipo de tenencia que se presentan en los siguientes parrafos.

% Sosa Ricardo (2001) http.//www.geocities.com/paginapurepecha/

1 Programa de Desarrollo Regional de ta meseta Purhépecha. (1998). Op. Cit. p.37
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a. La estructura agraria en la sierra Purhépecha’’

El sistema de propiedad dominante en la region es la comunidad indigena, con
un 53%, le sigue el gjido con el 26.9% y por Uitimo la pequefia propiedad con
el 18.4% de la superficie total. Esto significa que cuatro quintas partes de la
superficie regional son de la llamada propiedad social. Lo anterior nos indica
que en esta regién de Michoacan, la reforma agraria, mediante la restitucion de
bienes comunales o la dotacion ejidal se hizo muy a fondo. A nivel nacional la
relacion entre propiedad privada y propiedad social es de 50 a 50 %.

En general las superficies comunales son grandes, con areas de entre 1,000 a
9,000 has. El mayor nimero y la mayor superﬁcie de las comunidades
indigenas se ubican en las tierras serranas, caracterizadas por climas semi-Hfrios
y frios, y con escasez de agua en las secas. Sus tierras son poco propicias para
la agricultura y ganaderia que se desarrolla en tomo al binomio maiz de
temporal- ganado. Las dificultades del indigena, ya sea por falta de técnicas o
por restricciones financieras, hacen que a pesar de las superficies disponibles,
éstas no alcancen para satisfacer las necesidades de las familias indigenas
campesinas. Hay pues una situacién de precariedad en muchas familias que no
alcanzan a contar con lo necesario para sobrevivir y tienen que migrar. De esa
manera, una buena parte de las 4reas de comunidad indigena en donde se
encuentran los mayores volimenes de recursos forestales se encuentran
subutilizados y otras dreas sobreexplotadas.

Asi pues, las condiciones de pobreza que rodean a una mayoria de familias de
la sierra Purhépecha, condicionan las posibilidades de desarrollo. Con todo, no

1! Alvarez 1. Pedro, ef, al. (1993) Los umbrales del deterioro. La Dimension ambiental de un
desarrollo desigual en la region Purhépecha. PAIR-UNAM, Fundacién Friederich Ebert. DF.,
Meéxico. pp. 119-121
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se puede culpar a la forma juridica de tenencia de la tierra (comunidad
indigena, ejido, pequena propiedad) de ser el factor determinante del deterioro
del medio. De hecho, las tres formas de tenencia tienen similares tasas de
fragilidad e inestabilidad. Por otra parte, las propiedades privadas mas
pequefas (incluidas las comunales) tienden a un manejo mas adecuado de sus

areas que las de superficies mas grandes.

El mayor tamafio y la falta de control de los predios de las comunidades
indigenas facilita que en ellas se encuentren las mayores extensiones de areas
inestables y fragiles, por lo que es necesario el desarrollo de procesos de
organizacion que reviertan estas tendencias. Es importante destacar que Ié
mayoria de la superficie ejidal también esta en una fase de fragilidad ambiental.
Por otro lado, es necesario evitar que en esas areas se aceleren los procesos de

degradacién y erosion.

b. Actividades productivas en la meseta Purhépecha

La agricultura y la explotacién forestal son las actividades productivas
principales en la meseta. Ademds se desarrolla la ganaderia, y se tiene
contemplada la actividad turistica del lado de Uruapan. La produccién
campesina es de maiz destinado esencialmente al autoconsumo. Destaca
ademés la produccidn aguacatera hacia el sur de Uruapan vy la actividad cafiera
en la planicie de Los Reyes. La region Purhépecha articula su economia en
funcion de la actividad forestal, cuya caracteristica central es la inequidad, el
desperdicio de materia prima y una situacion que en balance se puede
caracterizar como insustentable en su proyeccidn hacia el futuro. La ganaderia
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estd asociada al ciclo maicero de caracter familiar y extensivo, basado en el
aprovechamiento de los esquilmos agricolas y el libre pastoreo.®

El sector secundario de la economia estd fuertemente ligado a la produccién de
cultivos comerciales y al procesamiento de productos forestales; en general se
trata de unidades econdmicas familiares y microempresariales con fuertes
carencias tecnoldgicas y poca capacidad de ahorro intemo que destinan
mayormente su produccion a los centros de acopio locales y regionales.

El Estado de Michoacan, en su conjunto, ocupa el tercer lugar nacional en
indice de deforestacion, después de Chiapas y Oaxaca. En un lapso de 28 afios
la pérdida de bosque ha sido del 47%. Lo anterior, en prindpio representa un
factor muy critico que cuestiona los resultados de la politica forestal aplicada en
la regién. Las tasas de deforestacién més altas se presentan en los municipios
de Paracho y Nahuatzen, donde la produccion agricola es poco diversificada y
gira en tomo a la produccién de maiz.*?

2. El municipio de Nahuatzen, Michoacan.

Nahuatzen, se localiza al noroeste del Estado de Michoacan, a los 19°36' y
19°42' latitud norte y 101°49' y 101°57' de longitud oeste, su altitud fluct(ia
entre los 2440, a los 3380 msnm. Limita al norte con Zacapu, al noroeste con
Cheran, al este con Erongaricuaro, al sur con Tlngémbato y Uruapan, y al

“ Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha. (1998). Op. Cir. pp. 3944

13 Alvarez 1. Pedro (1993) Op. Cit. p. 173
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oeste con Paracho (ver mapa 2). Su distancia a la capital del Estado es de
105 Kms.*

Mapa2. Municipio de Nahuatzen, Michoacin

Fuente: htip://www.michoacan.gob.mx/municpios/59medio_fisico.htm

El municipio de Nahuatzen tiene una historia muy larga que refleja el perfil y
raices de las comunidades que lo conforman. La palabra Nahuatzen significa
"lugar donde hiela”. Se considera que los chichimecas fundaron el pueblo con €l
nombre de Yahuani. Al parecer la fundacidén de Nahuatzen, se llevé a cabo a
mediados del siglo XVI por gentes de Xaracatan, (flamado por los espafioles
San Juan Zaracatan situado a unos tres kildmetros y medio al sureste del actual
pueblo de Nahuatzen). De acuerdo a la monografia de Nahuatzen publicada por
el gobierno del estado, existe la versidn de que una buena parte de las
personas de Nahuatzen vinieron de un pueblo llamado “El Cortijo” porque era

¥ Toledo Victor M., Pablo Alarcon-Chaires (1998) Tipologia economico-ecolégica de los
productores rurales de Nahuatzen, Michoacan. Facultad de Biologia, UMSNH, Instituto de
Ecologia, UNAM. Morelia, México. p.1
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un buen lugar de descanso. Este poblado tenia el problema de que su laguna
contaba con poca agua, por eso lo abandonaron. Al poco tiempo otros
pequefios pueblos como: San Miguel, Xaracatan El Rincén y algunos otros,

convinieron en formar un solo pueblo y asi aparecié Nahuatzen. s

El relieve de Nahuatzen lo constituye el sistema volcanico transversal, la
sierra de Nahuatzen y los cerros El pildn, Las Flores, &l Juanillo y Los Cuates.
Su clima es templado con lluvias en verano, tiene una precipitacion pluvial de
861.5 mm. media anual y la temperatura de 2.3° a 20.4° centigrados.*

En el municipio dominan los bosques de coniferas, como los de pinos,
oyameles y juniperos y el bosque mixto, con pinos, encinos, cedros y abies.
Su fauna se conforma por cacomixtle, coyote, gato montes, liebre, ardilla,
zorrillo, codorniz, chachalaca, torcaz y pato, por mencionar algunos.?”

Las actividades productivas del municipio de Nahuatzen son: fa agricultura, la
ganaderia, la silvicultura y la industria. La agricultura es la principal actividad
econdmica, con cultivos de maiz, trigo, papa, haba y avena. La ganaderia,
ocupa la sequnda actividad econdmica en importancia, se cria ganado bovino,
lanar, caballar y caprino-lanar. Estas dos, junto con la silvicultura constituyen la
mayor parte de la actividad econémica. La industria, cuenta con una planta
recicladora de desechos sdlidos “Tanin Iretécha S.A.”, en la cual se

industrializan abonos orgénicos. El comercio que se lleva a cabo es por medio

s Municipio de Nahuatzen. (2000) Centro Estatal de Desarrollo Municipal, Gobierno del Estado de
Michoacén.

16 Toledo Victor M., Pablo Alarcén-Chaires (1998) Op. Cit. p2

7 1bid.
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de las tiendas de calzado, ropa, materiales para la construccién, papelerias y
tiendas miscelaneas. Existen las condidones para el desamrollo de proyectos de

turismo para la region.'

3. Acercamiento a la comunidad indigena de Sevina.

La comunidad indigena de Sevina es una de las ocho comunidades que se
encuentran en el municipio de Nahuatzen, de la meseta Purhépecha, en el
Estado de Michoacan. Se localiza entre los 1993536” y 1993836" de latitud
norte y los 101°50°00” y 101°56'08" de longitud oeste de Greenwich (INEGI
1995). Con una poblacién total de 2,699 habitantes (INEGI 2000).

La palabra “Sevina” proviene del purhépecha Sihuini que quiere decir "Lugar de
remolinos y vientos fuertes”. Se dice que los primeros pobladores de esta
comunidad empezaron a vivir al pie del “cerro”, actualmente ese lugar es

conacido con el nombre de Shiraniru.”

La comunidad colinda al Norte con la cabecera municipal el pueblo de
Nahuatzen; al sur, con la comunidad de Comachuen; aj este, con la comunidad
de Pichétaro; al oeste, con el Rancho del Padre (ver mapa 3).%

B Ibid. p.3
1 Valencia C. Manuel. (2000) Antecedentes Historicos y Festividades de Sevina. Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, Direccién General de Culturas Populares, Unidad Regional Michoacén,
México. p.8

D 1bid. p. 7
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Mapa 3. Comunidad indigena de Sevina.

En la comunidad de Sevina existe una gradiente altitudinat desde los 2,360
msnm, hasta los 3,300 msnm del cerro de la Virgen; por esta razén hay un
cambio en el régimen de temperatura de templado a semi-frio en las altitudes
superiores a los 2,700 msnm, que se evidencia por cambios en el tipo de
vegetacion natural (de pinos a abies).” El grueso de la masa forestal de pinos
mexicanos se desarrolla a altitudes entre 1500 y 3000 m de altura.Z Destacan

% PAIR (1997) Programa de Desarrollo Comunitario de la comunidad indigena de Sevin,
Municipio de Nahuatzen PAIR-UNAM. Regién Michoacin.. Patzcuaro, México. p.S

2 Jerzy Rzendowski. (1998) Vegetacion de México. LIMUSA . México, D.F. pp. 283-285
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los cerros el Capén al NE del asentamiento con una altura de 3,100 msnm, y la
Virgen al SE con una altura de 3,300 msnm. Otras elevaciones de menor
importancia son los cerros Iriepy, fas Flores (0 Tejocote Ancho segin el INEGI,
1995) vy el Jaratzin o Haratzio, todos ellos ubicados en el S y SE de 1a localidad.
Los pinares son comunidades vegetales muy caracteristicas de México y ocupan
vastas superficies del territorio mexicano (Rzendowski 1988). Eggler (1948:
422) cree que los pinares puros (de P. /ejiophylia y de P. pseudostrobus) de la
region de Uruapan, Michoacan, parecen representar un subclimax y que la
vegetacion estable corresponde al bosque mixto de encinos y pinos.

Hace 20 afios predominaba el bosque de pino y el bosque mixto y la actividad
forestal en Sevina. Aungue con toda la explotacién maderera hay un cambio en
la composicion de la flora del lugar, la cual ha cambiado a encinares.”
Actualmente desde el 18 de septiembre del 2000 quedan distribuidas las tierras
de la siguiente manera: 4,525.92 has para tierras de uso comin con aptitud
ganadera, agricola y forestal, 202.91 has de la zona urbana y 268.34 has
consideradas pequefias propiedades, sujetas al derecho de restitucion.?

4. Problematica ambiental y diagndstico comunitario de Sevina.

La enumeracién de problemas y el diagndstico ambiental que presento en esta
seccidn estan basados en el trabajo del PAIR (Programa de Aprovechamiento
Integral de los Recursos) de 1998. Para concretar el diagndstico los promotores

B Entrevista con Claudio Garibay (exrepresentante de los PRODERS en Ia Meseta) y Salvador
Onchi (exautoridad comunal de Sevina) Octubre 2000.

2 Titulo segundo. Propuesta estatuto comunal, Diciembre 2001.
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del PAIR organizaron varias reuniones tipo taller en la comunidad indigena de

Sevina.

De dichas reuniones surgié como resultado una jerarquizacion de los problemas

ambientales, tal como a continuacién se presentan:

a. Las condiciones de la agricultura
La agricultura es una actividad que los productores reconocen con una fuerte
influencia del conocimiento tradicional. Pese a ser una comunidad
autosuficiente en cuanto al consumo de maiz, al paso de los afios la agricultura
presenta un estado de especializacion maicera y el abandono de las antiguas
practicas de asociacion de cultivos.

La comunidad de Sevina ha desarrollado un proceso de apropiacion individual
de la tierra, tendiendo al acaparamiento de las superficies agricolas por parte
de las familias exitosas, y al desplazamiento de aquellas familias no exitosas
mediante la compra de sus derechos de acceso a las tierras agricolas, con su
consecuente proletarizacién. Este proceso se ha iniciado en las dreas de bosque
donde los anteriores resineros alegan derechos de propiedad de secciones de
un bosque originalmente de uso coman.,

La utilizacion de fertilizantes quimicos, ha provocado el desplazamiento de
antiguos sistemas de fertilizacién organica, lo que repercute en disminucién de
la fertilidad natural. De tal manera que hoy la productividad de la parcela
depende de la adquisicion de este tipo de fertilizante. Ademas, se presenta un
incipiente uso de defoliadores quimicos (Marvel, Faena), con los consecuentes
efectos de contaminacién del suelo, alimentos y problemas de sequridad del
productor al aplicarlos.
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b. Las condiciones del bosque

La comunidad ha agotado su frontera forestal, desde la década de los afios
70’5, debido a la explotacion y acceso ilegal provocado por el establecimiento
de muttiples talleres de aserrio. La actividad de corte la realizaban sin ninguna
consideracion técnica de proteccion al ambiente. El acceso al bosque era
indiscriminado: se llegaba y se tomaba el arbol de donde fuera o, ante la
protesta de un "duefio-cuartelero” en especifico, se le pagaba una cantidad
determinada por “derechos”. Por su parte el "duefio~cuartelero” asumia la
posicion de tratar de llegar a acuerdos para "vender su bosque” y evitar ser, de
todas las maneras posibles, saqueado; de ahi su blsqueda en el dmbito de los
"usos y costumbres” para ser considerado propietario por los demas.

£l fuerte bloque de interés compuesto por los 20 duefios de los talleres de
sierra cinta, que articularon la explotacion forestal de los bosques del pueblo se
openia a un manejo organizado y sustentable del recurso. El abasto de madera
a los talleres cred la actividad de los carretoneros, dedicados a subir a los
bosques de la comunidad, tumbar arboies y conducir e} tronco en un carretén
jalado por bueyes hasta los talleres del pueblo (actualmente un troncode 2 0 3
metros cubicos les representa un ingreso inmediato de 100 o 200 pesos por
s6lo una mafiana de trabajo).

La disminucién de las superficies arboladas tuvo fuertes efectos de perturbacion
en la flora y la fauna, acarreando con eflo un notable desequilibrio ecoldgico.
Ademas ha provocado una fuerte disminucion del gasto de los manantiales que
abastecen de agua potable a la comunidad, provocando una escasez del liquido
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en los meses de secas. En el proyecto de ecoturismo se explica ese fenémeno

de la siguiente forma:

“La comunidad indigena de Sevina, estd condente del deterioro ecoldgico; asi
mismo ve la necesidad de enmendar errores cometidas en antafio, y que en
estos momentos tienen repercusiones negativas en su sistema de vida, [se
prevé] que si la situaddn persiste, [se pondra] en peligro el precario equilibrio
para el desarrollo de las futuras generadones."

¢. Las condiciones de la ganaderia

El robo de ganado se presenta como un fuerte problema. Abundan quejas de
los ganaderos en tomo a que los ladrones son de otras comunidades, pero
ayudados por los del mismo pueblo. Ademads, se sefiala que la autoridad
comunal y estatal no hacen nada al respecto. La adtividad ganadera presenta
diversos problemas de cardcter tecnoldgico, de manejo y de comercializacion.
Destacando, la presencia de raza cormiente en la mayoria del ganado;
desnutricion; dificultades en el abasto de agua; problemas de intermediarismo
en la venta de léche, y la ausencia de acciones que den un valor agregado a la
actividad ganadera.

d. Posibilidades de empleo y los efectos del desarrollo industrial
La incorporacion de productos industriales en los habitos de consumo ha
provocado la generacién de basura no degradable que es tirada en las
barrancas al interior del pueblo, generando problemas de sanidad ambiental.
Otros problemas que se presentan en la comunidad debido a la disis

5 Autoridades de la comunidad indigena de Sevina. (2000) Proyecto de ecoturismo para la
comunidad indigena de Sevina, municipio de Nahuatzen, Michoacdn. México.
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econdmica es la falta de empleo. Esto se atribuye en parte a la dificultad de

desarrollar empresas industriales de corte modemo.

e Fl fenomeno migratorio
La comunidad de Sevina ha detenido su crecimiento natural debido al fuerte
proceso de emigracion a que esta sujeta. La poblacién joven y adulta con
capacidad productiva de entre 17 a 40 afos, es la que mas emigra, de tal
manera que el pueblo es esencialmente de nifios y viejos, generandose crisis de
autoridad en los jévenes, asi como un proceso de desculturalizacion. También
se presentan problemas de relevo generacional por la pérdida de los saberes

propiamente campesinos.

£ Garencias de infraestructura urbana y de servicios
El problema urbano central, es la escasez de agua en época de secas. Ademas
de la falta de drenaje en la comunidad y el tipo de letrinas que no es
ecoldgicamente lo mejor. Por otra parte, no existen servicios de educacion
completos y en cuanto a la comunicacidn no se tienen todavia servicios que
cubran a toda la poblacidn, asi como que hacen falta espacios pulblicos y

comunitarios adecuados.

5. Los resuitados del diagndstico dos afios después.

En 1999, un grupo de investigadores del CIESAS occidente (Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social), llevaron a cabo
un proceso de evaluacion de los trabajos del PAIR, como parte de las
actividades para hacer un estudio de los PRODERS (Programa de Desarrollo
Regional Sustentable) de la regién Purhépecha.
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Para este estudio se hicieron dos talleres: uno realizado con comuneros y
comuneras de Sevina y el otto con representantes de la comunidad,
funcionarios de la SEMARNAP, miembros del PAIR y ONG'S que han trabajado

en la meseta.

En esta evaluacion se dio un orden diferente por parte de los comuneros y

comuneras a los problemas ambientales, los cuales a continuacion se enlistan:

La principal necesidad sigue siendo la falta del agua de uso doméstico, dado
que a partir de su carencia se derivan otros problemas relacionados con el
medio ambiente y la produccién. En su resolucién se sigue buscando la manera
de lograr una mejor captacién del agua de lluvia, como obtener agua de los
manantiales subterranecs. Todo ello con el fin de obtener agua de mejor
calidad. La comunidad cuenta con 8 manantiales pero no son bien
aprovechados. Para ese propdsito, se necesita planificar de mejor manera el
uso y distribucion de esta agua, para evitar su perdida-. Ademds, por la
fisonomia de la zona y la deforestacién ocurrida en fa regién, el agua se &curre
y no se forman mantos acuiferos subterréneos. A pesar de lo anterior, la gente
en vez de recuperar €l bosque, lo que quieren, es que se sigan buscando pozos
que den abastecimiento de agua a todas las casas de la comunidad.

La misma gente de la comunidad dice que, “es notable que el agua comienza a
escasear, porque antes era muy comun que del pozo de agua salieran chorros
enormes de agua'. Para resolver el problema de la escasez del agua, se llegé
a rentar pipas de agua para que la gente pudiera usarla y satisfacer sus
necesidades basicas.

% Comentarios de los comunercs en el taller de evaluacion. Comunidad indigena de Sevina,
Michoacan, México. 2 de marzo 2000.
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El siguiente problema es la deforestacidn. Cabe destacar la problematica que
predomina en la meseta, ya que los indices de explotacion maderera de Sevina
eran de 22,000 metros clibicos para 1986, y actualmente disminuyeron hasta
800 metros cubicos. “La situacién de los pinos es cada vez mas preocupante,
no hay una explotacion adecuada ya que se tiene registrado que los arboles
que se cortan no llegan a tener un didametro mayor de 25 centimetros, dado
que se trata de arboles que no son mayores de 10 afios” ¥, Todavia en Sevina
existen encinares. Eso trae beneficios porque los encinos® conservan suelo,
pero se esta perdiendo un potencial econdmico y ecoldgico muy importante.

Por la perdida de la biodiversidad se han provocado problemas ecoldgicos en la
Zona, notdndose una disminucion en la calidad de los bosques. “Pero como
todavia tienen arboles no es tan alarmante, [en comparacién con otras zonas]
que se han quedado con nada”. ®

La extraccidn clandestina de la madera es un problema que ha prevalecido en
la comunidad. Salvador Onchi (exrepresentante comunal de Sevina) aun
recuerda como en 1993, en Sevina, estuvo muy fuerte la explotacién de la
madera. “En una ocasidn llegaron ahi unos carros con madera aserrada, esos
carros pertenecian a un particular que se le otorgd un permiso para explotar
bosque comunal y de pura casualidad extravié el permiso escrito en el campo

2 Entrevista personal con Claudio Garibay (PAIR) y Salvador Onchi. (exautoridad Sevina).
Pitzcuaro, Michoacin. México. Octubre 2000.

3 Vegetacién que predomina actualmente en la comunidad.

® Entrevista personal con Pedro Gutiérrez (miembro del equipo del PAIR). Patzcuaro, Michoacén.,
México. Septiembre 2000
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y un comunero lo encontrd. El permiso fue otorgado por la SARH, (se ubicd a
la institucion por el sello del permiso), fos comuneros fueron a reclamar a fas
autoridades de Morelia, pero por llevar ese papel casi los meten al "bote”, y
el delito era que estaban reclamando. Esa madera por derecho les
correspondia, pero como la institucion habia otorgado el permiso no podian

reclamar”.®

En otra ocasién, --continudé Salvador comentando su experiencia—, los
comuneros atraparon a unas personas de Capacuaro con madera en trodtos
y los llevaron a la presidencia. Cuando llegaron, el sindico los atendid y les
dijo -ahi esta el teléfono, {a donde quieren hablar?- (de manera muy
déspota). Salvador pensd, que seria bueno denunciar esta situacién a
Uruapan, a la PGR 0 a la PROFEPA, él tomo el teléfono y al que le respondié
le explicé la situacion. Esa persona le contestd: “que como eran menos de 3
metros cibicos de madera, no era delito”. Aln asi quedaron de ir a la
comunidad de Sevina y como era de esperarse nunca fueron, el pretexto fue
que no tenfan vehiculo para ir. Con esto, éque hace uno? se pregunté
Salvador.

Toda la madera que se extrae en la regidn no es aprovechada correctamente.
Eduardo Ramirez encargado de los PRODERS (SEMARNAP) de la meseta
Purhépecha, recordd que para 1984, la gente vendia la madera en rollo y se
desperdiciaba mucha materia prima. Ese problema dur§ mucho tiempo. “La
explotacién de la madera llegd a constituir intereses creados muy fuertes y

* Entrevista con Salvador Ochi (exautoridad). Sevina, Michoacén. Septiembre 2000

3 tdem,
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dificiles de vencer y a los forestales se les salid el control de las manos”.® No se
tiene contabilizada cudl ha sido la extraccion real de la madera. Se ha hecho un
esfuerzo por elaborar un documento completo y actualizado de esa actividad.
Eduardo, comenté que la SEMARNAP en el 2000, inici6 un trabajo, con el
comité de abasto de Uruapan que abarca 5 municipios para tener un mayor
control de la extraccién de la madera de la regién.

Existe mucha presién para tener acceso al recurso forestal desde diferentes
ambitos, como el comercial, politico y econémico. Los grupos encargados de la
administracion de la madera, tienen mucha influencia en las situaciones
partidistas de la meseta. Prevalecia la corrupcién para otorgar permisos de
extraccidn de la madera, sobre todo cuando se viene la desregulacién ligada al
cambio de régimen de propiedad agraria. De hecho, algo que se tenia
controlado se descontrola.® El grupo mas organizado, desgraciadamente,
incluso dentro del sector oficial del PRI, han sido los mismos sierracinteros, los
cuales presionan por varios lados para poder hacer uso de la madera conforme
a sus intereses. Las condiciones que existian en ese momento como la
disposicién del recurso y el supuesto respeto hacia la autoridad, no dejaba de
estar influenciado por la cuestién politica y los intereses particulares de algunas
personas.

Bl tercer problema que preocupa a ia comunidad es la falta de empleo. Generar
mas empleo, es importante por dos razones: 1) para que los hombres tengan
fuentes de trabajo y permanezcan en la comunidad y 2) es necesario

% Entrevista con Eduardo Ramirez (PRODERS). Nahuatzen, Michoacin. Marzo 2000

® Entrevista con Eduardo Ramirez (PRODERS). Idem.
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diversificar las opciones de trabajo para las mujeres porque no cuentan con
empleos adecuados. Eso significa que las mujeres tienen que hacer un
sobreesfuerzo en trabajos que son mas favorables para los hombres. Esto se
presenta bajo los siguientes términos:

“Lo que sigue, es ligar empleo y organizacion, y saber més de como
hacer otros trabajos. Ademés vencer las dificultades encontradas. A

través de capadtaddn para activar accones, que logren mejorar las

condiciones de vida”. *

Otro de los problemas de la comunidad es la desconfianza por la falta de
continuidad del trabajo de fas autoridades o la pérdida del apoyo y recursos que
se otorgaron. Esto ha pasado anteriormente y la gente solo espera que vuelva a
pasar. Aunque el caso de Sevina es muy peculiar porque gracias a que se han
cumplido coni los pagos de los salarios y la entrega de materiales a tiempo, la
gente ha respondido y ha hecho su trabajo con mas interés y responsabilidad.
Aln asi las autoridades creen que se debe de fomentar més la participacion,
para que fa gente vea y comprenda, que, con e trabajo en conjunto se pueden
alcanzar beneficios para un mayor nimero de comuneros.

Para lograr cumplir coh las metas que se han planteando los sevinenses, se vié
la necesidad de fortalecer la normatividad y regular los derechos, obligationes y
sanciones de la gente. Para avanzar en ese sentido se establecieron los
estatutos de la comunidad que entraron en vigencia en el 2002.

* Entrevista con Efrain Jacobo (comunero encargado de brigada de trabajo). 26 de marzo 2000.
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Recapitulacion
Los datos presentados nos sirven de “radiografia” de la comunidad indigena de
Sevina. En los siguientes capitulos veremos otras caracteristicas y problemas
que prevalecen. A partir de entender lo anterior, se establecieron propuestas en
Sevina, cosa que no ha sido facil y que han ido desasroliando poco a poco. La
continuidad del trabajo y {a disponibilidad de recursos han logrado involucrar a
un mayor nimero de personas. En el siguiente capitulo, me planteo el reto de
describir las acciones de conservacion y las relaciones interinstitucionales. Se
trata de ver quienes estan involucrados y como se ha llevado el trabajo de
recuperacion de los recursos naturales.
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CAPITULO II. LA EXPERIENCIA DE RECUPERACION DE
LOS RECURSOS NATURALES Y EL DESARROLLO DE LA

COMUNIDAD INDIGENA DE SEVINA,

El objetivo de este capitulo es entender como se han restablecido los limites de
la comunidad. Esa nueva demarcacién ha dado lugar al inicio de los trabajos de
conservacion con fa participacidn de distintas dependencias gubernamentales y
Organizaciones no gubemamentales (Ong's). La concurrencia de esfuerzos ha
motivado un procéso que alienta el desarrollo para Sevina. Lo fundamental ha
sido el aprendizaje y la motivacidn que involucra a diferentes agentes
institucionales en este reto. Esto se ve reflejado en la elaboracion del
diagnéstico de la comunidad, las acciones de conservacion de suelo, el
restablecimiento del bosque, el cuidado de los manantiales y el proyecto de
ecoturismo, con el que se inician propuestas de desarrollo para la comunidad.

A raiz de impulsar estas acciones las expectativas de los sevinenses se han
ampliado. Eso ha permitido reconocer que la unién, organizacion y participacion
sirven para mejorar las condiciones de vida. Para poder establecer fas
condiciones de este proceso voy a recurrir a los apuntes de mi observacion
participante, entrevistas, consulta de documentos del PAIR, SEMARNAP,
Comision forestal, SAGARPA y otras fuentes.

Este capitulo esta dividido en dos partes. La primera trata del manejo y
administracion comunal de los recursos naturales. La segunda describe la
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participacién de instancias de gobiemo y asociaciones en los proyectos

comunitarios.

1. Manejo y administracion comunal de los recursos naturales de
Sevina.

Con el paso de los afios se han dado cambios en los limites territoriales de
Sevina. La lucha por el reconocimiento de los bienes comunales implicd un
esfuerzo constante de varios afos y enfrentar intereses poderosos internos y
externos que se complicaron por las sobreposiciones de linderos con las
comunidades vecinas. El tener que hacer frente comin ha servido para restituir
el sentido de comunidad y el respeto al territorio que por derecho les

corresponde.

a. La lucha por Iss tierras de la comunidad.

En 1943, la apropiacién de la tiema era “juridica y practicamente privada”. Al
calor de la reforma agrania, los campesinos de la comunidad se organizaron
para delimitar lo que, como pueblo, consideraban su territorio. Ese mismo afio
se eligieron “autoridades” de la "neocomunidad”. Los nuevos representantes
comunales, solicitaron al entonces Departamento de Asuntos Agrarios y
Colonizacién (DAAC) la restitucidn de una franja de 664 has de terreno que
supuestamente habia sido invadida por la comunidad indigena de San Francisco
Pichataro. La cantidad de hectareas disputadas por las dos comunidades se
‘habfan repartido por mitad no quedando muy confarme ninguna de las dos
partes.

Para 1946, la situacion de apropiacion y arrendamiento de la tierra al interior de
Sevina empeora. El doctor Garda —un fuerefio terrateniente y despojador--,
dio prestamos a cambio del empefio de la tierra, acumulando mas de 400 has
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de zonas de cultivo. Los comuneros inconformes piden al Sr. Jacobo Cruz,
representante de bienes comunales de ese tiempo, su apoyo. El hizo las
gestiones necesarias ante las autoridades para que se devolvieran estas tierras,
pero por muchos afios no las lograron recuperar, cosa que lograron hasta 1963.
En este afio, los comuneros trabajaron las tierras, mientras que el doctor Garcia
y su hemano sélo se presentaban durante la cosecha para el cobro del
préstamo, éste consistia en €l pago de la mitad de toda la cosecha anual. Los
comuneros ponian todo: semilias, animales de tiro, fertilizante y trabajo.

Después de varios enfrentamientos, la comunidad recuperé sus tierras. El
Gitimo enfrentamiento con el propietario se realizé con la participacion de las
mujeres. El doctor Garcia y su hermano, sabiendo que les serfa muy dificil
entrar a fa comunidad, decidieron pedir apoyo de agentes federales. Previendo
la situacién, los hombres no podian enfrentarse a Jos agentes, pues serian
golpeados, encarcelados y tal vez muertos. Entonces, las mujeres decidieron
enfrentdrseles; armandose de cuchillos, piedras y ga'rrotes, se reunieron en la
pequefia plaza frente a la iglesia (donde se encontraba el doctor y su hermano
con los federales) resueltas a cualquier cosa. Los agentes viendo a las mujeres
decidieron abandonar el pueblo, y el doctor y su hermano no tuvieron otra
altemativa que acompafiarios, siendo ésta la Ultima vez que se les vio en la
focalidad. Esta historia es referida una y otra vez por los sevinenses. Para elios
este episodio fue un momento de gloria de los comunes.

El reparto equitativo de las tierras del doctor fue de entre "diez y veinte surcos

a cada comunero” (no se devolvid las tierras a aquellos, que segiin dicen,
fraudulentamente las perdieron por haberlas empefiado). Sin embargo, la
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construccion de la nueva comunidad no tendria mas esos momentos de climax,

sino seguiria por senderos burocréticos mas rebuscados. *

b. La lucha por Ias tierras con comunidades vecinas.
Hubo conflictos por el propdsito de recuperar otras tierras de 117 propietarios
vecinos de Nahuatzen, esta situacién tomé formas mas complicadas y generd
fuertes enemistades entre ellos. El conflicto con estos propietarios fue dificil,
pues los Nahuatzefios no eran tan fuerefios, ni habian concentrado gran
superficie de tierras (entre 2 y 20 has). Quienes las concentraron las dividieron
Y, por supuesto, no eran «esencialmente diferentes” de los campesinos

sevinenses.

Una carta del representante de la comunidad indigena de Sevina denunciaba
que: "autoridades y vecinos de Nahuatzen, por dos veces se han echado
encima de nuestro pueblo, provocando conflictos armados y no respetando los
derechos individuales”. (Expediente Sevina, caja 1). Debido a ello solicitaron se
concediera la separacion temporal de la cabecera de Nahuatzen. Esta
separacién no se concedid y finalmente, con los afios, dichas propiedades han
permanecido o han cambiado de manos manteniéndose como propiedades
privadas.

En las tres (ltimas décadas los sevinenses tuvieron disputas de linderos con
Pichdtaro, Comachuén y San Isidro, algunas de ellas han sido resueltas
mediante la conciliacién, como es el caso del conflicto con Pichataro o
Comachuén; por ejemplo el 14 de Noviembre de 1966, se publica la solicitud de
restitucion de territorio en el periddico oficial del Estado. Aunque Pichataro se

® pAIR, UNAM. (1997) Programa de Desarrollo Comunitario de la corunidad indigena de Sevina,
municipio de Nahuaizen Region Michoacdn pp. 1-4
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les adelanta en sus gestiones. No obstante, la comunidad no habia logrado una
resolucién presidencial definitiva que acabara con el problema agrario, aunque
existfa una resolucion provisional y los linderos acordados més o menos se

respetaban.®

Hasta 1999 la comunidad resuelve los conflictos de tenencia de tierra y se
publica el dictamen de su territorio:

“Siendo el 8 de Noviembre del afio de 1999, se otorgd mediante
sentenda a la comunidad de Sevina el reconocimiento y titulacidn de
propiedad comunal, realizindose la ejecucién de la misma el 18 de
septiembre del aflo 2000 quedando de la siguiente manera: 4 422-
47-56.92 hectdreas de superficie las cuales corresponden a tierras de
uso comun con actitud ganadera, agricola y forestal; 47-68-87.91
hectéreas de superficie para la zona urbana; y 187-16-65.34
hectireas consideradas como presuntas pequefias propiedades,
sujetas al derecho de restitucién.”®

¢. Organizacion interna de la comunidad.
La comunidad indigena a lo largo de su historia ha pasado por largos
procesos de agrupamiento y desarticulacién para afrontar sus problemas. Por
ejemplo, fue hasta 1995 cuando se logrdé reconstituir la asamblea
comunitaria. Fue precisamente el sacerdote de la comunidad quien intervino
como principal promotor de la asamblea comunitaria. Esta figura organizativa
es una especie de cabildo local que realiza las funciones tradicionales de la

3 PAIR, UNAM (1997) Op. Cit. p. 4

3 Articulo 5° Propuesta del Estatuto Comunal. Diciembre 2001
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toma de decisiones en las comunidades. Con este logro, Sevina pudo
fortalecer al principal grupo (consejo de autoridades) que trabaja en la
organizacidn. La situacion de la comunidad se modificé para ese afio, porque
¢l principal problema que se disputaba entre los comuneros, era el bosque, el
cual estaba muy disminuido. Las nuevas autoridades que asumieron el cargo
en la comunidad indigena, tuvieron que enfrentarse a nuevos problemas y
establecer nuevos retos para buscar diferentes maneras de hacer las cosas.

Este cambio fue mas marcado en el caso de dos recientes representantes de
fa comunidad, Salvador Onchi (1998-2000) y Leopoldo Ledn (2000-2002).
Ambas representaciones trabajaron en la elaboracion de un estatuto
comunitario cuyo texto se inicia en los siguientes términos:

“Sevina es un pueblo fundado en el siglo XVI. Es una tenencia del
municipio de Nahuatzen cuya autoridad civil son los jefes de
tenencia, titular y suplente, los cuales son electos cada afio;
ademas reconocen una autoridad agraria: el representante de
bienes comunales que ademas de ocuparse de los asuntos
agrarios, también cumple una destacada funcidén en los asuntos
civiles y, sobretodo, en las relaciones de la comunidad con las
instituciones de la administracién pulblica. La asamblea comunal
elige al jefe de tenencia y al comisariado de bienes comunales; una
organizacién barrial (a saber: los barrios de San Miguel, San
Francisco, San Bartolo y Santo Santiago), y por supuesto los
comuneros y comuheras propietarios y no propietarios que
conforman el cuerpo de la asamblea coman.”®

3 PAIR, UNAM (1997) Op. cit. pp. 9 y 14
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Hasta el momento, la organizacion comunitaria ha logrado plantear varas
propuestas de trabajo que han generado nuevos proyectos e impulsaron la
costumbre de establecer una evaluacidn constante de las acciones

implementadas, para derivar de ahi la linea de trabajo a futuro.

2. Procesos de trabajo en la recuperacion de los recursos naturales
durante los ultimos diez aiios.

El manejo de los recursos naturales que ha involucrado a comuneros,
comuneras, autoridades e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en distintos momentos, ha tenido diversas repercusiones en
las condiciones ambientales de la comunidad. Cada accién se ha ido sumando
a un cimulo de experiencias que han sabido orientar a un trabajo de
conservacion y desarrollo, que pretende ser permanente.

a. Resuftados del diagndstico de fos recursos naturales def PAIR.

El procedimiento que siguid el PAIR al organizar los talleres de 1998 fue el
siguiente: se iniciaba con una reunién con las autoridades, éstas a su vez
convocaban a una asamblea para comunicar a la comunidad ef porque de la
presencia de los promotores del PAIR y de ahi se pasaba a solicitar apoyo
para que los pudieran acompaiiar a hacer recorridos por la comunidad,
logrando la autorizacion de la asamblea para iniciar propiamente el
diagndstico.

El trabajo consistié en: 1) entrevistas con algunas personas, 2) visitas a

parcelas, 3) talleres participativos y 4) recorridos a los cerros de alrededor de
la comunidad. El PAIR hacia los talleres con el siguiente fin:
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“Los talleres de planeacion no es nada mas ir, y hacer una
asamblea que junte a la gente a platicar y a ver que sale. Porque
las personas de la comunidad en la mayona de las ocasiones

asisten pensando: que la gente de fuera les va a dar algo y a ver

que ofrecen los ingenieros”.®

Para completar la tarea involucraban a varias personas para abarcar todas las
dreas a investigar y obtener elementos para establecer la problematica y las
estrategias que se establecerian en el plan de trabajo de la comunidad. Ese
trabajo le denominaban “corrida del PAIR”. El cual lo desarrollaban en una
semana, y planeaban las actividades para que se completaran en ese lapso.

En muchas ocasiones no hubo disponibilidad para trabajar, porque la gente
no se reunia 0 no habia condiciones para salir a campo. Aunque cada vez
mas la gente mostré interés y empezaron a involucrarse conforme sus

posibilidades.

Ademads de las “corridas del PAIR", se llevaron a cabo talleres participativos.
En el primer tailer, se armaron las conclusiones de la “corrida del PAIR" y las
opiniones de la gente, ya con eso, elaboraron un diagndstico situacional y

Iuego devolvieron toda la informacién a la comunidad.

En el segundo taller, se ordenaron por prioridades los problemas y las
propuestas para solucionarlos. Estos talleres se reforzaron con informacién
geogrdfica -se usaba como herramienta- la cual era el eje generador de todo
el documento, ahi marcaron los problemas y se plantearon soluciones. La
intencion fue mostrar los resultados de manera grafica, y aunque al final se

® Entrevista con Pedro Gutiérrez. Patzeuaro Michoacin, México. Octubre 2000,
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acabo el tiempo tuvieron buenos resultados. Durante el proceso se elaborf el
ordenamiento campesino para mostrarse en un mapa® los resultados de la
investigacién y que se pudiera visualizar claramente la situacién de todo el

territorio comunal. Ademas:

“Como resultado de los procesos de investigacién y planeacion
participativa, se llegé a una primera formulacién del ordenamiento
territorial de la comunidad. En sus lineas fundamentales este
ordenamiento debe considerarse como una propuesta a discutir en
los espacios de toma de decisiones de los comuneros de Sevina.
Mas que una propuesta normativa se pretende proporcionar una
imagen objetiva del territorio comunitario, la cual debera ser
adecuada a las condiciones reales de acceso y usufructo
actualmente existentes”.

Con esa vision de conjunto se pasaba a determinar que parte de la
comunidad se iba a destinar para bosque, que parte para agricultura y la
forma de manejarse en el aspecto comunal o individual. Con todo esto se

comenzé a ver con mas claridad fa situacion de Sevina.

Desde un principio el PAIR aclaraba a la comunidad que no dependia de ellos
que llegaran los recursos para los posibles proyectos, pero creian que al
promover la organizacién y las acciones de la comunidad, lograban clarificar
las expectativas de los comuneros y comuneras y eso serviria de base para

“En el mapa se cruzaban datos, en donde relacionaban informacién de ciertas pendientes con ¢ tipo
de suelo, se daba Ia ubicacién para que se tuviera una aplicacion téenica. De esa manera, se podian
observar las diferencias entre 3 0 4 categorias de basque, principalmente para determinar “las 4reas
de conservacion.

“ PAIR, UNAM. (1997) Op. Cit. p. 24
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buscar financiamiento. Pedro Gutiérrez (miembro del PAIR) al respecto

comento: “Siempre que se va a una comunidad, llegas creando expectativas

de que puedan tener aigin beneficio con tu presencia, sobre todo<ql

econdmico”.®

El haber ilegado sin financiamiento favorecio el trato entre la gente de Sevina
y los promotores. De esa manera, al no tener una cartera de proyectos bajo
la manga se evitd levantar falsas expectativas acerca de lo que podrian
ofertar las diferentes dependencias. Ademds, los del PAIR lograron acercar a
la comunidad de Sevina hacia lo que es su realidad. Dieron herramientas que
han servido para generar proyectos y ubicar los avances o retrocesos que
han tenido en la resolucién de sus problemas. Ademas. el PAIR desde sus
inicios plante6 con acierto la idea de la colaboracion interinstitucional.

Con el PAIR, las autoridades de la comunidad se dieron cuenta que las
instituciones y las instancias de gobierno deben de involucrarse desde un
principio en los proyectos -comunitarios —desde el diagndstico mismo-.
Ademds, de alguna manera este trabajo se apoyo en la elaboracion del POA
(Programa Operativo Anual) de la comunidad. “La intencién era que los \
programas de COPLADE (Consejo de Planeacién de Desarrolio Estatal)
pudieran convertirse en los COPLADEMUN (Consejo de Planeacion de
Desarrollo Municipal) y que pudieran convertirse realmente en los Programas
Operativos Anuales (POAS) para las comunidades. iSi eso se lograra estaria

excelentel”.

*2 Entrevista con Pedro Gutiérrez. (PAIR). Guadalajara, Jalisco, México. Junio 2000,

 Entrevista con Pedro Gutiérrez. Patzcuaro, Michoacin, México, Octubre 2000
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Como retroalimentacion para el PAIR en Sevina les comentaron: “que si las
instituciones llegaban con sus programas y querian establecer sus actividades
sin ver las prioridades reales de la comunidad, lo Gnico que lograrian era
fragmentar el trabajo™. Lo mejor que se puede hacer en talleres de
evaluacion de ese tipo es promover el consenso con los actores principales y
propiciar la discusién. De esta manera, es que se planteaba una via para
coordinar esfuerzos entre los que manejan los presupuestos incluyendo a
instituciones gubernamentales y a autoridades municipales.

El trabajo fue dificil para el PAIR porque no se contaba con dinero, pero a la
vez ventajoso porque tenian que buscar la manera de convencer realmente a
la gente para que participara en la elaboracién del diagndstico y en la
blsqueda de alternativas para resolver los problemas. No se sabia si habria
presupuesto para continuar, a pesar de eso se continué trabajando.

“No teniamos nada mas que una propuesta de reorganizar, de ver,
de discutir con las comunidades cuales son las prioridades y
después se verfa si se podian realizar. fbamos sin costal, -no como
todos los grandes programas publicos-, que llegan con todos los

apoyos”.®

E! PAIR estuvo intentando conseguir apoyos y un primer intento de buscar
financiamiento fue a través de la secretaria de Hacienda, el cual no se
consiguié. Durante la elaboracién del programa comunitario llegaron los
recursos para el cercado de los manantiales por parte del INI. Ademas se

* Entrevista con Leopoldo Ledn. (autoridad de la comunidad indigena de Sevina) Patzcuaro,
Michoacan, México. Octubre 2000

** Entrevista con Claudio Garibay. Ptzcuaro, Michoacén, México. Octubre 2000
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obtuvieron fondos de PROGRESA para pagar los salarios de las personas que
trabajaron en el cercado de los manantiales. El plan de trabajo contemplaba
actividades simuitdneas, no solamente con la intencién de amarrar
presupuestos de otras instituciones, sino también con la intencién de
fortalecer la organizacion de la comunidad, porque la gente mostré ser muy

positiva durante todo el trabajo del PAIR.

Al poco tiempo llegaron mas apoyos y otras instituciones se involucraron. El
PAIR fue el detonante para profesionalizar las formas de conseguir
financiamiento. Las expectativas a futuro mejoraron y la participacion y este
trabajo a la larga trajo muy buenos resultados. Otro efecto fue que se aclard
la perspectiva de los problemas ambientales y se encontraron herramientas
para establecer un orden en las soluciones. El rol de las autoridades

comunitarias consistié en buscar mas y mejores financiamientos.

b. Participacion de la SEMARNAP en la comunidad indigena de Sevina.
La SEMARNAP empezd a actuar en la region desde 1995. Al principio su
intervencion se dio a través de un contrato con el PAIR, En esa época al PAIR le
toco elaborar el diagndstico y el programa de desarrollo. De ahi la SEMARNAP
se involucré en la comunidad con obras de conservacion a partir de 1998,
finandando acciones, como: 1) curso sobre proteccion de manantiales, 2)
culminacién del cercado de los manantiales que inicio el INI, protegiendo 200
has de bosque, 3) obras de conservacion de suelo con la elaboracion de 3,700
“zanjas ciegas” en el cerro “La Virgen” donde nace el manantial de “Agua
Nueva”, -el cual sigue operando- (Fig. 1) 4) la construccién de dos embalses
("ollas de agua™), uno para uso doméstico y otro para captacién de agua de
lluvia para uso pecuario, (Fig. 2) 5) construccién de 22,000 “Zanjas de
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infiltracién”, y 6) 70,000 metros lineales de “zanja y bordo” para reforestaciones

y otras actividades (Fig. 3).*

Fig. 1 Manantial Fig. 2 Olla de agua

Fig. 3 Zanja y bordo

Estas actividades se llevaron a cabo de la siguiente manera: 1) 2,400 zanjas
ciegas con 5 brigadas de 15 personas en tan solo 5 dias, 2) otras 4 brigadas
que sumaron 10,025 zanjas mas en otros 5 dias, -ya para ese momento la
técnica para fa elaboracion de las zanjas ciegas la tenian bien aprendida-, 3)

“ Contrato No. DGCS-16-C-005-98. SEMARNAP- Comunidad Indigena de Sevina y Expediente
Técnico: Proyecto de Conservacion de suelos en 4reas de afloramiento de manantiales, en la
Comunidad indigena de Sevina, Municipio de Nahuatzen, Michoacan. Agosto 1998
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con otra brigada en 3 semanas mds ya habian completado 25,700 zanjas
ciegas, 4) contintian trabajando las diez brigadas pero ahora en la elaboracion
de zanjas de infiltracién durante un mes, 5) ya con solo 7 brigadas comenzaron
con las terrazas de formacion sucesiva, 6) ademas con 2 brigadas se llevaron a
cabo 40 presas de rama entretejida, 7) también se logrd rehabilitar todo el
sistema de distribucién de agua de la comunidad, para que la gente pudiera

tener agua en sus casas.

Gracias a que se hizo el pago puntual a las personas de las brigadas y se
cumplié con todo lo establecido el trabajo se caracterizd por el entusiasmo.

El coordinador del PRODERS fue Claudio Garibay, quien previamente habifa
trabajado para el PAIR, Eso permitié establecer una mayor continuidad en el
trabajo. De hecho, Claudio fue el fundador del PRODERS en la meseta
Purhépecha. Claudio nos explicd que se pretendia generar proyectos
productivos y por eso se hizo la planeacion de las actividades con la gente de la
comunidad. Con esto se detectaron las necesidades prioritarias de la Sevina y
comenzé la bisqueda de apoyos. “A raiz de los trabajos que se han venido
realizando muchas de las dependencias de la regién [han ido creciendo las
posibilidades de desarrollo].™

Cuando la SEMARNAP tenia demandas daras y ordenadas, procedia a elaborar
una propuesta de inversién, con la estimacion de los costos y los alcances del
proyecto a plantear. Solicitando financiamiento a las oficinas centrales con el
visto bueno del delegado y de la subdelegacion de planeacion. Los estudios de
preinversion se presentaban como una radiografia. Por eso:

47 Entrevista con Eduardo Ramirez. Nahuatzen, Michoacan. Marzo de 2000.
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“Cuando se disefié PRODERS suponiamos un e€je claro: deben
de existir sujetos reales, los cuales deben de tomar el
programa y lo desarroilan. La idea de PRODERS era que, fuera
una herramienta que permitiera nuevas formas de

organiza[cion] de las comunidades™®.

La existencia de sujetos reales en todo el proceso puede ayudar a la planeacion
y seguimiento. Apostando a que en la comunidad podia darse un autogobiemo
y una autogestion, porque: “lo importante es que se logre una planeacion
desde “abajo”, desde lo local y asi se le da validez a un programa como el
PRODERS".®

Para mantener un enlace entre la comunidad y la SEMARNAP se designaba un
mediador o coordinador de los PRODERS para la region. El se hacia cargo de las
acciones que se acordaban con la comunidad, asi como vigilar que se hiciera la
entrega oportuna de materiales y salarios. Por parte de la comunidad, la
autoridad comunal tenia la responsabilidad, de lanzar la convocatoria, asegurar
la participacién de la gente y que se trabajara conforme a las acciones
planteadas en los proyectos.

Los de la SEMARNAP vieron con muy buenos ojos el cercado de los manantiales
que apoyaba el INI (Instituto Nacional Indigenista) y por ello, trataron de
cdntinuar con esa accion de manera mas activa. Ubicaron a Sevina en una
categoria diferente de comunidades que buscan el desarroilo. Los criterios que

* Claudio Garibay. Taller de recapitulacion. Patzcuaro, Michoacan. Octubre 2000,

49 Claudio Garibay. Idem.
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utilizaron para ubicar a Sevina fueron: 1) nivel de organizacion de la gente, 2)

conscientizacion con respecto del manejo de recursos naturales, 3)
concurrencia interinstitucional y 4) etapa o fase de trabajo.

En el aspecto regional fa influencia que queria tener el PRODERS era la misma
que a nivel de las localidades. Para que se pudieran generar los planes de
desarrollo municipal, en donde confluyeran distintos intereses y discutir el
desarrollo que queria promoverse con y entre los municipios.

¢ Participacion del Instituto Nacional Indigenista (INI) en la comunidad
indigena de Sevina.
El INI en 1998, apoyd a Sevina con el cercado de 50 has de terreno que
circundaron areas forestales y los manantiales. Para ese propésito utilizaron
recursos del programa de agroecologia productiva. *

En asamblea, el INI decidié iniciar esa labor, bajo la supervision de un comité
designado por la comunidad y el cual debia dar seguimiento a las actividades
del cercado definiendo quienes podian participar y en qué.

El trabajo se dio bajo los siguientes lineamientos: 1) la comunidad aseguraria
la mano de obra, y 2) el INI proporcionaria los materiales de construccion. El
costo fue de $50,000.00 pesos 00/100 m.n., posteriormente, en una segunda
etapa de ampliacién del cercado, hacia 1999, se otorgaron $27,000.00 pesos
00/100 m.n.t El cercado se tenia programado llevarse a cabo en 2 o 3

% Entrevista con Pedro Garcia Herrera. (Comunero de Sevina). Sevina, Michoacin. Marzo 2000.

5! Entrevista con Miguel Palacios. (Director del INI regién de la meseta de Michoachn) Cheran,
Michoacan. Febrero 2000.
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meses, Yy gracias a la participacién de los comuneros se cumplid

puntualmente con lo acordado, beneficidndose de 200 a 250 personas, con el
salario que se les otorgd del Programa de Empleo Temporal (PET).

Salvador Onchi supo establecer los vinculos del INI con Sevina a partir del
trabajo que se hizo con el PAIR. Para el INI, la comunidad, supo como dar
seguimiento a las lineas de trabajo del diagndstico, lo cual ha sido un buen
acierto. Para cuando se dio el cambio de autoridades ya se tenian
establecidas propuestas de trabajo que se podian continuar. Por lo general
las autoridades nuevas solian desconocer las iniciativas y actividades de las
anteriores, rompiendo con la continuidad de los proyectos. En este caso,

como comentd Miguel Palacios sucedid lo contrario...

“El profesor Leopoldo Ledn Jacobo e Israel Ocampo llegaron como
representantes de bienes comunales a Sevina y retomaron las
riendas de la comunidad. Leopoldo e Israel sabian del diagnéstico
pero no conocian a profundidad los resultados (lineas que se
desprendieron de dicho diagndstico). Los representantes de Bienes
Comunales tenian el documento que salié del diagnéstico, asi que
lo que hidieron fue analizarlo y seguirio. Por lo que a ellos les tocé
integrarse también al Programa de Fondos Regionales; entonces el
INI --ya en particular—- trabajé con ellos esa linea de conservacién

de los manantiales.”?

Ademds se notaba que sus intereses iban mas dirigidos al beneficio de la
comunidad y se plantearon la posibilidad de seguir gestionando recursos con
mads dependencias.

52 Entrevista con Miguel Palacios. Cherdn, Michoacin. Marzo 2000.
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El INI también ha apoyado en el proyecto de labranza de conservacion, en un
principio se manejaba sembrar un afio maiz y dejar descansar al suelo un
afio. Luego, se propuso que trabajaran con avena, o algin follaje como la
veza de invierno, optando por la avena. Con esto se vinculd a la SAGAR en

los proyectos de la comunidad.

El INI ha desarrollado acciones que tratan de fortalecer las formas
tradicionales de gobierno de las comunidades indigenas, con la asamblea
general de los fondos regionales, este es un consejo de tipo colegiado.
Existen en la asamblea 84 localidades, de 12 municipios y en cada una
participan 2 autoridades (un representante de bienes comunales y un jefe de
tenencia), teniendo la participacion de 168 personas. Esto ha repercutido en
la comunidad de Sevina como Jo sefiald Miguel Palacios Director def INI en la
meseta Purhépecha:

“En la Asamblea General de los fondos regionales de marzo de
2000 se constituy6 el Consejo Directivo de Fondos Regionales vy el
Contralor de los Fondos es Leopoldo Ledn Jacobo. La seleccion
para elegir al contralor fue muy refiida, sin embargo, la misma
gente de la asamblea (agrarios y civiles) votaron por Leopoldo.” >

La labor del INI fue promover la participacion de las autoridades de nivel
local a un nivel regional, nacional e internacional ampliando asi su horizonte.
De esa manera, se explica que en el afio 2002, Leopoldo Ledn tuvo la
oportunidad de participar en un encuentro de pueblos indigenas en

53 Entrevista con Miguel Palacios. Idem.
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Vancouver Canada, representando a los fondos regionales de la meseta

Purhépecha.

La comunidad de Sevina se integré al programa de fondos regionales
(PRODEFOR). Con apoyo de este fondo se ha iniciado el proyecto de
Ecoturismo con la asesoria para su elaboracién en septiembre de 2000, y su
posterior financiamiento. El proyecto buscaba abrir altemativas de empleo. A

continuacién se hace una descripcién del mismo:

Proyecto de ecoturisimo de fa comunidad indigena de Sevina.

Los habitantes de Sevina han decidido promover el ecoturismo como una
forma de arraigarse a sus tradidones y naturaleza, generando ingresos
econdmicos a través del uso sustentable de sus recursos naturales, pero
también como una manera de ordenar y preservar el uso y aprovechamiento de

su entomo.

Como parte de la infraestructura se construyeron 3 cabafias ubicadas en el
poniente del cerro del “Iriepu”, un venadario en el “Ashamichu”, casetas de
vigilancia de cobro de entrada y de salida, cuadra para renta de caballos, local
para renta de bicicletas, pista de caminata, juegos infantiles, asadores, bafios,
y area de campamento. Ademas de una cabafia con servicios de restaurante y
sala de reuniones y juegos infantiles. Todo basado en la proteccién, seguridad,
economia, sencillez de construccion, integracién al medio ambiente, facilidad de
operacion y de reparaciones posteriores, asi como de la preservacion de la
tradicion vernacula de la region. Por su conformacidn, el lugar tiene las
condiciones para cabalgata, ciclismo y caminata de montafia, con el fin de
generar ingresos y proteger las zonas de captacién de agua para la recarga de
manantiales.
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El objetivo general, es diversificar las actividades productivas en torno al
bosque, con un catalogo de actividades de ecoturismo y turismo altemativo en
el predio forestal cerro del “Iriepu”, el proyecto de ecoturismo es una
altemativa para la conservacion de los recursos naturales, la preservacion de la
flora y la fauna, y Ia difusién de la cultura Purhépecha.

Entre los atractivos que se ofrecen son las actividades ecoproductivas con el
uso del bosque y el venado cola blanca, caza, senderos interpretativos, areas
de investigacion, campismo y recreacién. Se contempla la administracién del
drea junto con las cabafias (Fig.4), restaurante (Fig. 5), caballeriza, y zona
recreativa. Con capacidad de carga de 1,300 visitas al dia.

Fig. 4 Cabaiias Fig. 5 Restaurante

Los beneficios directos e indirectos que se esperan del proyecto de ecoturismo
son: 1) diversificacién de actividades productivas, 2) generacién de nuevas
fuentes de empleo, 3) conservacion de los recursos naturales, 4) creacién de un
fondo de apoyo a proyectos de desarrollo social y 5) proyectar en el dmbito
regional mas desarrollo.
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Por ultimo, el INI ayudé en la elaboracién de los estatutos con un especialista
que en varias reuniones logré el consenso de los participantes para establecer
un ordenamiento eficaz de tipo juridico, el cual los sevinenses se comprometen

cumplir.

d. Participacion de la Comision Forestal en la comunidad indigena de
Sevina.

La Comisién Forestal del Estado de Michoacan desarrolla sus actividades con
base al programa operativo anual del gobiemno del Estado, que se ejecuta con
recursos provenientes de la federacién, y otra parte del Estado. Las actividades
que desarrolian son: 1) prevencién y combate de incendios, 2) campafias de
reforestacion, 3) reproduccion de plantas para plantaciones forestales, 4)
programas de desarrollo forestal, 5) conservacién de suelos, 6) capacitacidn
para personal, y en menor proporcién 7) asesoria a nucleos agrarios para
aprovechamiento forestal.™

Ha sido limitada su participacién en la comunidad de Sevina porque se han
involucrado mas otras instituciones en trabajos de conservacién de recursos
naturales, como la SEMARNAP, Aln asi, Miguel Palacios coordinador del INI,
nos comenté que para 1998, la comision otorgd a fa comunidad de Sevina entre
$15,000.00 y $20,000.00 en plantas para reforestar. Su aportacién a todo el
trabajo de conservacion fue con la reforestacion de 20 hectareas, con un indice
de sobrevivencia del 90%, que es un porcentaje muy alto en comparacion con
otras regiones de la meseta Purhépecha en donde se tienen registrados indices
de 0%.* Hay que ubicar que la sobrevivencia también depende de Ia é[;oca en

5% Entrevista con Ing. Salvador Méndez Uribe. (Delegado Regional de la meseta Purhépecha de la
Comisi6n Forestal del Estado de Michoacén). Paracho, Michoacan. Marzo 2002

% Entrevista con personal de la Comisién Forestal. Marzo 2000.
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la que se evallia la reforestacidn, para poder realmente saber si los arboles
plantados, llegan a edad adulta. Este hecho, sin embargo, no garantiza la
sobrevivencia de los arboles plantados por varios factores como las sequias, las

heladas y otros eventos naturales.

Para Leopoido Ledn (comisariado de Bienes comunales) en Sevina la Comisién
Forestal no fue tan profesional en su trabajo porque en muchas ocasiones la
planta que se uso para reforestar [a encontraron tirada y las labores no se
completaron. Ademds cuando se informé a la Comisién solo se limitaron a
“aventarse la bolita”. Para el afio de 2001, la gente de Sevina ni siquiera supo
donde se reforestd, cuanto se reforestd y como quedo la reforestacion, a pesar
de la vigilancia que implementaron. Por lo que se ve la necesidad de mejorar

las practicas de reforestacion para que éstas sean mas ordenadas.

La comunidad inicié con la recoleccion de semillas en el 2000, para reproducir
plantas mas aptas para la regién y asi asegurar un mayor porcentaje de
sobrevivencia, accién que la Comisién elogio, pero no apoyd, con la
reproduccion de las plantas en sus viveros. Ellos cuentan con 21 viveros en la
regién de Michoacan y aseguraron que ayudarian a la comunidad de Sevina en
lo que ella requiera cuando lo solicite.

e Participacion de la SAGAR en la comunidad indigena de Sevina.
La SAGAR se involucré en la comunidad indigena de Sevina a partir del
diagnostico de la comunidad y el programa de desarrollo comunitario, acciones
que culminaron en las labores de labranza para la conservacion. Ademds junto
con el INI otorgd asesoria técnica y un tractor para actividades de agricuttura.
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£ Participacion del JICA en la comunidad indigena de Sevina.
Por iniciativa de una estudiante japonesa que realizaba su trabajo de servicio
sodal en la comunidad, se consiguié apoyo por parte de la Agencia de
Cooperacién Internacional del Gobiemo de Japdn (JICA)® para la construccién
de depdsitos de agua y la instalacion de manguera para llevar el agua de los
manantiales a la comunidad.” Esta accién servira para captar agua y
distribuirla.

El proyecto, constd de la construccién de dos obras hidraulicas con un registro
de regulacién y distribucion de agua, con capacidad de 1,080 litros y un
depdsito para almacenamiento de agua con capacidad de 2,738 litros, ademas
de la instalacién de 6,000 metros de manguera PVC de 1.5 pulgadas. El costo
de la obra fue de $20,000.00 y la mano de obra la puso la comunidad con
apoyo del PET.

g. Participacion de otras instituciones en fa comunidad indigena de
Sevina.
La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) del Estado incluyé a Ja comunidad
indigena de Sevina en el proyecto de letrinizacién de la meseta. Otorgandole
apoyo para la construccidén de letrinas ecoldgicas en la comunidad.

La Secretaria de Turismo del Estado en el afio 2002 ayudé a la comunidad de
Sevina con la realizacidn de tres cursos de capacitacion: 1) administracién de
empresas turisticas, 2) gastronomia y 3) elaboracion de artesanias con huinumo

% Por sus siglas en inglés.

*7 Proyecto captacién de agua de manantiales en la comunidad Indigena de Sevina, Michoacn.
SEMARNAP, Agronomia Integral, JICA. Febrero 2000.
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(hojas de los pinos), con la finalidad de apoyar al proyecto de ecoturismo en lo
administrativo y la diversificacién productiva.

Ademds la participacion de distintas universidades como: la Universidad
Metropolitana de Xochimilco, con estudiantes interesados en el PRODERS.
También el Centro Universitario de Ciencias Biologicas y Agropecuarias de la
Universidad de Guadalajara y el CIESAS Occidente con la investigacién titulada
“"La integralidad fragmentada: un estudio sobre los PRODERS de Michoacdn”,
que formaba parte del proyecto: “Buscando cambios: la institucionalizacién de
la participacion para el manejo integrado de recursos naturales. Los Programas
de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS) de la SEMARNAP en México”,
coordinado y financiado por el IDS (Institute Development Studies) de ia
Universidad de Sussex en Inglaterra.

Por (iltimo, CONACULTA por la direccién general de culturas populares apoyé la
publicacion del folleto: Antecedentes Histdricos y Festividades de Sevina, en el
2000.

h. La interaccion institucional en Sevina.
El Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha, elaborado en
diciembre de 1998 con la participacion de la SEMARNAP, INI, PNUD, PAIR.
Muestra el esfuerzo de varias instituciones de fomentar el desarrollo y fortalecer
la participacién desde las bases. Este programa tuvo como principios: €l
respeto, la democracia, la integralidad, la pluralidad, la representatividad, la
transparencia y la sustentabilidad.

El programa de desarrollo de la regién Purhépecha representé un gran triunfo
en el papel y ha sido una de las acciones mas significativas que se ha tenido en
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la meseta. No se podia imaginar el INI en su momento, la repercusion que tuvo
en las comunidades. Ya que, si se cumplian los objetivos del programa se
podrian desarrollar instrumentos de planeacién para propiciar mas el desarrolio,
impulsando la actuacion coordinada de las dependencias de gobiemo federal
con el gobiemo municipal, promoviendo el ordenamiento del territorio,
fortaleciendo las economias campesinas y urbanas, y fomentando fa
participacion de los diferentes sectores de la sociedad.

A la par del programa, se elaboré un diagnéstico situacional de la meseta
Purhépecha desde diferentes dmbitos. Con esto se establecieron 5 polticas a
seguir para la implementacion de 36 estrategias de trabajo para el
establecimiento y seguimiento del Programa de Desarrollo. A partir de ese
momento se origind la Coordinadora Intermunicipal de la regién Purhépecha en
la que se involucraron a todos los presidentes municipales de la region, en la
actualidad, no esta funcionando. La anterior se baso en:

El articulo 130, Parrafo primero, de la Constitucion Politica del Estado
de Michoacan, obliga a la concurrenda entre el Gobierno del Estado y
el munidpio libre en la planeaddn del desarrollo, cuando a la letra
dice: "Bl Ejecutivo del Estado y los ayuntamientos estableceran los
mecanismos y adoptardn las medidas necesarias para planear el
desarrollo estatal y municipal”. Y es en la observanda de las leyes
estatal y federal de planeacién donde se asienta que el municipio es
el prindpal promotor econdmico, sodal y cultural.»

Las acciones institucionales que se dan en las comunidades indigenas de la
meseta Purhépecha no han logrado tener una coordinacién real. Esto también

%8 Programa de Desarrollo Regional de la meseta Purhépecha. Op. Cit. p. 21
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se ve reflejado en la comunidad indigena de Sevina. Aunque con el trabajo de
las instituciones si se ha logrado avanzar en la recuperacion de los recursos
naturales y se han alcanzado algunos de los objetivos de desarrollo por la
capacidad de gestion que han desarrollado los comuneros y sus autoridades. Es

por lo mismo lo que a continuacion se plantea:

“Las actividades de las diferentes dependendas federales y estatales,
comprometidas en el desamollo rural y el manejo de recursos
naturales, deberan articularse y coordinarse en la formuladén de
nuevas herramientas e instrumentos de gestion, capadtadodn,
asistencia y desarrollo tecnolégico, para apoyar la aplicaddén de
programas dirigidos a la consolidadon de comunidades forestales
comprometidas con el desarrollo sustentable de sus actividades

productivas.™®

En los espacios de toma de decisiones y acuerdos, las autoridades no contaban
con el respaldo necesario y en muchas ocasiones las diferentes dependencias
eran las que decidian con que proyectos y a que comunidades beneficiarian.
Las autoridades por més que se esforzaban no lograban que los recursos fueran
canalizados hacia donde realmente se necesitaban, echando para abajo
cualquier negociacién que se pudiera hacer de manera interinstitucional. La
corresponsabilidad  entre  autoridades  comunales e  instituciones
gubernamentales debe de trabajarse constantemente, porque sino se trabaja
en conjunto se da una descoordinacién institucional y comunal y por lo tanto
fracasan las acciones que fomentan los procesos de desarrollo.

¥ Provencio, Enrique. (1997) El manegjo forestal comunitario en México y sus perspectivas de
sustentabilidad. Cuernavaca, Morelos. p. 11
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Recapitulacion

Hasta el momento, hemos visto como los sevinenses se han organizado y
restituido a las autoridades y limites territoriales, lo que ha permitido que se
involucren las instituciones y el trabajo colectivo. En el siguiente capitulo
veremos como se ha desarrollado ese trabajo, determinando los distintos roles
de trabajo, la jerarquizacion y la toma de decisiones dentro de la comunidad.
Eso implica que a medida que se involucran mas comuneros crecen las
posibilidades de intensificar el proceso de desarrollo que se ha iniciado en

Sevina.

62



Procesos participativos y de desarrollo en la recuperacidn de los recursos naturales de la
Comunidad Indigena de Sevina Nahuatzen, Michoacan, México

CAPITULO III. LA PARTICIPACION DE LOS COMUNEROS Y

COMUNERAS DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE SEVINA.

Esté capitulo estudia las formas de participacidn social en Sevina. El enfoque es
descriptivo y se dirige a entender cdmo se ha involucrado la gente en los
trabajos de conservacién, e ecoturismo y la toma de decisiones sobre
proyectos comunitarios. Con esto, se pretende establecer cudles son los roles
de los hombres y las mujeres, cémo se ha colaborado en el diagndstico y cuales
son los patrones de continuidad en el plan de trabajo. También es importante
identificar los espacios de participacion, para ver como se suman los esfuerzos
en la toma de decisiones de manera individual y las formas de planeacion
colectiva. El seguimiento a la participacidn se hace a través de las brigadas de
trabajo, las interacciones de las autoridades y las relaciones entre comuneros y
comuneras por medio de entrevistas, platicas, talleres participativos y

acompaiamiento a las jornadas de trabajo.

El capitulo para su mejor comprension lo he dividido en cuatro partes: 1) la
organizaciéon de la comunidad segun los usos y costumbres y los nuevos
estatutos comunales; 2) la participacion de hombres y mujeres y sus diferentes
roles de trabajo; 3) los obstaculos a los que se han enfrentado con la
participacién; y 4) las posibilidades de seguimiento de las acciones que se han
impulsado en Sevina.
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1. Estructura de las autoridades de la comunidad.

La organizacion comunitaria esta centrada en prindpio, en la estructura
derivada de los cargos de jefe de tenencia y del comisariado de bienes
comunales. Esto es, los cargos tienen su fundamento en la asamblea, que
también se concibe como el espacio formal de decision de la comunidad. En el
pasado existia un control de sobre esta por parte de los "sierracinteros™.® Sin
embargo, en los dos ltimos afios, su fuerza ha disminuido, y se ha fortalecido
la intervencion del jefe de tenencia y el comisariado de bienes comunales para
el manejo de los recursos naturales en base a una planeacion a largo plazo. En
los términos que lo plantea Javier Reyes (1997):

4

“Con la revoludon de 1910 surgieron nuevos cambios en la organizadén
politico-administrativa, como la formadon del Munidpio Libre. La reforma
agraria también implicé cambios en el patrén organizativo de las comunidades
con la formaddn del ejido. Por su g’alzte, la politica de industrializacién del pais
y la credente institudonalizacidn de los servidios del Estado han exigido a las

comunidades la creaddn de nuevas formas de organizarse,™!

Una accion dave que fortalecio a la comunidad, fue consolidar la presencia de
los comuneros en la asamblea, ya que ésta durante mucho tiempo fue muy
parcial. Por lo general, predominaban “jos privados™? en los espacios de tomas
de decisiones, debilitando la posicion de las autoridades. Lo cual limitaba Ia
participacion colectiva y no permitia que se dieran las condiciones para propiciar

¥ Propietarios de aserradero que cuenttan con un contrato para explotar Jos recursos forestales.

®! Reyes R Javier y Mayo A. Esperanza. (1997). Educacién ambiental: confrontando la realidad
Diagnostico en la cuenca de Pdtzcuaro. Centro de Estudios Sociales y Ecolégicos y Fondo
Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza. Michoacin, México.

82 Asi se denominan a las personas que han adquirido partes de la tierra de la comunidad y se han
convertido en pequefios propietarios.
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una identidad comunal mds sdlida. Para evitar que se repitiera esta situacion se ) i :

elaboraron los estatutos de la comunidad.

En el estatuto se establecen los derechos y obligaciones de las autoridades,

ademds se define claramente, como esta constituida y cuales son sus

facultades. Se puede observar que la estructura de Sevina es como la de otras

comunidades de la meseta Purhépecha y es como se describe:

Organos de representacion de la
comunidad.

Constituido por.

Sus facultades.

La asamblea general de coMuneros.
(M&xdima autoridad en la comunidad)

Bl comisariado de bienes comunales,
el consgjo de vigilanda, & jefe de
tenenda, e juez menor de tenenda,
y otros que se designen en asamblea
como: comités tradiconales cviles u
otros.

1) Formular y modificar @ -estatuto
comunal, 2) nombrar y remover a
comisariado de bienes comunales,
jefes de
tenendia, juez menor de tenenda y
comités awdfiares, 3) analizar y

mmité de vigilanda,

revisar los informes de los 6rganocs
de representadén, 4)
contratos y convenios que tengan
por objeto e uso y disfrute de los
bienes comunaes, 5) aceptar y

aprobar

separar comuneros cada tres afios,
6) definir aportadones econdmicas 0
en espede (faenas), otras que en
estatuto se establezcan

1 comisariado de bienes comunales.

Un presidente, un secretario y un
tesorero, sus  respectivos
suplentes, quienes tendrdn una

wn

duradén de tres afios, y podrén ser
removidos y reestructurado cuando
se incurta en contra de los intereses
del estatuto o de la comunidad.

1) Representar @ nideo comunal y
administrar
términos que fije la asamblea, con
un apoderado generd para actos de
administraddn pleitos y cobrarzas;
2) aceptar y separar comuneros cada

los bienes en los

tres anos, asl como definir sus
aportadones; 3) proponer I3
modificadén de e estatuto comunal;
4) aplicar sandones a los comuneros,
que no cumplan € estatuto; 5)
vigitar el uso y disfrute de las dreas
p@a asentamiento humano;  6)
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olorgar poderes y mandos; 7)
reconocer e parcelamiento Yy 8)
regdarizar la tenenda de los
posesionarios; 9) martener la forma
oomunal para @ aprovechamiento y
consesvadon de las tieras y demas
rearsos natizales de la comunidad;
10) nombrar grupos de
guardamontes  brigadas  contra |
incendios, reforestadén u obros que
se consideren necesarios; 11) viglar
e respeto a los derechos de los
muneros; 12) convocar a las
asambleas, conforme a lo estableddo
en la ley agraria y @ estatuto; 13)
presidir las  asambleas ocon los
integrantes de @ coonsejo de
vigilanda; 14) programar recoridos
por los limites de la comunidad
cuando mencs ceda dos anos; 15)
programar oportuna Y
ordenadamente actividades en la
comunidad, asi como coordinar a las
diferentes brigadas; 16) convocar a
asambiea para proponer necesidades
del programa comunitario a los tres
niveles de gobierno; y 17) las demés
que la asamblea confiera,

Nota. Los miembros del comisariado
de bienes comunales, estaran
incapadtados para adquirir tiema u
otros derechos excepto por herenda.

Consejo de vigilanda

Un presidente y dos secretarios con
s respectivos suplentes.

1) viglar que los actos de d
comisariado de bienes comundles, se
ajusten a los preceptos de la ley, a
los acuerdos de asamblea y del
estatuto comund; 2} revisar las
entas y  operadones  del
misariado de bienes comundes a
fin de darlas a conocer y denundar
las imegularidades; 3) convocar a
asamblea, cauando esta este
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programada y € comisarirado la
haya hecho;, 4) presidir las
asambleas y conjuntamente con e
comisariado redizar recorridos para
& reconodmiento de limites; 5) las
demés que se establezcan en
asambleas y en d estatuto.

Comision asesora Personas que fueron autoridad. Asistir a cada una de las asambleas
convocadas; partidpar en la toma de
dedsiones en coordinadén con los

organos de representadon.
Brigadas Comuneros y comuneras Partidpar en las actividades que se
les encomiende, vigilanda, etc.
Comités espedales Comuneros y comuneras Desempefiar las comisiones que se
’ les asignen.

Fuente: Estatuto Comunal (Propuesta) Diciembre 2001.

En la comunidad el cargo de agente municipal no se designa como tal, sino que
se nombra a un regidor ante el municipio quien es el encargado de dar
seguimiento a las actividades de la comunidad, pero al parecer no se interpone

en las decisiones que en ella se toman.

2. La participacion en la comunidad indigena de Sevina.

a. La Participacion de las comuneras en Jos procesos de desarroffo.
La mujer en la comunidad indigena de Sevina ha tenido miiltiples roles de
trabajo, dirigidos a administrar el hogar, educar a sus hijos y suministrar parte
del gasto familiar. Aparte como hemos mencionado, ha tenido un papel muy
activo en los trabajos de conservacidon del suelo y proteccin de los

manantiales.
Los recursos que llegan a la mayoria de los hogares de la comunidad indigena

de Sevina son administrados por la mujer, vienen de distintas fuentes,
dependiendo de la situacion de cada familia. Es frecuente, que muchos padres
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de familia o hijos mayores salgan de sus casas tratando de buscar
oportunidades para mejorar su ingreso y apoyar en los gastos familiares.
Debido a ello, en muchos hogares las mujeres se hacen cargo de la economia

domeéstica.

La educacion de los hijos se complica, sobre todo en los varones, ya que los
usos y costumbres de la comunidad establecen que la autoridad en € hogar,
sea el padre y con su ausencia se toma complicada la educacién de los hijos.
En apoyo y para fomentar actividades recreativas y educativas, y tener mas
control en la venta de bebidas alcohdlicas, las autoridades de la comunidad,
han establecido en los articulos 54, 55 y 56 de los estatutos comunales, lo
siguiente: Art. 54° Se establecera un comité organizador de actividades
deportivas para fomentar el interés por los deportes en los nifios y jovenes de
la comunidad. Art. 55° La venta de bebidas alcohdlicas se realizara en los
horarios establecidos en asamblea general, por lo cual queda prohibido el
consumo eh las areas de la plaza principal, jefatura de tenencia, capilla,
escuelas, pantedn, iglesia y donde asi lo determine la asamblea general. Art.56°
Los centros educativos existentes en la comunidad realizaran su programa de
trabajo anual, de manera que éste sea dirigido a fortalecer el desarrollo sodial
de la comunidad. )

Para poder cubrir el gasto familiar la mujer ha buscado empleo. Ella participd
activamente en las brigadas de las acciones de conservacion de suelo, -
restablecimiento de agua y proteccién de los bosques. Ademas trabajé como
colaboradora con los hombres, coordind brigadas y se responsabilizd del pago y
la jornada de trabajo del grupo. En un principio, ellas reconocieron que el
trabajo resultaba dificil y agotador, pero eso no las desanimé para seguir,
porque representaba un ingreso para la familia y era un reto demostrar que las
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mujeres también podian con esas labores. Como en el caso de la sra;

5
s

Magdalena Talavera, quien comento: Bl TR A, i [t;;
S

*Después de un tiempo el trabajo con palas y picos [se nos hizo

fadi], lo que nunca dejé de damos trabajo fueron las caminatas para

llegar al lugar de la labor. {Subian pendientes indlinadas hasta mas

de una hora] ™

Los hombres han reconocido el entusiasmo de las mujeres. En una ocasion se

convocd a la comunidad a ayudar al adoguinamiento de la calle principal y el

grupo mas numeroso que se presentd, fue de mujeres y trabajaron hasta

concluirlo. "Aungue muchas de ellas se mantuvieron activas, otras decidieron |
retirarse.”* Uno de los comuneros comentd:

"Creo que el trabajo era muy pesado y sobre todo para las sefioras,

pero por la misma necesidad que tiene la gente de trabajar, muchas

se aguantaron y algunas si alcanzaron a salir adelante. En mi brigada

habia cuatro mujeres desde que empezo el trabajo y afgunas que se
- cansaron 0 no se qué, si se salieron”.$

Otra situacién que provocd que las mujeres se involucraran en las acciones de
conservacion, fue que los hombres que estaban en la comunidad se dedicaban

&3 Entrevista con Magdalena Talavera (comunera de Sevina). Sevina, Michoacén, Marzo 2000.

& Entrevista colectiva con Efrain Jacobo (Lider de cuadrilla), Eloy Valencia (miembro de cuadrilla),
Aurelio Ramirez (Lider de cuadrilla), Israel Ocampo (Suplente del representante de bienes
comunales), Leopoldo Leon Jacobo (Representante de bienes comunales), Magdalena Talavera
(miembro de cuadrilla), Gabricla Ocampo (Lider de cuadrilla), Julio Aguilera (Suplente del
representante de bienes comunales anterior). Sevina, Michoacin. Marzo 2000

& Entrevista con Effain Jacobo. (Coordinador de brigada de los trabajos de recuperacién de suelo de
la comunidad indigena de Sevina). Marzo 2000
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mas a la tala del monte y mientras ellos estaban en el cerro, ellas trabajaban en

los empleos que se ofrecian en la comunidad.

Para las comuneras el trabajo que se realizé en el cerro fue muy bueno, porque
lograron reconocer la importancia y trascendencia que tenia no solo en el
aspecto ecoldgico de la zona sino también en el restablecimiento del recurso
que en un futuro pudiera ser otra vez aprovechado para reactivar una economia
que se tenia perdida. Hay que reconocer que les preocupa mas a las comuneras
la falta de trabajo, que en si lo duro del trabajo cualesquiera que fuera. Ahora
estan a la espera de nuevas oportunidades, como lo podemos observar:

“En este momento ya no trabajo en las zanjas porque ya se
terminaron de hacer. Se terminaron y ahora vamos a ver que otra

cosita hay, para saber si podemos induirmos en los trabajos.”®

Eltas mismas en el tailer de evaluacidn del diagndstico que hizo el PAIR, cuando
hablaron de cudles eran sus intereses a largo plazo, dijeron que les gustaria
fomentar e empleo para las mujeres, pero en cuestiones de reposteria,
zapateria, costura, etc. mas acorde a sus fuerzas. Se tienen muchas
inquietudes, pero la vision de las mujeres va directamente a cubrir sus
necesidades mas inmediatas sin pensar en el bien com(in de primera instandia.

Para lograr una visién mas integral se comenzé un cambio a través del proyecto
de ecoturismo, con esto se abre un campo de trabajo que las mujeres de la
comunidad no habian contemplado. En los rubros de gastronomia,
administracién de empresas turisticas y elaboracién de artesanias con huinumo.

% Entrevista con Magdalena Talavera. (Brigadista de los trabajos de recuperacién de suelo de la
comunidad indigena de Sevina). Marzo 2000.
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Pero, todavia queda mucho por hacer para que las mujeres puedan tener
empleos que les sean adecuados y Utiles (Fig. 6).

A AT

Fig. 6 Comuneras de Sevi

Cabe destacar que se empieza a ver mas mujeres en los espacios de toma de
decisiones, como en las asambleas comunales, en estos espacios se hacen
escuchar, por ejemplo, las directoras de la primaria y de la secundaria. Ellas
opinan que los trabajos que se estan emprendiendo en la comunidad de Sevina
vislumbran un mejor futuro para los nifios y jovenes y estdn convencidas de
que es muy importante apoyar para que se sigan impulsando las acciones que
tiendan a mejorar la calidad de vida. También vemos que las mujeres ya no
solo asisten a las asambleas como representantes de su esposo sino que van de
acompafiantes, mostrando asi interés en las decisiones que se toman en la
comunidad. Ademads, las mujeres son un apoyo para sus esposos cuando
asumen el cargo de autoridad.

b. Participacion de los comuneros en los procesos de desarrolio.
Todas las autoridades de la comunidad son hombres. La toma de decisiones y
la direccidn de las estrategias a seguir para buscar el desarrollo de la
comunidad, ellos las determinan. Para poder hacer efectivo el ejercicio de la
autoridad en la asamblea general han tenido que tomar decisiones muy

importantes. Un ejemplo, es lo que se logré cuando no se tenia la cooperacién
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de los sierracinteros (que era un grupo muy fuerte dentro de la comunidad), los
cuales disminuyeron de 20 a 10.

También el contar con los estatutos -los cuales fueron aprobados el 22 de
diciembre de 2002-, 1os fortalece al grado que han podido emprender acdones
que aseguran el cumplimiento de los compromisos generados por y en la

comunidad.

Se trata de generar mds empleos y que los hombres no salgan de la
comunidad. Porque creen que la responsabilidad de los hijos debe ser
compartida, para evitar que los jévenes adolescentes tomen las cosas tan a la
ligera y que las familias se mantengan unidas.

Los jévenes también participaron en las tareas de recuperacion de los recursos
de a comunidad siendo su labor muy importante. Porque mejoraron el ingreso
que por familia se estaba percibiendo y se pudieron capacitar en tareas de
conservacion de suelo.

No todas las personas participaron en las acciones de conservacién. Los
criterios de seleccion de la gente, fueron: 1) personas mds necesitadas de
empleo y 2) participacién en las asambleas, en la elaboracién de diagndstico y
en faenas convocadas por las autoridades. Durante la mayor parte del tiempo
se pudo mantener trabajando a 10 cuedrillas, cada una con 10 personas
aproximadamente, pero el PET se habia acabado y el financiamiento también.
Ademas, llegd el momento en que los hombres ya no querian dejar de trabajar
en las actividades de conservacion de suelos y crefan que no era importante
diversificar el empleo. Pero, al poco tiempo, se dieron cuenta que eso no podia
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hacerse, como nos lo comenta Efrain Jacobo: “"andamos preocupados porque

'no hay empleo y la gente necesita ganar unos cuantos pesos para sobrevivir™

Cuando el trabajo en la comunidad escasea los hombres y mujeres salen a
trabajar a Cheran y Uruapan entre otras ciudades, de albafiiles u otros oficios.

“Se empezo a terminar el trabajo -como dijo el profesor- y se fue
disminuyendo a fa gente de las brigadas. Algunos en el momento en
que no los ocuparon se fueron a otro lado. Porque si no trabajan, no

sobrevive la gente. éQuien les va a dar sin hacer nada?. Por eso

tienen que salir de todos modos a trabajar.” %

Las personas que participaron en los trabajos de conservacion y en las faenas
de la comunidad, por lo mismo tomaron mucha conciencia de la trascendencia
del trabajo y de las expectativas de desarrollo que se podian impulsar en base a
una mejor organizacién. Cuando comenzaron a plantear proyectos mads
integrales pensaron que debia de incluirse un apartado de conservacion, de
asistencia social y de impulso al desarrollo para asegurar el beneficio para la
comunidad (Fig. 7).

Sl

Fig. 7. Hombres y mujeres en faenas comunitarias.

" 7 Entrevista con Efrain Jacobo. Sevina, Michoacin. Marzo 2000,

 Entrevista con Efrain Jacobo. Sevina, Michoacin. Marzo 2000.
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Conforme se ha avanzado se han dado cuenta que muchas personas no
estuvieron en el proceso de evaluacion que impulsé el PAIR. Para poder dar
continuidad desde el diagndstico se contempla Ia difusion de los resultados de
ese trabajo y como se ha dado continuidad. Porque los proyectos que se
elaboren en un futuro tendran mayor repercusion si estan dirigidos a satisfacer
las necesidades de la comunidad, involucrando instituciones, municipios o
comunidades vecinas con las que se pueda trabajar.

Las autoridades hablan de desarroliar los mecanismos para establecer acuerdos
mas equitativos con las instituciones, para que realmente cubran las
necesidades de la comunidad y distribuyan los recursos adecuadamente, sin
perder lo fundamental, lo que realmente quieren y buscan, que es el bien
comdn.

De ahi se origina la idea de capacitarse en cdmo armar proyectos para gue sé
generen propuestas de trabajo. A partir del 2001, todas las actividades que
tengan que ver con desarrollo de la comunidad se hacen en base a proyectos
que deben ser revisados y aprobados en asamblea.

¢. Participacion de comuneros y comuneras en la asamblea comunal,

Hasta 1999, cuando se convocaba a asamblea, la gente que participaba eran
por lo general los mismos, la baja asistencia en las asambleas también era
influenciada por la falta de actualizacion del censo de comuneros y comuneras.
Pero en el momento que se vio mas organizacion y recursos para trabajar, se
acercé “gente nueva”. Sobre todo, los jefes de cuadrilla y sus trabajadores. A
pesar de que &l hombre tiene mas presencié en la asamblea que las mujeres,
ya es aceptado que ellas también estén presentes.
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El cambio de la actividad de talamontes por las actividades que se ofrecian en
los programas de conservacion pagados por el PET fue muy importante. De
hecho, sirvié para que se interesaran en las actividades que se impulsaron en la

comunidad.

En la asamblea se hace hincapié en la necesidad de que se involucre la
comunidad en los proyectos de desarrolio ya que a corto, mediano y largo plazo
van a generar beneficio para todos. Los proyectos que se han impulsado en la
comunidad para regenerar los recursos naturales abrieron la posibilidad de
iniciar con proyectos de desarrollo, de los cules las ganancias seran dirigidas a
elaborar nuevos proyectos de bienestar social.

3. Dificultades y tropiezos de la participacion en Sevina.

Cuando los representantes de la comunidad asumen el cargo se enfrentan a
situaciones de distinta indole, y por ser autoridad la gente cree que tienen
obligacién de solucionar el problema sea como sea. El representante de la
comunidad no puede ser un “todblogo”. Este, tiene que asumir sus
responsabilidades de manera clara y concreta, y aprender a priorizar su
trabajo para realmente dar respuesta de manera ordenada a las necesidades
de la comunidad. Esas responsabilidades deben estar bien establecidas
porque hay cosas que humanamente no es posible que realice una sola
persona. Por ejemplo, se le pide que solucione el problema del agua, pero
ademas le brincan "48 problemas mas™, cosa que no debe de ser. Porque al
tratar de resolver muchos problemas a la vez, no resuelve nada. Ademas de
que, al final no se respetaria la jerarquizacion de los problemas y todo el
proceso se perderia al pretender apagar “infiernitos”. Para evitar eso, se débe

% por decir algim nimero.
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de trabajar mas en base a una planeacidn respetando los puntos que de ella

emanen y fortalecer la estructura intermna de la comunidad.

Aln asi, el representante para que haga sentir a la comunidad su aportacién,
tiene que atender algunos asuntos y retomar las cosas prioritarias, muchas
veces, eso significa un retraso de 2 o 3 meses mas que lo pensado. Como le
sucedié a Salvador Onchi, en su periodo no resolvid el problema del agua,
primero porque construyeron los pozos de agua pero no se tenia una red de
distribucion, después de tres afios se termind la red de distribucion, pero los
pozos ya no servian. Todavia pasaron otros tres afios para poder resolver al

fin el problema.

Las personas no tienen un sentido de pertenencia a la comunidad porque no
estan registrados dentro del padrén de la comunidad. Pero ademés se observa
que falta difundir mas los proyectos porque mucha gente no se ha dado cuenta
de lo trascendente de las actividades que se estan llevando a cabo. Solo los que
estuvieron trabajando en las brigada saben bien que eso contribuye a la
recuperacion de los recursos de la comunidad.

Por otro lado, se cree que la recuperacién de los recursos se va a dar a corto
plazo y que en el momento en que se vuelva a contar con el bosque, podran
regresar a sus viejas practicas de explotacion. Por lo que hay que disefiar una
estrategia que ensefie a la gente a hacer un uso mas integral de sus recursos,
asegurando su preservacibn a largo plazo. Ademds nos externaron
preocupaciones como:

Al haber un cambio de gobierno écomo vamos a quedar nosotros?
Estamos planteando a través del fondo regional cémo se puede
trabajar. £l modelo que presentamos, es que sabemos que si se
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puede trabajar, si se toma un planteamiento desde la comunidad. Lo
que sigue es elaborar las solictudes y mostrarias en una asamblea y
que la asamblea priorice, para que ya se programen al municipio o
cualquiera de las dependendas que tengan que ver con las

necesidades o con el trabajo que se vaya a hacer.””

la comunidad se tiene que sujetar a la manera en que las distintas
dependencias otorgan los apoyos y financiamientos para conseguir 10S recursos.
Aunque esa situacion debe mejorar para que los proyectos productivos se

hagan mas rapidamente. Esto lo comentan como sigue:

“"Nosotros hemos visto que ya por varios afios las mismas
dependendias o los mismos partidos politicos han formado un
organismo a su interior que finalmente sirve como medio de control,
que se implementa en los momentos electorales. En esos momentos
es cuando surgen todos los reaursos, todos los apoyos, que no son
para un benefido real sino para un control politico nada mas.
Nosotros hemos visto ese problema y nos hemos estado ya
pronunciando a través de dos encuentros de autoridades, uno
realizado en Patzcuaro y el otro en Paracho, el afio pasado. Los
pronundamientos que hacemos, van en el sentido de ‘que
necesitamos estar nosotros en los espadios donde se toman las
dedisiones, porque son esos espacios donde finalmente se planea, y
se ejecutan muchas veces los programas vy los recursos. Los cuales
pasan en alguhas ocasiones inadvertidos por la autoridad de la
comunidad, ya sea civil o agraria.”

™ Entrevista con Leopoldo Ledn Jacobo. (Representante comunal). Sevina, Michoacin, Abril 2002

7 Ibid.
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Las propuestas que van surgiendo ya tienen el consenso de la comunidad y se
elaboran de manera mas dirigida. Ademas de que ya comienzan a aprovechar
espacios de gestion, como el de los fondos regionaies. En algunos municipios se
estan tomando otros espacios como el Consejo de Desarroilo Municipal o como
el Consejo Municipal Agropecuario en donde se van a programar y Se van a
priorizar también obras para las comunidades o el municipio, en el area
agropecuaria o en el area civil. Esto lo comentd Leopoldo Ledn en los siguientes

términos:

“En el munidpio de Nahuatzen ya estamos conformados como
consejo de desarrollo agropecuario, las autoridades agrarias y las
autoridades dviles dentro de los programas sodiales del consejo de
desarrollo munidpal. Pero aun no se ha dado el funcionamiento
como debe de ser, estamos ahi de membrete y hace falta activarlo.
Hace falta la voluntad de quien encabeza, que es el Sr. presidente
municipal porque mientras el centre su poder en el mismo y no le de
funcionalidad a las demds comisiones no servird de nada el
trabajo.””

4. La continuidad en la participacion de los comuneros y las
comuneras en la comunidad Indigena de Sevina.

En el inicio del proceso de participacion habia gran dificultad para organizarse.
El problema era que la comunidad estaba dividida y no habia prestigio en los
lideres que se enfrentaban con los sierracinteros y propietarios que poseian
indebidamente los bienes de la comunidad. De hecho, la mayona de las tierras

72 1hid.
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estaban en renta. El que rentaba las tierras ganaba el doble porque recibia el
apoyo de PROCAMPO y aparte la renta de la cosecha de los que la trabajaban.
Por lo que comenta Eduardo Ramirez (coordinador de PRODERS en la meseta) :

“Es muy Interesante el caso de Sevina, ahi el factor humano y la
calidad del liderazgo, igual que en Pamatdcuaro, poco a poco

empieza a ser algo que pesa.””

Dar fortaleza a las autoridades de la comunidad desde sus bases impulsa el
trabajo y da confianza. Porque el 6rgano de representacion cumple con su
funcion y goza del respeto, apoyo y respaldo de la comunidad.

“La posibilidad de un manejo sustentable de bosques y selvas
depende de las capacdidades organizativas, de los margenes en fa
gestion, las posibilidades de planeacién y el nivel tecnoldgico que las
comunidades y ejidos puedan desarrollar."”

Para poder seguir como hasta ahora, la comunidad reconoce que para los
préximos cinco afios debe procurar mas unién en la gente de fa que se ha dado
hasta hoy. Gracias a que se han mantenido unidos los comuneros y comuneras
de Sevina han tenido avances significativos en los trabajos de conservacion y
desarrollo. Difundir las acciones de la comunidad, sus inquietudes, sus
perspectivas. Asi mismo, compartir mas sus experiencias en la blisqueda de
nuevos aprendizajes.

73 Entrevista con Eduardo Ramirez. Nahuatzen, Michoacan. Marzo 2000.

74 Provencio, Enrique. (1997) Op. cit. p.10
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Continuar con fa creadon de mas empleo, reorientando fa accion del gobiemo

para asegurar el apoyo y la vinculacién. No hay que olvidar que se han creado

muchas expectativas sobre las posibilidades de generar més y mejores empleos

y junto con eso el aumento de la calidad de vida y las esperanzas de un mejor
futuro.

Por otra parte, en el caso de Sevina por ser tan drastico el problema del agua,

éste se tiene que ver a nivel regional.

Para continuar fomentando la partidpadién comunitaria se planted un programa
de formacién para la organizadén, en el que se desarrollarian proyectos para
resolver los problemas mas sentidos por la comunidad. También en este
programa se deben desarrollar habilidades que den herramientas en la
busqueda de soluciones. Para poder dar seguimiento a lo ya proyectado, se
acordo realizar revisiones periddicas de avance.

En el proceso de Sevina se han planteado evaluaciones periddicas para
asegurar el seguimiento y la continuidad, porque:

“La evaluacion creo que nos va a permitir que podamos gestionar
mds recursos o mas proyectos que garanticen {el avance econdmico
y otros benefidios] para la comunidad. Pero también creo que si no
se proponen alternativas para proyectos productivos para la misma
comunidad, vamos a sequir sin avanzar."”

Todo esto tiene que ver con la forma de crear nuevas condiciones de trabajo y
de ver las cosas. Trabajar con apoyo de las dependencias y con la participacion

7> Entrevista con Leopoldo Ledn Jacobo. Sevina, Michoacén. Febrero de 2000,
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de Ja gente de la comunidad. “Si no vamos a caer en lo mismo, ya se hizo un
gran esfuerzo. No vamos a permitir que la cosa termine aqui, la cosa es darle

seguimiento.””

Se debe de crear el espacio para que las instituciones apoyen de manera
ordenada a las comunidades, porque ven que es necesario impulsar proyectos
de trabajo mas serios. Esto se puede lograr y un ejemplo es la colaboracién del
INI y secretaria de turismo en el proyecto de ecoturismo.

El priorizar los trabajos que se deben de desarrollar en la comunidad para
generar empleo y nuevas oportunidades, propicia cambios. Ademas de que el
estado de animo de las personas se ha visto influenciado por los resultados del
trabajo y el interés externo, por parte de gente de México y otras localidades.
Esto para ellos es trascendental porque la gente cree en la comunidad y se

interesa por ella.

Recapitulacion

A manera de conclusion, me gustaria resaltar que el trabajo de conservacion y
el impulso de proyectos productivos aunque ha sido promovido por distintos
grupos de personas ha sido eficaz y ha logrado establecer bases para su
continuidad. Cabe sefialar que ese logro significa que se han sabido manejar
distintas percepciones como miembros de una asamblea que convergen con
sentido de responsabilidad a pesar de distintos intereses. Cada actividad que se
promueve puede obedecer a distintas motivaciones que la orientan, aunque se
puede comprender que todas y cada una de ellas estén encaminadas a seguir
avanzando en la busqueda del bienestar de la comunidad. Pero, una vez que se

™ Tbid.
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tiene claro cual es la problematica, Ias acciones de conservacion, las distintas
maneras de cdmo se ha motivado y llevado a cabo la participacion, representan
diferentes estilos de gestionar el desarrollo local que tienen diversos impactos
hacia el trabajo en distintos dmbitos. Con el fin de hacer un reconocimiento de
las repercusiones que ha tenido este esfuerzo y observar hasta donde se podria
llegar de seguir trabajando como hasta ahora, en el siguiente capitulo voy a
observar las distintas formas en que ha impactado e! trabajo en Sevina.
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CAPITULO IV. IMPACTO DE LAS ACCIONES DE LA

. B 13
COMUNIDAD INDIGENA DE SEVINA.  “2LIOUVECA CENTRAL

Este capitulo trata de responder a la siguiente pregunta: ¢cual es el impacto del
trabajo de conservacion y el del proyecto de ecoturismo en la comunidad de
Sevina? Esto implica saber si ese impacto lo podemos medir y observar desde
diferentes angulos y momentos. El problema es como evitar las subjetividades y
llegar a establecer criterios objetivos que incluyan todos los elementos
relevantes que han hecho trascender el trabajo realizado.

Un primer punto es evitar pretensiones 0 expectativas fueia de la realidad, esto
es asumir las posibilidades reales de cambio en el contexto actual de la
comunidad. Parti de lo que en mi criterio dio impulso a actividades productivas
que antes no existian, en base a circunstancias que no han sido precisamente
fortuitas sino acciones intencionadas. En realidad, se trata de acciones que no
han podido mantenerse en un cien por dento de intensidad y que al menos han
sido constantes,

Un segundo punto es acerca del caracter de la planeacién y participacion, al
grado que ésta se hace mas cotidiana cuando se siguen generando
oportunidades para el financiamiento de nuevos proyectos. Esto ha propiciado
un trabajo mas profesional por parte.de fa comunidad y fa formacién de varios
de sus miembros (autoridades, comuneros y comuneras).

La informacion presentada en este capitulo proviene de elementos dispersos de
los tdpicos desarrollados en anteriores capitulos, asi como entrevistas con
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personas claves y los resuttados de un taller de retroalimentacién ex profeso
realizado en Patzcuaro.

€l capitulo consta de cuatro partes. La primera desaibe cual ha sido el impacto
ecoldgico de los trabajos de conservacion de agua y suelo y del bosque; la
segunda parte trata del impacto social desde diferentes niveles de interaction
gestion de autoridades y toma de decisiones en asamblea; en la tercera parte
se ve al impacto desde la distribucion de los recursos aqui establezco cual es la
proyeccién del trabajo futuro y para terminar, la cuarta parte se analiza el
impacto que se ha tenido dentro de la organizacién de la comunidad y como ha
mejorado la manera de trabajar.

1. Impacto ecoldgico.

El cercado del bosque y manantiales que conbrola la entrada del ganado y
talamontes cumple una primera funcién que respaldara otras mas a fondo. El
trabajo realizado con las zanjas ciegas, las zanjas de infiltracion, las presas de
gavion y las presas de rama entretejida puede ser aprovechado como
conservacion mecanica del suelo e incorporar una conservacion biolégica con la
plantacion de arboles, arbustos, y forrajes, para reintegrar materia organica y
aumentar su fertilidad y capacidad de absorcion. Este trabajo contribuy6 a
mejorar las expectativas de los comuneros, en el sentido de recuperar su
bosque, porque es una actividad que se puede observar. Alin asi las técnicas
utilizadas en la regeneracion del suelo deben mejorarse. Para lograr la finalidad
ecolégica con la que se inici6 el trabajo, la cual se orienta a controlar procesos
de degradacion del suelo como la erosién y 2 favorecer la filtracion de agua a
los mantos acuiferos subterraneos, aumentar la interaccién de las plantas con el
suelo y a buscar el saneamiento natural del ecosistema boscoso. Con base a la
experiencia de las reforestaciones desarrolladas, la nueva orientacion va
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orientada a hacer plantaciones de arboles de manera mas adecuada, con
técnicas que aseguren Su sobrevivencia y crecimiento, que hace viable en dos
afios exista un bosque todavia muy joven pero vigoroso. Este conjunto de
acciones marcan el inicio de una perspectiva de recuperacién de la zona que es
a largo plazo. Sin embargo, el cardcter integral de las acciones que ligan el
restablecimiento del dclo hidroldgico, con el mejoramiento del suelo, clima,
flora y fauna permiten augurar mejores posibilidades si no se observan nuevas
intervenciones que interrumpan el proceso.

Las practicas de agricultura, incorporan nuevas actividades como: el
establecimiento de invernaderos y el fomento del uso tradicional del suelo,
dejando atras el monocultivo. Las acciones de conservacion y recuperacion de
los recursos naturales de la comunidad indigena de Sevina han dado como
resuftado:

La conservacion del bosque.

Con la reforestacidn, aunque corre a cargo del gobierno -aproximadamente
desde hace 10 afios-,” el resultado no ha sido totalmente satisfactorio, ya
que el indice de sobrevivencia por afio estuvo de 0% a 70%. Esta situacion
fue y es muy preocupante para las autoridades de Sevina. Ademds, se han
dado cuenta que las plantas que proporciona la Comision forestal en muchas
ocasiones no es la mas apta y quieren producir sus propias plahtas, porque
los arboles de mas de 8 afios de edad apenas han alcanzado una altura de 2
metros.

7 Las actividades de reforestacion de la comunidad de Sevina se iniciaron con el programa de
PROCAMPO.
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Ahora la gente quiere mejorar la manera en la que se lleva a cabo la
actividad de conservacion, sobre todo enfocandose a los procedimientos. Ya
se restringe la explotacion del bosque, ademds se han incrementado las
propuestas para recuperarlo, como: pagarle a una persona que pudiera estar
vigilando que no se talen los arboles, elaborar mas zanjas, propiciar la
regeneracién natural, entre otras cosas. Las personas que se han
involucrado en las plantaciones mejoran su técnica, porque se hadan las
cosas “mal hechas” y a destiempo porque la planta llegaba tarde’™.

Los sevinenses creen, que si todo se canalizara a través de la autoridad y
hubiera una mejor vigilancia de cémo se hacen fas cosas, no se
desperdiciarian tantos recursos en plantas que al final se van a morir y se
lograria reaimente la restauracion del bosque.

Desde hace dos afios la autoridad es la que ha encabezado los trabajos de
reforestacion, pero todavia el afio pasado se dio una concesion de trabajo de
reforestacion a otra organizacion independiente que dejé la planta tirada. La
posicién de la Comision forestal ignor esta situacién y no asumid ninguna
responsabilidad del desperdicio de plantas.

Aun con todo esto, la comunidad debe de responder a las exigencias de las
instituciones gubemamentales para poder recibir apoyos. Lo mas preocupante
es que ellos quieren hacer las cosas con mds profesionalizacién pero no tienen
seguros los apoyos suficientes para un programa de largo plazo.

7 Por septiembre, cuando la planta ya no iba a recibir la suficiente cantidad de agua.
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La valoracion de los recursos

Las personas que trabajaron en las labores de conservacién reconocen el valor
y diversos significados de términos como: equilibrio ecolégico, ciclo hidroldgico,
recuperacion de suelos. Eso indica que comienzan a valorar el restablecimiento
del ecosistema. Otros beneficios a la agricultura, a la ganaderia, y a la artesania
han empezado a mostrarse entre otras posibilidades aunque subsiste la
incertidumbre en el corto plazo. El cambio en el paisaje atrae la atencién de la
gente, incrementando el nimero de visitantes que hacen uso de las cabafias y
las dreas de uso publico del proyecto de ecoturismo, aunque subsisten
resistencias de algunos ganaderos, agricultores y comuneros que han sentido

que se han invadido sus espacios.

La labor de recuperacion de los recursos naturales apenas ha comenzado, y los
resultados y beneficios se verdn seguramente a mediano y largo plazo, por lo
que creemos podran ser observados por las proximas generaciones.

2. Impacto social.

Lo mas trascendental de todo este trabajo, es la recuperacion de la confianza
en su propia organizacion comunitaria. Por lo que podemos observar la
participacion ha sido_ mas entusiasta a partir de que se ha avanzado en la
solucién de los problemas. En parte, eso se puede atribuir al mejor
funcionamiento de sus autoridades y al hecho de que se ha trabajado con
mayor transparencia, se ven resultados y hay apoyo, gracias a que siempre se
cumple con la labor que se encomienda.

Por otro lado, existe una preocupacién entre los profesionales comuneros
(maestros) por €l rescate de la diversidad cultural y temas como equidad y
respeto, para fortalecerios en la vida cotidiana.
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Ya es mas cotidiano en sus discursos el uso de conceptos como: desarrollo
sustentable, politicas ambientales y la bisqueda de mejor calidad de vida, entre
otros. Esto se puede apreciar en el proyecto de ecoturismo, cuando mencionan
que “las acciones que se estan promoviendo, son trascendentales para el
desarrollo sustentable y garantizan la permanencda de los recursos naturales. Ya
que todos estos proyectos de beneficio comin a la larga generan mas
oportunidades™. Se trata de que el trabajo contrarreste la migracién y mejore

‘las oportunidades de empleo. El sefior Genaro Garcia Chévez, comunero y

miembro del comité de seguimiento del proyecto de ecoturismo nos comentd
“que muchos hombres de la comunidad con la construccién de las cabafias no
han tenido que salir fuera a buscar trabajo™.

La autoridad tiene presencia en la comunidad gracias a la representacion,
coordinacion y gestion de diferentes acciones, demostrando con ello derta
continuidad de los proyectos fundada en los avances y experiencias anteriores.
Ademds, ya se ha logrado establecer una rutina de acuerdos y compromisos
plasmados en los planes y estatutos de la comunidad en donde quedan claros
cuales son los derechos y obligaciones de los sevinenses.

La elaboracion de los estatutos implico tiempo y esfuerzo en su elaboracion®.
Este documento, estd compuesto por 62 articulos en 15 titulos. Que estan
planteados como sigue: El I, establece que es e estatuto de la comunidad; el

7 Comentario personal de Leopoldo Leén. Marzo 2002

¥ Entrevista con Genaro Garcia. (Miembro del comité de seguimiento del proyecto de ecoturismo).
Sevina, Mihoacan. Marzo 2002.

81 E] estatuto es un documento de caricter juridico, que regula la vida interna de la comunidad
indigena de Sevina, siendo obligatorio su amplimiento por todos los comuneros, pobladores y
ajenos, una vez presentado y avalado ante el registro nacional agrario, el 22 de diciembre de 2002.
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11, la ubicacion y delimitacién de los linderos oficiales para un reconocimiento
oficial y titulacion de propiedad comunal; en el III, se sefiala los recursos que
forman parte del patrimonio de fa comunidad; el IV, establece cuales son los
organos de representacion de la comunidad; el V, habla de la asamblea; el VI,
del comisariado de bienes comunales; el V11, del consejo de vigilancia; el VIII,
determina el nombramiento de fos jefes de tenencia y juez menor de tenencia;
el IX, las condiciones para el nombramiento de los 6rganos de representacion;
& X, las faltas y sanciones de los drganos de representacion; el X1, de los
comuneros; el XII, de los pobladores; el XIII, del uso, aprovechamiento y
conservacion de los recursos naturales; el XIV, del orden social; y por ultimo el
XV, con las iniciativas individuales y grupales para el desarrollo econdmico,
cultural, social, ecoldgico, politico, etc. En los estatutos, se tienen contempladas
todas las dreas que conforman a la comunidad y estdn enfocados a
fortalecerlas.

La orientacion general de los estatutos trata de motivar acciones desde prevenir
el dandestinaje, los incendios forestales u otras actividades que deterioren los
recursos naturales, asi como asegurar la distribucién del agua y el acceso a este
vital liquido. También buscan establecer acuerdos que controlen la produccion
de la basura, la prevencién de vandalismo, entre otras cosas.

En la comunidad se reconoce lo importante que es la participacién y tratan de
mantenerla a través de diferentes maneras de representacion: por barrios,
mesas directivas y grupos organizados, esto puede ayudar a que
colectivamente sigan construyendo su propuesta de desarroilo y la hagan una
realidad.
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Las autoridades de la comunidad de Sevina ven como una oportunidad el
compartir la experiencia de trabajo que se tiene. También valoran la
importancia de ocupar espacios en donde se toman decisiones, los cudles se
deben mantener. Leopoldo Ledn nos comentd que las autoridades pueden
enlazar y jalar a las diferentes dependencias para que se establezcan los

rumbos que realmente beneficien a la comunidad.

3. Impacto en la distribucion de recursos.

De manera general, se puede apreciar que ha cambiado la percepcion hacia el
desarrollo de Sevina. Esto se muestra en el hecho de que se han generado
empleos en la comunidad y se ampliaron las oportunidades de capacitacion y
de trabajo. Ademas, ya se aprovechan los espacios de decisiones de la region,
se generan nuevos y mejores proyectos, se gestionan apoyos para
financiamiento y se asegura la continuidad y cumplimiento de los trabajos. Por
otro lado, ya existe el criterio para ser autoridad de que se requiere desarrollar
acciones por el bien comin y proyectos productivos.

También se plantea la creacion de un sistema que promueva la diversificacion
de actividades y de altemativas para emplear a las distintas generaciones de
sevinenses. En muchos momentos, las autoridades de la comunidad han
tratado de evitar el acaparamiento de recursos y han deslindado
responsabilidades. Pero no basta la accién de las autoridades, hay que
mantener informada a la asamblea, sobre todo respecto de la distribucién de

los recursos de la comunidad.

Una situacion que se presenta en la distribucién de los recursos, es que los
presupuestos que estan destinados a las comunidades pueden ser desviados a
lugares de mas importancia turistica o politica ~seglin intereses del gobierno-
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como son San Juan Nuevo y la regidon de la Mariposa Monarca. Porque San
Juan Nuevo es la “"Gema de la Meseta”, -si el gobiemo quiere hablar de una
comunidad que conserva sus bosques ésta es San Juan-, pero lo que no dicen
es que mucho del trabajo de conservacion esta subsidiado. Ademas, no van a
mostrar la devastacion de los bosques o la degradacién del lago de Patzcuaro.
Entonces, cabe cuestionar cuanto cuesta mantener a esa gema preciosa e
identificar a los otros que se sacrifican al no recibir recursos que se van para
alla.

“Esto nada mas nos da una idea de como opera la justida agraria,
por un lado puede fortalecer y dar oportunidades y por otro lado
perjudica y resta posibilidades de desarrollo™2,

En una reunién de consejos municipales, los presidentes manifestaron que
antes de que lleguen los recursos a los municipios se canalizan a
organizaciones 0 asociaciones sin que se enteren a tiempo las autoridades.
Por eso, hay una preocupacién muy critica sobre la descoordinacion
acentuada que prevalece entre los diferentes niveles de gobierno y que
impide que los recursos se distribuyan adecuadamente. Es, por esto, que el
gobiemo y los representantes comunales deben coordinarse y tratar de
promover mas el empleo. Como lo comentd Leopoldo Ledn:

“Las dependendas andan todas desorganizadas y cada quien por su
lado; nosotros vemos ese problema muy acentuado. Por lo que

nosotros vamos a proponer las actividades para que se organicen”.®

& Gabriel Torres. Taller de Recapitulacién. Pétzcuaro Michoacin. Octubre 2000.

8 Leopoldo Ledn. Taller de Recapitulacion. Pétzcuaro Michoacdn, Octubre 2000,
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Los ritmos de las Instituciones son diferentes a los ritmos de las comunidades.
Se otorgan los financiamientos y se dispone del dinero en momentos muy
diferentes, -aln asi las instituciones del gobiemo quieren tener impactos muy
importantes y de gran magnitud-. Si los ritmos no concuerdan las acciones de
mejora no van a ser de gran trascendencia. Por ejemplo, los proyectos agricolas
no se pueden retrasar, la siembra se debe de realizar en la época en que tienen
que sembrar, sino tienen el riesgo de fracasar, 0 ser inviable. Entonces, los
ritmos de los ciclos agricolas 0 de la actividad de la gente cambian, induso
también muchas veces la siembra se puede hacer en fa época de secas, pero
no va a resultar tan exitosa.

4. Impacto que se genera a nivel de organizacion en la comunidad.

El alcance del trabajo que ha realizado la comunidad, serd ewvaluado
constantemente y de esa evaluacion se generardn nuevas estrategias. Las
instituciones que se han acercado a la comunidad, lo ven como una
oportunidad de que los apoyos que se otorguen a Sevina serén bien
aprovechados. Los planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo facilitan
la puesta en comun de los acuerdos.

Ademas, la comunidad fue visitada por los presidentes municipales de
diferentes municipios que colindan con €l municipio de Nahuatzen, para ver su
trabajo, ellos estan interesados en jo que se ha hecho. Esa imagen exitosa
puede favorecer que las acciones que se han emprendido se vean fortalecidas
con la influencia y buena voluntad de otras comunidades de la regién y un poco
mas alla. Por citar un ejemplo el cargo que asumié Leopoldo Ledn en los fondos
regionales (como representante), y la participacidn que tuvo en Canada, en un
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encuentro con comunidades indigenas puede ampliar el horizonte de desarrolio,

en el sentido que él mismo me comento:

“Entonces aqui lo que estamos viendo, es que ya las comunidades
estin rebasando a los partidos politicos. [Sentimos que muchos de
los partidos politicos se han quedado atrds, porque nosotros ya
sabemos reconocer nuestras necesidades y capacidades, para
organizamos mejor. Esto lo vemos, por los proyectos que estamos
trabajando. Ademas tenemos muchos estudios que nos ayuden
entender como vamos y para nosolros eso es importante para
abrimos més espados de difusion y trabajo para la blisqueda de més
apoyo]” '

El encargado del INI en la region, Miguel Palacios comentd que es evidente el
aumento de las capacidades de la comunidad para aprovechar todas las
oportunidades de obtencién de financiamientos y cursos de capacitacion, con
una vision muy integral y de futuro que se ve marcado por la participacion de la
gente.

Formas de gestion del recurso.

La capacidad gestora de las autoridades ha aumentado. Al respecto cabe
sefialar que se observan avances en cuanto a que saben manejar las formas de
solicitar financiamiento y asumen la responsabilidad de dar seguimiento y
cumplir con los proyectos a los que se comprometen. La Idgica asimilada es la
de fincar el proceso en base a acuerdos y cumplimiento de metas y proyectos.
A partir del avance se asegura el acceso a otro financiamiento.

8 Entrevista con Leopoldo Leon Jacobo. Sevina, Michoacan. Febrero de 2000.
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Los representantes de la comunidad han aprendido a elaborar propuestas de
trabajo para las instituciones y en ellas se contempla la creacién de empleos
como necesidad muy sentida. De esa manera, se amplia el trato hacia otras
dependencias, para ver quienes otorgan el financiamiento, cosa que es muy
dificil. Por ejemplo, ni el mismo INI con su programa de fondos regionales tiene
competenda para atender ciertas solicitudes. Para que los proyectos de
desarrollo que se proponen en la comunidad tengan viabilidad -aunque no se
obtenga financiamiento por parte de las dependencias-, hay que buscar apoyo
del ayuntamiento.

Ademas, en la comunidad se comentd que seria muy bueno tener acceso a una
cartera de proyectos que se hayan generado en otras comunidades —como un
bagaje de experiencias que puedan servir de ejemplo-, para ver cuales son los
alcances del trabajo. También es importante cuidar que el dinero que llega a los
municipios sea mejor distribuido, “para evitar que los recursos se etiqueten y
pasen directamente a ciertas zonas".®

Recapitulacion

La descripcion de la comunidad y los trabajos de conservacion, nos hacen ver
que en Sevina se establecieron proyectos de largo alcance en tiempo y espacio,
cuyos efectos se veran en el mediano y largo plazo en cuanto a la recuperacion
de los recursos naturales. En lo inmediato, ya se puede proceder a la
sistematizacion de la informacion y el desarrolio de propuestas.

8 Leopoldo Ledn.. Taller de recapitulacion. Patzcuaro, Michoacin. Octubre 2000,
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A lo largo de la tesis hice varias refiexiones y reconozco la dificultad de
adelantar una visidn completa de los avances alcanzados. Este proceso de
investigacién me ayudo a identificar elementos clave del proceso de desarrolio,
que serviran para profundizar en la sistematizacion y una evaluacion posterior.
Para ese propdsito se requiere de hacer un seguimiento que permita cubrir el
mediano y largo plazo. Aln asi en el documento, me atrevo a interpretar hacia
donde se quieren dirigir sus esfuerzos, reconociendo los obstaculos y
oportunidades que se les pueden presentar. Eso no quiere decir que tengan
asegurado el futuro, sino que han inidadoe con un cambio el cual implica

responsabilidad, seguimiento y un profundo compromiso hacia el bien comuin.

Cada comunided tiene su tiempo de maduracién para poder establecer
estrategias de desarrollo, esto implica que la misma gente reconozca que
pueden cambiar, y que el cambio empieza en ellos mismos.

El papel del investigador debe ser muy dindmico, para poder obtener Ia
informacién e interactuar con la comunidad, sin fragmentar los resultados.
Debe ser muy sincero y no forzar a la gente a que de informacién. En la
comunidad de Sevina, se facilitd el acceso a las fuentes de informacion y
hubo mucha disponibilidad en el momento de hacer las entrevistas. Ademas
de que tienen interés de saber como los perciben desde el exterior.
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En el siguiente capitulo se presentan las condusiones y se dan algunas
recomendaciones en relacion a la agenda futura de trabajo. Ademas se anexan
dos materiales elaborados para la difusién de la comunidad; el folleto para la
comunidad de Sevina, las conclusiones de la investigacién, y se anexa el folleto
de difusion de las acciones de Sevina 1999-2002 y una presentacién gréfica
-impresa y en power point- de los avances de la comunidad de los dltimos

cuatro anos.
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CONCLUSIONES

1) La experiencia de la comunidad indigena de Sevina nos muestra que ha sido
muy (til elaborar el diagndstico y el plan de desarmrollo con métodos
participativos. Por lo visto, en las situaciones relatadas en capitulos anteriores,
la flexibilidad con la que se programaron las acciones ayudd a entender el
caracter cambiante de la problematica y de las propuestas de solucién acordes
con las diversas posibilidades de las instituciones y las capacidades de los
actores para encontrar vias de solucidn a los problemas. Un aspecto
importante, para mantener fa perspectiva de continuidad en la organizacién es
la de no generar falsas expectativas sobre las posibilidades de desarrollo y el
alcance de las acciones. Sin embargo, la garantia para mantener el avance
radica en la posibilidad de establecer vinculos estables con las instituciones y en
el cumplimiento de las metas trazadas.

2) Para que el plan de desarrollo se convierta en una verdadera herramienta
de apoyo, debe aplicarse en distintas areas de la comunidad e inciuir a los
distintos grupos de intereses que hay en ella, ademas de que se pueda
comunicar a todos los sectores para que la gente lo conozca y se involucre.
Eso significa, pasar de las intenciones a las acciones y garantizar mediante
evaluaciones periddicas las adecuaciones necesarias para cumplir con los
objetivos establecidos en determinado tiempo o bien replantearios de
acuerdo a las necesidades que se vayan originando y los problemas surgidos

sobre la marcha.
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3) E! impulso de las acciones que se han dado en Sevina tiene como prindpal
eje la convergencia de intereses de diferentes grupos y la suma del esfuerzo de
las personas que trabajaron en las brigadas. Para las personas que se
involucraron en el trabajo de conservacion eso representaba un ingreso gradias
al apoyo recibido por el PET. Los criterios que se utilizaron para admitir
comuneros y comuneras en los trabajos de conservacion estuvieron motivados
primeramente por la necesidad econdmica de las familias, pero también influyd
el prestigio y el honor de poder lograr la defensa de los territorios comunales.
Respecto de los objetivos establecidos en la planeacion es clave que se puedan
cumplir al menos en forma pardal. En este sentido, el sentir la posibilidad de
avanzar refuerza la honorabilidad y confianza que fadilitan la comunicacién de
los logros y esto son a fin de cuentas el motor de la participacién. De hecho, en
la integracién de los grupos de trabajo ~independientemente de la cantidad de
personas que los conformaron y del tiempo que estuvieron empleados—a
posibilidad de demostrar la utiidad de lo hecho permitié superar los
descontentos e intereses contrarios. Por otro lado, el poder sequir elaborando
proyectos que dieran mas y mejores oportunidades de empleo, es a fin de

cuentas el espiritu que motiva al desarrollo que ya se extiende a cinco afios

consecutivos y que abre la posibilidad de cumplir una estrategia a pesar de los
cambios y reorientaciones necesarias como se vio en el capitulo dos.

4) Algo que me gustaria recalcar es que la toma de decisiones debe continuar
mejorando. A través de la tesis hemos visto que las autoridades han logrado
integrar capacidad, trabajo y compromiso. Cuando han logrado sumar apoyos y
voluntades han logrado superar obstaculos y momentos de desanimo, asi como
revertir la fuerza de intereses encontrados de grupos que no precisamente
perseguian el bien comin o la mejora de la comunidad, ese ha sido el caso de
los sierra cinteros ante el impedimento de la tala y los ganaderos con el cercado
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de los manantiales. Aln asi, se trata de reforzar los acuerdos que se toman en
la asamblea por ser el 6rgano de representacion de la voz de fa "mayoria de los
comuneros” y o trascendente que es que se haya dado ahi el acuerdo. Los
comités de seguimiento cumplen una funicion muy importante en el sentido de
que tienen la responsabilidad de vigilar los proyectos que se plantean en la
comunidad, lo que permite que se deslinden responsabilidades en los diferentes
sectores de Sevina. Se trata de buscar equilibrio entre distintos grupos para
asegurar que se cumplan los compromisos establecidos con otras instituciones
o con la misma gente de la comunidad. Esto nos habla de que las autoridades
tratan de trabajar con una vision de largo alcance y aprovechar los aciertos y
aprender de los errores. Desde esa perspectiva, se deben preparar los cambios
de autoridad en forma sistematica, para que las personas nuevas que asuman
el cargo conozcan el rumbo que se ha dado a los procesos de desarrolio y los
proyectos que se han emprendido, ademas del plan de trabzjo de la
comunidad.

5) Vemos lo importante que ha sido el que las instituciones se involucren en
los procesos de desarrollo, y que se personifiquen con intermediarios que
ayudan a la gestién y canalizacién de los recursos hacia la comunidad de
Sevina tal como lo han hecho Eduardo Ramirez coordinador de los PRODERS
en Michoacan y Miguel Palacios Director del INI en fa meseta Purhépecha o
Claudio Garibay miembro del PAIR y primer coordinador de los PRODERS en
Michoacan. Sin embargo, hay que hacer notar que sin la presién de los
comuneros no habra buenos funcionarios. De ahi que se tenga que llegar a
establecer acuerdos y potenciar ias acciones. En este sentido, es que no se
necesitan grandes inversiones para llevar a cabo acciones de desarrollo
relevantes, tal como vimos con las corridas del PAIR en la elaboracidén del
diagndstico y el plan de trabajo de la comunidad. Durante la investigacion
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pudimos observar que la corresponsabilidad de las instituciones y la

comunidad permiten ahorrar muchos recursos y facilitan la comunicacién y la
continuidad de los compromisos establecidos.

6) Una situacion que observamos en la investigacidn es que las personas de la
comunidad se enfrentan ante una descoordinacion de fas instituciones en
cuanto a la forma y el tiempo para otorgar el financiamiento. En el caso de
Sevina se ha visto la necesidad de adecuar los ritmos en la relacién comunidad-
instituciones. Me refiero a que el financiamiento para actividades como la
agricultura tienen tiempos ya establecidos, que si se cumplen se asegura el
éxito del trabajo. También los recursos ctorgados por el municipio tienden a no
ser equitativos en el sentido de que la distribucién se hace en base a las
peticiones de las comunidades y a los intereses o relevancias que entran en
juego. Sin un dictamen certero de las necesidades reales, el dinero no se
distribuye equitativamente y eso afecta la motivacion.

7) Las autoridades han sabido establecer alianzas que permiten resolver
problemas y superar conflictos. En este sentido, hay que reconocer que para
lograr lo anterior se tuvo que pasar por muchos enfrentamientos e intereses
encontrados. A fo largo de la historia de Sevina hemos visto que existen lideres
positivos con un compromiso real hacia lo comunidad y de toda esta
experiencia se debe de sacar provecho. Las cosas estdn en constante cambio
dentro de la comunidad de Sevina por lo que hay que estar concientes de
desarrollar las capacidades necesarias para enfrentar problemas nuevos que
surjan.

8) Esta experiencia en lo personal me abre todo un campo de posibilidades para
entender como es fa dinamica del manejo de los recursos naturales y como se
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inician procesos de desarrollo. Para mi estar en Sevina me ha ayudado a
romper con esquemas establecidos sobre como un investigador o técnico debe
llegar a una comunidad y aplicar sus conocimientos. El conocer como es que la
gente se involucra y participa me ha ensefiado a entender la manera de
potenciar los distintos esfuerzos e iniciativas que permitan recuperar retrocesos
o facilitar avances segiin sea el caso en los procesos de desarrollo. Por lo que
he pensado que para poder compartir una experiencia asi, es dificil mantener la
objetividad pero hay que hacerlo para no pasar por alto elementos importantes
que nos ayuden a comprender la situacion de los lugares y las posibilidades de
los actores donde se esta trabajando.
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RECOMENDACIONES

A partir de lo observado en los capitulos anteriores, la recomendacion
fundamental es hacer todo lo posible por darle continuidad al programa
iniciado. Otras recomendaciones se desprenden del plan de desarrollo de la
comunidad (1998) y finaimente algunas mas son resuttado de mi propia
observacion a partir del proceso de investigacion.

1.- En cuanto a la orientacion general del proceso de desarrolio de Sevina se
impone continuar trabajando en la captacién y cuidado del agua potable hasta
alcanzar la suficiencia del recurso para el uso doméstico y pecuario, asi como
en la reforestacion y conservacion del suelo.

En el plan de trabajo se establecieron las siguientes estrategias 1) el
mantenimiento y mejora de la infraestructura existente, 2) la creacion de
infraestructura para aprovechar el agua de los manantiales, 3) mejoramiento de
la infraestructura de abastecimiento en los hogares. Es necesario continuar con
el mantenimiento y uso de las ollas de agua, el cercado de los manantiales y de
la red de distribucién del agua, ademas de las labores de conservacidn de suelo
y de absorcidn de agua. Agregarfa la blisqueda de estrategias que involucren a
comunidades aledafias de [a regién en trabajos de captacion de agua y cuidado
de los bosques de Sevina por ser esta una zona de recarga.

2.- Un problema clave a resolver es el de diversificar y generar empleo con un
ingreso digno para comuneros y comuneras. Las estrategias que se plantearon
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en el plan son: 1) fortalecimiento e integracidn de las actividades productivas,
2) creacién de microempresas de servicios en las que participen los jovenes, 3)
fortalecimiento de las actividades econémicas de las mujeres. Hay que atender
las inquietudes de las nuevas generaciones y buscar salidas en cuanto a
posibilidades de empleo y capacitacién. Empero, la diversidad del empleo es un
problema que rebasa las posibilidades de Sevina y por ellos se deben buscar
altemativas en la regién y otras partes del estado, asi como aprovechar los
recursos de los emigrados. Por ello, los proyectos productivos y de desarrollo
hay que adaptarlos a las necesidades de mujeres y hombres.

3.- En la perspectiva de mejorar el funcionamiento de la organizacién de la
comunidad. Bl plan de desarrollo plantea las siguientes estrategias: 1)
elaboracion, aprobacién y puesta en practica del reglamento intemo de la
comunidad, 2) reactivacion del cabildo de la comunidad, 3) fortalecer la
asamblea de comuneros. Ahora ya se cuenta con los estatutos, el nuevo reto es
hacer que se cumpla y que las nuevas autoridades den continuidad a los
proyectos que se han establecido dentro de la comunidad, visualizando los
alcances que tiene el que se les de continuidad y seguimiento. Ademas hay que
procurar sumar a cada vez mas comuneros y comuneras en las acciones que se

impulsen por el bien comun.

4.- La comunidad indigena de Sevina tiene la intencidn de fortalecer la
agricultura, la ganaderia y la recuperacidn de su bosque, en ese sentido podria
establecerse cual es la viabilidad de implementar sistemas agroforestales. Estos
sistemas presentan ventajas como la adicion de nutrientes al suelo,
conservacion del agua, conservacién del suelo, y control de maleza, entre otros.
Trayendo beneficio a los cultivos, arboles y animales como lo plantea el Dr.
Krishnamurty en el manual de agroforesteria editado por el PNUMA (Programa
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de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente). Para poder desarrollar
sistemas agroforestales, hay que tomar en cuenta factores como: los
componentes de la produccién agricola y forestal, arreglos en el espacio
(horizontal y vertical, arreglos en el tiempo simultaneos y secuenciales) y su
funcién o papel. Con esto se puede tener un avance mas integral en la
conservacion del ecosistema y la recuperacion de la agricultura y el bosgue a
largo plazo.

Olras recomendaciones

Hacer una evaluacion del programa de trabajo de la comunidad por sectores,
con el fin de prever ajustes a los objetivos y revisar estrategias y lineas de
accién, en base a un nuevo diagndstico de los problemas de la comunidad.
Ademds de asegurar su difusion. Para ese propdsito se trataria de involucrar a
mas personas, convencer a otros lideres y encontrar apoyo en otras
instituciones para los procesos de desarrollo de la comunidad.

Por medio de las asambleas continuar informando a comuneras y comuneros de
Sevina como se lleva a cabo el manejo de los fondos e informar de los nuevos
proyectos de trabajo que se estan impulsando en la comunidad. A la vez
implementar un medio informativo que ayude a establecer comunicacion con
las personas que no participan en las asambleas, por medio de un periddico
mural que se coloque en el comisariado.

Buscar medios de comunicacidn para que las instituciones utilicen para informar
de las convocatorias o posibilidades de financiamiento que se estan
promoviendo para proyectos comunitarios de desarrollo, a través de la radio
comunitaria purhépecha que se encuentra en Cheran, e informando en espacios
como las asambleas de los fondos regionales.
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En la comunidad de Sevina se pueden desarrollar reuniones ex profeso con las
instituciones y personas de la comunidad que tengan inquietud de generar
proyectos de desarrollo para esfablecer acuerdos y ver la viabilidad de los
trabajos. Los acuerdos y compromisos deben ser supervisados por las

autoridades de la comunidad.
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ANEXO 1 PRESENTACION GRAFICA DE
LOS TRABAJOS REALIZADOS EN
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1. Fomentar la unién entre los miembros

de la comunidad.
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3. Generar empleo para la comunidad.
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Hacer peticiones y solicitudes de apoyo a diferen-
tes instituciones para los proyectos de trabajo de

nuestra comunidad,

Reorientar la accién del gobierno, para que real-

mente cubra las necesidades de la comunidad.

Convencer al gobierno para que apoyen nuestros
proyectos y que no vengan con proyectos de
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recursos econémicos de las diferentes institucio-
nes se conviertan en obras que sirvan a la comu-

nidad.
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blemas que resolver, para tener empleo
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e Porque hemos comprobado que con el

nuestra comunidad ha mejorado.

e Porque unidos trabajamos con empefi

beneficio de todos.
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Porgue gqueremos un futuro
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Yersida reducida.

Lovamos a cabo trabajos de conservacifn de
suelos y reforestacidn.

o Protegemos nuestros manantiales con un cercado

en el cerro del Iriepu.

o Elaboramos 2 ollas de agua, para solucionar el

problema del agua en nuestra comunidad.

o Iniciamos con el proyecto de ecoturismo en la
comunidad, con la construccién de un restaurante
y 3 cabafias, junto con el programa de senderos
interpretativos, el venadario y capacitaciin para

diversiﬂcaf el trabajo.
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