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RESUMEN

En el presente trabajo, se dan a conocer el minimo de activida-
des necesarias a llevarse a cabo por los usarios-productores y depen-
dencias participantes, buscando consolidar la figura organizativa
"Asociacibn de Usuarios" para el mejor uso y aprovechamiento de los
volGmenes otorgados conforme a la ley de aguas nacionales; por la
Comisibén Nacional del Agua, la conservacibén de las obras hidroagrico-
las y el mejoramiento de éstas, formando en su conjunto las unidades
de riego para el desarrollo rural (U.R.D.E.R.A.L.), las que deben
estar supervisadas permanentemente por personal técnico de la Secre-
tarfa de Agricultura y Recursos Hidratlicos, segln lo establece su
reglamento interno y la ley de responsabilidades del trabajador pGbli-

co federal.

En cada capitulo se seflalan las acciones o actividades y la
mécanica, estratégias y metodologias que deben de emplearse en ellas,

con el propbsito de lograr los objetivos y metas del trabajo.

Al hablar de la organizacibn y reglamentacibn de las unidades
de riego, primeramente ubicaremos su marco juridico, no sin antes
saber con que tipo de obras hidroagricolas se cuenta y el estado
de funcionamiento de las mismas, el nGmero de productores y superficie
de cultivo que se beneficia o lo har& proximamente con la operacibn
de éstas, luego los pasos a seguir en la integracibn legal de la
"asociacién de usuarios”, la que se considera como una organizacibn
de primer grado y que se tratard de consolidar mediante la capacita-
cibén y adiestramiento de los usuarios; en los procesos administrati-
vos, en el conocimiento y aplicacién de las normas o estatutuos que
habrén de regir a dicha organizacibn, ademds del manejo de la opera-

cibn, conservaciébn y mejoramiento de las obras.



En la operacibn de éstas pequefias &reas de riego, se tratarhn
temas como el de la medicibn del agua, la planeacibn del riego y
cultivos, los métodos de distribucibn del agua, el disefio del riego,
la calidad del agua utilizada para este fin y el célculo de las cuotas
por servicio de riego. Lo anterior con el objeto principal de hacer

un uso eficiente de los vollmenes asignados.

En la conservacibébn de las unidades de riego; se mencionan el
de obras hidroagricolas en las que se deberén efectuar los trabajos

el modo de llevarse a cabo y el tiempo propicio para lograrlos.

Con respecto al mejoramiento de la infraestructura de las uni-
dades de riego, se tratan las normas y procedimientos marcados para
tal efecto, con el fin de senalar las obras que habrén de mejorarse
en forma inmediata y mediata; con el propbsito de incrementar las
4reas de cultivo con aguas de riego, los rendimientos por unidad
de superficie o propiciando el establecimiento de cultivos mis renta-
bles con mayor demanda de voltmen, haciendo més fhcil y eficiente
el manejo del agua bajando los costos de conservacibén de las obras.
Este proceso se presenta con la participacibébn de los propios usuarios

e instituciones federales, estatales, municipales y locales.

En la asistencia técnica se menciona la otorgada oficialmente,
la que en Gltimas fechas ha sido escasa y no de muy buena calidad,
la privada que se proporciona a través de asesores técnicos asociados
en despachos o que la ofrecen a los productores en forma particular
y la que se proporciona pagada en forma compartida con el fideicomiso
del riesgo compartido (F.I.R.C.0.); los gobiernos de los estados

(programa PER en cultivos bhsicos) y los productores.

Por Gltimo: en el capitulo de resultados, conclusiones y reco-

mendaciones, se hace mencibn, de la serie de anomalias gue se cometen
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1. INTRODUCCION

En el presente trabajo se efectlia una propuesta sobre el funcio-
namiento que debe observar y aplicarse en las unidades de riego para
el desarrollo rural, en el que se menciona las acciones o actividades
tendientes a mejorar el uso de los recursos disponibles, buscando
de igual forma implementar la meclnica operativa més eficiente posible,
adaptada a una unidad de riego "tipo”, que sirva de base yfo modelo
para las otras existentes en el &mbito geogr&fico de México, que
ayude a resolver en buena medida la problemi&tica de estas pequenas
pero importantes &reas de riego. Lo anterior nace como inquietud
del estancamiento de la produccibn agropecuaria en lo general y en
las unidades de riego en lo particular, dado que en las dos Gltimas
décadas este sector ha sido el més castigado, ocasionado esto; por
una politica sectorial errénea, estando éstas obras en la actualidad
practicamente abandonadas, siendo manejadaes las mismas por grupos
que las operan en forma desorganizada; ya sea por desconocimiento
o en forma arbitraria por intereses particulares, efectuando poca
conservacién y nulo mejoramiento.

Con la puesta en funcibn del trata&o derlibre comercio {(T.L.CY,
entre los paises del norte (Estados Unidos de Norteamérica y Canad&)
y México, se hace necesario e indispensable; eficientar en forma sus-

tancial el funcionamiento de éstas obras, con el objeto de estar

en posibilidad de competir comercialmente en este mercado; debiéndose

Incrementar la cantidad y calidad la produccibén agropecuaria, propi-
ciando la exportacibn lo cual provoca la entrada de divisas a nuestro
pafs y por lo tanto haciendo que la balanza se incline a nuestro

favor.



Para los fines que se proponen, es necesario intentar un desa-
rrollo sostenido, con la participacibén coordinada de productores
técnicos e instituciones involucradas en el sector, buscando siempre
un fin combns: como es el de incrementar los rendimientos por unidad

de superficie con el minimo costo de produccibn.

El trabajo también pretende, que el compafdero agrbnomo o estu-
diante que consulte este documento, se dé cuenta del como en realidad
se estén operando estas pequeiias 4reas de riego y que ademds pueda
servir como base para plantear y desarrollar otras alternativa§ de
solucién, técnicas mis modernas de manejo y operacibn que vengan a

solucionar en definitiva dicha problemética.

En los capitulos 3, 4, 5 y 6, se plantean en forma especi{fica,
las actividades que deben de observarse, conforme a lineamientos,
estatutos y procedimientos marcados en la ley de aguas nacionales
y su reglamento interno, reglamento de los sub-comités de las unidades
de riego y reglamento interno de la Secretaria de Agricultura y Recur-

sos Hidratlicos y la Comisibn Nacional del Agua.
1.1. Antecedentes

México ocupa actualmente el séptimo lugar mundial en superficie
bajo riego, con seis millones de hectlreas, las que representan el
30% del é4rea total cosechada anualmente en el pais y de donde se
obtiene aproximadamente el 507 del valor de la proddccibn agricola

total.

De la superficie bajo riego que se menciona, el 47% pertenece
a las unidades de riego para el desarrollo rural. La atencibn de
éstas, en cuanto a supervisibn y apoyo técnico, hace més de dos déca-

das que ha decrecido en un forma significativa ocasionando en las

-



obras y equipos electromecénicos; un deterioro sistemhtico que se
refleja en un aprovechamiento deficiente de los recursos hidraGlicos,
por lo que también un decremento en la productividad agropecuaria

y forestal.

La Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos del total
del censo de aprovechamientos hidratilicos del pais 1lleva integradas
o constituidas como "asociacibn de usuarios” un total aprokimado
de 18,700 unidades de riego; beneficiando a 505,000 productores del
campo con 1.85 millones de has., las que pertenecen a usuarios que
necesitan el apoyo de instituciones participantes en el sector y
el 1.0 millones de has. restantes a productores con niveles de tecno-
logias avanzadas, por lo que se consideran por la dependencia libera-

das.

Las unidades de riego, utilizan vollmenes de agua para el riego
de cultivos procedentes de pequefas y medianas presas de almacenamien-
to, de sistemas de aguas subterréneas y superficiales; como son los
pbzos y norias de los primeros y manantiales, derivaciones y bombeos

de corrientes permanentes o estacionales de los segundos.

Las unidades de riego tienen su fudamento legal en la ley de
aguas nacionales, articulos del 48 al 54 y del 58 al 63 y los articu-

los 12, 28 y 30 del reglamento interno de la misma ley.

Las unidades de riego para el desarrollo rural se definen como:
"Cualquier tipo de parovechamiento hidralGilico legalmente constituido
en asociacibn de usuarios; con obras construidas por el gobierno
federal, estatal, ayuntamientos municipales, ejidos, comunidades
y/o particulares, cuya administracibn, operacibn y conservacibn,
est4 en manos de los propios usuarios beneficiados; bajo la supervi-
sibn permanente del personal técnico de la S.A.R.H. y la C.N.A%.,

los que tienen como funcibn igualmente, el de la promocién de la
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organizacibn para la produccién y el acceso a los servicios institu-
cionales del crédito, seguro y comercializacién de los productos
agricolas, a través de la asistencia técnica, investigacibn, transfe-
rencia de tecnologia y el uso y manejo de los otros recursos naturales

con que cuentan las unidades.

La Comisibén Nacional del Agua (C.N.A.) y los distritos de desa-
rrollo rural, basados en su artfculo nlmero 13 de la ley de responsa-
bilidades del trabajador plblico; tienen la funcibn también de emitir
normas, lineamientos y procedimientos a los sub-comités de las U.R.D.-
E.R.A.L.» a fin de que dicho organismo colegiado, apruebe la planea-
cién y programacibn agricola y proponga estratégias en beneficio

de las mismas.

1.2. Objetivos

Generales:

- Incrementar los rendimientos por unidad de superficie, bajando

costos de produccibn o por lo menos manteniéndolos.

-~ Incrementar la superficie bajo riego de un aprovechamiento hidraGli-

co, eficientando todo el proceso de trabajo de una unidad de riego.

~ Lograr la autosuficiencia en todos los aspectos de éstas pequefias

4reas de riego.

Especificos:

~ Buscar en todo momento el fortalecimiento de la figura organizativa

de los productores de la U.R.D.E.R.A.L.

- Eficientar el uso racional del agua y los recursos disponibles

de las unidades.



Capacitar y apoyar técnicamente a los productores, en la operacibn,

administracibén y conservacibén de las obras hidroagricolas.

Plantear acciones para resolver la problemética estructural, con

el propbsito de elevar la produccibn y productividad de los cultivos

que se explotan.

Orientar al usuario en la autogestibn para la obtencibn de apoyos

institucionales.

Evitar en lo posible el uso irracional de los recursos disponibles
6 para el beneficio personal de unos cuantos, provocando que los

mismos beneficien al total de los usuarios que forman la asociacibn.



2.  MATERIALES Y METODOS

2.1. Materiales.

Para el desarrollo de este trabajo se utilizaron los siguientes

materiales:

Formatos, tablas para el célculo de 4&reas y capacidades de
almacenamiento, tripticos y folletos, manuales operativos, memorias,

algunas publicaciones, ley de aguas nacionales y su reglamento.

Estos materiales utilizados normalmente para el desarrollo
de las funciones que le competen en las Areas de riego a la Secretaria

de Agricultura y Recursos Hidratilicos.

Como documentos de consulta se emplearon textos tales como:
Diagnéstico y rehabilitacién de suelos salinos y sbdicos; por el
personal del laboratorio de salinidad de suelos salinos de los Estados
Unidos de América, editorial Limusa-México 1974. Edafologia de B.
Ortiz Villanueva, Escuela Nacional de Agricultura (U.A.C.H.) suelos,
Chapingo, México 1974. Hidrallica de Samuel Trueba Coronel, segunda
impresién, S.E.C.S.A. 1975. Memorias del curso de induccién y actua-
lizacibén para asesores técnicos agricolas 1991. Para la medicibn
del agua en canales; se utilizbé un corcho que hizo la funcibén de
un flotador, la infraestructura hidratlica de la unidad de riego
"Santa Cruz de la Soledad" almacenamiento, ademis del auxilio de

algunos aparatos topograficos.
2.2. Metodologia.

Para el trabajo que aqui se presenta, se tombd como modelo;

el supuesto funcionamiento eficiente de una unidad de riego, la que



tiene como fuente de aprovechamiento, un almacenamiento cuya capacidad
en millares de metros cbbicos es de 2,200.0., Se toma como bueno
este volGmen, debido a que es el promedio de almacén de las presas
que operan como unidades de riego en el pals y porque ademés permite
facilidad en el célculo matemético que se desarrolla para el cumpli-

miento de los objetivos del trabajo.

En esta unidad de riego supuesta, Se desarrollan todos y cada
uno de los pasos del trabajo de tesis, mencionindose especificamente
Y un tanto detallado' todas y cada una de las actividades necesarias

para el logro de los fines planteados.



3. LA ORGANIZACION Y REGLAMENTACION DE LAS UNIDADES DE RIEGD

3.1. Integracibn del expediente bisico de la U.R.D.E.R.A.L
a).- Solicitud de integracibn, coavocatoria y primer acta.

Partiendo de la base que las obras que se utilizan para la
integracién de las U.R.D.E.R.A.L., son construidas y entragadas a
los usuarios, por el gobierno federal, del estado, los ayuntamientos
municipales o con recursos propios de los interesados. éstos podrén
solicitar a la S.A.R.H. Distritos de Desarrollo Rural correspondiente
y la Comisibébn Nacional del Agua; la integracibn legal de dichas obras

en unidades de riego para el desarrollo rural.

Una vez recibida la solicitud por parte de la S5.A.R.H y C.N.A.
se procede a lanzar la convocatoria o citatorio, en el que se solicita
la presencia de las autoridades locales, ejidales 6 de la pequena
propiedad si es el caso y por supuesto la de los usuarios. La reunibn
se toma como el primer contacto en el que se didloga con cada una

de las partes sobre la posible integracibn.

De los resultados o acuerdos tomados en esta primera entrevista
se levanta el acta correspondiente. Tanto la solicitud, como la
convocatoria y el acta; seré&n tomadas en cuenta en principio para
formar el expediente bisico de la unidad de riego, pero en el secunda-
rio de la misma unidad, debe de archivarse una copia de cada uno

de éstos documentos.
b).- Padrbén de usuarios.

Es el documento oficial que relaciona los nombres de los produc-



tores con derecho reconocido legalmente para €l uso y aprovechamiento
de las aguas de propiedad nacional, mediante concesidn, asignaciodn
y/o permiso expreso otorgado por la S.A.R.H. a través de la Comisidn

Nacional del Agua.

La relacion de los nombres de los usuarios beneficiados enumera-
dos por orden ascendente debe de coincidir fielmente con el que se
.establece en un croquis catastral en campo. En este padron de usua-
rios se anotan la superficie que benefician con riego cada uno de
los usuarios, poniéndose también el régimen de propiedad; ejidal,

pequefia propiedad o colonia.
c).- Caracteristicas generales.’

Es el documento, mediante el cual se recaba toda la informacion
relacionada como su nombre lo dice, las caracteristicas generales
del aprovechamiento hidrallico y la zona de riego de la unidad.
Los hay de dos tipos: el que se utiliza cuando se trata de aprovecha-
mientos de aguas superficiales (almacenamientos, derivaciones, manan-
tiales y bombeos de corrientes continGas o intermitentes) y otro
que se emplea en aprovechamiento de aguas subterraneas. En este
documento se menciona la localizacion del sistema, corriente aprove-
chada, municipio al que corresponda, la entidad o instancia construc-
tora, el nimero y fecha del registro y/o concesidn de la C.N.A.,
e 1igual manera se mencionan las fechas de inicio y términacién de
construccion de las obras, iniciacidon de la operacidn, integracidn
de la asociacidon de usuarios y si la obra se hizo con recursos de
alguno de los gobiernos; la fecha de la recuperacidon (sdlo la parte
en que se comprometieron los usuarios), el servicio que daran las
obras, la capacidad total o gasto maximo, la capacidad atil o gasto
disponible, la capacidad de azolves o gasto minimo, la superficie

proyectada a regar en hectareas, la superficie real a regar, el nimero
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de usuarios a beneficiar y si éstos son ejidatarios, pequernos propie-
tarios o colonos y la altura sobre el nivel del mar del aprovechamien-
to; del que se enumeran las dimensiones del almacenamiento, vertedor
de demasias, obra de toma, estructura de derivacibn (si es que exis-
te), estructuras aforadoras, las caracteristicas de la zona de riego;
datos del proyecto (cultivos principales, ntmero de riegos léminas
'y eficiencias de riego), red de distribucibn (canales principales,
laterales, sublaterales y reagaderas), el desarrollo de la red y
si la misma es revestida, de mamposteria, tuberia o tierra; ademis
del gasto inicial o unitario, las compuertas y mecanismos. La red
de drenaje; sus dimensiones, condiciones, estructuras y mecanismos.
La infraestructura de caminos de acceso y servicio; sus dimensiones,
material acabado y las condiciones. La climatologia de la zona de
riego segln Thornthwaite; 1lluvias, heladas, vientos ciclénicos y

evaporacibn. Estudios hidrolégicos, socioeconbmicos, planos estructu-

rales y generales.

Datos importantes de proveedores de equipos, vélvulas y mecanis-
mos. Obligaciones aceptadas por los usuarios al decidirse por el
proyecto, inversiones totales, recuperacibn, fecha del acta de entrega
de la obra a la asociacibn, cuotas de recuperacibn y otras, la fecha
de la recabacibn de la informacibn y las firmas autorizadas para

hacerlo en_ el documento.
d).- Clasificacibn de la propiedad.

Este documento considera los tipos de tenencia de la tierra
.(ejidal, pequefa propiedad y colonos); en grupos de usuarios, con
intervalos de superficie, segln la extensién de cada una de sus parce-

las.
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e) Acta constitutiva.

El1 Acta constitutiva es el documento bésico utilizado para
dar fé de la integracibn de las unidades de riego para el desarrollo
rural en "asociacién de usuarios”, dando cumplimiento a los articulos
48 al 54 y del 58 al 63 de la leylde aguas nacionales los cuales
les otorga la facultad a los propios usuarios organizados en ésta
forma, de administrar, operar y conservar una unidad de riego; bajo

la supervisibn del personal técnico de la S.A.R.H y la C.N.A.

En el cuerpo del acta se relacionarln a cada uno de los parti-
cipantes, tanto de los usuarios asi como por los asistentes por parte
de las instituciones, mencionando los acuerdos tomados por mayoria
en la asamblea general de usuarios, sobre todo el de la constitucibn
de la "asociacién de usuarios” y la eleccibn democrética de la mesa
directiva, mencion&ndose los nombres de los que dirigir&n los destinos
de la unidad de riego, que estaré en funciones por durante dos afios-
a partir de la fecha de la eleccibn., Se plasma también el domicilio
oficial para recibir correspondencia y por Gltimo firman el acta
los asistentes al evento haciendo constar su presencia, ddndole la

legalidad del caso.

f).- Reglamento de operacibn.

En el se mencionan las reglas que deben de observarse y aplicaf—
se en las unidades de riego, tanto por los usuarios, como por los
miembros de la mesa directiva de la asociacibn y personal técnico
de la S.A.R.H. y la C.N.A., los derechos y obligaciones de cada una
de las partes involucradas, las funciones en la operacibn de las
obras, la conservacibn y el mejoramiento en general de la infraestruc-
tura, las cuotas de riego, las sanciones que deben de imponerse por
infracciones cometidas, las clafisulas que se consideran como transi-

torias y por tanto propias de cada unidad de riegos las que en ninguno



vde los casos puede contravenir con lo establecido en la ley de aguas
nacionales. El reglamento se d& a conocer a la asamblea general
de usuarios, por el personal de la S.A.R.H. y la mesa directiva de
la propia asociacibn, debiendo ser sancionado con. las firmas de cada

uno de los usuarios e instituciones asistentes.
g).- Plano o croquis catastral y croquis de localizacién.

El plano o croquis catastral es la medicibn topogréfica y/o
configuracibn fisica de cada una de las parcelas o lotes que conforman
el Area total de una unidad de riego. Este trabajo es representado
en un plano a escala, debiendo coincidir la lotificacién o parcela-

miento y configuracién con las enumeradas en el padrén de usuarios.

El croquis de localizacibn sirve para marcar las vias de acceso
y la ubicacibébn geogré&fica del aprovechamiento hidraGlico que forma
parte de la unidad de riego, asi como las distancias y rumbos y de
puntos de referencia, los que ayudarén a facilitar su localizacibn

en cartas I.N.E.G.T.
h).- Elemento de enlace.

Es la designacibn que recibe un usuario por parte de la asamblea
general, la S.A.R.H. y la C.N.A., por sus conocimientos y experiencia
en el funcion’amiento de la unidad de riego a la que pertenece, la
que se aprovecha sobre todo por las instituciones cuando se ocupa
de urgencia alguna informacibn y por el tiempb no es posible sacarla

directamente del campb .

Los documentos enumerados en los puntos a) al h), del presente
capitulo; forman el expediente bhsico de la unidad, de los que se
procesan cinco tantos, uno de los cuales se remite a oficinas centra-

les de la S.A.R.H. (Secretaria de Desarrollo y Fomento Agropecuario
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y Forestal, Direccibn General de Normatividad Agricola); para su
registro a nivel nacional, otro tanto se envia a la Delegacibn de
Ja S.A.R.H., un tercero se queda para su uso en el distrito de desa-
rrollo correspondiente, un cuarto en el centro de apoyo y el quinto

tanto para el manejo de la asociacibn de usuarios.
3.2. Integracibn del expediente secundario de la unidad de riego.

a).- Estadisticas agricolas y de distribucibn de aguas mensua-

les.

Por cada unidad de riegos mensualmente se informa sobre el
avance de siembras por cultivo, las superficies fisicas regadas,

nimero de riegos aplicados, l&minas y eficiencias de riego utilizadas.

b).- Estadisticas complementarias.

Esta informacibén se levanta por unidad de riego; al término
de cada sub-ciclo agricola y se refiere al uso de semillas mejoradas
o criollas, superficie mecanizada y no mecanizada, sembrada con ferti-
lizante y sin &1, produccibn pecuaria y agroindustrial en el Ambito

de los limites de la unidad de riego.
C)e~ Progfémacién del plan de riegos y cultivos.

Se realiza anualmente por uniad de riego y tipo de aprovecha-
miento, en forma coordinada con la asociacibn de usuarios en asamblea
general, en el mes de septiembre de cada afo, inicidndose su aplica-
cibén en el préximo mes de octubre, termindndose deloperar éste en

septiembre del ano siguiente.

d).- Citatorios, solicitudes y actas de reuniones ordinarias

y extraordinarias.
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Para toda asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria se emplea
el citatorio o convocatoria, documento que Sirve para requerir la
presencia de los usuarios y el que debe de firmar ya sea la mesa
directiva de la asociacidon de usuarios y/o las dependencias oficiales
participantes, a la vez el usuario que se le entrege el citatorio
debera firmar de recibido y enterado, debiendo estar obligado a asis-

tir a la reunion.

Las solicitudes, se refieren a todo tipo de planteamiento que
hacen los usuarios como las dependencias participantes, con el objeto
de hacer llegar a la unidad .de riego algin tipo de apoyo, estos es-
critos lo deben de firmar tanto los miembros de la mesa directiva
y cada uno de los interesados o las dependencias oficiales. Es impor-
tante la firma de recibido de a quién va dirigida la misma, para

cualquier aclaracidn que sea necesaria hacer.

En toda reunidn ordinaria o extraordinaria que se desarrolle
en el seno de la unidad de riego, se deberd de levantar el acta co-
rrespondiente, debiéndose de asegurar que en el cuerpo de la misma
queden asentados todos y cada uno de los acuerdos y compromisos esta-
blecidos en el evento, la que debe de firmarse invariablemente por
todos los asitentes, con el propbsito de darle la debida legalidad
al documento.

e).- Cortes de caja.

Es el resumen del estado financiero ingresos-egresos de la
asociacién de usuarios o el resultado de los movimientos en un tiempo
determinado y el que es presentado por el tesorero de la unidad de
riego al término de un periodo "x". Este corte de caja deberi estar
invariablemente acompafado por todos y cada uno de los comprobantes
legalmente expedidos y sancionados por el pérsonal técnico de la

S.A.R.H.
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Al igual que en el expediente basico en el secundario se elabo-
ran cinco tantos, siguiéndose el mismo procedimiento de entrega a

las instancias correspondientes.

3.3. La administracibn como parte de la organizacidn y reglamentacion

de las unidades de riego.
a).- Ingresos, registro y control.

Los ingresos de una asociacidon de usuarios se concretan a tres
aspectos principales; al pago de las cuotas por servicio de riego,
cooperaciones extraordinarias de los usuarios para la realizacidon
de trabajos imprevistos y por concepto de multas o sanciones. El
control de los ingresos se hace a través de extender los recibos
correspondientes, debiéndose de relacionar conforme a los talonarios
las cantidades ingresadas por un tiempo determinado en la columna

de entradas en el libro de registros de ingresos y egresos.

El uso de tarjetas auxiliares de servicio de agua permite tener
el control individual del servicio de agua proporcionada a cada usua-
rio, para lo cual se lleva un kardex. La tarjeta por usuario contiene
el nombre y superficie registrada segln padrdon, en lineas seguidas
se anotan cada uno de los pagos con base a la relacion de recibos
‘del mismo productor, anotandose también javfeéha.‘éuftivo, superficie

y volimen que ampara el pago registrado.
by.- Egresos, formulacidon y control.

Los egresos de una unidad de riego se concretizan en:
- Pago del canalero, bombero o corredor de aguas.
- Pago de los trabajos de conservacion de la infraestructura hidro-
agricola. -
- Gastos de administracidon de la unidad de riego.

- Gastos imprevistos.
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Todos y cada uno de los egresos deberan de estar debidamente
Comprobados y previamente autorizados por la asamblea general de.
usuarios. Su control y registro debe de hacerse a través de néminas
de pago por trabajos realizados en el unidad, facturas de compras
de materiales empleados en la unidad de riegd, gasolinas, papeleria,
pago de luz, teléfono, oficina y equipo administrativo empleado para
este servicio, ademas de pasajes y comidas de las comisiones efectua-

das por los miembros de la mesa directiva o los propios usuarios.

Al igual que los ingresos, los egresos deben de relacionarse
‘en la columna de salidas del mismo libro, lo que permitird en forma
sencilla a todo usuario r@pidamente comparar las entradas y salidas

réapidamente, facilitdndose el corte de caja.

Para el calculo de la cuota de riego de una unidad, es necesario
tener muy en cuenta lo expuesto en los dos parrafos anteriores, con
el propbsito de que el presupuesto para realizar las actividades
de operacidn, conservacidén y administracién sean las minimas indispen-
sables, de lo contrario quedarin a la mitad sin el beneficio requeri-

do.

£1 manejo de los fondos de la asociacidn de usuarios por parte
de la mesa directiva, estarin sujetos a revisibn, supervisién.y vigi~
lancia primeramente como hemos mencionado; por el personal técnico
de la propia S.A.R.H. y del cuerpo colegiado que conforma el sub-
comité de las U.R.D.E.R.A.L. en caso de duda sobre el manejo de los
fondos, debe de consultarse directamente al distrito de desarrollo
correspondiente a la gerencia general o estatal de la C.N.A., en
reunidon del comité directivo con los titulares de las dependencias

del sector.



4. LA OPERACION DE LAS UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL

La operacién de los vollmenes de agua en forma eficiente, es
importante porgue permite por un lado incrementar la superficie con
éste beneficio, establecimiento de cultivos con mayor demanda de
agua de riego; los que por lo regular son mis remunerativos y por
el otro aseguran el progreso de los mismosi permitiendo por lo regular
los incrementos de rendimientos por ha. con los mismos costos, gene-

rando la productividad.

A continuacién se darén a conocer algunas de las normas y proce-

dimientos para el logro de estos objetivos:
4.1. Hidrometria de la operacibn.

"Como su nombre lo menciona, es la parte de la hidrat@illica que

se encarga de la medicién del agua.
a).~ Levantamiento topogréfico de vasos de almacenamiento.

Para facilitar la realizacién de este trabajo, es necesario
"que los almacenamientos esten totalmente vaciés. Se toman como baéer
los diferentes puntos estratégicos del aprovechémiento; tales como
el nivel méximo de agua extraordinarias (N.A.M.E.) el que coincide
por lo regular con la base del vertedor de demasias de la obra hidral-
lica; debiendo de marcar ésta con el trénsito; apoyado con un estadal,
plancheta, nivel y balizas. Este tipo de puntos serviréd de base
para hacer la configuracién lo mls preciso posible del vaso, las
curvas de nivel se marcan en la hoja de plancheta a cada 20 metros
de distancia con el auxilio del nivel, quedando terminado el trabajo

de campo.
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bY.~ Chlculo de &reas y capacidades de embalse.

Una vez obtenidos los datos de campo del vaso de almacenamiento
y pasados éstos a la hoja de plancheta a escala, se procede primera-
mente a sacar el c4lculo de las &reas entre curva y curva de nivel,
ya sea en forma matembtica o con el auxilio del planimetro, las que
multiplicadas por la altura o cota de enbalse correspondiente nos
proporcionard; un determinado volGmen de almacenamiento. Para el
trabajo se toma de base la altura sobre el nivel del mar de el lugar

de la obra.

N.A.M.E. Cota méxima de almacenamiento.
c).- Elaboracibn de tablas de 4reas y capacidades.

A cada curva de nivel en el piso de la presa; corresponde un
tirante o altura determinada de enbalse: d&ndonos una relacibn entre

el &rea y el vollmen captado en la misma.
d).~ Localizacibébn de puntos de control en zonas de riego.

Los puntos de control son sitios dentro de la red de distribu-
cién del agua, localizados en donde la infraestructura tiene condicio-
nes de Area y pendiente regulares ademis de material uniforme; que
permiten la medicibn lo mis exacto posible de los vollmenes (obras
de toma, derivacibn, bocatomas, tomas granja y tramos rectos de canal
del mismo material, entre otros). En este tipo de estructuras que
sirve para la medicién del agua: se establecen escalas graduadas

que permiten efectuar el trabajo con mis exactitud y mayor rapidez.

e).~ Célculo préctico de aforos en diferentes tipos de canal

segln &rea (rectangular, trapecial, triangular y parabblico).
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En los distritos y unidades de riego mayores, en donde se cuenta
con bastante infraestructura hidratlica; se utilizan materiales y
métodos muy modernos y eficientes para la medicibn del agua, sin
embargo en nuestro medio, lo mas usual es que dicha medicibn se efec-
tbe utilizando el flotador (corcho o madera de dimensiones més o
menos uniformes) o en el mejor de los casos haciendo uso del molinete
ya sea en canales revestidos o de tierra con carga y pendiente cons-

tantes.

Procedimiento.- Como se menciona en inciso "d" del presente capitulo,
previamente se localiza un sitio del canal, el cual tendr4 las carac-
teristicas més o menos uniformes tanto en &rea como en pendiente.
Si el aforo se hace con flotador se pondrén marcas a cada 10 metros
sobre la cresta del canal; los que servirdn para saber la velocidad

del agua indicada en metros por segundo.

Siguiendo con el ejemplo; un canal de tierra; cuya 4rea es
rectangular, con plantilla de 0.5 m. un tirante o carga hidraGlica
constante de 0.8 m. el flotador tiene un promedio de velocidad en

tres intentos de 0.5 m. por segundo, tenemos que el gasto es el si-

guiente:
GASTOS EN DIFERENTES TIPOS DE CANAL
CANAL RECTANGULAR
A AAAAA AN B- 0.5 m.
I d- 0.8 m.
T v- 0.5 m/seg.
—_—p .
Q= A.V. en 1/seg. A= Bd en mts® V = en m/seg.
4= 0.5 x 0.8 = 0.4 m’
Q= 0.4 x 0.5 = 0.2 m’/seg o 200 1/seg.
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CANAL TRAPECIAL

B= 0.6 m
b= 0.3 m
d= 0.7 m.
b V= 0.5 m/seg
A= B+bxd
2
4=(0.6+0.3) 0.7=0.315m"
2
Q=0.315x 0.5 = 0.157 m’/seg. o 157 1/seg.
CANALES TRIANGULARES PARABOLICOS
8 8
4
d
A =Bd
2
A=0.8x1.0=0.4n" B = 0.8 m.
9 ) d=1.00m. -
V = 0.5 m/seg.

0.4 x 0.5 = 0.200 m"/seg. o 200 1/seg. 5

[e]
u
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Aforo con molinete.- Aunque existen varios tipos de éstos apara-
tos; el principio en' que se basan para su funcionamiento podemos
decir que es el mismo; la velocidad de rotaciébn de la hélice o rueda
de copas, es directamente proporcional a la velocidad del agua en
la corriente en que se esté aforando y el nGmero de revoluciones
que afecta a dicha rueda; en el tiempo que dura la observacién son
transmitidas a un registrador por medios meclnicos o eléctricos y
son contados por el aforador con el auxilio de un sonar aclstico.
La relacién entre el nGmero de revoluciones de la hélice el tiempo
observado y la velocidad del agua nos lo proporcionan los fabricantes

por medio de tablas para los diferentes tipos de aparatos.

f).- Chlculo practico de las eficiencias de conduccibén, segln
construccibn del canal (de tierra, revestido de concreto

o mamposteria y tuberia).

Se 1llama eficiencia de cohduccién; a la propiedad que tiene
la red de canales de una unidad de riego, para conducir el agua en
forma eficiente, lo cual depende siempre del material con el que
fueron construidos, la superficie de contacto de los mismos y Su
grado de conservacién. Se dice que un sistema de riego tiene una
eficiencia de conduccibn del 60%; cuando a partir de la obra de cabeza
(presa); se desfogan 200 litros por segundo y a las parcelas solamente
7 llegan 120, esta situacibn es comlin en canales de tierra, cuya longi-
tud de los mismos no es mayor de 3.0 kms. de &rea adecuada al vollmen

que conducen y de suelo arcilloso.

Los canales revestidos pueden tener una eficiencia de conduccibn
del 75-85%, los de mamposteria hasta un méximo de 90% y los de tuberia

hasta del 95%.

Adembs de las pérdiaas de conduccibébn pueden existir otras de
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igual o mayor importancia, tales como las consideradas por la eficien-
cia del regador al aplicar el agua en su parcela, por razones propias
del terreno, por falta de prictica o experiencia o por negligencia

del usuario al hacer éste trabajo.

La eficiencia de conduccibébn se expresa en por ciento de la

siguiente manera:

E.C = gasto neto (el que llega a la parcela)

gasto bruto (el que se desfoga de la presa).

g8).- Chlculo préctico de las laminas de riego, segn cultivo,

época de siembra y su relacibn con la textura del suelo.

Lémina neta.- Es el espesor de agua que se aplica a un cultivo
partiendo de su necesidad, fecha de su establecimiento y tipo de suelo
en el que se esté desarrollando. También es la relacibn entre el
voltmen distribuido y la superficie beneficiada o la l&mina bruta

aplicada multiplicada por la eficiencia de conduccibn.

La 1l&mina de un cultivo ser& mayor, si un suelo se encuentra
totalmente seco, Si su textura es arenosa y si el cultivo en desarro-

1lo por si sblo requiere de mayor ntmero de riesgos y si los mismos

deben de ser mis pesados.

Para tener una mejor eficiencia parcelaria y una uniformidad
en el mojado del pérfil del suelo, es necesario considerar la longitud
y orientacibén de los surcos, los gque deben ser mhs largos en los
suelos de textura arcillosa y mis cortos en los arenosos; en los

que se recomienda efectuar regaderas auxiliares.



4.2, Planeacibn del riego y cultivos.

Para realizar esta actividad, primeramente es necesario llevarse

a efecto una reunibn con los usuarios de la unidad, en la que cada

uno exprese su deseo o predileccibn de establecer cierto o cual culti-

vo, el sub-ciclo preferido mencionando la fecha probable de su siem-

bra. Para tal efecto la S.A.R.H. teniendo como base la estadistica

de los sub-ciclos homblogos anteriores, podr& recomendar el ntmero

~de riegos y las léminas netas y brutas necesarias para que el cultivo
tenga sus mejores rendimientos siendo costeable para el productor,

tomando en cuenta en todo momento la disponibilidad de volGmen en

el aprovechamiento hidréulico.
8).~ Calendario de riegos, segln necesidad del cultivo.

Este calendario debe ajustarse perfectamente a los vollmenes
factibles de desfogarse a partir de la obra de cabeza y a la capacidad
total de conduccibn de la red de distribucibn, debiendo de considerar-
se cierto mérgen de seguridad (que el o los canales puedan conducir
en un momento dado mayor volOmen que el requerido) de lo contrario
pudieran existir bastantes problemas para cumplirse en forma eficiente
con el calendario de riegos, siempre tratando de evitarse su despla-
zamieto en tiempo y forma, el sufrimiento de los cultivos programados

y la posible baja de los rendimientos.

b).- Programacién de cultivos y superficies, de acuerdo a volG-

menes disponibles.

Si de antemano sabemos que con la disponibilidad de voltGmen
con que se cuenta; no se puede cumplir con la necesidad del programa,
es necesario hacer una reprogramacibn; reduciendo ya sea superficie
de cultivo, nlmero de riegos o hacer cambios de cultivos con menor

demanda de agua.
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c).- Lé&minas y volGmenes netos y brutos mensuales y totales,

tomando en cuenta la eficiencia de conduccibén del sistema.

En el plan de riegos y cultivos, también es recomendable expre-
sar estos factores, con el objeto de saber a ciencia cierta el total
de volGmen que por necesidad tendr4 que utilizarse durante el desarro-

1lo del plan.

d).~ Rendimieatos tons/ha., produccibén en tons., precio medio

rural de los productos y valor total de las cosechas.

Este tipo de estadfsticas sirve, para dar idea lo costeable
que puede ser la realizacibn del plan a los productores, para lo
cual también deber4 de hacerse el o los costos de cultivo expresados

en el programa.
e).~ Evaluacibn del plan de riegos y cultivos,

Una vez terminado el ciclo agricola se hard una evaluacién
del plan de riegos y cultivos, mencionando los factores que influye-
ron positivamente para superar las espectativas del programa o marcar
las restricciones o fallas que se tuvieron en el ejercicio del mismo.

Esto ayudarh favorablemente en posteriores programaciones, evitando

‘al méximo los errores.

4.3. Funcionamiento andlitico de vasos de almacenamiento.

Es el comportamiento que guarda una presa de almacenamiento
en un afo civil, considerando las extracciones por riegos, evapora-
cibén del A&rea de embalse, las deducciones por filtraciones del bordo
de contensién y el abrevadero de ganado. Y las aportaciones, pz;r
lluvias en la cuenca de la presa, aguas broncas o escorrentias en

dreas aledafdas, manantiales o nacimientos de agua que se encuentran
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en el 4rea de la cuenca y algunas veces por el desfogue de plantas

tratadoras de aguas negras o residuales.
a).- Aportaciones por lluvia en la cuenca de almacenamiento.

Una vez saturado el suelo de la cuenca por la accién de la
lluvia el agua empieza a escurrir hacia la presa de almacenamiento,

lo que se considera como una de las aportaciones.
b).- Aportaciones por escurrimientos de aguas broncas.

Este tipo de aguas es captada por él o los canales de 1llamada
o alimentadores, ubicados en la cuenca o fuera de ella, la que se

considera la mis importante en el almacenamiento de una presa.
c).~ Aportaciones deducidas.

Son las que se depositan peribdica o permanentemente por algin
nacimiento o manantial que se localiza fuera o dentro de la cuenca
y/o por el desfogue de alguna planta tratadora de aguas negras o

residuales instalada en pueblos aledanios o aguas arriba de la presa.

d).- Extracciones por riegos de cultivos.

Es la suma total de los vollmenes gastados, en todos y cada
uno de los cultivos mensualmente considerados en un plan de riegos.
fste volGmen debe de irse restando cada mes del total almacenado

en la presa. con el objeto de saber el volGmen sobrante mes a mes.
e).~ Pérdidas por evaporacidén en el &rea de la presa.

La evaporacibn en milimetros, se contempla como una extraccibn
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ordinaria y por lo regular es el doble o el triple de lo que 1lueve

anualmente en las cuencas.
fY.~- Pérdidas por filtraciones en el bordo de contensibn.

Dichas filtraciones son provocadas por la penetracibn de las
raices de los Arboles que crecen encima de los bordos, por galerias
hechas por chancharras u hormigas, mala compactacién del material
de construccibn de la obra, por accibn del paso de los humanos y

animales.

Las filtraciones, algunas veces son utilizadas como riegos
de auxilio, sobre todo en las unidades de riego que tienen estableci-
dos cultivos perennes; los que requieren agua en mayor nbmero de

ocasiones.
g).- Extracciones deducidas.

Estas pérdidas se consideran como extracciones, debido a que
se consumen en la fabricacién de materiales de construccibn, abrevade-
ro de ganado, consumo por evapotranspiracibén de las plantas acudticas

que en ocasiones se desarrollan.(lirio y tule actatico).
4.4. Métodos de distribucibn de aguas. - -
a).- Demanda libre.

Este método consiste en dejar a libre criterio del usuario,
la aplicacibn del riego a su parcela; tanto en la intensidad como.
en la frecuencia. Consecuentemente, se require que no se tengan
restricciones hidraltlicas y buena calidad de la obra tanto en servicio
como en control. Este tipo de método es casi nulo en México y muy

frecuente en los paises desarrollados como E.U.A. en donde la conduc-
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cién del agua al interior del predio va entubada y a relativa presibn,

de tal manera que el usuario, simplemente abre y cierra sus alimenta-

dores a placer.
b).- Demanda Semanal.

Este método de distribucibn, como su nombre lo indica, consiste
el planear el riego de una semana a otra y se basa en que, no hay
cultivo bien llevado que no admita una espera de siete dias méximo,
para su aplicacién es preciso "educar o acostumbrar”, al usuario
que haga su pedido, preferentemente los dias jueves, a fin de tener
los dias restantes disponibles para la planeacibn y ejecucibn de

movimentos.
c).~ Por tandeos.

Este tipo de distribucibén, es sin lugar a dudas el que propicia
un mejor aprovechamiento del agua por parte de los usuarios por ser
en cierta forma, cohercitivo., Consiste en liberar al usuario un

gasto determinado por un tiempo en forma definido.

Es manifiesto que este tipo de distribucibn sblo es posible
establecerlo en Areas de mono-cultivo y regularmente se aplica parcial
6 totalménte cuando se tienen problemas de disponibilidades hidratli-

cas o por cuestibn de orden.
d).- Lamina y frecuencia (nica.

Se basa en el supuesto de que al iniciar el «cultivo se dé
un exceso de agua, la que se almacena en el suelo, para gque en el
periodo de méxima demanda de htmedad del cultivo, en el que se sumi-
nistra una cantidad menor de vollmen que la requerida; la tome de

la almaceneda en el suelo.
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4.5. Disefio del riego .(texturas-determinacién al tacto, pendiente
del surco y/o amelga, longitud del riego y gasto hidraGlico

por surco o ancho de la amelga).

De la textura y estructura del suelo; depende la Qelocidad
de infiltracibn lateral y de la longitud del riego, la pendiente
y el gasto; dependen el patrbn de mojado del pérfil y la erosibn
del suelo. Para texturas pesadas, se recomiendan los surcos con
pendientes de 0.1 al 1.0% y longitudes miximas de 50 a 200 metros;
con gastos de 0.3-2.0 litros/segundo y en amelgas con la misma pen-
diente; longitudes de 25 a 200 metros y gastos de 1.0 a 5.0 litros/se-

gundo.

Para texturas ligeras se recomienda hacer surcos con pendiente
de 0.1 a 1.0Z y longitudes de 50 a 150 metros, con gastos de 0.5
a 3.0 litros/segundo y en amelgas con pendiente de 0.1 a 1.0% longitud
de 25 a 150 metros con anchura de las mismas de 6 a 30 metros y gasto

de 5 a 8 litros/segundo.

Toda vez que estos factores pueden ser manejados en un gran
ntmero de alternativas, dependiendo de las circunstancias, tales
como los regimenes termopluviométricos, cultivo y hasta la modalidad
de la explotaciébn de la tierra entre otros. Para el disedo de trazos
de riego en las unidades de riego; se pbdrén proponer algunas'nérmés;

producto de observaciones directas de campo.

Contando con la informacién necesaria sobre la topografia,
caracteristicas del suelo, Indices para el trabajo y programa de

cultivos, se procede a la formulacibn del disedo.

Cuando ocurre el sistema de trabajo individual en el disedio
no se presentan problemas mayores, ya que la longitud del riego por

lo general puede ajustarse a valores pequeiios que permiten un f&cil
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manejo, pero en el caso del disefio global de la unidad de riego se

recomienda lo siguiente:

Se divide la unidad en secciones de pendiente semejantes para

manejarse por separado.

En una hoja de cuadricula base se sefalan las texturas de los

suelos.

Con un juego de escuadras, se sefiala la pendiente del riego
més recomendable de acuerdo al tipo de suelo. Si la topografia lo
permite, debe considerarse la orientacibn del cultivo para aprovechar
la méxima insclacibn o en defensa del mismo de vientos de importancia.
Se indica el trabajo a partir de la entrega de agua en el predio
y considerando su topografia se determina el desnivel entre curvas
dando de 5 a 7 centiimetros equidistancia vertical segln lo pronuncia-

do de la pendiente.

Se localizan las regaderas alimentadoras y las lineas de desagie
tratando de formar tablas regulares en lo posible., En aquellos casos
de topografia accidentada donde ocurren pendientes pronunciadas es
aconsejable dar a las regaderas pendiente suave y amplia seccibn

para conducir suficiente volGmen a baja velocidad, atn cuando ello

signifique tener que dar mayor pendiente a los surcos y menor longitud

o bien manejar gastos peguefos.

Se acotan los elementos bésicos del disefio para que su instala-
cibn en el campc sea precisa, debe de indicarse un surco o 1linea
de riego patrbn sobre la cual se formarén paralelamente los surcos
utilizando como puntos de referencia para su acotamiento sefales

fijas facilmente identificables en el terrenc.
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4.6. Calidad del agua de riego.

Desde el punto de vista del uso agricola, la calidad del agua
esté determinada por la concentracibén y composicibébn de los constitu-

yentes disueltos que contenga.
a).- Salinidad del agua.

Las sales que se encuentran en solucién en las aguas se presen-

tan en forma ibnica y es asi como reaccionan en los suelos.

Los catibnes o 1ibnes positivos mAs frecuentes son: Calcio,
magnesio, Ssodio y pequefias concentraciones de potacio. Los anibnes
o ibnes negativos mAs comunes son: Carbonatos, bicarbonatos sulfatos,

cloruros y en pequefias proporciones nitratos.

Para medir el efecto de la concentracibn de sales en las aguas
de riego, se utiliza el término de conductividad eléctrica (reciproca
de la resistencia, expresada en ohms de un conductor mecénico o elec-
trolitico de un centimetro de largo y un centimentro cuadrado de
Area), que se obtiene de una medida indirecta de f&cil obtencién

de la presibn osmbtica; o sea Po = 0.36 x C.E. (en milimhos).

Se consideran aguas de‘exéeléntercalimﬂ aquellas que p}esentan
una conductividad eléctrica (C.E.) menor a 250 micromhos a 25 grados
centigrados y de mala calidad extrema aquellas que arrojan valores
de 2250 a la misma temperatura indicada. Una afectacibn estard en
funcibn a la tolerancia de las plantas ya que los cultivos muy sensi-
bles pueden afectarse a valores de 750 micromhos. Se recomiendan
los sobre-riegos para su mediano control y la apertura del drenaje

parcelario.
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by.- Sodicidad del agua.

El catibn.sodio resulta particularmente importante porque modi-
fica la estructura del suelo si se presenta en concentraciones altas,
provoca también la dispersién de sus agregados; lo que trae consigo
la disminucibén de la aireacibn, del drenaje natural y un abatimiento
en la disponibilidad de la hGmedad, hace lodoso el suelo., dificultando
el laboreo; particularmente los arcillosos o produciendo alteraciones,
por -lo que se recomienda la aplicacibn permanente de catibnes de
calcio y magnesio; para contrarestar los efectos negativos del sodio;
desalojéndolo del complejo coloidal y facilitando asi su eliminacién

por lavado; sacéndolo del pérfil del suelo.

4s? pués al "peligro de sodificacién" que presenta el uso del
agua de riego queda determinada por la concentracibn absoluta y rela-
tiva de éstos tres catibnes y se determina por el indice denominado,
relacién de absorcibn de sodio (R.A.S) que estd dado por la expre-

sion:

R.A.S.- La cantidad de sodio

La ralz cuadrada del calcio més el magnesio sabre 2. expresada

en miliequivalente por litro. Realizada por titulacibn:

P.S.I.- 100 (-0.0126 mé&s 0.01475 x R.A.S).
] mas (-0.0]126 m4s 0.01475 x R.A.S.).

Se dice que el agua es baja en sodio cuando su P.S.I. es menor
al 10%, media cuando no rebasa el 18%, alta del 18-26% y muy alta
cuando tienen valores arriba de éste limite superior.

c).~ La concentracibén de boro en las aguas de riego.

En las aguas, la presencia del boro en pequeias cantidades
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puede afectar a ciertos y cuales cultivos (citricos por ejemplo),
sin embargo a algunos otros pueden llegar a favorecerse en la produc-
cién siempre y cuando no rebasen los 1limites permitidos {(alfalfay,
sin embargo las aguas que rebasan valores de 1.0 partes por millén,
deben de ser manejadas con mucho cuidado en ciertos cultivos tolerantes
o0 bajo un programa de tratamiento peribdico de aguas de riego, por

1a dificultad que representa su eliminacibn en el pérfil del suelo.

dy.- La concentracién de bicarbonatos en relacién al calcio

y magnesio.

La presencia de bicarbonatos abundantes en el agua de riego,
tiende a precipitar al calcio y al magnesio en forma de carbonatos,
lo que produce un incremento en la proporcibébn relativa de sodio,
produciéndose en el suelo los efectos ya descritos en aguas que con-

tienen este elemento.

Aguas con mayor de 2.5 M.E./litro de carbonato de sodio residual
no son aconsejables para riego. Las concentraciones bpitmas de carbo-
nato de sodio en el agua de riego, no deben ser mayor a 1.25 M.E./li-

tro.

Todos los factores que determinan la calidad del agua para
uso agricola, deben de correlacionarse con las caracteristicas fisico-
quimicas del suelo, los cultivos y el manejo de ambos factores (labo-
reo, drenaje artificial), ya que de su adecuada ponderacibn, podran

esperarse resultados favorables o desfavorables seglin sea el caso.
4.7. Célculo de la cuota de riego.

La cuota por servicio de riego, serd estudiada y determinada

por la asociacién de usuarios con el auxilio del personal técnico
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de la S.A.R.H. y la C.N.4., sancionada por el sub-comité de las uni-
dades de riego. La cuota deberéd ser autosuficiente para cubrir los
pagos por concepto de la distribucién del agua, conservacibébn de las
obras hidroagricolas, el mejoramnto de las mismas (en caso necesario)

vy la propia administracibn de la organizacién.
a).- Cuota por hectérea riego.

Este tipo de cuotas, hace muy dificil programar el monto gue
pueda registrar la recaudacién de la unidad y presenta ademds el
inconveniente de fomentar en los usuarios su tradicional tendencia
a "atenerse" a las lluvias para evitar el pago, con el doble dafo
que trasciende a los rendimientos y a la recaudacién. Sélo se reco-
mienda . establecerse en aprovechamientos intermitentes en donde se

utiliza el sistema de punta de riego.
b).- Cuota por cultivo ciclo.

Esta cuota procede a establecerse en unidades sin problemas
de disponibilidad hidratlica, ya que require y admite una cierta

programacibn:

- Plan de riegos y cultivos.

- Determinacibn de volimenes aproximados.

- Agrupar cultivos de semejante. demanda de volGmen.

~ Se puede calcular previamente el vollmen neto a utilizar por
el cultiva.

- Permite bajar las cuotas, debido a la aportacibn de mano de

obra en trabajos de la unidad por lor propios usuarios.

c).- Cuota por afno.
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No es muy aconsejable, solo se acepta como altimo recurso de
conciliacion con los usuarios. En su caso; se debera dividir el
presupuesto necesario entre el total de hectareas flsicas empadro-
nadas. El1 grave problema en la aplicacibn de e&sta cuota, es que
favorece a los usuarios con posibilidad de hacer dos cultivos anuales
o mas.

d).~ Cuota por volimen

Su aplicacidn debe estar basada en forma muy aproximada al
volimen total que se sirve al usuario en cada ciclo y cultivo sobre
la base de las necesidades presupuestales debidamente analizadas.
Determinar la cuota por millar de metros clbicos, se recomienda para
unidades que contemplan usuarios con cultivos de alto consumo (peren-
nes, hortalizas, etc.), para usuarios que esteblecen dos o mas culti-
vos anuales, aunque existan algunos problemas para su establecimiento
debido a que tratardn a toda costa de eludir el pago; dejando de
regar en espera del temporal de l1luvias o por no contar con la infra-

estructura en la unidad para medir el agua a nivel parcela.
e).- Cuota mixta.

Es la mas recomendable, ya que admite cualquier adecuacidn
en el transcurso del ciclo agricola, sin embargo es dificil su progra-
macidn teniéndose problemas en la presupuestacidn de los trabajos

necesarios de la unidad de riego.



5. LA CONSERVACION DE LAS UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL.

La operacidn eficiente de las unidades de riego, depende en
gran parte de los trabajos que se hagan para mantener las obras en

buen estado de funcionamiento.

A efecto de que las labores de conservacidn sean ejecutadas
con oportunidad, facilidad y economia, se requiere una vigilancia
permanente en todas las partes de la obra, para lo cual se reguiere

contar con caminos en buenas condiciones todo el tiempo.
5.1. La conservacion de las obras de cabeza.
a).- Conservacidn del bordo de contension de la presa.

Debido a su importancia y a su localizacibn (generalmente se
encuentran distantes de la zona de riego), se requiere contar con
usuarios que vivan en el lugar donde se construyd la obra para que
&l mismo desarrolle las labores de presero u operador de los mecanis-
mos y ademis supervise permanentemente la necesidad de conservacion

de la misma.

Los principales trabajos de conservacion de una presa de almace-
namiento depende del tipo de construccidn de la misma, las que pueden
clasificarse de acuerdo a los materiales utilizados como a continua-

cidon se menciona:

~ Presas rigidas (gravedad, arcc gravedad, concreto reforzado tipo
Arbusen y de mechones de cabeza redonda), de concreto o mamposte-
ria.

- Presas de tierra o de material graduado.
- Presas de enrocamiento.
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Ademads de los trabajos de limpia y deshierbe, los demas de
conservacidn dependen del tipo de presa; englobandose como a continua-

cion se describen:

~ Conservacién y reparacion de la zona de proteccion de los taludes
(lozas impermiabilizadas con concreto, enrocamientos simples o
de piedra acomodada).

- Reparaciones pequedas de muro de concreto o de mamposteria en
el cuerpo de la cortina, incluyendo parapetos y muros ornamentales
y de servicio.

- Conservacion y mantenimiento de valvulas y mecanismos de operacion
de la presa, obra de toma (valvulas de operacion y seguridad),
paramento mojado y seco, corona, bordo libre y vertedor de dema-

-
s1a4s.

b).- Conservacion del canal de 1llamada o alimentador de 1la

presa.

El o los canales de llamada o alimentadores de la presa; deben
de limpiarse y desazolvarse cuando menos una vez al aifo; de preferen-
cia poco antes de que inicie el temporal de lluvias, tratando de
que cuando &stas se presenten esten en condiciones de conducirla
sin ningan problema. Los trabajos deben de hacerlos los propios
usuarios utilizando maquinaria pesada, ya que las dimensiones propias

de ellos por lo regular no permiten hacerse con mano de obra.
5.2. Conservacién de la réd de distribucién.
a).- Conservacion del canal de conduccién o tramo muerto.
A este canal se le llama asi, porque de &l no se efectiia ningin

tipo de operacién o distribucidn de agua, localizandose de la presa

de almacenamiento hasta la primera derivacion de volimenes, conduce --
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normalmente toda el agua necesaria para el riego de la unidad, motivo
por el cual los trabajos de limpia y desazolve deben de efectuarse
con cargo al total de los usuarios que forman la asociacidon. En
las unidades de riego de Jalisco se recomienda efectuar los trabajos,

una vez terminado el temporal de lluvias; en los meses de octubre

y noviembre.
b).~ Limpia y desazolve de canales.

Esta actividad la deben efectuar los usuarios por lo menos
una vez al ano en los meses de octubre y noviembre, los que dependien-
do de sus dimensiones y de su material de construccidn, lo podran
ordenar con mano de obra o maquinaria pesada. El gasto erogado por
este concepto se harad con cargo al presupuesto de la asociacidn de
usuarios, exceptudndose la limpia y desazolve de las regaderas; gque
serd pagado o realizado en su caso por cada uno de los usuarios bene-

ficiados individualmente.

. c).- Conservacidn de compuertas y mecanismos en el area de

distribucion.

En forma permanente se debe de efectuar el trabajo de conserva-
€idn de compuertas, estructuras y mecanismos; pintando, engrasando
y lubricandolos para que esten en buenas condiciones de operacidn
en todo momento y cuando sea necesario hacer las reparaciones parti-
nentes con el objeto de no retrasar el riego de los cultivos estable-

cidos en la unidad.
5.3. Conservacion en la red de drenaje.
Con el objeto de drenar los exedentes de agua de lluvia y de

los riegos y mantener los cultivos que en la unidad se establecen;

libres de enfermedades, es necesario tener bien conservada la red
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de drenaje mayor, menor y drenaje parcelario. Al igual que en los
Ccanales, la asociacion se hard cargo de mantener en buenas condiciones
la red principal y cada uno de los usuarios por su cuenta‘y riesgo
el drenaje parcelario. Las dimensiones de &sta infraestructura deci-
dird si los mismos trabajos se hacen con jornales de trabajo o maqui-
naria pesada. La actividad referida se recomienda efectuar en forma

permanente si las condiciones climatoldgicas lo permiten.
a).- Limpia y desazolve del drenaje principal y parcelario.

Como se menciona en el parrafo anterior, la red de drenaje
principal y parcelario debe de conservarse en las mejores condiciones
en forma permanente, permitiendo al usuario con toda facilidad elimi-
nar los excesos de himedad en sus parcelas asi como en el total de

la zona de riego.

b).- Conservacidn de compuertas y mecanismos en la red de drena-

Jje.

De la misma forma que en la red de distribucidn se deben de
efectuar los trabajos de conservacion, adecuacidn y reparaciones
pequerias en este tipo de obras secundarias o complementarias de dre-
naje, lo cual permitirad tener un buen funcionamiento en la red princi-

pal y a nivel parcelaria,

5.4. Conservacion de los caminos de acceso y servicio de la zona

de riego de la unidad.

Mantener limpio, deshierbados, motoconformados y cuneteados
tanto los caminos de acceso a la presa asi como los de servicio y
demas obras hidrailicas de la zona de riego de la unidad, permitird
mayor facilidad en el transporte de material de construccidn, la

supervisién permanente de la operacidn y la conservacibn propiamente
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dicha de toda la unidad, haciendo més facil también a los usuvarios-
productores el transporte de los insumos y cosechas de sus cultivos,
permitiéndoles trabajar con mas eficiencia y oportunidad en las acti-

vidades productivas.
a).- Limpia y deshierbe de caminos.

Es una actividad que debe de desarrollarse permanentemente,

con la utilizacidn preferentemente de brigadas de jornaleros.
b).- Motoconformacién y cuneteo de caminos.

La accidn que se menciona, Se recomienda hacerla cada aio,
de preferencia una vez que haya terminado el temporal de 1lluvias
(octubre), debiéndose utilizar maquinaria pesada y con el apoyo de
camiones de volteo; los que transportan el material necesario de,
los bancos mis cercanos. Una vez motoconformados deben de cunetearse,
lo cual permite eliminar los excesos de agua de lluvia conservandolos

poco mas de tiempo y en mejores condiciones.



6. MEJORAMIENTO DE LAS UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLO RURAL.

El agua de riego en su conduccidn, desde la fuente de abasteci-
miento hasta la parcela., registra pérdidas muy importantesi que se
originan por las naturales filatraciones de la red de distribucidn;
sin embargo, su minima expresidn posible estid intimamente relacionada
con el correcto funcionamiento de las obras y con la habilidad técnica
del usuario a cargo de manejar y distribuir el agua. Para éste perso-
nal de operacién, su labor comienza desde la elaboracién en forma
coordinada con el de la S.A.R.H y C.N.A. del plan de riesgos y culti-
vos, tomando por si, la responsabilidad de atender eficientemente
la distribucidn del agua en todo el sistema y a nivel parcela los
requerimientos de volimenes por la superficie aprobada en dicho plan

para cada cultivo.

Siendo el elemento basico de sus actividades; el conocimiento
de los volamenes conducidos por cada canal y entregados a cada parce-
la, el mejoramento de la operacidén se basa en la restructuracidon
y afinamiento de la medicidon del agua en todas las fases del proceso
va que, para rescatar volimenes de pérdidas; es preciso conocer no

solamente cuanto se pierde, sino donde y porque se pierde.

La medida del agua principia en la fuente de abastecimnto y
continQia en las derivaciones de los canales principales, para luego
conocer, por diferencias; las pérdidas en el cauce. En la red de
distribucidon, por via de hacer nuevos aforos que se siguen y comparan
en las ramificaciones de la red, se obtienen también; las pérdidas
en los canales hasta llegar a las tomas granjas o tomas directas,
que son las estructuras mediante las cuales se entrega el agua medida
a las secciones. de la zona y las parcelas respectivamente. £En esta
forma se detectan los canales o tramos en los que se registran las °

mayores pérdidas.
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Adicionalmente, a los resultados de la medicion del agua en
todos los niveles, se ordenan y estudian conforme a la divisidn que
tiene la unidad para efecto de la organizacidén en la distribucidn
del agua y atencidn al usuario, obteniéndose asi una valiosa informa-
cidn sobre el rango de pérdidas que registra cada unidad de riego
en toda la red de distribucidn, lo que nos permite clasificarlas
en funcién de su eficiencia de conduccidn, que es la relacidn entre

el volimen entregado al usuario y el extraido de la fuente de abaste-

cimiento.

Esta eficiencia de conduccidn; varia del 30 al 90% o mas, en
funcidén del estado de las obras, condicion de los materiales de cons-
truccidon, errores técnicos y fallas e incapacidades motivadas por

la falta de adiestramiento del usuario.

El mejoramiento se clasificas en inmediato con las obras de
pronta ejecucidn tales como: la reparacidon o cambios de mecanismos,
construccidn de obras aisladas faltantes, construccidén de nuevas
estaciones de aforo , medidores parcelarios u otros. Y la mediata
con aquellas que, sea por necesidad de mayores estudios o por reque-
rirse partidas presupuestales muy altas para su ejecucidn, tales
como: Revestimiento de canales, rehabilitacidn completa de una obra
mayor, nuevas obras completas, 1la abertura y construccidon de caminos
de acceso y/o servicio de la unidad, entre otros. En este tipo de
obras, también debe de considerarse las erogaciones que se tendréan

que hacer, por el pago de los estudios previos necesarios.

Para efectuar esta serie de trabajos es necesario la participa-
cibén en primer lugar de la Comisidon Nacial del Agua, S.A.R.H. Institu-
ciones crediticias, autoridades estatales, municipales, locales y
desde luego de los usuarios interesados en que se realicen las obras
de mejoramiento; los cuales deberéan de hacer como principio de cuenta,

las gestiones necesarias; solicitando los trabajos a quién corresponda-
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6.1. Visita de ipspeccidn.

La visita de inspecciéon a la obra solicitada comprende las

siguientes actividades:

- Integracidn de un grupo de técnicos de las 3reas de; estudios,
construccidn, promocidén socio~econdmica y de operacidn, todos
ellos de la Comisidn Nacional del Agua y de los distritos de-

desarrollo rural involucrados.

~ Antes de la visita de inspeccidén, el grupo técnico recopilara
y analizard la informacibn existente en la zona de la solicitud
para conocer: Volamenes de agua concesionados, dotados o comprome-
tidos con anterioridad y disponibles. Se solicitarad al P.R.O.C.E.-
D.E. y a la Secretaria de la Reforma Agraria o al registro pablico
de la propiedad en su caso, informacidon de la zona de riego; en
relacidn con el usufructo parcelario de las superficies ejidales

y/o pequedas propiedades y con problemas de tenencia de la tierra.

- 81 no existen los problemas anteriores se procederd a programar

la visita de inspeccion.

Primeramente se localiza 1la fuente de abastecimiento,
la forma en que se extrae ¢ deriva el agua, area dominada con la
infraestructura hidraiilica existente, con la propuesta y la disponi-
bilidad de volamen, caracteristicas generales de la zona de riego;
en cuanto a su topografia, pedregosidad, uso actual de la tierra
y disposicidon de los interesados en participar en el proceso de mejo-

ramiento de la unidad.

Se verificard con las autoridades municipales, ejidales o de
la pequena propiedad y con los propios usuarios de la existencia

de problemas no estructurales (tenencia de la tierra, sociales, asis-—
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tencia técnica entre otros), que pudieran limitar el desarrollo cons-

tructivo o de rehabilitacidn de la obra, si se llegard a autorizar.

Esta visita se podréd efectuar una sola vez, participando todos
los técnicos del grupo, o bién, podrd efectuarse por partes y especia-

lidades.

Se determinard la forma como se realizard, se fijarédn las fechas
para - llevarse a cabo el mejoramiento y se informard oficialmente;
tanto a las autoridades, asi como a los propios interesados sobre

el resultado de la inspeccibn.

6.2. Elaboracién de estudios previos para la formulacidn del expe-

diente basico de la obra a mejorar.

Las gerencias regionales de la C.N.A. procederdn a realizar
los estudios previos y definidos de las obras solicitadas, que no
presenten problemas de disponibilidad de agua, tenencia de la tiera
y los demas no estructurales de acuerdo a la normatividad existente
en esta area, utilizando los informes preliminares y las recomendacio-

nes del grupo técnico que realizd la visita de inspeccidn.

Cuando la gerencia regional cuente con los estudios definidos,
integrard el expediente del proyecto; envidndolo a la gerencia estatal
de la C.N.A. Las areas de construccidn y operacién lo revisarén
en un plazo no mayor de noventa dias y emitirdn sus observaciones
dando énfasis a las que pudieran servir para mejorar aiin mds la opera-
tividad de la obra. Tomando en cuenta éstas observaciones, se integra
el proyecto de construccidn definido, mismo que se enviard a el area

correspondiente para su aprobacibn.
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6.3. Elaboracién del acta de aceptacién de la obra por los usuarios.

Es necesario que la C.N.A. cuente con el acta de aceptacidn
de la obra, en la que se establezcan; los compromisos generales de
las partes o instancias involucradas (dependencias participantes
y los usuarios). Este documento es parte fundamental en la integra-

cidn del expediente basico de la obra a mejorar.

6.4. Formulacidén de los convenios de participacidn, entre los usua-

rios y las dependencias involucradas.

Antes de iniciar la construccidn o rehabilitacidn de un proyecto
de mejoramiento de obra y con el apoyo de material elaborado por el
area de comunicacién de la propia C.N.A. y la participacién del Insti-
cion del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (I.M.T.A.), a
través de la residencia de promocidn socioecondmica de las gerencias
estatales de la Comisidon Nacional del Agua, se deberd informar a
los solicitantes; sobre el resultado de los estudios y las caracteris-

ticas del proyecto definido.

Si existen cambios al respecto a la obra solicitada, se les

debe de explicar con todo detalle los problemas que los originaron.

Aparte de ésta informacidn, se proporcionard a los solicitantes,
mediante la celebracidn de reuniones; en los que se usaran ciclos
de informacidn, mediante audiovisuales preparados para tal fin por
el &reade comunicacion y el I.M.T.A: en los que se incluifa, el por-
ciento de participacidn econdmica que tendrdn que aportar los benefi-
ciados en los trabajos de mejoramiento y la forma €n que se podra
proporcionar dicho porcentaje (mano de obra, efectivo, materiales

0 adquisicidon de algin equipo necesario).

En las reuniones deberid de informarse también a los usuarios
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beneficiados; sobre la necesidad de organizarse en asociacion civl;
sefialandose las ventajas de contar con personalidad juridica gque
les permita obtener primeramente la concesion de aguas, siI es que
no cuentan con ella ain, otorgada por la C.N.A., ademéds de ser sujeto
de crédito, poder inscribir convenios de participacidén o investiga-

cidn con instituciones de los gobiernos y/o privados.

Para esto, la C.N.A. y los distritos de desarrollo rural, ten-
dréan la responsabilidad de capacitar a los usuarios para que todas
las acciones al respeto se lleven a cabo en apego a las leyes vigentes
(reformas al articulo 27 constitucional), tratando de eficientar

la operacidon, conservacién y administracidn de las unidades de riego.
6.5. Elaboracidn de los diagndsticos conjuntos.

En los diagnbsticos conjuntos que se realicen en las unidades
de riego, participardn técnicos de la C.N.A., la delegacidn estatal
de la S5.A.R.H., Instituciones del sector agropecuario y los propios
usuarios, a fin de identificar los problemas que permitian definir

estratégias a corto, mediano y largo plazo:

En los diagndsticos conjuntos, deberdn de indentificarse los
distintos problemas que estéan impidiendo el uso pleno de la infraes-
tructura hidroagricola, asi como las mejoras que seaﬁ necesarias
para hacer un uso mas eficiente del agua y la energia eléctrica si

es el caso.

La identificacidn de los problemas relativos a la rectoria
del agua, su uso, la correcta aplicacion en el riego y a la organi-
zacidn para operarlas, conservar y administrar las obras de la unidad

de riego.

Por su importancia y repercucidn los problemas se relacionan

como siguen:
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- Aspectos estructurales (deficiencias de las obras).

- Causales fisicas (carencia de agua).

- Asistencia técnica y capacitacidn (inadecuada e ineficiente).

- Sistema social (problema para organizarse, tenencia de la tierra).

- Entrega de obras (por no contar con la entrega oficial de las
obras, algunas de ellas quedan inconclusas).

- Mecanizacidn e insumos (niveles y problemas para adquirirlos).

- Factoria sociocultural (los usuarios no aceptan cambios en las
estratégias de produccion).

- Crédito agricola (carteras vencidas y adeudos refaccionarios mayo-
res). »

- Seguro agricola (no trabajan con &l).

- Otras causales (problemas locales).

Después de hacer un anilisis de la problematica que se menciona
se efectuard una evaluacidn, sacandose las conclusiones y planteando

las alternativas de solucidn.

Para completar el expediente de la obra a mejorar, es necesario

integrar los siguientes documentos:

-~ Acta de aceptacidon de la obra por los interesados.

- Estudio socioecondmico, agroldgico, hidrolbgico y topogréfico
del area. ’ ' B

- Padrbn de usuarios de los interesados.

- Estudio de factibilidad.

- Convenio de participacidn econbmica.

- Juego de planos.

- Pérfil de caracteristicas de la obra de cabeza.

- Caracteristicas de obras secundarias o complementarias.

- Acta constitutiva de asociacidén de usuarios.

- Acta de integracidén como asociacidén civil.

- Acta de entrega y finiquito de la obra.
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6.6. Concurso de la obra.

Para ser sometida la obra a concurso, el sub-comité técnico
de las unidades de riego, lanzarid la convocatoria respectiva; debién-
dose especificar en la misma; las bases, fecha, hora y lugar en donde
se llevard a cabo el evento, en el que podran participar las empresas
privadas que lo deseen; llevando.consigo si es posible las cotizacio-
nes del proyecto, estudios previos y los resultados de las visitas

de la obra en cuestidn.

En la reunidn programada para este fin, se deberg hacer un
analisis detallado de las propuestas hechas por las empresas partici-
pantes, deslucidando y apoyando a aquella que presente mayores Yy
mejores ventajas, tanto para las dependencias involucradas asi como
para los directamente beneficiados, 1inscribiéndose posteriormente
el convenio correspondiente; en el que se especificard los montos
a pagarse, la forma de pago, los materiales a utilizar y la fecha
de la entrega de la obra al 100% terminada. Este convenio debe ser
sancionado por el departamento juridico, contraloria interna de la
C.N.A y el propio sub-comité de las unidades de riego, ademas de

la propia asociacibn de usuarios participante.

El costo de la obra en su parte que le corresponde a las depen-
dencias, sera cubierto por las mismas, del techo financiero programado
y otorgado anualmente, siempre y cuando la obra que se pretende mejo-
rar no sea mayor, sin embargo cuando esto ocurra se deben de hacer
las gestiones pertinentes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito

pablico, pidiéndose la ampliacibn necesaria bien sustentada.
6.7. Realizacidn de la obra de mejoramiento.

Durante el proceso de rehabilitacién o construccién de una

obra por la empresa particular ganadora del concurso, habra supervi-
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S5idn permanente ademds de las instancias partiéipantes, con el objeto
de asegurar la calidad y cantidad de las especificaciones en el conve-
nio, garantizando asi posteriormente, una buena operacidn y funciona-
miento tanto de las obras; como de los volimenes distribuidos por
ellas. Esto permitird ir evaluando paso a paso el proceso constructi-
vo o de rehabilitacidén y corregir a tiempo y en su caso, alguna falta
cometida por la entidad constructora, lo que debe ser con cargo a

la misma compafia.

Para demostrar cualquier anomalia en el proceso que se menciona
se debe de contar, con elementos comprobatorios contundentes, los
cuales se obtendrdn no solamente con observaciones visuales sino
que se tendran que efectuar una serie de pruebas fisicas y quimicas

de los materiales utilizados (espesor, calidad y volimen de obra).

6.8. Acta de entrega de la obra a los usuarios y finiquito de la

misma.

Una vez terminada la obra en las condiciones especificadas
en el convenio, la C.N.A., el sub-comité de las unidades de riego;
del distrito de desarrollo rural correspondiente y las otras institu-
ciones participantes, procederdn a hacer la entrega en forma oficial
la obra mejorada a la asociacidon de usuarios, levantando el acta
correspondiente; en la que se establecerdn algunos compromisos de
conservacidn por los usuarios de la unidad de riego, debiendo de
admitir algunas sugerencias para su mejor aprovechamiento, marcéndose
o ratificandose los montos a pagarse por los 0ltimos; fijados en

el convenio de participacion.

El acta de finiquito de la obray tendrd que firmarla también

las autoridades municipales y ejidales dando fe del acto.
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6.9. Convenio de participacién en la transferencia de tecnologia.

Este tipo de convenios se estableceréan, sblo si, existe partici-
pacion del Fideicomiso del Riesgo Compartido (F.I.R.C.0.)., en la
construccidn o rehabilitacidén de la obra, para lo cual se estableceran
parcelas de validacidon y demostracidén con el objeto de transferir
alguna inovacidon tecnolbgica propuesta por el Instituo Nacional de

Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (I.N.I.F.A.P.).
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7.  RESULTADOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ’

Resultados y Conclusiones.

Las practicas de organizacibn-reglamentacidn, operacidn, conser-
vacion y mejoramiento bien planeadas en las unidades de riego para
el desarrollo rural son el medio para lograr las metas de produccidn
y productividad de estas pequefias dreas de riego. Un buen plan prevee
las pautas necesarias para aplicar los métodos apropiados en cada

una de las actividades a desarrollar.

Para el estudio de un buen plan; se necesita contar con la
informacidn técnica escencial y un registro de alternativas y solucio-
nes, lo cual decidird; como, cuando y donde serdn aplicadas esas

practicas.

Las practicas mads eficientes, son aquellas desarrolladas por
los propios usuarios-productores, ya sea utilizando directamente
la mano de obra o con la participacion econbmica a través del pago
de las cuotas por servicio de riego, contando con el auxilio y super=—

visidén del personal técnico capacitado en este tipo de actividades.

Cuando una metodologia es seguida paso a paso, por el usuario
de la unidad de riego y el técnico responsable, en todo momento saben
que hacer después. La eficiencia y la confianza en ambos se desarrolla
mucho mas rdpido y habrid una mayor calidad de los trabajos a desarro-
llar siendo este el resultado. Cuando un método paso a paso es usado,

ocurre una secuencia logica de eventos.

Si cuando se efectiien las practicas; no se cuenta con esa secuen
cia de los pasos a seguir y se intenta hacerla fuera de ésta, tendre-
mos como resultado; actividades de mala calidad y a destiempo; dandose

el fracaso.
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El fin, de un buen plan en la unidad de riego, es poder lograr
la autosuficiencia total en cada una de las asociaciones de usuarios
y de los propios usuarios que las conforman., El propbsito de un
buen programa de éstas practicas, no es desarrollar en si el propio
programa, sino mas bien tener conocimientos necesarios para que puedan

ser aplicados en el sitio dbnde, como y cuando se reguieran.

Recomendaciones.

Que el anadlisis de cada una de las actividades realizadas en
éste trabajo, sirva para hacer conciencia tanto a técnicos como a
los usuarios-productores, orientando en lo posible a los que nos
suscederén el dia de mafiana en nuestras responsabilidades como agrbdno-

mos.

Se recomienda la capacitacibén integral y permanente en este
tipo de actividades; tanto de técnicos y usuarios. Capacitacidn
que se ha dejado de brindar en buena parte por el sector piblico
u oficial, debido posiblemente a los ajustes presupuestales suscedidos

en las dependencias en los Gltimos afos.

Es necesario que las dependencias oficiales, todavia encargadas
de proporcionar en parte la asistencia técnica y supervision de este
tipo de actividades, modernicen al maximo los sistemas de recabacion
y elaboracidn de la informacidn, con el propdsito de brindar al técni-
co mas libertad en el desarrollo de sus otras actividades; tanto

o mas importantes que la misma informacidn.
Es recomendable inculcar en el usuario-productor y té&cnicos:

- La mistica de trabajo en todas y cada una de las actividades a

desarrollar en las unidades de riego.
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El1 respeto al derecho de sus mismos compaderos de profesion y
al de los usuarios, para que los Gltimos también los traten como

verdaderos apoyos hacia sus actividades.

Que el funcionamiento eficiente de las unidades de riego se promue-
va y que &l mismo, no se presente en forma arbitraria obedeciendo
a intereses individuales o de un grupo reducido del total de usua-

rios que integran la asociacidn.

Que los manejos administrativos en el interior de las unidades
de riego, sean verdaderamente transparentes y que la actividad
del técnico en este aspecto sea sblo de supervisidn y conciliacidn

de los datos que se viertan al respecto.

Que se fortalezcan los lazos de coordinacidn y participacidn de
las instituciones del sector agropecuario con las asociaciones
de usuarios o civiles, teniendo por objeto el de contar en estas
pequenas 4dreas de riego, con los apoyos econdmicos tan importantes

y necesarios para efectuar mejoras en las obras hidroagricolas.

No obstante de haberse llevado a cabo algunas de estas recomen-

daciones en forma eficiente en el interior de las unidades de riego,
es necesario seguir proporcionandolas, incrementando y perfeccionando-

las en lo posible.
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