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CAPITULO I
INTRODUCCION

; - - ‘ An;e la negésidad de lograr una mejor organizacion
de los Produétdreélde Fresa en el Estado de. Guanajuato; se-
h1zo este estud1o, considerando . que el cu]t1vo de la Fresa-~ .
tlene gran 1mportanc1a econom1ca para los agr1cu]tores que

: grac1as a la venta de esta cosecha obtienen ingresos mas --
cons1derab1es que con. 1a mayoria de los cultivos acostumbra

dos regionalmente.

El presente trabaJo se realizd dentro de] Estado -
de Guanaguato, considerando que ocupa. uno de los primeros -
\]ugares en 1a Repdblica Mexicana, en cuanto a produccidon de
Fresa se refiere, ya que ha encontrado dentro de nuestro Pa

is su asiento principal en 1la regidn del Bajio.

Esta Tesis se debe considerar como un pequeqnio tra-
bajo que sirve de guia_y orientacidn para una mejor.organi-

. ..zacidn de cualquier Asociaciénwconstitujda~en—e]JPais.ﬂ
‘ K

Dicha Tesis 1nc]uye investigacion d1recta con los-

Agr1Cu1tores, Industr1a1es, Dependenc1as Oficiales, COmer--

‘ciantes y Consumidores.
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CAPITULO II.
OBJETIVOS

Los obJet1vos de la presente Tes1s es presentar en

forma precisa pero substanc1osa tas caracter1st1cas bés1cas
de la $Situacibn actual de los productores de fresa'en el es
tado de Guanajhato, constitﬁigos actua}mente'como "Asocia--
cidn Local de Productores de Fresa y Hortalizas de Irapuato"
(con domicilio-en Av. San Pedro No.‘413; Fr;céionamientd --
San Pedro; Xrééﬁato; Guanajuato.)., y con esto evaluar sy -
problemdtica en diferentes aspectos de tal forma que se ten
ga una idea clara de los objetivos econémicos y sociales a-
\séguir, qu permitan detefminar»es;rategias de desarrollo -
adecuadas para la so]ucfén de los problemas actuales.
Se cuﬁreq asbectoé de importancia como:

‘1).- Diagﬁ6§t1c0 de 1la situacfﬁn acutal del Culti-
“vo de 1a'Fresa Yy sus Productores.
2).- Diferentes cultivos en la zona.
35.- Descripgién'dg] Cy[tivq.;
4).-;Principa1es p1agas y enfermedades.
5).- pH del suelo apropiado para la fresa.
6).- Produccién y costos de produccién.
7).- Organizacién de 10§,broductoresm
8).- Fihancfamiento.

9).- Comercializacién.



lO);- Conclusiones.

o 11).- ¥ Prbposjciones.' 
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CAPITULO III. ,
REVISION DE LITERATURA. /

Un érgumentd poderoso para fortalecer mi Tesis se-
Justifica en base de QUe no se encuentran trabajos o estu--
dios fea]izédos anteriormente sobre la problemdtica existeg'
te en dicho Organismo que es la Asociacidn de Productores - .
‘de Fresa y Hdrtaliias de Irqpuato, y qﬁé constituye una - -
 gran importancia politica, social y econémica dentro del Es
tado‘%e Guanajuato. Ya que el Cyltivo de la F}esa requiere-

- grandes cantidades de mano de obra, tanto directa en las .-
practicas del cultivo, como en las fndustrias que de esta -
se derivan, aun sabiendo que la Fresa, no es.por ningdn coﬁ
cepto ni en ningin lugaé,vun producto de primera necesidad, .
pero econdmicamente considerada, presenta cjertos aspectos-
que caracterizan como un produc?b apreciable. Por lo tanto-
en la regidn del Bajio, el cultivo y la Industria]izqciﬁn -

"de la Fresa, constituyen actividades relevantes.

’ Dénf}b‘de‘ié ké;igidnmaé‘L{té}éthfé que'ihvésfidﬁé'
encontré Estudio; 0 Tesis realizadas sobre: "El Cultivo de-
1a Fresa",V“Comercializacidn y Exportacidn de la Fresa", --
"Diferentes Dosis de Ferii]izacién en el Cultivo de la Fre-
sa" etc., Por esto es que de aqui ﬁaciﬁ la idea de hacer un
.trabajo qhe sirva de gufa y orientacion para todos los agri_
cultorés que estdn organizados y que ge dedican a producir-
‘Fresa o que'de una forma u otra estan ]igadss al organismo-

constituido como Asociacién Local

&

dé Productores de Fresa.
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CAPITULO Iv.
GENERALIDADES.

‘E1l prese;te trabajo es realizado bajo Tas siquientes

generalidades:‘ ' » ‘
. | |
IV.1.-) ANTECEDENTES HISTORICOSf (o1), (05).

El1 cultivo de la Fresa en nuestro Pais, en un prin
cipio fué de cardcter doméstico y fqé-implantado por el Sr.
Aritonio Rentana a fines del Siglo XIX (1885) habiendo trai-
do éste las primeras plantas de Europa, (Fréncia). Al pros
perar éSte'cultivo en el estado‘de Gto., se aportaron plan-
tas a otros agricultores de los Estados de Coahuila, y Vera
cruz de acuerdo con datos estadisticos de la Secretaria de-
Agricultura y Recursos Hidrédulicos y la Direecién General -
de Economia Agricola. Entre tos afios 193i a 1942 l1a fresa -
1legé a ocupar una superficie de 400-00-00, a nivel Nacio--
nal en 15 Estados. Sin embargo a/parfir de 1942, se pierde-
1a 1nformac1on de las dreas y es hasta el afio de 1967 cuan-

do se vue]ve a obtener esta clase de datos

Sin embargo en el Estado de Guanajuato, en el que-
primeramente se cultivdé con fines comerciales, como conse--
cuencia de una fuerte demanda exterior, posteriormente y ~-
propiciado por los Industriales del Estado de'Guanajuatq, -
este cultivo se establecid en el Estado de Michoacin, que -

junto con nuestro Estado de Gto., son Tos inicos producto-~



~res a niveles comerciales.

Viendo 1a gran demanda de éste»produﬁto, las &reas
“de cultivo se incrementaron de tal manefa, que en un momen-
to determinadd se cred la necesidad de establecer plantas -
congeladoras de fresa, que permitan conservar el producto -
el cual se exporta y al mismo tiempo se distribuye en el --

-~

mercado nacional.

Ante la crisis sufrida por los pro&uctorés_de fre-
sa en el afo de 1970, se cred una Comisién Coordinadora de-
precios constituida por representantes del Sector Oficial,-
Industrial, y Productores Agricolas, paséndo posteriormente
a ser Cpmisién Nacional de F}esa, (Conafre), en el mismo --
afio de 1970, en la que posteriormente‘ihtervinieron.]os si-
guientes Sectores: ‘

Oficial: Secretaria de Agricultura y Ganaderia - -

(SAG), cuyo Representante fungia como Pre
sidente.

‘Seéfeiariarde¢Ha;iénAévy Crgd{to'Pﬁsfiéo!
Secretarfa de Industria y Comercio.
Instituto Mexicano del Comercio Exterior
Banco Nacional de Crédito Ejidal.
Comision Nacional de Subsistencias Pbpu]g

_res..

Confederacidn Nacional Campesina.



B Induétrial:v4 Representantes.
‘?{ " Dos por el Estado de‘GUanajuato.
I . " Dos por el Estado de Michoacdn.

N :Pdeﬁgtdrenggricolési Un Ejfditario y un Pequefo-
‘ L ;g«. Propietario, por cada uno de los Esta-

+ dos mencionados.

°

: Postefiorﬁente, por gestiones de (Conafre), el 9 -
de Septiembre de 1971, se decretd un impuesto del 15%, :que-

funcionaria de l1a siguiente manera:

El exportador, al sodlicitar su permisd de exporta-
cion, con excepcidn del pago de impuésto, para obiener]o en
esas condiciones, deberia comprobar que su producto a expor
taf, habia sido cultivado previo “"permiso de siembras" expe
dido por-el respectivo Drganismo agricola de Michacdn o Gua

najuato, en caso contrario tendria que cubrir el impuesto.

En Mayc de 1974, por instrucciones de la Secreta--

ria.de Agricultura y Ganaderia (SAG), la Comisidn Nacional- .

de Fruticultura (CONAFRUT), asumid las atribuciones de .(CO-

~ NAFRE), desapareciendo ésta, (Comisién Nacional de l1a Fresa).

1V.1.2.-) DESCRIPCION DEL ESTADO DE GUANAJUATO Y DE LA RE--
‘ ' GION FRESERA. (03).

Localizacibn Geografica.



IV.1.2.1.-) LIMITES GEOGRAFICOS. (03).

e

Queda comprendide en la altiplanicie meridiona] y.en
el centro de la Repitblica Mexicana, limitando al -Norte San -
Luis PotosT, al Este con Querétaro, al Sur con Michoacdn y -

a2l Oeste con Jalisco.

IV.1.2.2.-) EXTENSION TERRITORIAL. (03) . (012) - o
\ : » )
: Tiene una superficie de 30,589 Kms2. que representan

el 1.55% de la superficie.total del pafis.

Temporal 758,171 Has.
"Riego . 389,024 Has.

Sup. laborable 1' 147,195 Has.
IV.1.2.3.-) LOCALIZACION GEOGRAFICA (03).

Coordinadas Geogrificas, Altitud, Precipitacién Plu--
vial Media Anual, Temperatura Media Anual y Tipo de Clima.
Estd ubicado entre los 1992 55' y 210 51'\de Latitud Norte y
entre‘lds'99° 41' y 1029 04' de Longitud Oeste del Heridiano

de Qréenwi;h, figne una altitud que oscila entre 1200 y 2400.
con elevaciones de hasta 3360 M.S.N.M., con una Precipita --

cién Pluvial Media Anual de 400 a 1000 mm. .

La Temperatura Media Anual va desde 16°C a 24°C.

Los Climas son secos o estepario {es) en el Noroeste y Tem--

plado 1luvioso en Verano (cw) en el resto de la Entidad.



IV.1.2.4.-) OROGRAFIA. (02).

Se ]ocaiizan’a]gunos~contréfdehtes de la Sierra Ma -
dre 0ccidental como la Sierra de San Pedro, Sierra Gorda y- f*

Sierra de la Media Luna en el Norte, en el Sur tenemos con--

'trafuertes de la cord1llera Neovo]can1ca‘ como la de Pénjamo

y Tos Agustinos. i i

4

Los suelos derivados son de Montafia, con’ vegetacidn raquiti-
; ) . - ‘

ca en su parte Media Noroeste., Castaﬁos_o (Chesnut) en su -“7‘

parte Oeste y en cercanias en San Luis de la Paz y}Negros:--’>'

(Chernozem) en el Sur. - N .
IV.1.2.5.-) HIDROGRAFIA. (02).

La corriente principal 1la constituye el rio Lerma,

que lo toca a la altura de Acambaro, Salvatierra y Salamanca

para despues servir de limite con M1choacan al Sur de PenJa-_f

mo, contr1butar1os en la Entidad como los rios Laja, Guana--

~

juato, y Turbio., ademids en su parte Noroeste 1o cruza el --

rio Santa Maria con el nombre de Bagres. .

IV.1.2.6.-) LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA REGION. {03).
Iv.1.2. 6 1.-) MUNICIPIOS QUE INTEGRAN LA REGION (03);

(mapa Anexo No. 1) :Tf

En 1a Regidn del BaJ1o se encuehtran lbca]izadas'-"

-

la mayoria de los Municipios en los cuales se ha ven1do cul-

tivando Fresa, m15mos que se enumeran de acuerdo con su im--
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portancia productora:. )
Ir&puato, Salamanca, Pudblo Nuevo, Abasolo; Silao,
Pénjamo, Cperimo, Romita, Valle de Santiagq.-Ce]ayaa cd. Ma;
nuel Doblado, Huanimaro, Jerecuaro y SaniFrancisco det Rin--

cén, Gto. en algunos de.estos Municipios el cultivo no es --

constante.- (Mapa Anexo, No. 1).

Iv.1.2.7.-).CLIMA. (03).

7.1.-) Clasificacidn Climztica. (03), (04).

7.2.-) Temperatura Media Anual. {03), (04).

7.3.-) Precipitacidon Media Anual (03), (04).
| (Anexo No. 2). '

Iv.1.2.7.1.-) Clasificacion Climdtica. ‘ -

Por ser Irapuato el principal Municipio prodhctor-
de Fresa, se analiza en forma mas detallada. E1 Clima repre-
sentativo que estoy considerando en la presente Tesis, es el

Contemplado por la Regiﬁn'de Irapuato, que segiun Thorntwhite

y Contreras Areas, es Semiseco con.Otofio.e Invierno secos -~ "~

templados sin estacidon invernal bien definida.

E1 tiempo se mantiene normalmente a una temperatura moderada
-Semi-Calida y en el Invierno se registran Temperaturas dema-
siado bajas excepto en lo que se refiere a las heladas que -
con escasa y pequefia frecuencia e intensidad, se registran -

principalmente durante el mes de Enero.
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1V.1.2:7.2.-) Precipitacidn Media Anual. (03), (04).

Temperaturas Medias Mensuales, Irapuato, Gto..

Enero....iciivenneas i L. 15.5°C.
Febrero.. .. .eeievinrvennnnns 18.5°C.
Marzo...;‘ ..................... 20.0°C.
Abril. . . ittt 22.5°C.
Mayo..... et cecaee e 23.5°C ‘
JUATO. . e it i iienaneeannnnn 23.5°C
JUTI0. i ittt 22.5°C
Agosto ........ .. .., 22.0°C.
Sept%embre .................... 21.0°C
Qctubre... ..o i 20.0°¢C
Noviembre........... ... 18.0°C.
Diciembre........... e, 16.2°C.
PROMEDTIOD ANUAL APROXIMADO....... 20.0°C.

E1l valumen de‘Pretipitaci6n Pluvial va en aumento;
desde Febrero (en que se registran las 1luvias mas escasas),
hasta Septiembre y a partir de entonces embiezan a reducirsel
hasta 1legar nuevamente a su nivel mds bajo en el mes de>Fe-

brero.

I1v.1.2.7.3.-) Precipitacidon Media Anual.
. Promedio de alturas de lluvias mensuvales, en mili-

" metros.- Irapuato, Gto. (03), (04).



Enero..... ... v, 10 mm.

Febrero............... edee. 4 mm.
Marzo............; ....... T. 8 mm.

Abril.. ... 9 mm.
Mayo......... e 43 mm. ‘
dunio. .. ... ..., [ 160 mm.
Julio..euineunnn. .. ; ....... 185 mm.

‘ Agosto................... ;.187 mm
Septienbre......... e "..116 mm.
Octubre.................... 46 mm.l
Noviembre...... e 17 mm.
Diciembre........ e 15 mm.

SUMA L, 800 mm. Anual.

De acuerdo con algunos Autores, el cultivo de la -
fresa prospera mejor en ciimas temp1ados, en donderla Tempe-~
ratura Media Anual es de unos 15 a 16° centigrados y veo que

la Regidn del Bajio es mds o menos adecuada para este culti-

" vo, alin cuando resulta un poco mas alta la Temperatura Media

que ahi se registra.

Datos citados en Ta pdgina anterior. (03), (04).

La Fresa como ya se sabe, se cultiva en algunos Mu
‘nicipios de Guanajuato y Michoacan principalmente, y en for-
ma. menos importante en algunos otros Municipios de Aguasca--

lientes, Jalisco y Querétaro.
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La Reg1on del Bajio tiene un clima que se,puede conocer en -
forma aprox1mada, por los datos recabados en la Estacidn Me-
teoro]ﬁgica de Irapuato, Gto. EI c]ima de la regidon de Ira--
puato, como yanio menciono:antes y segin Tﬁorntwhite y Con--
treras Arias, es en forma simplificada: -
' Sémi-Seco con Otofio e ‘Invierno secos, Templado, sin estacién
Invernﬁ] bien definida.
Lo’anterior significa que las lluevias gon mas bien escazas-
durante la Primavera y el Verino, Y que no se registran sino
eventualmente en el Otofio y en el Invierno. En Eodo caso las
pocas veces que 1lueve durante estas estacioﬁes, la Precipi-
tacién regigtra_una Magnitud muy pequefia, o es casi inapre--

ciable y no tiene ninguna significacién Agricela.

él tiempo se mantiene normalmente a una temperatu-

ra moderada (semi-c&lido) y en el "invierno no se registran -

temperaturas demasiado bajas, excepto en 1o que se refiere-

a heladas, que con escasa frecuencia y pequefa intensidad se

reéistran,'principalmehte\durante el nes de Enero.

Iv.2.-) DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL CULTIVO DE LA

FRESA Y SUS PRODUCTORES. ' ' |

" IV.2.1.-) DIFERENTES CULTIVOS DE LA ZONA~(0125 )

CICLO PRIMAVERA VERANO 1981-1981.

Has. TOTAL
' C/F S/F SUP.COSECHADA
MAIZ @i v eeeea 269,786 63,456 333,242
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Has. TOTAL

/ C/F S/F SUP. COSECHADA.
SORGOD . vevnveeencnnn. 282,042 7,681 289,723
MATZ FRIJOL........... 120,465 110,998 231,463
FRIJOL. . veoneeaennnnn. 15,034 25,947 , 40,981
ALFALFA.. ........ SO 38,631° : 38,631
TRIGO. «ovverearenenss " 560 18,498 . 19,058

CEBADA GRANO.......... 418 9,970 | 10,388
ESPARRAGO. .. .......... 2,460 . 2,460
CEBOLLA. 1o ovenvneen. 6,775 232 7,007

FFRESA. . ovveeennnnn. C/F 1,950 S/F 1,950

De acuerdo con los datos.proporcionados por la Sub
direccidn de planeacién de la SARH. Se puede observar que la
fresa en lo referente a superficies‘cosechadas‘por hectarea--
y superfi?ie semBrada, ocupa el décimo Iugér dentro del esta

do de Guanajuato. Ya que en fresa se tiene una superficie --

sembrada de 2,250 Has. aproximadamente.
IV.2.2.-) Descripcion del Cultivo. (05}, (010).

Podemos describir a la planta de la Fresa como una
planta herbdcea, de vida perenne o vivaz, que segin una cla-
sificacidn Botdnica rigurosa estd considerada como sigue ta-

~

.xondmicamente:

1v.2.2.1.-) Clasificacidon Botdnica de la.Planta de Fresa:

(05), (010).
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REINO: VEGETAL
YSUBREINO: FANEROGAMA
TIPO: ANGIOSPERMA
CLASE: DICOTILEDONEA
SERIE: SIMPETALAS
FAMILIA: ROSAGEA
SUB-FAMILIA: ROSOIDEA
GENERO: FRAGAREA
ESPECIE: VESCA.

La Planta, de Fresa estd clasificada por el Bot&ni—
"co Linmeo, como “Fragaria Vesca", espontéinea de los bosques-
de Francia y estd representada Boténi;amente por el Género -
Fragaria, y asi mismo por numerosas especies, y todavia mdas-
numerosas variedades; se encuentra dispersa en una extensa -
superficie.

£1 cultivo de l1a fresa se realiza en una gran diversidad de-
circunstancias y de situaciones de clima y de suelo.

‘Este cultivo se ha prestado.favorablemente a. la investiga~ -
ciébn y a la experimentacidn agricola, gracias.a qu;\la fruta,
por sus caracteristicas de sabor y aroma, tiene gran demanda
y alcanza buenos precios. . ‘ ~

Es decir, se le puede considerar como un producto de alta --
densidad econdmica, que aléanza a devolver con creces, los -

gastos efectuados en su mejoramiento genético.



La fresa se propaga por "Estolones", y la propagac10n por se?
m111a, se usa solo en los programas de MeJoramlento, para el
desarro]lo de nuevas’ varxedades

El mes adecuado para Plantar V1veros es en Enero, con el fin
-de que 1as nuevas p]antas estén llstas para sacarse en el in
‘'vierno que sigue., Se pueden sacar en cua]qu1er t1empo, una-k
vez que hayan recibido el suf1c1ente enfrxam1ento, para supe
rar el per1odo de reposo de ]as ‘yemas. Estas p]antas se pue-v
den almacenar en buenas condiciones hasta por qn‘aqo,is1 se-
les conservé en una temperatura édecuada! ' 3

1vV.2.2.2.-) Labores Culturales.

"Préparacién del feFrehb; €ste se‘lfev;'a:cabo como

en cualquier cultivo.-: | o
Cmarbecho -

Rﬁsf}éo ' o o

Niéelaciéﬁ o

y Desinfécciénidel sﬁélo.

P)antaéiﬁn:-existen‘dos iipos de piéﬁtaéién, una -
de ellas es. la plantacidn de v1veros y la otra es la planta-
cién de huerta comerc1a) de ésta se der1van-dos tipos de --

plantacidn Comercial.
IV:2.2.2.1.-) Plantacién de Viveros. (06).

E1 surcado a cama es de dos metros de aného, se mi:
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na el terreno y se efectia la plantacidn poniendo una planta
a una distancia de 0.50M. una de otra; su_c%clo de madurez -

es de 6 meses y después se llevan estas a la plantacidn co--
mercial, para lo cuél esfés plantas deben de ir tratadas has
ta 1legar a ser variedades resistentes, o plantas certifica-
d;s. . o

La éaﬁtidad de plantas para una hectédrea para vivero debe :-

ser de 20,000.
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Iv. 2.2.2.1.1. ESTADO DE. ‘GUARAJUATO
 CosTos '3 CULTIVO POR KA. DE. PLARTACION. DIRECTA REFRIGERADA (VIVERO) TEMPORADA 1980 81
o No. DE-  COSTO Y PRECIOS - R e T _ _ '_
CONCEPTO : JORNALES :PARCIA;ES_; o _rorguzs L7 ENERQ [« .FEBRERO ' 'MARZO  ABRIL' ° MAYO  JUNIO JULIO " ABOSTO

2 PREPARACION DEL TERRENO . '
BARBECHO 1 450.00 ' 450.00
RASTREO 2 - 300.00 " ° 600.00 , = .
NIVELACION 2 300.00. © . - -600.00 e _
SURCADO _ 1°- 30000 . -. 300.00 - . | o - -
TRAZO DE .CARQZ Y ARRE- T : SR T T : I

© GLO DE SURCOS. .. 1., '500.000 - - 500.00 © . . o S TN

SO - "2,850.00 A* 2,450.00 ¢ -

2 TRATAMIENTO AL SUELO " S ,
INSECTICIDAS - (1)‘ ' 1 " 60.00 © - .3,000.00 - . S

- FUNGICIDAS (2) 1 80.00 -7 4,000.00 ‘- T

- MEJORADORES (3) 1 - 9.50 3,800.00 o SR )
APLICACION o , 400.00 400.00 . -
S . ' 11,200.00 B* 11,200.00° - -

e PLANTACION © , -
MATERIAL VEGETATIVO (4) 1 -7.1.20 -7 25,200.00
PLANTACION 16 160.00 - .2,560.00 o S . e

" REGADORES (5) = - 4 180.00 - 720.00 S S e

P '  78,300.00 . . 28,400.00 " : : L

> LABORES CULTURALES L - e - L
ESCARDAS &) . s 200,007 " *C800.00 i -l . . 400.00  400.00. . R
DESHIERBES . 7)" 20 160.00 - 3,200.00, < . - © ©800:00 . 800.00 800.00 - 800.00. . - -
ACLAREQ DE FRUTO (8) 9 160.00 © - 1,440.00 > ~ .480.00 . 960.00 -

- ACOMODO DE PLANTA (g} . 9 160.00 1,440,000 - .. 880.00 ' 480.00  480.00

6,880.00 ' : - -
- ®
) _
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52 RIEGDS - : . _
' COSTO AGUA BOMBEO (10) 25 48.38 .. 4,838,085 .

387.08"

778,08

77408 .387.04 . 380. -

PLANTAS POR HA. CON UN VALOR APROXIMADO POR - -

PLANTA DE 'S 0.20

UTILIDAD NETA POR HA. DE $ 64,985.22 EN RIEGO
DE BOMBEQ.

DE GRAVEDAD

CUTI[IDAD'NETA'POR‘HA; DE $-65,850.22-EN RIEGO -

-ELABQRO:

, :  580.56 °°  774.08 774.08. ,
© OSTO AGUA GRAVEDAD (11) 25 . g65.00 . '865.00 865.00- N - K o
REGADORES (12) -~ - * - 25 °  180.00 . 2,880:00 360.00" - 360.00° - 360.00 360.00  360.00 360.00 .360.00  360.00
. o ‘ o 8,583.08 ' o ' ' K
62 CONTROL DE PLAGAS Y :
ENFERMEDADES : | .
/ PRODUCTOS (13) 2 . 94500 945.00 945.00
APLICACION. (14) 4 160.00 . 640.00 640.00
2 FERTILIZANTE , . ' 4
FERTILIZANTE (i5) 2 1,216.70° - 1,276.70 1 720.75 555.75
APLICACION (16) 4. 640.00- ' 640.00 320.00 320.00
o S . TuET7
82 SACADO DE_PLANTA , : o :
RECOLECCION (17) S21 . 200,00 - _42,000.00 42 ,000.00
’ TOTALES: S 103,014.78 15,562.041 " 30,540.56 ~ 4,334.83 3,374.08 4,874.83 1,134.08 747.08 42,70.00
- COSTO TOTAL DE LA PLANTACION (VIVERO) NOTA: LOS GASTOS DE ADMINISTRACION NO SE INCLUYEN POR SER
RIEGO OF BOMBEO S 103.014.78 © EL PRODUCTOR QUIEN LOS REALIZA.
RIEGO DE GRAVEDAD $ 102,149.78 FUENTE:  INVESTIGACION DIRECTA
OBTENIENDO UN RENDIMIENTO PROMEDIO DE 840 MIL ‘

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRESA Y HORTALIZAS DE .

IRAPUATD.

-~

61
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' (2)
&)
()
(5)

-
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~EL COSTO TOTAL SE PUEDE REDUCIR CONSIDERABLEMENTE SI EL

AGRICULTOR PARTICIPA CON SU PROPIA MAQUINARIA, SE CONSI

'DERARIA SOLAMENTE LOS LUBRICANTES; OPERADOR Y DEPRECIA- .

CION DE EQUIPO. ..-°

_ o .
"EL EMPLEO DE ESTOS PRODUCTOS ESTARA SUJETO A LA'CALIDAD

DEL PRODUCTOR, CONSIDERANDO QUE SOLO UN 10% LOS APLICA.

EMPLEO DE FURADAN A RAZON DE 50 KG./HA.

EMPLEO DE PCNB A RAZON DE 50 KG./HA.

EMPLEO DE AiUERE,AGRICOLA A-RAZON DE 400 KG./HA.

21 MIL PLANTAS POR HECTAREA DE CUALQUIER VARIEDAD.

EL EMPLEO DE DOS REGADORES, CON DOS JORNALES CADA UNO, -

~ REGANDO UN DIA ANTES CON EL FIN DE REMOJAR EL TERRENO Y

(6)
(1)
(8)

(9)-
(10)

AL MDMENTO BE LA PLANTACION.
LAS ESCARDAS SON EJECUTADAS MEDIANTE TRONCOS GENERALMEN

TE, EN ALGUNOS CASOS UTILIZAN EL TRACTOR.

LOS DESHIERBES SON EN FORMA MANUAL, EMPLEANDO 5 JORNA--

CLES.

ACLAREO DE FRUTO ESTE DEBERA EFECTUARSE CON 3 JORRALES.

EL CLAVADO DE LA PLANTA SE ‘EFECTUARA CON 3 JORNALES.

EL COSTO TOTAL DE UNA HORA DE AGUA BOMBEADA con UN POZ0

" DE 8" SEGUN TABLAS DE LA SARH CUESTA $ 48. 38, Y SE T0-

(11)

(12)

MA- UN PRDMEDIO DE 4 HORAS POR HA '
LA CUOTA DEL AGUA EN RIEGO DE CANAL TIENE UN COSTO FIJO
PARA TO0DOS LOS RIEGOS

SE CONSIDERAN DOS REGADORES PARA CADA RIEGO




1V.2.2.2.2.-) Plantacién Comercial.

21

(13) EL EHPLEO DE THIODAN Y AZUFRE.
(14) DOS APLICACIONES CON DOS OPERADORES
(15) EL EHPLEO DE LA FORMULA 80 20-0

(16) DOS APLICACIONES CON DOS JORNALEROS.
(17) EL PAGO DE $ 50.00 EL MILLAR DE PLANTA.

. Eéte establecé en su'propia ﬁércela E] vivero y pos
teriorﬁente’la‘trasplahta directamente..
Ei surcado 6 cama .se hace de IM, se mina ei térreno y se’lle
vé a cabo.la Plantacion, 1a distancia entre planta y planta-

es de 20 a 30 cm, la cantidad de p]antas para una huerta es-

" de 100,000 plantas por hectdrea y tarda en-producir 3 meses.

La plantacidn se debe de hacer en los meses de Sep-

tiembre y Octubre.
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‘IV.2.2.2.2.1.1.) COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA OE FRESA TIPO DIRECTA

, VERDE EN EL mmcmo DE IRAPUATO SECTOR EJIDAL 1o
ao 81 e

£

'Este cultlvo es uno de 1os mas caros, de todos 1os que- -

'<:se efectuan en 1a reglon de] BaJ1o El costo de la p1anta -
oy la mano de obra necesaria.son 105 dos pr1nc1pa1es reng]o-—

"1ﬂ nesyde 1a 1nver51on 1n1c1a]

~ Su CQéio;idté1 esté,ermadofdé'1a:§igufent? manera:

CONCEPTO " - " 'No. DE UNIDADES ..  cOSTOS " TOTALES
. A ‘ - © - UNITARIOS

AL ) PREPARACION DEL SUELO

. BARBECHO Labores . 450.00 900.00

1 2
2. RASTREO." 2 Labores 300.00 600.00
3. NIVELACION - *  1labor .~ . °° 300.00 - 300,00
4. SURCADO S llabor U 300.00  _ 300.00
S : S 2,100.00
B.) PLANTACION ‘ |
1. PLANTA I(XLUUBp/Ha 1 0.3 .. 35,000.00 -
20 PLANTACION . """ '15 peones . = - - 160.00 '2,400.00
3. REPLANTACION 4 peones . ©160.00 - . 640.00
. : A f_ I - ' 38,040.00
¢.) FERTiLIZACIONa}N : ) _
| 1. FERTILIZANTES . 2 aplic. . 1,276.70 2,553.40
2. APLICACION DE FERT. 4 peones ~ -* . 160.00 640.00

3. ACARREQ MANO DE -
© OBRA DEL FERTILIZAN S _ ,

TE o -2 peones -~ 210.00 .. 428.00
S - S 0T 3,613.40




' D.) LABORES DE CULTIVO ] |
o 1. ESCARDA ~*- 4’ . 1200.00 . 800.00 - _
¢ . . 2. DESHIERBE. - 20 peones ‘ 160.00  _3,200.00°
v L " 45000.00.
" E.) RIEGDS Y DRENAJE , A N
S 1. RIEGD DE BOMBEO - 15 - '  1,420.00°  21,600.00
o ~ EN TURNOS COMPLE- = -~ -
S "T0S DE 24 Hs. CON =~ = - -
‘l' . T SIDERANDO COSTO -  °7"
B N DE LUZ Y CUOTA DE
AGUA."
’ . F.) CONTROL DE PLAGAS Y-
7. ENFERMEDADES. , v
f " 1. PRODUCTORES 2 ' . 950.00  1,900.00
| 2. APLICACION 4 . 160.00 640.00
| o - " 2,540.00
| G.) COSECHA
1. PIZCA . 15 peones ~ 160.00  2,400.00
2. ACARREOS (Flete del 80 , _ 272.40 21,792.00
campo a l1a congela- o :
dora incluye: depre ‘ 24,192‘.00
ciacidon, vehiculo,- .
11antas, gasolina,-
- lubricantes sueldo-
chofer y ayudante.
H.) DIVERSOS Costo Total : . - $106,085.40/Ha -

PRECIO DE VENTA MERCADO NACIONAL $ 8.50 Kg.
RENDIMIENTO MEDIO APROX. 20 TONELADAS / HA. -
“VALOR PROB. PROD. $ 170,000.00 _ ;
PRECIO MEDIO MERCADO NACIONAL- $/Ton. 8,500.00
. GANANCIAS LIBRES AL PRODUCTOR 63,914.60 / Ha.

T3t



NOTA.

En 1o qdq respecta.a tratamiento del terreno (mejora-.

dores de suelo) se observé que un 90% de los Agr1cu1tores -

no lo rea11zan porque lo creen innecesario.

N
'

/
En las labores de plantacidn de cultivo de riego y la

aplicacidn de fertilizantes e insecticidas, las mismas fami

" lias (Hnos, Hijos, primos, etc.) la mayoria de las ve":es‘eg-_j

tos las 1legan a realizar; consecuentemente abaratando los-

costos del cultivo.
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'iv;z.z.z;z.z.-) Directa Refrigérada. (O6)L

Es aquel]a plantacidn que se rea11za <con planta ob-
ten1da en v1vero despues de ponerla en bo]sas de pol1et11e-
no y en cajas de cart6n o de madera y tenerla en un cuarto-

refr1gerado de 0° a -2°C., con un minimo de 1000 hrs. frio,

1

'y se utilizan de 80 a 100,000 plantas aproximadamente por -

'hectérea, tarda de 8 a 9 meses en'producir;‘dependiendo és-

. \
to de la variedad y clima. =

Hectareas sembradas, anexo No. 3.'(01).

"Las hectédreas a sembrarse, estdn supeditadas a la autoriza-

¢cién que.otorga‘Conafrut, con base en la cuota de exporta--

cidn de la cual se concede a Guanajuato el 40% y el 60% al-

Y o’ {
estado de Michoacédn.

La superficie dedicada a este cultivo en el Estado de Guana

N

juato presenta una tendencia a disminuir; en el anexo No. 3

se observa que en e] per1odo comprend1do entre los ciclos -

agr1co]as 1971 - 1972 a 1979 - 1983, sesembraron en el pri-

mero 5,500 hectdreas, y 2 250 hectareas en e1 segundo, re--

“sultando un 1ncremento en nimeros absclutos de 3,250 Has. y

el 59.0%.
La estructura ‘de las érgas de cultivo presentan las siguien
tes caracteristicas en el ciclo 1979 - 1980,

En cuanto a la tenencia de la tierra. (Anexo No.4). (01)

Productores \. . Hectareas.

€ :
~Secteor . No. : % No. B 4

‘Ejidal . 610 68.31 1,120-47-80 49.78
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Pequefio P. 94 10.53 551-20-00  24.51
Arrendatarios 189 . 21.16 558-71-00 <. 25.71
- En cuanto a] tamafo de la huerta (Anexos Nos' 5,6?7,8,9).
- En cuanto al tipo de r1ego (Anexos Nos 10 y.lﬁj

IV.2.2.2.3.—).Preparac1qn del Terreno.

Es necesar1o una labor profunda, escardas, abonos -

riegos y b1en tr1turado y 11mp1o de malas hierbas.
1v.2.243,-) Va;iedades.- (01).

Sobre el particular, podemos expresarnos haciendo -
referencia de las variedades de fresa que se cultiva en la-
regién y Gue mejor se han adaptado a la climatologia y con- -

diciones éco]égicas de las zonas Freseras del Estado de Gua

-najuato.
Variedades o % que se siembran.
THOGA . et e e, 70
$071@Na «.iviiiiaaa. 20
Fresno............u.n.. i 5 . -
San Agustin............ 5

IvV.2.2.3,1.-) Origen, (01).

Las variedades citadas anteriormente y que son .comu.

nes en nuestro pais, son producidas en el Estado de Califor

nia, Estados Unidos de Norteamérica.

(
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se deduce que'han
sido introducidas a nuestro pais anualmente, por no existir

variedades 'Nacionales desarrolladas especialmente para el -

~—————clima y sueYo de Tas zonas productoras de Fresa en México.

T



© IV.2.2.4.-) PRINCIPALES PLAGAS Y PATOGENOS. (017).

FRESA
 PATOGENOS - .- PLAGUICIDAS FORMULACION © DOSIS/HA. TOLERANCIA - SEGURIDAD
o i : (%) - ‘ (ppm) (EN DIAS)
2°7 ARANA CILAMINA (+) ~ DIAZINON - - . .- CE- 25 4.0-5.0 1t 0.75 5
Steneotarsonemus DICOFOL - PH 35 3.0 - 3.5 kg 5.0 21
pallidus - "ENDQSULFAN - CE 35 -5.0 1t 2.0 4
- MEVINFOS (*) _CE 47,16 1.5-2.0 1t 1.0 1
CARSOFFTOTION Susp. 41.9 1.hb - 2.0 1t 0.8 3
CYHEXATIN PH 50 1.0 - 1.5 kg 3.0 14
DICOFOL . e 42 . 1.2 - 2.3 1t 5.0 21
: ENDOSULFAN - CE 35 2.0 - 3.0 1t 2.0 4
ARARA ROJA (+) . ETION . . CE~ 50 1.5 - 2.0 1t 2.0 ~ 2
Tetranychus telarium  MEVINFOS:.{*) .~ CE47.16 1.5-2.0 1t 1.0 1
o : . NALED CE 53 1.6 - 2,0 1t 1.0 1
PROPARGITE - ©~ ..PH 30 3.0 - 4.0 kg 7.0 15
. TETRADIFON - CE 8 3.0 - 5,0 1t 5.0 15
GUSANO DEL FRUTO. . o . s
Heliothis §£R- . CARBARYL-ENDOSULFAN PH 40-PH 30 2.5 - 3.0 kg 10.0+2.0. ° 4
GUSANG SOLDADO.. ~ = E PN ' : © CE 47.3 1.0 - 2.0 1t © 3.0 21
Spodoptera exigua . MALATION ] CE 84 1.0 - 1.5 1t 8.0 3
‘EﬁRULLKﬁUR "LATHOJA . MEVINFOS (*) = . CE 47.16 1.5 - 2.0 1t 1.0 . 1

. Ancylis comptana ;




(CONTINUACION) - = - - -

1 FRESA _
* PLAGAS Y ’F i »  roLeray A- ‘TNgERVALO DE
: ORMULACTON : LERANCI EGURTDAD
PATOGENOS PLAGUICIDAS - (1) DOSIS/HA. , (ppm) jEN DIAA)
PULGONES DIAZINON ’ CE 25 2.0 -4.0 1t . 1, 0.75 o5
- Pentatrichopus ENDOSULFAN CE 35 1.5-2.0 1t ~i 2.0 - 4
Tragaefol 11 MALATION ; CE 84 1.0 1t 8.0 3
Pentatrichopus jacoici MEVINFOS . ° ~CE 47.16 1.0 1t 1.0 1
Pentatrichopus thomasi PARATION METALICO .CE 50 - 1.0-1.5 1t 1.0 21
Bochis gossypTi -~ NALED 3 ~CE 58 1.5 -2.0 1t 1.0 1
' S DIAZINON - CE 25 3.0 - 4.0 1t 0.75 5 .
MOSQUITA BLANCA ENDOSULFAN | - CE 35 3.0 - 5.0 1t 2.0 4
‘Trialeurodes packar MALATION ; Ce 84 1.0 - 1.5 1t 8.0 3
dl : NALED ‘ CE 58 1.0 - 2.0 1t 1.0 1
CENICILLA AZUFRE ' Polve 93 10.0 - 15.0 kg . exento Sin 1imite
Sphaeroteca humil i BENOMYL g PH 50 0.4 ~ 0.6 kg - 5.0 Sin 1imite
MANCHA 0 PECA DE BENOMYL PH 50 0.4 - 0.6 kg 5.0 Sin. 1fmite
LA HOJA CAPTAN . ‘ PH 50 3.0-4.0 kg 25.0 Sin 1imite
Mycosphaerella.fra . COMPUESTOS A BASE PH 50 2.0 - 2.5 kg exento Sin 1imite
qaris DE COBRE -
PUORICION DEL FRUTO - BENOMYL PH 50 0.4 - 0.6 kg 5.0 " Sin 1imite
Botrytis cinerea -g_ CAPTAN . PH 50 3.0-4.0 kg . 25.0 . -$in 1imite
NEMATODOS (x) tpAZOMET _Gran.98 400 . No detectable Qg;gﬁggigztgsadg
Meloidogyn Q " : ' ’ ; h
FFEE?TE%%TuJ $p. v - , - la siembra.
Dorylaimus sp. 1,3-DICLORO PROPENO- So]qc.SS 190.0 -280.0 1t ‘No detectable Aplicacion 2 a 3

semanas antes de
la siembra.

{+) En el combate de arafa ciclamina se recomienda utilizar un

d

para el combdte de arafa roja.
S61o aplicacion 4erea.
Para tratamiento de viveros.

minimo de 1800 Titros de agua por hectarea y 500 litros

n
wo
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Iv.2.2.5.-) EL CuLTIvVO PROSPERA MEJOR CUANDO EL pH DE LA --
(018).

" A= EXTREMADA

B= MUY FUERTE

C= FUERTE
D= MEDIAMA

E= LIGERA

. F= NEUTRA

6= SUAVE

- H= MODERADA

1= FUERTE

4 También 1lamada:

- TIERRA ES APROPIADO

T zona de
- falgalinidad
A - E)1l a
[
B_J1a

JUDIA SIN HI
ZANAHORIA
BERENJENA

MOSTAZA
CHIRIVIA
CALABAZAS

TOMATES

MAIZ DULCE
TRIGO SARRACENO
- FRESAS
BATATAS BLANCAS 5
MANZANAS

El Ph de cultivo de la fresa se‘encuentra'

\ .
en zona &cida de 5.4 a 6.5

5 En Am@rica: papas.
6 En México camotes.

BRETON
ALGODON
PIMIENTAS .
CALABACITAS
NABOS

RABANOS

TABACO | *
BATATAS 6
SANDIA

J ARANDANO AZUL

frijol, fréjol,

habichuela, aluvia, poroto. "

}3 3 agores .

ipa para
. cutivos

§ JUDIAS TERCIOPELQ
JoubIa DE Lima
‘JeoL

“§ PEPINO
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IV.2.2.5.1.-) LOS REQUERIMIENTOS DE CALVARIAN CON EL TIPO -
' DE TIERRA Y CON LA ACIDEZ RELATIVA. (0\18).

Cantidades aproximadas de piedra caliza, finamente molida,-

necesarias para elevar el pH de una-capa de 7 pulgadas de -

la tierra que se indica}l

Piedra caliza requerida por
hectdrea, para elevar.

Suelos segin la regidn De pH 3.5 , De pH 4.5 De pH 5.5

y la clase de textura. a pH 4.5 a pH 5.5 a pH 6.5
Tons. Tons. Tons.

métricas nétricas métricas

por na. por ha. por ha.

Suelos de regiones templa
do calientes y tropicales:

Aéena y arena arcillosa J.% 5.6 9.9
Arcilla arengsa - 1.1 1.5
Arcilla - 1.8 2.2
Arcilla de aluvidn . - 2.7 3.1
Greda . - 3.3 4.5
Mantillo 5.% 7.4 2.5

Suelos de regiones templa-

do frias y templadas:
Arera y arena arcillosa 0.9 1.1 -1:3
‘Arcilla arenosa - 1.8 z.9
Arcilla : : - 2.7 . 3.8
Arcilla de aluvidn - 3.3 4.5
Greda < - 4.2 5.1
Mantillo , ' 6.5 8.5 9.6

1 Tomade de "Soil Survey Manual®, 1951. Estos datos deben conside-
rarse solamente como guia respecto a los requerimientos de varios-
tipos de suelos. Consliltese a las autoridades locales para recomen
daciones mds especificas. -
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IV.2.3.-) Produccién. (01).

En el periodo comprendido entre los ciclos agricolas-
1971 - 1972 a 1979 - 1980, (anexo No.“é), se observa que la-
Supgrficie sembrada tiende a disminuir, que muchas de las ve
Ces se debe a la falta. del vital 1iquido que es el > agua, -

pero observd que ni asi la produccign ya que de un rendimien

“to por hectirea de 5,257 Kgs. en el ciclo 1971 - 1972, para-

el ciclo 1979 - 1980 alcanza un rendimiento de hasta 20 Tone
ladas por hectirea.

Sin embargo si revisamos el anexo No. 5, se observa que en -
ciclo 1979-1980 las p]antaciones de 10 dreas hasta 2 hectd--
reas, representan el 31.20% de ]a superficie total semtrada-
en ese ciclo, e 1ndudéb]emente sis rendimientos deben ser in
feriores a las 20 toneladas par hectdrea y la calidad de la-

produccién forzosamente es mala, ya que este tipo de planta-

ciones las realizan con cardcter familiar, en las cuales es-

relativo el empleo de la Técnica. "

En el ciclo 78 - 79, el cultivo de la Fresa genera ingresos-zA
por 140 millones de pesos que es.el ozfavoﬂentfe.]osrprinci-
pales cultivos del Estado en ese ciclo, hay que hacer notar-
que esos valores fueron generadps en ﬁna superficie mucho me

nor a la de los otros siete cultivos que la anteceden,



';1V1Q;Q:-){OTgaﬁizatian:dé Prodﬁctoresl-:(bi);A
De acuerdo con la Ley Federa] de- Asoc1ac10nes Agr1co—
21as y su reg]amento. la Secretar1a de Agr1cu1tura Yy Ganademf
oria O(SAG), a traves de Tla- DIrecc1on Genera] de la Pequena -
i:.Prop1edad, con fecha 30 de Octubre de 1962 otorga el Regls-- B
" tro: A AL -3487 quedando debldamente 1ega]123da la Asoc1a--
2 cién Agr1co]a Local de Productores de Fresa, del- Mun1c1p10 -
"de Irapuato de] Estado de Guanajuato, con una membres1a de -

20 socios, todos ellos Pequeiios Prop1etarlos

Posteriormente, en el aiio de 1972, 1a Razén Social se
amplid a la de Asocmac10n Agricola Local de Productores de -

_ Fresa y Hortallzas de Irapuato, Gto > perteneciendo o estan-

- do adherida a la Unién Nacional de Productores de Hortaliza,

teniendo actua]mente la s1gu1ente membres1a

EJ1datar10$- - - 610 i 68,31%

Pequeiios P.: - 94 . 10.53%

A Arrendatarios: 189 | - 21.16%
... Jotal de‘Productores:ft - 893 - “""‘100;00% -

Como puede observarse, los socios mayoritarios son Ejidata—-
"rios, sin embargo y'como-se demuestra mds adelante, a éstos-
. les corresponde per-cdpita una superficie muy reducida.

IV.2.4.1.-) Procedimiento Legal para la Siembra (01), (09).

| ~ Con el propésito de que los Productores de. Fresa del Es
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tado de Guanajuato, no sufran tontratiempo§ en la comerciali
- zacibn de su producto destinado a los Mercados de Exporta~- -
~cién, 1la Asociacidén Agricola Lacal de Productores ag Fresa y
Hortélizas, se coordinaron con la Comisidn Na;iona1'de Fruti
cu]tura; para continuar con los proceﬁimientos legales esta-

blecidos, mismos que a continuacifén se mencionan:

- La Produccién de Fresa tanto en el Estado de.Guanajug
to como en el de Michoacan, esté sujeta al reglamento para -
la siembra de Fresa y Mecanismos para la comercia]izacién‘de
Ta Fruta destinada a 1a_exportac16n, al proceso y-al consumo
Nacional, autorizado en o por la Asamblea esbecia]izada en -
Organismos Productores Ae Fresa, convocada por la U.N.P.H.,--
eﬁ la Ciudad de Guadafajara, Jal., durénte los dias del 6 al

12 de Julio de 1974,

- En caso de que no sea miembro de la Asociacidn Agrico
1a Local de productorés de Fresa y Hortalizas de Ipto., el -

Productor deberda solicitar su ingreso.

- Solicitud de Plantacién en el mismo Organismo.
- Si tiene antiguedadicomé_socio, se le autqriza un de-
terminado hectariaje de_acuerdo con sus decéchos, si es de -
nuevo ingreso dependerd 15 autoriiaci@n de la blant;cidnAque

se halla hecho de las dreas de cultivo. =

- E1 Productor que vaya a entregar a las congeladofas,~

deberd presentar su permiso de siembra expedido por la Aso--
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ciacign, con el fin de controlar las Exportaciones por Conge

‘ladora.

- *~ Los Productores que riegan con agua de canal, la Aso-
ciacidn en coordinac¢idén con-la S.A.R.H., deberd firmar el per
miso de Riego.

- Tan‘o Ta S.A.R.H., CONAFRUT D1recc16n Agropecuar1a -

'de] Gob1erno del Estado, dedican persona] de Campo para que-

‘midan. ]as dreas sembradas a efecto de ver1f1car la Superfi--

c1e Sembrada

©IV.2.5.-) Financiamiento.- (011), (07).

En este aspecto, tan 1rportrate cara el desarrolle de

‘el cultivo de la Fresa, he analizado la situacidn que contem

pla en el ciclo agricola 79 - BC (Anexo Ho. 12).

De acuerdo con las cuotas otorgadas zor hectirea por-
la banca oficial y privada, Congeladoras y los financiamien-
tos que los productores mds 0 menos Tecnificados, hacen con-

recursos propios, se invirtieron $S85'357,002.00 para la Siem

.bra de 2,250 Hectéreas,,sobre-estas cifras se“estiman los --

porcentajes sefialados a cont1nuac1on, en 1a presentacidn de-

cada fuente f1nanc1era

Iv.2.5.1.-) Banca Oficial. (011).

Otorgé una cuota por hectdrea de 15,000.00 para la --



36
siembra de 313 hectdreas, coh importe de § 14'695,000,00,'--
quevrepresentan,el 14% y el 13.28% del total de la superfi--
cie sembrada y del Financiamiento respectivamente.

1V.2.5.2.-) Banca Privada. (08).

!
" Concedieron créditos por 600 hectdreas con una cuota-

unitaria de $ 16,920.00 que dan una inversién de § - - - - -
10'152,000.00 significando el 26.70% y el 28.72% del total -

de 1a superficie sembrada y del Financiamiento respectivamen

te.

Iv.2.5.3.-) Cohgeladoras. (07).

Los Industriales, que son los mayoritarios beneficia-
dos en éste cuTtivo, otorgaron crédito por § 1'400,000:00 que
representa el 3.95% del Financiamiento total.

Los Valores antes mencionados son producto de una cuota uni-
taria de $ 2,000.00 para la siembra de 700 hectareas., que -
representan el 31.0% de la superficie sembrada en el Estado-

de Guanajuatd.

"1V.2.5.4.-) Recursos Propios. (01).

Este tipo de financiamiento es muy interesante, ya.--
que la inversién que se realizé es de $ 19'000,000.00 que re
presentan el 54.05% de -los finénciamientos totales.
Invirtieron por hectarea $ 30 000 00 y sembraron 637 Has. --

que representa el 28 30% de la superf1c1e tota] sembrada.
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"IV.2.6.-) Comercializacién. (Organigrama No.l).

Esta actividad en lo que se refiere al productor agri

cola, se circunscribe a la fruta fresca. La Fruta de proceso

la realiza el Industrial, siendo exclusivaméntekpara &1 las-

utilidades. Ya que la mayor parte de la frésa'conge]ada, se-
’ . —

utiliza para exportacién y aproximadamente el 15% se queda -

en el pais,.para ser utilizada como materia prima, (Mermela-
. 1

- IV.2.6.1.-) Mercado Nacional. (01).

El mecanismo para la comercializacién de la Fresa a -
Mercado Nacional, no existe, pudiendose afirmar categfrica--

mente que "E1 pueblo Mexicano no consume fresa y aiin mids en-

. muchos casos ni la conoce".

E1 Productor Agricola vende en forma directa al Consumidor,-

en puestos que tiene establecidos a la orilla de la carrete-

- ra, €sto representa pequefios volidmenes. Las operaciones fuer

tes Tas hacen con los intermediarios y a las Congeladoras, -

‘quienes son Tas que obtienen mayores ganancias., Y también -

operan con los Centros de distribucién:
En el Mercado de la Merced del Distrito Federal, Mercado de-
Abastos de la Cd. de Guadalajara, Jal., y los Mercados de --

las Ciudades de Monterrey y Cohauila.

IV.2.6.1.1.-) Procedimiento Legal. (01).

No existen procedimientos legales para Ta Comerciali-
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Zacién dé la Fresa que permitan controlar las dper;ciohes de
CompratVenta, &sto origina por una parte, fuga de ingresos -.
a nivel Municipal y Estatal asi como el que no se halla defi

nido un mecanismo para la comercializacién,
L :

I[V.2.6.1.2.-) Empaque.-{01).

Tradicionalmente el empaque utilizado ha sido la "ca-
nasté,‘cohténiendo de 7 a 8 kilos aproximadamente de fruta.
El ﬁéyériéfa'y'el Comerciante venden a Granel, en algunos ca

sos se utilizan caja% con 5 kgs. abroximadamente.
IV.2.6.1.3.-) Normas de Calidad. (01), (09).

La>C6mi§i6n'Naciona1‘de Fruticultura, (Conafrut), en-
E;or&ihacién con los productores de Fresa elabors un antepro
yécto denormas dé calidad, que sefiala las caracteristicas --
qu; deben reunir las fresas frescas al momento de su expedi-
éiéh y después de haber sido cuidadosamente seleccionadas y-

empacadaé, pero esto ha sido descuidado a tal grado, que no-

se han establecido ni Tlevado a cabo dichas normas de cali--

dad.

En las canastas que se venden a 1a orilla de la carretera la
fruta que va en la parte superior de la canasta es hasta de-
Una’pu19aday la que va en el interior, es en muchos casos pe

quefia y muy maltratada.

§
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"‘Por otra parte, el intermediarioc y ]a$»Con§eiédoFé§;'fijgn a
su manera las normas de calidad, sobré ]as‘éﬁslésiﬁecfben la

ﬁroduccién; . ' , o |

Eh ei'caso‘de las congeladoras, ]é fruta. que fetiben'para --

ser procesada, le aplican Hormas de~C$]fdad dﬁe Qah‘desde re
cibirla "con descueqtos“, hasta rechazarla.fotalmentg.

. La Congeladora tiene per;ona] que se encarga de rea]izar los

‘muestreos}'determiha la calidad, asi como los descuentos que

. deben aplicar.

fuando lo determinado por el persqnal de la con?eladora es -

objetado por el prodhctdr agricola, aconsejo de manera muy -

especial que el productor debe de recurrir inmediatamente a-

Conaffut para que intervenga y determine quién tiene la ra--

zon.

Sin embargo se ha visto que la intervencidon de este organis-

mo, no ha sido eficiente, segin las experiencias que han te-

nido los productorés agricolas.

_1V.2.6.1.4.-) Costos de Venta.{Organigramas Anexos)..
iV.Z{G.l.S--) Principales Centros Consumidores.

(Anexo No. 14).

, Como Centros consumidores se consideran al Distrito -
federal y algunas Ciudades al norte del pafs.
Se desconocen los volidmenes que se envian a dichos mercados,

ya que es el intermediarjo quié&n hace la’distrqucién.
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1V.2.6.1.6.-) Precios.p (01, (07).

Los precios fluctdan en forma ahérquicd; en loique ge
refiere a ios intermediarios, por ejemplo, de las 9 a las 10
hrs. ‘el precio es de §$ 8.00 a 8.50 y de las 10 hrs. en ade--
']ante baja hasta $§ 7.90 el Kilo, aclarandd_que esto 6curre -
en el centro acaparador o receptor de San Antonio, en, Irapua
to; Gto. Estos acaparadores llegan a vender una'cénasta de 7
Kgs. al coﬁsumidor a un precio hasta de $ 600.000 canasta.
Las Congeladoras sin embargo, los precios los cuales adquie-
ren el producto es ﬁuy variable, Tlegando actualmente a Sv--

8.00 kilo, puesto en la planta e) producto.
IV.2.6.2.-) Mercado Exterior. (01).

E1 productor Agricola entrega al la Congeladora la --
fruta fresca, de acuerdo con la calidad previamente ordenada
por el Congelador, &ste proporciona el empaque, fija el pre-

cio y realiza la exportacién.

1V.2.6.2.1.-) Procedimiento Legal.-(09),(01). .

Por instrucciones de la SAG, las atribuciones que la-
Comisidn Na;iona] de Fresa (CONAFRE), pasaron a la Comisién-
Nacional de Fruticu1tur§, (CONAFRUT), a partir de Mayo de --
1974, debieﬁdo expedir ésta, la documentaci6n fespectiva pa-

ra la exportacidn, misma que a continuacidn se. cita:
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-Certificado de Origen
-Permiso de Exportacion
~Constancia de Exportacidn.
Con el permiso de exportacién expedido por Conafrut, el ex--
portador estd excento del pago del 15% Ad-Valorem, esto ac--

tualmente no se lleva a cabo.

‘1v.2.6.2.2.-) Empaque (07).
Iv.2.6-2.2.1.-) Fresa Fresca.

Por 1o general el empaque utilizado lo determinan los
compradores, actualmente se utilizan cajas de cartén con ta-/
pas del mismo material y dos ganchos que sirven para amarrar
el paquete que se compone de dos cajas que pesan cada una 5-
kds. netos de fresa, colocada en 12 canastilias de pldastico-

por caja.

IV.2.6.2.2.2.-) Fresa Congelada.-
Empaque que se utiliza para fresa éonge]ada, bote fresero de
hojalata comin de 30 1bs. en los que se'puede empacar. -
Fresa Chica 3/8 a 5/8
Fresa Mediana 5/8 a 7/8

Fresa Grande 7/8 arriba (pdr lo general de 1/4).

1V.2.6.2.3.-) Normas de Calidad. (01),(07).

La Fruta Fresca, deberd ir limpia, fresca y libre de-

enfermedades o productos téxicos.

»



Su tamafio va de 3/8 a 1" y més.

Madurez de 3/4 a rojo macizo.
. L N

Iv.2. 6 2.4. -) Pr1nc1pa]es Centros Consum1dores

(Anexo No. 14).

':ntre 1os principales pafses 1mportadores de fresa te
‘nemos a A]enan1a Estados Unidos, Canadi, Inglaxerra, Fran--
cia y Suiza; que representan el .90 del total MUndfé1 Algu
'nos de estos pa1ses, asi como otros de Sudamer1ca, consumeé~
~fresa mexicana a través del mercado tr1angular que realiza -
gstados Unidos. — - v
Entre los principales :a%ses exoortadores tenémos, a Alema--
nia, Bélgica, Italia, México, IZstados Unidos, Hoianda, Polo-
nia e Israel; cuyo volumen representa el 952 del'Tota] Mun--
dial. .

i
\

Durante ‘el periodo comprendido entre 1os ciclos agri-
co]as'de 1971-1972, a 1979-1980, las exportaciones realiza—-
das a Estados Unidos, alcanzan ...S 878" 420,028.00 (Anexo No.
f13) que representa el 985 de]rtotal exportado,iel otro 20 -
corresponde a Canada y otros paises. -

AAhora b1en, el mayor porcentaje de los 1ngresos por exporta-

-ci6n de fresa corresponde a Fresa Congelada.

 IV 2.6.2.5.-) Precios y Cond1cones

Los prec1os han sido muy var1ab1es l]egando'a]:ciclo
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1979-1980 al de § 8. 00'kilogramo,~puésto en la"planfa Conge-
ladora, las cond1c1ones de pago son sobre 1la base .de 11qu1da

c1ones cada ocho dias.



CAPITULO V
CONCLUSIONES
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N

CAPITULO V

"CONCLUSIONES.

Dentro de esta investigacidn se seiiala en forma di--
'rECfa y precisa el diagnostfco de los Resultados y Conclu--
siones de los Sub-indices sefialados anteriormeﬁte. En el -
Indi;e No. Iv.2.3.) enbontramos»la Organizaéién de los Prof

ductores, sefialando destacadamente 10 sigquiente:
1.) Problemas de Organizacion de Productores.

Entre los principales problemas que tiene la Asocia-
cién Local Agricola de Productores de Fresa y Hortalizas de
Irapuato, Gto., genfrados principalmente por la falta de or

ganizacidn, se sefialan los siguientes:

: A.) Toma de decisiones.

N

Aspecto tan»impd}tante para el desarro]]p positivo -
de todo organismo, ya que la tomqsde_dgcisiones,»due.en es-
te caso se‘hace.considerando el 50% mas uno deH total de +-
los productores de fresa.

E1 Resultado es que en Tas Asambleas Generales Ordi-

narias raras veces se reunen dicho ¢cuorum y por lo tanto no

‘son validos los acuerdos.

B.) Deficiente Planeacidn en sus Actividades.
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C.) Créditos Insuficientes.

Ante la falta de organizacién, las cuotas por hecta-
rea otorgadas por las Instituciones Financieras, aparte de-

ser insuficientes no son uniformes, dando como ‘Resultado, mg'

la preparacién, mal control de plagas, y-enfermedades, y €o

mo Resultado final, baja productividad que significa pérdi-"

das para el productor.

D.) Carencia de Recursos Econdmicos. ° o '

-

El que 1a Asociacién cuente con escasos recursos eco
némicos, la circuﬁscribé a operar en_fdrma muy deficiente,-
es decir, a preséntar‘su§ servicios exclusivamente de trémi‘
te pudiendo en cambio otorgar a sus Asociados, tgdos aque--
11os servicioslproquctivds como son: Comerc}alizacién, Ase
soria Técnica, Fertilizacién, Maquinaria Agricola, - etc. y -

por 1o tanto un abatimiento en los costos.

| . :

E.) Poco personal tanto de campo como administrativo.
Esto también es consecuencia de la carencia de recur-

R ; - . .
S0S economicos.
. : "

La conjugacidn de los problemas anteriores, han crea-

‘do el mds- grave de todos el cual es: "La disminucién paulati

na- de las autorizaciones de hectdreas a sembrarse asi como -

en las cuotas de exportacidn".

En el indice 1V.2.2.), tenemos la Produccién. en don-

7
de concluimos los siguientes problemas importantes de Produc

cidn: , ‘ ' ' >

\
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2.} Problemas de Produccién.
“ 2.1.) Siembra
2.2.) Financiamiento

2.3.) Comercializacidn '

En lo que corresponde a los prob]emas de Produccién,
segun datos recabados en la Asoc1ac10n Local Agr1co]a de --
Rroductores de Fresa y Hortalizas de lrapuato, Gto.

i
. ‘En el periddo comprendido entre los ciclos agricolas

de 1979-1980 la broduccién tiende a incrementarse en un 62%
 p0r una mejor aplicacidn de la tecn1ca, sin embargo y con -
base en los problemas detectados, los cuales a continuacidn
se mencionan, aun no se ha logrado tecnificar totalmente el
campo fresero, de tal manera que la producciﬁn 1legue al -

punto dptimo que haga el cultivo de la fresa altamente redi-

tuable.

2.1.) Siembra.
_Se considera esta-actividad desde &1 eéstablecimiento

de los viveros hasta la plantacidn a nivel comercial.

°2.1.1.) Viveros.

2.1.1.1.) Mala Localizacién.

Es normal en el productor Agricola, el establecer -

Tos viveros dentro de las plantaciones comerciales o bien -
AN

muy préximas a las mismas, ésto da como Resultado que las -

plantaciones comerciales se hacen con plantas enfermas y =

N
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contaminadas, esto consecuentemente da como Resultado la --
"Mala seleccidn de Plantas"”, (Organigrama No. III).
Para el establecimiento de los viveros se debe utilizar - -

planta certificada, debiendo ser ésta con la cual se deben-

hacer las plantaciones comerciales. ;
2.1.2.) No existe un calendario de siembra.

Tanto los vivérqs como las plantaciones se realizan

- en la fecha que mejor le parece al Agricultor.
2.1.3.) Mala preparacién del Suelo.

2.1.4.) Deficiente Manejo de Agua.
2.1.5.) Mala aplicaciébn de Mejoradores y Fertilizan-
tes. '

2.1.6.) Deficiente Contrel de Plagas y Enfermedades.

L 2.1.7.) Todavia a la fecha realizan Labores a Mano, -
con Yunta de Bueyes.‘

. 2.1.8.) Mal Control de Malezas

2:1.9.) No-hay Planeacifn én cuanto a) tamafio de las

- huertas.

De acuerdo con los Ane*os No. 5 A, de la Superffcje -
total hue se ha venido sembrahdo principa]menté durante el -.
cicfo 79-80 el 39.26% corresponde a pianeaciones de hasta 2

hecﬁéreas; Y en el mismo ciclo agricola existen plantacio--

nes de hasta 0-30-00 areas. Este tipo de plantaciones, de -
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acuerdo con la éxperiencia de los productores, son econémi-

camente ingosteables.

Por otra parte‘si anaii#amos el anexo No. 4, observa-
mos que en el ciclo 79-80, ﬁayvuﬁa superficie de 2.51 hectd
reas, per-cdpita, y lo éue es aﬁn’més alarmante es que el -
Seétor Ejidal que representa el 49.78% de los Productores -
de Fresa les corresponde 1.84 hectdreas, mientras que ia pe
queiia Propiedad que representa el 24.51% de los Productores
de fresa, les corresponde 5.86 has. per-cépita y a 105 - .-

Arrendatarios y aparceros 3.06 has. per-capita.

2.1.10.-) Falta de Planeaci6n en cuanto a las areas de Cul-

tivo.
i

Esto, aunado a factores del Mercado Exterior, ha traf
"do como consecuencia, que al establecerse una mejoria en --
Tos pregios; se incremenpén las dreas de cultive, tanto por
los productores trad{cioné]es, como los otros dedicados a -
otros cultivos, de tal "manera que al transcuirso de 364 -
afios hay una sobre produccién que origina la crisis, la - -
cual afect&'directamente al productor agricola por el desco
nocimiento absoluto del mercado, en cambio al industrial, -
que estd mejor organizado y los fuertes nexos que mantienen
con los comp}adores de Estados Unidos, Tes permiten conocer

con toda oportunidad y a futuro las tendencias del Mercado-
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y 1o Tlevan a tomar medidas necesarias para no sufrir grave

mente las consecuencias de la crisis.l"

Por otra pﬁrte,:el productar agricola‘que aidn desgong
ciendo ‘el mercado-actda con cierto‘carécterAde empresario,-
‘porduciendo calidad Eon costos mas éléyados que\ellproduc--
tor que establece sus huerta's ‘de tfpo familiar, es el mids -
afectado por esta crisis, ya“'que el otro, con vender algo -
“de fruta que le perﬁita obtener ingresos para cubrir sus ne
'césidades del dia, se conforma‘sin preocuparle las fluctua-

ciones del mercado.

~

"Ahora bien y como consecuencia 1dgica de la crisis, -
algunos productores se retiran de este cultivo hasta que se
1lega a estabilizar, produciéndose nuevo auge hasta termi--

nar el ciclo.

2.2.) Financiam{ento.-

En el Indice IV.2.-) referente al Diagnéstico de la -
Situacidn -Actual, se.dejd estqp]ggidq:que‘lgs cuotas pbr =~
hectdrea que otofgan las instituciones financieras;'ﬁé‘sbn:'u
uniformes. Sin embargo, los problemas graves en el Financia

miento son los siguientes: )

2.2.1.-) "Insuficiente crédito agricola pof parte de las --

Instituciones Financieras Nacionales".



50

De acuerdo con los (Anexos Nimeros .12 y 12A), para el

' cic]6 Agricola 1979-1980, se invirtieron $ 35'357,000.00,--

J . ) . .

que representan el 52.38% de las necesidades totales en el-
cultivo de 2,250 hectdreas de la cantidad invertiada, La --
Banca Oficial otorgd el 13.28%, la Banca Privada el 28.72%,

las Conge]a&oras el 3.95% y los Productores Agricolas mis -
o \

tenificados financiaron con Recursos Propios el 28.31%.

La insuficiencia, crediticia, hace que el Agricultor-
recurra a los préstamos particulares, y en la mayoria de --
los casos, 1o Ilevan a realizar trabajos defectuosos que --

perjudican gravemente la produccitn.
2.2.2.-) "No existe Financiamiento para la Comercializacién".

En 1a actualidad, no hay Financiamiento paracomercia-
lizar la fresa, provocando que el Agricultor tenga que ocu-
. ot 2 .
rrir al intermediario, el.cual sin ninglin riesqo obtiene ga

nancias excesivas. : -

I3

Por lo anteriormente investigado, se encuentran las si

guientes necesidades:

. - Financiamiento
Maquinaria Agrfcola
Plantas
Ferti]izantes

Insecticidas
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" zacién de 1a Fresa son los siguientes:

-3.1.1.-) Carencia Absoluta de Planeaci6n.

51-
Fungicidas
Herbicidas
Mano de Obfa

Y Asistencia Técnica.

En 10 que respecta a este G1timo de Asistencia Técni-
ca, se deberd proponer a la Asamblea General Ta Creacign de
un cuerpo Técnico que serd sostenido con un porcentaje de -

'1a cuota para la Asociacién.

Y por Gltimo dentro de]’Capith]o de las Conclusiones-
referente al Sub-indice No. IV.2.5.-) Comercializacién. con.

cluyo 1o siguiente:

Dentro del‘proceso productivo Agricola un aspectb de-
gran importancia es' Ta COMERCIALIZACION, ya que, se pueden-
haber apiicado las mejores té;nicas en el campo, pero una -
inadecuada COMERCIALIZACION, i]eva al Productor a perder to
dos sus esfuerzos que durante un Ciclo Agricola aplicé en -
‘beneficio de la Produccidn. =
WEntfe 1o§.pr551emas que.sé obser;éﬁ ;n la Comerciali-

¥

-

3.1.-) Mercado Naciona1

Este se origina en gran medida por la deficiente orgi
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‘nizacion de los Productores y Eomo consecuencia la falta de
ianrmacién esﬁadistica»qde pérmitiera elaborar programas a
" corto y mediano y largo plazo. )
" En lo correspondiente al Mercado Nacional referente a la Co

mércializacién, se enumeran los siguientes problemas.

-Desconocimiento del Mercado Nacional.

-

Hasta 1a fecha, el Productor agricola ha dependido ex
clusivamente del Mercado Exterior, principalmente de-]os/Eg
tados Unidos de Norte América, abaﬁdnnaﬁdo asi el Mercado -

Nacional.

-0ferta y Demanda desorganizada
-No existe control de precios.
-Falta de Normas de calidad.

~Intermediarios no Necesarios. .

Estos son los que fijan.los precios y normas de cali-
dad, perjudicando al productor Agricola en todos los aspec-
tos. ‘

~Marca.

En el Mercado hay una gran variedqd de Marcas, éstas-
se fijan de acuerdo com6 el p?oductor lo desea.

~Empaque. ‘

No existe un. Empaque definido, en algunos casos se --
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vende en canastas, én otros en cajas con canastilla de-pléi
tico y lo'nsrmal_es a‘Graneﬁ.' |
Los conceptos anteriores se refiqren a la fresa fresca.

La fruta procesada, en el a;pecto»de Comercializacidn, esta
perfectémente contro1a&a por-los Cohge]adorés, que silestén

bien-organizados.

/-

3.2.-) Mercado Exterior.-

. \
En Ta actualidad el 98% de nuestras exportaciones se-
realizan a Estados dnidds, quien fija cuota de exportacidn,

Normas de ca]idad'y Precios para la Fruta Fresca y Congela-

da. -

Entre los pfoblemas qﬁe'se observan en este Mercado -
tenemos los siguientes:

-No hay diveréificacién de Mercados.-

El depender exclusivamente de Estados Unidos, que es-
el compradof tradicional, ha traido como consecuencia que -
los productores e Industria]é; Mexicanos, estén a merqed de
" "los compradores de-ese*pais,~losméua}es en-el momento que. -.. .
ellos lo desean, bajan los precios o bien establecen nuevas

exigencias en cuanto a la calidad y sanidad se refiere. .

-Escaso Financiamiento por parte de las Instituciones

Nacionales.
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Esto plantea una sftuaciﬁn muy de]icada,-yq que 165 -
Industrfales son Financiados por los compradores del exte--
rior, (E.U.A.) y.como es 1§gico y natural, 1és condiciones-
estab]ecidas'tendrén qﬁe"sef siempre favorables a estos il-
timos. '

-Fletes Aéreos-m;y elevados.

Por lo tanto nuestra competencia en el Mercado exte--
rior es incosteable.

-Fa]ta de Publicidad.

Ei no realizar en forma pfoéram;da y sistematica, pu-
‘blicidad de nuestra fresa, hace que muchos paisesvno se nbs

conozca como productores de fresa.

N .
En resumidas cuentas dentro del capitulo V, referente

a Conclusiones, se concluye lo siguiente:

Por ser este trabajo una investigacién de la problemid-
tica de los productores de fresa en el Estado de Guanajuato
_se sefiala lo siguiente: "En base a ]QSVQEjethQS que me tra
cé al inicjo del ‘Trabajo, considero que el compendio que --
realicé sobre el Apdlisis de la Situacién Actual de los Pro
ductos de Fresa en el Estado de Guanajuato, serin de gran -
beneficio para los futuros.lectores, pues tendrin la posibi
lidad de orientarse y a§i con su modo de pensar y experien-

cia,. puedan obtener.mejores y mas preciosos Resultados".



" CAPITULD VI
PROPOSICIONES.
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CAPITULO VI

Ce

PROPOSICIONES.

A ‘fin de que el Cultivo de la Fresa y sos Producto-
res en el Eétado de Guanajuato; sufran modificaciones subs-

tanciosas que permitaﬁ delinear polfiticas QEfinitivas. tan-

to en el aspecto de campo, como en el de la Comericaliza- -

ciéﬁ y servicios productiyos., En base a las observaciones-
directas y de las experientias.que avtravés de los afios han
- tenido 1os productores y directivos de 15 Asociacidn, se ha
"cen las siguientes Proposiciones:

1.-) Organizacidn ae Productores.

1.1.-) Toma de Decisiones.-

Considerando la necesidad de agilizar la "Toma de de-
cisiones” que con el procedimiento actual seguido’ por la --
Asociacidn no funciona, se propone lo siguiente:

Nombrar delegados con amplias facultades para decidir

por sus representados-sobre los asuntos que sean planteados

en las asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

.- Sector Ejidal.- Este sector que cuenta con 610 ﬁiem—-
bros que representan el 68.31% de la membresia total de la-
Asociacidn, presenta la caracteristica que tiemen una super
ficie per-cdpita muy baja, por lo tanto, los Delegados que-
nombren se hardn sobre l1a base de que el ejido cultive como

minimo 25-00-00 hectdreas, en caso contrario, deberd unirse
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el ejido o ejidos mds pr6ximos, hasta reunir el minimo dechec

tdreas sefialadas.

Sector de la Pequefia Propiedad, Arrendatarios y Peque

fios Aparceros.-

Los de]egadps de estos sectores, se nombrardn uno por
. cada 25-00-00 hectdreas minimo. '

Siembra y Comercializacidn:

Como ya. se. ha dejado establecido anteriormente 1la --
siembra y la comercializacidn de 1a~fresa se realizan en for
ma un tanto desorganizada, me hé preocupado'por establecer -
un sistema que venga a crear conductos en beneficiq del Pro-.

-

ductor Agricola y del Consumidor.

Para la constitucidn del sistema que mas adelante se
presenta, es necesario que tanto.- el Gobierno Federal como el
Estatal, otorguen un apoyo decidido.a 1a Asociacidén Local de

Productores de Fresa y Horatalizas de Irapuato, Gugnajuato.

E1 sistema que se propone se integra por dos organis-
mos denominados "Comité de siembras" y"Comité de ventas" y -
cuyo funcionamiento, serd sancionado por?él Comité Directivo
de la Asociacidn, que en estos casos asumird las funcionés -

‘de "Consejo de Administracidn” y que serdn las siguientes:

-Formular el Reglamento de Administracidn GengraI.
~-Elaborar Anualmente los planes econbmicos y financie

ros.
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-Elaborar el Presupuesto de Ingresos.y Egresos corres
pondiente a cada ejercicio social.

) .
-Sancionar las proposiciones que se le hagan referen-

\

tes a Personal Ejecutivo.

’

La creacidn y desarrollo de estos organismos, ha per-
mitido en otras Entidades del Pais, el estableci@iehto de -
controles que a.través-del—tiempo, han ]ogradoIQUe en los\-
productores agricolas que manejan sea regularizada 1a ofer-
ta y la demanda en beneficio, fanto del productor como del-

Consumidor.

Comité de Siembras.-

La designacidn de los integrantes de este comité, se-
rd realizada por la Asamblea General de entre los miembros-
de la misma,‘para los siguientes cargos:

-Un Presidente
-Un Secretario

-Un Tesorero

Al mismo tiempo formardn parte del citado Organismo -
las siguientes dependencias, que intervienen en el Desarro-

110 Agropecuario del Estado, teniendo cardicter de vocales.

-Direccién Agropecuaria del Gobierno del Estado.

-Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.



41ni§, Sanidad Vegeta] y Conafrut.

-Rseguradora Nacional Agricola, S.A.

-ﬁanca Oficial

-Banca Privada. : | . .

-Congeladoras, (Industriales).

Funciones:
a.-) tlaborar los siéﬁieﬁtes reglamentos: -
1.~) De funcioﬁamiénto interno.
2.-) De siembras
b.-) Prapoher a la Asambela General, las sanciones a-
que se hagan‘acreedores aquellos Productores Agricolas que-

violen las Normas establecidas.

c.-)‘Ana]izar la estructura actual.de dreas de cu]tj-
Vo, en quanto se refiere,ai
1.-) Tengncia de la Tiérra
2.-) Superficie por Huerta
- 3.-) T1po de R1ego
4.:) Plagas y Enfermedades.

5.-) Rendimientos por hectéreat

d.-) Determinar y un1formar cuotas por hectarea con -
base en los costos reales.
e.~-) Fijar Superf1c1es minimas para que el cultivo de

la fresa sea econdmicamente redituable.
o
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f.-)’Determinar las dreas poténcialeg de cultivo en -
' prevision Je futuros incrementos en las mismas.o
V bien para sustituir a’Jas'que Jayan desapareciéﬂ
do. . | -
S g.-) Establecimiento_y Manejo de Viveros
~h.-) Planear por Ciclo: ' ' | ’
- Hectdreas a sembrar#e para Mercédo Nacional y-~

Mercado Exterior.

Comité de Ventas.-

Dicho comité serd el Gnico autorizado para-réaljzar las Ven
tés, tanto al Mercado Nacional éomo al, Extranjero y debera-
ser nombrado porila Asamblea General;’entre sus miembros pa
ra_]os siguientes Puestos:
) -Un Presidente

-Un Secretario

~-Un Tesorero

;'Y Dos Vocales.

Las funciones que deberé tener dicho com%fé de.Qéntaé.Séréni"
-Elabarar Reglamento de funcionamiento Interno.
-Propdher al Comité Uirectivo ia Contratacién del‘PeL

sonal Ejecutivo. p
En el suﬁ-indice No./xv:;.z.-) referente a la Prod;ccién -~

encontramos que habi&ndose sefialado una serie de problemas-

que-no han permitido 1legar a obtener una produccién éptima

\
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y de acuerdo con las experiencias de los Productores Agrico

las, se hacen tas siéuientes proposiciones:
. 2.-) Produccidn

2.1.-) Siembra

2.1.1.-) Viveros. .

Se hace necesario gque para el establecimiento de Vivg
ros, se localice u%a zona fuera dé/1avregidn de cultivo, --
claro estéd, la zona seleccionada deberd reunir las condicio
nes ecolfgicas’ y de sanidad 6ptima para la reproduccién:de~
plantas de Fresa. .
£l establecimiento de viveros fuera de la regidn de cultivo
implica una fuerte inversidn, ya qué‘se planteard la necesi _

dad de adquirir el terreno suficiente para producir los re

querimientos de planta, preparacién del sue]o; y la cons- -

'

truccidn de las instalaciones necesarias para este tipo de-
s s ! . .

actividad, las inversiones que se realizen son de recupera-

ci6bn a mediano Plazo y tos beneficios que se obtendrédn ha--

cen atractiva la proposicién planteada. - -

2.1.2.-) Las Plantaciones Comerciales deberén hacerse
con planta cértificada.‘ '
2.1.3.-) Claendario de Siembras.
Ei comite dg siembras deberd proceder a la eiaboracidn de -

un "Calendario de Siembras", tanto para viveros, como para-
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las plantaciones,comércia1gs. qUé deberé ser de ap]icécién-
jy_observacién rigurosa. |

2.1.4.-) Tamafio de ias Planfaciones.
Para que la sdperficie minima a sembrarse por persona sea -
econdmicamente redituable se sugiere que en e1‘Sector Eji--
dal sea de 2 héctéreas por ejidatério y se compacten como -
‘minimo éfeas de 10-00;00 por Ejido y de 5—00-00 como ninimo

y 10 miximo por persona en los otros sectores. -

2.1.5.-) Superficie a Sembrarse.
Se deberdn programar aumentos o reducciones en la superfi--
cie a sembrarse. Dicho procedimiento, permitird evifar la -
sobreproduccidon y se logfarﬁ hasta ciefto*grédo Ta estabili
~zacidén de los mercados, salvo causas totalmente incontrola-

_b]es.

3.-) Comercializacién.-
Al hacerse el andlisis de] indice No. IV.2.5.-) correspon--
_diente a la Cqmercializacién, nos hemos encontradoe tanto a-
nivel Nacional comérfﬂternaékaﬁai,rébn una diversidad de «-
problemas que me llevan a planteér las-siguientes proposi--

ciones:
.

3.1.-) Debido a la comercializacidén de las exportacio

nes de fresa hacia el mercado de Estados Unidos, es necesa-

.

rio una diversificacidon a otros mercados extranjeros poten-

-
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ciales, que pueden dejar un servicio econémico mayor, ya --
que la demanda de este producto siempre supera a la oferta-

disponible.

3.2.-) Con objeto de contrarrestar la desmedida inter
vencion de las Compaﬁias‘Norteaﬁericanas en el .proceso de -
comeréializacién de.la fresa, es conyeniehtg que el Gobier-
no Mexicanb, adopte una mayor participacién del capital Na-
tiona]iy con ello lagrar un mayor consumo interno de este -

productb.

3.3.-)\Merca&o Nacional. ,
En nuestro pais, no se ha aprovechado el pdtencial dé consu
mo del mercado naciona],'pudiéndose afirmar que hay regio--
nes del pais en las cuales no se conoce 15 Fresa.
En este renglon se propone una planeaci6n en el Mercado Na-

cional.

3.4.-) Centro Unico de recepcidn.
Una‘vez‘c}eédé el comité-de ventas, es convenjeﬁtgr[ﬁ crea-
cién de dicho centro, que se localizard en la Ciudad de i;g;w}
puato, por ser e]>mayor productor de fresa en el Estado de-
Guanajuato, el cual serd controlado ﬁor el "Comité de Ven--
tas", a través del "Departamento de Control de Produccién",
el cuél se encargéré del movimiento de 1a Fresa Fresca, tan
to a las congeladoras como a los centros de distribucibn --

que mds adelante se mencionardn.
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Este departamento estabiecerd entre otros controles -
lo siguiente: -

- Gufa de Remisién.

Boleta de Recepcion

Control ‘del Productor Fresero

Control de Ventas.

Con los documentos anteriores, se obtendrd la informacidn -
estadistica necesaria que nos permitirdn posteriormente la-

‘formulacidn de programas a.corto, mediano y largo plazo.

3.5.-) Centro de Distribucién.
Existen dentro de la Comercializacidn, intermediarios inece
sarios que son los que obtienen grandes ganancias, de las -
cuales el Productor Agricola no participa, dfchaé ytilida--
des son el resultado del encarecimiento de la frésé.
_,ET establecimiento de los Centros de Disfribuciﬁn, se .hard-
.sobre el siguiente sistema: ‘ .

... -Los Productores de fresa, Organizados ya y consitui-
dos como Asoc1ac1on Agr1co]a ‘Local de Productores -de.. Fresa-
y Hortalizas de lrapuato, deberdn enviar comisionados, para
que localizen en lTas ciudades que sefialan en las rutas que-
para tal efecto se han elaborado, (Anexo No. 14).

A las personas que se jnteresen en ser distribuidores de -- °
Fresa Fresca, asi como ﬁe fos produétos procesados en la ~~

misma.
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-Las personas seleccionadas como distribuidores, debe
rdn reunir los requisitos que se sefialan (Anexo Np. 18), ~-
asi como aceptar las condftiones que se establgzcan en el =~
convenio respectivo. ‘

-Los com151onados ‘de 1a Asociacién deberan llenar en-
la ciudad respectiva las siguientes formas;”

a.-) fForma parajla investigacion de empresas que se -~
interesan en manejar fresa.
A " b. -) Forma para obtener poblac1on tota], urbana ‘Y ru-
ral y 1a que. deciare ingresos de § 3, 000 pesos y mis en -~ -

1980.

3.6.~-) Contro) de precios.-
Localizados los centros distribuidores,‘se procederd a de--

terminar los precios que serdn fijos y que se establecerdn,
previo andlisis de costos, partiendo de] cosgb por kilogfa-
mo para el Productor Agricola, hasta llegar al precio de -~
.Venta para el Consumidor.

Uha vez determinados los precios de venta-al consumidor, es
necesario que la Fresa Fresca vaya con una Ealidad uniforme

y que ésta sea constante para que el distribq&dor mantenga-

los precios que se le hayan fijado.

3.7.-) Empaque y Marcas.
Al constituirse un solo conducto de ventas, deberd crearse-
un empaque Gnico, que puede ser caja de cartén con canasti-

lfas de pldstico o bolsas de polietileno. \
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EH.lo referente a la Marca y.con el propdsito de que la fre
sa fresca y lqs productos p}ocesados sean identificados en-
cualqujer regidn,del pais, es tonveniente se establezca en-
el mercado una so]a’mafca en todos los productbs que bien -

puede ser “Irapuato™, etc. -

‘ 3.8.-) Publicidad.-

Yalestablecidos los centros distribuidores, deberd iniciar-
sevuna publicidad masiva a través de carteles, radio, cine-
y televisidn, dando a conocer el domicilio y la razén so- -
cial del Distribuidor, asft c0m0~105‘précios a los cuales se
.estaré ofreciendo 1a fresa fresca y 1osvproductos procesa--

dos.

Con lo anteriormente expuesto, se estima que en bais-
se pueden consumir aproximadamentg 34,000 toneladas, anual-
mente con los consiguientes beneficios para el productor --
agricola y distribuidor, ya que éstos obtendrian utilidades
Sdbfé la base de célfdad y Qo]ﬁhéﬁég vendidds y. el Consumi-
dor adquirird fresa a precios econdmico§ con i§”e1iminac16n

de intermediarios innecesarios.

3.9.-) Financiamiento.- -
Como resultado del andlisis de costos realizados a ni
vel productor, se determind que no hay uniformidad en los -

mismos, por lo tanto me permito hacer las siguientes propo-
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vs1c1ones, m1smas que se deberéﬁ:realilar<antes de.cada -Ci-- -

a.-);Celebrar'hna reun16n con las Inst1tuc1ones F1nan.

*Tque con base en costos rea]es se determlne una -_"”

.'cuota un1forme por hectarea

Slembras) debera dar a conocer a los Bancos y Congeladoras- o h

un Calendar1o de F1nanc1am1ento,.con e1 prop651to de que se

hagan las prev1510nes necesar1as y se a9111ce el f1nanc1a--~'

I m1ento

'EN LO QUE RESPECTA AL Sus- !NDICE IV 22 4 REFEREWTE At
~.PLAGAS Y ENFERHEDADES,.HAGO LAS SIGUIENTES PROFOSICIOA”

. NES O RECOMENDACIONES GEAERALES SOBRE EL uso DE PLA--T«
' ;g'suchnAs '~_31 - T

cosechas ‘en fresco, respete el 1nterva1o de segur1dad dado?

en dias que deben transcurrxr entre la Ultvma apllcacidn y-

1a recolecc16n

B

'Z. Para 1a aplicac16n de Ios plagu1c1das deberan ob--

servarse estrictamente las medidas de seguridad y protec --

“eién ind1cadas en, la etiqueta del producto a usar, debiendo

fi_extremar éstas cuando 1a ap11cac1on se rea11ce con equ1po -

o ’acieras y con las Dependencxas 0f1c1a1es que 1n--17“'{v

—-te'v‘e"e" en’el cultive de la Fresa, a efecto de?"“"

_,-) Con base en la cuota rea]1zada. el (Com1te de --f -

fii; Para ev1tar prob]enas de res1duos 11ega1es en’ 1as- SR



8 Ia Do]vnxzac16n .;ij~v 4f ’E ."'“,fﬁm::~'*.7ﬂii"'l

/E{VS, Si 1os p]agu!c1das se an]vcan por la v1a aerea, debe-:..ﬂ”

ran uti]tzarse un1camente equ1pos y avwones registrados ante °w:fivﬂ

la Dxreccuon General de Sanrdad Vegeta] y autorxzados Dor 1a~‘"2

Dxrecc1on Ge"eral de Aeronéut!ca C1v11 de la.SecretarTa de Co-li

c1onam1ento de los- m1smos, Y ev1tar danos j acarreos hac1a

.»"'otros cult1vos. a51 como ap]wcac1ones defectuosas.wat

8, Prevvo a la’ ap11cac1or de plagu1c1das, deberé ca]1brar.
se cuidadosamente el equ1po para asegurarwla doszfxcacuén co -?“i
rrecta PR _n :

R

7.
0 plagulcxda,‘deberl hacer ]a cenversTén corresnond1ente, de tal-."

o manera que se ap]?que ta mlsma cant?dad de 1ngred1ente actlvo.

- "}fﬁl 8. Queda estrvctamente proh b1do hacer uso de cualquver -

’ producto no- 1nc1u1du en. este manual,,salvo que haya S!do autorr.

muntcactones y transportes, a f1n de asegurar el adecuado fun—.f.'"

o “’ﬁx~j" Para el emp]eo de formu]acxones dlferentes de un mvsmof{vf
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zado oficialmente por escrito. o

9) En caso de duda consu]te a los tecn1cos de las depe“~f'

& ntlas of1c1a1es establec1dos en su zona.
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CAPITULO VII
SUMARIO.

Palpalndo 1a desorganizacién que existe entre los pro
ductores de Fresa Organizados y viendo la inminente necesi-
dad de lograr una mejor-organizacién de los mismos fue rea-
lizada la presente Tesis con el objeto de presentar en for-
ma detallada y précisa, las caracteristicas bdsicas del And
Tisis dé la Situacién Actual de los Productores de Fresa y-
Hortalizas de Irapuato, Gto., ya que dicho or§anismo agrupa
a todos los prd&uctores en el Estado de Guanajuato., Sefia--
lando dentro de esta investigacidn el diagnbdstico de las --
Conclusiones y Proposiciones de caﬁa uno de Tos capitulos y
sub-indices seﬁa{ados aﬁteriormente, a fin de que los pro--
ductores de fresa en el Estado de Guanajuato sufran modifi-
cacionés sdbstanciosas que}permitan delinerar nuevos cami--
nos a seguir tanto en el aspecto de campo, como en el de la
Comercializacibn, Financiamiento, Organ{zacidn y Servicios-
Productivos, para el mejoramiento de &stas y-de acuerdo al-

criterio y experiencia de los Productores sean aplicados.
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ANEXOS

CONCEPTO

_ MAPA.-LOCALTZACION DE LA REGION FRESERA. -

CARACTERISTICA§ ECOLOGICAS DE LOS MUNICT A

PI10S DEL . ESTADO DE GUANAJUATO EN LOS CUA o
LES SE HA VENIDO CULTIVANDD FRESA.
-'PRODUCCION DE FRESA EN EL ESTADO DE GUA-

RAJUATO.- 1979 - 1980.
ESTRUCTURA DE LAS AR%AS DE CULTIVO DE -- |

ACUERDO A LA TENENCIA DE LA TIERRA.
CAPITULOD VII

ESTRUGTURA, Q€ {LAS AREAS OE CULTIVO.DE --
ACUERDO A LA TENENCIA DE LA TIERRA, EN‘f
EL ESTADO DE GUANAJUATO EN' CUANTO AL TA-
MARO DE LAS HUERTAS. 1979 - 1980.

IDEM. AL ANTERIOR 1976 - 1977.

IDEM. AL ANTERIOR 1977 - 1978

1DEM. AL_ANTE@IOR 1978 - 1979

. IDEM.. AL ANTERIOR 1979. - 1980 .

ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE CULTIVO DE --
ACUERDO CON EL TIPO DE RIEGO

‘ESTRUCTURA DE LAS AREAS ] CULTIVO DE --

ACUERDO CON EL TIPO DE RIEGO VARIEDAD Y
ORIGEN DE LA PLANTA
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13 - 13A

14
15

Organigrama 1

Organigrama 2

Organigrama- 3
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_ CONCEPTO
SITUACION ACTUAL DEL FINANCIAMIENTO OTORGA

DO POR LA BANCA OFICIAL, PRIVADA, CONGELA-
DORAS, Y RECURSOS PROPIOS. '

VALGR DE LA PRODUCCION DEL ESTADO oE-GuAﬁA
JUATO, TANTO DEL MERCADO NACIONAL COMO EL -
EXTERIOR. _
ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DISTRIBUIDORES -
DE FRESA EN LA REPUBLICA MEXICANA.
INVESTIGACION DE EMPRESAS QUE SE INTERESEN-
EN MANEJAR FRESA. ’ _
COMERCIALTZACION ACTUAL DE LA FRESA (FRUTA-
FRESCA Y CONGELADA) EN EL MERCADO NACIONAL.

ASGCIACION AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE
FRESA Y HORTALIZAS DE IRAPUATO, GTO.

COMERCIALIZACION DE LA FRESA EN EL MERCADO-
NACIONAL A TRAVES DE UN COMITE DE VENTAS.
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.CARACTERISTICAS ECOLOGICAS DE LOS MUNICIPIOS DEL

AneXO'No. 2

ESTADO DE GUANAJUATO EN LOS (03).
CUALES SE HA VENIDO CULTIVANDO LA FRESA.- »

’ ALTIfUD , PRECIPITA  TEMP. CLIMA DE
MUNICIPIO‘ MTs. LATITUD LONGITUD CION MEDTA ﬂﬁﬁif KOPPEN
Irapuato 1724 20°40" 1o1°21" 702.5 19.9 Cwah
Salamanca 1722 20°34" 1/01"12' ‘ 721.2 19.5 Cwbh
Pueblo Nuevo 1722 20°34" 101°12" 721.2 19.5 Cwah
Valle de Santiago 1721 20°31’ 101°11° 462.8 19.9 BSwHa
Silao ‘ 1777 20°57" 101°25" 577.7 19.6 ‘BSwha
Romita 1777 20°52" 101°31' 663.8 19.1 BSwha
Abasolo 1760 20°27" 101°32° 731.2 20.6 Cwah
Cueramaro 1760 20°26'" 101°43" 991.5 20.3 " Cwah
Manuel Doblado 1778 20°44" 101°57" 729.3 20.7 BAwha
Celaya - 1754 20°31" 100°49" 563.8 1 20.0 ESwha
Huanimaro 1760 20°27" 101°21 731.2 20.6 Cwah
Jeracuaro ;1787 20°09' 100°31" 775.6 18.5 Cwah
‘Pé&njamo 1760 20°26" 101743 991.5 20.3 Cwah
 san Fco. del Rincn 1762 21°01" 10552 716.8 18.3 Cwah

[¥4
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Anexo No. 2-A

Cwah: ,
C:-Grupo de‘c]iﬁas templados himedos (témperatura me -
dia del mes m&s frio entre 18°C y la del mis ca- -

liente 6.5°C.).

‘_w:;Régmien de- 1luvias de~vefano; Pof 1o menos 10 ve--
ces mayor cantidad de 1luvia'en el mes mads himedo-
"de la mitad caliente del afio que en el mds seco, -
. un porcentaje de lluvia invernal entre 5 y 18.2 de

la total anual. '

(-9

:-Verano cdlido, temperatura media del mes mas ca; -
lTiente 22°C. i
h:-Semi-cdlido con invierno fresco, temperatura media
anual endre 18 y 22°C y la del mes mds frio 18°C.
BSwha: |
¢ BS:-Seco o estepario se subdivide en dos subtipos de-
acuerdo con su grado de humedad.
w:-Régmien de 1luvias de verano: por 1o menos 10 ve--
‘‘ces mayor cantidad ‘de 1luvia en el mes -mds hdmedo-
de 1a mitad caliente del afo que en el mds seco, -
un porcentaje de 1luvia invernal entre 5 y-10.2 de
- Ta total.anual. .
h:-Semi-cdlido con invierno fresco, teﬁperatura medi;

[y

anual entre 18 y 22°C'y la del mes mas frjo 18°C.
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‘/ . ) -
a:-Verano cdlido, temperatura media del -mes mds ca- -

liente 22°C, ' : : -
ESwha: - : ) \ . -

ES:- Grupo de_c)imas frios (temperatura media mis ca-

liente 6.5°C). ’

w:-~ Régmien de Tluvias &e verano: Por lo menos 10 ve-
tes-maydr cantidad de 1luvia en el mes mds himedo

“de 1a.mitadAca1ienté,de1 afio que en el mas seco,-
un porcentaje de 11u§ia invernal entre 5 y 10.2 -
de la total anual.

h:- Semi-Cidlido con invierno fresco, tempefatura me-ﬁ\
dia anual entre 18 y 22°C y la del mes mas frio -
18°C. - |

a:- Verano cédlido, temperatura media del mes mis ca--
lTiente 22°C. | o !

FUENTE: (03) Estacidn Meteorolégica de Irapuato, Gto. -

-

(013) Direccidn Agropecuaria del Gobierno del Edo.

(014} Agencia Gral. de.Agricultura y Recursos Hidrdu

licos en el fstado.
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Topografia domihante:,Plana.

DFenaje,Superffcial: Es bueno.- EI Interpo es'regular.

Domin}n los suelos Arcillosos y Arcillio-Arenoso,

La reaccién dominante de 10s suelos es Alcalina.

ET contenido en Materia Orgdnica es Bajo.

4

Respuestas al tratamiento de Fertilizantes:

Respecto
Respecto

Respecto

Respecto’

Respecto
Respecto
Respecto

-

Fuentes:

al nitrdgeno:
al fésforo

al Pqtasio

al Calcio

al Azufre

al Zinc

al Hagnesio

o

(014), (013),

Muy alta o
Regular

Nula

Nula .

Reqular

Baja

Nula.

(015).
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PRODUCCION DE FRESA EN EL ESTADO DE

ANEXO No. 3

133,750

GUANAJUANTO. * (1971-1980).
T ERCADOS

CICLOS A NS PRODVELIoN % TONELADAS  NACIONAL %

1971 - 1972 5,500 28,914 100. 00 23,134 80.08 5,760 19,92
1972 - 1973 4,000 23,415 100. 00 17,850° 76.15 5,585  23.85
1973 - 1974 4,000 126,520 100. 00 20,540 77.45 5,980  22.55

1974 - 1975 3,500 f34,494 1100.00 28,259  81.92 6,235  18.08

1975~ 1976 2,726 140,890 100. 00 30,667 75.00 10,223  -25.00

1976 - 1977 993 14,895 100.00 11,171 75.00 3,724 25.00

1977 - 1978 1,346, ~ .20,190 100.00 18,244 90.36 1,946 9.64

1978 - 1979 2,930 43,950 100. 00 22,901 52.11 . 21,049 - 47.89

1979 - 1980(1) 2,250 . 100.00 23,590  69.63 10,250  30.37

FUENTE: {(01), (012). 1980.

OBSERVACIONES:

J

s

Se incluye el 90% de fruta congeltada.
(1) Produccibn estimada.
“E1 consumg del mercado Nacional se estimé

producci6n total-Exportaciones.

de

la siguiente forma:

Sz




ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE CULTIVO DE ACUERDO

A LA TECNICA DE LA TIERRA.

.

ANEXONo. 4

AUTORIZADAS

TOTAL HECTAREAS
AROS HECTAREAS - EJIDATARIOS % 'ARRENDATARIOS %  PEQ.PROPIETARIOS
ABSOLUTOS ABSOLUTOS ABSOLUTOS ABSOLUTOS. %
1976 - 1977  993-40-00 . 100.00  221-90-00 22.33  '208-20-00 20.95  563-40-00
1977 - 1978 1,346-07-00 100.00  349-62-00 25.97 ~ 1208-85-00  28.29  615-60-00
1978-- 1979 2,930-15-22 - 100.00 1,347-36-52 45.98 1,012-12-50 34.54  570-66-20
1979 - 1980 2,250-42-80 - 100.00 1,120-47-80 49.78  578-75-00 25.71  551-20-00

FUENTES: (01), (012).
AN— T

1980.

9L




] Do ANEXO No. §
EN CUANTO A TAMARNO DE LA HUERTA.- '

CLCILO 79-80

EXTENS 10K S AN S S A T T 0 T
Totales | © 2,250-42-80 100.00 1,043-97-80  46.39 655-25-00 29.11  55-20-00  24.50
De 10 As. a 1 Ha. 268-87-80 11.94 158-42-80  7.08  85-00-00 3.77 = 25-45-00.  1.13
De 100-01 a 2 Has. 1433-60-00 19.26. 335-00-00  14.88  22-50-00  1.00. 76-10-00 - 3.38
‘De 2-00-01 a 3 Has. 185-15-00  8.22  122-50-00  5.44  24-00-00 1.06  38-65-00  1.71
De 3-00-01 a 4 Has. 178-45-00  7.93 119-45-00  5.30  11-50-00 .52  47-50-00  2.13
De 4-00-01 a 5 Has. 112-75-00  5.04  63-25-00  2.80  25-00-00 1.1  24-50-00 1.08

De 5-00-00 en delante. 1,071-60-66 47.61 245-35-00 10.90 487-25-00 21.65 339-00-00 15.07

FUENTE: (01), (012). 1980.

LL




EN CUANTO AL TAMARO DE LA HUERTA.-

ANEXO No. 5-A

(1) OTROS SECTORES

TOTAL EJI100
. EXTENSION ABSOLUTOS 3 ABSOLUTOS % " ABSOLUTOS %

TOTALES 2,250-42-80 100. 00 1,043-97-80  46.39 - 1,206-45-00 53.61
De 10 As. a 1 Ha. ' 268-87-80 11.94 ' 158-42-80 7.4 . 110-45-00 . 4.9
De 1-00-01 a 2 Has. 433-60-00 19.26 335-00-00  14.88 98-60-00  4.38
Oe 2-00-01 a 3 Has. . 185-15-00 8.22 122-50-00 - 5.44 - o 162-65-00 2.77
De 3-00-01 a 4 Has. 178-45-00 793 119-45-00 5.30 |, 59:00-00  2.65
e 4-00-01 a 5 Has. 112-75-00 5.00 63-25-00 2.83 49-50-00  2.19

~De 5 Has. en adelante.  1,071-60-00 47.61 245-35-00

10.90 © 826-00-00 36.72

FUENTE: (01), (012). 1980.

(1) Incluidos Pequefios Propietarios, Arrendatarios y Aparceros.

8L




ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE CULTIVO EN EL ESTAf)O DE’

‘ GUANAJUANTO
EN CUANTO AL TAMARO DE LAS HUERTAS.
| (1976 @ 1977)

ANEXO No. 6

. De 10 As. a_ De 1-00-01 a  De 2-00-01 a

o - De 3-00-01 a “De 4-00-01 a De 5-00-00
‘MUNICIPIO TOT AL 1400-00 Ha. 2-00-00 Ha. 3-00-00 Ha. . 4-00-00 Ha. 5-00-00 Ha. . en adelante
TRAPUATO 840-40-00 61-85-00 84-80-00 89-50-00 66~75-00 §0-00-00 477-50-00
ABASOLO 7-60-00 - 1-50-00 -0- \g- -0- 6-00-00
‘M. DOBLADO §-00-00 = -o- - 0- 4-00-00 -0- -o-

P. NUEVO 21-50-00 7 3-00-00 5-50-00 3-00-00 4-00-00 -o- 6-00-00

SALAMANCA . 74-00-00 -0- -0- 3-00-00 -0~ -0- 71-00-00

SILAO 46-00-00 ¢ -0- -0- -0- 4-00-00 10-00-00 32-00-00
N AN

TOTAL 993-40-00 64-85-00 91-80-00 95-00-00 78-75-00 70-00-00 592-60-00

FUENTE: (01), y (012).

61




ANEAD NO. /7

ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE CULTIVO EN EL ESTADO
DE GUANAJUATO
EN CUANTO AL TAMANO DE LAS HUERTAS. * (1977 - 1978). ‘ -

/

TOTAL DE 10 As. A De  1-00-01 A De 2-00-01 A ~ De 3-00-01 A

MUNICIPIO
1-00-00 Ha. 2-00-00 Ha. 3-00-00 Ha. 4-00-00 Ha.
IRAPUATO 1,043-32-00 106-24-00 145-68-00 99-75-00 68-25-00
ABASOLO 26-00-00 |  -o0- ‘ 2-00-00 - -o- 4-00-00
CELAYA 12-00-00 -0- -0- oo -0-
MANUELDOBLAD  8-00-00 .  -0- -0- ~0- , le-”
HUANIMARO 2-00-00  -o- : -0- _ -0- : -0-
JERACUARG §-00-00 -0- -0- 4 0- - -o-
P. NUEVO 39-25-00 . 6-75-00 12-50-00 " 2-50-00 © " o-
SALAMANCA 107-50-00 °  -o- ’ -0- C-0- -o-
SILAQ 65-00-00  -0- 2-00-00 o= o-
TOTAL  1,346-07-00  112-99-00 162-18-00 102-25-00 72-25-00
FUENTE: (01). 1980.- E

08



ANEXO No. 7-A

_ ESTRUCTURA DE LAS -AREAS DE CULTIVO EN EL P

ESTADO DE .GUANAJUATO
" EN CUANTO AL TAMARO DE LAS HUERTAS
: (1977 - 1978)

"DE 4-00-01 A - DE 5-00-01

MUNICIPIO

’ 5-00-00 Ha. _ » _ En adelante
IRAPUATO \ 49-50-00 . - 573-90-00 '
ABASOLO ‘ . -0- - 20-00-00
CELAYA  -o- L 12-00-00
M. DOBLADO ~ - o 8-00-00 ‘
HUANIMARO  -o- .  40-00-00
JERECUARQ §-00-00 ‘  -o- -
P. NUEVO o~ R ' 17-50-00 -
SALAMANCA - 5-00-00 102-50-00
SILAO | 5-00-00 ' 58-00-00
TOTAL

'64-50-00 ' - 831-90-00

FUENTE: (01).

1980. -

18



ESTRUCTURA ‘OE LAS AREAS DE CULTIVO EN EL

~ ESTADO DE GUANAJUATO |
EN' CUANTO AL’ TAMARO DE LAS HUERTAS . . -~ - - . - .
' (1978 - 1979) R ATIO

' e

* ANEXO No. 8

De 10 As. A

De 1-00-01 A De 2-00-01 A De 3-00-01 D& R<00-UT K

~De 500-00

 MUNICIPIO TOTAL 1-00-00 Ha.  2-00-00 Ha. 3-00-00 Ha. A4-00.00 Ha. 5-00-00 Ha. - En adelante
TRAPUATO 2,200-32-94 ~ 203-84-82  38-07-43  226.35-27  11-01-19  120-27-45  1,219-8-50.
ABASOLO  89-29-39  0-50-00 5.25.00  2-50-00 ©  8-00-00 . 9-94-83 63-0-56
M. DOBLADO 33200100 -0- -0- -o- s0-  5-00-00 28:00-00
CUERRNARD " 54-00-00 -o- -o- 12-50-00 - -0- ;“"*‘syqofOO" - 46-50-00
KUANIMARO 20-00-00. -0- o- e e e 20-00-00
| PENJAMO 14-81-32 -0 56632 2415-00 . oo . ox . 7-00-00.
P. NUEVO 90-68-54 "17-3%-90 ‘25-24-18‘ : igl4s;47 e 59;f i'f‘f 8-98-99 26-25-00
SALAMANCA 204-86-73  1-00-00 . 3-38-60  2.87-80 . 2-50-00  4<00-00 191-10-73
S.FC0. DEL'R.  2951-80 o - et el e 29-51-80
SILAO 132-38-80 o- -0 R S R 132-38-80
V. DE SANTIAGO  37-25-70 ~o- 3-15-00 3-00-00 . 10-76-00 :  450-00° < 15-85-70
TOTAL 2,930-15-22 357-76-43 - 252-21—54,"f 152-26-19  166-71-27

FUENTE: (010), (012). 1980.

222-69-72

1,778-40-09

o]
Bt




- ANEXO No. 9
ESTRUCTURA DE LAS AREAS DE CULTIVO EN gLﬂesero'
; DE GUANAJUATO -
* EN CUANTO AL TAMARO DE LAS HUERTAS
(1979 - 1980)

A De 2—00~01 A De 3-00-01 A De 4-00-001 A De 5-00-00
3

MUNICIPIO - TOTAL 0% ™ 200:00 Ha. 3.0000 ha. A-00-00 th. 500-00 Ha © on sacante.
TARAPUATO 1,562-47-80  222-42-B0  389-60-00  162-65-00  158-95-00  82-75-00 564-10-00
ABASOLO 63-00-00 2-50-00  1-50-00 3-00-00  4-00-00 5-00-00 47-00~00
CUERAMARO 36-25-00 -o- 5-25-00 -o- - - 31-00-00
PENJAMO 23-80-00 2-80-00  8-50-00 8-50-00 4-00-00 -o- -

P. NUEVO 61-40-00  33-65-00  22-75-00 -o- 0= 5.00-00 - = -o-
ROMITA 13-50-00 3-00-00 -o- 2-50-00 8-00-00 -0- -
SALAMANCA  401-50-00 4-50-00 4-00-00  3-00-00°  3-50-00  20-00-00 366-50-00
SILAO . 53-00-00 ' v0- 2-00-00 3-00-00 -0- 0~  48-00-00

V. DE SANTIAGO  17-50-00 - -o- 2-50-00 wo- -o- 15-00-00 -

TOTAL 2'250-42-80 268-87-80 433-60~00 185-15-00 174-45-00 112-75~00 1,071-60-00

FUENTE: {(01), (012).

€8



EN CUANTO AL TIPO DE RIEGO.-

ANEX0 No. 10

PRODUCTORES

HECTAREAS

REGADAS

SECTOR No. % ABSOLUTOS % BOMBEQ % GRAVEDAD 4 MIXTO y
~ ABSOLUTOS ABSOLUTOS " - ABSOLUTOS
TOTAL 893  100.00  2,250-42-80  100.00  997-02-50 44.31  686-60-30 30.51 566-80-00 25.19
EJIDATARIOS 610 68.31  1,120-47-80  49.79  477-27-50 21.12  480-75-30 21.36 162-45-00  7.22
PEQUEROS P. 94 10.53  578-75-00  25.72 308-25-00 13.70  74-00-00  3.29 196-50-00  8.73
ARRENDATARIOS 189 21.16 551-20-00  24.49  211-50-00  9.40  131-85-00  5.86 207-85-00  9.24
FUENTE: (01). 1980. -




ANEXO No. 10-A

" EN CUANTO AL TIPO DE RIEGO.-

CICLO 79~ 80.
‘ W E T 7K RE RS STMBRADAS
CoDUCTORES o Tora .,  DONBEO ,  GRAVEDAD o MIXTO .
. ABSOLUTOS ABOSLUTOS _ABSOLUTOS ABSOLUTOS

TOTAL © 893 100.00 2,250-48-80  100.00 997-02-50 44.31 686-60-30 30.51 566-80-00 25.19
EJIDATARIOS ~  610°  68.31 1,120-47-80  49.79 477-27-50 21.12 480-75-30 21.36 162-45-00  7.22
(1) Otros SEC - ‘ _ - N '

TORES. 283 31.69 1,129-95-00  50.21 519-75-00 23.10 205-85-00 9.15 404-35-00 17.97

© FUENTE: (01)

_(1) Incluidos: Pequeiios Propietarios, Arrendatarios y Aparceros,

68




ANEXO No. 11

. ESTRUCTURAS DE LAS AREAS DE CULTIVO DE ACUERDO CON EL

N "~ TIPO DE RIEGD, VARIEDAD Y QRIGEN DE LA PLANTA.

AROS HECTAREAS -
SEMBRADAS HECTAREAS _ REGADAS PLANTADAS
TOTAL BOMBEQ GRAVEDAD MIXTO VARIEDAD _ORIGEN -
- . Tioga 60% E.UA,
' ‘ - Fresno30% E.U.A.
1976 - 1977 993-40-00  633-50-00  135-65-00 224-25-00 (IR0, LA
L aae , ' Tioga 70% CELULA.
1977 - 1978 1,346-07-00  738-95-00  274-29-00 332-83-00 4,092 7O%,
. Solana 10%
S Tioga 80% E.U.A.
1978 - 1979  2,930-15-22 1,693-61-68 _ 588-94-94 647-58-60 992 O,
‘ - Solana 5%
: : Tioga 90% E.U.A.
1979 - 1980  2,250-42-80 . 997-02-50  686-60-30 566-80-00  Fresno 5%
- : Solana 5% -

FUENTE: (01). 1980.-

98




ANEXO No. 12

SUTIACION ACTUAL DEL FINANCIAMIENTO OTORGADO

'POR LA BANCA OFICIAL, PRIVADA CONGELADORAS Y RECURSOS
. i PROPICS.

: CUOTA ACTUAL POR

IMPORTE

Financiamientos Pendientes de

Obtenerse .....vevvvvnnennneanee .

67'500,000.00

$ 32'143,000.00

(1) Observaciones: Cuota condicionada por el Banco de Zamora, S.A.

'FUENTE: (01), (08).

o ' TOTAL %
DEPENDENCIAS HECTAREAS H FiﬁEgoglR EA (PESOS)
BANRURAL o313 $ 30,000.00 $ 4'695,000.00 13.28
BANCA PRIVADA (1) -~ 600 $ 16,920.00 $ 10'152,000.00 28.72
CONGELADORAS 4 700 $ 2,000.00 $ 1'400,000.00 3.95
RECURSOS PROPIOS =~ - 637 $ 30,000.00 $ 19'110,000. 00 54,05
TOTAL 2,250 $ 35'357.000. 00 - ' 100.00
Financiamientos Otorgados.......... '$ 35'357,000.00

"Financiamientos Necesarios para

2,250-00-00 Has.'a razén_de _

$30,000,00 Ha +oovvvivevnsennni.. $
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* ANEXO No. 12-A

SITUACION ACUTAL DEL FINANCIAMIENTO OTORGADO POR LA BANCA OFICIAL, PRIVADA, CONGELAbORAS Y RECURSOS PROPIOS.

CICLO 1979 - 1980.

HECTAREAS | CUOTA ACTUAL . IMPORTE TOTAL

(1) OBSERVACIONES Cuota concedida por e] sistema de Bancos de Zamora S.A.
Banco Ejidal y Agricola = Banrural. _ o

FUENTE: ‘(01) {08) 1980.

DEPENDENCIAS ‘ Ly
POR HECTAREA . { PESOS ) o
(PESOS)
Banca Ejidal (1) 13 $ 15,000.00 $ 1'695,000.00 , 2.50
Banco Agrfcola(y) 200 $ 15,000.00 $ 3'000,000.00 4.44
Banca Privada (1) 600 . ©§16,920.00 - $10'152,000.00 N 15.04
Congeladoras 700 ° $ 2,000.00 ~°$1'400,000.00 2.09
"Recursos Propios 631 - $ 30,000. 00 ‘ $19°110,000. 00 o .28.31
2.250 _ $35'357,000.00. .. 52.38
Financiamiento complementario T S
‘ 32"143,000.00 : - 47.62
" Fianciamiento necesario para T
s v
2,250~00-00 Has. a razén de - ’
$ 30,000.00 A $67'500,000.00 . - 100,00
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VALOR DE LA PRODUCCION DEL ESTADO DE GTO.

ANEXO No. 13-A

FUENTE: (01).

TANTO DE MERCADO EXTERIOR COMO NACIONAL. 1979 - 1980.
CICLOS  SEMBRADAS PRODUCCION  MER CADOS: on oneLag O

) TONELADAS TONELADAS )
1971 - 1972 5,500 28,914 23,154 116'811,930.00° 5,760  14'400,000. 00
1972 - 1973 4,000 23,415 17,830 69'447,850.00 5,585 13'962,500.00
1973 - 1974 4,000 26,520 20,540 94'812,640.00 5,980  14'950,000.00
1974 - 1975 3,500 34,494 28,259 128'408,896.00 6,235 15'587,500.00
1975 - 1976 2,725 40,890 30,667 128'004,058.00 10,223  25'557,500.00
1976 - 1977 993 14,895 13,471 50'325,591.00 1,424  3'560,000.00
1977 - 1978 1,346 20,190 18,244 140'033,863.00 1,946  4'865,000.00
1978 - 1979, 2,930 43,950 22,901 100'764,400.00° 21,043  52'622,500.00
1979 - 1980 - 2,250 33,750 23,590 50'010,800.00 10,250 _ 21'730,000.00

878'420,028.00 167°235,000. 00

68



1 N ~ ANEXO No. 13
VALOR DE LA PRODUCCION DEL ESTADO DE GUANAJUATO TANTO DE MERCADO EXTERIOR COMO NACIONAL,

VALOR DE LA PRODBUCCION

C1CLOS TOTAL ABSOLUTO WERCADO EXTERIOR 'MERCADO NACIONAL
: . (PESOS) ~(PESOS) ‘
1971 - 1972 131'211,930.00 © 116'811,930.00 14'400,000.00
1972 - 1973 83'410,350.00 © 69'447,850.00 13'962,000.00
1973 - 1974 109°762,640.00 94'812,640.00 - . 14'950,000.00
1974 - 1975 143'996,396.00 - 128'408,896.00 ' 15'587,000. 00
1975 - 1976 163" 561,558. 00 ~ 128'004,858. 00 25?557,500100'
1976. - 1977 53 685,591.00 50'125,591.00 . 3'560,000.00
1977 - 1978 144'898,é63.oo ' 140'033,863.00 - ' 4'365,000.00
1978 - 1979 153'386,900. 00 100'764,400.00 - 53'622,500.06
1979 - 1980 71'740,800.00 50010,800. 00 . _21'730,000.00
1,045'655,028. 00 . 878'420,628.00 : © '167"235,000.00

FUENTE: (01) 197‘9-1980.“ !

#
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ANEXD No. 14 91
ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DISTRIBUIDORES DE FRESA EN LA
REPUBLICA MEXICANA

RUT A No. Kms. DE IRAPUATO, GTO. A

a1 -

Guadalajara, Jal _ . 314'

Cd._Guzmén, Jal ' ' 610

€Colima, Col. _ 631

Manzanillo, Col. B 715
-2 -

‘Magdalena, Jatl 391

" Ixtlan del Rio, Nay 453

Tepic,.Nay ' 528

Compostela, Nay | 565

Bucerias y Rinc6n de Euayabitos,Nay

Puerto Vallarta, Jal 708
-3 -
-S. . -Ixcuintla, Nay 586

Tdxpan, Nay ’ 602

Pefiitas, Nay.

Acaponeta, Nay ( . 668
Tecuala, Nay. | _ 681
-~-Mazatlén, Sin. - 834

Culiacdn, Sin. ' 1,058

‘Guasave, Sin. ' " 1,156



’

ANEXO No. 14-A 92
ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DISTRIBUIDORES DE FRESA EN LA
'REPUBLICA MEXICANA. '

RUTA No. . Kms. DE IRAPUATO, GTO. A
. ~_4‘_ .
Los Mochis, Sin. - 938
‘Navojoa, Son . 1,150
Cd. Obregéh, Son. _ 1,299
Empalme, Son. ; ' - 1,480
Guaymas, Son. }1,499
Hermosillo, Son. - 1,717
. . ,
Salamanca, Gto. ' . 23
Celaya, Gto. 65
Querétaro, Qto. 102
San Juan del Rio. ' 185
-6 -
México, D.F. 322
7. |
.Cuernavaca, Mor. 4 - . 407
Taxco, Gro. ' 430
Iguala, Gro. ' 41
Chilpancingo, Gro. . o 601

Acapulco, Gro. 733



" ANEXO No. 14-B 93
ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DISTRIBUIDORES DE FRESA EN LA
REPUBLICA MEXTICANA.

,

RUTA No.  Kms. DE IRAPUATO, GTO. A
-8 - ‘
Silao, Gto. . ' 35
Guanajuatd, Gto. - : 46
Dolores Hgo. Gto. o ' © 100
San Miguel de AI]ende,.Gto. . 140
San Fe)ipe; Gto. 4 - 153
‘ o -
Ledn Gto. , , .70~
Lagos de Moreno, Jal. 139}
Aguascalientes, Ags. ’ 197
lacatecas, Zac. 322
Rio Grande, Zac. , 439
€d. Lerdo, Dgo. 659
‘Gémez de Palacio, Dgo. 664
“Torreén, Coah.- - . .ﬂ‘;,uw R 12
- 10 .-

Fresnillo, Zac. 372
Durango, Dgo. . 617
‘parral, Chih. 1,090
Jiménez, Chih. | ' 1,217

Cd. Camargo, Chih. 1,324



| ANEXO No. 14-C
ESTABLECIMIENTO .DE CENTROS DISTRIBUIDORES DE FRESA EN LA
‘ REPUBLICA MEXICANA.

RUTA No. “Kms. DE IRAPUATO, GTO. A

Delicias, Chih. ' o 1,394
Chihuahua, Chih. | 1,470
Cd. Juarez, Chih. >1,540

| T P ,

Comit&n, Chiap. o | 1,323

- 15 -

Tlaxcala, Tlax. - _ 427
Orizaba, Ver. - - 510
C6rdoba, Ver. o , 535
Veracruz, Ver. 737

~Minatitldn, Ver. - | : 972
Coatzacoalcos, Ver. 936
V. Hermosa, Tab., 1,168

. Cd. del Carmen, Camp. | 1,336
Campeche, Camp. o ‘7»1,553; -
Mérida, Yuc. . ) 1,776

Proteso, Yuc. 1,819



ANEXO No.15

95

INVESTIGACION DE EMPRESAS QUE SE INTERESAN EN)HANEJAR FRESA.

"CIUDAD
1.

j =} o o« ~ [=)}
. . “ . .

MUNICIPIO

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL

1.1.- NOMBRE DEL PROPIETARIO O GERENTE

bOMICILIO

REGISTRO FED. DE CAUS.

. CAMARA DE COMERCIO -

TIEMPO DE ESTABLECIDO

5.1.- BANCARIAS.

REFERENCIAS.- (OBTENER LA CONFIRMACION)

5.2.~ COMERCIALES:

ESTADO

TEL.

B(__)Y R(__) m(_)
B(_ ) R(__) M(_)
B(__) R(_) M(_)
B(__) R(_) M(_)
B( ) R(__) M(_)
B{__) R(__) m( )

HOTELES CON RESTAURANT ©~ = -

RESTAURANTES

NEVERIAS

MERCADOS

POSIBLES VOLUMENES DE CONSUMO SEMARAL
DIA DE LA SEMANA PARA RECEPCION

OBSERVACIONES DE LA PERSONA QUE OBTUVO LA INFORMACION




ORGANIGRAMA No.1
96

COMERCIALIZACION ACTUAL DE LA FRESA (FRUTA FRESCA Y
CONGELADA EN EL MERCADO NACIONAL

PRODUCTOR

AGRICOLA
CONGELADOR INTERMEDIARIO
MAYORISTA ~ MAYORISTA
COMERCIANTE COMERCIANTE

l——r co_msium DOR €

COMPRA A PRECIOS MUY ALTOS
POR KILOGRAMO.

PRODUCTOR Costo final ' $

Precio de venta )
Utilidad S
INTERMEDIARIO Costo final S _
T - Precio de venta . S._ ) .
Utilidad $

COMERCIANTE . Costo final
’ Precjo de venta S
Utilidad $



ORGANIGRAMA Hao. 2

ASOCIACION'AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE FRESA
Y HORTALIZAS DE IRAPUATO,GTO.
COMITE DE VENTAS PARA LA FRESA

LASANBLEA GENERAL‘

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE
VENTAS

¥
GERENTE
GENERAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
DE; CONTROL DE MERCADOTECNIA CONTABILIDAD.
LA PRODUCCIONR- - o
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COMERCIALIZACION DE LA FRESA EN EL MERCADO NACIONAL

A TRAVES DE UN COMITE DE VENTAS.

PRODUCTOR
RICOLA

CENTRO

CENTRO

RECEPTOR

oxsrkrauxooRl o

- | congELADORAS ]

lCONSUMIDORI

1

[consuminor) |consu

mioor]

98
CENTRO

DISTRIBUIDOR
{consuminor]  lconsumiporl
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CAPITULO VIII.

(01)
(02)

(03)

.(04,

(05)

(06)
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(08)

(09)

{010)
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