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Era mi padre un hombre dé lucha, de inlciatlva clarg ~--
perdfe © ganabe pero jamés se doblaba.

~ Era un apricultor con intuicién mbolca, sunque ers erren
te, donde llegaba florec{a y hecfs florecer.

Fué solo tres meses &g le éscuela; quizé esto y su exage-
rada honradez le impidi6 amasar graendes fnrtuna.

€1 era un homsre de empresé, con ideas cléras y con una-
decldida ecclln para realizarlas, costare lo que costare; muchas
veces perdld pero atras tantas gand.

Lo importante de mencionar detalles de ml padre, es -
porque los tiempos actuales exigen hombres decididos, empresari-
os con decisién imparable, perc con capacidad técnice. Llos fra-
cegos de mi padre se dieron por la falte de conocimlentos téecni-
cos para resolver los problemas que ng previo al proponerse rea~
lizar sus proyectos.

Para clarificar més el obJetivo ‘de este pérrafn men-
cloneré une de las. grandes empresas que intentd realizer.

Intentaba reger con agua del Rio Balsas, vasta super
ficie susceptihle de aprovecharse; contratf a los mejores carpin
teros de ls regifn pars construir la noria mfs grande, alm no -=-
conocide en su tiempo (est3s loco, le decfan perientes y amigos)
. los carplnteros no se atrevlan a canstruirla- era demaslado gren
de (hfgamla, dijo ml padre).»



Al fin se termind le obre, se abrieron los csnales, la naria-
aventaba una inmensidead de agus, (/ !lo logré} i1lc logrémos!-
gritabe mi padre) pero el suelo ers esrencso y el agua dismi--
nufa répidemente hasta terminarse. Era la tragedla més gran-
de después del gozoso grito de victorla; después de algunas -
noches de insomnio y después de descartar el revestimiento de
concreto u otro tipo ﬁar su alto costo y éﬁ incapacided econd
mica pera realizerla, di& solucifn inmediata pero na duradera
lo cusl no grantizaba el sbaatecimiento de riego e los culti-
vos. (Revistif el canal con barro lo cual con la corriente -
del agua se lleveba el material, poco a poco). )

Cagos como estos se han observado en diversas ocacig
nes en inversiongs oficisles por irresponsabilidad o por in--
capscided técniom, pero que hen dejado un amargo recuerdo de-
algunas Lnveréiones del Estado.

La preccupacibn de mi parte es introducir & los nue-
vos proyectistss, a realizar todos los gatudius técnicaos ne--
‘cesarlos para el mejor sprowechapienta dgglos recursos exis--

tentes, e intervenir con mayor grado de seguridad. .



ADVERTENCIA,

Con este trabjo no pretendo nresentar un estudio --
exhautiva de loe lineamientos que se siguen pare 15 elsbora-~-
eifn de un Proyects, ni considero gque he rebasadec. el congci---
miento exacto de lps sistemas de progremacifn; solo es ;a’més—‘
modesta intencifin de preocupar e los compafieras estudianics --
de la Escuela de Agriculiura de le Upiversidad de SGuzdalsjizra-
e introducirlos a gue se profundicen en el conocimiento de una
correcta Elahoracién de Proyectos Agrfcolss, en ohras muchp --
mfs profundas y especializadas que a éste temz se reflere.

Es imperioss la necesidad cue cata dia el Agrénomo
Mexicmnu‘nbtenga éxito en su carrera profesional y aporte a la
gociedad el fruto de sus cosechas.
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PORCICN LITERARIRA

POR: RAMIRD GARCIA DE LA CRUZ
Iv/1973

Por los campos sembradios

cuenta 21 pobre su pobreza,
desesperado inclina su cabeza,
llora, clama; cuenta a sus amlgos,
Dios y laos pajarilloa.

Por las noches un candll se enclende,
-un 1lorar se escucha,

una madre, un tlerno hijo son;

un padre triste vender su alma siente.

Mientres cien cendiles si se ancienden,
entre brindis y banguetes,

un gozar, un canter de esas gentes;
estas ya olvidan le que tienen.

Pregunto si alguien sabe,

porqué éstos sf, agquellos no,

porqué un cantar y un llorar;

nadie, nadle sabe, solo Dios, solo Dies lo sabe.

IDios miol has de ellos un cantar,
seles un candil de luz,

vy 8 éstos que no miran el llorer;
ten piedad de ellos

que es mucho su pecar.

- 10 -
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PERFIL TECNICO PARA LA ELABORACION

DE PROYECTOS AGRICOLAS.

- No estimo la Cerrera
como m{a propim, ...
con tal due sea Gtil
a mi Dios, a mi fami
lia y 2 mi Patria. -

PASANTE DE ING: AGRONOMD

RAMIRO GARCIA DE LA CRUZ,
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La agricultura mexicana como sbasto 2 ls demanpda -
nacional ha venids dejsndo muche que desser y aflin més en la -
(1tims década, unos responsabllizands a EL E3IDO, otros g los
terratenientes, (sin ponerse afin de acuerdo) otros gusrdando
un profundo silencio ante los grendes BIrrOres cometidos en -

diversas ocaciones por uns msla programacifin.

Pero a estas alturses no nas hemgs de preocupar por
‘quien 8§ quienes son responsables de errores nasadas, zina por
quien & qué es actualmente lo que afecta el buen desarrallo -
de la agriculture nuestra.

Para los que piensan que =1 ejida, es =1 resronsa-
ble ce las carenclas de allmentos, podemes sefielar gue hemos
trabaejado y comprobado en esta zona Norte de Veracruz, que en
forma colectiva e85 posible =lcenzsr claros abjetivbs de pro--
duccibn; y lo gue es mas, limltar e incluso, en parte, erra--
dicer algunos vicios que la mieme desespzranze encsusa al cam

pesino; logréndolo con el mismo trebajo vy respcnsaﬁilidad que



se les confid, & Lulén pues, es 2l responsable de la pobreza —--
agricols de México 7. Es un fantasmz mexicena, que voba y ul---
traja sl campesino; sus ceracter{sticas son: deshonestidad, ine-
ficiencia, Irresponsahilidsd, lgnorancia, etc., somos todas pero
taorgué lo menclono? Porgue es el momento de convertirnos en bug '
nos mexicanos; es tlempo de preccuparnos por lo gue verdaderamen
te es 3bbstant1vo~para Méxieco, gue es su independencia aliments-

riz.

‘4 Qué debemos hacer ? ... La respuesta aln estéd en gl
viento o nuizd en las mentes aqgellas gue no tienanila autoridad-
lensl o influencls para hacer valer su opinifn; solo me atrevo a-

hacer las siguientes ahservaclaones:

€n Méxica se slemhra camo le parece mejor al campesino
nor cue el extensionista agricola de la SAH no es capaz de infly
ir en &1 para cue este adopte medidas que Pavarezcan su econom{a-
propia y del pafs; entonces, . gue es lo gue pesa 7

Irresponsahilidad ?
Incapacidad ?
Desorganizecibn ?
DePicliente Praogramacibn ?
Sistema Politico 7

ces ?

- En el campo se cbserva lamentsble desubicacifin de -
cultivos; se siembra malz dondz se debe sembrar manzano u otro -
frutal; se slembre aguccate y pastlzeles donde se débe sembrar -
mafz; & Quién es el responsshble de esto ?

- El agriculter, la 5A%H, el extensicnista & el téc--
nico agricola.
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A todo esto, & Cufl serd ls solucifn ?

Ls respuesta aln esté en el'vlentn, pero quizé lae-
solucifin este en:

- Reglamentar la Agricultura.

~ Reformar los sistemass del extensionismo anricolas
de la SARM.

« Responsaebilizar a los Jefes de Unidad por las --
pérdidas debido & la deficiencla asistencie téc-
nica gue proporcionan,

~ Reformar los sistemas del crédito de Banrural.

~ Ubicar racionalmente los cultlivos en todo el te-
rritorio Nacionsal.

-~ Delimiter érees exclusives para determinade cul-
tivao de interés Necional.

~ Erradicer loe vicios de operacién de Dependencizs
responsables de la asistencla técnica en el campa

No es PAcil hacer egriculturs ton loa resultados que
necesitamos. "Las actlvidades agropecusrims se caracterizen -
prihcipalmente por la naturaleza biolfglce de sus procesos de -

produccibn; el cultive utilize poblaciones de plantas y de eni-
meles para generar b;enes".-1/

La agricultura es totslmente dependiente del sueloc -
del clima, y de sus procesos biolfgicos.

Las plantas necesitan de un medio que las sustente -
que les proporcione nutrientes y el agua para el desaerrolio de-
sus funciones, y para elle necesitamos grandes extensicnes de -\
tierra; no as{ otras actividades sconfmicas gue con un reducido
espacio de terreno es suficlente psra producir gran cantidad de
rigueza.

7/ La planificaclén del desarrollas agropecuario.- Jeslis Gonzé--
lez M. Cap. 11 Pag. 19.
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Las‘naracteristicas especiales de la agricultura =-
implica dificultades y problemes muy diversos, tales como: ste
recgeneidad.qal suelo, clima y ciclo bioléglco de lag plantas-
limitacifn de la superficie agricolm, tenencia de 1=z tierra, -
lejanfa de las mercados, transporte deficiente, voracidad de -
intermediarios, incertidumbre por ls produccifin, sus caracterf
sticas egatacionsles, la concentracifin de la produccifn en unos
cuantos meses as{ como sus ingresaos, lo perecedern de sus pro-
ductos, etc., todas estas y mag dificultsdes se presentan en -
el proceso productivo de la actividad agricola. ’

Esto nos indice gque nada P&cll es lidesr dentro de-
‘au,planificaciﬁn, sin embargo, no tenemos otra slternativa, -
gue ordenar metﬁdicamenfe las condiciones eepeciales de esta -
actividad econfmica. '

A tal retd loa agrénomas principalmente ngs corres-
ponde enfranterncs ardenada y recionalmente a la@ planificacién
cuntraieetanda lea dificultades agrch6m1cas, dependiendo menos
de los factores naturales psra que nos den su heneficic.

Pdf el momento pretendo contribulr en algo pars al-
canzar mayor eficiencie en este ramog; y el trabejo que nas ocy
ps presenta en forma breve una gufe préctica para elabgrar pro
yectos agricalas.

- EYl primer cepftulo pretende aclarar con la mayor-
sencilles los tres conceptos que mis se usen en prngramaciﬁn..
as{ como su interrelacibn.
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~ El1 segundo se reflere a la primers etape de un pro-
yecto; es decir, cuando todavia no es un proyecto sino una ides;
cuando la accifn se desarrollas por una concepcifn subjetive gue-
heste realizarse los estudios preliminares y haber tomado todas-
les evidenclias y providenciss, se alcanza la etepa de *Proyecto®

- £1 capitulo tres sugiere una secuencia de un proyec
tp que desde luego slempre puede ser superade. Explica en forma
sencilla au consistencia asf como su importancia en el Proyecto.

~ Por Gltimo presentamos dos proyectos como ejempla. -
Estos fueron eleboredos en 1979, de los cuales uno de ellos - -
"Instalacifn de Huertos de Cultivo de Cafeto® fue sutorizede y -
actuslmente se estd ejecutando con gran éxito para satisfaccién-
propla.

- E1 otre proyecto fué eﬁlazado por falta de financie-
miento, pero paso las evaluaciones de PIDER e INI; sin embargo -
por falta de recursos financieros y no elcenzer prioridad alin no
se ha sutorizado. )

- Hago votos por gue el presente trabajo en elgo y pa-
ra slgilen sea Gtll, y exhorto a que nos profundicemos en el co-
nocimiento de la planificacién del desarrollae sgricols y especi-
ficemente en la elaboracifn de proyectos sgricolss.

- Necesitamos pues conocimientos, cspecidsd y sobre --
todo reaponsebilidad para cumplir con las demandss de la socie--
ded en gue vivimos.
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CAPITULO I

PROYECTO, PROGRAMA Y  PLAR
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INTRODUCCION:

En este breve capitulo anotaremos las conceptos de -
- los téminos: proyecta, prugrama v plan cuyo uso y aplicacifn no-
dabeﬁua confundir, as{ comg algunos de las tipos de proyectos, -~
programss y planes que se desarrollan segln la actividad a8 gue se
refieren.

Existen otrps términos gue no trateremos en este ca-
pitula, pera que ae-entanderﬁn con gl dessrrollo de los siguien--
tes capitulos.

Entender ls terminologfa de Programacifin nos servirf
pera abtener una vigién mas clars del tema que tratamos.
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1.~ PRUYECTO, FROGRAMA Y PLAN.

En el campo programitico se usen los términos: Pro-

A4

yecto, Progrema y Plan, dfcese de: -

Proyectos Agropecuarios.

Proyectos Industriales.

Proyectas de Infresestructura.

Proyectos de Serviclos.

Rg{ coma:

Programas de Apoyo.

Programas de Produccién. .
Programas de Mejoramiento del Medio Rurel, etc.

Y coma:

Plen Nacional de Desarrollo Agricala.
Plan Neclonsl de Urbanizacién y Vivienda
Plen Glohel de Desarrolla.

He inclufdo este punto para discutir las diferencia
y a7inidades entre sf, ya gue la comprensifn de estos términos -
nos ayudarf a tener una visifn més clare de la planificacifine
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- PROYECTO.- (Del latin Prooiectus).

Son las proporciones técnlcas que compiten en primer
instancia para la ejecucibn de un programe o plen determinado; -
eatas pfopueatas deberén contener todos los argumentps y concep-
tos técnicos para consttuirse en programa o participar dentro de
el.

Signifida que un proyecto puede ser eisledo y ejecu-
tarse constituyéndose en un progrema, o bien, se elemento Pormal
Junto eon otros proyectoe de dicha programa.

Como definicifin genéral, se puede considerer tomo un
cnhjuntu de cflculos y estudios técnicos tendientes a describir-
y demuetraf a guien toma las decislones, una experlencla deter--
minada para Juetiflcér una eccifin futura.

Dentro de ls Programacifn, es la Unided de Inversién
menar que se cocnsidera y que se interrclaciona coherentemente --
con el phntu de vista técnica y cuya ejecucifin se encomiends a -
determinado sujeto y 6rganismn.

Téenicamente, es un anflisis prospectivo con todos -
los indicedores técnicos y financleros canaces de materializar -

los objetives trazadoa.

Los proyectos pueden ser de carécter econfmico o so-
cisl, plblico o privado dependiendo de los objetivas.

Copendio de notas sobre Pormulacifin y evaluecifin de proyectos. -

Subdireccifn de Promociéin y Proyectos, Area Asesor{a de Est. Uni
dad de Gufa para la presentacifn de Proyectos.- ILPES.~ Cap. =--
2 Pag. 29 La Planificaniﬁn del Desarrollo ﬂgrcpecuario.- ILPES -
Cap. 5.
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Son de carficter social, si el proyecto tiende a bene=
ficler a le comunidad mediznte su propia inversifn o subsidio ~-
- proviniente del Estado.

Los Proyectos de carfctar econfimico s= planteen des-
de el punto de vista empresarial, donda se produce ep respussta-
a una demanda efectlva capasz de pager el costo y la utilided del
producto.

i

CLASIFICACION DE PROYECTO.-

a).~ Proysctos Agrugecﬁarins.-
‘ _ Comprende todo 21 campo de la produccibn vegetsl y-
aninnl;vla pezoa y la explotecifin forestal, se considera agrope-
cueries en tanto la actividad estf en la etapa extractive ya que
las siguientes etapas b;en 82 ‘pusden considerar como industrig--

les.

b).~ Proyectos Indugtriasles.-

Se reflere a la ﬁéhufectnrizaciﬁn de la materia ps-~
ra ser utilizado por el Hombre,

Cle- Progec;oé'de~Iﬁfraastructu&a.-

Tienen la Puncién de llevar a cabo obras de altg --
costo para atender necesidades bésicas en 1a vida aocial y econf
mica de la sociedad.

d).~ Prouectos de Servicio.-

Sgn aguellos cyyd propbsito es de presentar gervi--
cios de carfcter personal a través de instituclones oficiales; -
estos pueden ser de asesoria iécnica, de asistencim médica, edu-
cativa, etc. '
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Toda neces;dad vigente reqlamé una scclén satisPac~
tore. Tode accifn setisfectora requiere los estudios y c51cum-
los necesarios gue garantlicen su eficiencie para cumplir opti--
mamenté sus objetivos.

€n primera ingtsncla la idea, originada por lee - -
circunstanciaes operantes en el lugar, aneliss las posibllidades
en una Porma muy subjetiva y genersl, cuyo primer dictémen per-
" mite contlnuer los estudios que determinen las bases para la -~
elabaracién de proyectos.

) Con los estudios prelimineres se trata de esteblecer
las condicionea bésicas para la elsboracifn de proyectos; preten
de que tales condicionas permifan que las deciaiones paers la in-
verelfn sean con mas reclonalidad.

Los estudioe de Investigacibn bésica, consisten en -
la deteccién de los recursoce naturales afines con les necesida--
des de la comunided. "Eeto es detectar cueles son los elementos-
naturales que sean capaces de contribuir en el proceso de inver~
slones que generén eatlsfactores a la sociedad; significa cuaﬁﬁg
ficar recursoe, capaclded ejecutora, senzibllizaeclbn humana para
el dasarrollo de la explotacifin o conastruccién de bienes.

En el caso sgopecuaric se reguiere determinsr con ma
yor precisifn la correlativided de los factores y fenfmenos gue-
participan en el nicha ecolfglco que albergerf las inversiones -
e propaner. ' .
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2.- PROGRAMA.~- (Pro, delante y grama escritura)

Se puede definir un programa como proyectn & conjunto-
de proyectos coordinados, a ejecutarse en un lugar y tiempo deter
minado.

Es la puesta en préctica de los proyectos, medisnte -
todos lqs medius de accién utilizables, despbes de una dohle es--
timacisn realizada por guien toma las decislones.

Es decir, los progrmaa son las pruyectba o conjuntos~
de proyactos ya sutbrizados; significa gue deberén ejecutarse en-
el tieﬁbu va estimadn, con una calendsrizecién de sctividades y -
de los y utilizacifn de los medios y recursos contemplsdos en lgs
proyectoa. '

3.~ PLAN.-

Es una diapocisibn tomade por el nivel més alto de de-
cisiones, para atender una necesidad generaslizesda en una regifn -
o pafs.

Es decir; es una desicifin gue ha tomado la autoridad--
més alta para superar una situscién dada, como el Desarrollo de -
un pals; mediante el cual se aruginarén proyectos y programas co-
mo medios para alcanzar los objetivos dispuestes por dicho plen.

Esto establece gue un plan_puede dar origen a proyec--
tos y programas, pero no un proyecto o programa daré origen a un-
plan. Esto"%ignifica que sin el plan no se originan proyectos y-
programas por af solos.

Buie para la Presentacifn de Proyectos Agropecuarios.- TLPES.-
Cap. 2, Pag, 29 La P anificacifin del Desarrolle Agropecaurio.-
ILPES,- Cape. 5 Prablemas tefricos y prictices de la Planificacién
Colleccifn de Tiencias Sociales.- Cap. VII Seccifn III PAg. 127.
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3.~ PLAN.-

£5 una disposicibn tomada por el nivel més alto de -
decisionet, pars atender una necesidsd generslizade en uhe re--
gibn o pais.

Ee decir: es una decisién que ha tomado le sutorided

" més alta para superar une situacidn dada, como el Dessrrollo de

un pals; mediante el cual se originerén proyectos vy programss -
como medios para slcanzar los objetivos dispuestos por dicho --
plan,

Esto establece gue un plen puede dar origen 2 proyeg

-tos y nrogramas, pero ng un proyecto o progama daré. origen a8 un

plan. Esto no significa que sin el plen no se originan proyec-
tos y progremss por s{ solaos. '
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EJEMPLO:

Para ayudar a comprender con mas clarided estos con-
ceptos, inventaremos un ejemplo:

A un Pontanero le es solicitado sus servicios en un-
condominio, donde en uno de los departamentos se orig%né'un des
perfecto que consiste en una fups de =gua. E1 fontanero empie-
za por:

_ 1o~ Diripirse al lugaer del desperfecto pare el Oiag-
néstico General, es decir, realizar un estudio preeliminar peare
la e2jecucidn de la obra.

2.~ Calcular las necesidades fisicas y fihanclieras ~
para reparar el desperfacto. )

3.- Presentar los estudios y cflculos realizados al-
duefio del departemento, para su autorizacibn.

Después de la doble estimaciln (une segunda estima--
cifin por el duefio del departamento) se sutoriza elbprnyecto, -_—
convirtiéndose este en un programa.

Hemos de hacer notar gue el calcular las necesidades
fi{sicas, esta contempledo que se necesitarén clertas plezas y -
accsesorlos, recursos humanos, etc. Asi como estimeré un tiempo
determinado y consecuentemente un gasto financiera.

Reﬁulta que el administrsdor del condominio temiendo
a la posibiliﬂad da que existan desperfectos similares en ntros
departamentos, gue l8nicamente deterioran el edificlo en gene--
ral; ante esto el admipistredor concibe un plaﬁ que consiste --
en mejorer la tuber{a del edificic. "Plan de Renovacifin de la -
Tuberfa de Agua Potable del Condominio” en eeguida lanza une --
convocatoria para que presenten todos los cnndﬁmin’oa Sus prg--
yectos para cumplir con el objetivon de dicho nlan.

Este ejemplo presenta en forma sencilla lss diferen-
tes facetas de una sccifn planificada.
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€APITULD 11
ESTUDIDS PRELIMINARES PARA

LA FACTIBILIDAD OE N - PROVECTC.
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INTRODUCCION: -

tn este capitule se pretends marcar la importancia-
que radica en los estudlos prelirminares pars wna buena progre-
cifn.

Conocer con certeza los factores que afectan positl
va b negativamente la inversifn que tenemos en mente, nos ayu-
darf para proceder con mayor grado de seguridad, después de --
aplicar las medidas correctivas para superar los factores afec
tivoe o en su caso de menor suerte, ls cancelscifn definitiva-
de ls idea. '

La datecciln de factibilidades de produccifn en las
diferentes firems econdmicss y su accifn participstiva en el de
sarrollo de la nueva inversibn gue tenemos en ments, serf de--
finitiva en la Justificacién ds la idea, parsa dar'paao a la --
elsboracifn de el proyecto definitivo. : l

Otros aabactua que se deben tomar en cuenta dentro-
de lo qhe ae ha dado en llemar perfil técnico es precisamente-
" 1a aptimizacibén de objetivos, la jerarquizaciln de prioridades
le deteccibén de limitantes, recursps y capacldades de ejecu---
cifn; as{ coma quienes harén y ayudarfin en la programacifn y -
ejecucibn, en lo que a estas alturas es aln una idea.
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1.~ DETZCTAR -FACTIATILIDADES DE PRODUCCION EN LAS --
DIFCRENTZS ACTIVIDADES ECONCMICAS Y SU CORRELA-
TIVIDAD CON EL PROYECTQ.

Es de suma 1lmportancla, determinar las alternativas --
de produccibn asi como su atclén participative dentro de la progra
maci6n; significa gque se deberf descubrir gue, cusnto y comp se -~
relacionaré con el proyecio pars fortalecer o afectar su justifi--
caclbn. o

Dentro de una zona minera o petrolera la programacién-
se deberé sujetar a las caracterf{etices particulares de uns acti--

vidad altamente remunerativa como son gstas, dado gue beneficiarfn
o afectarén, segln el casg, por la atractividad econfmica gue re-~
presentan.

La agricultura y la ganaderf{a pueden contrihulr en'Fq;
ma rec{proca para unz mayor Justificacidn en el momento de ls pro-
poeicifn.

EJEMPLOS ;

a)s- En el caso de ls explotacifin petrolera independie
ntemente de lz gran cantldad cde manc de abra.que atra-
en, efecta grandes centldades de superficle gue ee de-
dica o se ﬁudria dedicar a la agricultura 6 a otras ag
tividades, sin embargo paor ser =1 petrfleo de interés~
nacional desplaz8 el reste de las posibilidades de gro

duccifn, para der origen e lss proplas de estaz activi-
dad.
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b).- £n el £jido de 1g Selva, Municipio de Hueyacocco-
tla, Ver., la sctividad madersre desplezf l=z agriccla
y2 gue presenta un atractivo econdmico mucho mas in--
portante de tal forma que ha muchas de sus parcelas-
les falté el arado gue les hicieraz producir en 1977,

c)e- En 1979 presenté un proyecto del "Cultivo del --
Nopel Tunero” he hice mencién pers fortaslecer su Jus-
tificacifn la existencla de una cuence lechera pro---
pueata por el Banco COficial y financiado por PIDER ya
que la penca es un buen forraje parse el gando.vacuno.

2.~ OPTIMIZAR OBJETIVOS.~

Optimizar objetivos elgnifica determinar en base a -~
las carenclas de la lacelidad y las posiblilidades de solucibn,-
hasta donde se dese y puede lleger. Esto es de primera impor--
tancie ya gue no9 servird como un patrfn pare la proyeecién den
tro de una accidn planificada.

Quizé jamis se llegar@ a estos objativoa, pera si tep
drémos un punto de referencia gue orientaré nuestros esfuerzos-
para satisfacer nuestras nacaéidades. Significa que de acuerdo
a nuestres capacidades svanzeremos con el tlampo hacfa lo 6pti-
MO

3o~ JERARZUIZAR ﬁRIEﬂIDADES.-

.Dentro de la planificacibn general y eata en el camgzo
oficial, es fundamental la jerarquizaclién de las neceelidades y -
determinar cuiles de ellas serfin prioritarias péra as{ destinar-
la inversibn; otra preocupacifn serfa de la inversién privada ya
que sus objetivos son otros, nuestra prescupecifin es pués contri
bulr @ 1a buena y eficiente inversifin oficisl.
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k.~ DETECTAR LINMITANTES DE LA FROGRAMACICN.-

Dentro de lo 4importante en la Programecifin, estéd el -
tomar en cuenta todes los sspectos gue intervienen en el mode de
vida de le comunidsd que beneficleremas con el prayecta, esto --
es detectar su participecibn y aceptecidn; dsdas las circunstan-
cias politicas, culturales, educativas de higléne y salud pdhli-
ca, etc., gue 8l no tomerles en cuenta, estaremos incurriendo en
un error que sPectaréd posiblemente en ls ejecucifin del proyecto-
#cf como la deteccifin de los limitantes técnicac serfs el misma-
error no consicererlos, coms ason: los climiticas, topogréficos,-
infraestructuras, mercadeo, etc.

EJEMPLOS:

a).- En Xoxocapa, Municiplo de Ilematlén, Ver.; la ==
pol{tice es toda limitente del dessrrollo de los pregramas. ta-
comunidad est& dividida en dos partidos, ricos y pobres, (PRI y-
PST) unos cuantos en el PRI y el resto en el PST, sin embargo --
los gue gobiernen son les rlcos, por lo tanto no les conviene --
que la gente se supere y los ind{genas no trabajan si nos dirig}
mos a las autorldasdes, por la tanto se tiene que tomar las medi-
das de prudencia necesaris para su participscifin.

h).~ En le Slerrs Norte de Veracruz, es upa zona ng -
apta para el cultivo del mafz, no obstante es 1o que mas se cul-
tiva alin cuando se dan cuenta gue les cuesta el 100 ¥ mas cars -
produeirlo gue comprarla, dado el arraigo de este cultiva naclo-
nel no los haremos camblzr de cultive o de actividad nor muy in-
teresante gue seen nuestres proyectos y mucho menos, sl se sicue
1 politica de importar malz amarillc, alin cuando este contenge-
mayor contenido proteico.
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c)e~ En Texcatepec, e Ilamstlén, Veracruz, dadss las --
condiciones topogréficas altsmente accidentadas no ha sido posible
la comunicacién por la tanto nuestra aslternativa es programar la -
produccidn de café, que espera el tlempo gue ses nzcessric para su
trasladoc a los mercados correspondientes. En 1981 se tisne progra
mado llegar s 8stos municiplios con el camino, dato que se deberd -

tomer en cuenta para nuevas alternativas de produccifn.

5.~ DETECTAR RECURSOS Y CAPACIDAD DE EJECUCION:

Este aspecto nog ma;caré la pauta a seguir, determina-
r4 qué, quifn y con gque se reslizaré el proyecto que se propone.
Cuantificarf los recursos naturales, econfmicos y humanoa disponi-
bles pars su operscién.

_ ‘El considerar este punto nos ayudars para no pagar cos
tosos extras, los cueles alterarfsn =l presupuesto originasl y por~
consiguiente retresos en el plan de ejecucibn,

EJEMPLO:

El C.C.I. de Huayacocotla, Ver., programf en 1978 la -
construccifn de &4 slbergues, para determinar lss obras en 4980, el
mamento se estén cunstruyendb con unas fuertes desvlaciognes Pinan-
cieras y de ‘ejecuclén. ’

£l factor que alterf el programa fué Pundamentalmente~
1z falta de mano de gbra calificada de tal suerte gque se tubo que-
traer de fuera, cobrendo exegeradamente su trabajo con abusps has-
ta de un 200 ¥ dol costo real de la mano de obra.



- 32 -

" 6.~ DELIMITAR RESPUNSABILIDADES.

La delimltaclifn de responsabllidedes determiparé de -
antemens guienes estsn cspacitedos para ejecutsr el programe ye-
que cuentan con la téenlca y recursos humesngs para ello.

7.~ DETERMINAR FUENTES ASESORAS.

La asesoris juega un papel basice y fundamental en la
elebaracifn y ejecucién de un proyecto. Nunce se estaré totel--
mente al margen de 1a opinién técnice de una base especislizada.
‘Esto ayuderd a reforzar nuestra criterlo, asf como pulir los 14-
neamientos técnicos gue deberén cUnsiderar;

8.~ EVALUACICN INICIAL.

Aguf nos encontramos con los criterlos y conclusiones
gue nos permitirén dar Pactibllidad a la idea; sportanco con es-
to les basee para paser a realizer los "Estudios 9&sicos" correg
pnndientae; necesarios pars cunatrulrvla propuesta‘definitiva.

£s declir, le idea ha sldo ratificeda con los estudios
prealiminares. La congruencls entre ellas, reporta conclusicres
relativss a la vighilided superficisl, o mejor dicho la viabili-
dad subjetlva de un proyecto, donde interviene la neceeidad, el-
idesl, la liberted, las circunstencias y la sencibilidac humena-
para su realizacién; sflo resta en esta etapa la vizbilidad Téc-
nica gue reporterén "Loa Estudios Basicos”.
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8.~ ESTUDICS BASICOS.

Parte de los Estudios preliminares los constltuyen -
"Los Eatudios Bésicos".

De nada serviri que las condiclgnes de necesldad, de
libertad, de sceptacifin, etc., sesn Pavorsbles; sl =1 clima, el
suelo o cualquier otro factor no: favorece determinado cultivo-

o determinada actividad econfmics.

De qué servird que exista una necesided si el sujeto
no posee el dinero para adquirirlo, o el mercado es muy disten-
te, etc. :

Doe de las dificultades més grendes del cempesino —-
son pre;ia,rente la.lejania de los mercados y la incompetencia-
ar el preclo de sus productos.

Todas estas posibles limitantes, se deberén determi-
nar técnicamente antes de tomar alguna decisifin que comprameta-
gl destino de recursas financleros.

De esta etape se recopilarin todos loa elementos ne-
ceszrios para la elaboraclfin del proyscio definitivo.

Los estudlos que reallzaremos san:

~ Esgtudlo Socioéconbmico.
~ Estudio de Mercado y Comercislizacifn.
- Estudio Técnico.

- Estudio Financiero.
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Ggue correspondz © las interrogentes: guibn v para guién; como y-
cor guf reallzarce.

1Q.~ EVALUACION FINAL.

La conoruencia 6 incongruencia de las conclusiones -
reportadas por los "Estudios BAsicos", nos permitiré sprcbar o -
rechazar 1la elaboracidn definitlva del proyecto a8 fin de presen-
tarlo a gquién toma las declsiones o a la fuente Financlera gue ~
con su doble estimacifn declda la procedencia o improcedencia de
nuestra propuesta.

11.- PRESENTACION.

Para terminar y esto considerando de radlcal impartan-
cia ya gue gjerce snimicamente, la presenteclfn de un proyecto -
ante los evaluadores y en guien toma las decisiones definitlvas-
cunsiderh recomendar con toda certeza gue agotemos recursos évi-
dos parz presentar con la mejor calldad nuestras proposiciones -
con esto demostraremos nuestra calidad profesional y nuestra ca-
pacidad técnica, pare realizar con magnitud nuestras ecclones,



-‘CAPITULD III.

GCEONTENIDD V SECUENCIA DE

UN  PROYECTO



INTRODUCCION :

Como ya digimos en otros parrfos la gran dificultade-
del cempo egricola por las carzcter{sticas particulares de lo -~
imprevesible de le naturaleza, nos obliga con mayor rezén & no--
subestimar la lucha contra estos fenfmenos, de millares de cem--
pesinos gue hen ssbldo sobrevivir a teles condiclones de lncertl
dumbre, aferréndose 8 su tlerra y 8 su fe en la nube gue se arrg
stra con lgs vientos cue transitan por su clela,.

Hoy ante 1e creclente necesidad de allmentos nos obll
ge a no dejar a los azares cel tiempo 1z produccifin =gropecusria
hoy nos obligamos & raclonalizer le produccibn con ls chserva---
cién y estudio de los fenfmenos para superarlos, ordenendo nues-
tros procedimientes y midiendo las consecuenciss de nuestras de-
siciones. Es pues urgente la rnecesldad de presanfar criterios -
coherentes, con un sentido de plaﬁificaciﬁn, ya gue en un pefs -
pobre los recurcos son esgesos exipen por 1o tanto racionallded-
en sy splicacifin, de modo gue con tales asignaciones se logren -
mayorss rendimientos.

En el sector econémico la presente administraclén ha-
atdoptado mayores medidas tendizntes a impulsar las inverslones -
en actlvidades productivas zs{ comg las e servicio atrsvés de -
COPLAMAR psra el mejoramiento del bienestar social, por 1o cusl-
ha empliedo los progremas de inversifin pliblica, ha realizado con
venigs tendlentes a logrsr mayores niveles de eficlencis en la -
asignecifn de recursas = unidedes de producclén & de serviclo --
para gue 2n forma global y particular presenten ecclones mas con
cretas que reflejen acervos en el crecimiento econdmico y en bie
nestar Naclanal.
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Esta preocupacibn actual de diche administrzcibn, de-
manda pufs, estudios y proyectos encaminados e le creacibn de --
mayores y mas eficlentes unidades de produccifn de blenes y ser-
viclos, 1o gque a su vez requiere le unificacifn de criterias en-
la preparacién de prayectos productivos.

- En este capftulu en forma modesta, ee pretende intro- .
ducir a los nuevos proyectistas a la plenificacidn de ls produc-
cifn agrfcola en el nivel mas sencillo y tal wvez un tanto escue-
to, pero gue los empujaré a 1nteresarce y profundizer un conocl-
miento en volimenesa mucho més especlalizedos gue este.

~ Se presenta pues lo gue substantivamente debe llevar-
"un expediente técnico de un proyecto spricola y de ls secuencie-
Qque a mi julciﬁ debe llevar para una mejnr presgntacifn; he de -
sclarar que la secuencla pueds considerarse eubjntiva y dependi-
endo del caso de que se trate.



CONTENIDO ¥  SECUENCIA

1.- DEFINICION Y  PRCPOSITO.

En la definicién y el propfsito daremos con
dos o tres palabras una idee general o inme
dlata de lo gue se treta, sin que tengs que

leer todo al volfmen psre ello.
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2.~ NOM3RE DEL PROYECTO.

El nombre del proyecto nos servirf pera identificer-
. 1o, serf corto, preciso y relacionado con las sctividedes y --
abjetivos del proyecto.

-Es decir, debe ser corto perc que exprese con clari--
dad las caracterisiticaa fundementales del proyecto, esto nos-
ayudarf @ 1dentificarlo con precisibn.

E3EMPLO:

"Establecimiento de Praderas”
"Fatablecimiento de Huertos de Cefeto"
#3anidad Vegetal®

*Fartilizaclén®, etc. *

Generslmente en el sistems oficial se usan claves pe-
ra identificar los proyectos y registrarles en computadoras y-
equipos electrbnicos, por lo tanto estes claves verién segln -~
la Puente de Plnanclamiento o dependencia oficlal gue corres--
ponda,

3.~ PRESENTACICN DE RESPONSABLE DE LOS ESTUDINS
Y FORMULACIONES DEL PROYECTO.

Presentacifin del nombre o laos nombres de quienes res-
lizerén los estudios y Pormularén el expediente técnicao del ~
proyecta as{ como el nombre de la Institucibn y Organizacifén -
que patrocina o representa. )

* Proyectos presentados al INI (Instituto Necional Indigenista)
por el pasante de Ingenier{a Agrénome Ramiro Berefe de 1a Cruz-
y autorizedos para ejecutarce en 1979 y 1980, en Huayacocotla -
Ver.



4.~ PRESENTACION DE LA BASE EIECUTORA—

La presentacifn de la base ejecutora ctonsistiré en el
nombre del profesionzl e institucifn u orgenismo gue ejecutard -
'1a obra. En el caso de una exposicifén privada deberd anotar el-
nombre, el profeslonal que ajeéhtaré como base‘respansable ante~
la fuente financlers. .

S.- ANTECEDENTES.

Descubrir en sintesls los motivoes que origlnerdn el -
proyecto, esi como las scclones resllzadas tendlentes a probar -
BU factibilidad. Ep este punto motlvaremas e la fuente financig
ra con nuestras razones pera dar fectibilidad el proyecto; es -—
decir expondrémos la disponibilidad de recursos para su ejecu—--
clén, experiencie de la comunidad o beneficlarios, as{ como su -
grédu de sensibilidad (En el casa de inversifn oficlel en hene--
ficla de grupa). l

Otros sapectos gue no debemos dejer de enotar como ==
antecedentes las necesidades del proyecto dentro del contexto ~-
nacional, regiomal y local, su contribucifin en la econom{s del -
pals méxime sl se trate de un proyecto Pinanciedo con recursas -
oficleles.

6.~ 0BJETIVES.

Los ohjetivos deberfin redactarse de tel Porme cue se-
identifiguen con el ideal del proyecto, inicléndolo con un verbo
de modo infinitivo, debliendo esteblecer congruencia con el nom--
bre y las metas de resultedos dichs proyecto.

1.~ La planificaclén del desarrollc agropecuario.- fLPES Cap. 3,
Pesg. 87. .
Formulzcifn y evaluacifn de proyectos 1979 INT Peg,. 9.
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7.- METAS.

La meta es la parte cuantificsble cdel ohjetivo cue se-
de en el tiempo y zn el espacia. £s decir se ublca en el tiempo -
y constituye la parie resultante de una serie‘de actividades con--
templadas =n el proyecto cuya esencla ea objletivo y cuantificable.

8.~ DESCRIPCION DEL PROYECTO:

En esta parte se aqutarén las principeles caracterfs--
ticas y propfsitoe del proyecto, gue permitan identificar en forma
sencilla y concreta la naturaleza del proyecto con los princlpales

elementos cuestionables como: gue, como, donde, cuando, con qué y-

para qué, deberd réunir les conelusiones y resultados fundamente--
les de las eatudios realizados en forma comprensiva y légica.

En esta perte los evaluadores se introducirén en la e-
sencla e impnrtaﬁcia-de los conceptos y juatifinacianes que mang--
Jemos en el expediente ifcnice y motlvaremos el interfs para revi-
sarlos con mayor culdado y precisifin; es pués el raport parz una -
buena conaideracibn del proyecto.

9.~ ESTUDIG OE MERCADO Y COMERCIALIZACION:

Este punto lo trataremos en forma resumida y breve, a-
notando =fla, 1o que a ml juicio es n8s substanciosc y nacesaris -
ya gue noraldero gue en el campo agricola siempre la cemanda serfi-
positive y exipente.® 5in embergo conslderando la falte de hones--
ticad vy sentldo socisel de los sistemas de comerclalizacibn es im--
onriante conocer trl sistema pare lidear dentro de 1a oferta y la-
demanda, as{ como con los monopolios que generalmente manipulan y-
encarecen la praduccién.




En el sistena capitalista & en cualgquizr cistecme puli

tico que nos enconiramos, la produccibn tenemos gue generzrla -

con visifn empresarisl "Producir con lo menos, m&s"; perc ante cen

dlclones adversas mucho de nuestros cempesinos producen lo menos
con lo mfs y =ln en su iniento de comerclalizar sus productos --
son vejadps y robados par los comerclantes; no obstante =21 con--
trol oficlal que sparentemente protzge el producto del cempesino.

£l cuncapfu més gengralizado de "Empress" gs aguel -
que-la define como ..., "una unicdad econfmica planeade y crgani-
zads, que comblna de una manera 8ptlma los factores de la nrodug
cifin (INSUMDS) con la meta de suministrar blenes materiales y/o
serviclog (PRCOUCTCS)™ 1/,

Con este concepto en mente puede afifmarsa que el ob-
Jetivo general de los proyectas productivos (en donde incluyen -
los proyectos industriales y agropecuarioe) es el de "crear una
nueva unldad que brnduciré bienes & servicios pars satisfacer un
consuma® 2/§ dicho de otra menera crear una empresa.

La ingenlerfa del proyecto definir& la positilldad --
téenlca de produccifn (le oferts del proyecto). La justificecifin
de produccién es definide por el consumo potencizl (demende) - -
as! como, la definicifn tecnolbgice debe ser hecha tomando coma
base la demande a ser déacubierta por la empresa.

Lo anterlor suglere gue "... antes de estudler en de-
talles cualquier proyecto es necesarlo tener, por lo menos, ung
idea aproximada del tamaiio del mercadg en cuestifn. S6lo sl ca-
He esperar que el vollmen anticipado de la demanda interna Yy --
quiz& el de exportaclén supere clerto nivel, es posible comenzer
el exfimen de la visbilidad técnica cel proyecto®. . .

- e o me Ty me wp Em . e G e .

.1/ Anfllsis y pronostlco del mercada: apuntes del Programa Nacin
nal de Cap. Tecnoeconfmlca, Sria. de la Presidencia.

2J S. Archondo: Estudic de mercado, elementos para Metodologfa -
Programa Interemericano sobre Formuleeifn y Ejecucifin .de Prp-
yectos Industrlales en paices en desarrollao.
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<+« Conviene atender ls nocifin de mercado en un sen-
tido muy amplio. Hay gue lnclulr en ells todos el ambiente en~
gue la empresa ha de vivir y al que debe adapterse clientes, -~
proveedores, competldores y toda suerte de restricciones tanto-
técnica cuanto polftice, fisica, legal y administrative.

Una empresa no puede funclanar a menas gue haya sldo
creads pers un mercedo especifico: une vez estableclda, no pue-
de continuar su actividad si no se adepta constantemente a8 los-
cembios de aguel. Ello presugone en ambos casos, el conocimlen
to del mercado...

.. conocer el mercado para flnes de anflisis de un-
proyecto... significa ester cepacitado para contestar a las si-
gulentes preguntas:

a)e~ L Cufl es el temafio del mercado y cubl es sy --
tasa de crecimiento.?

b).~ & Cufl es el vollmen y el precic de 12 produc--
clbn que espera la empresa vender en los aflos futuros en vieta-
de la cllentela patencial, la reaccifin de los competidores exis
tentes, la posihble llegada de nuevos competidores la estructura
de costos y. precloa, ss! como sus tendenclas pasedas y las gue-
egpera para el futura?

c)e~ & En qué mercado(s) geogrifico(s) eapera compe-
tir 12 empress y, de acuerdo con ests, cudl ss la base de sy ~-
- polfitica para distrlbuir y comercislizar el producto? 3/

Todas las obeerveciones enuncladas hesta aquf se re-
sumen para establecer el objetivo genersl de un estudio de mer-
cado y comerclalizacién en proyectos productiveos.

37 OoDE: Gentro de. Estudios Monetarios Latinoemericanos.~ Méxi-
co, .F. 1972. :
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"El obJetivo del estudic de mercado en un prayectc -
consiste en determinar la cuantfa de los blenes y servicios p;g
vinientes de une nueve unidad de produccibn gue, en una clerta-
frea geogréfica y bajo determinedes condicignes la comunidad --
estar{a dispuesta = atdquirir pars sstlsPecer sus necesidades®.
LY '

"Lo que se llame 1nvestigacifn de mercedo no es més-
que un conjunto de técnicas Otlles pare obtener informacifn a--
cerca del medig amblente de la empresa y pronostlca.las tenden-
clas futuras de manera que esta pueda reaeccloner snte los cem-~
bios en forma mAs eficiente®. 5/: '

Elementos que se han de noter an el estudic dz mer--
tado y comercializacifn de ls producclfn agricola.

En un estudio de mercadc pueden presentar infinidad-
de variantes, dependiendo del praducta‘de que se trate.

9.1.- EL PRODUCTO EN Et MERCADO.-

1.%.- Carecteristicas.

4. 1. 1= Calldad.

1¢1e2.~ Propledades.

4e1.3.- Ouraclén.

1.1.4.~ Respuesta =l mﬁneju y transporte.
1.2. Usos.

1.3. Productos sustitutivos. _
1.4, Dtras alternatives del consumidor.

4/ S. “pchlondo: OP. CIT.
s/ °NPE: OP. CIT.
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9.2.- AREA DE MERCADE B ZOMA NE IMFLUSMCTA DEL
PROYECTC:

2.2.~ Factores determinantes del &irea del mercado.

2.2<1.- Comunicaclén.
2.2e2.~ Demands.

2.3. Factores limitativos de la comercializacifn.

2.3.1.~ Competencia.

2.3e2.= Distancla. .
2.3.3.~ Monopollos y/o oligopolios.
2.4 Poblaciﬁn. .

2olbale= Cahtigente actual.

2.4.2.~ Tasa de crecimiento Biolbgice de ls Demanda.

2.4.3.~ Ingresug Actual.

2.bobo~ Tasa de crecimiento-del'ingreso Per-Caplta.

'9.3.~- ANALISIS DE LA DEMANDA:

3.%.~ Tipologia de los consumidores.

3.2.~ Situacifn actusl de crecimiento histfrico.

1.4.~ Proyeceibn.
3.5.- Teoriz de la Demsnda.

9.4.~ COMPORTAMIENTQO DE tA CFENTA:

bh,4.~ Situscifn sctusl de la oferta.

4,1.1.~ Estimeclfin de la oferta actual.

te1e2.= Su fluctuaclifn de acuerdo a la €poca.

4.2, Régimen de mercado.

4.2, S1tuaclifén Putura.

4.3.1.~ Planes y proyectos de ampliacifn de la
dad inatalada.

capaci
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2.5.- ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION:

_5¢1e~ Cadenas rde comercielizscifin.
5,401 Trangporte.
,5.1.2.— Intermediarios.
5.1.3.~ Expendedor.
5.2.  Organismgs Expendedares.
5.2.1.~ Cooperativas.
E.2.2.~ Conasupo.

' 9.6.~ DETERMINACION DE LOS PRECIDS:

G.1.- Mecanismas de la determinacifin de preclos.

6.1.1.~ Precic existente en gl mercado laocal e inter-
nacional.

6.1.2.~ Preclos Oficisles.

9.7.- POSIBILIDADES DEL PROYECTD:

7.1.= Cepacidad Instalade.
7.2.~ Gondiciones de competencis.
7.3.~ Demanda potenclal del proyecto.

9.1.~ EL_PRODUCTD EN EL MERCADO:

En esta parte se examinarén iaa caracteristicas del-
producto que pretendemos lanzar sl mercedo e fin de considerar-
la competencia que estsblecerf éste con otros de la misma espe-
cle o similares considerendn asi las alternativea a que se en--
Prentaré el consumidor; teles caracteristicas pueden ser g sg--
ber; ecalidad, prnpiedades,.duraciﬁn, respuesta al manejo y tra-
nsporte, etec.



9.2.~ AREA DEL MEICASO 0 ZOMA NDE INFLUEMTIA DEL
PRCYZCTC:

£s importante cdeierminar l3 capacldad del proyecto -
para disponer a la oferta su nroducto en une zona o regibn teter
minada, dadas sus condiciones de accesa y demanda exlstentes sy-
perando los 1imitantez de su comercializacibn.

‘Se deherd anctar también la ooblacifn y las modifica
clones Putures de ésta relacién al crecimiento blolégico de 1la -
demanda.

9.3.~ EL ANALISIS DE LA DEMANDA:

€1l anilisis de la demanda tiene por objeto demos-~-
trar y cuantificer 1a existencia en ubiceciones geogréficas defi
nldas de individuos o entidades urganizédaa, gue son congumido--
TES O usurarins actuales 6 potencisles del bien o serviclos que-
ee plensa ofrecer” 1/

Este anflisis consiste en determinar la aceptacibn -
o nece3idad de'una poblacifn capiz de pagar un volfmen dedg del-
praducto, y gue ademfe presenia perspectivas futuras que garan--
tizarén uns vida {tl1l para la unidad de produccifn gque originan-
dicha necesidad. : '

Para realizar este andlisis necesitaremos investiger

"el comportamlento y evéluclfin histérico de 1s demandsa para encon

trarnos en 1a posibilidad de formular‘ h{potesis sobre el Puturo-

del proyecto. Despufs de esto ssterempa en la capacided de de--

terminar el tamafio 1n1c;al y tasa de crecimiento posible de la -
unidad que propanzmos. ) - '

1/ Gufa para la preeentacibn de proyectos‘ILPES. Cap.6 Pag.74.
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Ya mencionamos gue ls demandea de los nroductos aprro-
pecuarios siempre serf positive no obetante en algunos casos sl
no canelderar buena comerclalizacibn § tomar em cuenta los cang
les de destribucifn a mercadas reglanales, nacionales e interna
cionales o en su caso. de caonservacibn y diversificecifin median-
te su industrlalizacién, no garaﬁtiza tampoco el Exito del pro-
yecta.

9.4.~ EL ANALISIS NE LA DFERTA:

Eata parts del estudio de mefcadu, requliere serig --
estudio de sus particularidades ya gue de ello dependerf en gran
parte, junto con el anflisie de la demands; la justificacibn del
proyecto.

El estudic determinarf el grado de competencia 6 de-
monopolizecifn del mercads y observard las repercuciones Agl -~
~preclo del producto, con el lncremento que prohurcinnaremos de
la oferte en el mercado. '

Por 1o anterior comprendemos cue las 1nvestigacidnes
sobre oferta del producto § blen gque nos ocupa, debe hesarce en
estadisticas o informaciones "“Sobre vollmenes de progucclones -
actueles y proyectedas, capecidades instaladas y utllizadas, --
planas de ampliacifin y costas actuales y futuros® 4/.

Al conocer la oferta y sus perspgctivaa evitaré que
causemos trastornos en 2]l sistema de nomercializéciﬁn del pro--
ducto con nuestra inversién vy gue nuestra mismg inversifn se --
vea afectada eb el momento de ls cumerbializaci&n. a/.

Sgbre la capacidad competftitiva de 1la oferta existen-
te § proyectada de la oferts, dehemas camu aspectos importent{-
~aimas en la comercializacifn conocerls, para que campartlvemen-
te determinemos comp se comportarf nuestro producto en el mer--

cado. ~.

1/ Gufe para la presentacifn de proyectos ILPES CAP.6 Pag. 7h.
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dicho en otre manera es importante comparar nuestro preccucto con
los deméalan el mercado, atendiendo calidad, duracién y presen-
tacién. -

9.5 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACICN:

Otro aspectg fundamental del estudic de mercade es 1sa
cumercializaciﬁn;‘en este punto hemos de tratar todos squellos -
aspectos que afectarin pagitivas 6 negstivamente el bracesn del <
producto e@n gl mercada hesta llegar al cansumidor.

Se anotarin las Pormas de organizacién que se adopte-
rén pera su distribucifin, ya gque constituye esto un requisito --
fundamental para el éxito del pray=cto.

Este an@llsis, nos permitiré hacer proposiclones con-
cretas de la Porme en gue iréd el producto de la unidad producto-
ra a la consumlidora, es decir; consideraremos las necesidades -~
de: almscenamiento, transporte, presentacién del producta, siste
mas de crédltn, publicidad y propaganda, aseguramiento d= los --
mavimientos, etc.

Por Oltimo no debemas pasar nor desapercibida las pro
blemas que originan los monecpolics y oligopolios en el mercado -
ya que sabemos gue el problema mas greve.para el cempesing es ls
comercializscifbn, es su incapecidad y desventaja pars negoclar -
sus productos. 1/

Por lo anterinb nodemos concluir cue el éxito de nues
tra inversifn se culminari cuando aysmos realizado una buena co-
mercializacifn, gue el cempo producird a toda capacided cuando -
adgquiera la capscldad de negociar sus productes.

77 En el mercado de le™erced® en México, D.F. existen incivie-
duns gue monopealizan la comercializacidn e las productos —-
agricolas para todo el Distrita.
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g0.6.~ DETERMINACION DE L.OS PRECIOS:

La posible veriecifn de los precios ﬁresenta gran in-
sertidumbre entre los productores pues las variacicnes estan ep-
* funcifn de 1a oferta y ls demanda.

La determinacién de los precios comunmente se basa --
en: 1/

- Precio existente en el mercada interno. -
- Precio de eimilares impartedos.
- Precios f1jedos por el sector piblico.

- Precios estimedos en funcifn del costo de produccifin
(como el producto de un coeficiente dado, por el ccg
to).

- Precia estimada en funcién de la demanda (atravée --
de coeficlentes de elasticidad, por ejemplo)

- = Precios del mercedo internacionsl (especialmente pa~
ra productos de exportacifin).

- Preclios regloneles; diferenciando entre aI pa!ses -~
que participan de un scuerde regicnal y el resto del
mundo.

Generalmente les precios sufren alterasciones por diver
gas razones, por lo que se recomienda estimer precics minimes y -
méximos para promediar el precio promedio en un lepso de tiempo.

En el ceso de los productos con precio de gerent{s ---
ofresen poca dificultad ya que de antemano ssabemos el preclo mini
mo gue se considerarf.

CONCLUYENDO:

El anflisis se reallza pensanda en-Puncién del proyec-
to como grupo o grupos de individuos con necesldades por setlsfa-
cer, dinero pars adeuirirlas y un decec de satisfacerlas.

7/ Tstas catenoriss se tomeron de Notcs schre la Pormulecién de -
proyectas, greclos de garant{s en nuestro caso.



De esta forma conslderaremos; 1lss consumidarzs, sus -
necesidedes y su poder de compra, fundementalmente parz el éxito
presente y futuro de nuestro-proyecto.

9.7.- POSIBILIDADES DEL BROYECSTO:

€1 obJetivo final del estudio de mercado em los proyeg
tos, es determinar en que cantidad 1z comunided estari en condi-
clones de consumlr =z los niveles de preclios gue se preveen.

Las posibilidades de proyectos son hipbtesis plante--
adas dades los sstudios y andlisis gque determinarin la partici--
pacifn de &ste en la evoluclfn de la oferta, y la demanda, asf -
como competir en los nlveles de producclfn de 1a capacidad instg
lada en la ofertea glaobael del producto.

CONCLUSIGNES GENERALES DEL’ ESTUDIO DE MERCADD Y COMERCIALIZA-
CION.

"El estudio de Mercado sbarca las investigaclones de-
algunas varisbles sociales y econémices que condiclonan el pro--
yecto aungue sesn ajenas a &ste® 1/

fla finalidad del estudio de mercedo es probar que --
.existe un nfmero suficlente de individuos, empresas u otras en--
tidadea econfimicas que dadas ciertess condiclones, presentan una-
demanda que justifice la puesta en marcha de un determinado pro-
grama de produccién® 1/ .

"En cualquier .de loe casos, el documento gque se tiltu-
1s Estudin de Mercado, constituye une recopilecifin § andlisis de
antecedentes que permiten estimar el comportemiento de una variz
ble fundamentzl: La convenliencia de que se produzca un bién 6§ -~
serviclo pzra atender a una necesidad sea que £sta se manifieste

1/ Gule para le presentacifn de proyectos ILPES Cap.6 Pag.714.
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en 21 merceds propismante tal, a través de la disposicibn de la
comunidad = psger los precios fijedos 8l producto del proyecto-
sea gue se le detecte a través de presiones soclales por meca--
nismoz ajenos al mercedo® 1/.

Entendiendo 1o anterior el estudic de mercado es un-
anfélisis resultantes de las estad{sticas habldas, de las varia-
bles de la oferta y la demandas, atendiendo el gontexto socip-z-
canfmico para probar que axisten los sujetos y los elementos —-
dedas las condiciones de necesidad para la sceptacibn y utili--
zacifn de los bienes & serviclos que se proponen.

En forma méAs sencilla es el estudio previo de las de-
mandes y of'ertas existentea del producto para determliner el pro
yecto: stendiendo el comportamiento socisl del consumidor y Sus
posibilidades econbmicas para sstisfacer su necesidad con el -
bién 6 serviclo gue proponemos.

10.- ESTUDIOS TECNICOS

Los estudics técricos son el objetivo de los estudios’
prelimineres que justifican el ser del proyecto, se deberén pre-
agntar con exsctitud y presicifm. Es decir deberén expaner las-
condiciones climbticas, =dificas, topogréficas, de comunicecién-
etc. (Depende de lo que se trate), esto syudefé s demostrer el -
dominio de las circunstancies operantes en el luger del proyecto

-\A 1o gque estudios técnicos se refiere es el conjunto-
de datos vBlidos abtenidns‘de anblisls realizados per los profe-
sionales de los dife;entea factores que intervienen segfin el ca-

s0 a que se refiers, y gue determinsrén dbnde, cuéndo, cuénte, -
cbmo y con qué producir.

77 Gula pare la evaluacifén de- proyectos, ILPES Cap.6 Peg.72 y 74



Es la resnuesta 2z 1a gue se ha de llegar para "disefiar
la funeibn Hptima gue mejor utilice los recursos dispeonibles pare-

obtener el producto, zez este un bifn § un servicio" 1/

Este punio demostrard la viebilidad técnica, dados los
2siudips preliminares que reportan resultados relativos al tamafio,
localizecifn, operacifin y la asensibilidsd para la acgptaciﬁﬁ de la
gue se proponeg; para gue en forme paralela, tembifn presente los - ‘
costos y oastos gque resulien de las determinaciones dadas 2 los --
problemas econdmicns del prayecto.

£s decir el estudlo técnicao ha de presentsr todos los-
argumentos a su alcence, para demastrar deniro del conocimiento ~--
técnico y econfmica de los problemas, la justificacifn del proyec-
to.

10.1.- INGENIERIA DEL PROVECTO:

La 'Ingenier(a del Proyecto® ez el conjunto de con--
clusiones técnicas y fipancieras que herén posible la ejecucibn -
de un prayecto.

. Ya se ha explicado gue las soluciones finales-
adoptadas para los prablemas técnicos tendrén --
en cuenta las consideraciones econdmicas pertien.
tes y que en los cbmputos de evaluacibn econfmi~
ca 3 su vez influirén fuertemente aquellos aspec
tos técnicos". 1/

1/ Manual de proyectos de desarralle ecandmice
Naclones Unidas, Méxlca, D. F., 1958.
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En términos generales al tipo de problemss gue presen
tz la ingenieria del proyecto, con la variznza que dependerd del
tipo de proyecto a que se refiera gon:

a).~ Ensayos e investigeciones preliminares.
1e~ Levantamiento Topogréfico.
2.~ Andlisis fisicos y quimicos del suelg.

b).- Especificaciones de los equipos y meguinaria a -
utilizar as{ como su aplicacién

c).~- Gbras de Infraestructurs.
d).~ Proyectos complementsrios de ingenierfa.
Y.~ Rendimientos.

f).- Requerimientos de materia prima, incumos, auxi--
liares y servicios.

a).- Pragrama de trabajo.
h).~ Orpanizacifin.
1).- Otros.

Estas puntos en proyectos agricolas cobran afin m8g importsncis -
por las condiclones especleles que presentan.

1G.2.- TAMARD

Tamafio ™Cs la capacidad de produccifn gue en la uni--
dad de tiempo resultaré del Puncionsmients normal de la unidad -
de produccién®, 2/

£1 tamafio de un proyecto estaréd determinade pfincipal
mente por el mercadu; insumos disponibles y el funcignamiento.
- “
Las elternativas del tamafic se reducen s medide gque -
1a ingenierfa, las inversicnes, la localizacibn y otros factores

insiden en el proyecto. N

1/ Formulacibn de proyectos ILPES Cep.? estudios técnicos Pag.92
2/ Gufe pare le presentaciéin de proyectns ILPES.
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Le comercializacifn en el ceso egropecuaric tamblén -
en cierto modo nos determinerd el tamafo ya gque se presentari el
ceso en gue un determinado volfmen de producclfin no serd renta--
hle, su comercializaclbn a distantes mercados , por lo gue debe-

ré tomer este Factor como complementeric de los anteriores.

g,

10.3.~ LOCALIZACION:

La localizacifn debe orientarce la obtencifn de la mé-
xima tagz de rendimlentos, al igual que el tamafio 6ptimoc es de-~
cir, hacia la méxima tasa de reﬁdimientns, y a los costos unita-~
rios minimos.

Existen dos puntos de vista, el orivado y el aucial-—
el primero estriciamente en funcifin de lucro.

La méxima tasa de gananciatmediante el costo minimo.

El social cuyoes objetlvos no son preslsamente el lu--
cro, sino satisfacer una necesidsd, lss determinaciones econfmi-
cas son enfocadas al precio de la misma necesidad.

Lo anterior no significa que no se busque el costo --
minimo, la méxima tasa de rendimientos, sina que, el obhjetiva -~
es satisfacer dicha necesidad al costo socleal gue corresponde.

51 1o fptimo es una méxIma tmsa de gananciz con un mi-
nimo de costo unitario, en el case de la inversibn privada, este
mismo criterio tenderé a reduclr el costo social de las inversip
nes de esta naturaleza. Se deberéd tomar en cuenta para ls loca-
11zacifn de los siguientes aspectos:

a).~ La suma de los costos del transporte de los insu-
mos y producto.

h).- La disponibllidad y costos del transpnrte de la -
produccién.

c).- Aspectos legales de tenencla de la tierrs.
d}.- Mano de obra calificads.
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Tomando como hase las criterics anterlores considera-
mos para nuestro casc las varlantes especlales de los nrayectos-
agricolas.

Si fuera de transformacibn, por ejemplo, debemos con-
siderar: 1) el vollmen de produccidn del producto & insumo en un
radic castiable al transporie; 2) la dispnnibilidad y casto de -
los recursos; 3) terreno, ingtalscicnes, manc de chre celificada
agpectos administrativos y legeles, clima, etc. 4) mercado.

S{ es de produccifn primaeria, es decir sl se trata de
proyectos de fruticultura, cafeticultura; de produccién Gasice -
etc., habrf gue utilizar crite 33 mucho mis especializados que-
los anteriores, ya que nuestra rama se 1nv1ertezel sentido del -~
punto que nos ocups; proplamente dicho: 1a locaelizacidn la tene-

mos yae delimitada, lo gue nos preoccuparf es -enfrentarnos el pro-

blema de gue producir con lz mayor tasa de rendimlento, en las -

‘condiciones espec{ficas de nuestra localizacidn

10.4.~ EL PROCESO:

.Esta perte del.estudio técnico constituye la parte-
operativa de la 1ngenief!a del proyecto. Es el procedimiento -
técnico utilizado para la chtenclbn del ohjeto, medlante una de
terminada funcibn ﬁe'praduccibn. ‘

En este caso el proceso es un conjunto de accicnes -
sumades a clertos Penfmenos naturales pars obtener determinados
productos; mediante le utilizaclbn de insumos como: semilla, --
fertilizante, insectlcides, funglcldaes, etc., con sl uso spro--
plado de la mequinaria, para la optimaclién de resultadas.
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Concluyendo: anctaremos sistem3ticamente le secuencis

8 gque se somete los lnsumos o fectores de producecifn, en su esta

do inicial, psra trensformar u obtener el objeto final.

/Ejemplo de un Flujograma
: de un Process Agricola.

Factores de Praduccién
en Estado Iniciel.

Fenfmenos
Naturalas

Insumos

Implementos

m—————
o —————
————

0§ 300 ¥ d

PR ODUCT®

Fenfmenos
Naturzles
Carencias
Plagas y
Enfer eda-
des.

Tapografia



10.4.~ PLAN DE EJECUCION:

€1 plan de ejecucifn es la culminz=cién del prayecto -
donde se vaglan las neceiaidades de operacifn en el tiempo y en-
el espacic. Es decir lss actividades gue se féhdrén oue reali-
zar para ejecutar el proyecto, se deberén establecer detsllada-
mente y en orden cronalbgica.

La estimacién de la secuencle cronolégica de las actl
vidades nos ayﬁdaré para esteblecernos un orden de ejecucifin y-
coordinacién de las funciones y realizar adguisiciones de mate-
risles equipas y mequinerias, as{ como realizar las canstruccig
nes, instalaciones etc. o

Es pues el plan de ejecucién la via cue encausarf la-
realizaclfn de las actlvidades que se requlerén gara la ejecu--

cifin del proyecto.

11.- ESTUDIO FINANCIERQ:

El estudio financlero de un proyecto comprende la --
inversifn de la base productora, los gastos de operacién las --
proyecciones de los Ingresos y las formas de financlamiento que
se preveeﬁ para su ejecucifin.

Este estudio deberd calcular el costo total del pro-
yecta, ﬁeede eu iniclo heta su operacifin. Presentando en forma
explicita su distribyci&n parg demostrar gue el proyecto se reg
14zarf con la mejor alternstiva. de inversifin. Estas determina-
cionas .tienen su origen en los estudlias técnicoe y de mercada.

] Al presentar el estudio anctsremcs las necesidades -
totales e capital y su clesificacifn; estimaciones en términos
Pisicos y financieros gue concuerden con el plan de ejecucifn.t

¥ Uer estudios flnancieros de los prayectos inclufdos como ejem-
plo en el presente volfmen.
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Anotoremos pufs, el computo de las necesidades tote-
les de capital, mediante un cuadra especificando les conceptos -
cantldades, unidades de medida, costeos unitarios, totales por --
conceptos separando el capital fijo, del capitsl de trabajo.

11.1.~ CAPITAL FIJC.
Los rubros de capital f{jn son:

Los gestos de estudlos técnicos e iﬁvestigacionas —-—
nreliminares; costos de térrenns, construcclones de chras fisi--
cas, nivelacifn de terrsnocs, serviclos complementarios, infraes-
tructurs, obra hidréulica, maguinar{a, equipcs, gastos dz fletes
e instalaclones calificadas, pego de intereses, etc., e imprevis
tos.

11.2.~ CAPITAL DE TRABAJO:

El concepto de capital de trahajc, =s el peatrimonic-
en cusnta corriente gque necesitard el programa de trabzjo o ﬁlan
de ejecucléin, para atender las operaclones de produccifin que se-
proyecta, ya que es preciso contar con los recursos necesarlos -
para: insumps, semillas, subsistencla de los beneflciados, asi -
como el pago de los gestos gue origine el cultive en sus diferen
tes etapas de desarralla, hasts la comerclallzacién del producto

"11.3.~ INDICADORES DE RESULTADCS:

Otro aspecto imbortanté gue a julclo personsl debe--
mos tomar en cuenta en un estudio finsnciero, es el célculo y do
minlo de indicadores de resultados; sobre todo, sguellos que de-
modo claro e inmedlato nos don el grado de eficiencla de 1sa acti
vidad econfmica que elegirca. Los manuales consultados, inclu--
yen este pArrafo =n la evaluaclfn econfmica del prayecfo, perg =~
en este caso no gueremos sofisticar demaslado los proyectos agr]
colas que elaharemos, por que come hemos venldo repltiendo o me-
Jor dicho, hemos tratado de rscalcar =l allmento se tendrd qus -

al costo que sea necesarlo.
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Su demanda sismpre serd poeitiva, par el incremento-
biolégico que le caracteriza.

De los indicadores de reaultadoe sola nae acuparemas
de le rentabllidad y el punto de eduilibric, calculedos 8 par-
tir de las condiciones particulares de un proyecto agricola, -
ya sean un cult}va anual o perene.

11.3.1.~ RENTABILIDAD:
La rentabilidad de un proyecto se define como el por

-centaje gue-por unidad monetaria invertlda, anorta una utlll--
dad neta. '

€s decir, que por cada peso lnvertida, obtendrémos -
un porcentaje R=UUtilidad Neta por unldad manztarile.

Re= UTILIDAD -NETA X100
CAPITAL NEQUERIDD

11:3.2.- PUNTO DE EQUILIBRIO:

£l punto de equilibric es la interseccifn del spro-
vechamientp de la capacidad instslads y los costos totales de
produceién,

- "Es decir nos indics 21 punto donde se esteblece un-
nivgl entre el costo y la capacidad gue se utiliza para recu-
perar lo invertido; o también nos indice én cue momenta empe-
zaremos 3 ver utilidades. Los economlstas dicen: "Es el mo--
mento 2n gue la empresa'deja de perder®.

PE= [COSTC FIJC (R) ___ X100
INGRESO0S TOTALES =~ OPZTCS VARTARLES (3)
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A:=- COSTOS FIJOS:

Los costas fijos son todes aquellas inversionesz que --
intervienen en la creacifin de la czpacidad instalada y puede ser

en nuesiro caso:

Tierra *

Planta § semills

Mang de gbra de instalacién
q Insumos de instalacién

Herramientas ;

Gestos de administracifn

Gastos de operacifn

Seguros

Deprecisciones

€n el caso de cultivos peremea que requieren de man-
tenimlento sin producir, en su etapa d= creclimiento; todos los-
costos y castos reallzadoa en esta etapa los conslderamos como-

gastos fijos.

B:- COSTOS VARIABLES:

En nuestro caso (fecalcandn) consideramos como cos--
tos varlables, todos aguellos costos y gastos qus originen los-
cultivos, ¢8 en su produceién, es decir consideraremos los cos-
tos de: ’

Inaumas
Mang de Dbra.

As{ comp gastos de:

Administracifin
Operacifn
Comercializacifn
Diversos
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12.~- ORGAMIZACION:

La orgenizecién en tods actividad econbmica es la ba
se de la eflcienclia y buen dezarraollo de las procesos de produc-
clfn y especlalmente cuando se trate de un proyecto para benefl-
cio colectivo.

) E£sta organizacifn contempla dos formas principales ~-
que son: la Jurfidica y la técnice administrativa, con las cuales
se llevaré & cebo el proyecto.

Las orgenizaciones jurfdicas més comunes en el campo -
(sobre todo en el medio en que me desenvuelvo,Medie Indigena) --
san grupos solldaries, socledad de solidaridad auéial, oroanize-
cifn comunsl, ejidel, cooperativas, etc.

En el municipie de Texcatepec es muy comlin que los in-
digenas comuneres se organicen en grupos solidarios, ya gue la -
montafie les représenta lnflnided de peligros que solo en grupos-
los pueden contrarestar.

En cusnto a la organizacifin técnica administrativa es-
té4 en funcifn de la actividad de que se trate, de su temsfic y --
compleJidad del proyecto; oviamente debe elegirse o seleccionar-
se las persones gque han de responsabilizarse de realizer las fun
ciones de: Direccifn, Adninistracifin y Operecifin.

Anotaremos pues un organigrama gque eyude a visualizar-
con claridad las unlidades respansables y sus respectivas funcio-
nes.

"Dada la im-ortancle que representa la organizacifn -
en los proyectos, se puede afirmar que de la farma de
prganizaclfin que adopte dependerd en mucho el éxito -
o fracesc del proyecto" 1/

17 Formulacibn y Evaluscién de Proyectos 1979-INI-Pag. 18.
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13.- EVALUACICN ECCNOIICA Y SOCIAL DEL PROYETTO:

Esta parte del proyecto recoge las conclusiones de los
gstudios técnices, de mercedo y financieroa, para reslizar los -~
anadlisis comparativos antre.lns recursas empleadce y beneflcios -
obtenidos.

"En el documento del proyecto la evaluacifn constltuye
un halance de las ventajas y desventajas de asignar al proyecto -
anelizado, los recursos necesarios para su elecuclén®. 1/

La evaluacifn deberd presentar la funcifn gque desem--
pefta el proyecto en el contexto social y econfmica, de desarrollo
de la regifn, estado 6'paia, tomendo en cuenta las slternativas -
del usp de esos mismos racursos. '

. Al llegar & eete punto Se supone que se ha pasedn por.
todes las atapas que hacen ‘de un pravectb factible y gque sus con-
clusiones son cangruantes con el OGptimo de. los objetivos trazados

. Se puede pensar gque la justificacifn de un proyecto -
agricols es ovia dada la urgente necesidad naclanal de alimentus;
pero, L_HémosAelegidn el cultlvo indicado para que prnspafe BN -=
las circunstancias gue condiclonarfn el proyecta ? ¢ €s nuestra -
determinacifn la mejor opsién entre atras alternati-\)as de emplea-
de esos mismos recursos 7.

La experisncis gque he obtenido como proyectista es --
que el beneficiario a veces decee une determinada aotivided que -
por razones soclales o culturales e inclusc econdmicas; se slente
inclinado por ellas no ohstante hahiendo otras alternativas que -
le ofrecen mayor rentabilidad econfmica.

17 Gule para la presentacibn de proyectos.- ILPES Cap. 9 Pag.137-
Manual para Proyectcs de Desarrcllo Zconfmico ONU. Pag. 17.
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£n la regibn de Huayacocotla, Ver., algunos campesings
destinan grandes superficies e la explotacifn forestsl, alin cusn-
do tienen la opsidn de la fruticultura donde no existe la remote-
comparacién econfmice.

Los indigenas de Texcatepe, Ver., prefleren dedicerse-
a 1a'ganadaria cuando pudlieran dedicarse al cultivo del caféto, -
cuya rentabilidad es cien veces mas. '

gn f{n, un proyecto se ejecuta sslvando todas sus des-
ventajas echando meno de todos los argumentos a su alcance para -

para que racionelrente se bien empleen los recusos existentes.
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T.= DEFINICION Y PROPOSITO DEL PROYELTO:=

Este proyecto se define coma una posible actl-
vided ecanfmica gue beneficlarf al campesino ind{gena Otom{, me--
diante un crédito refacclonario sin intereses otorgedo por el - -
Instituto Naclonal Indigenista, cuya ejecucifin estarf encomendada
al Centro Coordinador Indigenista Nahua-Otom{ de Huayscocotla, --

Ver.

72.



o NUMBRE Y CLAVE DEL PRUYrGTO'-

TSDEE S=S ERSEE

PINSTALACION OE HUERTOS DEL CULTIVD
DEL CAFETO".

CLAVE:= 1 4 SAF B.

o= NDMBRE Y CLAVE DE LA UNIDAD RESPONSABLE‘s

bt o

®*SECCION OE AGRONOMIA®.

CLAVE: 3006 7 3.

73.



bo= ANTECEDENTES DEL PROVECTO:=
| ——

€1 Brea beneficiade carece de todoe lns ser-
vicios, factor determinante pare su desarrollo econfmico.

Cuente con superficie_que explatads racidnql
mente, elevar§ el nivel de vida; las posibilidades de explots—
cibn dg este superficle, gue ee cree, mAs rantable son: las de
fruticultura, cafeticultura y gansderias; ya que las cultives --
bésicos no se justifican més que para cuhr;r la demanda de = ~-
autoconsumo. '

El cultivo dsl éafeta, presenta huenss pers-
pectivas dentra de une proyeccién a Puturo, previendo vias de -
comunicacibn, servicios y buena comercializacifin.

Cabe hacer notar gue los habitantees de estas
localidades, estan fsmilisrizedos con este cultiva, pero tods -
su técnica as rudimentsris, con varledades criollss; gue =i son
productivas, ni de cslidad muy sceptade por el mercado, elendo
por ello victimas de acaparadores usureros que no alcsnzen a- =
veces nd el 25X de los precios m{nimos safablecidns; independien
temente de que slteran las pesades & la comprs,

En base & lo snterior se proyecto para 1979,
10 viveros de cafeto que calculamos estar&n en eded de transplan
te para el temporsl de 1981. '

4.
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1
5.~ DESCRIPCION DEL PROYECTO:=
==

‘ Este proyecta pretende elevar el nivel de vida
de 1a reglén, con la introduccifn de variedades y t6cnicas del cafetg
gue cumplen con la calidad y produccifn rentable del cultivo.

Para ella, se deemontaren y sea prepararf el --
terreno para el transplente del cafeto ohtenido de los viveros --
insteladoa en 19680, gque alcanzen una superficle de 310 hectfireass,
mismas qué se laboraren mediante un crédito refeccionerio que sos
tenge el trebajo del mismo campesino que se beneficiara con el ~-
proyecto. ‘

Se ejecutara en coordinacifin INI=SARH, eprove-
chando el personel técnico de fsta (ltima.

6.~ DBJETIVOS Y METAS DEL PROYECTO:e
= _-mw

=0BJETIVOS s

Elevar el nivel de vida en la regifn con le
introduccifin de la tecnologfa rentable pasra el cultivo del cefeto.

aMETAS e

1980,

Desmontar y preparer el terrenc en 310 Has.~
para transplante de cefeto. ’

198 1.

Transplantar 992,000 plantas cbtenidaes en los
vivaros instalados en 1980.
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7o~ ESTUDIO SOCIO=ECONOMICO:=
IEECERE SSREDR RESESTERS

Existen en las locelidades grupos anslospe de
progresa, hablendo detectado su retrsso en todes las Breas y se
han decidido a aceptar créditoes y toda clase de acercemiento al
sector productiveo, dando con ello un paso gigantesco a su proplo
. desarrollc sconémico.

La poblacifn econfmica active en los municl--
plos bheneficiados es de 6,525 que es el 26.72% de la poplaciﬁn -
total, distribufdos en una extensién territorial de 561.79 Km2,(1%).

Las actividades significetives son lws dedlcg
dss a la egricultura y ganader{s, tomendo em cuenta que es rudi-
mentaria y de beje calided, por lo miamo no remunerable, lo gue
es de pensarse que 10 que nos ccupe seré de grem beneficin,

8.- ESTUDIO DE MERCADD:=
EERSETE SR ERADICS

) €l mercado local no satisface la oferta, = =
tempoca representa ingresos eetisfectarics s 1le produccifn de -
caf€, por lo que es urgente'dirigirla s INBECAFE, 6 el mercado -
internacional mediante un beneficio seco hGmedo que darf mamyores
ingresos, as{ como emplecs en la regién, situsndolo en Texcatepec,

Ver Y
La demanda de lus mercedos exteriores s la -

zoha, presents alte capacldad pera satisfacer ls oferts; lo gue
Juatifich la elecucifn del proyecto, previendo superar los limi-
tantes que son: falta de vias de comunicscin, costumbres, técni
cas rudimentarias, etc.

1; FUENTE: IX Censo General de Poblacifin. Dir. Gral. de Estad{s-
ticas Sic. Mex. 1970 '
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Previendo buen desarrollo de la proyeccifn ds
continuidad; a los 5 aflos tendremos produccifn y @ los 7 6 8, al
slcenzar su méximo desarrollo tendremos una produccifn de 3,030
Kg./Ha., por lo tanto 300 has. por 3,030 Kg. nos dan 909 tonela-
des, que representan un ingreso de 909 toneladas por $9,000.00 -
nos dan $8'180,000.00. Con un beneficio seco hGmede en términos
generales j pars las variedades de la .especle arsbice se puede -
tomar como promedio 250 kg. de cereza, para obtener un quintsl -
de café oro de 46 kg, 10 que corresponde as{ 250 kg. con 46 kg.,
entonces 909,000 kg. serén 167,256 kg. de café oro, 3636 guinte-
les con un promedio en precio local actusl de $2,760.00 el quin-
tsl, dando un ingresc de $ 40'035,360,00, ein tomar en cuenta ls
tass reguladora de los precios,

INMECAFE cerr§ sus compras de meezo 79, con -
un precio de § 8.50 el kilo de cereza y los acsparadoree lacales
a $2.00, el 23.53% del precio mfnimo establecido. Esto causo muy
marcados daffos 8 la vida econfmica de lee productores, por lo que
se justifice una orgenizacifin gue defienda y unifigue la produte
c16n para su comercislizacifn.

Lo més inmedieto serfa convenir con INMECAFE
pera establecer receptores que satisfagen ls oferte de la regibn,

9.~ INGENIERIA DEL PROYVECTO:w
ERCANEICAR RES SERERRER

Gete= TA"ANO:‘
[T

Se proyecta pare 310 hectfreas suficiente para
transplantar 992,000 plantas de cafeto, eatimendo una produccifn
de 1,484,200 tons. con rendimiento medio de 3,030 kg./ha. con =
una lnvergiﬁn de $5'606,490.00 invertidaos durante 1980 y 1981,



9.2.~ LOCALIZACIMN:=
b

La ublicacifn del proyecto comprende una Qran
zona montafices con alturas desde 500 hasta més de 2,000 metros:
SeN.M. constituyen lass comunidades de: Cerro Gordo, Ayotuxtla, -
Tzicatlén, Pericén, Las Cenoas, La Mirrs, La Florida, E1 Tomate,
Chile Enrfquez y Casa Redondas; todas del Mplo. da Texcatepec, -~
Ver.

9.3.~ ASPECTOS TECNICOS:=
SREBESRDE RIURRESELER

a).-Eannra;idades gdel Cultivos El Cafeto for-
wa parte de la gren familia de las RUBIACEAS, de la que comstity

ye 8l Qénaro COFFEA, establecido por OE JUSSIEU en el afio de 1935, .

) En 1lm sctualidad se explota en todo sl Mundo
laa especies COFFER ARABICA L. Y COFFER CANEPHDRA PIERRD, acupan
do el 80% de la produccifin mundial.

La Variedad CATURRA M.M.C. v,MUNDO>NUUO perte
necen a la egpecle COFFER ARABICA L.

EL FRUTO.~ Es el overioc de uns erupa llsmada
bulgarmente cerezs, ovoides, eubglubulpaa, roja si esta madura.
de 10 a2 15 cm. de difmetro por 16 a 18 de largo. Cada grano esta
protegido por dos envolturas; la primera el endocarpic ea delga-
da y de textura exclerosa (parcha); la segunda al perispermo se
una membrana muy Pina (pelfcule) de cojor plataado, més 6 menos
adherida al grano. Ls semilla (la cerega en lenguaje comercial)
es de color gris-amarillenta § gris plzarra mfe § menos ezulado
6 gris verdoao segln le variedad, el modo de preparacibn, el - -
medio y el tiempo de conservacifn, su composicifn quimice es 1a
que segln HODORN Y SUTER se ve en el cusdro 1, (ver cuadro No.1).

8. 1),~C.ARABICA L.VARIEDAD CATURRA M.M.C. -
Esta variedad es originada por una mutecifn de C. ARABICA L. - -
variedad Earhﬁn, observeda en Brasil, Es arbusto de aspecto re--
chanche con hojea abundantes y cortas entre nudos con buena pro-
ductividad. Es recomendsda para alturas de 800 a 1,100 metros -
sobre el nivel del mar.



8.2)¢~C ARARBICA L.VARIEDAD MUNDD NOVO.~Esta «
Variedad fue originada por cruzamiento naturel con la verieded -
barbbn CHOUSSI con una varledad C. ARABICA ORIUNDE DE SUMATRA e
importede en Brasil. Mundo Novo supera s la variedad CATURRA por

su calidad y prBductividad. Es recomendada para alturas menares
de 800 metros smbas variedades proaesperan con prgcipitaciﬁn de =-
1,500 = 1,800 m.m. anueles.

5.4.-PREPARACION DEL TERRGAD:=
8).~DESMONTE : =

) Sa desmontara en meses de Noviembre, Diciembre
~ y Enera de 1980 y 1981 reespectivamente. Se picare la madera haata
facilitar las labores de trezo del huerto.*

b).=INSTALACION DE SOMBAA=

1.=Sombra Fruvisiung;: »
Se planterfin platenales que ademfs de la sombrs

que proporcioneré sl j6ven cafeto producirf un beneficio irmedia
ta al agricultor, con una densided de 400 plantes/ha. en marco =
real, o en su caso se userf la higuerilla que tambifn cumple = =
 magnificemente este funcifn. A
2.~Sombra Definitives

Se plantara el chelaguite como aombra defini-
tive con una densidad de 100 &rbolss por hectlrea, 10x10 metros
Marco Resl. ’ '

©).~CONSERVACION DEL SUELOe

Se trezarfn curves de nivel pare planter sohre:
de ellas t& 1imfn graminea perene da Puertes rafces Pibrosas que
detendrfn sn Porma eficiente al suelo.

d) .=HDRADADOe

Le plantacifin se herd con el método tresboliw
1lo a8 una distancla de 2.5 mts. para alcanzar une densidad de -

*La madera no se comerciaslizarf por fﬁlta de vias de comunica-
cibn, independientemente de las dificultades de extraccifn por -
las sltas pendigntes del terreno.

79.



alrededor de 2,000 cafetos por hectérea, la medide cde la cepa =
dependerf de les caracteristicas P{sicas del suelo, peSo se pro-
curarf gque no sea menor de 4Ox40x4O cms.

2) .~-TRANSPLANTE=
La colocacién en tierra de los plantonee Jéve
nes no requiere ningfina técnica especiel, es una operacifn senci
115 de arhoricultuxa que sblo presesa algunas cuidados y precau-
.ciones,
- . £l plantadnr dsbe ssber que la’ utilizaciﬁn de
l:¢un nluntﬁn defectuosa no ee de ningﬁna manera recomendable por--
»'_que £ate no tieme ninglna poaibilidad de convertirae en un arbus
‘to vigoroso y productive. g

Al extraer los plantones de la tierra ae deben
anvolver en una tela de seco hfmeda § en hojas de pltano, evi--
tando la exposicifn de lsa refces al sol.

Al ealir el plantbn del vivero es recomende--
ble sumergirle en una solucifin fertilizads, ya que ejerce ung -
influencis Pavorable en el prendimienta.

No le afecta la poda tanto en el statann sereg
como en el radicular por lo que sl se tienen plantones muy desa-
rrollados, se recomienda eets prictica.

Para colocer el plantén en au lugar definiti-
vo se recomienda se realice entre dos persanea; une detiene la
planta en el centro de la cepa, de tal forms que la rafz quede -
en posicién vartical. Si la refz queda doblade § inclinada numea
serf un arbusto vigoross y productivo, por lo gue se recomienda
se seleccione el plantén; gue no tenpa lz rafz snrollade, dobla-
de, etc. Todo aguel plantfn que tenga estas caracterfsticas de--
berd ser desechedo. El cuello deberf estar al nivel del suelo &
ligaremente por encime, la superficle de la fusa una vez rellens
da debe guedsr ligeramente abultada en previcifin del hundimients
que se produce con las primeras lluvias,

Resumiendo:

1+= E1 eje no debe ester torcidao.
2.~ E1 plantfn debe colocarse de tal forme, el -

ao.
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cuello este s nivel & ligersmente sobre ek -
suelo cuando la fosa gquede rellensda.

3+~ Lo tierra debe estar convenientemente apiscna
te y smontonada pera gue el plantdn guede - -
bien f1jo y no haya bolse de sire junto a la
ralz.

Cabe hacer notar que e pesar de impregnerlo econ -
fertilizante y que existan las mejores condiclones silempre queds
ré un 5% sin prender, por lo que habrh que prevenlr con execden-
tea de plantanes.

£).«PODAS ANTES DEL TRANSPLANTE=

El trensplente de cefetos demesiedo desarrg—-
1llados tres une estancia prolongada en el vivero, presenta slgG-
nas dificul tades, se aconsejs cortarlos de 25 s 30 cm, por encima
del cuelln, diez dfes antes del transplante, ssi como ea necesa-
ric adminiatrsrle une poda adecuada al aistema radicular.

9)«~EPOCA DE TRANSPLANTE=

Le 8poce mfs favorable para transplente es ==
en el temporal, una § doa demanas despuéé de lwsprimeras lluvias.

h)+~CUIDADDS DESPUES DEL TRANSPLANTEw

Se debe ssegurar que tenga la sombra necesaria
y recontar los cafetos muertos para sustituirlos e la mayor bre-
vedad posible.

1).-PODA OE FORMACI(N=

La poda tiane como finalidad dar el cafeto —
una srmazbn robusta y equilibrada, esf como estimular al desarrg

¥ 1la de alglings” de sus orgenos con vistes a ls explotacifn racio-

nal de eu capacided de produccifn y peecisemente pare luchar - -
contra las tendencims desfavorables y para concentrar la activi-
dad del cafeto sobre un mlximo de partes cepaces de fructificar.
Por lo tanto, la poda es indiapensable.

3)«~COMBATE DE PLABAS=

Lea plagas de combstirfn con Faley, ya que --
requiere menos precauciones pare Su usa, perc el la insidencla es
Puerte, de tal forma gque no surta efecto éste ss emplesran laos -
gue ee indican en el eusdro, (ver cuedro No. 2). Proponemas gue
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las compras sean loceles pera evitar los problemas gue presentan
los productos guimicos, de ceducidad.

k).~PREVENCION Y COMBATE gg.gyFERMEDADES=

Las enfermedades se prevendr&n y combatirfn -
con Captan & Sulfato de Cabre Tribfsico, & en su defecto si la -
insidencia es tan fuerte y especi{fica que no se combaten con - -

estos, se emplearin los que se indicen en el cuadro Nim. 3.
1).~COSECHA= '

La coseche se realiza manualmente y tiene - ~
lugar de octubre a febrero, cuando el firuto tiene un rojo purpura
caracter{stico del punto de madurez del firuto.

m)o=FERTILYZACION=

La fertilizacifin se darf en la medide de lo -
posible, debida a la grsn dificultad del acceso, efortunsdamente
se cuenta con guelos ricos sn mgteria orgfinica y eltos en nitré-
gena y Pbaforo en 1a mayor{a de los terrenos elegidos, (Boletin
S.A.R.H.), S1 se hace necesario se utilizerf 1la f6rmuls comercial
18~-12-6 con una dosis de 100 gr. por plenta de 1.3 affoe y 200 gr.
para plenta de 3 6 més afias. '

10.,- ESTUDIO FINANCIERO:=
SoCRErS EERCTIERCS

Financiamiento I.N.I. Inversifn 1980 $2!735,9 350,00
ECIO

CONCEPTDO .CANTIDAD IDAD ITARIO TOTAL:

Do

Combuatibles y
Lubricantes. - - - 10,000.00
18ticos 20 dfas | 250.00 5,000,00
yuda Alimenticlia 96 . 75.00 7,200,080
1&ticos Curso de

Capacitacién. L5 . 250.00 11,250,00
1bliografiaa. - - - " 4,000.00
DGUISICIONES: 88, 500,00

50 Pza. 45.00 2,250.0
50 n 35.00 1,750.00
50 " 23.00 1,150.00
50 . 47.00 2,350.00
50 " 100.00 9,000.00
50 " 240.00 42,000, 00|
: 2'1Mpon.ad
54,250 |[Jornal | 40.00 |3 » 000, U
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O NCEPT OjCANTIDAD| UNIDAD UNITARIO

310 Hes. |2,000.00

Financiemiento I.N.I. Inversifn 1981 $£1'401,880,00
PRECIO PRECIO

_,E,D NCEPTO CANTIDAD JUNIDAD UNITARIO TOTAL
GASTDS DIVERSODS: 3 22,200,000
%omb. y Lubricantes - - - 10,000.00
Vifticas 20 dlas 250,00 5,000.00
yud.Alimenticias 96 v 75.00 7,200.00
ADCUISICICNES: | X§649,650.00
quipo Aspersor 10 Equipaj1,215.00 12,150.,00
oley 620 Lte. 125.00 77,500,000
rea 30 Tne. |3,626,00] 408,780.00
uperfosfato Triple 250 . 4,262,00f 127,580.00
Captan 920 Kgs. 133.00] 123,650.00
RECURSOS HUMANDS: 930, 000,00
" |Mano_de Obra 8,600 Jornal 50,00|__930,000.00

" Financiemiento I.N.I. Inversibn 1982 §__947,655,00

conceprTa |cantreao|unzpap|FReCI0 | PRECID

UNITARIO TOTAL

- L]
oM. ¥ - - - 3. 0,00
1éticoe 10 dias 250.00 2,500.00
yud. Alimenticlas 45 a 75.00 3,375.00

DQUISICIONES: . $ 380,680.00
v 155 cja. 726.00 112,530.00

62 tns. |3,115.00 193, 130,00
$ 558,000,00
5,300 | jornel] __ 60.DD 558, 000,00




Financiamiento I.N.I.

Inversifin 1983 §1;gg;!gggégg

[Tesyo |

TaTAL

11, 500,00

%, 000,00
3,750.00
3,750.00

399, 435,00
~123,0845,00

193, 130,00

$ 651,000,00
51,000,00

Inversifin 1984 2‘1;221*222522

PR
CONCEPTOD CANTIDAD [UNIDAD UNITARIOD
GASTOS DIVERSUS:
Comb. y Lubricentes - - -
Vibticos 15 Dlae 250.00
Ayudas Alimenticias 50 . 75.00
ADQUISICIONES ; .
. oley 155 Caja 799.00
Fert. 18=12-6 62 Tons.}3,115.00
RECURSDS HUMANOS:
Mano de Obrs 9,300 _jJornal 70,00
Financiemisnto I.N.I.
PRECIO |
CONCEPTOD CANTIDAD| UNIDAD UNITARID)
RASTOS DIVERSOS:
Comh. y Lubricantes - - -
Vibticos 20 Dias 250,00
yud. Alimenticles .55 " 75.00
DOUISICIONES:
oley 155 Caja 879.08
ert. 18-12-6 124 Tone. |3,116.00
ECURS0S HUMANDS:
ano de Obra 9,300 |Jornal 80.00

4asty
TOTAL
museamened

$ 14.,125,00

%,000.00
5,000,00
4,125.00

$ 613,335.00°
136, 245,00

386,260.00

$ 744,000,00
7hh,ﬂﬁﬁ:ﬁd"'J
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ESTIMACION OE GASTOS, COSTOS, INGRESODS TOTALES POR VENTAS Y
AMDRTIZACIONES DEL CREDITO.

PROMEDIO|EGTIMLDE  |40% EST.
AfiD gﬂf;l InvERsIay | PRODUE. | PRODUC. PRECTO ~ |VALOR DF LA‘CESTE‘EE SE INGRESOS TOT. c”gzgééﬂgéogﬁf
vaoAY KG/HA. |TOT.TCN. ugéﬁngn PRODLCTON. zggg@ﬂtlggj POR VENTAS. (Y, PREOS
1980 310 | 2'735,950.00
1981 310 | 11401,880.00
1982] 310 | 947,555.00
1983 310 | 1'061,988.00 .
198t 310 | 1'371,460.00{ 1,500 w65 | 13,000 | 6,045,000, 2,418,000.] 3,627,000, | O0,181,350.00
1985{ 310 | 1'371,460.00{ 3,000 | 930 | 13,000 {12,090,000.] 4,836,000.{ 7,250,000, | 0,362,500.00
1986{ 310 | 1'371,460.00| 5,000 | 1550 | 13,000 | 20,4150,000. 8,060,000.] 12,090,000. | ©,604,500.00
AfD mmmmm
< NETAS SIGUIENTE AfiD. | DEL CREQIT.|COMUN A LOS SOCTDS, $ 7,518,833.00
4984 | 3,445.650.00] 1,351,460.00 | 1,033,695.00 1,040, 495.00 6,485, 138.00
1985 | 6,887,500.00{ 1,371,460.00 |2,066,250.00 3,449,790.00 4,448,888.00
1986 | 11,485,500.00 1,371,460,00 | &,418,888.00 5,701,952.00 - o -

Nota: Se deberf entender que estas cantidades, son estimaclones,
gue de ning(na manera se deberfin tomar como datos resles,-
6 fndice de formalidad; por lo tanto eetan sujetas a replan

tamiento.
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Indicedores de'Reaultados=

Vida Util de Proyecto. . . ._15 afios

CONCEPTOS $ PROMEDIOS
£OSTOS FIJ0S -] 1'536,843.00
COSTOS VARIABLES 1'371,460.00

[INGRESOS TOTALES - | 7'979,133.00
CAPITAL REQUERIDO 2's08,303.00
UTILIDAD NETA 6,459,997.00

Rentabilided-

R = UTILIDAD NETA X 100

CAPITAL REQUERIDD

R = £,652,997,00 X 100
2,908, 303.00

R = 222 %

COSTOS F1J0S
PE =  YNGRESDS TOTALES = COSTOS UARIABLES X 100

i 1'536,843,00 )
PE = 97555,735.00 = 1'377,060.00 X 100
1'536,843.00
PE = §'e07,673.00° X 100

PE - 23.26 %

Nota:-Debe hacerse notar que eatos indicadorea no contemplan el costo
de 18 aslstenclis técnica total y los gastos realizedos por le -
Dependencia responsable del proyecto (subsidio del estado). Se
ha de entender como resultados exclusivemente pera el beneficig
do.



11.~ ORGANIZACION:=
== T=oEo=

Su forma de organizecibn y tenencia de la tig
rra es comunel, por 1o gue facilitsrd el trabejo en grupo. La for
ma orgénica de lps grupos se ajustarf la misma forma de organiza-
cifn regional que integre los esfuerzos en la defensa de los pro-

ductores.

UNION DE CAFETICULTORES ZONA INDIGENA
oTOMI.

=EL PLENO.-Lo formah todos los productores sfilia-
dos, representados por el Consejo Electoral y constituyen la méxi
me sutoridad dentro de la orgenizacifin, para la toma de desicio--
nes,

=CONSEJC ELECTORAL.-Lo farman 3 persones de cada -
sociedad locsl, nombrados por la misma. Estos serfn promovidos --
ceda afio.

FORMA ORGANICA.=

1.-PRESIDENTE,.~Convoca y preside lgs asambless ge~

nerales,
2.-SECRETARIO DE ACTAS.-Elebaorard las actas.
3.-ESCRUTADURES.-Claaificarén y cuantificarén los

" votase
OBLIGACIONES o=

~Llevar la posicibfn de su grupo para elegir sue ~
representantes.

-Ratificar & vetar las desiciones tomedes.

~-Dicter reglementos, nuevas formas de organizacién
aceotar nuevos afiliados, etc.

~Degtituir en su caso 8 cualquler directivo.

4,-SECRETARIO DE CREDITOS: E INDUSTRIALIZACION .-
Serf nombrado paor el Consejoc Electoral,
CALIGACIONES cm :
~Promover créditoe e inverelanes en beneficia del
cefeticul tor.
~Establecerd coordinacién con los representantes -
locsles de comercializacifn.

a87.




5,~SECRETARIO DE PRODUCCICON.-Serf nombrado por -
el Consejo Electorel.
OBLIGACIONES «m

~Promover la tecnologfas y labores qﬁe incrementen la
produccibn.

~Apoyar y promover la capacitacifin del cafeticultor.

=~Establecerf coprdinacifin con los representantes de
laghores comunes.

~CONSEJD DIRECTIVDewlo formarén los directivos de
1z orgenizacifin, as{ como los directivos de les -

organizaciones loceles. Estos serfin promovidos --

cada 3 afios.
FORMA ORGANICA .=

1.~COORDINADOR GENERAL.-Serf la persona elegida ~-
por el Consej]o Electoral para representar la =-

organizaciéin.

OBLIGACIONES o

«Coordinard los intereses de las sociedades afllig
des.

-Representarf ls organizacifin en sus funcliones.

~Convocerf al Consejo Directive.

2.,-SECRETARID GENERAL,.-Serf la persona nombrade por
el Conselo Electorsl.

CBLIGACIONES .~

~Coadyuvar en 1las funciones del Cootdinador General.

~Suplir sl Coordinzdor en su caso.

=Elevar las Actas de Consejo Dirsctivo.

3.~5ECRETARID DE COMERCIALIZACION.-Serf nombrado -
por el Consejo Electorel.

OBLIGACIONES .~

-Organizar la comercializaecibn.

~-Buscar nuevos mefcados.

4.-TES0RER0.-5erA nombrado por el Cansejo Electoral.

OBLIGACIONES aem
-Administrar las fondos de la arganizacién.

-30CIEDADES LDCRL DE PRODUCTORES DE CAFE, ZONA =
TNDIGENA TDMI.-Las formar&n productores de cafb

de la Localidad.
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FORMA ORGANICA.=

SEsEz SnsSTmTsS=e

1.=PLENC LOCAL.-La formarffintocos los productores
interesados en la socledad.-Repre-
sentz la méxima autoridsd en la sg
cledad para le tama de desiciones.

2.~PRESIDENTE.~ Es 1la persona nombrada por el Pleno
locsl, para representarlas en las
asuntos dz la sociedad.

BELIGACIONES ;=
=Atender los intereses cde la sociedad lacal de pro
ductores.
«Promover y ejlecutar les desiclones tomadas en Plg
no y en Conselo Directivo.
=Convacar a reuniones de’/Consejo Directivo y Asambleas
Generales.
3.-SECRETARIO.~ Es la persona nombrada por el pleno
para colaborar y suplir en su caso
al Presidente. .
4.~REPRESENTANTE DE COMERCIALIZACION.~Es le persona
nambrada por el pleno para gestioner
las ventas a los melores precios.
5.=SECRETARIC DE LABORES COMUNES.-Ea la persona -~
nombrada por el pleno pera coordi-
nar lae labores com@nes.
6.-TESORERDO.~ Es la persona nombrada por el Ple-
no pare conflar los foncos de la -
sociedad,
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12,-EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL.=
= =ssmss

Las condiciones de vide del ind{gena tanto Nahua
como Dtom{, es sumemente pobre y diffcil; no porque no tenga la ca-
pacidad de vencer las dificultacdes de la vida § porgue carezca de -
deseos de trabajar, sino porgue se ve privsdo de oportunidades; ya
por las condiciones topogréficas de 1a regifin, gue ha dificultado -
vias de comunicecifn y el desarrollo de una actividad econfmice que
les favorece § también por el subyugo misma de vivales que los humi
1len y maltraten intimidandolos y obstaculizando su esfuerzo por --
vivir mejor. De esto parte la importancia del proyecto gue nos acu-
pa, como reaponssble de la asistencla d estos grupos olvidados por
unos pero no tantos, en el interfs de aquellos gue trabsjamos en el
indigenismo, por esto, ya gue la naturelezs no los ha favorecido =~
con uhe topograf{a homogénem y f&cil de laborar; creemos gue es - -
nuestra reespongabilidad buscar el cultivo que presente mejorea con-
diclones de praduccibn y podemos decir que el cafeto entre otros --
cultivoe pressnte buenas perspectivas econfmicas a la regifn y re—
presenta la opcifn més interesante para allos, por la experiencis -
gue tienen con el cultivao. i

Lo que siempre hacemos notar como besa de desg--
rrolle, justifica mediante une sctividad econfmica la inversifin, --
por la infraestructurs bfisica de desarrollo que son caminos y elec-

trificacifin.
Son pufs la cafeticultura, ls fruticulture y ls

genederfa, a mi modo de ver las opciones de deserrcllo econfmigo —e
de la sierra, opciones que se estan y estarfn aprovechendo paulati-
namente en beneficio del indigena, que solo espera la aportunidad de
emansiparse econfmica y socialmente.

12.1,=CRITERIOS DE EVALUACION:=

=Emzal =E=S
Resumiendo. -~
1.~ Se creard uma activided econfmics que propar
cionarf ingresos econfmicos, mediante el crédito para el trabajo.
2.~ Se integrarén 310 has. a la produccifn cafe-
ticola del estado y del pals.
3.~ Se dara una oportunidad al indfgena de reali

zarse ecanfimicamente.
b= Rlcanzaré el indfgene la oncifn mée importan

te que es la educacifn e integracibn al sector oroductive del nais.
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13.~ PLAN DE EJECUCION:=

=2E= S8 ErpsIcrcts

1280
C ONCEP T OJENERC|FEB. |MARZD|ABRIL [MAYD[JUN, [JUL. |AGD. |SEPT.|OCT.{NOV.{DIC.
DESMON TE 1777727771 /7177
HORADADD 177781117
CULTIVO PROVI-
EIONAL DE MAIZ i i s
1282
HOADADD [1110V 111N 11117} 777272)7777
RANSPLANTE 177717777} 7777
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ENFERMEDADES DEL

CAFE

o

Cuadro # 1.~

ENFERIMEDAD 0D A f 0 FUEGICIDR 00sS1S APLICACION ACfUNES: INTERVALD
Cafla tallo, ramas, hojas y|Difolatén [3 gr/lt.agua Pspersifin 4 e/30 dias
¥Mal de Hilachas 6 - | Pruto. En atagues severos |Agrimic.500 |5 gr/lt.agua " inicio de las
Spleroga. prnduce defolicaciones. Cupravit. [3 gr/lt.agus n lluvias,
Cald.Bordel |1-1-100 i
Gjo de Gallo 6 Gote |Provoca celda de las hojes|[Cuprascl 3 gr/lt.agua Rapersitn 3 c/30 dias
tera. y atagques severos dafien el |Cupravit 3 gr/lt.agua " durante &poca
fruto. Difolatén |3 gr/lt.agua " de 1lluvias.
- Difolatan [3 gr/lt.agua Rspersiin 3 c/30 dlas
Antraecnosis Dafia ramas, hojas, fruto. |Trioxil 3 gr/lt.agua " durente la - -
{Cupravit |3 gr/lt.egua u Epoca seca.
Requemo, Derrite, Atague brotes, hojas tier-|Difolatan [3 gr/lt.agua |Aspersidn 45 c/30 dias
quema . nas y frutos. Arseniato durante la - -
' de plomo. {3 qr/lt.squa " Epoca lluvias,
Mancha de hierro 6 [Mancha el frutoc y provoca Difolatan |3 gr/lt.agua [Aspereidn 3 c/30 olas
Cercospora. defoluacifin. Trioxil 3 gr/lt.agua " en la &poce
Benlate 47 gr/lt.aque " de seca,
al Rosacdo O Salmo~ [Extrangule el tello y rema|Arseato de c/30 dlas
nicolor. y mancha los frutos. Ploma. 3 gr/lt.agua |Aspersibn - 3. 8l iniclo de
Trioxil 3 gr/lt.agua “ la época de - -
Cupravit 3 gr/lt.aqua " lluvias.
Formacion de mOdulos y degfNemacur Enterrado an 2 .
em§todos de la raiz truccibn de rafces. 10% G. 40 gr/cafetol), " ona de - c/6 meses.
qoteo.
umagina. Marcado debilitamiento. Cloralex 1% Aspersibn 1

Nota:- A gada uno de loe Pungicidas se re€omienda egregar adherente Spreeder Sticker a la dasis de 0.3

ml./lt. de agua.
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PLAGAS DEL GAFETO.

Cuadro # 2.-

FORMA DE ONERD DE :
- (a4 -
P L A G A DAfD DEL CAFETO INSECTICIDA O0s1s APLICACION ° PLICACIUNEQ INTERVALD
Ataca s las hojas ha- [Sidrin B86% 1.8ml/1t.agua spersifn 4 c/20 dias.
Minador de la ~ |[cifndoles galeriss.-- [Folidol 50% |1.5m1/1t.agua "
Hoja. Fuertes infestscianes (Trimet 10% G. |40-60gr/cafete |Al Suelo
provocan defoliscio-- |Diayaton 10%G [30-40gr/cafeto »
NeS,
“hapulin, Destruyen hojas, Dro- |Malatiln 50% |1e5e1s + GeSe1e |Nebullzacibn 2 ¢/60 dlas
tes y pulps de la ce- [Dlazinfin 30% [1.0.1. + 1.0.1, " (junio y Agosto)
rillo, reza. B.H.C. 3% 15 a 20 kg/ha. [Espolvoreado
al follaje y
hacuatste I 8l suelo.
errenadores de |Secan el caPeto a par|Thimet 10% G. [40-60 gr/cafeto|Al suelo 3 c/4 meses
ialloe y ramas. [tir de donde se inl-- '
cla su ataque. Paratifin 25% [3ml./1t. agum |Aspersifin
Fiojo harinoso [Succiona la savia de [Thimet 10% G. (4D-60 gr/cefeto |Al suelo 3 ©c/2 meses
de la rafz. las rafces, puede lle
gar a secar los cafe-
tos. Disyston 10%G|30-40 gr/cafeto Al _suelo
Clordana 42% |3ml./1t. sgua |Betiendo al 1

Harmlgaa

Defoliacibn

Folidol 50%

1.5ml./1t.agua

hormiguera.
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PROVECTO

ING. RAMIRO GARCIA DE LA CRUZ,

JEFE DE LA SECCION OF AGRONDMIS

CENTRC COORDINADOR INDIGENISTA
NAHUA = OTOMI
HUAYACCCOTLA, VER,
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SREs==ss

=SS TR = =3
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1.~ DEFINICION Y PROPOSITO:=
CEREarcoeEe 2= eSrocoasss

El proyecto se define como una activided -
econfimica de prioridad, para el deasrrollo econfmico de la

*Zona Aride®™ de Huayacocotla, Veracruz, pretende elever - -

el nivel de vide de la poblacifn.



2.~ MOMBRE Y CLAVE DEL PROVECTO:=
ESEER O TR ox

®E SSrEERTRD
"INTROOUCCION DEL CULTIVO DEL NOPAL TUNERG",

CLAVE: 1 4 5AF A.

3.~ NOMORE Y Egﬂ!g 25 LA H!IDAQ EEQEEESABLEza

®*SECCION DE AGRONOMIA™.

CLAVE: 3006 7 3.

98.



be= ANTECEDENTES:=

Es irfnico darse cuenta de uns economfa declinan

te y desesperadamente definlde por agquellos de la cual constitu
ye su vivencla, y es irfnico alin cuando se cuentan con recursos
como el suelo, la fuerza e inteligencla del hombre y otros mée

9s.

factores dentro 6§ fuera de le zona y segulr produciendo un peso con

cinco pesos.

Egsta es la realidad de toda zone donde clentos
de familias luchan desesperadamente por sobrevivir, cultivendo
mafz y frijol, que les cuestea mucho mfs producirlo que comprar-
lo; 1s ecologfa no les faverece, tempoco su preparacifn pare —-
resolver sus problemas; dependerf pufs, de la iniciative y asig
tencia externa eapecializada, que fundamenta une inversifn gue
aporte soluclones que favorescen en forma definitliva al caempesi
no del lugar. '

Por todo esto creemos que nos corresponde pen-
sar en un cultivo que se adapte a estas coundiciones ecolégicas;
baje presipitacifin (400-500) insuficiente para el cultivo del -
mafz que exige presipitaciones arriba de 800mm. suelo pobre, --
muy eracionado por sus caracterfsticas topogr&ficas y material
focaso, que implde las labores culturales bésices pare hacer --
productivoa los cultivos comunes. E1 suelo es muy pobre en N y
P pero contiene gren cantided de Qalcia sobre todo en las capas
inferiores; pufs es comf(in encontrer cal y caolfn en todes la zo-
na, factor gue favorece altamente.al Cultivo del Nopel,

Tenemos una altura promedic de 1,500 metroe sp
bre el nivel del mar y un clima templado con vsriaclones frias
de noviembre & marzo- las lluvias se presentan de junio & sep--
tiembre.

No cantémna con estudios exautivos de la zana
en cuanto & origen y composicifn qufmica del suelo, de su climsa,
ni presipitacién pluvial; pero cuincid;mns los Ingeni=ros Agré-
nomos que operamos en le regién, en que las condiciones ecolfgi
cas varian enormemente en toda la zone y que la zona fride de -

Husyacocotla con ecologia tfpica de zonas &ridas, presenta con-
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diclones favorables al cultivo del nopal tunero afin cuando se .
encuentre incrustada en una regibn fria.y himeda,

S1 nuestro pafs no ha sido favorecido por la -
naturaleza en la mayor parte de su territorio desde luego en --
cuanto a la Agricultura, tenemos el 82% de zones frides y semi-
&ridas (1'625,800 Km2), de zonas semifiridas el 10% (206,B800Kn>)
y hfmedas 7.8% (135,500Hm2) por 1o que el nopal y el maguey cong
tituye 1a fuente de ingresce pare una gran poblaciﬁn mexicanae.

5.~ DESCRIPCION DEL PROYECTO:=

Se pretende introducir el cultive del nopal -
tunero en 6§ Ejidos de la "Zona Arida” de Huayacocotle, Ver., en
una superficie de 150 has. para beneficiar 300 familias; preten
diendo con ello elever el nivel de vida del luger. »

Este proyecto se llevaré a cabp mediante un —
crédito refaccionario y serf ejecutado en coordinacifin INI=SARH,
tomande en cuents que el Centro Coordinador Indigenista, cuenta
con personal suficiente para su ejecuclfin y supervisifn.

€l proyecto tendrf una inversién inicial de =
$1'617,704,00 en 1980, seguida de 1nversinﬁea pare edquisiclo--
nes de insumos y gasto corriente para 1981, 1982 y 1983; - - ==
$ 418,44D0.00, $1'086,875.00 y $ 702,269.50 respectivamente.

El proyecto es altamente ambiciose, pretende -
sacar tel produccifn que ademfs de contribulr para satisfacer B
demanda, justifique una industria junte con la pera y la manza-
na gue genere empleos en le reglén; &sta produccibn alcanzaré -
un volfmen de tuna cspaz de responder a un amplio mercado, - «-
ademés pretende crear Una zona productive que figure en la eco~
nomia naclonal. .

Una justificacifin mis del tamafio del proyecto
ea que el vollmen de produccifin dada pague, una muvilizéciﬁn de
todo un elstema operativo de cnmercializacibn que tenpa capsci-
dad de proyecclén més allf de la zona y alin més alls de las - -
fronteras. Y a manera personal creo, solo 21 que piensa en gran

de alcanzarf resultados grandes.



6.~ D3JCTIVOS Y METAS QEE PROYVECTO:=

= 0BJETIVOS =

~ Elevar el nivel de vidz del gampesino de la
zone,.
-~ Integrar la zona a 1a economia nacional.
~ Conservar y hecer productivos los aueloa de
la zona.
-METAS~-
Introducir el cultivo del nopal con la tecnolg
gfa apropieda para une explotacifin comerciel en une superficie
de 150 hectbreas.

7.~ ESTUDLO SOCIO-ECONOMICO:

Debido @ la eridéz de la zona, por lo mismo =~
la cerencla de factorea)bptimoa de una agricul turs etreétiva v
bien remunerade, hemos cobeservado gren entusiasmo por el cultivo
del nopel, .

Creemos que en forma definitiva serd favorable
la repercutacibn econémice en la zons, en base s estudios reali
zados directamente en el campo con el agricultor donde revelen
que generalmente les cuesta de 10 a 13 pesoa producir un kilo -
de maf{z, ya que secan de 300 & 1,500 kg/ha. gue tendrd un valor
de $1,000.00 a $5,000.00 por hectérea. Lo contrario con el nopsl,
el valor de la produccifn va de $100,000.00 e $300,3C0.00 por -
hectfrea, estas estimaciones son anuales sin tomar en cuenta los
gestos de produceifin que son 1,300% vy 40% respectivamente.

Le inversifn serf a través del ejido bajo los
lineamientos que marca el sistemz ejidel, sistems y organizacién
con cue ellos se gobiernan.

Las condiciones de vida de loa habitantes de -
le zons es pobre, un tanto rudimientaria, se observsn cesas de

18mina con muroe de memposterfa 6 de adobe, pero aon peguefias
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sin apartamentos, su alimentscifn es muy deficiente, el aspecto
de la poblacién es desnutride y enfermo; hay slto {ndice de al-
coholismo, debido tal vez &1 desempleo gue les da oportunidad -
al osio y con esto al vicio. Sus viviendes estén sumamente dis-
persas, eliminendo con esto 1a posibilidad de electrificacién 6
cuslquier otro servicio. Su activided econémica eé 1a Agriculty
ra y Ganaderfa Menor, ni una de les dos es rentable.

Se beneficiaran con este proyecto 300 Pamilias
que con esta ventela econfmica, tendrfn mayor opcifn s une mejor
educacibn y con ello mejor modo’de vida.

8.- ESTUDID DE MERCADD Y COMERCIALIZACION:=

Con los datos que cuntamos‘de un estudio reali
zado por. CONAFRUT reporta un amplio mercedo, que alimenta la —
confienza de obtener magni{ficos resultados, se dice que se pro-
ducen 120,000 tons. en el pafs y que aolo el D.F. consume = - -
43,500 toneladess, si el D.F. representa 14% de la poblacién del
pafs y consume 43,500 toneladas, el B6% restante consumirf - -
267,214 tons., 76,500 tons,, oferta restante la restamos & la -~
demanda, nos queda por cubrir una demanda de 190,71k tons., ne-
cesitamos para cubrirla elrededor de 19,071 has., con uns buena
produccifn; pero l6gicemente sumentarfn por el incremento dialf
gico de la demanda.

El mercado internacional esta desatendido por
Palta de tuna. £stados Unidos, Canadé, Francia, Aleﬁania Orien~
tel, Japbn, etc., son mercados potencieles no evaluados por lo
mismo desaprovechados.

En todo el pafs nos encontrarémos con explota=-
ciones agtfolas nada rentahles, esto por falta de recuraos 6 ~--
por falta de orientacibn, solo en nuestra zona contamos con més
de 5,000 has, susceptibles al cultivo.

Los precios se rijen de acuerde a la oferta y
la demende fluctuan entre $3,500.00 y $10,000.00 la tonelada.

Por 10 que se tomarfn las medides necesariss -
para defender técnicemente el precio del producto.
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Debida a la escass produccifn no exlsten fuertes
cacdenas de intermediarios que encarescan irracionalmente el prg
ducto favoreciendo la futura comercializacifn de nuestre produc
cibn, que serf realizada por la Secclfin de Econom{a del Centro,
asesorada por el Departamentoc de GComercializaclfin del I.M.I.

Para 1983 cuando la plants obtuvo buen deearrg
lla y nbtengémos 6.5 6 més tons./has., de las 150 has. resulta-
r8 una produccifn de 975 tons.,pagadas a $9,883.00 la tonelads,
que es el precio estimado para entonces nos darf un ingreso por
ventas de; $9'635,925.00.

Lzs actividadea para el transporte y meneje de
1la produccifn, como su almacenamiento, comercializacibn y todos
los factores gue efectan & contribuyen con su fluidez en el mer
cado serfin atendidos e través de una organizacifin gue agrupe a
los productores.

Otro especto que aporterf ingresos etractivos
es la penca, utilizade como forraje 6 como nopalitos tiernos.

Considerando gue el cultivo tendrfmos que su-=
ministrar podas paras mentener ls forma y facllitar la cosecha -
queremos aprovechar la penca sin espinas 6 con espinas buscando
la forma de eliminarlas mediante un sistema mecfnico, obtendrémos
gren caentidad de forraje que le encontraremos mercado en 1a = -
cuenca lechera que se entidnde geré creada en Palo Eendito Yy =
Carbonero Jaceles, (Ejidos vecinos & la zone) por iniclativa --
PIDER.

Con el sigulente rezonamiento comprenderemos
que: sl una planta podada anualmente nos da 10 pences de 1kg/ob.
gl una hectfrea tiene 1,250 pléntas, tendrémos 12,500 kg. si las
multiplicamos por las 150 has. tendrémos una produccifn de - =

1,875 Tons. ’
Siguienda el rezonariento para aplicerlo al --

consumo ganadero dirémos; si sl término medlo de vollimen pare -
alimentar un enimal mayor, es de 50 kg. diarios, suponiendo gque
solamente se alimenterf a este animal de nepel; se necesitsrén




para este fin 18,250 kg. para un afio, con la produccifn anuel -
de 1,873 tons., alimentaremos a 102.73 animsles snualmente.

=Nopallitoss=

Suponlendo que se decide explotar esta opcifn
y consideraremos las mlsmas pencas, pero de menor tafafio con un
peso de 200 grs. por 1,250 plantas en una hectérea, tendrfmos |
150 kgs. por las 150 serén 37.5 tons.

9.~ INGENIERIA DEL;PRDVECTD:-
SEESEEESRR ESHE SRS
91~ TAMAN D:=
ER s s =

Se invertirén $3'827,258.50 pera introducir -
el cultivo del nopal tunero, cubriendo una superficlie de 150 -

hectfreas.
9.2~ LOCALIZACION:=
=EEREEcETam

La ubicacifn del proyecto comprende una gran -
zona frida que comunmente denominamos la "Zona Arida", constity
ys los Ejidos que progonemos en el proyecto, €stos son: Rafael
Ualenzuéla, Santiego, Teximalpa, Loma de Yegpllas, Las Blaencas y
El Zepote todns del municipio de Huayacocotlas, Ver,

~COLINDANCIAS DEL MUNICIPIDe
( Las colindancias del Municipio de Huayacncoth,
son al Norte con el municipio de Zontecomatlén, al Este con el

mmicipio de Texcatepec y Zacualpan, &l Sur el Estado de Hidal-
ga, al Oeste el Municiplo de Tlematlfin y el Estado de Hidalgo.

~DRIENTACION GEOGRAFICA~

"Geogréficamente entre los 20%241 v 21912" 1e-
titud norte y entre los 97%30° y 90933¢ de longitud sl geste --
del meridiano de Grenwich® (*),

*Programa integrado 13 zones Huastecas Veracruz.

104,
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Ge3e= ASPECTDS TEuNICDS

El nopel (Cpuntia Fiens Indica Mill) es une -
plenta originaris de 1s Amfrica Tropicel. €s una plante de ta--
1llo carnoso aplestado y compuesto de pelas movades, con nlicleos

de esplnas. -
Las hojas se reducen s una especle de escamas

due ordinarismente salen en la base de los hotones, esparcidas
sobre la pala y no duren mis que dos meses, Pertenece 8 la familia
de las cactaceas. _

Las flores aparecen sobre el lado superlor y
borde de las palasj estan compusatos de numerosos cepelos y -
pétalua poco distintos emarillo-verdosos y amarillo de peja reg
pectivamente. Estambres numeroacs y soldados, con el piatilo_en
el oveario. v .
, El fruto es una baya polisperma, ovoldal con -
pericarplo corficea con espinaa; el mesacsrplo dulce suculento y
aromftico, de color aemarillo, blanco § rojo segln la varieded.

A El lecho ecolfigico que mhs le favoreée es el -
subtropicsl, pero como -eguanta bien el frfo prospera bién en es
ta zons que predomina el clima templado tendiendo al frio.

No tiene exigencia alglina sobre el suelo, pués
se desarrolle bien an Bos terrenos fridos pedregosos, no obstan
te los terrencs su=ltos y callzos le favorecen altamente.

Se multiplice por semilles & estacas. Las esta
cas las conatltuyen las pelss qde pronto arraigan bien y desarrg
11sn répidamente por lo que se prefiere, sobre la semllla,

9.3. 2.-VARIEDADES-=

Seleccifn LI ~ Tuna con pulpas de color crista-

line "blanca® de sabor muy agredeble, maduracifn intermedia; el

- clima templado, seco pero resliste las bajes temperaturas se co-
secha de agosto 8 septlembre seglin la temperaturs.

Las pencae san espinoses resisten hasta 3 afios

y & meses haste su traaplante mesntenifndolas verticalmente y en

ls aombre,
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Su desventaja es que el frutoc es més pequefio -
que la generalidad, peroc se campense con su alta resistencla al
transparte, pudiends dedicarla a la exportacién.

Seleccibn AI- Es una tuna con pulpa smarilla -
de maduracién temprana en clima %templado seco; pudiento variar.
en este zona de acuerda al clima. La penca es menos espinosa,de
forma alargads y gruesa; resiste las bajas temperaturss y sequf
as prolongadas, la tuna es muy jJugosa y dulce. La casecha se -
realiza de Junio a agosto. :

Seleccifn RI- La tune es de pulps roja su mady
racifn es a mayor bemperatura, mayor precocidad y a més frio --
mis tardfo. Las pencas son redondas y gruesss y sin espinas, --
cosa gue le suma su ventaja yg que se aprovecharfa la tuns y la
pence como forraje ademfs resiste bien las bajas tempraturas.

Criollo de la Zona- Es una tuna de tamafic regu
lar de pulpa transperente y Scida apetitosa, consumiendola con.
sal, la penca es redonda, grande gruesa y muy espinosa, se coag
cha en mayo y agosto. : )

Criollo de la zona- Una tuna de gran tamafio de
color cristalino muy dulce, de penca regular con espinas. Se cg
secha de Jjunio a agosto. .

Nopel de castilla (O Puntia Ficus Indica) Tzo-
potlnochitl.-Una tuna de color rojo de 5 a 9 cms. de longitud -
mucho myy apreciado de pence de 40 a 50 cms. de longlitud sin es
pinas, ventaja que se le suma usandula- camo forraje,

9.3.3.~PRACTICAS AGRICOLAS:=
sSEE=IoTTER SESEESESR

8).~ Seleceibn del Terreno.-

Somos concientes de que el campesino acostum-
brado a producir el producto bfsico para consumg le cueste lo
que le cueste; pretender§ seguir realizendo esta actividad por
lo tanto de manefa como naos hemos introducido ha sido recomen--
dandoles que destinen los cerriles ociosos ﬁcr su-nula product}
vided., Para iniciar este cultivo ademfs de que necesitan mantener
su modo de vida, mientras tantc el nopal produce. Creemas que a
medida que el cultivo demuestre su rentabilidad, el ejidatario
por iniciativa propia dedicaré sus parcelaa al cultiva.
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b).- Preparacién del Terreno.-

Se derf un barbecho eon el fin de disponer el
suelo 2 ls ectividad microbiana, as{ como, medida de combate de
plagas y desinfeccifin del suelo.

Debido a que no se cuenta con maguinaria apro-
plada para profundizar, El1 harbecho, se abrirén manualmenge ca-
pas ﬁara romper la capa impermlable del suelo, faciliter la pe-
netracifn de 1a rafz y retener mayor hlmedsd; pudiendo utilizar
hasta dinamita sl lo reguiere. Las capas medirén 40 x 40 cms.

Las surcades ee harfn sobre curvas de nivel --
con una separacifin de & metros entre surcos y 2 mts. entre plap
tas y cepas no menores de 4D x 40 x 48 cms. v

Asf mismo ee tratarf& con insecticidas para - -
combatir les plegas del suelo (servin § balatfn) y con fungici-
das param prevencién de enfermedades (sulfato de cobre tribaeico
6 ceptén).

c).- Obtencibn de la Plante.-

La planta se obtendrf de 2 pencae unidas de la

_base buscando meyor vitalldad y precocldad en su desarrollo se
expondré al sol por un lapso de tiempo lo suficiente para que -
sicatricen sus herldass antes de su transplante, luego se trans-
-portarf a la sombre para esperer el moemento de su transplante.

La planta se puede obtensr seglin las condicio-
nes de los estados de Hidalgo, San Lufa Potos{, Querftaro, Zaca
tecas y estado de México.

d).~ Manejo y Culdado de la Planta.- (Plantacifn).

Se plantarf de febrero en adelante aprove- -
chando que pasaron las bajas temperaturas, procurando sea entre
febreroc y wbril que es la &poca més aconsejsble con una dencided
de 1,250 plantas por hectfrea. '

©w-Fertilizact

1o

Nem=

De acuerdo con la experiencia obtenida de los
cultivos tradicionales sabemos que los suelos sob pobres en N.-
y Pe por 1o que fertillzaremos con Urea y SuperfosPsto Triple,-
con una dosis de 46-46~00 aplicedo en el momento de ls planta--



cibn, dosis que aumentarf con el desarrollo de la planta.

foley, por ser f8cil de aplicarlo, con menos peligros de toxicl
dsd y que no guarda residuos téxicos. Se realizarén 3 aplicacio

Las plagas de la parte

&rea se combatirfn con

nes en el afio. (Ver cuadro aiguiente No. 2).

NOs 2e=
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NOMBRE COMUN

NOMBRE CIENTIFICO

COMBATE

Picudo Barrenador

Caceto Fagua Splnoles
Gyll. :

Picudo de las
Eepinas.

Cilindrocoptus Sira-
diatus. Chamge

Chinche Gris

Chilinidea Taboleta

Born.

Chinche RoJes

Hesperolahops Gelas-
topa. Kirk.

Grana.

Tronco del Noepal

Susano Cebra Dtg:sllanephapasa,
Cochinilla & Dactyloplus

Indicus, Green.
Barrenador del C

Sevin 80% P.H. 200 2 --
400 grs./400 1ts. de -~
agua.

Endrin- Litro 6 500 grs
por 400 lts. de agus.
Folidol 605 proporcifin
1x1000 de egua.

Folidol 50% Ltse pOT ==
100 1ts.de agua.

Foley 50% 1itro por - -
100 1ts. de agus.

Furadan G.5% 15 kg/ha.

g)e~ Pricticas Culturales.-

La nobleza del cultivo

del nopal la hece pros-

perar en condielones rlsticas, sin embargo en plantaclones co--

merciales se trata de obtener miximos resultados, por 1o que el

profesor Bron Rojas en su 1ibro "El Nopal" recomienda:

+ Dar un p aso de rastra a una profundidad de
S cm. después de cada 1lluvia.

+

Fertilizar.

+ +

[i+]

g d

Evitsr laas malas hilerbas.

No establscer cultlves asocisdos.

La recoleccifn de la firuts a mis del alcance

normal del hombre se hace mo}esta y costosa, por lo que se re--

comiends suministrar podes para mantener la forma y sltura de -

la planta; eliminando aquellas pencas caducas.§ defectuoaea. E1
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nopal da mis tunes en las pencas nuevas que las de 2 aflos 'y més,
por lo cusl son les filtimas las gue se han de eliminar en la podae
La poda deber8 tendera dar una forma circular al érbol, diche -
pode se realizarf en el invierno pudiendo indiciarse al terminar
la cosecha.

El nopal llega a cargas exeslvamente por lo que
conviene debar une produccién de 2 tunas por cada penca, contan
do las pencas desde la hase del frhal; esto bo significa que tg
das las pencas "cargaran” por lg que las pencas productorss no
se les dejars més de 10 tunas.

9.3.4e= EL FRUTOs= (TUNA)
== Sms==

Este fruto encierra una gran importancia en -
forma integral, por los usos gue el hombre le ha encontrado, en
tre otros; como aelimento del hombre, freaca es un fruto apetecl
ble, se le procesa y se ubtiéne‘quesn de tunsa, Jugo natural de
tuna, miel de tuna, se elabora coloche, se extrae alcbhol, se -
elabora ving, vinagre, ezficar, mieles industrisles, frutos crista
1lizados, etc., de la semlilla ae elaboran aceites comestibles de
cocina, se una como alimento de aves y cerdos (molida en pastas)
vy participa en alimentos valenclados con una buena aportacifn de
elementos nutritivos. Comparativemente es inferlar en calldad ;i
mafz solo en un 25% de la cascara, asf como de la pulpa, se obtie
nen caloreantes resistentes al &cldo; no thxico, sin agregade ar
tificial alglno, se ohtiene el polizacarido dextrens y/o pectina
el cual sirva como lololde y especificante (ver diagrama).

La tuna madura es una vays uniracular poliaper
ma carnoaa, su color varfa desde el blenco hasta los diferentes
matfces de color amarillo, rojo, anaranjasdo, y café. Contiene -
carbono hidratos entre otros componentes.



A) .~ COMPOSICION QUIMICA:=

Almidén y Dextrina - - = -
Proteings = = =« « = = « =
Cenlzas =~ = =« = - = = =
Grasas y Huellas - -
Acido Ascorbico

Vitaminas y Minerales
Substancias pectfcas en la
(ver cuadro No. 3).

- = = 90,0
- == 6.0
- - = 2.7
- == 1.0
- == 0.3

corteza.

W R R R R
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ANALISIS COMPARATIVD DE

LA TUNA CON RESPECTO A DIRAS FRUTAS.

ND. Je=

NOVBRE BULGAR | SOLIO0S| FTOTA . E‘; pe. | Fa  |coRTIng| v.c. |riavmue W NIACINA
vV CIENTIFICO. % % | % |mgy100|Ma/ 1008 |mg/ 100g {mg/100g |mg/ 100g fmg/ 1008 - /3n5,.| ma/100g
bs;zni(gims 19.7 | 1.8 |.058| 9.0 56 1 L0211 [13.1 .020] .016 | .016 18
Platano (Musa

Paradisiaca) 31.0 B.5 217 8.3 35.2 .9“ 62 31.0 <037 021 61
Naranjz (Citrus

51 neneis) 1.0 | 0.4 ].07| 9.6 | 18,2 57 047 | 51.0 | 056 | 012 21
Durazno (Drue-

hus Persica) 21.7 Oe6 | o994 8.6 28.6 .74 929 33.8 .030 +623 36
Mango (Mangui-

fora Indica), 20.1 0.2 | .061] 11.8 16.8 .48 1.023 7.8 -033 .036 59
una (Opuntia .

Bamplandii). 19.0 4.3 | «105| 22,2 25.1 «35 176 18.4 +603 014 32
Tuna de Casti-

11a (Q, Flcus 19.2 3.7 | .101] 24.8 —— .38 009 | 42.0 ——— — -
Indica).
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ANALTSTS FISICOQUIMICE DEL JUSO DE LA_TUNA.

Densidad (20°C) = = =~ = = = - = c o c e m e - - 1,078
BriX = = = =« = - - - - . e e - - e e - . .- - - 18.0
S611idos insolubles = = = = = = =~ = = = = = P T3 X
5611dos Totales R . - JE g e, 6.3 %
Acldez totel T T TN - - 0.35%
(fcido cftrica)

Célcio (mg/100mle) = = = = = = = = = = = - — - e 4,36
Magneclo = w - - - e e e m et et d ol e - .. 2.7
Flerro e e e a,d et a - - - m= 0.3
Cobre @ @ ==« ca - .- - .- .- --- 0.08
Potasio - - m e mm . e e ncm.m——-—- -  15.56

Pulpa de tuna = = = = = = =« c e o 0 m e a0 a - - = 21.74% en peso
AQUE = = = = @ a - T I 21.74% en peso
AzflGar = = = = =~ = = & & ¢ et d e h e e o= - -~ 35.,58% en peso
Glucosa = « = = = e e e e e e m e - == 19,76% en pesa
Establlizador = = = - = - - ... - .- e am - 1.08% en peso
Bensuato de Hay =~ = = = « = = = 0 @ 0« = o o - = = 0.05% en peso
CLtric0 =~ = = o = = c = - o w -~~~ =a=a=-a 0,05% en peso
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COMPOSICION GUIMICA DEL ALIMENTQ PARA AVES OF SEMILLA
' DE TUNA.

Protelng = « = = = = @« = o = m 2w - - - == - 16,2

| Grasa e, e - I S S -==~~ 18.3
: FIBre - == =m= =@ =« === ==«-= -
Cenizag = = = = = = = = = = < e e mei-eae~ 2.8
Humedad = = = « = = « T R S - 1)
Extracto libre de Ny = = = = = = = = = = & < o & & comun
Calcio total = = = = = - S = 2 c S mmdmdodo mmee
Fosforo Total = = = = = = < = = < 2 == - o= o 2 ——

Proteinas (Nx6e25) = = = = = = = = = = = = @ =« == 19,0

Grasg = =~ .= = = « = e e e == 20
FIbra @« = =« = w e e m m m m e m e e e m o e m=- 5.0
Cenlzas = = =« = = — e mm e e mm e~~~ 7,0

Humedad = = = =@ a= = = = = 0 - o e v v == m 12,0
Extracto 1ibre de Nq = = = = = 0 @ o = @ = = = = = 55,0
Calclo totgl « = == m = = = = o = = = - - == 1,0
Foeforn total = = = == - @ 0 c c m e e a v s e 0,7
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DIAGRAMA DE APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE

LA TUNA.
T - S AagERD= RIS S B=SDR s &3

(TOUBA TAPONA]

[(TUED] (FULCPA] [TEWNYLCTA] [TUET] . EITER]
COLORANTES NAT, PSEXT&?&K{U

O] [(ATTE]

UTILIZADO COLCRANTE | T ALIMENTD |
PARA PULQOUE NATURAL PARA AVES
CURADC.

TEATRGRATD DEL MAGOLY
BLANTA BXAPLIGLO EnOd. DE MEXILD
NOUG TRIAL DF.
ATAAMA DI BLOYUES
-CHA: 1




115,

B8).~ COSECHA: =

La madurez de la tuna se reconoce por el camblo
de color que experimenta. La tuna que va a ser transportada a dig
tancie se coeecha en sasfn. .

_ Se colecta a mano con guante de plel cuidadosa
mente con un cuchilla bien afilade, no se debe herir & mellugar -
le tune, es frecuente gue se desprenda de la base, guedandose en
la penca parte del pericarpic (cascars), esta tuna se pudrird en
poco tlempo, es por esto el culdado que se debé tener.

C)e- LIMPIEZA Y TRATO DE LA TUNA:=

La limpieza s2 puede efectuar mecanicamente, -
pero este deberf ser aguel gue no dafie la cutfcula (telita trans-
parente>que la cubre), que es la que la protege y le da la resis-
tencla, ya que impide 18 evaporacibn y atague de insectos y bactg
rias gue al ser dafisda plerde su resistencia y sz pudre répidamen
te. Los campesinos geostumbyen. tener un tramo de pasto preparado
para limplar la tuna, capillando con hierbes.

Al ser cortada se debe proteger de la lluvie -
al hacer contacto con el agua pierde aln més répido su resistencia
al tiempo. Par lg que ha medida de las posibllidades y buen desa-
rrollo del proyecto se deberfin construir por lo menos une bodega
por £jldo.

D).~ ENVASADO:=

Se envasa en cejas de madera con capacidad de
30 kg. y de 10 a 20 kg. para exportacifin; se podrén proteger caon
hierbas 6 con papel perlfdica.

E)e~ ALMACENAMIENTO:=

AR futurog la orgenizacifn de productores de -
tune construirén una bodega y oficina en 21 Ejldo de Palo Bendito
donde todes los Ejldos almacenarfn y tratarBn su tuns; posterlor-
mente ceda Ejido contaré con su bodege y oficina.



F)e- VIAS DE COMUNICACION:=

No todos los Ejidos estan comunicedos, pero -
los csmpesinos estan dispuestos a construirlos ellos mismos, solo
piden berramienta y orientacifn t&cnica, por lo gque sugerimos se
atlende esta necesidad con caminos de tercera.

0.~ ESTUDIO FINANCIERD:=

' Saber gque se esta haclendo, como se va hacer,
con qué, a que tiempo, es tan importante precisarlo como cuanto
cueata, qué se puede adquirir, en gque se necesita y puede gestar,
cuanto y cuando, para que, si tiene 6 no prioridad, por qué; comg
se emplesrfin las utilidadea y sobre todo cuales serén los resulta
dos en el tiempo y su repercusifn en el modo de vida de la zonaa.-
Coma se emplearfin las utilidades partiendo de que, aerén de quien
nunca lo hebrf{a tenido, por conalgulente no sabrf usarlo de tal
forma que no se plerds, si no se genera aflin mis aportendo un beng
ficio permanente; por lo que creemos es responssbilidad nuestra -
presentsr y prevef todas las repercusiones a futuro, sino para --
precisarlos, s{ para presentar uns gfa de inversiones gque orients
v proteja aquello que se ha ganadoe. B

' Es nuestra responsabilidad, preever necesida--
des, opsiones y dificultades, por lo que se sugiere en este pro--
yecto relnversiones de utilidades que generen mayor actividad ecg

némica y con estg mayores utilidades, presentando a los beneficiarios la

oportunidad de aprender y proyectarse hacle un mundg de actividad
y trabajo permanente. . '

Cabe hager notar que el proyscto tiene amplia
capacidad para cubrir todos los costos y gestos de inversifn sin
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necesldad de subsidios; por lo que recomendamos ae recupere el 100%.

INGRESOS TOTALES POR VENTAS.
NGRESOS

6'064,200,00
91635,925.00




INVERSICN 1980

FINANCIA

MIZNTO PIDER.

2.11666,604.00

REC

CONCEPTO CANTIDAD {UNIDAD 1TARID 0STO TOTAL
BASTOS DIVERSUS: 201,800,00|
Combustibles y Lubricantes - - - 10,000,00
V/14ticos 24 Dfas 250.00 6,000,00
Ayuda Alimenticia 144 n 75.00 10,800.00
Fletea 17 Viajes |5,000.00 85,000,.00
MSguinas 450 Yuntes 200,00 90,000.00
hDgUISICIDNES |1'352,304.00
Plantas 168750 |Plantas 5.00} 937,500.00
Equipo Aspersor 6 Equipon [1,336.05 8,019.00
450 Litros 113.03 50,985.00
1500 |Kilos 50,00 75,000.00
300 " 121.00 36,300.00
' . 15 Tons. |5,000.00 75,000.00
uper Fosfato Triple 15 " 5,000.,00 75,000,00
&0 Pares 65.00 3,900.00
60 Pleza 60.00 9,600.00
60 " 520,00 31,200.00
60 " 630.00 37,800.00
e Equipo | 2,000.00 12,000,00
: g 112,500.00

1875 Jornal | 60.00] 112,500.0

APDORTACION DE LOS EJIDOS:=

AR CJ r——

CONCEPTO CANTIDAD BNIDAD UNITARIO
YERRENO: .  § 150, 000,00
Carril 150 Has. | 1,000.00{ 150,000.00
RECURSOS HUMANOS: $ 112,500.00
Meno _de Obre 1,875  |Jornal 60,00 112, 500.00]
INVERSION 1981 FINANCIAMIENTO PIDER.
' ) : PR |
CONCEPTO CANTIDADJUNIDAD UNTTARID
ombustibles y Lubricantes
18ticos 8 dias
Ayuda Alimenticle &0 . 4,500.00
ADQUISICIONES: $ 407,910,00
m 450 Lts.
Duradong 5%. 1,500 Kgs.
600 o
a 19.5 "
Supe 15 o

r Fosfato Triple

Nota: Aportecifn de la Comunidad, Mangc de Obra,
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INVERSION 1882,

CONCEPTO CANTIDAD [UNIDAD
ombustibles y
16ticos 20 Dias
yudas Alimenticlas 60 "
DQUISICIONES:
1 500 | Lts.
1 500 | Hga.
450 n
39 | Tons.
19.5 .
22,500 | Caje
1 Equipo

8.

FINANCIAMIENTO PIDER.

COSTQ  TOTAL

¥ _75,500.00
%,000.00

250.00 5,000.00
75400 4,500.00
- |$'073,375.00
137.00( 205,500.00
60.05| 90,750.00
16,00 69,700.00
6,050.00| 235,950.00
6,050.00| 117,975.00

15.00| 337,500.00
p0, 000,00 20.000.00[

Nota: Apartaclfin de la Comunidad, Mana de Obra.

INVERSION 1983,

FINANCIAMIENTO PIDER,

$.702,269:50

CONCEPTO CANTIDAD [INIDAD uﬁxéﬁzgo

GASTOS DIVERGE:

Combustibles y Lubricantes

ViBticos 20 Dias

yudas Alimenticies 60 "

DCQUISICIONES:

oley 1,500 Lta.

uradon 6.5% 1,500 Hose

Captan 450 "

Tea 29 Tons, | 6,655.00
Superfosfato Triple 19,5 " £,655.00

Nota: Aporteclén de la Comunidad, Mano de Obra,



PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DE INVERSION TOTALES. .

aflo COSTO0S BASTOS TOTALES

1980 1'303,&05.00 201,800.00 1'617,703.00
1984 407,910.00{ 10,500.00[ 418,410.00
1982 | 1'073,376.00] 15,500.00( 1'088,875.00
1983 | 686,677.50] 15,500.00 702,269,50
TNVERSION TUTAL:m 39827,258.50

Nota Acleratori .a:-

‘ Cabe aclarar gue en los servicios penerales; -
para calculaf los vifticos y ayuda alimenticis se toma en cuenta los
trabajos de leventamientos topogrfficos, asistencla técnica y super-
visiones de las t&cﬁicaa del Centro Coordinadar Indigenista comb las
técnicos de 1a S.A.R.H., asi como el personal de la Seccibn de Econg
mia gue tendrf la necesidad de desplasarse lo suficlente psrs encon-
trar el mejor mercado del producto.

‘ Aclaramos tambifn gue la administrecifn la - -
haré 1s AdministreciSn del Centro Coordinador Ifdigenista Nehuz-Otom{
hasta 1954 cusndo el crédito se hg amortizado y el proyecto tlene ca
pacidad pare gastos de adminlistrecién y hs sdquirido el ritmo y expe
rlencis nera menejerse solo. -

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DE COMERCIALIZACION.
1.9_8_3. $11402,540.00

PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD|UNIDAD UNITARID COSTO TOTAL
osecha y Limpla:
1.=-Envasado de le
tune. 22,500 | Caja 25.00| % 562,500,00
2.-Envase 22,500 . 15,007 227,500.00
3.-Fletes 68 | Viaje 6 655.00f 452,540,00
k.-Gaatta por _ventas - - - SUlDGD 00
PRESUPUESTO DE GASTOS Y COSTOS OE COMERCIALIZACION .
______ —— - JOTALES. _ _ _ _ _______
AND COSTOS GASTOS TOTALES

{1983 909,000, 00) 502, 540, 00] 1 'hh2,540.00

Nota:- Totel estimedo aportacifin de la Comunldad durante
la vide Otil del prayecta.

== § 1'687,500.00 =
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ESTIMACIONES DE GASTOS, COSTOS,INGRESOS TDT.’\LES pPOR VENTAS v N-GRRTIZACIGNES. DEL CREDITO -

PRODUC. X

) _ FRODUC. — PROVEDIO  EGTITACIONES — COSTO O CUGELHA 3
ATG HAS  TNVERSION  HAL/KG. TOTAL PRECIO DEL VALDR DE Y CON'CRCIALIZACION TOTALES
TN UNITARIO __ PRCDLCCION , PCR_VENTAS

1980 150  1'617,704
1981 15D 418,410
1982 150  1'08Q0,815
1903 150 702,269
1984 150 702,269 3000 450 - 6,000.00 270,000.00 1'080, 000,00 11620, 000,100
1385 150 702,269 6000 500 6,000.00  1'400,000.00 2'160,000.00 31240,000,00
1986 150 702,265 6000 900 6,000.00  1'400,000.00 22160,000.00 3'240,000.00
5% DOPNTCIACIONES  UTTLIDADES — COSTOS DE  AMORTIZACION  EXEDENTES P/REPARTO  GREDITD AMNATIZADG
AMORTIZAGINNES Y NETAS PRODUCCION  DEL CRENTTD COMUN A SOCINS 31819, 256,00
PASP OE TMPUECTCS S1G. AfD 30 90

1'539,000 702,269.00 461,200,000 375,031.00 11357,558.00

3'078,000  702,269.00 923,400.00  1'452,331.00 | 2'434,158.00

31978,000 702,269.00 923,400.00  1'457,331.00 11510, 750.00

3'075,000 702,269.00  923,400.00  1'452,331.00 587,358.00

3'073,000 702,269.00  587,358.00  1'452,331.00

21,000.00

.152,000.00
167, 700.10

Notz: Se deberd esntender gus estas cantidades, son estimaciones, gue de ningune menera se deberfn tomar como
datos realez, 6 {ndice de formalidad; por lo tanto estfn sujetss a replantamiento. -
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Indicadores de Regultadgs:-
Vida Utll del Proyecto:

15 afios

e ot

UTILIDAD NETA

CONCEPTOS % PROMEDIOS |
COSTOS FIJ0S 954,799.00
COSTOS YARIABLES 702,269.00

INGRESDS TOTALES | 2'268,000.00
CAPITAL REGUERIDD | 1'657,068.00
1'431,826.00

RENIABILIDAD

UTILIDAD NETA

TAPITAL RECUERIDO X 100

1'431,826.00

17657, 086,00 X 100

86.41 %

Puptp de Egquilibrig:-

COSTOS FIJCS

INGRESDS TOTALES - COSTOS VARIABLES

954,799,.00

51268, 000.00 = 702,695.00

954,799.00
17565, 731,00

£0.98 %

X 100

X 100
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NOTA:~Debe hacerse notar que estos indicadores no contemplan el -

costo de la esistencla tfcnica tatal y los gastos realize——
dos por la Dependencia responsable del proyecto (subsidig
del estedn). Se ha de entender camo resultados exclusivame

te para el beneficlada,



M~ CRGANIZACT ON:=

En tods actividad, ses econfimica, polftica, -
soclal, etc., ec fundamental para slcenzar los cbjetivos y las mé
tas trezadas; ls arganizacifn, por lo que proponemos la sigulen-
te Porma orghnica.

SOCIEDAD DE EJIDOS PRODUCTORES DE TUNA
DE HUAYACOCOTLA, VERACRUZ.

La formarén todaa los ejidaa praductores de -
tuna, representadas por un coordinader general, un coordinader -
general adjunto y coordinadores para: produccién, comercialize--
cifin, industrializacifin y créditos. Su constitucibn serf ssesora
da por parte de la S.A.R.H. e T.N.I. y presidida por la S.R.A.

FORMA _ ORGANICA  GENERAL.

ASESORES: « « « o o « = « « o« « » S.A.R.H., I.NJI. Y S.R.A.
CONSEJDS: « o « « « « o« « « « « » CONSEJQ EEGISLATIVD Y ELECTORA,
CONSEJD DIRECTIVO.

Conse jo Legisletivo y Electoral.-

» Lo formerfn los comisarliados ejidales més dos
representantes nombrados por la ssemblea del ejide gue deberfin -
ser portadores legitimoa de la opinibn popular.

Este deberf ser convocado y declarado constituf

do por el coordinador general. Tendrf una duracifn de 45 dias pera

tomar las deaicliones que a su julclio procedan.

FORMA  ORGANICA .
Pera ser constitufdo el consejo electoral, el

coordinador general presidirf a los representantes ejidales para
nombrar un presidente, un secretario de actas y 2 escrutadores;-
después de esto serf declarado conatitufdo, por el mismo coordi-
nador.

Presidente.=Convocerf y preaidirf las asemble-
as durante el perifdo constiSutive de 45 dias,

Secretario de Actss.-Elaborsrf las sctas co- -

rrespondientes.
, Escrutadoreg.-Clasificsrén y cuantificarfn les
datos.



FACULTADES v 0BLIGACIONES DEL CONSEJD ELECTORA,

~Llevar la posicifin popular nara elegir sus =
representantes. ’
=Dictar estatutos, reglementoe y nuevas Pormas

de organizacifn.

~Aceptar nuevos afiliados.

-Aprober & vetar las nambramientos presentadas
por el coordinador genersl para constituir al
consejo directive.

Conse jo Directivo:=-

Lo formarén los directivos de la sociedad, as{

como las autoridades y representantes ejidales.

FACULTADES Y OBLIGACIONES:

.=Constituye la mfxime autoridad para 1a toma de

aguellas qeqiqiunés gue por su naturaleza, se
requiere su intervencifin.

-Vetar en gsu caso desicliones que a su julcio del
conse jo -afectan los Antercees de la sociedad.

~Distitulr a cualquieras de los directivds si a
st juiclo, efecta los intereses de ls socleded,
6 a faltado deliveradamente.a sus responsabill
dades como directivo, as{ como aceptar 8§ re-~'
chazar nuevasvprapnrciunes para ocupar un pues
to directivo. -

~Vigilar y sancionar las polfticas y activida-
des de las directivos.

FORMA ORGANIGA.

1-Coordinador General.-Serf la peracna elejide

por el consejo electorsl para represcntar legalmente la socieded.

FACULTADES Y OBLIGACIONES:

~Coordinar los intereses de los elidos que in-

tegran la auciedad;

-Representar la socledad @n sus funciones.
~Convacar vy preaidif al consejo directiva.
2~5ecretario General.-Serd la persons nombrades

par el proplo coordinadar 'y apf&ﬁado'pur el consejo electorsl pste

funglf como tal.
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DBLYGACIONCS.

~Coadyuvar en las funclones del Coordinader -
General.

-Suplir al coordinader general en sSu cacoe

~Elaborsr las actas de consejo directivo.

3~-Coordinador de Produccifn.~Serf nombrado por
el coordinador general y aprobasdo por el consejo electoral para
coordinar las actividades para la produccibn.

OBLIGACIONES.

~Tretar todo lo referente a la produccién como:
Adguisicifn de insumos, méguineries, herramien
tas, etc.

-Cosecha y manejo de la tuna, almacenamiento -

de la tuna, lebores culturales, etce.

4~Coprdinador de Industrislizscibn.-Ber§ nom--
brado por el can:dinadar general y aprobadso par el cansejo elec-
. toral para coordinar las actividades tendientes a la industriall
zacifin del producto.

5-Coordinador de Crédito.-Serd nombrado por el
coordinedor general y aprobado por el consejo electoral pers ges
tionar y canalizar los créditos.

g-Coprdinador de Comercielizacién.-Serd nombra
do por el Coordinador General y aprdbadn por 21 consejo electh-
rel para comerciallzar el productoe.

Cabe hacer nnfar gue los campesinos estan fa--
miliarizsdos con este tipo de organizaciones, ye que este sgrupa
a2 representantes, que el ejidn contlene én su organigrama, ademfs
la forma pretende eliminar la poslbilided de casicasgo.
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I.NoIe = = — = = | PRODUCTORES DE = = |= = = = = S.A.R.He
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REP.EJIDALES REP.EJIDALES REP.EJIDALES REP.EJIDALES
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120~ EVALUACION ECONOMICA ¥ SOCIAL:=

Se dice gue existe alrededor de un 45% de anal
fabetismo en la zona, factor determinante por su retrezo en ese --
misma porcentaje, en relecién con las zones alfabetizadas; podria-
mos pensar que por la oportunidad gue hoy tienen las nuevas generg
clones de aprender a leer, tendrfmos en 15 8 20 afios alto Indice -
de alfabetismo, podrfamos pensar que existiré un grado més de éducg
cifin y con ello elevarén el nivel de vida, perd ge da el cago que
se gueda solo agquel que no tiene otra alternativa; agquel que @ cur
~ sado el sexto afio emigra buscando nuevos horizontes y mejor vida,
oubs en la zona no existe una actividad remunereble gue los deten~

ga. .
Cientos de campesings viven disaerses sin vias

de comunicacifn haciendo diffcil y costoso el comerclo, encarecien
do y empobreciendo aln més la vida del campesihu y difiellmente se

congtruirén caminos donde no hay una ectividad econbmica gue lo -~
Justifigue, por lo tanto ni servicios, de aslstencia técnica de -~
salud, etc., se dan eficientemente. De zh{ gue creemos que se Jus-
tifica ampliamente la inversién del proyecto; gue darf empleos e -
ingresos que np tienen cnﬁparaciﬁn con loa actuales, darh oportuni
dad a la educaciéin,a mejores servicios,urbanizacifin de las comuni-
dades, Jjustificerd la construccién de camings, etc., por tode esto
y mucho més, me atrevo a decir,‘qué nroyectos como este hacen fal-

ta en muchas regiones del pafs.

12.1.~CRLTERIOS DE EVALUACION:= -
asResumlendo-==
1.~Rentabilided actual con loa cultivos tradi-
clonalea, comparada con le rentabilidad futura con el cultiva del

nopal.
2.-Laes posibilidades de educacifn, alimentacifn,

vivienda, salud y de servicios con 1a economia que ofrecen los cul
tivos tradicionales, comparados con las posibllidades de estas mig
mas con la economfa futura gue ofrece el cultivo del nopale.

3.-Las aportaciones que hacen los cultivos tra
dicionales a la econom{e nacional comperada con la-q&e el cultivo .

del nopal aportar§.



12,2.~-JUSTIFICACIONES : =

C === R
A manera de justificacién del tamafia, alcance
y plantamiento a largo plazo, creemos conveniente hacer notar los

siguientes aspectoss

1.~ Magnitud del Proyecto:=-

Repitiendo lo dicho énteriurmente, se pre-
tende sacar tsl vollmen de produccifin que pague 6 Justifigue la mg
vilizaecifn, gque permita une comercializaclfin fuers de la zona, que’
deja utllidades gue figuren en le economia de los productores, apol
tando un benefliclo integral. De lo contrario no existiré ventaja -
alguna sobre lo ya tradicional, ya gue una escasa produccifn no al
canzarf la costlabilidad de su comercializacifn en loa mercados de
M8xico, mucho menos los intermacionales.

2.~ Inversiones y reinversiones anusles:-

Entendemos nuestra realidad naclonal, no -
" existe la capacidad econfmica para inversiones en proyectos de este
tamafio, ni los recursos humanos suficientes para au ejecuciﬁn, ni
serf{a razonable destinar 48 millones de pesos gue costarfia hacer -
costiable una sola actividad de esta naturaleza y en estas condi--
ciones para un s0lo cultivo; un reducido beneficio social, un pro~
yecto gue no entender&n, mucho menos aceptar&n, ni aln tendrin ca-
pacidad de ejecuclfn los cempesinos. )

Por lo que presisamos, que la mejor forma
serf el desarrollo paulatino del proyecto.

3.~ Contemplar el alcance ¥ étapa del proyecto:-

Conelderamos que un proyecto alcenza tal -
categorfa, cuando contempla, como ya se dijo todes las repercucio-
nes a futuro, debe z2segurar el alcance de las metas y objetivos, -
eliminsr en lo posible las posibilidades de erros as{ como su con-

~ tinuidad.
Los errores podrfan ser técnicos 6 de omi-

ciones de aanectos, gue de no contemplarse vendrian a ser decisivos
en el desarrallo del proyecta.

Unc de los pelinros nue re no contemplar el
expediente, sus etapas anuales, hasta el alcance de sus metas es la

inestabilidad de los ejecutedores; es degir, no se puede asegurar
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que los que proyectan permanezcan duranie su desarrolle por lo tanto,
proyectar anualmente se corre el riesgo de verlo truncedo y conse-
cuenfemente ses afectado el campesino, probablemente endeudado sin

" cepacidad da pego vy le participacifin oficial con un fracaso en su

iniciativa. :
De la forma que se propane, el mismo pro- -

yecto vigilarf su ejecucifn, exigiré su continuidad, orienterf sus
inversiones, determinarf sus mercados, ssegurarf sus créditos y sl

canzarf sus metas, as{ como sus abjetivos.
Por todo esto, presentamos el estudio con -

slcances hasta 1988,

13.- PLAN DE EJECUCION:=

ACTIVIDAD ENE.|FEB. |MAR. |ABR. |MAYD |JUN,. | JUL . |AGD. |SEP. [OCT . N0V |DIC.
Preparacion del Terreno
v Cepas. 1117 7777\177712717\7777

Adgulsiciones de herra- 17/

mientas Productos.
AdguisiclBn dz Planta. 17777177 /4

Plantacibn y Fertili-
2aci8n. 11101111V 1117

Labores Culturales. ' LI 1777777717777\ 77771 7777| 777/

14.- BISLIOGRAFIA: =
=ResDR

= EL NOPAL =

Eomisifn Nacional de Fruticultura S.A.G.
Profr. Fernfndo 8rum Rojas.

= gUéATPRACTICA PARA LA DEFENSA DE LOS CULTIVDS.-
LT

= REPLANTACIDN DE FRUTALES.e
Sebastfan Durén.

= CULTIVO DE LDS FRUTALES (Tamo II).~
Alejo Rigau. '

= FRUTICULTURA MEXICANA om
Boletin Técnico Informativo
Agoato 1578 - Nlmero 2 &  AAg 1.
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154~ E N I REVISTA Si=

= Productores de Tuna de Teotlhuachn, México,
Agricultores de 1a "Zona Arida" fle
Huayacocotla, Ver,.

= T8gnicos-del-Patronato-de-Magueys ——

Planta Axapusco Edo. de México.
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