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De la manera m~s atenta me permito comunicar a 
ustedes ~ue he tenido a bien nombrarlos miembros del Jurado -
que ha de dictaminar sobre el Trabajo de Tesis denominado: 
!t ctnr:\C:L ~:. ce~ r!-:C!; ¡¡[ fiLl:t:J~Gtt:~1 t\Gt.t·Pe.cu.\.:Hcs ~·~·' ;1~:=ttr. o:: 

l..A /t~!U:·a~TW,CICN, C(..f~iT;\~jt.IC.·\0 Y ·,·r;.c::iC.\S ~~ l.f::i Ct)T<.;S. · 

present lOO por el PASANTE,\ JAI~S: CC''!:'\~".R'J::!:'.5 TC~'M\ 

Como base en el Artfculo 40, Capitulo IV, Tftu 
lo Octavo del Reglamento de la Ley Orgllnica, 11 No podr11 verifl 
carse nlngOn Examen si la Tesis no hubi~ sido admitida por -
lo mon.;.s por la mayorfa de los miembros ddl Jurado." 

Con objeto de convocar al Examen correspondle~ 
te, suplicamos a ustedes so sirvan emitir su disct~~cn haclcn 
do saber si ~t presente trabajo puede ser admitidb paré Exameñ 
pbstor.ior. Eh caso contrario, rogamos consignen las razones -
cbrrespondientos. 

ltií). ANTC.JtiO f, 

R¿!>ULTADO ----------------es de admitirse 

FIRMI\ 

m!. 
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lt~<i' .. MNUE!-·Í'i\ZQUEl SANOOVi\L, Aeosc'ir- ' ''-,. 
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Con toda atenciOn me permito hacer de su con2 
cimiento que habiendo sido aprobado el Tema de Tesis: 

" CONTROL DE CENT:\CS DF. PI\OOUCCiO~ AGllOPECU.MUOS POR MEDIO 
DE LA AC:1WISTAACION, C~l1MIL!DAD V TECiliCi\S OE LOS COSTOS." 

preserltadc por el Pasante A JAU1E COVMRUBDAS TCIIM\ 
han sido ''stedes designados Di rectC>r y Asesores repectivamen 
te para e' desarrollo de 1 a misma. -

Ruego a ustedes que sirvan hacer del conocl -
miento de esteDirecciOn su dictamen en la revisiOn de la meñ 
clonada Tcsis.-Entre tanto me es grato reiterarle las seguri
dades de mi atenta y distinguida consideración. -

mi. 

LAS AGUJAS, ltiPIO DE ZAPOPAN, JAL APARTADO POSTAL No. 129 
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c. ING. ANTONIO ALVAREZ GCNZALEZ 
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Habiendo revl sado la Tesis del PASANTE-----
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misma. 

DIRECTOR DE TESIS 
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/NT/V[iJCC/OJ 

La lri.do!Ú.a ruM ll.eJiela que loi> [X2Ú>ei> I1IIÚ civili..¡ml.o4 del. mundo, 4e de

ben n.o a .6/.L pobl.Ju:i..ón, rú en :ien.elt 9JWJU!.e.6 ex;l.en.4i_onu. de iLeNW., o que étda 

edé d.eb.i.doment.e Jr.eptlJdi.tia o que n.o ex.U.:tan pnnbbJtw.o QJ:jlWli.Lo4. 1 TUjlo:Wuw. -

fOil ejemplo, e6 uno. L61.a que ~ tan. dio e1 6.51 % de la i>up=/.i_ci..e 

deJ.. teMlio!U..o mex.i..can.o. Si.. com¡:xpwmoi> lu.td3JU..=enie a edv4 ~ei>, en que 

:tal ve¡ empe¡axon a civili..¡wU>e al. mi..6rno ü..em.po, pe;w de ~de {.oiUila, -

po~r.que 1.a6 nectMidodei> eJWrL c!.i.Ld.ird.a.6. Si.n. ~ a f-ondo i>e MCOflOCS!.1 c¡uJ! 

a.ciutúm.en:te loi> .irzqi.eMA i.omaJwn un ar:i.el.ant.o de mu.cho4 cño.tJ, en con.oci.mi.en

:b.u, cieni.Lfi.c.oi>1 oCLLpat' un /w¡aJt como poi:.l!r.ci.a en e1 mundo. &f. cono éóte -

pa1.6 pequefW, exi.Lden o:úwi> que i>On mejolle6 en mu.cho4 MpectD4 c¡uJ! e1 fll.l.e.6-

:úw1 de e.tdo.ó [X2Ú>ei> mucho.tJ i>On ewwpeoi>. 

La hi..t.:tn!Ú.a coniinúa. di_ci_éndon.o.tJ que f.ué p.eciAamente, lo4 Ret¡L6:bw4, -

loi> .li..bJr.O.tJ, loi> t.l:i.uLo.tJ de CJU!di:fo; CtJrli.O Lo. Letlra, e1 chet¡u2, e1 pa;:¡a;:é, e;lc. 

lo-ó que di..eJwn plr.Ot¡.M.M !/- ar¡.Uidcd a.l comeA.Ci..o, .6e IU.¡o rrA.ó Jtápi.do, .óe deda: 

"Tenr¡o f.ardo di.n.e!w", ¡¡.no 't'~r.eo Ú!nelr. i.m1;lo di.nelw", duda que p!teva.iru:e en 

IIUlCiuu, Jr.et¡i..onei> deL pal.ó. &z E..wwpa Cl.llfU¡Ue Lo. momed.a ella ~ en cada -

!t.ei.nado, en el .6i.f.Lo XII con el n.ombJr.e de ./1.:t;te¡¡a combi.al.e •, que ella uno. v~ 

dodeJr.a cmr;l;a dúr.i.gi.da a una ¡:;eMana ei>orila po1r. o:br.a pi..d.i1ndols!. c¡uJ! ¡xu¡a;w. -

uno. .6/.lma de di.n.eJw a una i.eJr.c:Jvla. (¡ 5)1..o,t, ~ e~r.an eno1r.me4, pellO eL ca-

rneJtCio (_uncionaba. 

La coniabüklad, que e.6 C'N'J:J 4e cono= la ciencia que con:úwLa loi> Jr.e

gi¡.:bw.tJ y opeJtO-Ci..onet>. {.u.é la qt.Le alrFi..ó:::.o :Li..er.tpo que Cl!.eC.ÚJ., eL co;:eJtcio, -

CJted.a é..tda.. úda ciencia e4 :tema .k to-6 .ü.,:,r..o.:, de i..a ai.J¡Li..rJ..dwcián :.wd.e~tna, 

ei> eL e• la= eni.Jr.e Lo. anden lj La di..ó:bti..buci..ón de un pltO<iu.c:to 1 ei> Lo. ba.óe e6-

:bu.td.J.vw.l de un fl.e9Jcio. Aci.ualmen:te La con:tabi.1i.dati .jun:f.o con 1.a6 ma:tenuf:tj__ 

ca6, pueden com¡xu,'inalr.tJe en la COfilpu;i.ación, ¡:xvr.a conhtolalt f!lllPJr.e,()M de ~'lWil

det> "'0V.i.mi..eJc.to4 iJdeJuto¡,. cano e4 ¡ ~ p;uxLcciJn, ,.\U aJ,.,..,:d·., eJ pe!U>Onal., -· 

Jo¡, cüe.r..:l.e.ó o .6U.ó ¡jJr.(}veeCnJr.ei>. 

'Le;bw. de comb.io 
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Ao iirn.e ac:tuaimenie .lúni.;te la contobi.lidad1 una di..viA.Wn mw¡. i.J.1poldan

á <-.6 la 'Í:ue .óe lu:u:.e de la f.écni_ca de co.óteo, :f.J?ma apa.ói..orwní:.e pww. l.o.ó que· 

¿w:J.:w; de bu..IJcmr. la {.o!U7la fii(Íó .tWnple de n.ed.uciA el gatd.o ~~ aumenhvt la venta 

ll o.qul. e6 donde tana un. rw.evo CUJUw la contohiild.ad. 

Wa y. o:úr.a6 IU1:J!XIeó Mn la.6 qae dan. on.ú¡en a i.nc1i.naJune a !U!O.Ü.¡aJt mi. 

:t..tu.Lo. lie hW:!o mucho.ó aJ.d.olleiJ 1 y. muy poCO.ó o CJJ...IJi.. niJu¡un.o .óe aboca al. ptco-

~·.le:r..a ar¡JÚ.cola. La cotdabilLdati :r:i..nna 1teconoe2. di..vi..6.ione6 como La COfiU!JlCi.aL, 

J a DaflCCLILi_a y. La 1 ~. Lo.ó pnm;¡li2Ao.ó eli etd.J:u, tiT.e~U~ 1 paM é.6i.a ci.enci.a 

t>on I!UJ.d<0.6 1 po.o ltep.i.:f.o CJJ...IJi.. 11..ÚU',_ún aJ.d.o1t .óe IU!.{.i..e.lr.e a coni.ahi...Li.d.ad. palW eL 

.óedoJL 0{1/WfX?.Cl.UVU.O. 

lla{/0 U60 de miA conoci.rn.LeJdo.ó contobl.e6 ¡:xvra di...óeiítvr. un. mé:tod.o q¡..uz. con

.6i..de.JW .óe puede apUc:mt al. afjlWpecumr.i..o. A'o e.6 nada novedoM 1 .tWnpl.emerde ~ 

difj.c:ado 1 pa;w. que una peMOna t>i..n conocirn.i..eido.6 coni.abkl; pueda LlevaJt. IIJ!r

t¡i..Ahr.o.ó. La.ó clef-ini-cioneó de ii~, Conta.bi...Li.d.ad. IJ Cod.o.ó 1 .óÓl.o ~ 

ven de ma11co i..nhwdu.dolti..o pcvca. una ITW1JOII. com~n, e.6 i..mpo.ó-i.bl.e hahl.aA -

d.e..:f.a1..la.ckuen:te de e..IJi.o¿, :úr..eó co;u;epi.o.61 poltlJ.Ue m.L ::f.eói...6 .óeJÚa .i.nóu._!i..c.Len:te. 

U [JitOblema que plan.teo al. f.iJuzL ¡¡ que ti...e.ne M.luc.Wn .óe conoe2. en con

:tah.i.1i..dorl.. y l.er¡alment.e como "E.j.eJr.cieiv F i...ócaL 11
1 ( 2) ~~et¡lom.ento del 1 m.¡:uedo

.óoblte 1.a Ren;lo. OJr:Lú:uLot> 31 y. 4], que no a todo.ó obli.t¡a., pe!W que M e.6 i..m

poJCtant.e paJW. conoCL!.It 1.a .ód.uac.i.Ón del negocio, J.o¿, c.od.o.ó adva.J.i..¡ado.ó a 1.a 

f.ecJ•a de La elabollf.Lción de e6i.e lJw!;aj.v. PaJW. que .óe ¡.x.w:la conocer. todo eL -

moviJ;?i..en:to en ¿,u. máxima ~~ .óe conj.urd.ó el manejo 'ie :úr..eó <Jl!.Cnjn..IJ di..

/..eJr.en.fR..o, que .6i..ll.ven ¡xvw. ampl.i..alt dei:J.l.lie.ó y. /leiJoLveJt d.ud.at. 1 1.t.J úni..c.o q11e .:~e 

ii.ene r:u.e 1111Cf!/1. M .óe q.ui..e~te fuva11 1 et> .óet;,¡u.i..lt h>t> pt:U>V.6 de Lo!J ejcr.r.pl.o~>. 

¡\iu.c/,a i.n!.oJIJ1U2Ci..Ón fué tomada de campe..oi.no.ó, ;¡anadeiW.ó y em.p~tet>a.ó, Todo

e.óÜ• .ó.J.·Itvi..ó I!UJ.cJ,o pwr.a ;r.eaD.¡aJL e/ DISERO c.onhzbLe, ¡xvr.a Lo.ó c.en:ÚW.ó de p!W

ducci.Ón a71t0pe.CUt11tÚ:L. 
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Jr.e. a lo. ~~ lo. .6et¡IJIIÓD. a lo. Con:t.ahili..daJ., lo. i:.eAceJr.a. a lo. 7 ~ 

n.i.ca de l.o.6 (odo.6 y. lo. CLtJJJr:f.a ~ úftimo. .óe IU!/1-eJte a un ~ c:oni.a

bi.L, q.u.e pocbrLa dec.Ur.6e q.u.e e.6 una exp.li..cm:.i.Ón de l.a6 f.J¡u pJWneJttl.C, en. -

oVw.6 téJun.ino.~> lo. i.e6i...6 a.baJr.aJ. lo. ieDJtÚL IJ lo. puú::tú::.a. 

De6e1 ~ q.u.e mi.. cola.boiiiJdón. 01¡ude a m.i.6 CO!!pafíeJto.6 ~ 

mo.61 .óObJr.e. :todo a expli..calr.t.e Lo i..mpo;WJnú. fl pn.i.nwJrdial al. OIJI!i-cu1;folt IJ 

r¡mwdeJW, Lo q.u.e .60fl. l.o.6 ~.61 iodo no .óe puede J.i.evaJr. de 11te1110Jti..a1 -

e.6 i..mpo6.i.bi.L, e.6Citil.o nocla .óe oLv.liia1 OiÚ!má.6 .óe ob:ti..en.e lo. i.n.f-oii11!0.Ci.Ón d-!, 
.6eOlÚ1. y avuJa a lo. i.oma de d.eciói.on.et>. 



CAPITULO 

ADMINISTRACION 

";t~ !Ww.l, e4 .lo. d.iAci..plin.a qu.e 
eldudi.a .lo. Ji.AtJri..hución (Ú l.o.6 {.a.ciolle4 (Ú 

lo. p;rodu.cciJn. ( :ti..eJvra, :úcabajo v- cczpi.:W.J, 

en.:bl2. ./.a.ó ~ acti.v.i.datkt. ~oec.lUir
Jei.a4 cat lo. fi.no,ti.dad dL obi.ene11. Jo~; me.jo

JteA JU!AUL;taa'o,~; .'704Lbl.e.o "• 

/Jefi.ni..ci..ó pMpollcion.ada en conveJLda

ci.Jn. pe/I.LlOfU.ll. 1'.)0Jt el 1 ~ ilif111JJ.el. Va¡

qu.e¡ Sa11doval.. 
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1.1.- Concepio 

La /.oJtma rntÚ; clmw. de cl.ef.i.m-11. la Adnú.ni...Wuzció a mi. /IIDn.eiW. de VeJr. ha -

4i.do: ''úlgJWJr. qu.e .6e luu¡on l.a6 C0.6a6 a bt.a.vé.ó de ·obr.a6 pe!t.60na.6 11
• T~• 

11 F~ IV. T OJ¡l.o1t1 .6e ú. co~ COC!o podJr2. de la 11~ -

cWd:.l.f.i..ca, .6U.6 i.dea4, e11. é.6ta tltll.Ú!Jr.ia /ueJr.on bá.t.Lc.a.61 ¡:xuca el no.cúni.en;to de 

la flÚ..I¡nrQ.. O:bw Oldn~t di.t¡no de mencioruvt /u.é 11 eMLJ F OlJ01-1 el CJ.JP.1., etdo.61.eció 

qu.e: "La ~ e.6 i.t¡uolmen:f.e a.pücahú. a i:.oda6 l.a6 f.o¡rmtu. de coope

JIOC.i..¡Jn lu.tmon4 o1UJ1111i.plo., .lo qu.e la lux.e de U40 tRl.ll1di.al" { aJ) • 

Si. .óe iJudo. de .i.n.ve6Üt¡lllt1 aavr.ca de .lo4 pJCeCilMOite-6 de la~~ 

~ IU!1a:ti.vamen:f.e jove111 .6e ~ qu.e de a.a.zeJu:!.o a la ocu.pac1.én de -

eLlo.61 la época t¡ el. l.u.r¡aJt. e11 qu.e e6i.u.vi..eJwn1 /ué .lo qu.e motivó a CMJJJt t¡. df 
MÍÜ:Ut lUda c:i.enc.i..a1 aJtte. o i.kni..ca1 COClO .6e ú. ~. 

?oJt ejemplo (Jtel>i.eJr. 1. BClJUIJJJUi, .61.1.6 i.cLea.6 e6i.Ón. e11cani..ÜlaiÚJ.6 a la .60cio.lo

r¡La, di.Jr.i.t¡i.d.o4 a la mdoiCi..dad. LUon hku¡o 1 coll.6i.deJr.ó qu.e la i.mpold.ancio. de -

.lo!J fo.c:to!te.6 fum..arw.6 '1 .60ci.ale..ó e/1. l.a6 l«!.lacion::.6 ~ .6on btÍ4i..cu..61-

JteL>al.hz qu.e l.a6 h.abi.lidade6 ~ a experz.60.6 de l.a6 hab.U.id.adN .6QcioJ.e¡,1 

L>Or! la mej.oJt adaptnci Ón ¡:xuca el. dualvc.ol.i.o del iJwhajo. ( 13) • 

En la época en qu.e .6e dahan l.a6 I'IOC.Ú»1ee> de COI1IO d.Uri.t¡i..Jr. IUI/1. e:r..pr.e4a1 t¡ -

:tam.bi.l.n. .i.n.6pürado po~t el. e.óCililo de llenJr.V. R. T 011T/.e.1 ~ de Y aú. 1J -

ToiDIW. fr}~1 (o., titJ.dml.o "U 1~ como economiA:ta!1
, .l.or¡Jr.ó ~ 

F~ IV. TtJJ¡l.oJr. (2J) 1 t¡eJU!Itfe de ope1Wci&n1 pl-?.tdo qu.e lw.bJ..a ~ clú 

de el ni..vel. de :iltaba.jDdo~t1 t¡. qu.e pa;ta. coMe¡¡u.i.Jr. el. :tl:tu1o de i.w¡en.i..eJw rudu

d.i.aha po1t la6 ttvuúA e11 el. 1 n6ti tui.o T ecnoM(ji...t:D 5i.even.6. Todo e4:io .lo enca

mi.nó a .6U.poneJr. qu.e l.o4 ~ iban a obten& .61.1. h.abil.Ldo.d de diJr.e.c:Wite.6 -

W~ de ~a6 1J ell.lt0Jte61 l.o.6 mé:todo.6 empúci.co.6 eJr.an .6U única (}lÚa.. 

• N o eJ'I.COn:ilté tÚdo.6 deL Ol&ÚJJt1 /ué f.omat:!.a. la de.{i.nición de IUI/1. c4:f.edJw. .ún~ 

:tú1a po!t el 1 n.g.. m .e. v 1c.to11. !r10171Je.l. 51.dP.6 maJdLn.e1• 
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fíuru¡ue l.oL> coru:.e.p:lo.r. de T OlJf.olt, aunado.r. al :ti.em.po1 lwn ptJMdo un poco de 

11.601 coMi.tfeJro qa.e e6 conveni.en:te porwr. de ~ 4lL4 ~ = de la 

tidrni.ni.&br.od. Ci..en:I.L/.ica, e6:lo no.r. da. una idea de la {sJ111111L de coru:.ehi.Jt la.6 -

co.óa6 en .6U época, :lomado ckl li.h!W de Jo.r.eph. L. fr'l~ { 13) 1 ''Ba.6e.6 e.6en~ 

l.e6 de La ~n", la.6 cua:bto ÓJtea4 priri.c..ipa.le qa.e tuvo T Oljl.o1t ¡¡ 4011.: 

1.- El de4cubJti.mi.en:to, a iJw.vél. ckl IL60 de mé:todo.r. ci..enZl./i-coL>, de l.o.r. -

el.emerdo.r. bá.6i.co.r. en eL tJwi:Ja¡n ckl lwmbJte ¡xvr.a J'teJ!Jilpl..a¡mr. a l.o.tJ mé.

i.odo.r. empúrLc.o.r., 

2.- La h:len:ti..fi..cación. de 1..a fm¡ciQn de 1..a ~ al pl.an.e.aJt eL :brabaj.o 

En 1.ugOJt de pe;uni.;Wr. a l.oL> i:Jw.bajmfolte6 e6CO'}VI-1 ltef!Jtlpl..a¡mr. l.o.tJ ~ 

do.tJ emp/.ltico6, 

3 ·- La .6e.l.s!.cción v-~ de lo6 iJraha¡.adoJte.6 ~ eL deDaM.Ollo de 

La coope!W.ción en hu¡a1t de GJ.U>pi.cialt lo.tJ e.6/ueJt¡o~> ináivi.dua.t..e6 de -

lo6 611pleotio4. 

4.- La div.i..ói.4n ckl :bw.bajo enhr.e 1..a ~ 1Jl.o4 ~lte6 de~ 

110. qa.e cm/a uno ~ tU¡ueL.la.6 .iP.hOJU!-6 ¡xvta w_ c:.u.cd.e4 e.dá me.

jJJJt plr.e.fXPWilo, con eL ~ iJu:Jr.emen;.l: en 1..a efi.c.i..en.ci., 

T oda.6 é6i.o.6 ~ al.. ~ en pnóc:lica ¡¡ 6i..~la.6 al ~ de La ~ 

ii!O., eL lte6uttad.o e.6pe;w¿'..o pw!.!l.e. 6elt nrat¡nLf1..co pe;r.o 1..a Jtealidad no4 M!.Vela -

que etde ti.po de con.azhi.Jt 1..a admi.ni..Wro.c:n e6 ~ci.o ¡xvr.a .i.JulJ..u,W.CU, y. co

meJr.Ci.oL> o~¡od.o6. T odo.r. lo4 apurd.eó aceJlCa de 1..a admi.ni..Wro.c:n de empr.e.

.6a6 t2f_•1WpeCl.UJJti..a6 edén ~ en 1 ~ y. comeJC.Ci.oL>, 

El plWneJt i.rd.enhJ de :bta;tcuc. de. a.pli..coJt 1..aL> ba.6e.6 de. La rldmi.ú . .Wr.aci.ón der_:_ 

:úw d.el 6ectolt tu¡~Wpecumr.i..o, e6 Vta:laJr. de ~ l..a4 ~ qa.e L>e ~ 



6 

JJ..¡an, ~ en. amj.urdo f.oJU11QJt un 4Ltdema. No e6 ~ que. .wp. explicando, 
que .6e eii.:ÜenJ.e pox ~~ ni. inve6lir¡a.Jt 4L e6 c:i.encia, a;de o una 

:técni..ca. COTl4i.deJr.o que. liJ mtÚ> .ünpoll:tan:te que. ¡xxiemo.tJ :tornaJt de au.:toll.e6, JJ..

bJr.o.tJ y expe11i.encl.P.1 60n ~en;te 1.a/, ~ bá.ói.ca6 d.e .la ll~ 

ci.ón, de a.quL JUUJioM uni.comeni.e 6eJ¡UÜt Lo.6 fXI606 pa;r.a i.n.:tenio.lt ej.eltceJt 1.a 

~. 

1.2./.- Tan.aJL ~ne6 

Un empLeoJn o un obxeJr.o, p.teden. i.eneJt 1.a 6ufi-c.úm:te capacidad f.I.¡.L

ca ~ m.en:i.al ¡:xvra deMwr.oLlolt un :úuJba.jo, una i:..aMA. et>pec{:/i.ca, 1?eJW ~ 

ducUr. poli. ¡mcducúr., o :bwbajmr. pox Vr.ohajmr., no lleva. a. nodo. biW10. ~ 

CXJJJZi.nmr. .la.6 laholl.e61 I>OheJt pa;r.a que 6e Vr.oha.j.a., i.eneJt en. mente que. el -

i.Mhajo que. .~~e deMvvwll.o. tiene un benefi..cio, una utilidad, .~~e pod;uí ~ 

blo.tt en:lon.c.e6 d.e que. l.a6 a.ccion.eA etd.án ~ a una au:b:mi.daJ.. &t l.a.

i.or.w.. d.e d.ecidone~.> :J.omon. pvd.e .la expeti..en.ci.. y .la i.nf.olllliO.C.i.Ón. qu.e pro

poxc:ionon Lo.6 ~· 

Una. ~n .óe ¡;uede i.omaJt Jtápi.do, el. h.aceJr. etdo puede OCJ:L6i.on.a;r. -

:br.a4:io!UI06 podelti.oll.e6, una d.ec.Lói.ón l2nia pu.aie OJVW.i.naJt .la i.nveJC.6i.Ón. 

Cuondo 6e ~ en. men:f.s!. que. 6i.. 6e du.pli.c.a. lA. ¡wxlucci.ón 6e ~ el -

dobl.e, debe CJJ..lcu.l.mL6e que. 6e ~ mtÚ> i.eNr.eno1 má6 mon.o d.e obJta. 

y l.a6 pll.Obahilidade.6 de ob:len.elt éxi.:i.o 6e ¡;uedst veJt neducida6. litliJ ma.-

ljiJll. r¡.e.n.eJf.llciÓn d.e ~.61 :ilen.e que. gi..xPJt6e lll.Ó.6 ÓlriÚ!neó aL pe;rAOtULl em

pleodo, como OCJJJUr.e mucluu. veceA 1 6e eM.oJtba., pw!ile Ueymr.. el. mal!eni.o -

qu.e aún. ~ Vr.ohajo 1 pox f4l;ta d.e d.ur.ec.ción 6e det.enr¡on a 1.a e6p&

Jta1 1.a. .6o.lut:.ú5n 6eJÚ.o. d.el.et¡ond.o el mondo, pe;w l.a6 pe1t60fll1.6 que Lo ho,

cen p.teden. no 6eJt d.el 9Uid.o d.el du.eiW • 

La :tomo. d.e ~ donde 111l1i¡iJll. éxUo ha úrti.cÚJ l>eijÚn. liJ IIILtLidJtan.-

1.o6 ~ fJUJnOpolJ..o6 1 e6 cuando el. ~JI. lw.u. Uóo debido de-

1.a. ex.pe;ci.encia y d.e .la in.~ que 1.e Jti.nd.e el negocio, é.6ia. 1.a. ¡»re 

pond.onon. Lo6 JW¡i.At.lw6 cor..:lobl.eó, polttfUe poli. dLa 6e p.tede lk.vaJt eJ. -
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con:bwL de r¡ado.t>1 de c:on.tlliJflOIJ1 de nzaño de obJU1.1 y pon. oi.Ao Lado 1.a ¡»wduc
c.i.Jn. / nveldiA 4in. elipelWII. ni.nyún. /Judo no i..iene c.a.60 1 .i.nveldi.Jt plAneml.am.f!!! 

i.e ~ ot:0.6i..on~Pt piW<¡Jte.60 imdJJ plliU1. e( dueño como ¡:xvw. el.. ~11.1 -

tpLe e.t> el.. que /i.elmeni.e [AJRde in.CJU!JI'~ 1J:J. c:t.t-lid.od. deL p~wd.L.:do 1 el.. ~ 

do de Lo.t> ani.maLe.6 o de. Lo.t> cv.fti..vo.t>. Una mej.o11.. ~ no i.nt:Jr.emeni4-

e.l codo 1 tomb.i/rz OJjllfÚL a tpLe eL ~ :tom.e. I1IDI¡Oit conci..en.ci.a de Lo que 

luu:e. U in.c.Jr.emeni.o de .6l.U!.1.do 1.o9Jta que. eL :buzha.jotlo11. co~ que i..iene -

eL m.e.j.o11. mpleo 1 compi;te con Lo.!:> det111Í6 ¡:xvca ob:ierwt eL mej.o1r. pteldo. Lo.~> ~ 

i.únul.o.t> que .óe Le ~ dmr.¡ COIII.O pcur;li.cipació de uii. Ji dade~:> 1 o de La ~ 

dn.c:ción que .IJe COfl.6i.d.eJw. c:ano pi.Jcdi.da, IJ que .t>e Le adv.i.eJr:ú!. aL ti!1llp1emio tpLe 

4i.. ~ éAiP. Le ioco.N1. a.Lr,¡o, ~ cui.da eL negocio COtiU) 4i.. /ueM. -
propio. 

La di.cip.liJw. !f ~ 11.e.6pelo en:br.e. l.o.6 f!Jllpkado.i>, <¡lUUido e.6 bi..en di.JW¡.i.da,
.IJe. ob:ti.e.nm. Jle&tltodo.t> ~.1> 1 eL i.m.pomPC. Leve.~> C~Ldi.i.go.ó o .601'1cione.1> OJ

Lo.t> mpleado.6 también e.6 ~Le, pelW .óe :tiene qJN- u;ti.Li.:¡o.ll un tado

~ e.t>peciaL poJU¡LLe .IJe. p.w1.e dníúm. eL .IJel'd.i.mien; deL :brahaJadoll.. 1 ~ 

.!:>L6:to, La expe;ri.encia ll.eVe.l.a que e.6 atp.tl donde 1J:J. /wzción deL ~~~ 

debe VeJt.6e. er< .óU f.o/1J1l4 llliÚ ~~ .t>e debe rn.edi1.all tpLe h.aavr., .IJin ~ 

1.o nuu:lw, La i.nJecJ I:J.i ón de ¡xvr:tE de Lo.~> ~ ptede ~ que el.. -

peli.IJOnaL con.Wi.elte. in.e.pio a .6U p.¡e., e.t> JUW:JmeJu:úlbLe e.IJCLI.chmt opi..rW:Jne.IJ ~ 

W de :brahajmt1 ha.ceJc.Let, CJtUit tpLe ~ {Lwwn Lo.IJ de 1J:J. idea, COIUU!Ij.iJr. -

un poco 11 a.fi-ruz;tl.a ¡xur.a tpLe todo JC.e.6lJ.fte bi.en. 

1.2.2.- o~~· 

La oJri¡LU!i.¡m:ión La podemo.ó enúnLiell como eL 4i..6:tema po11. eL CLL(l.(_ .t>e ~ 

mina 1J:J. edJw.c;twra 11 o..6i..t¡naci.ó de Vcahaj.o.ó ( 13} • liluma bi.en nece.t>i Úlmo.ó ~ 

noceJt 1J:J. f.olr/1ID. er< que u ven o~¡a/o.IJ Lo.6 ~ tU¡JW peaJ.O.Jr.i.a.IJ 1 IJO CC7!! 

.IJi.tJ.eJw que en hléxi..co ob.~Je.~~.vamo.6: 

- EJ. E¡i.do 

- La COI1IIVIi..cltxi 
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- La petpt.t?ñ.a hwpWiad 
- /~ tit¡JtO~ 

-fm~~-

No me n.e/Wr.o a La maneJW. de 1.a. :len.enci..a. ck 1.a. lieNW., edo Le. CJ:J

IIM.6ponde al cWteclw ~~ edo lo hm¡n pcvr.a ~ tpJe fll.U!CQ. -

4eJUÍ la oN¡OIÚ-¡aci.Qn. iWni.JJJJr. en niJu¡ún CtU>O. Si. qui..ói../JuzmotJ decút CO!I!O 

/Je o~ un ~ polt efem.pl.o, peru.a1U!I1101J que ni. ú tnLtJmo -

dwtño cano ~ ~~ 60he lo que üene, ~ pcvw. podeJt lwblmr. ck O! 

r¡ani.¡w::J.ón., eiJ ~ IJabeJt que IJe üene, ¡:xuw. 60heJt c¡ue IJe puede -
luu:svr.. ú po11. eJ.1.o qu.e i.otloiJ loiJ CDrU:I!.pf.o4 c¡ue mon.ejo IJe ~ a la 

~ ~JWpet:LU111i..a en t¡.eruwd, que ad corno rueden 4eJtvi.Jr. a -

wt 46lo CCllllfJeiJino ~ IJeJtvi.Jt a una i.JuÚudJri.a tUJl!Opec:u.tJ.IWI.. 

Lo e6ell.ci.al.. ck 1.a. o~¡ación eiJ CÚVt. ~ a.c:.otJUXÚ:JJt a coda enpleot1o -
cl.mVw de una ac:ti..vi.dod, ~ laiJ odi.v.i.t:lad.e.6 i.otlo pcvr.a un fin
común. Una tOOV¡eJWGi.Ón k o~¡w::J.ón. eiJ la c¡ue IJe lw.ce CJUJildo con ~ 

loj. en fiQfiO IJe ckc.on. laiJ adi.v.i.dode.ó k loiJ empleodM, eiJ bUIUIO eldo

pe!W /w.ceJLl.o una 40la ve¡, ¡xvw. conoCRJt la e./J..ciencia de lo-ó ~ 

JteiJ1 pellO lwaltlo conf..Úuu:lm.vl,f, cuu:lfJJt :br.a.6 el obJWW o ~~ o~ 

iii.ona moLeói.i..a.6 ¡¡; pelCfwlba laiJ lohor.s!4. (uantiD una pe!tiJona ./JÍJ1 neCIUii.

dad qu.e 4e Le cheque ~ eiJ buena, ú Jte/Jtd;lmio lo i.en.err.oiJ

en la coni:i.t:kui ¡.t ca1.i.dod ck IJU iJwhaj.o • 

(Jna peMOna que ad.Úa con Jtapi.de.¡. puede oc.tJ..ó.iofiiJJI. d.e:i.eJU..oJWIJ. 

Ona buena. olfiJDJÚ.¡aclón, d.en:bw de. laiJ odi.vi..dmi.et. no4 puede IU!velmt 

JWion:to el puedo de. loiJ empleado.6, i..ru.:li.co. CJ.JfÚ empl..eatio puede IJUIJÜ

i.ui..JI. a oiJW, CUJlnlio wto de. ell.o4 e.tdé enf,emw o no CU>i..4ta al :bwhaj.o. 

(t.IQIIIÚ; laiJ ~ IJ.OI1. f..anz.i.JJ..mu ~ c¡ue :tocku .la.6 adi..v.i.Jlaie.6 lo.IJ

d.e.dlwr.oilmt loii mi..ernbJW41 eiJ ll.eCDi1U!J'IlÚú iombi.én. la JWtD.ci.ón. 

En m.uduu, ~ ex.iA:fe la i.dea de que ú má6 gMllUÚt JWZÜ..c.e la a.c:4_ 

vi.dod de. má6 c:.ui..dodo 1 eiJ bUIUIO 1 por ..que exi..4f.e llUJ.IIOII. JUU>poruwhLüdad, -

pellO hm¡ que ~ c¡ue de.be exi..td.iJt un IJUIJi:.i..i:.uhJ 1 ¡xvra c¡ue 1.a. ~ 

áv.a:i.ón no ¡xvr.e., cuando un mi.embJW k 1.a. f.omili.a deje de ~ o IJe 

IJe¡:xvre. 
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Cuondo .6e lwhla de olr.fJOIU-¡aci...ón en:bu! eji.do.61 e.6 donde tnÚ.6 :tJcaho.jo -

c:Lr.eAi.a. olUJOI1i-¡mt1 IICIIJ eji.do.6 b.i..e.n. o~¡odo-t>, poco.6 peJCO exW.en, V e.6 

~ en la o~T~¡ani.¡ación y ~ de ad1...v.i.d.od..e.IJ Lo que. lw. 

lu0w qu.e. 6iJ¡on ~ y que no ~ca e.6i.a. /oJUna de odl...vidmi.. 

frt la pet¡uéía. ¡»ropi.edad, llllJdw.6 oCJJ..6i..on.et, fmu;Lono. c:or.o t.oda una em

¡»teóó-1 no e.6 nw.Lo po.6ee1t algo, obh!n.i.do del. e.ó/u.eA.¡o del. bwhajo, .60n -

~ e.td.a.6 enlp!UU>0.6 Lo.6 que. dan ilrahaj.o a campe.ói.no.61 que. no -

ii.erten :ü..eJrNu; o a j.oiUIILleJw.6 que. necwtan obw.ó ~. a.patrh! de -

Lo.6 que. ob:ti.enen de .6U6 :ti..vtlw.6. La ~a ¡»ropiedad debe Velt6e como -

una. ~~ con ~IJ 1 fRJJ/10 de obll/1. V pnoducci ón, e.6 donde eru:ajA

t.oda la t.eow de la ~n, C~ y Co.6io.6. Rea.wrden -

que. Lo veo de..óde el.. pudo de v.i..6:ta ~vo y no polLt.i.co. 

/.2.].- A.óe6o~. 

Cuondo .6e Cllel'lia con la expelLi.encia ~ en t.oda ad1...v.i.dod in

:Wuw. de l.a empuuta ~l/1.1 el d.Uw::io1t debe olfi..ent.alt y CZ6e.60/Ullt aL

em.pl.eodo. Puetist exi.Aihr. ca6o.6 .Ü<Velt.601J 1 el.. dueño o ~ no debe ne

f}QJ~Ae a e.ócm:h.tut1 Uf!4 ~ p.z.ede NÚ.vaJt el.. negocio. 5.i. .6e biJ.tJC/1. -

ffiQ!¡Dit apwveclwm.Umt.o, l/1. azavo!t td)Jidnd, debe exi.Aihr. ci.eJr:ta OJIITIOTÚ.a. 

«:uduu. OCil4i..on.e.6 .6e con:bu:z;ta mano ck obll/1. que. ~ de expe4i.eru::..i, y

e.6 ar¡JJL donde el.. d.Urec:i.o1t o du.eño ii.ene que erdlwtalr.1 ¡monwveJt1 de.ópu.ét. 
~ o en .6U ca.601 eli.mi.naJr. a IJUIJ .6uhond.i.flo.do.6. La a6e.601f.Úl den

:bw de l/1. ~n ju2.g4 un papel.. ilnpolli:arde, no .6e debe tÚu:iA

c¡ue exi..6i.a. n.ingún. {Ddo1t e.6pecLf.i.co1 aL61.odo, deben conv.i.v.i.Jr. iodo~> Lo.6-

fac:to!te.6 de l/1. ~ (8 J. 

U etdmÜ.o del. fu:tww del.. neyocio 1 donde .6e deben CÚ?/.Jcuh!Ú.Ir. Lo.6 cwr..

.60.6 al;teJrna;Li..vo.6 de aa:i.án1 Le coltll.e.6ponde a l/1. ~~ e..tdo no-

e.6 fki-l., .6e debe pen6fllt en fl!lldw.tJ deiaL..le.ó po11. ejempLo: La e.liJrJirtaciÓn 



/0 

<Ú!.I.D4 ds!.6eclw4 en un eldllbi.D, pwbab./.eJrwlte. el e6Ü.eiiCOL 4e vende a -

buen pr.ecio, pe1CO el acL1JUWJ o La lJUJJ10 de obJtO. pt.u?den 4elt l1liÚ. alto4 ~ 

La verda¡ La i.n,td.ol.nci ón de un JUJrtCh.o donde el at¡ua depende de una no

JÚ..a o un po ¡o que i.i.ene o.r¡ua en :tempoiWtÚ1.6 pueden oc:at>i.oncvr. br.atdoiUI04 ¡ 

La6 IUd.ol. de I.D4 C1111li.no4 de cotTUJni.cat:i. Ón 1 el m eJU:OJfo donde 4e tÜ.6tlr.ibu.

~ el pruxluc::t.o, La d..i...doJu:iA de I.D4 :tJraba.¡.odoJUUJ de donde vi..ven, La -

etWIIjÚ1. e..l.éc:bti..ca. Y de 1111.1.Clw4 oilw4 f.oc:toJUUJ deben pn.eve/ÚJL6e: .6/.L C04-

t.o 11 .6U dwtación. 

Una {oJ1111t1. cu:.eJdoda de ~ el i.ru:Ju:Jnen:to deL negocio, no 4Ó.lo

e4 di..t.eñaJt pl.on.eA 1 4i.no i.erwt en cuen:f.a un oluww obtenü:kJ de La ~ 

ci..ón, que lkf¡odo el t110t11.~ pu.edu. a/Jwn:hvt La.6 p!ti.meJUU> i.nvelL4i..onet>, -

ad.enuf.6 La ~ odecuada1 i:.enLenJio en cuen.i.a I.Dt. f.o.c;fu.JU!A O/Ú.e4 

4eiialat:ln6, dUrá 6i.. 6e puede i.ncMmen:fmt o no el negoci.o. 

/.2.5.- (oni:Jw~. 

(on:bwl.olr., cl.enhw de La ~n, e4 el mé:f.odo que. m.ide el de-

4QJI)U)lio odu.aL 11 1.D gula hacia una mtda ~ ( 13 J. Dr?JWro de -

La6 ~. ~un d.e¡:x:vr:tomen denan1.nado :útá(i_co, e.de, con~ 

cho. ardi. c.i.paci..ón .6e en.cJ1.ICI¡a de di.Abr.i.hu1.Jr. a :todat. 611.6 ~ pnodu::_ 
i.o6 ¡xvu:z .6U venf.o., el blU!JI. ~ deL depaldomenJ:o con.6i..ói.e, en que. pe

Jt.i..ódi.camen:te 6e IJUJI:I..a, 6~ necet.idade6 de c.oda ~. 

Pa;w. ello e4 ~ con:lmr. con una .lúuuL de :f.Jr.an6potr.ie6 11 6abeJt I.D.6-

mlni.mo.6 11 rr~ que. puede .60po;dalt coda .6UCUJt6ai.1 La j.udi{icnción de 

e6i.e d.e¡:xud:am.ent.o e.l>fá en que. JWJUJ. ve¡ una .6U.CLlJt6CZL 40l.i..c.i..;b;,_ puxlu.ct.o -

a La pl.oni.o., pe;uWrLan :ti..enpo 11 d.iJww. 

úda {o;rma d2. con:bwL iJdeJtrw que ex.U.te en rnuduu. fó.bJU..au. que. ~ 

:tan con una JCsl d2. di..tWri.huiJ:kJ~UUJ, el pe!t40tUd. e.l>fá capad i.alo pmra co

nocelt el OJWJ. de CIJ.<Io. .6UCJ.J.Jt6aL 1 La JUJ.i.o., el :ti.s!m.po 11 en oCil4i.on.e.6 luuda 

el c:liJnll. Pc»up.ll! pu.ede. h.obe~t puxlu.ct.o4 ~ nece6i.ian ~n ~ 

cl.i..tda, o que no e6i.én. exp.ze6i.o6 a una :tempexa;tww. a.li:.o.1 cano OCUJUte. en-
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l.o.t> carn.i.one.IJ de c:mv¡a 1 a.l exporutJr.óe con:túw.alnen:Le a l.o.t> 1111Jj04 d.eL .601. IJ 

oderntÍ6 q.ue van cuhli!ltto.t> con Lona.t>1 o .6i.. 40n i:.Jr.oi..l.e.; etdo.t>1 po1t .t>eJL de 

l.ámi.rw. .&t caj.a1 oau.i.ona. vOJri.aci.Ón de ~ deni:lro de la m.i..dma. 

fAie. epmpl.o no.t> pt.zuk. dmr. lUID. .i.d.ea de fa qu.e e6 con:bwl.. U tÜ.óeiío

VO. hecho 1 el. :iJwhajo ~ en lllClJrC.h41 debe ~eneJtaJt lUID. f.uen:U ~ 

bl.e de pr.o&.ux·ión1 ~ i.eoJtla de Robexi L. Ko:t¡., "51ú..l.6 of. an ~ 

ve A~Jt" pat¡• 33-lf2. ii~Jt q.ue mani.{i..e.6ta r¡.ue el. con:bt.ol. b.W..
UevadD u Jte/.új.a · en Lo. co.li.d.oá ( 13 J • 

u con:bwl. ..tiJni;to. 1.o.6 COitbWII0.6 .útec:et.alú.o-6 de ~1 ~~ -

f.e¡t:tLU¡on.:t.et. 1 .i.m:.1.u..6o l.a mano de ob1W.1 ~ opr.ovec:ha lw.óf4 l.o q.ue .t>e -

pt.zuk. c:oru.i.tWtaJt como de.ópeMi..c.W 1 o .t>e ptU!tk ll.eCI.lfJf!lWJ el. mbr;en q.ue -

U ~ COIRD pbrdi.da. 

/.2.6.- ComunicaJt. 

En etde ClCL60 Lo. COfiiUIIi..co.c e6 el. pl.on. polt el. cual. 1n.ó i..d.ea.ó .6e -

iJr.aruJmi.ten a oiJw.t> con el. pwpá.ói:to de ob:l.enelr. el. Jre&tl.:iiJclo de.óeodo ( 13 J 

úcucluvt a Lo.t> rknliÚ; 1 pU!tÚ!. en oCILói.oneó ¡vr.eveni.Jr. a.lguna C1I'!OfiiOlLp. k_ 
:f.u.Jw.1 que de.ópu.l.ó ~ :ten~. Una peJL.60rta cu.a.·ldo CJJerda con dec.U.Lón pr.o

pi.JJ. IJ que é6ia e6 po.ólii.va1 puede encomiru:vr.6e pcm Lo q.ue el. conl>i..de'rO. -

tple e6 bU2riD1 e6f.o f.o COfli)C2JlW.6 COBW .ini..c:i.a.ü.va p!Wpia. ÚJ. ~ 

debe dmr. ~ a e.ldo 1 Lo. i.ni..cia:t.i.va bi..en ~ :br.ae c:oru.i.go b!Jbo 

rw.6 f;udo~>. h:ucluu. oca4i.one6 el. dueño .oe ~ polt vani.a6 Jta¡One61 .6i.. 

, el. peMOna.l rw :tiene iiU..c:i..a:tiva ¡x¡a:1e a:ioJraJt l.a I1Witcla de l.a p;wducci.ón 

[.p. comuni.c.ación1 lte6pedo del. dueño con Lo.t> .&tboiiJ.i.ruJk.t> debe exLó

:ti.Jr. 4i.e;¡p!U!1 .6i.. .t>e ~ .6eJl e6cu.c:iwdo iom.bi..én .t>e debe e6cu.chmr., /'UJJ'I.CP. 

luu¡ qu.e pen.t>aJt en q.ue .&i..empte u :lLene l.a IW.¡t5n1 puede uno :teneJtl.a en -

ÚDIÚJL1 pellO l.a puú:1i.co. Jtevel.a nzu.cha.ó vcvr..i..onte6. A o polt(jU2 .t>e vea a.l -

f!JT!púotio como ift/.e¡t,ioJt1 .t>e meno.t>pltecie. .t>u cal.i.dad ~ .&t ~· 
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T ambi.ln. ettando urt ~ c:.tm4i.JJ.eM que. pcur:te de IJU i:Jw.bajo e6 .impo!!:. 

tarde, y. que. el ~ urt JM.)!Oit ~ 1 e6 cupú. en donde La C01111.ULi.co:

ci.ón1 el enhndi.mi..en:lo o ClJIItef¡l.o1 p.w:l.e OJ¡udo.Jt ~. U 0'/lpl.etzdo e6 

bueno pelW fUUI.Ca 6e or.ima a erda.biaJr.. conv~, po11. el i.owJr. rwl.uJr4L.. 

t¡JJ-e k ~ .UU.pi.Jrmt. 6U pai.Ju5n, e6io OltLtl.a a qu.e el abandone el em(deo 

.6.i.n á.edJt ntliÚI.. i..a6 ~ deben .6eJt colt~Üa.l.e6 no .6e debe VeJt al. enz

pLeodo COI1W urta mc!J¡.uina de 1~ di.n.eAo 1 ci..eJr:fLJ e6 que. Uft 0'/lpl.eoJo dehe-

JU!iJU.bui.Jt o CÚVt a t¡anDJt máiJ de Lo que. .6e k pat¡41 4i.. urt empleado po1r. ~ 

c.i.Ll.4 que. 4ea 6U LaboJr. y. IÚI'IIÚ! ec:on&n.i..cDmenú., o <Ú!6t¡l'; ta 6U .6Uf?h1.o f.ib. 

ne iodo el. á.eJtecJw a .6eJt eóc:m:lwdo. No /w.;; que. oLvi.eúvt que. e6 un /Ddo~r.

lmpoldon:te en el ~ de La pwdut:d.ón. 

1.2.7.-~-

T odo6 LoiJ fac:to1te.6 de La ~n .6e ven. p!Wt¡edJJL/ol> en e6i.e ú!:_ 
ümo 1 t¡JJ-e con..Wl.eJr.o como fm:.i;.olte6 de .ünpoJr.:f.and.rJ.. Dl.JW¡i.Jt e6 el p!Wce.60-

po1t el cua.l el d.e.t.a.MoLlo de Lo~> IJU.hoJIJii¡w.d.o" 6e gula luzcia. mef.aiJ CDIIfU

neó ( 13}. LA. tÜ.Iu!.cciJJn e6 bá4i..ca ¡:xwz Lo11 bueno~> Jr.e6uliodo.IJ. tina mala 4, 
JW:Ci..&t ocatM.ona urta péndiJa en Lo11 n.evocJ.o6. 

La chJ.ve de La ~~ corL4Ltde en q.ue 1.aiJ óJtCI.en.e6 o La ~ 

c.U5n 1>e del.et¡Ue a pe.lt60liD4 de en:i.eJII1. con/J.on¡a que. cu.en.ten con ex.peJ!i..en

ci.a. 11 6obJr.e iodo que. el don de mando /Jea naiwu:d en eA.faiJ. PQJfD. urt IJÓlP

.úul.i.viduo e6 .impo4i..bk que. :lome 1.aiJ ~ tk urt negocio ~ e6ie -

f"'D99te64 JU!.p.idamen;te.1 :t.anh.i.ln e6 conv~ ~>el.ea:i.orwJr. al. pe.lt60I'IIJ1. que. 

6e C/120. e6i.é máó Cilf»CU:mlo1 ¡:xwz en CD.60 de elleJl9.enci.a ~ 6u6tituilt

aL dueño IJ dUr.i.j.a el movi..mi..en;to deL rw¡ocio. 

[UDJ7J/o 1.aiJ ~ .f>iempn.e 60n ~ poi( La peJI.IJOna que. ~ 

va La ~tx.i.ón1 ya .6ea en. La pwclnc.ci..ón o con el :tJr.a;to de La ven:la de -

eói.a, o con La ad.qui..4i..ci.JJn de mateJti..a.6 piLima.6 1 ~;uade. que. CJJt11li.o.6 vece.6-

~;e OJ.J..6en.te ocatM.ona brJ.;..o.b:;IUWIJ en úu. ac:ü.vi.JiJd.e.6 noltiiUÚ..et; 1 po111p1.e e1. -

pelU>OnaL 11e acodumbJW. a ~;ol.o uci.bi.Jt ólflieneA de. una PeJt60na• 
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EA pox ello y. pox IIU.Ii!luu. IW.~ qu.e e1 du.efio de emp;reL>a o d.Vr.ec:l.ox

debe bU6CDJt qui.en Lo pt.w1.a IJU.pliA. 

POJUL :bw.ta.Jt de expli-c:aJt w< poco md6 aaw:a de q.u.e rkhe /wceJt Wl. .j.R./2 

en La d.üwxi..ón podR.rno.t. dJ..v.i..dUr.l.a en Cl.II:CÚrJ! tipo.t. cl.ó..W:o.t. q.u.e IXNI.: 

- U .j.R./2 di..c:t.ai.olli.a.l. Que il.eJia a cabo IJU.6 ob.ii.t¡acione.t. a Vto.vét. -

deL m.i.edn o deL CIL6ii.r¡.o. 

- U jel.e ben.lvol.o y OLdot:JUf:ti..oJ. A6UIIle Wl. papeL paWrnaL con e1 -

cmd /m!Jr.¡a a IJU.6 .t.OboJUÜ.nrJdo.t. a con.{.imt en e1 pcvr.a 6U6 .6<Lti..6f.a.c-

- U .j.R./2 Democ.Jr.Ó;ti..cD. Depende n.o .t.Ól.o de .t.l/.6 pn.op.i-a.tJ apti.iudeó1 

6i.n.Ó q.u.e etdiJnu.La Lo. con6U.Ua con Loó IJU.boJUli.nmJo.t.. 

- U jel.e ''Deja;t hac.eJt 11
• Depende compLe;lamen:i.e de .4:14 IJU.bolld..inaJ.o.t. -

¡:x:uw. eJdD1,/..eceJr. 6U6 pn.opi.D.ó m.ei.a6 y pww. i.om.oJr. .t.l/.6 clec.i.6i..oneo. 

Den:br.o de Lo. di.Jr.ección en.c.oj.a ~Lo. IJU.pelLV.i..ói..Ón de Lo.bo

R.e.61 COfllO podem.oó obóeJtVQJf.t Ú fef.s!- JemoCJUÍi:.i.co 'J eJ. .j.R./2 cle.ja;r. lu:Jalr.,-

60n l.o.6 d.o.t. OJri..erd.oci..e~> q.u.e pueden avuJmr. a p~ l.o.6 ad.Lv~. 

U .¡ef.e di.d.oZ..olri.aL e1 cláó.i.co ~vi.ld:.o. y. el. ex;bu;mo el. j.e/.¡e. ben!_ 
vol.o1 .t.on l.o.6 d.o.t. ·c.li:u.eó de dúr2.cci.ón q.u.e rw dehen ex.LtdiA, n.o 4e puetk 

~ dsnru..i..od.o, ni.. iampoco dejmr. qu.e .t.e hm;¡a o .t.e .w:zhaj.A!. CJJJ:1J'IJi.o l.o~r 

empl.e.odo.ó ~· 

1 .} .- Obj.eilvo.ó de 1.a. fldnz.ini...obwcin. 

ÚJ6 6elte6 lu.mwno.t. .in:l.en:f.on :f.erwr. pn.opó.óil.o.t. j eó1.o eó, i:Jt.ot.on de ac.

i.u.alt de una llltUIIWJ. qu.e l.eó pelf11ILta al.J:.an¡wr. c:i..eJr.f..aó me:la.ó. U CDmpoJd.a,

mi..eni.o JCaCi..ofud puede 4eJt ~ en :t.hnz.in.o4 que .óL l.o.6 accione~> con

cú.u:2n. al. Log;w de l.o.6 nre;l.a.4 ~. [JI. el. gJWdo e¡, q.u.e 1.a. ¡ttfm.¿.... 

1 
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ni.6br.a.ci.ón e6 IWdonal ~ .6U.6 accione6 hacia. ob¡e:tivo,t,. LA. IU!JLÜ.¡a,_ 

cit5n ·de .b;,t, ob¡eüvo,t, e6 el blo.nco lw.ci.a. el c:ual.. La6 cW:J..,.i..one,t, 1J ~ 

fU!.6 M oiLi.en:lan • 

EA impoltiani.e deieJvn.i.naJr. t>i.. 1.a6 mi.Juu; ~ al. ~ de CLUR

pliA CM lo6 .6a:Li-6fac:tolte6 de La ¡wxlucci ón o e.laboJWciÓn. de fJ'lOil'WIIUL6-

contl.ucen. al. CUJJI~ de 1.a6 ad.iv.i..d..ade.6 a cl.eMwtoUoJr. ( J ]) • 

J.].!.- Objdi.voiJ .iJIJ:Liv.itlw:ú.e6 v.i.do~ en con:bto. de Lot> obj.eilvo,t, de

.la.A~n. 

i.DIJ eh!meni:.o6 .i.ndi...v.i.Jlmúe.t, de un lJlULPO coope;wi.i vo t.i.A!rwt .4u.6 p!W

pi.a.IJ ~ de Lo6 lle6l.t.ttad.oiJ ~ deiJeon. .lor¡JuJJt. 5u.6 necetJidar/e:A IJOn im

~ como lxu.e.l. pcvw. .6U.6 1110ii..vacione~> y La .ika de .6U.6 ¡»Wpllu me

:ta.6. J.o,t, i.ndiv.i.dJ.w,t, :tienen I1U.lCiuu. f1U!1D4 ¡ o1.J¡.unJJ.6 ü..eniÚ!n a OpotWIM en.

:tJr.e. .U.., oi.JraA IJOil tlllÚ i.JnpoiCÚJrl:te,ó; 1.a6 hm¡. a colfio v a 1mrt¡.o pl.a.¡o. 

Un t¡JWpO en coopeliO.Gi.én. debe ~ un conjml:to de ob~voiJ COOIU

IU!.6 a .6U.6 tRÜ!I!ÚJIIo,t,. Lo4 ob¡e:tivo4 de La oltfJJ:Jrl-i-¡a.ci.én no IJOn ~~ 

¡,in. enhaJr.VO, ckben ~ acoJrdeiJ CM Lo.4 de Lo,t, i.ndi..v.iduot> ~ €.6-

:tárz den:bw de La o~¡ación. Si.. una peJtdOfl/1. a.cep:t.a. Lo4 objdi.vo4 de -

1P. o~¡oción, debe t>en:Wr. t¡m!1 al 1.opJrmt 1.a6 mda4 de La oiiiJOrli..~ 

ci.ón., .4011...4/mtá o al. mer.o4 no .4e oponcbró. a .laiJ ~· A pe6IJil de t¡m! -

una oiiiJOrli..¡cu:i..ón M caRfJ01U! de peJt60I'liL6 ~~ cada. una con .4lt P"f_ 

pi.o conJmdo de mef.a.61 J.ot> f.J.n.e4 de La OJZFU¡oc.iJ5n ckben .wr.v.bt CIJI1IO -

cknomi.nadoJC. común pcvw. i.oda el~·~ 11leia..6 de La ~¡aei.ón

M opondNin. con La6 del i.nJJ..vi.d.uo; 6in. em./xwpl, ~. :ti.eM. U/14-

aozpli.o. ¡or.a de ~ V con:li.nuolrá coope~Ull1tk a meno,t, t¡J.le. M cm.

ven¡a. de ~ La opo4i.c.í..Jn e6 ~Le.. 

}iun.ca debe an;ieponeJU>e Lo,t, ~ peltOOI'IILl.e6 1 al. .IJ.i...6:t.er: de c:on-

jludD o mei.a.6 t¡m! ~ La f!lli.J11U!.4CZ ( aJ). 
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1 .3.2.- OJU:len ci2. .lo.t> ob~vo.t>. 

Lo4 obpvo4 ci2. La o¡y¡mU.¡;acicfn dan cWc.ec.c.i..ón a hu activi..d.cde6 dd -

r¡.nu.po 11 4i.Jr.ven como m.edio polt el t::1.ILLl rr.úLilpl.eó i.ni.elte6~ 6e con.aLi ¡on. lw

ci..a un et;{.ueJr:¡o común. A.lr¡uno4 .60/l ob¡"e:tivo4 0111.pli.o.6 ¡¡ ~ ck 1A etltf"C! 

4a como un iodo¡ ah¡wto4 .óUr.ven ck en.l.aa! o 40/l mfd.a6 i.rWvrmeJ.i..cu, pa;ta ÚJ.

Oilljani.¡a.ci.ón en.úJia, o:bro4 40n u,per::Lfi.c.o4 11 4e 1tehu:.i.orwrz. con p1Wpó4il.ott

a COILÚJ pl.a¡o. ffiM OÚII.1 exLt.:f.e. wta ~ ck obj.e:tivo.6 en una Olt~•ani..¡t; 

ci.ón: en 1A cúzza1 lo.ó plU1pó.6lio4 ck 1A oJC.fll1JU-¡a.ci.ón erdeJw. en una cl.i..Jw::.-

ci.ón ~¡ un de.¡xvri:omenú. a .6U vq, dUti..J¡e .6U4 u,{.uelt¡o4 II.O.cia .~>u

propio conj.urdo de mfd.a6; coda .~>ulxf¡_viA.i..Jn ck todo d.epan;«unenio t.i..ene .6U4-

pMpio.6 pJWpótJ.i..:to.6 ck ~. T odtu., e i.nr/,i_v.i.dualmenú., hu mfd.a6 -

¡:xuu:.i..a1.et; deben ..6elt ~ 11 c:onhú.bui..Jt a hu dd n.i.vel .6UpelÚ-Oit .in.

medi..aio. Polt ejemplo, 4e eó-iabl..ec2-~ qu.e una etltplf.lióa t.i.2ne el -

obj.e:tivo g1obal. de~ 4U ~. 

Pa~ta avzulmr. a obi.eneh. etda m.e:f.a. ~~ u, ~ de/J.n.út nuú. ~ 

{.i..cailvOil/.en:le. La..6 nze:la6 ~ ck lo.ó ck¡:xvr;tomenio.6 en pwr:ti..cul.aJt, al.. -

tnene.i.otuzJc. lo4 dep:ur;famenio.6 en el canpo 1 Lo deher110.6 erdend.eJt po!t .6ecci..otw4 

e.6io e.61 en un e.td.aÓ.lo habNi e.tU:PJtgatiLJ6 ck la nave ck pnod.ucción1 en La. ~ 

ve ck paldo.61 en La nave d.e ~~ 11 po!t lo ;fan;i.o ~ ~ e6-

peci.a11.¡od.a.r, en Cllda nave pww. UeJ¡mt aL nubcinw lor¡JW en 1A obwci.Qn de -

p eJW I>UJIJ}e La. i.na5gnLia d.e deh!Jrmi.noJr. t::1.ILÚ d.e iodo.ó lo4 dept:vtt.omenio4 o 

momen;l.Q.6 de 1A p!Wdueción e6 nuú. impoll:lon:t.e1 po!t ejemplo 1 en un eó-iabLo -

qu.e .óeNÍ ltliÍó impoldan:te ¡ el CJ.J..Ul.ods:, d.e lo.ó beceNw.ó 1 el cu.i.datlo de La..6 vcz,

eaó en pnodueción1 en g.etd.ad.Ón, o CJ.lalq.uielt obro~. Con etdo 

4e puede. d.RJ.uciA Lo ~: 4L La f.inaJ.i.dod de un ltfJJ'Idw .lec.h.eJto u, .ltv

proc/;¡cción d.e beavuw.t> d.etde:iado.ó, 4e :i.endlu1 q.ue ~ el cui..t:U:Ido

d.e lo t. rni.6nro6 1 ilw::iando d.e pone~t el rne.j.olt ~ i.écni..c:omen:le. capaci.tado 

pamz ello ¡xvra ~ el obje:.t.i_vo 1 [JeitO e6 .l&;,t.i.co pen4a1t qu.e en un IWr1cho

J..e.cheM no t.e pe~ obt.emm beceJUtot. w:te:foJio4 .6i.no q.ue />e d.el>eo. obú-
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~ una mejo1t puxiucc.Wn, pox. l.o :ton:to el p!Us.elt objetivo a cub!Wt .6elr.á, -

/IUV;oNJ/l .la ~lü.ca de .la 1tap1 en. pr.ocfn.cc.i.ón, l.oL> cuidndot- en .la ~ 

.la ./i.¡¡¡piqa fJ el f//Qfiejo ck 1m> vacaLJ en ¡wxlacción 1 en:l.oru::.eLJ M puede cib
c.i.lt que exi..6te. un ólll:kn. en lo.o ob~voLJ ¡ f.Uudmen:i.e el o&j.A?:ti.vo que LJe -

qui.elte Cl.ltllplút en el IU11'lCho 1.ec1teJr.o .oeJrá i.n.cJrs?merdalt. .la p~roducci Ón {J codo.

UIW de J.o.o LJe.Ci.oJt.eLJ O cie¡:xvr;tamen:L> deJ. JUZn.Cho edaJrt1 eru:am.i.nodo al. /.of¡Jw

deJ. IRi...6mo. 

8.ien, lo tp.te .oe :t..i.eM. tp.te perZMllt en plli.JrteJt f.JJuni.rw, e6 el di..t.eñ.o f!.6f.Jw.o

:tww.L del. obj.di.vo como fi.na.tú:lad p!WrtoJUJi.al den:bw ck una exptoi.aci.ón, ck 

LJeJt po.oi.bk :bra:toJt de pr.e.veni.lt "ioclo.o" l.oLJ fadoJt.eLJ que .iJ!i..eJtvendJuln, de. -

e.otD .oe ~ que l.o.o Jt.eLJuliado6 pualen L>eJt ckfJ.rU.:ti-vo.o '1 IIU!Jii_bfu. 

Aqu.l e6 donJ.e pwr:ti.ci.pan iocloLJ l.oLJ conoeiJTii...en.ioL> fJ tlcrti..t:a6 del OIJliÓno

mo, .la cli.dJti..huci.Jn del. iJwhaj.o que .i.n:teJtv.i.A!ne en J.a. p!Wfiacción. En l.oL> -

tJwbojoL> ci.erd.1f.i-co.6 1 el ólll:kn. de l.oLJ obj.di.vo.o .oe conoce como hlai.elti..o.J..e 

{J hlé:todo-6. 

No exi.de una tlcni.co. depu;roda que noLJ ~ de.ci.Jr. como adm.i.n.i...t.f un 

cedJw de ¡wxluc.c.Wn OipfOpeam;ti.D1 en amthi.o 41. exi..den ~ {J L>ObiU! -

ttxiJ> en .Li..i.elto:f.w ~ que no6 indi..cP. cano ~ un banco, -

una~ o un comeJU:i..o, lo ÚJti.o:J que pus!d.e MltviA d.e.f.i.ni.;!i.vomente de

l.o.6 i..écn.i..co.6 puliD-6 de .la ~n .60n lo.o ~ v junio con 1.at. 

~ ob:Wli..tiiU> en .la ¡w:ú::lica, podeJt cii.6eñalt una ¡:xvw. el .oed.olt -

~~· 

/Je6¡:¡td6 de enúw1elt loLJ doLJ :f.ema6 ~ de eLJi.e CA{.ltu.lo1 e6 d.ec.úr. 

I.IUJ /.uru:.i.on.!U> {J objcli.voiJ de La ~n, LJe ptP!de ob:tenelt una técnf:. 
ca. lJepenrú dellmja1t1 del medio, ck .la l.i:b.IQCicfn. ~del rw¡oci..o, e6 

.la maneJIQ. de adm.i.n.Lof.Jra. (/na f!!!Rf"Le6'J- at¡JWpec:uan)...a. que ti.eru! un IIÚJIWr.o ~ 

vado de em.pl.e.adoLJ1 ~ eL ~lt de.pentúw! de un c:i.elrhJ-
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rufmeJto ck .ift/.olfJIIOTI:f.e.ó, eó deci.Jt, de ~ de .t>ecci.ón; en obra4 ¡:x:daili'ILU1 -

1.a 0/191lf1Lplción1 1.a plani./.i.coció, 1.a dúr.eccit5n1 1.a a..6e60ILÚ:I. y :t.ocla4 l.a.6 -

/un.ci.oneo ck 1.a tklmifliJU.4iAacián debeJUÍn ~ a lr.eali.p. eL ~ 

~ de J..a e/Jif"CAU''-. 

U ca40 opuetd.o a l.a.6 ~ empr.e40-4 OIJM~1 eó 1.a em.ptt.e.6ll /&
mLli.aJt o i.ndi..v.i.dm:d. ar¡ul .6e ven miJti¡¡¡i_~ l.a4 funci.oruu. ck 1.a odmiJ~ 

ción ¡¡ tan .6áLo br.tdrllllf. de CJJJJipli.Me con Lo.t> obj.eliv04. 

En. el. caplW.Lo 2, Úl1l4 2, .6e lwce una di..vi..óión de l.a.6 l?illplle.óa4 agJWpe.

~; en el. .t>e .6eiú:t.la tan .dÓLo deAde eL ~ de vLó:ta de com.o 6e Li..e-

nen que con:úwlalt can.iahLemenie1 4eJÚa i.ruzc.eAaJLLo ltea.li.j)Qit untL di..v.i..4i.Ón .6};; 

m.i...LoJr. fXWL expl.i.ca~~. untL técn.i.c.a de cada untL de e.ll.a4, poli Lo tanto btUif.o.Jrá 

1.a ~ expl.i cnci..Jn !1 de ~ a 1.a ernptr.e.6Q. .6ell.tÍ el. lliiXÚúo ¡xvw. l.a

:t.kni.ca a u:ti.Li..¡mr.. 

i.P4 ~ dtdo.t> 4e pued2n iommt COtiiO noiUIIIL6 ¡xvw. ¡:xxieJr. CÚZAoNwll.tvt 

una téc:ni.ca i.ndi.v.i.dual. o de empte.t.a1 en Lo.t> c.en:úw.t> de pJWtiu.cci.ón OIJ1Wp&

CI.J.QIIi.o¿, 1 en Lo que 112.6ped.o. a 1.a atlmi.n.Ltd.ll., po11. Lo tordo .6e i.i..ene que 

~: 

-~ l>iemp!te. W1 ob.Jei.i-vo cono fi.Jw.li.dai. 
- ConoceA. a /L;ndD l.a4 /mzci.onc>4 de .la emp~UU~Q. 

- T ene11. ropaci dad de llU1IUio, que .4e ~ excl.u.4i.vamente a 1.a di...WU..b!f:. 

ci..t5n de ~, pa;r.a. ob:i.en.e.A 1.a m.ejDil ¡:»wtlucc.i.ón en eL meno11. ti..eJJI

po !1 de fRO.VOil ca.l..i.dad. 

- ConoceJt eL tneJLCOdo, 1.a c.ompei.enci.a, 1.a demanda. IJ 1.a of2Jd.a, deL pllO

d.udo que .óe el.abo/la1 ¡:x.vw ol.xúnell eL máx.i.mo de uii Ji dade6 • 

- La. expelti.en.c(.a !1 Lo4 ll.eóltl~.t~ ob:teni..c:lD.t>, =1 com.o Lo.t> éxi.:fo.t> ¡¡ f.¡r.a,

ca40.61 cJ.e¡.inli.i..varnen.Ú!. .t~on Lo.t> :i.eJrmÓrn.e;úw6 que i.n{:l.w¡.en en 1.a tana de 

d.ec.i.L.i.on.eó • 

- Tlr.ai.wr. de con:tmr. con pe.lU>OfUd ~cLtad.a :técnicamente, ¡:x.vw el. mejDit

d.edaJvwllo de 1.J..6 ac:livi.dod.e.ó. 

- Sabe~~. metÜJt v cu.an:l:.i.f.i- 144 ~.6, ¡xuw. ¡:xxieJr. ~ eL -

d.edaNwLLo de. l.a.6 ac:liv i.d.adsu. lJ Lo6 o:~j.elivo.~> que .6e b~Ucan • 

- Sabe~~ del.er¡wt. eL nwndo e.ó~ l.a4 peJL60na4 ar/eatadaA a ello .ói.en-
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do etdcu. ~pc;nAahl.eó V. d2. con.,li.mt¡a. 

- &u.c:mt la fo/UTI.O. d2. t¡a.td.alr. I/IDI.O.ó V. ~ RUÍ.6 • 

- {IU!.Cll.erUmr. v- f.aaenimr. laó Jr21.o.ciofl.e6 lumwno.6 con eL ~ V. con ~ 

Aata.ó que .óe n.elod.onen ·con la f!lllpreda. 

- ()lu¡ani.¡aci.ón V. rl..i..Wtihución del :ti..enpo d2. .4U6 ac:tiv.i.J.adsu,, /ad-oJte.ó -

e.óenc.i.ale6 en eL ~Jt1 no e.ó neceAaJii.o ckur. a conoceA. veJtbaL

BWlt.e l.a.6 adi..vi..c:ladsu. 1 del d.i.Jr.ed.oJt al. pe;t601'UÚ., 4i.nÓ que edo4 ú.Lti..

mo.ó .óe den. CJJ.en.in. que exi.6f.e una di..ltea:i.ón d2. la CJJD.l cl.epentkn 4i.empll2. 

La f.oJrJtiQ. en que 4e pu.etÚ!n IWLÜ¡a_Jt e.4iJu noiUIIf}..ó1 ptii2Xk. no .6eJt eL olrlien 

en que .se ci.hvwn., todo d.epemi.eJr.á d.e.l.. tipo d2. f!lllplfU4 o aái.vUi.ad. 

/S.- Ci..enc:i.aA 01IXi.JJ..aJu!A d2. la 1i&rú.nL6:bwción. 

(umu/.o .4e :bw;/.a d2. obis!rwt .lo.ó mej.olte.ó Jr.e111.Lltado.ó como ~1t1 -

IUIIICO. Ae tk.be d.eAa:b!ntWt que exi.6ten. oiJrJz.6 c:.ien.ci.a.6 tpte pu.etÚ!n .6eJt CÚ! g¡um

u.ti..li..darl a la ~ V.• ITiiÍ.6 aún. cu.ando e.4a4 ci.enc:.iA.6 etJtt!n Lnzima.

meni.e Lú¡ada.ó a l.a.ó adi..vi..c:ladsu. OIJR.0~1 á.en.Vw d2. l.a.6 plfi..nci.paleó -

c:.Lenc.i.Ju que Le pr.eói.on una vaLi.o.6a ~~ v. 4L .óe d2.4ea :hrwt un mej.olt oo

noc:.i.nti..en: d2. la ~n eA:tán: La &:ofi.OOILa, la (onúlhLli.dad V. la -

p 4i.co.lor¡.l.a. 

La econom.!a e.ó eL e.o:tudi.o d2. .loA plfi.nGi..pi.o. V. fiJJIUIIIl.6 que ~ eL -

vohlmen d2. la f11Wd.u.cc.UJn d2. bi.ene.6 ~ CÚ! AeJlvi.ei.oA 1 l.tu; ni..vel.e.ó d.e.l.. empleo v. 
d2. la Mnta., V. la l1liliWf.Q. COf1IO funci-ono. eL ~ de. pltecio.s V. .6e ~ 

la ltelli.a. (7) • 

De acuexdo con edo Ae ds!d.u.a. la impold.oncia d2. la economLa denhw CÚ! la 

~~ .óeiÚ.a ~ la dedi caciát CÚ! un capl:tu.lo pa;ta explk

CO!t a1.t¡I.tna.6 d2. la.6 ~ e i.m.pDJtt.o.n.cio.ó de la ecoTIOili.ÚJ.. lJenbw d.e.l.. ¡,ec,

ioJr. agJWpea.taJLi.o1 ex.plLc:mt d2. una fllQJ1eltO. .6erlci.WJ. pa;ta eL ~= d2. Cd/0-

~~ poR. .lo f.cn:b:J, a corz;l;i.ruu:zc enume.JtO .lo.ó pm;lo.ó .im.po~ en 

que .in:Wtvi.ene la E.cmwmla como ci.encia dentJtO d2. la ti~. 



1 .- údutJ.;__o.t> del meJtCtJIÚJ. 

- i)e/me el pwáu.ct:o 
- Se ed.ab.t.ean en un fRI)f)Zeni.o Jodo 1D.6 NolriiWÁ de Ca.lidod. 

- Se e.td.udi.a el ~ de 1JJ. /Jemanda 

- Se e.td.udi.a el ~ de 1JJ. o f..eJT:in 

- Se .Utve6t.i.grm Lo.t> c:.on.ale.6 de caReJtcioli..¡;ación ~ {DIIJRCJcién de 

pMcio4. 

11.- &:.onomla de 1JJ. PIUXÚ.Lcci.ón. 

- Se ~ 1D.6 /mzcion.e4 de 1JJ. pwd.ucci.ón 

- Se etduJ1i..a. 1JJ. eu;.U¡naci.ón óp:Wrw. de {ado!U!.6 pMduc:ti.vo.t>. 

( PIUXÚLcci.ón 11l11NJi.rud} • 
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Poll 1JJ. i.mpo!rh:Jn.ci..a que ii..ene e6:ta. ci..encia1 d.en:bw del capituLo } 1 que 4e 

Jte./1..e!r.e a 1JJ. i.éc:ni..ca de Lo4 col>i.fJ.tJ 1 fu.é ~ inhwcluc.út a6pec;l:oLJ que -

nuuzeja 1JJ. E.contJfiÚa, IJ a.ó1. cornpl..dmr. e,t,ú :tema. 

Lo. ~n ¡¡: 1JJ. e~ lwn etdado a6oci.atliJ.ó etd.ltec/1J1IIlJ!JI;le -

polt rru.u:ho ii.enpo ( /).}, h.i..t>i.óJti..camente 1D.6 {mzc.i.one6 de 1JJ. con.i.abi..l1.dad h.an.

.di..do ~~ arw.li..¡aJt ¡¡: x.e.poldo.Jt l.o4 Jte6uLiad.o.tJ de .bu, open.aci.on.e4 meJt

co.ni.i.Let.. Con el>i.fJ.t> .i.n/DJrm.e.tJ 1JJ. ~ ~ plmw1Jt 1D.6 ope1Wcio

ne4 f.uZwuu;, dec:idút enhte CWt<IO.tJ a.ltemu:zii..vo.tJ de acción ¡¡: ana..ü..¡wr.. 1JJ. ~ 

ción pa.601Úz. 

Ptu!do ded.Jc. que ex.i..6:te. una con.i.ah.i.Li.c:fDd ~~ gu.e no.tJ hab.la de pe

.tJo4 ¡¡: .au TTIOJU!jD1 ¡¡: obro. coni.aói...üAad ~va gu.e .6U acci..ón ,t,e en/oca 

al adtni.ni.ld.JtaJt de o pexo.ci..Ótt. 



IUIQ. tRDrUW1. eópeciaL en ~ capl:bdo. Lo que eL odm.ini.t,t;wdoll dehe o!:_ 
ÚJWr. de la cor.:to.bUi.dad en:br.e. o~ CD.óa6, e6 lo que .6e conoce CJ)IIU) ~ 

¡:xuudo.61 e6io.6 plle6UpUeAti;.6 e6 .6i..enp1te conveni..eni.e plani{.i.cmtlo.6 con on:ii..

ci.paci.ón de .6en. po.6i.JJk.. En oc:J1.6i..oTIRA ¡xm.a obún.eJLlo.t. <1e il..eru!. uno que ba,.. 

.6all en IU!.6U.Li.aJ.D.6 di!. aíW.6 anú!Li.olle6. 

De IUIQ. /ollllla ~ <1e dLce qu.e lo.t. pt..e6Up.te.6f.o.6 <le obti..enen de Mpolt

:úu, coniabk.-6 de año6 pa.t¡ado6. Si. <le :tiene la puxl.ucc.úJn poll llle6e6 que e.6-

nuú. f.tk:.Ll 1 un IRe6 que no.6 !leVel.o. lUla puxlua:i.ón .6iJn.i.Lalr. poc{eow.6 co pimt lo.6 

CD.6f.o6, 

(uondo lo,t, co.tdo4 vr»tlon ~ ~ .60bJte todo auraenZ.an tntÚ. que -

~~ .6e d.ej.a. lU1. po!lcer.:taje di!. pMbahi.lic{ad que .6ea bad.on:te JW.¡on.a

bl.e.. l..o.i> ~6 rúben abaJocmt todo.6 lo.i> cu.pedo~>. Como cuDni.o <1e ne

cet>lia ¡xuw. la COCfTip!UZ de aLi.men:to ¡xuw. el t¡.anado, ClJ.lUlhJ .6e i..n.cJu!men:ta eL 

<JfUUJllo, CJJJÍn;l.o pe1UHXWL 6e fi2Ce6i;ta de nuú,, ou5n:to 6e ¡:xu¡alrlf. de ~.6, -

e:tc.. 1 en f.i.n., todo.i> lo.6 lllOV.im.i..erdo4 fi.nonci.eJr.o.t. que .6e Jteal.i.cJm. 

La .i.áea de pl.r1Jwmt 1D.6 ~eAti;.6 ¡xm.a .6t1hell ClJ.lUlhJ h.ahM. de uf.i lidnd 

al f.i.n.al, poJU¡J.re .6e obi.u.vo de an:lemano e6te. doto, no.t. pus:1e i.tu1i.cmr. 6~

:bwn6c:wrJwn /.o,t, llle6e61 .6i.. eL IWJOcio l1ltlJOC.!uL b.iel., po;u¡ue de o.cu.ellfio a da

i.o6 obieni.do6 p~tevi.ameJZi.e, 4Ólo 6eiCÓ. ~o~ COtR¡xvr.adoneó1 poll

a6f. dec.i..Júo, lo.6 p1U!.6Up;.e6io.t> t.on Jo¡, :t.eltnu5me:úw.6 de lo.6 negoc.i.o.6. 

Obro benef-i-ci.o que ob:ü..ene el adm.i.n..iAhwdo~r. de la c.oni:4bUi.dad, eó eL -

de .l>Ohen. poll medi..o del coni.Jw1.1 donde <1e eru:.t.IRJ1iJuz .&t in.velt6iPn 1 cuón:to .6e 

IJlJ.pOT!e que rúbe. ÚJWr.. 1 ru:1.u4o Cl1.lJJllio la c.on;tohi.li.dod .t>e Jteali.¡a tntÚ. d.eJ.q,. 

UatiD., pus:ie JteVel.aJt en doi'IIÚ!. .6U ¡»wdu.cci.ón ÜUl.e fa./.lao, ya .6etz del f1i!'IA2. 

nal, la mm¡ui.noJriA, la. t.úww., eL ~ o a.u:zlr¡uien. obro fodoJt de la pre 

du.cción. 

1 .5.3 .- Lo. P4i..CD1ogla COtRO c.Wu:.i.o., cienhto d.e la. ~ón. 
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:leltpll.fdmt el compr:;Jdami..en.f.o /wmo.rw, P.ó.Lco que ~ca ahw., ¡,¡ logiA. hr.a

iotlo ( /9), Uta ciencia con apl.i cocj one6 !tela:ti..vOfllerde nueva6 en 1.Cl.6 fáhltf::. 
Ca61 ban.co.t> '1- ohoJW. en lo.~> come=i.D.t>¡ no Mhe ~ qtre pwni.o .t>e

U.60Jiá en el .6ef:::b:J11. OI)IWpec.umU.o, U.. IIII1Jl.é¡.o de et>ta ciend.o. en l.o.t> .t>eci.olreó 

an:l.e6 ci.i.odo.t>1 IU!.Ci.be eL ru:xnh~~.e de: Relaci.one.t> f/IJI/IDIW..6. Ú CI.IIÚ.o.60 peJtO en 

La flllllJOIÚa de ~ COI1WI.Ci.a.le. ¡,¡ como ~ deL /Jepalr:f.anzel de -

&h.tcación PúhUca, .6e pi.de La en.t>eñan¡a de e.6i:a lll.fJÚ.ILiA.1 ¡,t e.6 aJ. p~ 

menú., Relm:i..nn.e.t> f/IJIIIi1n.Q.6 1 ¡,¡ cahe .t>eñal.tvr. que en l1lllC!w..6 de eL1.Cl.6 no e.6 .im

pa;r:i.iAD. pOli. UJl ~J.ogo 1 .6i.nÓ tan. .6Ó.I.D po11. cutJl.rp.li e11. pno{-uoll con .tiJ¡.eJw4 

conoc.iJrli.2n;to.t>1 de tan. complicmio. ci..enc:..i.a, E..Rú. c:cmerdtJ.¡Uo no.t> da una i.dea.

qtre .lo.t> :Ucn.i.co.t> con:áibhu. nUJlca cubJti..luin .I.D.6 conocúrti.ento.6 o plti.ncipi.o.6 -

p4i.co.Mgh:D61 que neceói ton ¡xvw. ~ UJl ner_,qeio. 

/nJmiJJhl.elt.en:le que eL CDII.po de La pL>i..co.l.a¡..ÚJ. e6 1a ex.pelli.nwdac.ú5n., -

C1J.D1IIisJ .6e :bw:i4 de ~ eL compoii.Úimi..erl:lo de .iruii..v.üiuo.6 .óU.j.eioiJ a

IUÚoGi.one.6 e/l t¡JWpO como .lo.6 que MD.li.¡ó Htlll1thoMe en 1.a Wetdelrn Uechr.i.c 

Com¡xuu¡. en Chi.co.t¡o en .I.D.t> año.6 de 1927 ¡,t 1932, r¡ue coráaha. con JO,fXXJ eiJI

pl.eado.6 (/))el pltd.endia conlinuaJr. 1.Cl.6 invedu;:aci.one.t> luu:Juu, poll FIWie

Jti.ch. T OJ¡.{.o1t1 r¡ue coru..i..6:t.l. en mejmw.Jt 1.Cl.6 cont:Ü..ci..Dne.t> amb.i.s!n:.ta.l.el de -

:tJwha.¡.o, ¡xwz .60.bel!. 4i _exi..6:tÚln iJu:lc.emen.f.o.6 en 1.a pJUXÚtcción, .lo.6 ~ 

dolJ obúni..d.o~> poJr.. T a¡,t.I.DJr.. nU/lca f.ue>r.on in:leltplYd.ado.6, poxque éL, e.n.contJró

que e6imt en UJl CÜJ/u1. con{oJr:itJhl.e en nada. ITWii...vaba al.. empl.eado a plUXiu.cúc. 

w. Si.n. em.baJ190 eL expe;ti.stetdo de 11 OIJJf.h.oJr..ne, que /ué ptiJteCi.d.o aJ.. de T ~ 
.lo11.1 Jr..eVel.ó que 1D que .6I.I.CS!t:lúL eJW. una auudi.ón pt>i.co.M~, d.ehi..do a r¡ue 

el.. empl.eod.o e/l mej4Jre6 condi.ci.Ofi.I!!A .6e .t>milo. con nuú. lte.ópot"Ltta1Ji.1.i.á.ad, l.o

cuaJ.. eJrtJ una pn.e.4i.ón. y bajdJa. IJU capoci dad de iltaba.j.o. 

5i. e.6 po4i.bl.e. h.a.ceJr.. una aedLci.,ón del compolá.oai.en:lo lusono, d.eheJU!. b~ 

COJt6e eL niveL ópi.i.m.o e/l que .6U capacidad Le. pelU1Iila. del.aluwUmr. ~clieJt 

od.i..vi..dod., ( 12} • 

De. a.c:JJ.eiiJiD a iDdo.6 1.Cl.6 inve6i.ú¡oci "ne.ó !1 expeJtimen:fD.t> hech.o.6 con eL -

pelti>Onal.. de la6 em.f'JC.e"44, la6 conc1.u.4i..otUU> 406~ que ~ .6eJt-

1 



- Debe exi...6:üJr. uruz. i..r¡uah:i.ad, ~ l.a6 cond.i.d.oNM ptVCJl loLJ i.Jr.aho.jutlmuu.; 

ar.rhLerr:t.al.eó, i.nc.en:livo-41 piU!lfli..o4 11 obro.~>. 

22 

- A i 'l''ª'dnd de ad.i..vi.dod.e.t:. J.o¿, .tJUeld.oLJ lÚheJU!n .6elt J.o¡, 111Üxao1>1 aún. -

c:JJDnd¡;, exi..6tan. mpoci dor/et. i.rdelec:tmlle"' 1 paliO. t:Ü..Mint¡UiAlo~> de. uruz.

ad.i..v.ülml. i..r¡ua1.1 .6.i.. .6e Le d.e..t.ea ¡xv¡rpt IIUÚ>1 b~ cambimt el. ncmhu 

de J.a adl.v.idod, motivando con etdo a J.o¿, d.emJú. a .61LpeJWJU>e. 

- h1aAavt uruz. etdlte1.l.a JC.el.ación V ~ con :úxfo¡, 11 cada urw de 

Lo.6~. 

- Ow::mt el. c.anpo~. de cada urw de ello~>. 

údo11 .60tt J.o¿, con..6ej.o.6 IJliÚ¡ pJUÍc;li.CoLJ que obf.JJ.vo como concl..u.Ai.Dn 1/~ 

ne que p.redoLJ ~ pM.c;ti..ca pu«1.en. ckvt Jr.e.6t.Lli.ado.6 .611li.6f.actoJr.i.o¡, • Lo.~> odmf 
nLtd.tuzcl.oiiP..I> nwd.eJuw¿, ( 13) 1 opüwn tp.t.e i.ndudo.b.isne.ni.e. rw b<Udmuf. con moi.i..

VtVt 1J m.ejoiWJI. J.a6 condi..cioruu; cf.e i.Jwhaj.o, .6.Í..fW Ú.. conu.vli..cm:..i..ón 1J eJ. corw

c.i.tn.Uutto del peliAOfliÚ· 



CAPITULO 2 

CONTABILIDAD 

" En. &.:l:.at:1DI> l./rti.t!..o41 .txUo un ptu¡u.eiio po~ 

de. /.o4 ~4 d.edi..cado4 a .la cAla de. CI!Jt -

do41 llevan un ~ com,'11.e:to de .6U. nef}O -

ci.o,• ~ CWJOL> c¡aAi.o4 CJ:JI~ paM 

.la ma¡¡tJJI. palde de. /.o,t, CJti..a.do~W> de csvrdo~>, -

W1.0. i.nve.Jt6.i.Ón pJrDveclw.da ". 
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2.1. Def.in.i-c.i.ón. 

úz Con:i.o.bUüiad a.c:f.J.uzl.men:te e6i.á co~ COtTW U/1.0. ciencia, dJui.o que -

.611.6 dtrfoiJ 1Je pueLÚYt c:.ompll0ha¡t1 IJOn ck ~ ~ :ti.enen. que. IJeJt VeJI.ÚÜ.CJ:JIJ • 

f..túu. Ú1JtQ. F1PIU!6 la. define: 11 ÚZ Con:to.hi.li..áaJ. eiJ la. ciencia que po!t medio -
de flQIUilfJIJ ~ ~IJ flQI> aljl6ia a 01'11Lli..¡mt1 cw/.swJ¡. t¡. ~~ l.aA

ope;r.ac:i.one6 de UIIJZ. emplf2Ml • •• 11 
( 11) • 

Mucho~> au:loiU!IJ coi.ncidez con éL, en cu.an:to a que J.o ¡:»ri.nu»rdin eiJ eL IU!

g.Ud.Jw. Eft 14 Coni.abili.dod comeJtCi.DL e.~ IJe UIJ(llt Li.bJCD.tJ eiJpeci..al.eiJ

que. deben eiJÚlJt au:toJtLpi.o" po!t 14 Se.c.Jt.e:i.aJtl ck lia.ci.Rfula t¡. Cltéd..i.;W Púh.ti.c.o, 

pe1t0 en eL JU1lTiO agJWpecumti..o~ la 1.eJ; exime IJU 1.1.60 ( 1). PeJW pa!UL pode!tl.a ~ 

VQ/t ya que en Ja. may.oJÚ/1. de l.oiJ CQIJO.tJ eiJ neceiJ(Z)Úa1 IJe Weiian /oli/IUUJ que -

van ck tJCU.eJiiÚJ al iJuJba.j.o a CÚ!MlltlwilPA.. tlclená.6 fPU1CtUt<11t JUU:a/xvr. .i..n/oJUReiJ -

que. IU!Olmen:te IJeQ/1 ú:tJ...le.t, t¡. liObiU! fsxiD 1 <pU!.. f1Q ~>ea r:ü..pc.u. o que Lleve lll.l.ll:ito 

liempo lúruur. LoiJ ~"· 

ÚZIJ oc:tiv~ agJW~ IJOn ~a l.aA cor.eJtcia.leiJ, de un ban

CD o ck UIIJZ. i..nJ.J.u.tJú.., pellO eiJiaiJ IJ.Ur.ven ck btu.e pa!UL la. contohilidad 09fDP!:. 
CJ.t.tUU..a. ( /8) • 

S.i. QJlJJ../.i..¡omoiJ a.IJl como u anoJj_~ l.oiJ oi.Jr.oiJ .tJedJ;IU!IJ, en.con:buvr.emoiJ <p.U!..

.6e ~ di.vi..di..Jr. l.aA ac::tiv.idmúu. OfJtÚ:Ol.aA en: 

úz oc:tiv.i.d.od tiiJIÚCola ck IJ.i.ernhllf.Ló a.rll.lflhu., d..epenk de la. ~ d..auk Of1!:. 

1te 14 ~ ar¡JtlcoLo., en:&!ndi..endo que ck La ~ ckpenden a IJU ve¡ l.aA -

~ cti.ma;tol..ógi..ca.ó que pn.eva.l.u:mt en donde eiJfán Lo.ó ÚlcltenDIJ de 

ad:ti.vo. EA 1..ór¡i.co ~que eiJ.ta ac::t.i..vi.dad IJe ve OC/teC.eJ'l:iod en ¡oNL4-

dontk. ~>e~: IML¡, aMO¡, :bri.go, de.., &i.o.ó de ci.cLo anual., IJe ~ 

btÚii.c:omen:te a que f1Q IJéLo eiJ un olio o .6ea Jd lo. de f!fWtO aL 31 ck di..c:úJn.-



biU!. del llli..6mo año, .4i.nJ que ~ ahwt.ctvt palTk de un año ~ pwde. del obto. 

Polt e60 iocl.a4 l.aó empttet>a6 que encajan e.6il:vrdn en e6i.e <¡JWpO. 

U ejemplo de 1.a ad.i.v.i.clad cú:.li..co. arwa1. Lo f.enemo~ en 1.a meM:ia CDWtal, 

donde el mal.¡ que 6e .ó.U!mbJta ~ rMU¡D o a plli.ncip.i.oo de. mmr.¡o, y 6e CO.óe

cha en:fJu!. oci.uhiU!. a di.ei.embiU!., peno que 1.a ~n del i.e.Meno 1 1.a .4Ú!J!! 

bita nti...Mta, el abonado y. oi.Jta6 ad.i.v~, lrtu:et qu.e aplWIGi.Pwdamerde en el

año 6e ~ etda ad.i.v.i.clad. 

En el ca6o an:teJti.oJr. 1.a 4Ü!mhJta IJ IU!.COLet:t:i..Ón c:a4i. a.baJr.ca. Lo6 doce. meóe6 1 

pelW hm¡ CLÚ.:Ü..voo que l.h!.van. 2, 31 /¡ o gui.¡á 5 añ06, aún rw i.Jw.JÁriiÚJ6e de -

áltbol.eó /Jru:i.o.l.e6, como Lo e6 el ca60 del magtJ2V o de 1.a aúíu de a.¡úco.Jt, IJ -

qu.e en e6i.e 6e llevan. wvr.io6 coii:Ú6, an.f..e6 de vol.veJt a 6elllhiUllt. We CLÚ.:Ü..

vo IJ Lo6 ~ 60n adi.v.ú:lad.eó OJ¡Jtlc.o!AJ> de pelU1U11Wlci.D.1 qu.e e6Ú1IIIÍn CO,!! 

di.cionodo6 en IIIUCha6 oC/l.6.i..one6 a /.t:l6 condi..ci.on<'6 del cLima o pl.m¡a.ó. Ú n.&

ce6alti.o compn.ende.Jt ¡xvra el ca60 1 de 1.a contaJ)il..ú:iod qu.e en unoo año~ o pe-

1Úodo6 rw exi.6i..iJu1n IU!.COJ.eccioneo, o iJu¡lte6061 f.od.oJt que ~ el co.ói.o -

de i.Jtvelt6i..Ón o a Lo. amollil.JO.Ci.Ón del co.pi..:úú i.Jtvelli:i.do. 

La expLoio.ci.ón del c¡mwdo ~ 6eJt ex:len.6i..va o ~va. Ad.er:uLs en am

bo6 ca606 1.a adi.v.i.clad ~ i.i..eJu!n. o pual.en. :W~ mod.alidar!eo o ~ 

IÚ.Dticao ~. 

fA;ta,o modnli.dade6 coru.Ltden en qu.e el~~ ex:len.6i..v0/7Wih. o~ 

vomeni.e pueda ~ a 1.a CJtla ptlJta vendelt,· a ad.qu.i;ri..Jt CltÚ1. ptl/W. de6fPrJt! 

1.l.aJt ~ vende.Jt ¡xvra qu.e o:bw ew¡oltde¡ a eru¡o¡rdolt o plU!da f.enen: (lÚa, ~ 

IIJWl.Lo IJ e.rv¡oltde. 

U gui.¡á en 1.a adi.v.ú:l.ad i:NdJ:J ptJJta el <¡anodo ma!JOit como pt1Jta el t¡anedo

menolt1 donde Lo.6 JW¡i.6:úwo IJ ap.tnie.ó con:t.abl.e.ó exiAton.. En ~ e:~pn.e-
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4tZ6 111.011Dpo.ti.¡cdolUL6 de plUXiuc;to.t. aJ.ilnerdi.cioL>1 en pofU:i.noL> 'J vo.cuno.t.1 en -

rw.e,Ww paú., cuen:tan con Jter¡údlro.t. lJ ~ que .i.ndi.can /.o.6 adi..vi.tkz

d.e.t. c.at.i.. OJd.t>;~ del. Jt.aJ7.C1w. 

~ la i.n.velt4Lón en e6ta acü.vi.dmi lte6l.lLia IIIJ1JIOit que en /.o.6 oiJr.a.6 ~ 

:ti..v.i.dai.e.t. V. nu!6 :buri.ándo1>e de la in::teri4i...va1 po1r. /.o.6 i.n.dAJ.aci olleóO el. co

f.úwmi-erdo deL fJOI1I1IÚJ' el. aJ:.Q/IJW) de alimento' el. par¡.o d.e pe1L40no.l, que -

llltlJ'I.ten.ga en bwzn edDdo la em~. liq.ul. el. complejo conlabú L>e ve /1IIÍ.6 ~ 

.ti.¡odo, puede en{oCI1Jr.IJe a nivel. de .la conhlh.i..Udmi de una {¡1blli..ca1 al. e.qu!:_ 

polU1lt IDt> ~ ~.i.n.d.u4bt.i.a, L>e en/.rx:a de una maneJUZ má.6 ampli.a.1 

L>e puede decút m :Wrmi.n.o1> cordabl.e4, que e..6 .la ePl~ pe4ecta. m .la q.u.e. 

L>e puede CÚ!.6oJuroUJ:ur. un 6Ltd.ema. 

ltq.ul. .laL> que ded.acan ~>an .laL> av.Ú::O/.o.61 e6ta adi..v.i.Md a t¡JUJn. u.t:P.lo. en 

tULe4:tlto paú., 1.e ~ a wwl> cu11.rd.ot>¡ ID1> ~1> V. adi..v~ e.tJ

:t.ón. itJn 1UCJ1.Tii.¡cdot> de :úd fllOG{o que t>ÓID una6 pelL60ntL6 man.ejon .la t¡JWnjA.,

~ que 4!1.6 col>tot> de i.n.veMi..ón t>e Jte.C/.I.fleJte pwn:t.o 1 v od.enu:f.6 ID~;

Iuu:e. ~ ¡:xur.a que nadi..e l.e4 compU:.a lJ ad mon.opo.li.¡a;r. eL nteii.Cf1d.o. La -

ac:Li.v.i.Md av.Ú::Ola1 de ~ ¡:ww. lw.evo1 V. de polioL> ¡:xur.a CD.Jrrle.1 e..6 .la -

ac:ti..v.i.Md má.6 ~· La CIÚP. de pavo/> lJ oiJuu u.ped..el> .t.ÓID u. po1r. i.eiiipo

llada lJ m oca.l>.i.on.eA 60n ptteci.60raerde. ID.ó mon.opo.li.o4 ID.t. que .la ahaJrc.m,.. 

Cahe i..n.6.i..dJA que el {.ado~r. má.6 impoJdJln:te. 60n ID.ó ~4, 60b~te.. i.odo 

pa;w.. .la ionza de der.:i..6i..one~>, oiJr.o aL>pedo de .i.mpoldorceia coru.i..ole m q.u.e. la 

IIUJJjOILÚL de ~ pJUXI.uce 4!1.6 aLi..tiu!J'd.o-61 1.o que ll.eLi.ua. 4!1.6 co.óio1>. tlq.ul.

.la eon.iP.hLli.dml u. J6~Ó:Üca1 L>e opeJW con. u.i.odlt>tiC04 e i.JzfoiUTle..ó c¡ue.

de 4eJt pol>i.bl.e, M llenan a. dimti.o. 

&!. el C04o de ahejo..ó, con.ej.ot> lJ oiJcl1.4 adJ.v.i.dml.Ju. IIW'IOML>1 el con:btol -

coni.ohú u. de ID mtÚ> .6encillo1 lxudmu1. con Ü!J'Ie.Jl IW.¡ón y cuen.ill de ID.ó oÍ!! 

t¡JU!AO.t. V. dsiu.c.Vt ID~> egJU!I>OI>, edo eL>, 1.o ~ m di.rww men.o.ó Lo ~ 
do, ad. M ob~ .la utilidad, que dLv.i.di.endo erdJte. .la i.n.veJtl>i.Ón M obÜ!:. 



úda adi..v.idod JteJÚJ1wl:f.e e6 f.avo=bJ.e pa;r.a J..a ¡xw.ona gu.e ti..en.e .i.dea dL

CI.ltJll.io :ti..ene. ~ c:u.on;á, luz inveJr:ti.do 1 pú!rt6o gu.e '.la CQ/T!binaGi.ón. de etda.6 dot>

acLi..vi.fÚid.e6, ~ ~ favo!Whü. pa;r.a eL~~ ¡¡.a tp.12. eL mi..6mD fXL! 

dL ¡»wciu.ci.Jt pa!d.e deL a1.iJtu!núJ gu.e corl-6lJIIliJrá eL r¡arwdo, 4L ex.i..6f.e ~

de ¡~ t>e ventÚ!.1 ~ eda. venta pu.eck cornp1U11t el. f.aUan;t.e deL a.lúnento 

o ~ t¡adot> dL .la l>i..emhiUJ.. 

(}na co<~a d.eód..e eL pun:to de v.i..6ta con;i:J:Jhk1 e6 ~ J..a me¡da dL -

1.at. ac:ti.v.idode6 pe;w, :tomaltla6 corno doL> em~, o ~>ea .llevOJt una conta.hi.

Wcad pa;r.a eL agJÚcola y obw pa;r.a eL t¡D~Wde;w, ¡xvr.a gu.e dL iLLl /oJrma 1.at. -

~ o ~ dL una fl o:iJuL no a.f.e.cún en:bu!. I>L, IU?.CO~L> q.ue J>on

acLi..v.i.d.adu di..{.elten:teó, ut.Uidode~> di..{.elten:teó, 4L Lo deL =po ~>e colt6IJ/lle -

en el e6hlhl.o, e6i2. d..eheJu1. ~rxiiJM." a.l plli.mvw, uno M!JIÓ. pwveeá.oll ~ el oi.Jw 

coiUJUJIIidoJt. Tomando et:d.o como lxu.e., La adi..vi.dod combinoda p.rede l>eJt ~ 

ta fl con lte6liltado.t> poAlii..vo.t>. tlurtt¡UJ!. 1.at. ~ t>ean pocao, coda una -

pw!de i.erwc. utili.dad.et>. 

Ede Upo de ~ M ve ~, polt9J.Le lo. m.QJ¡múa dL eLlo.t> opeMrt -

como pequ.eña pwpi.edod, gu.e en el. a~>pedo Let¡a.l, hu. .limi;ta La úrumcia de

La :ti.eJrJuJ.. Pe1t0 no impoltia el i.amañ.o de La eRplte60 1 aea chica o ljiWJ llk, La.

acLi..vUiad coni.a.bh pu.eck Uev(J}(6e, En ci.elda /oiU.~a d.ehe apofiOJtl>e la Lihll2. -

emplte6a1 mi_en.i/ra.j .6e :btata de conbwl.alt La pr.odu.cc..lifn a rU..vel ri.(]CÚ:Jna.l, pof!. 

gu.e ~>e d.ehe VeJt corno una fuente. de iJwhaj.o 1 Di. toda lo. m.an.o de obllD. del. CG!! 

po et>:LP.vi.ellO. oc:P.fX1da, no t>e!Ú.a ~ La em.i..t¡Jwd.ón deL compe6ino, 4L ~ 

ia /u.enú de lltljlte601> /JJ.ellO. ac:ti.vodo., La n1Qil0 de obJW. pod.Jtta 1>e1t tRÓ.ó baJ!f.da, 

exLt.t.uúa wt fllej.olt COIU>UIIIO ¡ al 10/UJ. q.ue con wt fXV10 .j.ut.fo .t>e mej.ollD. La canil.

dad. 11 en oa:u..ion.el> La ca..l..Uúu/., 

2.2 .6 .- lld..i..vi.dode6 /oll2.L>:iale6. 

(o~ en lo. explotac.i.ón de bo1>1fu.e61 l.a expJ.otación pu2de /v.u::.e;u,e po11.-
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~ de i.ni..c.i.a;ti..va p!ti...vada, o ~ luu:.eM.e po!t eji.dn.t. /oiiR4ÚÚe4 1 4e

~ lo e.tdllb.Leun. ~ ú.JpA. Ob4eJt.Varlli.o ./.a6 ~ cieJ.. ~ 

~ v.i.entlD eJ.. .i.JJ.gmt en pwdu.cci..én. de IJIIld.eJr.a a ni..veJ.. l1ll.llldiA.l eru:cn.:br.amo-4 q.u.e a 

hléJci.c.o k toco. el 35o • .l.w¡cvl., ~ q.u.e aL Jap&n. po11. ejemplo e1 )o. en e1 IIJUJ'Ido. 

U Japón ahaJrco. oproXÜJIIUiJ.¡men;te en CJ.JOJdo a tmnaño, e1 /8. 5% cieJ.. ~ 

Jti.o mex.i..can.o 1 e6l.o r¡ui.D.e rúc.Ur. q.u.e en meno4 :ti.eNr.a. ~ má6 ( /1 J. 

tlqul en Mé.x.U:o 1 ./¡)4 ~4 Jr.edlLl;ton alto4, 4e¡IÚn i.n.f.oJIIJU1J:iJSn de rw:t.Lc:.i.tu, 1 

~ en Jr.epOneJt 4t.td ~ 1 tJ/1 bo¡,qu.e .lleva mk de ~ añv6 1 lA. 4-i.em

bJW. no e4i4. ~ ni.. oJUÍeniJiia1 aqueLla. ah~ u (Jftli.noJUJ., OCUJIJie -

lllD{iOJI. colde q.u.e 4i..embJUJ.. R~enh! 4e Le pM/da pocu. aúnciÓn. a e6ta adi.vf. 

Jm/.1 polflllJ-E!. ~ .6elt tJ/14 fu.en:te de in.r¡Jruo41 peM eJ.. p!Wbh!ma l!6iá en -

q.u.e e4 a ~ pl.a¡o. 

7 aL vq po11. Lo anh!JtiDJt 4e debe q.u.e l.a6 etllp;te.4G-6 de ini..ci.o:ti.va plli.vada1-

con un biU!ll. ~ de i.m~ ~ el 4i..id.ema adeawdo ~ 1>obJr.eótr 

JiA. La J.nlmrmoción. de oVro.ó pa.{.óeó COf1W fÍÚIIU:Jn)..a, e6 q.u.e 6U.d ~ 

de áx.bo-&6 M hacen. con ~ :tan Mtiuc:..i..tk de un mebto ( //1. 

PCIJW. Ll.u.6fJWJt lo arde/ÚQJt1 de Lo. &u::.i.d.ope:/i.a 5aLva:t ( 11) en lo q.u.e u -

~ aL a4pec:lo &:cnooú.a, de lo4 pa.úe~> de lf:éx.i.co ~ Ja¡:x!n, obtu.ve i.o4 ~ 

ÚJ6 pa;rn ejsnpJi.f.i..ca;t: 

¡)UfJélíiJ-é.}A. QJII!.Q. /P~ pl.ani.oc1..Jn ;;uxtí,cc¡ Jlí 
PaL6 en kn.4 .taL en% en Ja.2. en 111l 

h'tlxi..co 1'972,547 22./ 1¡]5,932 6'PD,OtXJ 
Japón )69,88/ 67.7 2501/¡()(J 51¡ 1502 I(X)() 

~ rúc.Ur. q.u.e frilxi.co, ·¡NUXiut:.e Jl¡.l¡5 11l'po11. f.n{t, y qu.e Japón 2/7.65 m.~, 

po1t /(¡al.. En. tMJWI!. e~>pad.o pMduce IIIIÚ, chvto q.u.e u ob.óeltva que. g¡ran ¡:¡tJJtÚ

cieJ.. i.eJuú;f.o¡úo ~ e6 bo¡,qu.e, C1IÍemÓ.6 e6 un pa1.6 con un CJ1I.JJÚú. de ayu.a -

q.u.e en C(Jifl¡x:vuzciÓn con eJ.. nueld.JLo pociJú.a. l>eJt .óUpeltiDJt, CI.U!1Ii..a. con mw:luJ.t. -

IÚoJJ1 ~ obr.o1> od.elmt:fu61 pellO 41. e6 bUDIO htu:elr. n.oimr. qu.e en bo4qlli!A <)Upt?J

JUJ. al. riJ.J.I!..6iJfl. tlna. CO.óa .inp..w¡e demaAi..odo: en q.u.e dloJJ .Llevan un ~ 



U tVr.ea /.o}IE.6):al e6 un.;:¡ fuen:Le tÚ htabaj.o 1 una .ÜIVeJU>.ión a .loN¡.o plr.L¡o y. 

poJt .6U.pu.e4io la llltL'f.Cha del fJ'fD<I1U!.60 eco1&¡i.co ¡xvw. ~ I'Ule6i.no.6 .6Ub

ln.6. 

La con:tabi.l.i..dod rw M.6Uelve. la.6 bajat> tÚ ~~ plUmeiW .6€ i.1rfJ.ha.jo.
y. ~ .6e. conh:zhUi..¡a. No.~> puede d..edA tÚ art:h!moJw .6i. .6e. obtis1en u:ii...l.iLÚr 

d.eó o rw, ¡xvw. pockJt CDlllh.i..oJt a :ti..snpo tÚ fJII09'IPI'IW• 

2.3.- CilElflttS. 

De. acJ.J.eJrdo a 1n e6CIIli.o an:f.e':i.oltl/leJ'I:Ú!1 tkbemo.~> canpJtendeJt que ~ .b:h

contabUidad e6 Lli.milaJt, en CJJJJn:to a LJU. f.o~r~~~a, ex.i.den vaJti.o.ci.onet> de. 1.a -

IZLL6ma1 e.6to e61 de. acuendo a 1.a ac:ti.vi.d.ad e6 la /IIDTU!Jtc:t de. llevaJil.a.¡ exp~ 

do de. o:úta {.oiiiiiiJ. el. plfi1C.e60 cor ..:iah.ú. e6 el. Ir..i.Amo 1 peAO el. .6i.dema coni:ahl.e

e6 ~. La coniahUi.doti ,OOJW. el. caneJtCio po;ca. con:br.olmr. 1.a meJteancf¡a., 

que e6 1.a CI.W'Iia pri.ncipal. del ~ocio 1 .6€ Jte.conOCRn. :br.e.6 ¡»Wcedirni.en:W.t> df:. 
~~ ptliiD lo.~> ~ coni.ab.ú..l> .60ft IIU.Idw.t>. &t una ~ el. P'WC! 
CÜJni.en;to co.4i. e6 único, úni.endo do.t> IIOJti.aci.on.e: WIO que .6on daf.o.t> hLt:dóJtf:. 

co.~> y. o:bto que .6on ~"'· &t el. ~ BflJ'ICPJLi.o, el pr.o~ 
io con:t..ah.ú. e6 único 1 i.eni.erzdo vfllli.o.t> .ó.i..6iRmcu., y. ah.ona co.4i. iodo.~> :ti..en.en -

un .6Óln ~. 

J:.r¡. CJJJJn:to a la c:on.t.o.bi..Li GljltOpecumri.a, 1n .á6 ~.ú., va t¡W! .6e 

0/j/Wpa poJt .611. ~ clerWw de l.a.6 ~ .~>e puede llevar.. Con:.ta.b.i.4_ 

dad de. Co.l>io.t>. f-o.t> pr.oc.ed.ún.i.Rn:l:.t> V lo.t> .6i..6i.enuu, .60n ~ ¡xvra coda -

acti...vi..daá. PoJt ¡»W~ .6e. ent..i.ende la marwra o f.o~r~~~a de. conbro.lalt l.a

¡wx!J.!cciDn o ac:ti.vi.d.ad pr1.ncipal. del net¡Ocio• PoJt 4i..6tema L>e IU!f::Orwce. la -

f.o~r~~~a de UevOJt o coniJw.lalt con:tahl.t!meni.e la ~ o acti...vi.d.ad p!Wzci

pal 1 que .t>eyún la.6 neceói dade6 pu.ede. L>CJt ITU.lV Md1.1ci.d.a o ITU.lV ampUa. ( /¡ y. /1 ) • 



~~ .&e lw.da CJJ.OJ1iÚJ e.ó:le .6e tú¡.uW.aha, ~el ci.eJvr.e de~ 

fl0.6 I1/0J!.c:P. el I1IQ(lU!I'I;lo en q.u.e. el ~ f.U'w.LL¡a¡ el 111Q/lerd.o en qu.e el due

ño ~ 4ClheJt la .6i.imlción f..i.non~ dR.l. neyoci..o. Oe acueJt.do a e-do y Lo

an:f.eltimt. .se i.Juli:4Juí. en d.eio.Ue. ac.eJU:a de lo. CJ.Lel1ia. 

2 .) ·' • fJe.li.ni..ci.ó. 

Coniobh!mente a lo. CJJ.erda .6e l..e conoa. COfl10: "U Jf21.Dio !1 cómpuio de ÚJ.6-

atl~JleJ1:to.6 IJ ~ que .61.1/Jte coda ca!ce.pio afec.taJo po!t 1.a.6 ope!Wcio

ne6 que M.O.l.i..¡a l.a. ert¡pr.e.6(1. ". :iJ.:Jmodo de.L C.P. lill:f.oni..o frlénde¡ V .i..llanueva { f/¡) • 

~ un poco tNÍ6 de.:tallotlo, el~ de cuen.ia .6e i.i.ene que: e.b

el ~ en el. que, o!rd.enotJa. IJ ~ente 6e 1../..eya a co.ho el 1tela:to 

1J OÍtl.pdO de Lo..s tJIJIIleFlio.6 se d.i..6m.i.nuci.e.~> que .6lJ./.!te coda ~ afKctodo -

po!t l.a..6 ope1Wcione6 que J(I!.(LÜ.¡o. l.a enpn.e..so.. 

2 .) .2 .- Di.6:ti.nción. de c.uen.il.u>. 

5eJU1. ~ e.4iabl..eceJt un pl¡;¡n de. c.uen.il.u>, e.4io e.41 una CÜ..v.u..i.Ón de -

CJ.Lel1ia.6. Qui.er..e d.ec.úr. qu.e .6i.. .6e ~ nuu¡.uúuuti.a, gmwdo, aLimento, dinelw,

cW.u.ltu., e;lc,, .6e .& ~ un n.ombJC.e a coda conupi.o, Umr.ándo.óe ClleJ1.;Úl1• -

en cü..da cu.eni.a .óe luwí un va.c.Lodo IJ el io:lal o .60.ltio 1 i.ndi.ca. lo. ex.i.Atenci.a

que debe úrwt el nqoci..o. 

f.l t¡(JJ'U1L;Úvw o ar¡¡ci.ad;tmt ~ cÜ.6eíio.Jt Jr.er¡W;ro.ó1 donde coda ClleJ1.;Úl .óea -

opeJWda. con JJJ,¡, 1110Vi..m.i.enhJ.6 del d1a.. Con:tabh!mtud.e puede Lleva~~. d.o..s cu.entat.

po;r.a cada 1110viJni..en:f.o1 expli coción que d.o!J rn4.ó OIÚ!.loni.e. En. una hojD. o IMU:ho

ú. pu.esk conhwl.a!t el di.n2Jw, en oi.Jw. JJJ,¡, ~~ obw. l.a ~~ -

oiJw. po;r.a el ganado !f ad. .6UC.e6i..vamente, ah!r.iA. cu.en:ttu ..s~ .sea nece6Clti.o. 

2 .) • 3.- {)JttÚn. de l.a..6 cu.en:úl6. 

PeJW /1el¡a el /1/atl.enf.o de cla.4.i../i.c:a;c o atpw¡xJJt l.a..6 cuen.ia.61 ¡xwz. c:oniJr.o~ 

1.a.6 c:mWihh!mente. fAe onden. pt.Wi.e .6eJt al/Jlbé:lico, una de /.LJA ~ 
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con:tabJ..et. eó el. óNI.en.. O:bw mé:todo eó accazod.a;d.o de acueJr.do a 4U. rw:twrale¡a, 

.6U o!Wpn, lxu.imr.d en:tende11. 1D 4it¡.ui.en:te: 4i.. 60n bi..eneó o d.eJr.ecJuu. a favolt -

de la e/llf"U!-64 .óe. conoce. a iodo. eó4 prvr:te CQ1tO Aa/VO. Si. .1>0n cl..eudao ¡¡. ob~ 

cione4 en corWul. del. IU!ljOcio, .óe. conoce. como PtlSIVO. Si. e.x.Ló:te ~cia ~ 

bu!. el ac:tivo ¡¡. el paóLvo 6e conoce como úiP/Till... De dmuie. po<Ú!mo.ó ob:ienvt -

la ~ /ólrfiii.JhJ.: 

liCTIVO = PtO/'tV r CliP/TAL 

Acl.enu1.6 d.eniJw del gxu.po de~ que~ aL nc:ti.vo, Po.4ivo o Ca

pli.aJ.., ex.i.6:ten U/W.6 c:uerda.6 que .1>0n ¡xvw. el. wo ¡¡. CÚ!.6alcJwlio de la emp!UUKl,

como .60n la 1111UjUi.n.aJti, av1o6, ~A ¡¡. obw.ó bi.eneó1 .6U d.eó:t.i.no eó -

la verzi.a. o lA comeJrcitúi.¡ación del. p~~.oducio. tlna6 cuen:l.aó :Wu/Juin ci..eJda 61.

m.Ui..:.tutL, en c:.ut1Jlt.o a .6U f-cou:i.ón con o:braó. 

Ú> po1t 1D ~lt que con:ia!:d.em.en:te., a 4U. veJ el. Ac.ti.vo .óe. di..vi.de en: -

Ci.Ju:u.IAn:te, F ;_¡o v lJ.i/.eJr.i.d.D. T OtÚuJ 1a6 cu~ <pe :tienen cieJti.a. cúu:.u1.ru:i..ón 

o bieneó ¡¡. d.en.edw.ó cl.i.Aponi.b.le6 de maneJta i.nmedi.td.a, ~ al. Ac:ti.vo -

C.i.Ju:u.J.mri:., l.n.ó que 4U. de6:ti.no eó de U6alt y IJO.Ca.!t p!tOVeclw de eJ.J.ru. 60n de -

1/c.ti.vo f.i..¡.o '1 po!t tUi:.i.Jno, l.o6 r¡asb>~ h&h.o.ó pon anti ci podo c¡.u.e. 4e conveltti.

IUÍn en péJrdi.Ja, 4eJtÓn de tlc.ti.vo Di./W.do, e6i.e .óe. U6a muclw en 1a6 ac:ti.vi..t:!D

d.e6 OI¡JÚ.cola6 de pe;rmmumcia. ¡¡. {ollet>tal..eó. bci.de una di..vi.Ai.ón i.n.teM!ed.i..a ~ 

bu!. el. f-i-¡.o '1 ciJr.c.uh:Jn:le ¡xvw. La CLle6i.i.ón Ofjlt0pecua;ti.a1 c¡.u.e. no exi..4i.e en .la

conuw::i..a1., .óe :bw:ta del.. .tJemi..-/i-j.o, que .IJeiUfn l.o4 bi..en.eó que .ti.en.en c:i..eJ¡;ta -

pe;rmmumcia., o que .óe. l..eó COI'I.6i.ti.elw como mm¡ui.ruvti.a. de pnodu.cción, ¡¡. que .ial.!!. 
bi..én .óe. puede di..t.poneJt de el.l.o.t>, ¡xvw. conveJIÜ..IL/..o-6 en di..n.eJw de i.nme:/i..a:to 1 -

como Lo eó el ctz60 de un IU:l1l.dw ~ : 1a6 Vaca.6. 

P(J)IIl. el. Pat>ivo el OJ:Omodo eó 4i.Jrti..laJt1 pVw. 4im~ 4l.L 1160. No exi.Ai.e

el 4f!111i_-f-i-¡.o, ¡¡. d l.o4 o:bw4 ilceó. fJe :tal. l'llOdo que 1.a.6 d.eu.dJ.u, ¡¡. ob.LL~ne6 

a c.cvrgo del. IU!tJOcio1 menolte6 de. un año o de cold.o 1':Jla¡o, .óeNÍ Po.4ivo CUtcu

IAn:te, ¡xvw. l.a4 deud.a4 un poco nw.;,¡olte.6 o de una d.wwc.i..ón de liiJÍ6 de un año -

.óe. U6a La cla6i/i.caci.ón de Pa4i..vo F.i.jo, ¡¡. po;t Úlii.mo Lo.ó cobJW4 que h.ac.e el 

dueño de la e!11fl'UU>4 o /1e!IOcio pon an:t..i..cipodo, que al.. venavt. 4e conv.i..eltten, -

1.a ui.Uü1ad .óe conoce. como Pa4i..vo D~. 
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POJW. el. ÓJUÚm de Lat. cueniJu,1 plli.m~VWJRR.ni.e .u i..denü.,li..ca 4-i. ~ a 

Ac.ti..vo o a Pa4i.vo. Pod.eJci.piUlll!riÚ!. .óe ol«ienon de ~ a .óU. rRO.tjOJt o 11te11.01t 

d.i...óponi..bi.J.i..dDd, o .óea1 .óU. rRO.t¡oJt o menoJt IU1.pi.i!.e¡. en que .óe convi..e.rde en dk

neJW: el. di.n.eJW I1Ú.Nno .óeM IIIUJOit .óU. di...óponi.b.i..li..dad que el. cúpo.6i.:tDdo en un 

barzco, v- e6ie. a .óU. ve¡, .u di...ópone. pllimeJr.arlenú que la deuda de un cli..ente. 

tiunt¡Lte el. din.eJw' el. tkpó4llD aL banco '1 Lat. c:.li.s!J1;le¡, polt .óU. na:tww.le.¡a, -

Le ~ al acii..vo, quetú:w1n COt1fO e.oián eóc.JrP.o.ó1 en eóe ólllkn. 

2.}.'1.- (a:ftÜogo de~. 

POJW. epmpli.{i.c:a;t l.o a.rd.eJti.oJt y po1t MceAidnd coniDhl.e., JteCWIIW a una .:. 

cLaAi (i cación de CLU!1I:f.a.6 o I.Ó que .óe conoce como catál.o)ID de CJ.l#.J'I:lD..ó 1 f!.4-

:i.a6 lteplio, .óe acomodan de tlCU.f!JUio a .óu f1101j01t o menoJt d.i...óponi..bUi.dad den

tJw del ni!.goci..D1 aJ.ená4 aneJW una pe.qu.efí4 de(ini..ción ¡xvra coda con.cep:to. 
(on .l.etJrad 111fl1JÚ.ócal.Ju, anoto Lo. di.vi..4i.án '1 Lo. c..l.aiM/icaci Órl.¡ con I1Ú.nÚ..óc:ulJ' 

Lo. de(ini.ción; al ubiJrlD el ruxtÚJ11.e. en. olllkn, de Lat. pJti.n.ci¡.xLl.eó C1li!IWL6. 

Aclalw que no a(JilJUU:m :i.od.a4 Lat. ClU!Jli.D.6 que .óe ~ U40JI.1 eó:i.a6 e.oMn -
en /mzci..ón de Lat. nece~>i d.ade6 del Mgocio 1 .óe pueden ahw ~ c:.u.en:IP..ó

como .u deóee. 

No exi.6te en la cordahiJ.i.dJ:Jd una di.v .i6i.ón. fXl'Ul el ca.pi..to.l1 ponr¡u.e el ~ 

pi.:ia.l COt1fO cuenta no .6e puet:k U40JI. ¡xvra aumenf.o.ó y ~ 1 COt1fO 4-i.

fue;w. una cuenta de b=. lJod.o que el c.apilal., c1..eJLto e4 que ¡x¡a:k OlJJilert

to:'- y di..MU.n.u.úr. a dimú..o 1 pelW al f.ina.l. del e.j.eJrdcio o de la ope!Wción o

de Lo. co.t>echa, .ói. puR-ti.e dec.i.A.6e. c:u.on:to aumenta. o d..i..Nni..nw¡.. 

EA po!t el.l.o que la di.viA.i.&t del caplial., 4e :ti.ene que Lat. c.u.en:la6 que -

Le aux..Ui.an .óOn Lat. que .6e conocen COt1fO cu.en.:f.a.6 de lle&tltodo.ó 1 que expl.i..co 

con má.ó dsd.alle. en el tema 2.6.}. 

EMer¡ui.d.a. /U!D.Ü.¡o un ca:tá.lo(/0 de cu.en:úu. pwpi..rJ ¡xvra Lo. empr.ua at¡JWpe

cmzlti..a1 el o.Lal .óe pu!de. modi..f;_CD/1. .óeljlÍn. .óe oc:u.pe. 

- o -



Pil5/VO~===~ 

lJemku, y. obli..r¡;a
c:.i.onel> en coni.Jra 
,Jel rte(_l()cio. 

Ci1Tftjj).j) Dt. CllJJiTtó 

~Ji.t?Ló.i.ón 

--,;;;; 
C/KULMTE 
Bi..eruu> y. d.tvtedzo~> t:p.J2-
e.61ón en. mov.úJzi.Jmto -
corvdan.:te.. ReJ:.JJJ~.~>ol> -
con Lo1> CJ.lO..let, Lo. em
pM~>a J..l..ella a albo -
.6U.6 o~. 

fiJO 
B.i.ene.l> y. ckJr.echo¡, t:p.J2- -
"_Olo lol> u:f:il.i.¡a e1 ~ 
no d.d neyocio ¡xvw. <k
I>OJIJI.OilaJr. .6lL6 adi..vi.Áa
deJ, nolt/ll.al..et>1 no e.61ón
en ven:i.a, p![e!J::lan. un. _ 
Jflellvi.cio. 
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-2./¡,- TeoiÚ.a del (aJU¡O v: Abono. 

S.i. u .Lo9JUL com~ e1. pa.tx; anh!id..o1t1 de Q{flUI.f.Xll' v: da~;i f i CD-It .!.P4 Clle!! 

:ia6 de un. negocio, t>e ¡.uede ~ a coni.ahUi.¡tz~t1 o .óea h.ac.eJ¡_ arwtD.ci.ortel; 

en. l.ot> Lilmot>1 pe;w ~ do.~> pn.er¡un;tcu;: 
1 .- (/.lé 1>e hace en unt1 c.u.en.:t4 ? 

2 ·- (áno l>e htu:.en 1.oA an.oiar.i..on.e ? 

Exi.de. unt1 úoiÚ.a CQTIQcúÚ4 como "T eoiÚ.a de k P a!d.i.da !Jobh!. "1 que /J1.é di..

t>eñada en e1. .w;to XV, año de Jlf9lf, p:;!t eL {.1wUe ~ Luc.o. Pm:ci.oli, 
que dice: "/..P. ~ dobú OJIU>i...t.:t.e en ~i.dJralr. pon medio de cmu¡ot; ¡¡. abo
no~; l.o~; efecto¡, tp.te pwdm:en 1Ju> o~ en 1.ol> ~ el.ementot> del 

Bol.artcL1 de tal. IIIOnJUCL1 tp.te l>i.mpiU! ~>U.blli.4to. k i fJI.IIWiod eniJre eL ac::ti.vo v: J..o. 

.6UIII4 del poA-i.vo con eL azpU.o.L". ( 1/}. 

{).i..dw de o:bto medo de La f1/fJJWW. nuú. IJ.i.mpú: "A todo (cw¡o co~~JUUJponde un 

tlbono". 

fAia compen.t>Ocián o COI!JUUJ(XJndencia eniJte. cmtt¡ol> 11 abono~; not> i..ndi.ca q.ue

en coda mov.i.mi.en;to u ope;uzción .iJd.eluui.1 t>e 1111117.eja.;rdn. po!t J..o meruu. do~; CUI!fl,

f.a4. Po;u¡tte CJ.I.OJ1Jio po!t ej.empl.o 1 t>e par¡a UTUL tÚwriD.1 ~ etdo.1 V: i.am.bUn 

di~ k ex.Ló:t.encia de cli.rwr.o, OiJw ejmn.pl.o 1.o Üiu!Jnot; CJJJ1111i.o 44!. com~ 

po.dwr.a o Ml1li.Lla, (JIJ1UP.ia J..o. exi.A.:tm.ci.a en eL almat:ín, peAO IJ.i.. e~; a · c:.Jr.édi..to 

a.umen:.loJcá La cl.euda con e1. plWVeetiolt, AAoJUJ. bún. cumulo u veruk. eL pJUXiu.do
de la exploi.aci..ón1 u puede OJ/JlleTI.Ú1.It e1. d..i.nf2JW po!t l.ot> .i.n.r¡Jt.e~Jot> obún.úlo.6, 11 

poli. o:bto lado ~ eL pux/u.cto d.i-6poni.bú ¡xvra vende!t. 

Mll.a /AJ11614 de 1111117.ej.alt 1.oA ~poli. paJtti.da dobú, el> IRUJ¡. ~~ el> 

~ ede. mJ.hxLo e1. _que ha dado éxli.o en l.o4 CQJle;u;.(ot; pa;ra ob:ún.vr.

l.ot> e.IJirJJ.ot> f.i.noncielwt;. 

PD.IILI. cord.eót.M .!.P4 pn.er¡un;tcu; 1 IJi.mpl.emen:i.e t;e di.c.e tp.te l.o.t> COJtr¡DJJ, 1>on Lat. 

anoiacionet> que t>e htu:.en a la i~ de Lat. cu.erd.a61 l.ot> abonotJ ~>e lwan
a la d.eJtecha, poli. J..o tanto UTUL CtWZi.a :ti..ene. doc, i.odo.6. 



Lcu. CJ.J.erd.aó de adi..vo po!! 1.o f!-eruvr'o.l .6e abJC.eri .6.Ü!rnplt-€ con un C0Jifl01 S~

l.a.ó de pa.ói_vo SI capU.al con un abono 1 pa;ra que ~ OJJJ1leni.alr.. ~tMJpedi.v~ 

mente, Ú>1:o .6e fuu:.e fXI/ta que pus!íla exLt.:t.iJt el ~LU.JJif)JJ pe;unmu!lli.e,· de -

:/.al modo tp.t.e cuand.o .6e hacen a 1.a .invel!.6a o .6ea aborw.6 en cuen~ de ~ 

vo SI caJt9o.6 er. ~vo '1 c.a.pUal, .6eJrát! ~ polUl cada uno. POJW.
~ que llllCSi.e con. d pa.t>i_vo ~ capi.:taL, ll.lJOI1Jio .6e CIJJIVan. o abonon, -

:lomodo dd Li.bi!O de ''Con:iah.i.1.i.timi Gem!lr.a.l de (rlax.imi.no fj'll.¡wce.6 ( !¡), el ¡¡1_

r¡ui.en.ie cuoJ.,w: 

/~ 

Cti!UIR .loA CJ.J.en:iaD /)t)Jt dontk: tiiJJNttR 1.D.6 ~ poJt ~: 

fl{fh)f}ITO de adi..vo D/Shil li!JCIOIV de. nc:ti..vo 

DI SIU tiiJC/ON de pru.oo ¡iJJ/¡i[J({O de pa.6-i.vo 

DI:Jtllt.'fJCION de capi..;tal tl!Jfr1[JVTO de capi.:ta.l. 

Cl.a.6.LfLc:muln l.a.6 CJl2flhu. de una em[PUU>ll ag¡wpe.ctVPtia, de. acueiUi.o aL ~ 

~ 1 t¡. en.ten.di..endo d CIU1lÚw an.:l.e!ti.oJt1 .6011. l.a.6 aJUIW.6 <p.U!- 6e necui.imz

po!Ul contabili.¡tJJt. Eft el e.jeAcici.o ¡w1.cti..co dd capl:WJ.o 4 todo edo u -

expüca dei.all.aJ.anze. 

~ una .6e.l!i.e de li.bJW.6 con:iabw que. w¡mian a con.:úwirJJr. La bu.en.a.

~ de una eotp!!e6(L. f.¡¡. Le~¡ exiJ¡e po11. 1.o tTWW.6 el !U>O de iJr.eó -

J.i..bi!0.6, el. ~ 33 dd CócJ.i.vo de Comcw::.i.o f 1 J ~w.e di.ce.: 11 U 

comeJfcian.i.e e.W1 obl.i..t¡odo a ile.VOJr. CJ.J.en.ia ~ Jta¡&l de i.txúu. .6U.6 o~ 

en iJr.eó li.bJW.6 pc>ll 1.o llleJl.0.6 1 que. txm el li.bJW de 1 n.veni.wU.o.6 t¡. Bo.l.ancsu.,

d Li.bi!O Genelr.a1.. de íJi..oJU.o '1 eJ. Li.bJW MayoJt o de C u.en;l.at. Colr.l!i..en:t.e. • 11 

Oi.JW cúdo1k que .6e debe :l.omaJt e11 cuen:ta, e6 el de que el gmiOLI.eJto o atprf 

cultoll aL vendelr. .6U.6 plWCiuci:.o.6 JWLli..¡on a.c;ln.6 de comelf.Ci.o1 pc>ll .lo i.ani.o -

1.o.6 conv.i..ell.te en CO/ll~1 de donde 1.o.6 ac:f.o.6 de comeJtci.D, iomodo dd 

a.Jdl.ruJ.o 75 {.lr.aa:i.ón XXII, dd nti..dmo c&Li..<¡o di.ce.: "La enajenación. que el-
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p:copúhu..i.o o el a.Ll;ti_vadolt hagan de l.o-6 ~.6 de .6U /inca o de. .6U OLt

ilvo". 

Con e6t.o u indw¡e a .la~ <U¡JWpecua;rj_a v no .6t51.o a .la {ohnil.. ~ 

~~ derWro de l.o-6 ad.o-6 de comeJ«:i.n ~ po1L Lo i.on:io u ~

que delmá ac:fumr. de ~ con .la J.ev. 

La lr0.¡15n de que no :iodo c:ompe.Wzo o ~, ru:ai.e .la di..6pu.i..ci.ón1 obe

dece a que Lo. f.R.v. FedeNd1 pana Lo. ¡recouáaci Ón de .ün~e.ó:lo-6 MÓJLe La IW'Iio.1 

( 2 J 1 l.o6 ex.inte del paljO del IIÚ.6PW 1 cumuiJJ 6e i.Jw:ta de .la venhJ. de. plWneiU! -

f!l.t1li.01 a1. lwc.eJr. e.ó:lo1 como no Le exi9e pago de .i.mp.LeidD-61 no ~ .la ¡rev¡,_ 

l>i.ón de .Li.b1t06 • 

Lo 01'I:ÚJti.olt e.s en el. C0.60 de f.Ji.doX.aJti.o6 ~ (a11JJJ'WW6 6eijÚ.n el. aJrilado 5 
F JUtcc.ión IV de Lo. Ley dd. /m~ JiOb¡re Lo. Rema f 1979 J. PeJW ¡:xvw. peL¡U.e

ño6 plWp.LWllti.o-6, el aJd.l.c..ui.o 16 de Lo. m.i..óma. /...eJ¡.1 en 4U.6 ~ /I/ t¡

IV a ~ll.e6 t¡ r¡anode!Io-61 pww. el fXl')O de .i.m~ de e.ó:lo61 6e luwf.¡

d.etiuci.eruiD Lo di.o'1w en el. aJC.tl.cu1.o XJ, ~ CI.U1fiLiv no u lleven .Li.bJW61 1.a 5e

CJU>.i:aJÚa de 1/aC:.Wuia t¡ CIUfdi.:io Púh1i..co, ~de~ a Lo edoh~ 

cido en el. D.Jfi1.c:JJ..IA 33 de 1.a m.iAma Ley dtd lmp.Le.ld.o Mb~Ua Lo. Ren:tn.1 de6áe -

el 5 % a 2IJ X de ckJucc.ión poNL .i.m~-6 MbJLe l.o6 UUJlU!-6061 co4a qu.e oCJJ.

JIIle en 1.a IIUli,¡DitÚL de l.o-6 ca606 • 

lt'al¡ que tomaJt en CJJ.en..ta rpre .6e pat¡on. impuetd.o.6 a1. flllJJ'I.i.cipi 1 a1. W:ado 1-

~ a .la Fedowción1 ~ áucbto tk l.o-6 F~ u.tán: U lmpu.edo Mb~Ua 1.a

Ren:ta det. tp.t.e lw.bk, /llt(JUiU>i:o .6ob¡re /ru¡M.60.6 hl~, que a ¡:xvr;tiA de -

19801 com.biA a lrapuetdo .óabJLe el Val.o1t Ar¡Jter¡Ddo f I.V .A. J 1 ~ J.a. ~J det. i.im

bJLe, que 9JW.Va l.o.6 c:.on:bta:to4 ~ obu.>4. (~queda deJwgatlD po.;uz o~ 

a ¡:xvr:tút de 1980 J • 

Pu.eA .6i. bi..en e6 cielr:to1 que el /VA, no ~va 1.a6 adi.v.i.dJJátu, cu¡JÚcollu -

el. /51 m 1 .6U .6.Í.JrlilaJI. fiUIICO. 1.a6 ~vó, etdo qui..eJte d.ec.i.Jt que .la C04a .4i..r¡u.e. -

.ü¡ua.l, e.s po!t elLo que no IIUUlCi.ono ~ wd.ú::ulo ckl/VA. 

lie i.ru.i...di.d.o 6i..elnp!te en Lo6 cawci..nú.en:to6 que .i.m¡xPdo Mb~Ua conio.bi..li.dod1 -

,, 



' 
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que e.ó I1IUIJ c:onvf!l'l.i..eJtú L>aDeJt o :f.2neJt i.dea de J.at, cliApo~ /1-tJc:oh!.t., -
en oCIUJ.Lon.e.6 eL ~ o arpri.c:J.d.:ioltj ~ r¡ue e6l.án exeni.oL>1 .!>l. e.ó -

cUur:to en unoL> i.mpul!6i.oL> peM no en iodoL>. i.PL> ej.ú:ICJL> o ClX111U7i.dmie..ó 1 4<n -

l.oL> Único.ó que ed.án. exoli.oL> de · f'OfO de im.puet:d.o.t>. Ana..li..¡amio la Ley· ~ 

fTII!J'de noL> d.i..ce r¡ue .loL> ~lte.ó no a.60ei.J:IIÚJ41 eM.án. ob,lU¡¡odoL> a par¡mt

im~ de .6U.6 co~ o ¡»r.odu.do-6 ~ CC1rlERCI EJI. (o,t,a ~ awndo

CClriPREJi1 que e.6 donde no L>e l.e6 ~VOJrá i.mpu.eóio. 

2.5.1.- LLbxoL> PAincipaleó. 

De acueJr.do a .lo an:teici.olt po11.91J.e la Ley. Lo ~~ o L>i.mp&merde. po11. -

necel>i dad deL nefjociJ:J 1 eL t¡.anJJIÚvw o 09Jt.icu.J.:ioJt d.ehe cord.ab.ui..¡w¡. .w6 mov~ 

m.i.erdo.t> po11. .lo menoL> en ilte.ó libJW.ó. U libJW D/fi.R/0 e.6 un Ubxo r¡ue CJ:J111Q-

4U nomb11.e .lo di.ce1 4e JU!aÚJa. la i.n:/o1Uf1J1.Ción climci..a 11 deial/ada, i.ndi.c.mdo

po1t {.echa6 11 ollli.en. eL tiiJ1J1e.jo de. .úJ4 c:u.e.n:l.a.4. U lJ..btto t.'WYOR o de cu.en:llu. -

coltJt.i..eni.e61 e.6 eL Ub11.0 donde cu.enia po1t cuen1:a 4e ~ un vru:.i..DtJ.o obWWio 

deL Ub11.0 dimt.io. fJ. l.i.btto de. /lrVEIIT liRIOS Y l3tJlfiAICfS 1 e.6 donde deL t1U11J01t -

pn.evia 6UPU11 4e h.aa. eL vacúido de :t.odtu. hJ4 cu.cn;ú;z.6 11 obii!.IWC. .lo4 ~ 

do" f.i.ruw:.i--e;wL> ( 1 11 2 J • 

U lib11.0 de 1 nven:laJriJJL> 11 13alan.c.e.6, úni.canwti.e. difi-e~~.e d.eL JtaJ,pUio de -

l.o4 ani.eJt.Lolte.ó en q.ue. :li.e!e cu.a:bto co.lJ.Jttzntu ¡xvra eL movi.m.i.el;to del.. dl..ru!Ao, 

e.6io L>e ~ nuib clJ:vw i.ambi..én en eL capli.ulo 1¡. 

fll :b.:x/.D. eP!pn.e.40. o n.et¡ocio ex.iAten J.i.bxoL> ~' .wn ~L> que

L>e ~ ¡xvra lleva/l. dai.1L> de c:p.en;tJu¡ colec:üvo.41 fUd.o e.61 la OIW:b:u:-i..ón que 

L>e htu:.e en eL J.i.b11.0 pr.i.ncipa.l dimt.io, no .óe h.oc2 de movimi.erd.o po1r. mov~ 

io 4i..no que 4e h.oc2 po!r. lte.61.111W1.. til lfiQ.J¡Dir. poit .óU.¡;uetd.o iom.bién. poNJ. en llh

.6UJIZE'f! 1 pellO CJ.JJJrUio 4e d.e.~>ea 4<Ú1elr. d.et.a.llodamen:t.e, ~ .lo4 libML> au

x..i..-li.aJr.e. Habl!á f..an:i.oL> /te{¡LWwL> como .!:>ef.111. l.o.6 nece.ói.dMR-6 11 e.6ia6 mi.Anv:l4-

di.Juí¡¡ la /oJUTW. del.. di..óeño deL 1/l.Ú¡r.¡() • 

Po11. ej..emplo la pnodu.cc.i.ón áe un et>iabl.o plled.R. 4eJt de /000 Uiii.O.t> di.o.lúo/.>1-
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4i. 4e venden .6e. onoiJ:vr.á en eL d.i..tvúo gue i.n.gJte.6ó din.eJw polt meii..o ck un ~ 

go 1 con un abOtW a c.JUUdo. ck venl:a61 ¡xpr.a del>i..CJIUllt gue lw.bo .6ali.rla ck plW

du.ci.o. PeJtO bi.en éA:ta. e6 La p;wducci.ón di.mti.o.1 pellO 4i. .6e r¡u.iJvte .6abe11. ck -

CUJÍnfo.6 vaca4 e.6iÓft en ¡wxl.ucci.ón1 auír.io.6 J.J..hw.6 dJ.ó cada una, cuón:to con

.6l.lllli..J ck al..i.mel:lo.61 ClJ.fÍnioiJ nze.óe.ó il.erU?. ck ~~ l.>i.. 4e 1.e h.i.cieJwn -

IJeJI.Vid.o.ó1 c¡u.e .tAluJ i.i..ene1 e:ú:., 1 !ID fiD.ó J.o di.JUÍ Ú tÜ.aJti..o O Ú IIWIJOit1' J.i.

bJtO.ó que fTUJflRjan cmdi.dad.et. ck di.n.eJtO 1 Si. neL:e6i..:l.omo.ó La .i.n:{oiUTIO.Ci.Ón cúd.a-

1.1.ada C0/1U) eL ca.60 an:telri.oll1 ahL eiJ donde enhwn Lo.ó li.bJtO.ó ~. 

La .i..nfolrlllllciÓn ck e.ói.oiJ neJ)Ltdlt01> d.R.hená en La rnm¡.oltÚz ck 1.a.6 vece.ó 1 ~ 

colfliaJL con Lo.ó li.b1t01> fJ'Li.nd-~· Polt ej.emplo1 4i. po!t un Lodo :lenemo.ó eL -

Loi:a.l ck i.o~ ck pa.ói:wca gue en:buvcon en eL año y. 1.a.6 que .óO-Üelton., ~ 

:la6 d.R.heJUfn. coi.n.ci.ái.Jt con J.o¡, Ccn6UJIIOI> i.o:tal.e6 ck cada tll1i.mLú 1 en oc:.a4i..onéA 

pa;ta COmp!tObaltlo 1 IJe terrdJuJ. que pe60Jt o rrredút ~. OVro e.:f-emplo <~~!!! 

cU1.o Lo i.en.erno1> con La cu.en:ta banCOJLiA¡ el. banco~ ~Linde un e~>

i.aM ck Cllen:f.a1 que ckbe coi.n.cü:Li..Jt con el. trdorwJri.o ck ch.et¡mu,1 gue con:bco

La J.o¡, depól.>i..i.o6 y. loiJ dz.eL¡.ueiJ emi.üdo.o. 

Con e6i.e rwmbJte 4e conoce Lo6 etdoti.D6 que JWul.en La .i.n:{oiUTIO.Ci.Ón aL dutúío 

ck un net¡.Ocio. De. CDfllO 4e f!JZCllen:bw. La 4ituaci.Órt econ.óm.i..az.1 en una fs¿cla ~ 

i.eJimi.¡zo¡d.J, Movi.mi.en:to gue 4e lzace en eL li.bJtO ck /nven:talú.o<~> 11 13al.oncet.. 

/.- u Wado de p~ '1- Gananci.a.t. 

2.- u 8al.ance Gerwral. 

PeJtO pa;r.a.túr¡all a elio6 6e IU!ipJLelle.: 

2.6./.- Ba.!.mz¡a ci2. COIIlfJ'Wbación. 

Ú> un JteóÚmen donde 6e lzace eL vaciat:l.o ck 1.a.6 Cllenio..ó de 1.a.6 c.JUUdo..ó de1-

W.UJ01t1 p.eviomen:te ~~ La baion¡a COTZ6ia de cuo;Úr.o col.unuuu. ¡xvca. di.Jww 

donde 6e ~ eJ. Tlli)Vi.m.i.en;to 11 6aldo fk cada cu.en:ta, U I!Pt¡lli ¡,i i.o ~ 

1 



ILi.o de ede d.oCI.JITlerlio e.ó CfLU! 1.a .6UJTUl de C111!1J0.6 !1 abono.6 .6ea i.r¡wú de t.al -

modo que i.ambi.én .La .óuma. de .óal.d.o.ó .óeatt ~. 

Lo. Ba.Wn.¡a de Comp11Dba.cU5n. .6€. ~ lwc.eJt di..o.JU.a, .6eiii.ClJUd, quim::ouzl., -

IIIVl.6Ui.Ú o Qlll.liÚ.1 .6et¡Úit .6ea eL mov.imi.rvd.D. SóLo ·q.u.e .de dehe ~ q.u.e

en:út.e rtW.IJDil :ti.empo oc:.t.~.~Wt.. 1 má.6 di.fidL e.ó obÚ!Ielt eL JrS!61.tltado • 

2.6.2.- Ba.l.an:¡a de Saldo.ó A¡w.:tado.6. 

11/wlft:l. bi.Bt, e.ó ~ t!.li.Ú!IlJÚ!n. Lo ~~ UIU1.6 c:.uudJu, q.u.e a.¡xvr.e

cen en 1.a 8ol.an¡a de Comp!Wbación., no .60n ~ a 1.a IC!eali.dod, po1r. ejem

pLo, en eL almrJc.én de pa.tJ.wuu. y a.tiJilenio.6 ptLf'J1en exi.6i.Ut f11e1111W.6, ytz .6ea -

po1r. lu.tm.edod pe;rdi.da o ¡modudo mo./;bu;z;f.ado. iiunr¡ue 1.a cu.en:f.a de ma.yoll no.6 -

llevel.a urw. ~ci.a, en eL a1.rnn.cén ~ no.6 d.i.a. oiJul co.6a. T OJll

bi.bt pu!de OCUJUtiJt con lllll.lduu oi:Ju:.l.6 ~. ÚJ an.:leJr.i.o11. fd en CLIIÍii:Lo a -

IUJr.Wl.6 o fal.i..an.ú..6, pttJrD exW.e. oiJco {odo11.; eL ~ no/TJT/IÚ pv11. U.601 -

Lo q.u.e DC/.IIr.JU!. con 1.a ~~ 1.a h.eM.am.i.en:t., eL edifi ci.o o coru.hc.ucciÓn 

Lo.6 Ct:litli.one.ó de ltefXlldo 1 etc. 1 al :br.wu,c:wvWt Lo.6 llle.6e.ó 1 .6U coldo OIW¡ina.l 

ya no e.ó eL rn.i..6mo. rv ell :Wna 2.8. ) • 

Cuando .6e haCJ?. urw. ~~.evi..l..úJn en La ~ .6e an.a.ti.¡on cada una de l.a.ó cuen

:ia.d de f11t:11J0Ir.1 .6e c.oi2¡mz con 1.a Jtealidad1 ioda.ó .l.a..6 cueniaA1 .6e conoCJ!. co

mo época de a.j.ude.6 • Si 1.a ClJDÚI;l. debe i.eneJt mrf.¡, o debe hYlell meno.61 e.6i.a6 

ano:l.aJ:i.one.ó .6e Jtegi..ó:btan en eL dimri..o 1 de.óplh al m.af101t1 1.J.uy¡o como .6e mo

di..f.i.a¡. 1.a Bol.an¡a de CampJWbacú5n1 .6e lw.Jtá uno. ba.lan¡a de .6ald.o.ó a.j;.U>iado.6. 

We doatmen:io contahLe .6e defi-na como en eL que .6e ob:ü.ene 1.a utilidad 

o péJtdida de una eJ11plte60.. lu¡tÚ. .6ÓLo pa;di..cipan. Cl.l.eJ'I.t4,6 CfLU! .6e denom.i.nan -
11(1U!J1h;u;, de Jte.6U1.);adoa 11

, o a.t.eni;at, que auxili..an a.l c.apLi.aL 1 que como VIl e: 
pl.i.J¡u.é eóicJA cuen:ta.6 .óllr.ven ¡xvra no td.ili¡a~t diltectamente el ca.pila.l1 ai.nó 

que .6e van td.Lli.¡ando de t.al modo que eh un manen:to datb 1 con a!Uil(J4 y Jte.ó

:ia.d, .6e obtiene la ui:.iJ.idad o pbuii.d.a. 
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ú: elohoMC.i..Ón d2l doCJJIII€Tdo con;LabLe 6e explica a.d: lo p!timCJtO que 6e 

ob:t.i.ul.e. e6 el.. total. ck ven;i.a,) ck p;wduc:i.o6 1 po6i.tvti..oli.I7U?111.e e6 i.m.polliarde -

COnoCEJt cuánto co6imr.on e6a6 veni:o..ó, ¡xvw. ello, 6e f.aa una Jr.JZ.ói.a de todo

J.o (/lU!- ex.i..di.ó m&. J.o que 6e com.p!Uf, 11 qJJil.anJo 1.o que qu.et/4, .lo que fo..lta 
e6 .lo que 6e veNli.ó. Si. 6e h.acAa una ILeói.a :tonzbi.én en:fA.e el.. co.oto y la ven

ta, .6e ob:t.i.ul.e. una u:ti.üdod, que .6e conoce como u;iilidad bJUda, Si. a e6i.a-

6e Le Jr.ed.an .lo1> r¡ado6 de ope.~Uld.Jn, que ck el..lo6 abaJtCQ. .lo1> ~61 -

t¡04i:.o6 na:i.turale6 polt ~ ck l.o6 ac:ti.vo.tJ 1 ITUlfiÚn.iJl'.i.en:to ck iJudaloci o

IU!.ó y.~ e:h::.. 1 e6i:.o4 6UIIIOlio.tJ y. deducido.tJ de la u:f.i.il.dod biW.ia, l>i..

el.. Mido e6 a (P.FoJt 6e conoce. como utilidad neta. 

T ambi.ln el.. e6i.ado de ~ y. ~ .tJe puede expUaut po!t 111edi.o -

ck /J)JUTUÚIU; ~lrfJ.i.ca6, {/- .60n e6ia6: . 

1.- {lt.Ui.dad 81Uda = Veni.al> lrehu> - CoM.o de Ven.iaó 

2,- Co.oto ck Venia.ó .:: h1a;Wr.La. PltÍ.IIW.+ h'tano ck ObJW. t- Ga6i:.o1> de PJUXi.u.cci.én 

).- {lt.Ui.dad lieta "' {lt..i.l.i..dad B!Uda.-Galdo4 de OpelCOCi.Dn 

*·- Ga.iJ.v.tJ de O~= 6atdo4 de lldm.i.n.i..Wwció+-Gado.tJ de Venia.ó + ., -
cwn Obro~; Gaóto6 -0Vw1> PJUXiu.c:to~>. 

úde t¡JWpo de cueni.al> no entJrD. en la clMi fi. cnci oo que hi...ce. del.. ac:ti.vo

o d2l [XUM.vo 1 po~ auxi..li.Dn. al cnpil.a.l1 ¡xvw. d.ecUt 6i.. ede QJJillenia o -

di..6nWuu¡e. 

FiJI.a.lnwda, .4i.. ~ utilidad o péJrtii.tla. ¡JM.vi.a ~n de lal.> ~ 

i.al.> de JteN.d.tmio.tJ, polt metÜ.o de una Cl.lJ!n:fD. Lü.püdndmuz. Ll.mrtazl.a "PéJrdi.du.6 V 

0anan.c:i.m>", 1.>e i.Juz.ó¡xu.a el.. ~ de éói.a, a 1.u. cuerz;ta de Capi;úd, donde 6e 

~ t1LIJ1IJ!J1.iD 6i.. e6 tdilidacl y.~ 6i.. e6 pé;rdi.da. 

U documen:to conhlhLe que HUJ.e6iJw. la &tuoci.oo f.inan.ci.eM. ck IUl ~ 

en una fR.c/w. ~~ .tJe conoce. con el.. rwmbJte de /3lú.anc.e. GetWWL ( 11 J, 

erde doCLIIIIeni:.o no.tJ df!rl~J.UUJ.i.no el.. equLUb!WJ contabLe bU.tJ~ 1 dtu/.J que polt-



un 1.ado :tiene. todo Lo que e6 tici.i.vo ¡¡ po1t o:bw Lodo equ.Ui.biWIUi.o la I>IDTIQ.1 -

el. Pa.ói..vo má6 el. Capi..;úd. &Wr.e mát. caplial aMOj.e .t>eM 1ruli..= de meno4 -

d.eut1.a.6. .5.i. rw ex.i..6:te Capi.;tal dUr.ó. que Lo que i.i.ene Lo ckhe., v- f..i.na1Jne11i.e -

4.i. el. co.plial e6 ~vo 1 o que é6te debe 41J1fW)(.6e al ac;li_vo 1 e6 .úufi_az. ck. 

c¡u.e .6e debe nzá.6 ck. Lo r¡ue · 4e ii.RJut., o qu.e M Opi?AP- con péNü.da. COfl.4iarde.. 

/...ru. /DJ1111l.lhu del.. lxz.l.o¡¡az. tp!I«!1VLl 4Cn .úL4 ~: 

1.- 110/VO = M/lltl + CliPITI/L 

2.- tiOIVG- úd>JTIIL::: MSIVO 

3.- ilCTJWJ- MSIVV = CtiP/T/I.L 

EAtao 4Cn ¡:xuw. cuondo .óe rp.U.e1te conoCR.Jt w1 .óOLo el.eme~do; hL /.olllJIQ. en -

t¡u.e e.6iÁn. anotada~> olx!d.ecR. a la a.palti.t:i.Qn que lwcs!n en el. MCUJilenio1 la -

má.6 IJ.60I:ia e6 la pltÜr!eJta1 o:bw. ~ que :ti..ene.n e6 que el. ano:tmr-. 

.úL4 aJ. i..ndi.ca que .ó.i.empn.e ex.i..6:te gon.ancia • 

.5.i. .úL4 f.ó11Jr11J1.a.t> ~1 .i.ndú:Jvr. 4i..erRpn.e péJuJ.i..d.Aó 1 .ó.i.mplemeni.e el. .oi..gt

rw po4i.:ti..vo del capLtaJ_ 4e camhi.a po1t ~vo y el. eJf11ili..bJti.o 4.i.gu.e. ope

lll:lfláo. 

En ede ieJ;w. 4e buzi.a ck. CDIW eva..l.u.aJc la u:ti..lickxl o pbrdi.da, de un e.j..e;r,

c.i.cio. E.l ~Jt o duei'w 6e ba.t>an. en e1.1.o ¡:xvra .t>abe.Jt, 4.i. .óe conii.

r.úa con la i.Jwe.Mión, la ~~ d.i..6m.inw¡.e o lttdJ..Jta.. 

T omhi..én. e6 el. J1/.0I1IeJ7i.o en qu.e Lo.ó corux.imi.udo.ó ck. m~ i.onwn fX1!!:. 

i.e1 6eijÚn el. i.eJna 5 del. capltul.o 1; e6 ~ ~ ¡¡ tom.aJt deci.-

4.i.one61 en o:i:Jta6 ¡xúahJW.tJ .óe ~ .lHÚJeJt 4i. iJJ. .i.J¡vf!Mión e6 ltf!fii:iuahú. 

Como .óe obiu.vo poll medi..o del. l3a1.once. Genellal la ,¡,i tL1ac.i.ón /i.rwn.ci-eJta. v-
.6e obiu.vo la péMi.d.a o r¡onancia poll medio del E.ó:tado ck. PéJu:J.úia6 ¡¡ Gatuzn,.

c.i..cLb, 4.i. .óe ti.erte conociini.erdo.ó de ljAJI/.i..ca4, con Lo an:f.eJU.mr. 4E' .i.n:f.eltpJCe

:tan J.o,¡, dato.ó1 r¡. con e6i.o 6e puede p~W~W.di..cwr., plle6Up.tedtvt o ap!Wx.i.moJr. -

J.o,¡, ll.e6l.l.liodo6 ck. l.o6 ~6 pllÓxi.nw4, c¡u.e 4.iJ¡ 6eJt 11I.U.fl exodo6 i.JuLi..can 

la pau;to. a 4eJ¡Ui.Jl.. 
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Obw c:mni.rw a 6efjl.l.iA, el m.á.t, .t>tr!JtCil.l.o e.t>, obteú.da 1.a ui.ilidod o pé;uli..
cla, v el Mrd.o del capi.:i:a.l iJI.veJdi.LJo, lo p;rime;w 4e. di..v.ide erli.Ji.e. lo .6~

do V el 1Ce61d:frJclL, owfti.pLic.and. po11. 100, no.~> dmu! el poxeuliaje OJULcLl. de -

~· 5.i.. no J.o nud.tipl.iCf111106 poli. 100 el M.6UI.i.ot1.o de 1.a di..vÚ>Í..Órl -

~ en tÚ!.ciJna1.e.t> o peA0.6 IU!.Cll.[1f!A4lo.6 1.a i.n.ve!U>iÓn1 pt.U!Ik ~ 

"PoJt coda peAO i.n.vexii.d.o 1 6e ~~.ec:u.peMn i..an:to.t> cen:tavo.t. 11
, 

Como 1.a f.o11JJUJ. mÁó .úf.sud. e.t> lf.eD.lipt. ba.lan¡atJ de COillp!Wbación men.t>~ 

ptJIIf1- el pii.Óxi.mo eji.Jt.ci..ci..o, ba.daM. /uzc.e;r. compaMcione.t> nze6 éon me.t>, pcvta -

6aheJt .6-i el c:.ami.n.o e.t> el mLómo o auinto hm¡ d.e vall.iación. f..ld.e :tipo de czn4. 
Li..6.i..l. olli.l..úJ. al ~Jt o dueño a tn.e.j.oJrDJt o comb.i..olr. el :nWxk modi..l!::_ 
emulo a i.i..empo, Obten.i.d.o el ~I!C.I!J"daj.e. d.e JteCu¡xvwción. del c:.a.pi.:io.L1 .6e ~ 

de pi!Dno.6Üc.alt c:uÑii.o :tiern.po pw!!Le cl.wr.tvt en JteCIJ.~ iodo. Po1t ej.empl.o, 

6Uponi..e!do que. el CJJpUo.L i.n.veJI:li.do 4f!OJ1 lfXJ,()(X) pe60.61 ¡¡. que 1.a ~

neta obterWia .l>e/1. JO,CXXJ petw.61 .6.i.. di..vi.dim.o.~> éda eniJU!. el aJ(JiAl.l1 4e. en

cu.en:bta. que el po~;e d.e IU!.Cll.peJfa.ciÓn e.t> del 1 O %1 quieM!. d.ecUt que. -

con c/.Lq. ve.ce.6 wú. e.td.a. c:on;üdad .~>e ll.ea.tpelW- i.oi.a.tJurd.e. 

S.i.. e6i.a. t¡anonci..a .~>e obii.ene po11. año 1 erd.onc.e6 de.&.tcimo.t> de ~ que. -

bcudaluJn. 1 o fJií.o.6. 

Si. el po~ lw.b.WW. ll.eiJld.tatlo del lfJ % en 5 año" 4e. ll.ec:.u.pelW-1 .6-i e6 -

el 'J) % en do~> oíío~>, y CJ.I.(1J"I{ÚJ el. po~~CBd.aj.e. ex.e.tk al /fXJ %, no.tJ i.ncLi..ca que. 

La iJI.v~n 6e IU!.Cll.fKVW- en meno-6 de un año, que probabl.enerd:e 6ea en me

Ae.t>. f..ld.e poJt.Ce/"do..j.e. de lf.ec:u.pt'A-0-Ci.. e.t> el que. 4e. bi.I..6CJZ. en lo~> TU!ijociol> ~ 

pU}o4. 

f.6 conven.i.ed.e. en:tenáeJt v ui:Lli..¡aJt e.t>i:.o-6 :thun.ino" ¡:xvr.a. J4.i.n.Ut.l.o~> 1 b~~.e.

vemerrie. d.i..M.: 4e. ~ i.odo.t. l.o6 b.i..eneó ~Leó del tze.t¡oci.D ¡¡. 4e. -

(JDU)Idi...¡oll i.oda..6 l.a.ó ~ ip.le no lwn. 4-i.do coblriUÚI.6 a f.o.voJt del nu¡oc.i.D1 ¡¡. 

l.a.ó CO.t>a.6 i.n:ltuv¡i.bJ..e.t> O .imat¡..i.ncJ.a 1 que. eotJfn. tÚ!rdJw de J.a cord.o.h.i...li.diJI:J. j -

po1t ej.empl.o1 i.o6 g.cu>i.o~> de /ntdal..ación, frt 0111Óoi> ca.60.6 erL 1.a d.Epr.eci.ación

!1- en 1.a amoJtt.i..¡o.ción imabi..én. 4e. en.ii.entk di.Ami.rw.ciÓn de val..oJt. 

U.. OJULculo 21 del 1 mp.t.e4t.o .t>ob~~.e J.a Ren:t.a f 2 J, M1úúa l.o-6 pon.cerdo.j.e6-



Efl cu.anf.o a la ~n, .6U u:i:.iLúÚld o ben4-i-cio e6 apolá.adD po1t

el. .6Ü¡1..ú..eni:.e xa¡ofll1llli.Mi.o. Eflla plUJdu.cción. no dLo a/eda la !1IILt.etUa ¡mimo. 

la ·mono de obJTO. ~ Lot> (jOde-D no~ de. la opel!f~C-i.Ón. T anb.i.én e6 conv~ 

:te. perumr. fPU! la rnmp.Untvr.i.a1 i.n.tdalac.i.on.e~;1 lww:uni.oli.a, de¡.an ''al.t¡o" en la 

pwc/u.cd.ón. U U40 corudanú oc:a6.Í..orUl el. de:telú.oJt01 ¡¡ ~ no .lle .6Dhn4 

cu.an:to Le CDICite6ponde. a cocúz. uni.d.ad pn.oduci.da. niuch.otJ ~JIU o ~ 

JtO.t>, no :toman en Cll.en.:la Lo arLÚ!Jti.oJt. f..p. .iJI.veJU>.i.Ón .t>e ii..eruz. rp.u! ¡xu..wr. .t>Ola,

de .Lo.t> p!UXÚ.Lc:iDtJ ¡¡ pwn.ci.a61 tJe debe CD~ polt Lo :tan.io una ~ 

ptvw. JtepOflelC. o ll.epOJII1.It Lo6 adi..vo.ll /Yo6 1 tpe e6 donde .lle clal>ificon la IIIG

¡¡.o!Úa de etda6 Clll!ltÚL6 fPU! i.n.i.eJr.vi..enen en la pwc/u.c:d.ón. 

&ci..6ún. l!lllCho.D méhxio6 de cah::LLl.aJt 1..a6 dep!tec.i aci.one6 ¡¡ amollli¡aci..on.e61-

etJCngL la .i.ru:lu..6iJc. arpwpec.uvti..a ¡¡a que en llfi..ICiu:u, oca6.i.one6 e6tá exen:fa del 

fX190 de im¡Jtl.e6tq61 el Ji.odo que~ Setzl:ti.d A~, en .6IL LiJJJto

:i.éaU..aJ. de l.o6 CD6ÚJ6, 

f..p. piUTlula ¡xvra. el cá1.cul.o, :ti..ene una verd.o..ja, que no dLo CD~ en -

60heJt CLIIÍttto tJe dep;r2Gi.a _año con año, 6-i.n.Ó que~~ que el di

n.eJIL11 de 6eJt po.t>i.bl.e d.ehe ~ ¡¡ de.po6i..i.a.lu.e a pla¡o f.4o en un bonco, 

de tal motk qu.e cuaru:1.o tJe tp.ti..eN!. "''l>t i. tui..tt un e..ú!merdo de 1.a pi!JXÚlcción 1 el. 

banCD cu¡.ude, con el pago de~ a lteCll.peltOit el. va/.olt, 

/..p. piiJT/.IÚ.IJ. .lle canplemen:ta ~ con oiJuu, d.o61 ptVw. .i>abeJt CJ.trll"lhJ t.i..eJu?. 

que dt:vt el dw!ií.o ¡¡ cu.áni.o apold.a el baru:o (}) • 

2.8 ./. FólllliJ.da No. 1 Conoc.ú:kz CDfW ''friétod.o ~e" : 

i.=l 

De donde: 

,P~ 
V Vol 

i. = a la i.a6a f.i¡a qu.e .6e apli..C.aJCÓ. año con año, al.. bi..en o a ·la coru.:iJwa:.i.ón. 

¡· = /00 % ~ en d.eci.mo.l.. 

P = Pelt{od.o o dwrtu:i.ón., ed.i.mada. en año.t> de un bi.en. 



Vd = Valo~t ck d.e4ech.o, o 1.o r:¡u.e p¡¡.obahlsn.ente cueni.e. C1.J.OJ'ILio tJr.an.dCU/1/1.0. P 

Vo = Valo~t oJti..9inaL deL bi.en o aJr.:tl.oú.o a ckp;r.eci..wt.. 

ú.t.a /ó¡r¡w,La pe1UJide amo!dL¡tiJt l.oiJ plli.meJWIJ añoiJ ~ can:Li..clm:1.e polt

, qu.e ~ IJUpotte. qu.e :ti..ene flllUJOit d.e4r¡cu.:te cuanrlo eiJ nuevo 1 fl oilw. verW:Jja. ck -

qu.e ~ alwJWJ. UIIQ. t:Pni.U/ad mt11J01t al ~. fl CDI1lO el cá.l.c:.u.1.o eiJ ¡:xvw. -

añoiJ 1 pn.obablsn.eni.e el pode;t odt¡u.iAUi..vo ¡:xur.a en:lo11.CU IJea el m.i..uno. 

{/n :tJuzdoJt t¡u.e coiJiÓ 8 575,()(X} {liJe edi.ma qu.e 1.a vi.do. pwbah.le eiJ ck /0 

año1J1 qu.e al final ck l.oiJ CJ.II1huJ ~ c:Jf2e1 IJe puede vencklt en un 15 % deL

coiJto ck IJU valo1r. olti..<Jirttú-1 la ,wc.egun;ta 1Je!Úa: ¿ (IHÍliJeM el po~ f.1:. 

.P, anual cf2. ~ que tÚ!JJeM ap.li_co;t a l.oiJ valolteiJ IJU.cet.i.VOIJ 1 d.ep~ 

c.i.adoiJ ho.ota ~ al d.tu,edu, ? . 

Vo= 1 575~()(X} 

Vd= 1 86,250 ( 15 % del coiJto olti..gi..noL} 

P= JO añoiJ 

5UIJtitctción ck 1.a /óiUTU.ÚJJ.: 

i.= 1 -

i. =1 - 0.8271973= 0.172& 
l!eiJU.1.iodo t ::;; 17. 2& % 

!leiJ!tel:fo. cat l.or¡a;ti:fmoiJ IJe :ti..ene tp.t.e: 

-fr- Log. .15=0.8271973 

(~ en ckdmal} 

POIIIl podeJt CDffl(3ICOba;t el Jte6uu.odo 1 IJe .le apii..ca. eiJa i.aiJa ob:teni.do. al ~ 

l.oJt deL co/Jto olr.i..t¡i.ntú1 IJe .le ckduce la can:li.dad ~~ IJi.. IJe lteiJia1-

enc.on:iJwJr.enoiJ la c:an:li..dad deL pJWJGÜRo año, IJi.. a eiJia ~ .le apti.ca ck nuevo 

1.a :io.1Ja1 IJe enconi.JrDJuí 1.a ~ deL IJi.gu.i.ente año 1 f1 eiJia IJe IUU>iJJ,

M. ¡:xvw. encon.bw.lt 1.a can.ti.dad deL ~ año f1 ad IJUCe.t>Lvamente1 luud.a -

l.oiJ di..e3 añoiJ1 en la ~Ji.t¡ui.e..;ie io.hla aplico l.a :f.t:u.a año polt año ¡:xuw. que -

~ eni:J..eruÚ¡. m.ejoJt. 



T ahl.a. No. 1 Del có.laú.o de 1.a d.epn.eciac..ú5n. 

ilp1.i.cando 1.a :t.c.u.a pa;w. IXÚJeJr. w d.ep.rw::i.pci.oTUUJ. 

Va.lo11. rudo tú. IJepxeci..ación lJepneciación liñot> plli.ncipio deL 
año 

l1fUUl1. iiCIJJ/IJl.l.tuÚl. 

1 515,000 ,(X) 99,]60.00 99,]60.00 

2 lf? 51 61¡() .00 82,190~60 !81,5!JJ.60 

3 39 3, 4*9 ,/¡() 67,988.05 2"9,5]8.65 
4 325,'161 .35 56,239.72 )?5,778.]7 

5 269,221.63 '16,521 .!J) 352,229.87 
6 222,700./3 ]8,482.58 ]90,712.45 

7 /84,287.55 31,844.88 422,551.33 
8 1 52,1¡1¡2 .67 26,342.09 448,899.42 

9 /26,100.58 21,790./8 470,689.60 

/0 /04,310 ,/¡() 18,024.83 1(88,714.43 

11 86,~5.51 

(GWW pue0.e obt>eJr.Vi1.lrJIJe J.o¡, plWneJwl> OÍÚJI> J.a cmd:i.dad O. d..epr.ecia;r. el> t¡JUJJUie.1 

de i.al lfUXiD c¡u.e l>i. .be d.epoi>.Ü.a en un banco al.. f.iJUJ1. de .W.t> 1 O a;IDI> exi...ót.i.Ju! -

una c:.an:ti.dod ba6tard.e ~k, de QCJJ.eJrJ;/¡, tú. :ti.RJ¡¡po :bt.an .. t.cwzJri.dn, de .iJI,. 

i:.eJr.e6e..6 cobi!O.dot>. ·EA 1.a ún.i.ca. ven:úJ..j.a c¡u.e i..U!ne e.4:fa 8liUieJUL de cJLl.cJJ.1.aJt eL -

po~ de dep;w::i..aci.ó Q/ll./fÚ 1>0b11.e W d.emá.t.. 

(on:.úlhlRmen:le cacl.a. año etdo .t.e debe ~ en .li.bJW.t> 1 t:pU! .6i... e.6i.á fX!Nl'!::. 
:ti..do po!t 1.a ÚIJ• Una pJWVW..Ón .6i.. no ¡,e q.ui..eJLe luu:svz. QIUIQ./..1 puaie /uu:svz.¡,e m~ 

I>U.lÚ.1 dl.o l>e ÜJ!ne t:pU! di..v.i.dUz. 1.a cmdi.daJ. a depll.eCi.a!t en:bte 12 c¡u.e 1>0n 1.o.t.-

111el>et> de un año. 

Rer¡i..tdlt.aJzl en eL li.bJW di..mri.o, 1.a opelt.ación oon.tahk l>eJUÁ., llevQit 1.a ~ 

i.i..cimi a r¡atdnt> ¡; no d2iiu.ciJr. el va.lo1t deL B/ E1f, 4i.nó, et.i.o.hl.e.cR.!t una CJJ.eJtta -

puente t¡JJ-e et> como t>e cCXIOce1 d.erwm.i.nruia ltUeJr.Va, el at..i.ento cordabk del p1tf 

meJr. año en el d.i.oiU.o ~>e hwúa a.4!..: 



Gado6 de PICJXiJJ.c:ci.ón~n 
del tJws:.toJt 99,]60 

'15 

99,}6() 

De J.a ITlOIUWJ. rput eAhÍ xednctmio 4i ob6eJI.VC111101>1 Lo1> r¡ado6 e.dJn a J.a i..y

tpJ-i..eJrda polt Lo :lani.o e.t> wt CSUIIJD• aJ.. CJJJr.J¡DJr. una ClJHda de }(P61tLtado4, rput en 

e.t>te. Cll.6o ~aL CDpil.aL, y. de ac.ueJrJÚJ a J.a lfUjla dd COJIIjO y. ahono de 

/.a ¡:xvdJz. 2.}.5., como 40n gado.6 ~ el CP.pLtaL. Ahollll bien. J.a obra

cu.en:f.a rput e.t>ió. a J.a ~ e.t> Wl ahono, como e.t> una =eJtia ~ r¡u.e. pelt

.tenece. aL odi..vo, y ~ J.a JU!91.a, aL ahoniJ.Jt el acti..vo ~ el m.i.Amo. 

AquL o.ptJIU!C.l!. J.a l.ógi.ca., de. I1IOOlerdo no exi...lde. núu¡ún d.e.t.emholbo1 .wu5 una

pr.ev.iAi..Ón c.on;tobJ..e., J.a J.ógi..ca. coru.Ud.e. en rput po1t Wl 1.m:io ~ el ca.pb

:ta.L y. po11. o:bto el ad.i.vo. 

AlwJW. b.i..m, C0!/10 i..ndi.co.ba en Wl ¡pWu:i.pi..o, exi..6:ún ot/W.6 do6 PfliJ1UJ.I.at. rput 

puerien avmfa;t a rput una cani.i.dod /.a apolri.e. el IU!IjOci..o y obca el banco 1 ~ 
Jr.é de exporwtl.aiJ tUJOndo el ejemp-lo del :i.Jwd.olt. 

2.8 .2 .- Fóii1!UJhJ. No. 2 Conocido. COIJIO : "Fondo de amoJdi..¡oción ". 

( Vo - Vd ) t. 

ltn - 1 

De donde: 

Vo = Val.o1t oni..t¡i.nal 

t. = T a6Cl rput par¡o. t:llilUÚinente el banco 

Vd= Va.Lo11. de detJedw 

11. = :l.a6a má.6 el 100 % eJ..e.vodo a n 

n = :ti.empo en oñ04 

1 ::: U /00 % rput 4e JUUda. a 1t 

5i.. :ictnamtu. Lo.6 ckrio.6 del p11.0bl.ema anúJti.oJt pell-O co~ po11. ej.Bnpl..o, 

rput el bance ¡:xu¡a aruJil1m.en;te. a pLa¡o /i.j.o el 16 %, dsiu.ci..endo y.a el impusudo 

i.enenw,~;: 

( 575,000 - 86,250 J ./6 

1.16 - 1 
- 22,922.90 



rilwJW. ~ en una tab.úL ha.o:ta J..W¡PJr. a .lo!J d.i.q año!J i.enemo4: 

7 ah.úL l'to. 2 

tlño!J J rdelr.e.6e.6 ~narwo..l üep¡r.e.c.i.ac.n 
-~ ¡¡ClJIIIU1.m:ia. 

J o.oo 22,922.90 22,922.90 

2 3,667.66 26,590.56 /¡(j ,513.46 

3 7,922.J5 P,8t,5.05 80,358.SJ 

" 12,851.]6 35,790.26 JI6,J)8.77 

5 J8,582.aJ t,J,!IJ5.JO J51,6!¡}.87 
6 25,223.02 /¡8,Jt,5.92 aJ5,789.79 

7 32,926.)6 55,8/fj.26 26J,6}9.05 
8 /¡J,862.2'1 64,785.J* 326, /¡2/¡ .J9 

9 52,227.87 75,JSD.77 'KJJ,511.¡.96 

JO 6!¡,25J /19 87,J?l¡.89 1¡88,7lt9.85 

4U11I4 (:tt) 259,5aJ.85 1.¡88 ,7 /¡(j .8 5 

(u) 229,229.00 (JO X 22,922.90 J 

1¡88,71.¡9,85 51811Q.~ 

87,J71.¡.81.¡ Valo1t de de!Jeclw a J.o" JO año~>. 

Ob!Jélr.ve.6e que exi..6:le una di../-eJr.encia en:iJc2. el valoJt i.ni.ci.o.l 11 el val.o11. ~ 

i.iJRodo, .úL JW.¡ón obet:ka. a que .úL 'f.óiUTU.LI..a no e6 exac:i.a. Pe/10 no.ó .óLilve pa1U1. 

daluw.ó una Uka, va que año con año ~>e c/epo.óLtmL en e6i.e. ejempLo 8 22,922.90 
que ~ corud.anúmen:te .i.n:t.eJc.e.6e.6. 

/)e i.allliJXio que a .lo!J JO año~> el banco(•) pr.opolf.cionó mtú. ckl 50 % ckl v~ 

l.o1t a depneci..alt, 11 .úL empr.e.4a meno6 del 50 %.(• ~ 

f...Wu, d.o.ó /-ólri1UÚJJ.6 60il d.R. t¡JWn OJ¡Uda, f.aci li i.an el bUL!Il U/JO deL cLiJwr.o -

en ca.óo de que exi..6iJJn -MJb.IWI'li.e6, 11 6e .óepa en gue i..nvel!i.Ut. 

ftiuchM Vece6 no e6 conven.i.ent.e t¡u.eJWt a~,iwndmr eL nec¡ocio1 o du.pli..cmt. 1.a 

· p1uxluc.ci.án, ~ e6tá vi..6i.o que ÚLlJ ~no .óe du.plicon como .se de-_ 

4ea1 4i.nó que !Je ven {;r.erw.da.ó po~t una .6eJti.e de cUr.~. 
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tiumen.ta po1t ejan.pl.o; 1.a o:tenci.J}n al ruu¡ocio, la. v~, el pwbahk 

~~ puede .úu:Jr.emerdruuJe el f1ÚrTl.ei«J de ani.maLe.6 en/A!MW.t.1 o de -

~ oci.LJMUJ po1t /aUa de aúnci.ón. Y 1.aiJ péJtJii.do.ó o {dta de ~ 

polt edo.t. f.ado!r.eó .t.e Jte/..lejan en 1.a i.nveJt.Ó.ÚÍn. 

Polt Lo fr.JrWJ no l>i.entpte. e.t. JteCOtfl.eruio.hl.e., .6i.n on:i.e6 lwhe1t hecho un an.á.li..t..U. 

detaUodo fXPW- poc.Ú iJl:ún:tmt ~el. ruu¡oci.o. 

Wa. ptJJde f.Uw..l a 'i1U1l1.eJia de IUUW1Jlen1 expDntl. 1.aiJ {.unc..i.on.e.ó ¡¡ a.c:Uv.i.cúh

d.e.t. de 1.a contabi..l..i.dml., ckn:bw de uno. f!lllplte.t.o. Of}IWpecm.vti..a.; 1.a c:.oniDhili..

dad en .6i.. 1 como ma.telti.a e.t. MTlci.Lla; peliD en oau.ion.e.t> a peltbOI'UI.I> t¡JU!- no -

l.e.6 mo:ti.va d.edi.caJr.t,e a ionuvr. n.oi.o. de ci.eJú.o-6 dO.al.l.eA l.e.6 Jte6lJ,/A¡. di.fLcil., 

fi~ vece~> M 1.a /.Lega a complll!Tui.e.Jt, .6i.. <le ke de:ta11.ad.amen e6ie. -

i.luzbaj.o, eo:i:Ó. lteóUini.do en CJ.JDili.o a l.o<l Q<lpedD.t. coniahl.e.6 11 ~ 

vo.t. ueru:i.ol.e.61 plti.nci.pi..o.ó qu.e pu~ .óeltVÜt fXl'W- LlevaJt un trer¡oci.o. 

Se debe :i.envt .Ai.f!lflp~te en cuerda, qu.e 1.a pelt60IUZ qu.e Lleve 1.a con:f.abili..,.. 

dad, apald.e de :ieneJt l.o<1 conoci.m.i.Rrdo.ó bó.6i..cot>, de.beM. ~ qu.e .Ai.f!lfl

p~te. :ti..ene. qu.e ~e en ltepOfCÚ!-61 Mi.o<l 1 ~~ documen:to<~, en ¡Ln, -

uno. 4eJf.i.e de papel.e.6,· !f fiQ ¡»Wpi..omm.:te. ~ COMUJ O CÜJti.t¡iJu! al peJU>o

na.l o dic:t.oJu1 óndenu • tll'li.aJmen:te con:br.ol.altá ei. negocio po1t ma:li.o de docu-

14PJdo4. 
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CAPITULO 3 

TECNICA DE LOS COSTOS 

" (Jt celo pe.JTJiJ..do cu.e.4i.a 1/1 48 5 .(Xj pe60.6 

cD.I..ado lr.ec.lw duiii.UI.Ú. i.o.6 me.óeo de -

.óepliemhJr.e..Od.uhM., En el fUda.b.lp de -

1..a f.Acu.d.a de AfJlli..=liw~a, de. J..a Urú.. -

veiU>i.d.ad de Gu.aJat.o¡a;ca. " 

ConveJUJacWfl pe/VJOI'IOl. dd 

ill. V.Z. frvti.qu2. V á~ /Jávcdo.o. 



3.1.- ~cián. 

Lo. pa(.ab11a 11co.td:o 11
1 puede i:.eum vaJti.o6 AU¡n.i./i-=041 pcxf=¿; d.tu>iacc.Jt do.o 

i.n.pon::l.an;úu, qu.e 60ft: o!Wr.eAO 1 la bUilla de e.o{.u.eJr[o6 ¡; lC.eC.Ull.406 e¡ u e. 4e hoft ift

veJI;{;lifo tJaJra ¡?J!OI!JLcút una co.oa; la .!Jet,; u uia, Lo que. e.o .oa.CJLi..f.i.cado o d.eópLa¡a 

do en l..ut¡oJt. de 1.a COóa elet;i-d.a/3). 

En el oltÜneJt :tbrmi.no, 1.a 4l.IJrla de e.of.u.eJt3o41 6e ,?uede en:t.eruie.Jt ca;zo el ruL

meAO de ~ expJI.e4ada.6 en .liQIW de ob11a, 1no;t.eA.WL1 <¡at>io41 oa/la ob1.eneJt 

aJ¡¡.o rleóeado. En el 6epuu!o ihrm.i.no 4e di..ce de una IT/Qfl.ella 6encUla: el ca60 

de que r.1aJ1a obi.eneJt all¡.o, no .iJnpoldon /.o.~> medi..o6. 

l amhi..bt pod0110.6 expii..caJt /.o.tJ i.buniAo6 exp~ t1/lÚiti..o!tr.en/.. e de 1.a .61. -

'}Ui..enie f/I.OfU!IIa: La pJÚ.Jnella OCJ.lJI.Jfe. en el co.rtpa, CLI.IJICi.o .tJe tiene va ~ 
· todo Lo que ae ~ ,oa/la pnoc'.u.ci.Jr. aJ¡¡.o. EL 6~..o OCJ.IJW!. c:uarrdo ~ iJt -

v~ pa/la obi.eneJt un piiiXiuchJ fiiJJ!vo, IUUÚJaeni.e 6e ~ 1111Uiw6 co

<~a<~, 6U c()ldo .oolt un.i.dnd 6elltÍ m& elevado, que Cll.Olláo ~ piUXÚlce en .6eJii.e. -

E.óto.tJ :thmi..no.tJ e.o conveni..enie ~61 (II'I,(L/.i..3fll'/.o41 '1 .óObJte i..odo .tJabeJt -

CJJOI1i.o c.uetda JteaL¡¡enf.e piiOduci.A. lila uni.d.ad. 

l.ru> o:fMA aORpc:.i.on.eó 60ft v~ en el campo de &:on.om.la,como 4011.; el ~ 

:h:J e.6COAe.¡.1 1.o.6 co.tdo4 lw.r!ano.tJ1 Lo.ó co4i..o.o rnnn.dalti.o.t>, Lo.t> co.rdo.tJ de d.eópJ..a-

3lJilli-eni.o v otJta 6eJÚ..e de c.oncepio.tJ, \'ue n.o e.o ~~ .';lQJ1ejaA en etd.e :úra

bajo. Rea.lnwde eJCLÓt.en. poco.t> QJJi:olte.6 qu.e .LJe han. ?Jte.Ocupado de d.et.ti.t¡alt Lo -

que ?eJ!i:.en.e.ce a La paJCi.e de La coni.ahi..lU:iad., cvn Lo que .tJe Jte/i..e~~.e en e.ope -

cid a La ikni..ca d.e J.a¿; co.rdo.tJ. Y máo aWt c:a.4i. n.int¡ún. OJdoJt h.ace ,;¡encl.ál de 

La técni..ca a?Uc.af:,Le al ..óedoJt aljJIOper;ua;ri..o. La 11a3Óit obek.e. a que La ~ 

i:.abi..ti.Jad de co.tdo.ó 6e lz.a en.foccdn al .IJecioJt 1 ~. 

Lo. con:tabi.li.dad d.e codo.~> .1Jin. e.dxvu¡D 1 6e h.a cLe.¡.bu.do carw una 11011a d.e 1.a 

con.:tn.b.i..li.dad <pJl.f!ML, e.o anJl.i ti. ca ,ooJt excelenci..a, eó La que 4e encaiiiJO. d.e -

~ l.a técni..ca d.e1. cáJ..cu1.o del codo d.e La uniAoá pMWci..d.a iommulo co

mo bCU>e Lo.ó eleJaf!rli..o.t> d.e la pn.od.u.c.ci.út m.edi..bl.e.o en d.i.n.eAo ( 3). 

De aa.t.eJrdo al CO."J.a!,'J:h:J cud.eJLi.oJt, "'od.sno.t> d..ed..Jt que .61. encaj.a peJI/..ed.anenr

i.e bi..en., La ccntabili.d.ncl de codo.t>1 en el .tJecioll (JijlWoeCL!.a/li..o. 



~ l.D.ó co-ó:l.o.ó de p¡yxfucciát ¡¡. /Ji..t;:ú¡J_bw::i..át, .t;abeJI. ~. e.ó 

.I!Ral.men:te.. donde exi..td.2. La cLave. de La c.on.tahi li dod de codo.ó 

PaJra pod.eJL detatlolt l.D.ó Co.ótotJ de PhOCi!ICciln V~ .6e nece.óii.a 

explicaJt uno a uno, coda uno a J.a veg i.i..ene una tJeJI.i.e ck .6lJixli.vi...ó.i..on.eL>1 -

F- 4i.. no .6e ~ una .6eCLLenc.i.a en el. ap.lfeJldi.3lJie o en:tendi..m.i.en;to, al. fi
nal. ~ ~e. qu.eJWl compJr.en.deA., e.ó ?OJt el.l.o, que al thtrrzi.n.o de .la 

expli.cLlc.i.én a m.aneJra de e.óque.710. JU?pMAen:i.o cada uno de ~. 

&en, un CI:JI1U!Jr.CLan no neceóil.a :lomo.Jt en ~ 1.o.4 co.ói.tu> de pJUXlu.c. -

ci.Jn, ¡¡a qu.e el pJr.Oduc:to que vende i.i..ene una e.lahoJtac.i.ln., 4i.. {.unge. como .in 

i.e.Junedi..r:vú.o eni.lte. átu. ~~ aún. ad, n.o neCMi fa. de el.l.o.4. En. cambi.o 

una .iJid¡Mt.Jtúz., en el III(UI.ejD de 4U con;tabi.!JJiad. neau.U.a de do4, ap(J)IÚ. del 

codo de pllo&.lcci In, i.mzbi.en el. C04i.o de ~. 

1 o. (04t.o4 IJiJuzc:totJ; 

aJ f¡}a;leJI.i.al. d.Utedo o ilia:leJti.a P JLU,'Ul 

bJ lllabajo d.i.Jw:1.o 

e) Gado.ó Di..n.edo.ó 

2o. Co.óto.o 1 rul.i..Jw::io.o: 

a} ií1a:leAi.aL i.ndi.Jrsu:i.o 

bJ TllabajQ indi.Juzcto 

e} ~ lndúw::lo.ó 

tina .6eJti.e. de {.ad.o;uu, a{eda a .la pl!Odu.cd.ón, que .óOn lD.ó codo.o ~ 

:to.ó, e.ótotJ ~ el o:uto uni.;lo;U.o. PeJro lD.ó co.tdotJ ~ ia1l -

bi.en cz1.ec;úvr. al. co.tdo, pe11.0 ~ .oi.emplle. ~ un poco m& l.aboll.io.oo d&

:tenm.ina;t en cuaJ-do a/.ed.a a coda utW:.lot1. p11oducida, ,'Je/10 e4ia.Jt candente. de 

4U exi..6ten.ci.a den.:úco de l.a pJrorlucci tSn e.ó ~ debe 4Ü!mpllll. ~ 

~UWJe un ~~ en La ~ paM podelc. JteC.Up~. 
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/._o.ó c.tU>W.ó di..Jw::to4 40'1 l.o.ó que iJli.eJW.i.en.en. en. Lo. pll0d.ua:.i..6n, COIIlO e6 el. 

COAO de Lo. .6eJJii..l.la1 pat¡O a l.o.ó j.o~ 1 el. at:Q/C/Ui!D de Lo. 4emi..lla.1 Lo -

qu.e. .6e IU!.ali.¡o. en. lo-ó ad.i..v.i.dm:l.e4 del campo. f.p4 codo.ó ~4 MJÚ.an: 

l.a iJL6tal.aciln de CQJ'IO.l.e6 palla JÜ..ei¡.o1 el. .?OfjO a rTtQJpu:lomo.ó, l.a ~ -

de l.o4 c:anal.e6. fn. el. óNien. en. que .6e acomodaJron. l.o.ó ej..empl.o.ó, e6 ctJW) J.e -

i.oca Lo. .óUhdi.viAi.&n an:ú!Ai..olt,o aAl l.a .lieJli.Ll1.o. ~ ~ piiJJluz1 el. pago a 

l.o.6 j.o~ .wrá ~ d.i.Jtedo, aAl. .6Uee4i.vamen:te. 

f.o nece.6aJii..o en:ton.Ce6 clal>i fi caJt CI.IOLe6 pua:len af.edaJt a l.o4 c.odo.ó di. -

lleclo.ó ~ cuale6 a l.o.ó i..ruWte.ci:o4. Hecho etdo1 .6e .oUJ!Lien. .6UJ/IQJL l.o..ó can;ti.dnd.e.6 

de di.neJw que i.ni.eJrvi.en.en.. Obt.eni..ck. Lo. ~~ o .óu vol.Úmen.1 .6e di.v.úi.en 

l.o4 codo.ó en.:ble. eda, ~ .óe ob:ti.eJ~en. l.o.ó c.o.óf.o.ó unil.aJri.o-6. 

Codo.ó d.iAeJ::.:to4 e .i.JulJ..;w:;to.ó. 

al Gado.ó de Venta. 

b} GaAto.ó de Admi.n.L.Wtaci.ón. 

cJ O:tAo.ó r¡Mdo.ó o ~4. 

lJen.:tJw de Lo-ó c.odo-6 de di...WtLbución., .6e ·at¡JWpan. lUla 4elti..e de ~41 que 

l>i.. b.i..en. no iJI;teJr.v.ú!n.m en. La pnoc/uccí ón.1 Lo. af.ed.an.1 l>i.. no .6e ~. -

Den:bro de erdo.ó codo.ó 1 >JaJra l.o4 t¡aLdo<:> d. e ven éa .6e pu.ed.e. cii:aJr.: en. un. lla/1.

ch.o i.e.dww, Lo que .6e p~ de t¡a601).na1 el. .6Lldtio del venderlon., l.o..ó MpaJra 

cion.e;; del cami.on. d.e. ll.epO.Ido 1 eh:.. 1 iodo J..o que. af.ec:te al ven.deJL el. pJWdu.c,.. 
to. fn. el. COAO de l.o.ó ')CLOto.ó de Admmi..tdJw.ci..ón., pUEde decJ..¡¡¡,e que en.:ble. l.o.ó 

pllin.c.Lpal.eA L>On: Loa 'Jat¡Oó al adnz.U¡¿¿,;¿UJdon., al con.t.atlor.., l.a papeleAi.a, eh:.. 1 

todo 1.o ll.elaci.onado o que i.ni.eJrveru¡a en. Lo. adnwU.d;·r.aciln del n.et¡Dcio. 

f.p que 4e Jte/.i.e.1re a O:úw.t. ga.tdo4 o pJWdu.cto.t.1 .dCii. una .6eJr.i..l!. de c¡aAf.o.t. que 

in:te.Jo¡.i.en.en. ~ r¡ue no 61?011 po11. v.enden. o ~ ~ que de lUla {o1r;;u2 iJul.i

lled.o. a/.ed.on. l.a r:ÜAtJti.bución. del pliOCÚ.t.c:l.o COIIlO 40'1: l.o.6 iJli.eJle6e6 que pilO -

pollei..ona el. banco .'1011. :lene;¡. d.i.ne.JIO a pla¡o {i.j.o, l.o..ó Jterlia4 de :ti.eMa. cobJr.a

da.ó Nlfi..cifXJdament.e, o la Jt.en;l.a. de l.a rnaqui.n.alr.i. 1f nwcl!.o.t. o:fAo.t.. 
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nen en c.uen;ta Lo.ó /ac:toll.eó que af-ec;tan eL co.6i.o un.iJ.aJr.W :to:ta1. de plfLXÚ.Lc;to 

o un.i.L!od pliOduci.da. Si. .óe obi..i.erLe el C0.6i:D un.i.i.a;-.i.o 1 .6e l.e at¡¡JW¡a eL pon. -

CI!JU:aj.e de·ufilidati pon.~ pl'OdJ1cida, '1- e6:f.e .óeM eL pn.ed..o IIJii..i.an.i.o

fatal.. 

Ccnh:zbL~enk aL in.i.eJwen.i.A Lo.ó codo.ó de. ~ d.enbw de .b:J,4 ac- . 

ii..vi.dadet, OfJAOpet:J.IO)Ú.aA1 nace un nuevo doCIJII!en;io c.atiabl..e, con.oc.iJio como -

eAi.otÚJ de. CDido de p;ru/ucci Jn. Que no fuJ. 111~ en La palde del cap1. 
:tu.lD. 2. f.6:ú. c/oCL/IIlf!I1.Ú1 e.6 4imlitvt aL e6i.ad.o de. pélrd.i.da.6 '1-~, Cal -

La dJ.I.en.en.ci.a que, en e6:f.e nuevo do=en:lo .6e obii..ene eL codo uni.:toJri.o. 

~ e6:f.e :teruz, a monen.a de. d.i.atpoma exp11.CD como .6e p!.U!LI.e. ll.egaA 

aL plle.ci.o uni.i.cvti.o ioi.aL 

COSlD DE Pa.Jil.i:C/UN COSlVS DE iJ/51!?1 !JI.t:JOV 

cosms COSTOS 
D/RH.:JOS INDIRKTOS u/RiDV5 E INDJ.'?EOVS 

malw m~ 11 
d.i..Jw::to ¡ ruf.úr.ed.o Gald.o.ó de V en.ta 

11 11 11 
T NJhaj.o T NJhaJ.o Gado.ó de. :r r r. 
lJi..llecto.6 1 nd.i.n.e.c:to.ó p~ 

" 1 ,, 
COSlD DE. PI?J!K.J.:C/a·'i U.JSTO DE D/STRI BIJCJOA' 

tffi 1 T,1RJ O IJN/tARJ U 

~--C057V tiV/íí''?/0 TOTAL 

11!45 tlTI L/ JADES 
~ 

PRK.JO IJNJTARIO TOTAL 

Alucl.a,.t, expen.i.en.c.i.aó hon ~revel.ado que La ~~ no p!.U!LI.e. fJJJ111.en:iaft,.. 

4e ~ o ~e de un. dl.o. a obro. Cuan.do .óe i.i..ene p.lon.e4da, 
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e.<~ I'I.I!C.e.6aJtL, .t.i .óe qu.i..eJte .i.J¡cr..ementc;c. hacvú.o poco a noco, ~ una -

/.alta, puede al;t.eJra;t l.o.ó co.o:l:.oL>1 el.. n~ci..o .óe puede ven.i..n. aha.j.o. 

EL econom.i..ó:ta F ~ W. T l1IJl.o4 f 21J J, hace ah.u>i.én a J.o QJÚelli_on. y 

n.o.ó expli.t:a, COtiW pon. medio de. un. expeJ!i.men.i.o .6etiCi.I.Lo, d.ei.eMzirzaJL el.. VE 

l.úmen. de. un.UI.ad.eó pJrOdu.c.i..t:!.. 

Se IU!/i-eJr.e a do.ó /adolfiU;: a llll4 áMa Ct:1f'l..6ian:i ch. :t.i.eJwJ. ¡,t a un f110fl,

to CM.Ci.et'l.Ú de :tMbaj.o. A metfi_do. que. .<~e (]J.Illleni.aha 1.o. c.an:túi.cd ch. :tMbor

¡.o 1 el.. /a.cton. fi-j.o .ti.eJvca, .6e d.e/.eJtmi.naba¡ ci.Ju:o ~ en JLe1.o.ci./n con -

el vol.Úmen. ch. pJuXI.,.tccit5n: 

G} (JJ.I1I!RJI;Úz el. vol.úmen. de pJUXInccUn. máL> JrÓpi.dam.enk qu.e. el fad.on. -

:tlr.aba-jo. 
b) 1.o L.;uaf.a 

e) decAece. 

d) n.o QJI/Zen:la 

e) el clec.Jw:.i..¡ni.en.fo {Aancamen:le nes¡a;ti.vo. 

Pa/lfl podeJt Uet¡a~t a 1.a concluAi.ón an;leJI.LoJL1 .6e fú_¡o un expe.ll.i.:nen.:to can 

JO :blabaj.adoll.e.<l1 qu.e. lt2.a.I.J_¡o}Jan a mano cieJr:ta.6 un.i..dad.e..ó, :toman.do en. cu~ 

ia el :ti..en->0 ¡¡ ~~epLti..endo el expeJtimento di.q veceo obtuvo 1.o4 ..w¡.ui.en. -

:leó pl!Oilledi.o.ó: 

ii'WneJCO de. :lJld.,a T oi.aL de. un.i.dod.eA t./n..U.I.adeó. p JrO Allllen.to de un.i..da 
¡mioll.e.<l. (el - p~. f::J:;c:- cle4 poli. ceda. vi4 
{.actoll. !wMa - bajcid.oJt a.di..ci.ori4l. 
nú..eni.a eó fi.j.o) ( p JrOd. mal.i.a) ( pJWtl. IIIONJi.nal-) 

J JO JO JO 
2 2/¡ J2 JI¡ 
3 42 JI.¡' J8 
!¡ (i) J5 J8 
5 85 J7 25 
6 96 J6 JI 
7 91 13 -5 
8 88 11 -3 
9 8/ 9 -7 

JO 72 7 -9 



f.6te ~~ IUM i.náJ..ca que c:.on/DJURe .6e OlJIUJ'IiJl. el tUfmuD Je oÚ!! 

~~ La ~ a:lLei..cnaJ. puak .6eJt incJutrrr.~ ptzM Uet¡a un 

6liJifU!II.to, que ~. 

U bi:to de i«lo buen ~Jt1 MM ena;n;lJuz;t el n.i.vel &ptimo -

de J.a ~· F~ 111. T agJ.t»r., no C1:IIÚiJUIÓ in:ve.l.ti.gonáD .!.tu am

.6461 de poJU¡UI. ~ La pwcb'C'Ci.Jn, c:.on/D.Ifllle. .6e ~ el ~ 

no1.. PeJrD e6 ~k. elde ej.empl.o, en 1.u.t¡DJr. de f.Juzha.¡.odDJte6 aJIIIb~ 

io polt ~. i!!!!!!É!! (J ~ {Ru;to.!y. 

úto. tkn.i.ca. no¡, .üuli.al., tpu!. CUIIlUÚJ .c1e i.ru:lr.etu!n;. el númeJW de f.odo

Jte6 llrZJiiAbJ.u f1 uno~> ~ de buzbo.¡D, q¡u. putt:k ~>eA: La :t.latú:a. LA 

f"'"'d.uccim .c1e pullk .ütcu!amfmt. 

En. el cuotbu:l ~ de ~ a e6a odl.v.i.dDc/.1 q.u.e no no¡, ~ 

el aJd.o.Jt, mn 5 Vtoha.joJolte6 .c1e Dbl.i..ene un p¡raaedi.D de 17 lllli..tlak6 pt»t -

calo. t.IIID. (lllliUÚJ .6e ü.enm dot> :htohajadoJte6, .6e tlUifU!Tii.an lUl MaeJW de 2 

UTI.i.tlat1u poll o:x/D. uno. CUDndo .c1e :f.UJwn diq ~IU!6 ~ el -

~. 

DeAtk eL ¡:;urdo de viAJa de Lot> audDt>, .c1e debe an.tL()..¡tJJt e!do, polrlpU!. 

no 1JLo e6 eL llÓJG.eJtD de c,o!eadnt>1 .6inD q¡u. a~ p!UKiucciln, Lo.r, pM

bisruu. tlLIIUJ'l:Úin.. (064 que no tiiUllL¡xf en tztpteLl4 lpoaz T tii¡JhM, acfc~ 

te, mn ci..eJdo6 aejDifll.6 J.ohoi!Dhu. en ~ Jet j.t»rJvzlaD, qt11. ckhm 

.inelui.JfAe ¡:xvw. ~ el -.jDJr. pN"U!!lio m .!.tu co.wluu.. 

l1na lLt.ta de {.od.oiU!.61 que no .c1e DIUI1J..¡rm ~>e ~ c.üalt de una ~ 

JUJ. b~UD~e: .!.tu llegodM l.o.JtJe, .!.tu faU¡:u., Ja inhabUi.I:JDJ. fXW1. o~ eL 

n.o con:l.aJt OM el v¡ui.po ~~ lD.4 ~ que f.i.ltJw. que. .lf«DDUU!Jr. 

el INlhajot/DJr. al l.ut¡mt de :tiro.bajo. Se pt.U«k M.t¡LLiJr. ~ J..t, fl .a.. 
{Dc:iDIU!.6 1 tp.U! d.ehen :t.aaoJr4e en t::I.U!IIht. L6 pt»t ello q.u.e Ja p!f«lucci.&n. -

~ ckbe. .6Cit pLoni..f.i.caJa. P01r. eJ-pL.o, 4i .c1e :ti..e1u! bu jo~, 

pusk oíi.oJ.J..Jtt.e uno RU!.6, pura qtM! en ca.60 de que. uno falle., e6te ~ -

6Jl6ifi.ttthr.ID. 
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OiM dtdDUe e6 JrOÚUt JiU adi.v.i.dmi.tu., ck MJt po.toi.hle, ¡xwz. t¡.Ue l.ot. iJf!! 
bajad.oJU!.6 cono6CQII. b.ú!n el mov.iJni.erdo, ¡:xvw. que. wa!qnúur11. ck el.l.ot. pJ.et/4 

itllpLiA un pu.etd.o • 

Cuan.clo ~ inünia Ú!IWr. peltM1I'Vl1. ext.Jra, e6 ~Le 011111.i..SOA ¡:xvw. -

jrWi,ficmr. .6U el>f:onciA., CJ.lJ1TIII.D ~ i.ien.en pbrdi.dtu., o CJUIIltio ~>e dl.¡.o. de gtr 

TI4Jt al d.e:úneA. 1.4 ~, polt f.aUr¡. de elernerdot., l>i 1.o. u.:/:4nciA. de -

una pelU>OIUL exi.Jra1 J.nosn.en;to. 1.o anieJtioJt1 pu.t!IÚ. d.eci..Ju.e que .6U emplsJ ~>e 

par¡a JJ.o. Obra ~ e6 r¡u.e. coda Vuzba.jodoJt úhe Jtl!1'lli.i.Jr. lltiÚi de 1.o 

t¡tte M le. pat¡a1 qu.e IJU adi.v.i.dod. n.o M.G ~ c:DidoMJ.1 pt»t i.ntpolá.onú r¡u.e. .6e4 

e6:ÚI., po~r~pte ~>e úhe :f.aztaJt en cuen:ta, r¡u.e. n.o JJ.o ~>e par¡a 111.0110 di! ob/1/J., 4 
no r¡u.e. el ~ ck 1.tu ~ tombi..én e6f.a en .jueiJD. 

Si un br.aba.jodoJt ~ un ei.eJrhJ ruiowro de un.i.dak.6, 1.4 utUidnd r¡u.e. 

~ e6:ÚI., ~>e dLvi.de eniJu!. el .60.Imri..o qu.e ~>e Le paga y ob:iewnot. el 

JJcg.en di! utilidad r¡u.e. dej4 coda ~ a .11U11J0lt ~~ el empl.e.aJP -

e6 bueno. frt el ca60 rk. J4et. o flli1VOJrdarw.~>, "" efi-c:.Wr.ci.a ~>e Jtevel.o. di! un 

IIIDdo .6f!I'I.CLU.o, ~ fJOJt W1Di. J.t.oA, />e puede ~ ck .6U QJjJIIÚl.. 

Si M obl>eiONI. r¡u.e. 1.4 pMduccitfn baja o lliJ1IIDI:i.a, en el plWtwr. CLL60 e6 nea 

,6iJ.JtJ.o, y en el ~ n.o lwce f.a.t,m. 

No M1.o 1.4 maw de ob/1/J. puede aLúJw.Jt lo.6 ~, ¡xwz. ~al vo~ 

f/lerL dJ!. pn.oducci&n. 1/.d.u.abten:l.e 1.4 mo:teJúo. p!Wita e6 un fm:.J.oJt fiiUij iApoldan 

te, ~ tL/.t¡JJJuM año;,, el ~ en el C»6fo rk. 1.o. ~ ptdm.a. eJU1. -

tiiUIJ ltJ!SÚJcldo. lk CSMi.aJt cmiavot., l.ot. aumen:lo.~> 6«l en pe601>1 qui..eJu!. d.ec:iA 

r¡u.e. l.ot. po~ ~ luud.a cinco o mtf.6 Vece.ó el valoll oJr.i..r¡.iJw.l.. -

T oahi.eiz ~>e ve ~ ptJJt ofJto /.oJo, 1.4 .6eJti.e di! g.a¡dot> qu.e i.n;,Wc.v~ 

n.en m 1a P"tr!ucci&n1 una MJU.e rk. ~ o rk. .6eJr.Vi.ciot>1 que polt 

f.u.e;r.¡a i.i.eruut r¡u.e. .i.rrr:Mntmtalt catll). ~: 1.o. ¡wxhtcci&n. QJ.i.pl. el 

4ed.oJt ap.o~, ~en un~ 11C171e1'1:f.o, 1a malo. in.vvu.i..&n1poJt 

1.o. gxon can:ti.dad de. ¡prob!.ert4A a 1.4 r¡u.e. M ve MJIU.i.i.do, polt i.oni.ot> l1l1JIWI. -

:lo.61 y a 1.4 h.oiiiJ. de. vmdelr. .6U4 plCDCh.u::.tot>, 1.44 ~ pu.erfen .6eJt m1n.i.. -

llfa6. 
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l:knbP dlz. Ufl4 buena. con.tahilidad dJz. co&to1>1 1>e debe. po1t ID f.an;;to iDnuvr. en 

~ iodo, ID t¡JJii!. /D/f/1/Q. prvd.e CÚ!1. n~1 .4in ~ tk ionuvt en. cuerWl. ~ 

da, CCJIJlQ ID e1> el CA601 ck qu.e. OCUJWZ.1 CJJJliUÚJ un du.eño1 :tMhaj4 en I>U ~ 

IU!IJDcio1 ~ nunca ~>e tUi.gna un 4lJ,e/.do fi-jo, 4ÚIÓ quJt ~ede. en oca4i..onel> f.o -

araJt Cdltldadeó l>l.n -JiJa. ah¡llna, lo que. ~f'Xk OCil.l>i.onoJt.1 un deMt¡l'i.li b.UO -

Jd. net¡DCio. En. ei>Ú. CA60 debe valoJÚ.¡DJtM! en din.eJw I>U .i.rd.eJr.veru:i.Jn, ~ .6el1 

aud {uf!IU!. I>U MlldtlD, debe. ajuA:i.alti>e a el, .4in i.omaJr. tttÓ.li ch. ID ~. En 

f.in i.oc1o.4 /.o¡, ~1> ~ ~1> que exhdon ch.ben. coniohLli.Ff.6e1 l>l.n ftd
taJr. el /UJUJJt gtz&to1 po~ CJ.tllbpti elf. {ut¡a ch. di.rwu:J, no conhrohJtÚJ.1 OCJl.6i.o 

na tÚ!:úlri.oMI> en el IIIIJTU!j.o Jd. m.i..6mo. 

Ji. t>e ha fo.111110áo va una i.J:k4 ch. ID qu.e Mm lot> col>i.ot> ~ ch. iodot> kJI> f.o= 

i.oiiJUJ que inhwlün.en en el.lo1>1 en caado cz Jo. con:tabi.lidar/1 o MD. CDti1.0 ~ 

JU!aJU!n. en 1.o.6 ~~ 1>e ch.be expli.COJt CQ/110 con.i.obl.i..¡rutLol> ( ) 16 ~ 161. 

PQJW. expLi.avr. con. lllál> d.etall.e, J.i.v.itlo en dot> paJri.e1> ude iem4, polt Mlp4 

Mtlo ~ de un IIIOtÚ1 MnCi.Uo expti caJ. CCJIJlQ 1>e con.i.ob.Lti¡on. ID1> o:~l>i.ol>. 

Una /D~UMJ. ch. c:onhzbLtL¡DJt, pDJW- l..Wpt al col>i.o un.i:iaJU.o 1 que. e1> lo. fi
naliclod, ch. la úoJÚD. ch. lD4 col>i.o1>1 el> po1t el ~ o I>L6:tetuJ 

ch. o:JI>i.ol> /ú..¡,;MJti.c.o¡, o MP.J.e:¡,. 

(OIIfO I>U notJhiU!. ID dú:e., 1>e necelii tez ll.evaJt la hi...t.i.oJÚ.IJ. ckf.al/oán de 

iodo1> ID1> {odD~te~> t¡JJii!. .in:.Wtvi.eru!11. ¡:xvra ~ el col>i.o un.i.iaJti.o. 

ú pMcil>o c:onZahil.i¡mt é.n cuen:l.lu. el>peci<de.l> IDI> {.od.t»uu. CÚ!.l o:~l>i.o, -

czl pno.i. va tpJ-e .6e han ~ l>e ~ pt»t medio CÚ!. Ope1111GÚJ11e1> 

mai.etrDt.i.co.61 a OÓúJteJt el codo uni.:fmli.o. 

Una <kl>ven:úzj.a. de e.6ie ~~ ~ en que e1> ~ .Len:to -

f10IUPJ-f! 1>e tU!ne qu.e. el>f1M'1/Ct luu:to. obten.eJt coda uno ch. l.o4 voJDIIJl,(; de: 

maú.lri.a pJti.Jm, /llQJU) de ohM ~ ~. 
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LaboJt qu.e en OC46.i..oneb1 no da. JUUM.tl~, daJ.o qu.e Lo.ó r¡ado.6 pMD. una 

P'roducción no pud.en MJt Lo.ó 11ti..6m.o.6 ¡x:vrg. obw., Olft ~ dú.. IIÚ..IJmo

p!IOtio.c:to a obteneJr.. P 01t ej.2mplD perUJent0.6 en un .6.i..6tema de .M.anl»ta de -

cvol.quie~t plUXÚlt::to, qu.e .6e CÚ!ACOIIlpone. el brac:i.rJJt, e4ie .6e IU!{XWl, y d.wra 

do.6 año.6 .6in teneJr. - ~. El coldD de e4ie 6elr.Vi..ciA, aleda en 

e.6a 4i.emhM, en J.tu. ~ no lo af.ec:ta. Lo .iJnpoldon.:tL e6 m:úndelf. 

qu.e en eAte p!U1C2.601 todo lo que .ifttelr.vi..en.e en 1.tz .t.ú!mbM, a1. /J.rwli-¡rvr. 
.6e di.vi.t:k en:b!e lo~> ¡»wd.uclo1> obisutiJ:IJ,.~> pcvw. tUl ~ cuonto codó 

Cl1d.a lliÚÁaiL pJr.Oduci.do., y a e6i.a iru:.JU!liU!TI:IrzJtk la u:ilJidtJ. 

Se t.i..en.e una ven:i.aj4, y ct:Jrl.6i..6;te en qu.e lo.6 coldD.6 obien.i.do.6 40n 1t ea 

Lú1 atlemJ.¡, terú..endo el coldD ltellL, puRLie pot.úlri.o~rmen:h. f»W"'~ 

lo.6 piiOXÚIID.6 co~, JW. U60 e6 ~Le pon. lo :tan:úJ en el .6ed.oJt 

orpwpecutJJfi.o f JI. 

Wa I'II(J1IVIIl de c:on.:tab.UJ...¡tJJt rwnco. e6 JUtaJmendab.le., fX1114 el .6ec:ioJt -

QJ)JtOpe.cLUJIÚO ¡:xvw. el ~ año ck adbt.i.JoJAz.6 o a la pJWneM (JIIQduc -
ci.ón. Puck ~ tb..6,J.6 tk ~ !ter:lzo una c:on:tJlhili..cf¡¡J_ ~ 

qu.e e6 deiolladn y extlda. 

La con:úzh.i..li.¡tzei.ón. ~. ck lo.6 C0.6ÚJI> /UI.Ü.o.JÚ.J).{;, ~ 

en que. arde.6 tk .t.abeJt aJ.O.rdo auuda COtÚl uni.J:lod .6e da un wzloJt apM~ 

do, ad ~>e pJrOC:«k a coniJzb.Ul.¡tJJt y a1. fi..naJ. cu.ondo ~>e :ti.erlen lo.6 C0.6 -

:lo.6 1Wde6, .6e IU!D.li.¡rvt o.j.tu>l..e.6. Suena alt¡.o JraJW el qu.eJWl. 4llhe>r. on.t.i.cj. 

podomerri.e lo.6 C0.6ÚJ.tJ1 pe.IID a..t.1. e6 COtiiD ~>e opexa en IIUI.ChoA ~~ pon,. 

qu.e .6e.JÚa 111U.1J :i.o.lrdoán e6pe.NIIt qu.e ~ 1.tz COMClta, ¡xwz pock;t ven -

dS!.It el pJUXiu.do, venia qu.e .6e p.lSk /wavt. ardi.cipada a La. pJW<!ua:i.ón de 

modo qu.e .6e ~ 1.tz.6 vwtU. 

úd.e. ~ t.i..en.e la venh:Lja. de t¡1.11. ~>e corwu JU5pi.dommb. lo.6 co.6 -

w, ~>e ~ pelW .6e tlfJllL¡on hu. ven:to.t., .6e plfDIIOI:d.i.ca k. co.MJdw. 

y po1t lo. ion:f.o 1.tz.6 uü U dade.6. 
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Ti.eru!. 4 tÚ!Avf!J'I:laja. de t¡.IJIZ. CD11IO :f.oma po;tú elll.ÚUit¡O y 1.oA pMbahU.i 
datkó, 4 ~ podJú.a JUZ.6ldt.aJt nW caJta de Jo p~Wyeetorlo, en~ 

a:z40 hUJ pbrt1.i.do..6, ptJA!LI.en .6eJl IIUJif ol:fa6, o en ca606 ~ OCUJWt. tpJ.I! -

J.o in~ eA i.t¡uol. a Jo vendi.c/q, e.6 tÚu:iJl t¡JJ.e ni .se puz ni.. .se pi.eJJ.

ck~ 

Ptllfa potWr. ~ el. audo, debe c:oniaJr.4e CM Lo. ~ -

.io.ba ~e., C14tJTIÚ1 .se~ y.J.o I1UÚJ iJapollimrt.e, c/.eWrmi.

TlllJt CUt1l1f.o u ¡»tDdu.t:i.M., con efdD¡, doiJ ~M.~J •con.oc:i..do.IJ "1 p.tetfe eA -

tiJ1uJJu.e el. a:udo un.i;lQJUo. HOIJ ~ en t¡111. u .in:tUJ¡m toáo.IJ hu -

~ ga&o.61 .se J.e¡t:m. lD.IJ ~ OJkaumu. de loiJ bJpM.vLido~>. 

El~ e6 que el. CDido wimodo u tWr.i..ba del. cods> JWJ.t.. e.6i.o e6 

buen lnt!..ia., .6i.. d piCOd.udo de venta fu.é coLculnti4 La ganancia .t.ObP. -

el. valoJr. etdimntlo, CAllO d wdDit utd. e.6 .ha¡o de elde, el~ de -
u:tilidad eApt!.Nliio u.6Ulia f11111101t• f..6ú. dd.all.e. eA el. q.u.e convi..el!ú. al 

6i..IJ:terr.a de audoiJ eat:f.obk p~1 en el. de •OVOJt UiJO ( IOJ. 

lkhe .taaalt6e en c:uen:ta, upi..i.o, La expeJti.mci.a .t.Obu iodo en t.eneJt 

una e/.aJro. i.dea del. co&l.o1 :úJnto en I/IJlÚJr.i.a pWtto. CJ1IIII) en .IJUdLio.t> y en 

forÚM loiJ VfUd.o.t.. PDit úaimo de¡.aJr. ~en .&N¡m pt11ra 1.oA p¡wboh.i. 
~ no pM-Vi..6:ltu. ( IOJ. 

Ru:to.Ja en eide ~d.o1 una explicaci4n dqolloJq de CAllO u coni.o. 

b.i..li¡tJR .l.oiJ aMtot>, peNJ en el. C'Ap/tul.o 21 ..se expli~ de e«~úÚ>i U ¡a 

cü!n, ~ po1t J.o ion:to l.4te, ..se ve CDRpl.en.erri.DJD con el~ c:apl:bdo 
1¡ 1 Joru:le. el. ejlzJtci.cio ctXdob.le, q.u.e pa;w. ptXÚ!AlD enbntWt {.u. fl.eCJ2HUf.i.o1 

i.otLa. La expli caciJn. de Vuu. cap/tu.Lo~>, .se IIUle.6tRa ah.l c/.aJwmen:ál. m {o1una 

pMd.i.t:.a i:Dcla. La úo!Úo. eqiu.etda. 

PQJf/1. poc/l!lt con;fJihUi.¡p.~t i.ot> codo6 o taej.olt di..cJw .útco!CpOJWJri.o.t> al ne

r¡i...ldJro ckto.LloJo, ~ 1.oA ~ ~, de callO .6e ~ Ue 

t¡Dit c:.tJflillhúmf!J'IÚ. al c:ado un.iiaJU..o, {1 eA 11.61. : 
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J.ni.Ua o Alim.erzto 
( StliJÚn h1. Adi..vi.túul. J 

+ IIOM.jo o Mano ck ObJUl. = COSTO PRJfl{) 

COSTO PRJtr'O + Ga.t.to.ó ck ~ o liÍ.#JII.6Jr4 = COSTO DE PROl1JCC/ctf 

Cat e6ia.6 do.ó ¡:¿JriJilÚ46, .te pu.etk obÚJWJI. e.l codo un.i.:f.aJU.o en J.a piTD 

dua:.i..ótt, ú ~ en 1.o6 ~ ~ c:m1a 1.1/111 de. lD.ó ~ 

ck coda fmmw.J.a., po~ en CDI1j.un:to e4 caao 4e 1h.tpt al. fA:taáo de. Cod. 

de. PltDdttt:ei.ón •. 1..aA ~ ~ .te CQ!tpleiq.. 

COSJ(J DE PmJCCJCif + COSTO DE DJ5TRJBUCJaf = COSTO TOT11.L 

PQITD. pocWr. 1..l.egP.Jt al. codo ck /JW.Jr.ihuci..&n., e4 ne.c:e6Q./Uo ·~ to 

dtu. hu, contic/nde4 cp:te conj.rJn:ton lDI. g¡uio.6 f.u.ea a J.a ~ '1 que 

.is afl!dan CDitlO lo MJn.: fia.tdot> de Veni4 Gtu.to.ó de.~ Gcz6-

io~> f.Jnonci..eJro~> ..s«t i.r¡u4l. al. Codo tk ~. 

F4Jrmu.lc No. 4 PGJUl. c:ar.fabi.li..:puc. lo.ó Co&to.ó. 

([¡JTO TOlnL + fOl?(CJ.'lt~JL DUJTJUIJttD = PRELJU iJE VEA'Tn. 

F .i..n.a./JJt.er e4ta tUil.ma ¡:¿JaJLlp. .WWe ¡:xvw. pode¡t f!fl.CDI'Ib.aA e.l p.wcio 

tk ven:ta., t¡JJ.e .6i.em¡»u?. tkhellá CJ.Ú»r.i.Jt Jtu, nenuJdode~>, J.a coni.iAod t:p.e -

.te ~ MCJJ.peJWJl ck 1.o. inveJf.6i..4n. f.6ta.¡, PJtJRJJ./.a.6 c:omb.i.tJdJu. tk Jtu, -

t¡Ue pnopoJU:i.onan vaJÚ.0.6 DJdolU!A (] '1 'o J, fo.enon nwdi..(i cor;úu. ,_ rú. -

ptJ.lUl eL 6e.do1t ligltopecuo..tti.o1 aL apl.i.t:.aJtla6 en lo.ó ~.61 ad ck 

MrU:LU.o .6e ~ /.o. iknl.co. del cod.eo. 



CAPITULO 4 

EJERCICIO PRACTICO 

EA iAzpo4i.hl.e LlevaJt úxÚJ de 
IIU!molfi.D. 1 fU>CJilio IIQJÚJ. 6e o!:. 
vi.Júz., Ú/6 Mr¡¡iAbr.o6 TID4 ~ 
velan lo. 6ifuaci m del ~ 
ci.o. 

A. JtWR.e Cov~iM TovaJt. 

1 
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5e paJde deL 6UpUe6ÚJ qu.e e6 Ull. JtOrLC:Iw efl. el que .6e conan:bwn :tJuu. 

ar::ü.v.i.datkt. QljMpecwvri..tu>; 8ovinD6 dL Ledte, Ave6 dL Po6iwr.a. r¡ Cexdo6 

f5,6, lO r¡. /6}, 

lA rTUJneJr/1. dL CDntbiruvt el f"'D~ CDI1io.bh, .be conoce. CDtllO 1 n 

~ Pe;rpe*m, r¡ el 6i..6tenuz po~t el J:todo d21. /J.i.oJúo T obu/.oJt, !k 

e6i.a. lfJOTWUl, .be debe :teneJt ert cuenút <iD6 lmio6, uno el Debe o lru¡M. -
606 r¡ el Hohelr. o E..r¡;uu.o6 ( 1 ¡r¡u..WrtJo r¡ cWrWw lf.e6pedi.vamen.i:.e en el -

~). 

5e lraoe. aaW.cfn aL tipo dL RegiA:bt.t16 tk. i.i.po :tb.:ni.co COIIlO .lo puek 

.6elti con.6tJJil06 fJO'f. aniJRizJ.., r»wduccUn. po~t llrÚJ1lal, ruJmeJro ¿,_ ~ _ 

pt»t ¡:xvdo e:tc.., po!Uple rw e6 la f.i.na..li.dmi deL bwbaj.o. E.l con:I.Jtnl ~ 

~ e6 el ~. De. t1CLI.exdo con Lo anhvri.oJt1 .be pxoc:ak tk. -
la 6i.t¡ui.en.i:.e foJURQ. : 

-~dL~. 
- (on:.IJwL po1t metli.o del LihJtO T ahu.lmr. 
- úi:.aJo6 fi.ntvu::i.2.lt06 

-/~ tk. .l.o6 Úd.aLio6 f~.ó. 

&da meiodol.ot¡La di..6eíí4l.a e6peci.almerd.e fX1JfO. el .beánJt apopecua -

lfi.o, el oJUI.en, co/Uie.6poruk a La expli.coción. d21. caplh.tl.o cúu.. Si. .be -

~ llevaJr. Ull. ~ nra.6 deinllcu/o1 bcu.itvu{ ert aumertitvt J.oi> dJ.Ae 

ñot. ~~~ r¡ acollde6 a .l.a6 ne0l.Aidnde6 tk. coda etlffJIUU'4• Lo impo~ 
tani.e. del ~· e6 CDtllO .be Ller¡a a la ob:tención. ck la l1:t..i.l..i.d4d Ñ e 

ta., pt»t nzali.o dL vaciodot. ert l.o.ó úJ.oJ.oL> f i.nonci.eJro.6 1 polt .lo :tord.o 60 

.lo t.e i.i..eru! qu.e ob6eJtVO.Jt CDIIIO t.e lz.i.¡o, ¡xvra pode.¡r. JCeO.li.¡mrl.o ¿in OIJU

da tk. Ull. ConiatloJt, e6peci ali..6i.a en e6io. 
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4.2. 

ii6.Ú!!!Li0 ele ape;r;t.wr.a del. Ran.cho ta.l.e.jandn.a aL lo. de &ww ele /980. 

DEBE Hli8ER 

&q¡V(Q5 680 ,(X)() .m 
Cuenta ele~ No. 1 a CO:!!, 
~del. Banco 

flf.A!¡j(f¡V 19,200.00 
axxJ kilo" ele ~ VI 
axxJ kilo.ó ele CDnC.eni.JuHio (/ 
axxJ kilo~> ele con.c.erdJtoJo G/ 

. COifSTR(}(CIONi:S E /NSTiilliCIWES 2 18 50 ,CXXJ .ro 
1 E.t.:i.DhJ.o con 40.Lo. ele o~ 
5f;iJ 14 capacidnd 50 vaca6 , 1 
.ót!JfleJ'Ctal • 
1 ~ pcura 50 v.i..edJr.el, • 
V. 4 M/llerdtzhu, ele fl¡{) DI 

Ga.Uin.eJw pcura 1 (X) ponet1muu. 
con 160,. 

' bocl.eya m ~ 24 X 12 4.5 

WAIXJ 8 :JJ ,(X)() .m 
50 vacaL> en ~n lt'o~ 
ele d.o.ó añoi> en f'ICOfiU!tÜA sro, CXXJ .m 
1 1>emerdal lio.ltd.ein 60 ,CXXJ .m 
50 a!1Ulo1> 7 nte6e6 en ~ 
~JCO.~ 200 ,(X)() .m 
!¡ amdot> t>er.zentale.ó /¡(), CXXJ .m 
1 (X) gal.Li.nJ:z.6 po~ :JJ, ooo .m 

Alll(fl/Niii?lli Y [1;{1/FO 
450 ,rxXJ .m 

et¡ni.po ele o!ldeña 150 ,(}(X) .m 
JtevoLvetÚJICO. ele ali.menio.f> 1m ,()(XJ .m 
c.orni.onsda. 170 ,()(XJ .m 
~ ~ ú:l:i1.e.IJ ele :tJw,-

bajo JO ,()(XJ .m 

tiCRiliiJRl:S DJVf/?5()¡ 3 1 (XXJ ,(J(XJ .00 

PJrhtanco IU.poúcmri.o ® 

(¡jf/TfiL 1 1829,200.00 

1 1¡ 1829 ,200.00 S 41829,200.00 



62 

Li.hJW 11wci.l1.PJt de {eJU;Ofl.fÚ 

/Iom~ del mrpLeado puuio IIU.e1do di.mti.o 

JoJ. hlwc;tÚ!e:¡. Lópq OJrdeiiado¡r_ S /00.00 

J...ui.t, Cab~WCtJ. Dio..¡. 
, /00.00 

JoJ. Pbc.e.¡. An~ 
11 /00.00 

Juan 1 báñe¡. Rodlt.ú¡ue.¡. 
, /00.00 

Flc.anci.6co St!nc:Ae¡. fjJ.amo mo¡o /00.00 

R1.cmu:fo ~¡. Sáru:Áq. 11 100.00 

tibel. OJW¡co Sán.ch.e¡. 
11 /00.00 

Juan híaru.ud 6wc.clo.. " /00.00 

JoN¡e fr~3 ()ch.oa velodo11. /00.00 

Manuel. Pon.ce Cháve¡. capo.t.o.¡. 150.00 

Guil.Le1!1110 V a.l.dé.IJ Ca.6i:.añeda ~JI. 2:!).00 

Una Li...Dta paM-Ci.da a étdo., eó lA. qJJ.c 6e tiene que. IU!.tLÜ..¡a/1. pwca ~ 
iJcaJt l..o6 aumerdo6 o ba.jat> de pel!MJMl, 6abe11. cuón.to 6e Le ¡:xu¡a a cm1.a. 

empleado, el nomb~~.e. 11 CI.JJ1Lcp.úe1t ohto dato que 6ea nec.e60Jii.o¡ de eóie

llliXÚJ 6e puede d.ehwni.rwJc. el vol.úJun. de l..o6 gad.o6 en mano de obJCO.. 

1 



l EGRESOS 
4.3.- Concentrado de movimientos 

INGRESOS 

6) 
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- ' 'J ... _~,,1 .. "''' 7u·~ • .t•r~,, ¡--.fl'l' ,, 1 o u 1' u.1 ,, "'' •o ,, -2"- '- t ., .r. ;..t:.~lff ~· ólf _,Jt_St>~ ., __ ti _ __lYf '-o!f-- _-~~;~t.;!<'_ ----_ .. _ ~~ ~ ------:--~;;;:_ : ~~;: ~~;~~--~~ =~:-~~~ "N~~~- _A u•.~ -- ~ -~~:j~ ~;,;;,:-: ~As:;:: --~-- '! :~ : , ~~~ ~~~ ;¿ =!-= = !~~~~-~¡o;~~=~:;~~=== ~ri~~~: ;~ -------
:====~·c.:¡., 1Z J ___ :_ __ ~_llt•_·_Nif7 ____ 7J11 u --- __ --- __ ,_Jf_l!._ ______ _.!..!':!__.!_!_ ~l;tfJ_!~ _f,lf1 6• l•r-ln 1 1 _'fi_J/0 $1---- __ '~" -~-lH 10 J(5__~_Y_ ~ ___ t/! JI~ si._,.._----

Jd_ J_ 7 _ "' .. 1•11_._/!lf ___ _ ¡u• ••- -~---------- _______ _ 11ff'#' -'·"" •• ¡.~, f a. ".'.ur .! .JJ.I __ 'fiS"• "..!H. _fC./!. !fl_f___.10f !_D ___ .Y' tlllf"-.~-~1'.ost_¿..,....,._ 1_ 

::====11~~·= " ,. __ -: ____ ... __ ,,,, ----=--~'" --- -' JJt~ •• - . --- --- _.,1.,. H -----''' •• _!"'''u -'" ''' ,. ~ o c. '--- _.¡z JJo 7• - --- "f _y¡ _7~1 ·~ J7~L _l;q 7rJ -- -- _!'ZJJO '" -------
... _,, H .. ... l'll~_l'''---- _/Jf•,. _,¡_~!!...!..~ __________ _ Jn_•.!. --~~~~ _!,!_"t" _!_• ,, •• _,.. 17 J ·!--Jl.!H.J.I!. ____ 1,, __ ,,_,,,_,. JtJJ _,11~---- _ _ Ytt-! ~cl-------

-----rf,~.,.._. 11' ., ~--~""-·-'"n ___ _ TJs• .. ________ -''-'~'·- ___ ____ _ _ _r. ur.JA _t,IJr ~ ,.., lf, , .. '- ft_,, $• _ _ o -'"'~ 60 Jtr _u,.._~o ___ _,,,Jr "+------
_____ 1_.#1.,_% t ---·--~lllf __ .. _f1Lf ___ ¡JJ0fl _%_"*_,. _____________ fJf]1# -~· <fll)l _¡tt,ft.lfJ• M¡, 1 ( ~--flf•• Jl __ ·-=- 111 _'/J.J'J ~~,.l.f _lfl. ~_,___ __ t'Zf'll ( ------

-----·-' J .. ... tt)o.....-!':. IIJI ___ fJSD,!! ---- Ju .• _ .. _., -------------- J11.Jf'·"' _Jl1,Jsol'" _ ... __ f Jf ... 11 ,..,fll • Jllt jlt,JUo• 111 _ft_fU ~ Jfl' _"'fl ~~!.__ ___ 1-Cf//. o n-.t .. __ .(,_?t._~.__ ---- ____... __ J' •• ----·----'--''JJ _'!" _,,,..¡ ____ 1 Jso" _~,_,,.,_~~--- ____________ _ LJI_tD _t• at 10 -''· ur '' ... _ 11 tJ ... ... 11 fJ tt! •!..JIS _ _iLIJ.S •!. "'' _, __ J,; ,._ ''·'!.. ~~- •• ____ _ ntt~ "-_ vr~.'!___tle_,~-~"""trY•_ r:====t::j·= '0 11 ______ .. __ , ... ~ ,,, ____ ]):10" ------ _f_)f~ ____ J.:'f.f..!!_ ______ ttJ• IIJ _f. (JI,, ~ npf ... .. 1) ..ff_~Jt .!_ _____ J.-m _w_rst I•_Y~'II _}ti Jf ____ .t'S''l' tj ---
f- ""'ZJ _DeJta .. Cl.U7tlu ,...,,,re_ --~·-=------------------''"'•n_t>Jo•.o•_-,_ .,._n IM;"'''JI,tflitJ -• f.•n (64of'\17!_"1•J.(J,,.,"'~ 

__ -~ _ 11 _cJ.,pt_/ou_c. ... ,.,. ~-c'""'a.s(A1l"~ ~·--=-- ________________ _ ll_H, _,. _,, o•o .o _12.,,,, ,. "'•ln!)4 r =t"r,,,_!!,-,¿~-'~-'-'-~"--- XtzJi[7f IJift ·ur-,, !.' .. 'T __ fl_,to" 7110 __!JJt lf . ...- -. utnf-¡¡ .y~.,~ __ ;,~~-L .. o. 
'fv·•h '"' -'''r't .. ]'~•--''J1 .., _,,,, __ __ 7JI•"--.!'f!." -------------- -~-- --!'n" -'·'''In flh ~~ (.' ----...:'------"'--'1 ___ '' HJ 11---- ~~ _'1111'" yHl.J _/'ltJ 11 ___ '/JJtJ" ___ __: ___ __.:. __ 
~--f __ ,!;._lbff._c .... ,, .. _,fH_••"'------·- -------------------~..,.,, _J•'"" _Jo.••o • 1 .. _l''r.r ___ !' .. -"----'·t'•1rt1 _____ l!'t4 _Jtfi/A 1t'111_.J'-'.~ f _____ 'ltJ{IJilf ______ _ 

----- _.,. _ • 11 ·--"'--""·•·-""' ./_ Jtff ___ __ 1JH •• __ _ _ __ ,1,~r•_ .......J.f)l....!_!._ ____ _ :tiH _¡lo1L '(• _11 "4 "' .... 1ao 1t, ... ... n ___ l_yJfiJ¡,rr _____ ]bf _'ft. h'f" 7f7'S _/JJ/lJ --· _ -!Jff11.!_ -------
- ""- __ J f ----"·--" --'''" .. __ ''"7 ____ ]Jf#u --~'~-~· ____ ------ ______ __.__ _ __ ' ''' ~.

1 
, '1. f1• 1,, • ..,. . ....,.,¡ J _ .... .. . 11 ___ ·_,~ "''Vf ___________ ,7Jf __ of/_Jn o• 7J!f1_/~!i_ 1J ___ (f~f 1f __ . ______ ••. _ 

------ •• "" _ ff l ---"-.-···--; __ 11'{( ..,. __ IUtl ______ ] Jf••• --·-· ... --- -------- _711·.~-- __ !lf-_u _ _ f t7J,, ./, IJ.} 11 "'"r• ( f . "' "' 1! ___ Jff_IJI~' ~p.m Jfl.J)l_ ~ ~'IJI. ___ ;/(_'{,)!O ()J' _L:f.Y $) _ ___ .Jn. Hl O$" yn.f:. ¿~_5~fiS. 

----- ~~:;: ~ ~~ _- ~:==: ___ ::;~ ~--=~~:::: ~ ==-i~~-:· ~~:~:: _zr,.~·;!· _ JtH,_~;- === === =--- t•r ~-:· ~::~ :~00 ·:. ·:~ ;~ '=-::1J-;-;-;-; ,._~~~.! ., ___ ~_~---= ~~~: = ==-= '~t ~----~!:_~ ~ "_ 11 ~7~ lS _!_!"!- ~ -~;~~- z ~--:a;-¡;.;-;;.¡1.)--

~
~~~~~·~~~~ 11 f1 --'"'--~"'-1'1·-. "'_·_JIJ' ---- _7JU.II _#lf'l~l ______ (Jf"H- ------ __ fJf'/1 -~~ ... Jllt'D _ lt.J•_7 '11 _ .. _ 11 l _p,_(,II!.JIÜI____I!t,.,.'ll __ ll ____ '/lt:l' 1.$ --· -- _]11 ._<{t}:_lt Of ¡,,l}j. __ /Ir/ ZY --- __ (llf"l 2.S ----------~, 

.,. lJ _fHJ, __ tlf._Jt_fllfJ .,.,nfc . _____ -:•- --- f.'_,._ u _ _ 11H.II _:--:-•.::- --~ li JI .,. v 11. __ <11_)7 lt --- _7711 ___j¡.UJ 00 S,LJJ_//If t_t--- __ f!)7(H., _______ . 

... •'( _('_,•t•t~!-,__ttlA_(,"'f14Jt)l~t _ ____:_.-•- ----------___ J.!''_., __ f._#tf.U_9_o•• •• ·Jr-~• 1 7 "" ... /) '!..J!1 • l---:-:-----'1'-i. _'IL7'1't JJH' _jlfl u ___ .flrJ A---~------~ 
"' 11 "' _. JI,/ __ •J._m.t ____ T_)IIf'l ·------ -.11!_!1_ __ ¡,lt.l.l _].f](J_ '0 _ ... _ 1 l'f "' .... 1f. __ _IT.fJI 7{ _t,J}_ _ _JJj!_ !!._liU _J,_1~• ~ 7'/.7)} _/)JI 7s:. ____ _ t'/fJ/ $ _ _.,_r.._ f .ltl"~-·-· 

-----~-~·~11 1 ., ... ".)_-:__1«-, __ _J]SII _!.~~~ .f.=ll'Jtl• ,,~_ ·--· _I(,P'"'....!'·''1 ti ___::_IJ1/ .. *' H _)ISt'fl ____ ,!.tf. _J1..J/J. (JjJ_J_rf'J !.__ ___ JfSI'It _______ _ 
_ Jtrtil_ 1_ 7 ___ • ___ ... _IU]_.---!!..._[1~1 ____ 1 JSI-~ ---- _ ___;_~'-!' 1./J# o __ l }Jo o• ...-_ u rr 1r- _)t_u¡~o "~ _)1./(0 '. 11 ()lt _j;¡¡ "- ___ )Uff r. , 

"'--- t 'f ... .. ,,.,_._,,, ____ 111•• _t_}:_'ff..!.!. J.Sl .. -••• -~'./;"''' -~'~"" •e Jo• J.! rt 1 n ____ Jf tu '/1 ____ H• _JJ....'II!-- '1 (J_!O.!_ -"''' • ___ JttJJ • 
---- __ ,_, 11 .- .. ,,,,_..__J_t1f ____ !..,,._ .. ____ ..-l.l!f..!.!... ___ ~_u_•~ _if,.f•J" _/l.f'' ·~ J.r( '1'' lf ____ 11111 e ~¡~~. ..JJ..'!i' ri_ 171 _l'lt!I,P. _JI_1_t n_l====== 
::====t~'"' _ 11 U "' • l'1f_•_I•J1 ___ 7JFO.,_l_l.('_!!_ ---t-IS'~l~-------- _ _ /l,ft'l-}tl_j/1 1fl. }ti .. _ ''''! ~ 11 ____ J1_f1( 1 ____ -"'' _J,H/1'0 fl.!U _Jf¡JJl ____ 1717'1 11~~ 

¡,.,_Jwl_ n S "' 1•11____....!!._.]']1 ___ ___JJS:O '' ---- _fr~ !:• _) f~,. __ 1 1#6 u "' ~U Jt ___ .JI J.JI l _ ___ •t~ _),_1,, ~~ t 7J• _1~!11/ ___ JI.JJJ 11 -------
-----¡-hl•!_ l lt "' 6f~ __ ._lffl ___ _ 7Jf111__!!:_~H ------ ---~..!!... -----l~J)/11 _ _!D 4Jfj1J J•f· Ull J! ____ J,_f(J "]Í ---~ flt _JI_IIf•• 7~:_7!: _J)JI 1/ ___ J'fn '5 ------
---- --'"'-- J '1 "' tafJ_·_/Ify ____ Hn-. ___ 1 _____ _______ 'J.JII _]ftJI>I _7ftJ j•o 111'-i' 1 ll ___ ){ Jtlm --- --:,;-;-~-;-- l.rf _)'(_11 tJ 1(l1J _/Uf l7 -- _ Jf(ll } 

"'-·"11 JIIS_ .. _Jitf ____ }JP••_J...'fl..!..! ___ __l!J11_ fJJII_/I.f'/.'(1_/#l{l.lfO ....::._f:'"l )} ____ (/_]111'_(1},1 7111- 1 .¡• lff. __..P_,_!_H1 1~_1t~___¡JJtl.T _t'l1#f r_~t...~¡,2_'!__~ 
-----¡1<~1:,.,_. J] .1 1Dr1~__!~-----1JP•------ _______ __!?_-IJ<J _7_T!Y-"' _] (lf~•! ~- OIJ Jf. JfO' fL_LI _)!J_!~~_j}_?I_IY.!_P:t.:---1--J.!..'IU 7$+------

-4,.- J 1 /l11_:__j_t1J J)f'H 1'''" 2Jl'o ¡q!lJ.1ol ¡1 LZJ!..-, v arJ1 JJ JfliJ '' 1Jf1 n$"1''4J.1.,¡···Y,.,~~ Jf'J'J~•·i====== 
... /lt ' Úf'i __ •_J'11~~]JJI:• ===..!!J.!_HH =====·- __ JU Ji _Jifl-,.~}tl,¡tJJO¡·Jfi }~,t:,o .. ;-S;.JHI-' J' ...Jlj_i¡_ i•¡- ~'- /,/" :_),=f'!. ·~~~~, 1!_ -.Ú1t>l ,~ 
.-____ 11 1J 101f~l_!f ___ __ ,J!"f f _lJ,(I 11 ___!1_1~.!!.._ ---- _/lJ_I_~ __jJ._"f4 ~D _jJ. IJf$' 1 D6 $q_l1 IJ .. }1 41111)..!_ -~t 'TJ' _)(l~J 11 a_P _.JJif_ '1 -- _ _ fl7l'f' {. --- • _ --
, Jfll JI•Z 'r-J~O ----------------__ _ 1 .).5"a,u

1
_J)f"O ,u _ ... _t.',! .. >( __ ji 1fl¡#f _______ 1\'n ..fi_'J/J ~~-~-'!_f.!://_ü .f1f111$_, ______ _ ,.,..¡;¡,,' 1/fl ___ _____ ,,.t~_2_'./•!!... ______________ YJI!• __ ID'fZlUI_I11(l.l•"'. _ ... _ 1 11 1 ____ ... __ J7 ____ i1JJ).'-_l. ___________ ,,lt ...:ft__(JOO~lJ¡_ü_,Hf't. ___ 1"1~/f t.. 1~ ---

S!J'. 7 J ,.f __ . -~~·· ____ 7Jf'N ______ _ fS!.l!_ ___ _~,,,'-'~- _______ ,_,, .. _ t ,,¡ .. ..,_~,4~, 1,, . f! ___ JI!t<ff_ •• ,.[~_!t/ .11~ '.!. I¡'U _Y(_$$1'.! ""'.-J.(/ $ _ __ ~:: ,._Uf. JJ_ ~ .. r.l;.to(_(_ .. ~ 

:====f~~-~ 1</ • "' "' ll•]____:_tl~1 _____ lJ•.~ _l•f~-------------'r--JY(II __ _j!_JJto• _/1 JJt ,Do «L 1/ .. .. -fi jfJfJo!r¡ _ __ -,o¡t _(f:51f41 t,OJ_.,U IJ ____ fJ_(J, /}(-------
"' Jlt] .. 11!~ __ •_/1_11 ____ ~1)rt' __________________ ojJ17!____]_7(t]4 __ ]_1H(lD ...!:__)/r "' .. n :·

4

7'-P!..!_!~ ___ !!"~ _(J._y_5to• 'fl1f_1<1Jll1 ____ 1JJS"f7I 

¡s.,c. ~r", ---·---·--"''--·--'"' _______ ¡, .... -.JY'-!! _____________ r•_•!.!_ _su•• _,, .,, •• 
1 

"•o ·•• ·-¡·'1"1----·------·-tl ___ _ om?! ----~- ,,,. ,., '"1" "~'" _JtJ'rr __ o!J•o 1 , ______ _ 
----- __ .. f 11/ --- _.,. ____ .,_lit• .. ".lllf --- -~~7Jff .. _ lfl'loflll ~~~~··- ------- _ Jf1.1NR )11.f#t1'1' ...,f-1•1 ______ .. ________ .,.. __ ft __ ·--· .,]11,1} ¡ff _lHI U 'flf JTf#ftl J/IJJ __ )7/ J --- ~ (1111 '} ;;;-,..~,,~;;¡;;;¡; 
---- -"'-- 11 11 ~- _ • ____ • 1111 " '''' . --~---· ___ 1 Jun _ ."f' '' ------ _____ ---- _ ... __ fJ1• /1 ''' •" ta.llJ 'C ,.,. 1 1 ____ • _____ -·- .. __ Vi_____ rz qt !J( _ __ _ ___ ''~ '(1 J'/ljt' ¡r n _/)JI f __ rt·•ll !) _ _ __ 
-----l ... Jf u • • 1111 "111t 7Jua. IIJI• ur)() 1 u•1o¡ 1.111ltc .. 1• d ').J._ ), /" ""'' - ··- JI"' n M•H • 11.J,J,.c, .... ~,J..• 
____ ~--"- 1• ' ----- ;-·- ... - "u ~~~'7--=-=-- ~1m" .::.:_z_,((" ===--=- :=_-=-==._ ~-,'ti• -=-- =...=_ . ~11 • .,,,.

1

-:n ''S~" _..._-_
1
, "J:_R,r .. ;¿, ¡~-,_.=_._, ,.,-,-;;,-.:_~,---== Jf'lt'i''-'"!'f }/i . .!'..! ¡'~ ,,., :Jf'' .. o•'-' =:;~" • ---_m 1f'. ~L M_: 

_ -"•~. 1_ '-----~- •_f/11_ __ ._11~ ,. __ --1JP~ ------ _.llLl!._ -------~-11-~ _7._1!..37• _7_1_!_J_~ _::..._~~~!. ... ..- 'h ___ fl__Lllflof __ ¡ _tSto.._)1~~¡ (Jf~_lf.l/_'1• --~- _r'l,-ll''- ' 
-~ f IS _ (.t~ftl '!_t _ _i u_av•t ---·---- ----- --------- --- --- )D OH t6 _ JI OOI 11 J• U• •• .,. _\11 l1 -----• •• -----"--"--- _ofJ_ffJJ·p --~ _ 'J/t ! _J f ''"• 61 f7 ~ _Jff1-~~ --~= _.¡1 )f! JÓ_ -------' ---- ___-: __ - _o., .. _J!__fN_ .. ,,, --· ---- - -~~ ---· --· ------ --- ---- )<1 ~ 11

• -~ iJOO.ff --• __J~ !*'IJ·•j>'~!_ ---"-----'-·-" ~-"" < ~ --- _HU _3, fU" (JJl~ _I'{IJ l .JI_J]J /L ; 
---- _v_ 1 J _Cir•tt'I--.J!t. .. I._IIJI __ ._tiJf ___ __.])JI" _11..!!_~ _Jll J~ _,JUJD . • /1.'-'/l U _¡D 4"1/ O _f!.'- 1 ___ ?HJ¡_.¡..__¡_t,/¡q_~~Y.LJ ---- ~· 1-::: ------:--:- ·--- r;-;,-;- _______ ~~¡,~- "!~- /111' 11_ Ú'l•l• (j~,,.;;¡¡.,)"_ 
,-----l--'v-¡1 tz ---•---'-Pil __ ._IIH __ _ lJt•• ---- ------1---- __ _ 141)1 _1'~1/ JO __ ¡,1/. .)o,__:!__ 7 , _A.t,.tJ•i~•___sc.,._I'"I-.JI ___ Jolf.f11P.1 &I.J)' .Jf'.J'Il 11 Ut _J7Uo,. fJ¡t-:$_jf1J ¡t JV(.f'fl/1-_j-----~ 
'-----_..,. __ U lf ___ • __ _!!' __ JIJl __ ... _ll'l•-- _7)111" __ lf-'(111 _ --- ----- ·-- _yUU _,Jt1 U tpS(I'(D _ l~f'(l 'fo _.,_f( ll _____ ... ____ ___!:_SI ___ _ )f ('tyt ----_a~ _JJ_IU .~ J)l~ __!t'/J lt ---JI SLI IL • 
1 ,.,.~~-~fH' __ ---• ___ .,_ __ 1/'0 _ .. _lltf ____ lJn" ___ ~'/~~~ --- ___l}t!~ ---· _ 'iJf1' lJf,'(tllD lJt.YJI _.,._n.J 27 ___ -:::_ _____ ... _SI _)f_tfll1~-j __ uu. Jl.J!.' •• lt~ _J_JJI f Jf lttyf~------
1 ¿,. 1 ___ D·~-~_}_!U• _••~o'•"ft.___ __ __ __ -·- _____________ ,.,.,,. _¡o~u• •• --= • ~ ~1 11 •.t " ... 11 .J•.'/11 t¡ ~- _ 'n ~JS 11E '! r•!)f _!.}¡, r/ _____ Jt:1'ti 11 
f-----+--'-"-¡L J ~t~t "'•~.!..fl/r__.!:__/[,1 ___ 7J~" _]_jfl.!!.. ---r-!'t.Jt. --- ___!_('j. J! __ lfJ_•f _ _1_1.•'11 u _ll.C'I!. l_tJ _ _ [_ ___ ~=- _________________ _ 
~ __ ._ t'( V' ... .. JI(. __ ._/,, ___ _ ,)'JO..,-.·--. _______ ---. ______ Jl.S .. _1Jlf ~· _7_.17~ ~(} _____ t.~lc, V!.!l_f_!_~rn_nm~l~ .. !Zl ~ ~~~ _lJOt.J.!t 1_._ u·" _lf..JP '1 _11~,, ·!-~MJ,,"~~~~::::::::::~ c=:=._!__1, 1 .. "' l!"~!.!.+ ___ n11•.•. _r1".-,._ ---r-11•t.JO ____ ~!-..,-'~--~~~-·-• .Jl.""·'' _J:.•q 11 _______________ _ 
1 ... 1!!1 • 1~1.1 "' ,,,, _cu•.! "'-!! ,__Lt.Jt>!_ nr.J~ 'ff!.Jtf. ___ t1uf-_11 _ 1 ~'f,. _ . 

1
_ __ .• _! 

t. i1-ilii"•• ¡,~;.,·; r-.,-,-.,-.. 7.¡jlf1J Jfsl/";i ·¡¡r11 iiftt•'~ ,.n_,..,~ .. -'"'"'''( ,.' · - -~----1 



í 
CUE-NTA No 

FORMULÓ FECHA 

-----
REVISÓ ~ECI;A 

r 
~ ? ~ ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ 

c?,~[---~';.z.•:J--===- ,g~,;~~;(_ ~---=p;.ft ::~ .),; • J . 11.;..~ fif::..s •' < .f r -q.;. ;;,..-;!':;:, 7 •=i :. = ~- - ... -
E,f.,.,u~... .So./u/4... IE.1-,¡,..,,., · ~'11fq1e/... .>&./,el.., ¿xisfen~ E.,P,.,t:l. .sJt-~,J ~..rdñ-n~ t... 

1 ~b€7p!_ L __ -=-------~~{i_~-~----------- __ , __ ;i.,._~~- '- Ll!- l_?-~J.~O.- ---'--~~~~-- ~ __ ;~_: ~-- ~ ~~f0 [ ___ ,lt!4_~_ . ;l_~{t! --_. _¡:LjJ ~-L : i. 
, ~--- --~----=--- ________ .[_12.§-_L:__t;_~.J_r_e IEfl."!'_.t!!~!_'l f~P_P" · ;;.2."'ú. _rn"'' .... '/:ltNIJ. . . .P.tn''! __ __ -"~"~'!. _ ~- -·-:-~-r- ... ·---· _ 

¡--__..-:: -- _¿_=~------------c:¿.,_~_{!_"!J_!! __ _/_~~174...., - ·-- -. ¿,:1ft J5?~ . .. ,... ._/7_4'!'_ -- . '/~JSP ______ , ___ j __ -!_7.5. .J?_~-!-? -·- -----· 
__ v ~ .::::..1.&. _______________ ~-------7~ ... ___ ...- -·· ___ ·-·-· _ Zl<7° . :zJ' lfD. :Z '/J7J :J. U'" 51-.f .Jf_{".·" ' , - ' · 

V /.J- /t ¿,... ..3a... t.- 'i)' f'fJf 1'/Ias"· ' ';1-'J,./;(. JS'IJJIJL ' s:t. .315"?.'0 'i ¡ i 

,. ,. 
30 

----- , 

) 
33 

~ .. 



1 
! 

• 1 

'-111-:;;;1~-:;e~:-~-~:~:~.-.:-.... ~ .. --~--;_V_:II? __ o _____ · _ _-_---~-.-~:-__ -. __ -_·_-. __ -.• -~ .. --..... -~ •• --____ -- --~;zz_·_ '#"_e_-~:j·.-_ o_··~--;_~·-- -¡ ··-- ··-· --- -·-~- / - - - - . -- _ ..... ---- . --_,L:r,- _'JL_ .,-= "'-'- .A:L~--~-24-- --/'~q..._ ___ lf~,..r_ ---~L ~ 3>n -"~ ~S- - --
1 
1 

CUENTA No 

~ORMULÓ 

REVISO 

65 1 
HOJA No,;::(__ 

Ft:CHA 

FECHA 

28 

>Q 

30 

---- .. 
3> 

33 .. 



66 

~~;;~ ~<¡~~'L~_:=~=--=-=-7 -~~"~ -=~""":'~=~~'< ~== -
c?~"'"7e~"7.rt. a. t?A<:%~4,/a 7 . .J.,t_.t"c?P7J?u,/ E.x,s-Ten~4.J de cznt'-mad>o::" 

REVISÓ 

CUENTA No HOJA No1 
FORMULÓ FECHA 

FECHA 

<¡ 
, 

'1. 32 

'/ .. 
, " 

1./ •• 
, - -·- -- "" " 

'1 
! 

'IECNOFORM 712-C $ 



'' [ 1 

¡ 
·-

l 
\ 

L 

l 
1 

67 

~~-~-~-· ~~:!~:~:!?-~:-~-=~===-~=~~: ____ =-~~:~:--~--~~~==::_:~~~~~~:~~~~/~=~~-~--=-~~=-· -·~--:·=··--=---: ________________ ... ---- --- ---·· -------- -------
c?a'>'qekl)4. a eJa.,~~ '/ t:?P711''7, / é.X/s ('; ... ,./,. _¿ a.·>-·u·>-néL/E e- " 

CUENTA No HOJA No ,.:::¿_,. 

FORMULÓ FECHA 

F"ECHA 

/ 
10 , - -7 6 5 

- ---- --··-s,··---·-----·-······----·-·---------------·---·--·-- ---·-·-··· ---·---···-----·-- ····- --- ·--·- ---- ·--- ------······----·-··- - ··- ., .... --- ~-····--- ·--·-- --·- ··--··· -·-· -·- ·-·---·- -· . ···------ -·-- ------- .. ··---- ····-- -·- -·-··--· ·········-·· ·--··-- --·-·· 

_"7!1.~.L ___ ;_¡_~?';)________________________ _ __________ ··-- __ ]/'" .:¿ ~ ~---~ . _ e e t--r o o 5 =- ~~.,,""!.. ~ _ .. __ -· .s-4 »7,.,_ 7á /P s 
,.;.,.,. <:6~-· - -~ "'""' '.J;fJII• "'11/:.: ;1Í1.s 6- NIM .,"!'.:,""- <lAJAs ~1.: INÍI4.S ~~ca,:.~ "3AJ,..r A._ 7"">AA.S t:é!~•·~ 

' 

'. --

_¡_: : 

---

" 
10 

, 
13 

,. 

, .. 
30 

, 
32 

33 

34 



1 
4.4- ESTADOS 

11~: f4Jfo. ¡.oo·'ur. pnA4A J4! ~ ~ a c.lNJ. 

oN i1.cnc frU4 lktcAA tD.tvu!o ""' aun.ta: 

-~!.;~ ..... ..._. 
-~~H.-./al 

f41<4 ~ .. o .ua_..... &! .,¡,¿, tl.. """ CJUn14 
MJ.a H mc.ilJ M ~J. '¿,fo opu~.U.., cit. clAG ~ -

,·umlo v p¡Lta a cslAd á&L ..U,:, .hit!..D .;u.t ~~ -
~lÚ. 

FINANCIEROS 

1,0 ox~ de al).At't&1..D 

~ p<.AJ..Ji..Jfa ~· ~ú:J ,"104 ~ 

'(f) CO<f"'4 " .¡uuú -

_f ~~~ 

f!)~ N.·'d ¿~\-Ú..aA, el.. 
co-'>1.4d.:..,~ 

·~~¿~o-aWbo

/c.J. 4 ')ala/.q 'í~ o./...u:. -
iM<Ú.~tÚ.~ 

·-

• LA WOAi• ¡_, ci- ...., 

:r!o4~r;:,.~:d~ :t 
CAPITAL 

e,. <.(_ ¿.J. J.v..J.. .,... 
,¿, W~• !""',¿,.
,.¡'/U.iLJI{t~ ~ .. 
1'4Z3,'<J6.7Z 

7~~~ 
.la~k.la' 
~ ... "'-~ 



llr.tl.vo 
Cur.culonte; 

Bancol> 

Almacln 

~{i,Je.: 

Gonodo 

fi.:i!Ll 

e~ e. 

. - Rva. ¡xvw. [)epu. ~. e. /fU>%.. 

M~ y: &pipo 
- Rvn.. ¡xvw. Je.pu. -¡¡e MOII• V. 1:11• 

$1/1110. del Ac:ü.vo 
-

4_,.4.1- 8 ALANCE GENERAL · 

PRACTICADO POR EL RANCHO 
ALEJANDRA 

de! lo. de enero al 31 de diciembre 
de 19 79 

.f_a6l.vo 

f.:Y!!L 
I'P2,t6t¡. T1 ACNUdoiU!4 /)i..Ve!UIIOI> 

192,257 • aB 1 I/¡(J/¡,7/2. ps t"n.PJ.tal. 
i Caplio.l. .i.ni..c.i.al 

lf/46 ette.L~ 

85/¡,fXXJ. ~·· .............. 

i' ~ 
; ~ 

¡¿·o YJ 1vvu. ¡lA./ 
~~ .l ~ 

dlo:lCÁ • .U. t:'Ot:.l 1JVV • f"j 
lf50,(XJ(). ()() .J 

··~ --~ 0/o::JVV• w . 
5'~,{/t:. U) j .s;- tÚ ptU>i.vo y: capihd 

"1.-.....;¡¡, 

69 

]'CXXJ ,(}()(). ~ 

iTlJ2ff,iro. ¡w 
~,., "" 72-J.'}/t:.o IV. 1' ...... ,fiMO r'-' 

........ ¡..._ 

............... 
...... 
~ 

5'552,7/2. 105 



/) 

2) 

70 
llne;co.t. al bo.l.rJn=_ 

ReJ.aci.&n de exL.ó:tenci.a6 de alm.ac.én. 

lnvenhvti..o Final 11nexo 4.].J. 

NombM. Exúdencia en K~. Pllecio tJnlioJrLo po11. fí.'9-. :to:ta.l 

v cu¡u.Uza tr'o. J 44,498 ].al J42,]9].60 

Ce!r!li..no. A'o. 1 14,330 ].al 45,856.00 

GailJ.na No. J J,252.4 ].al 4,007.68 

4UIUZ :f.o:f.o.l 1 J92,257.:?11 

RelP..ci.cfn de ~ de tpnáJo 
1 nven:tmU.o Final rlnexo 4.].2. 

Nomb112. E.xW.en.c:1a co6i.o unilmti.o :to:to.l 

Vaca.t. 49 JO ,(X]() .00 '110 ,tXXJ .co 
:f.oM.t.eJ!U!J'Wd J 60 ,()(X] .00 (i) 1 (XXJ ,(X] 

CeJtelo.t. 50 4,080.00 tn4' CXXJ .m 
ceJrÓ.D.t. .6entenial.e6 4 JO 1000.00 40,000.00 

11ve.t. 3J() m.oo 60 ,OC() .(X) 

8J1TIQ. :tof.al 1 8 54 ,(X]() .00 

1} fA. ~ de Vac:a.6 e.t. !J) al. fi.rud po11. IU!p(l4i.c.i.Ón de una va.tpJi.ila, pe
JW 4U co6:f.o no .de :toma ha.6i.a que eooti.eru:.e a p!UX~ac.Uc.. 

2) U co6i.o p:m Ci!Nla .t.e viP af-ectmlo p:m J.a. t:.allf"U1 de do-6 cado.6 a 1 6,(XX) 

d u f1 .de Jre.pt1Jdi.ó piW¡x»u:i.ontdmen:ú J.a. di./.tmen.cia ptJJUJ- eYli.aJr. ~ 

ne.t. en el :to:to.l. 



P!Wne!fO u con.llf!l'li.2nte JteV.i..ótvt tpJ1!. u Lo rpe n.o n.o.tJ puede in.{.oiUIIOJt 

LoA ~.61 ~ 4i 6e r¡ul..eM; ~ aJ., 6e t:lUw. qu.e e6tat. .60n Ltu. 

cW.veni.o.ju.: 

- N o dice el c:m6l.aO IU!.DL po1r. Ol'l.iJII4l • 

'-._ -No pMpoiCci.onal.a con.veJf.6i&l ~. 

- N o llll.l.eldJw. La plUKiu.a:Lón. de 1s::lte po1r. MlC4 

-No 11.0.6 i.ruÜ.ca 11M tUdm/.o,t, de Mh.u1 de cm/a ani.mlzl.. 

- No 11.0.6 i.ndi.ca. La ~cci.ón. ~va ¡»Jt ave. 

Aderw..6 de WUl .6eJt.i.e de tÚxtD~> ~ qu.e ~ 6eJt Ji:Lla aL du!!; 
ño, aL i.laú..co o aL veieJri.ruvU.o. Si. 6e de.6ea e6a ~ ba.Wvuí. 

JrS!ILÜ¡tUt II1U1 MJÚe. de ~.6 tp.u! a.t.blriU1 e6a6 neceAidade1>1 od.emD.6 -

el t1po de i.nf.o~ an:WrioJt n.o e6 m.edi..bl.e. en difteJID. 

El. fin ~ con e6i.o1> ~"' va encomi.: !OCÚJ po1t Lo :tanhJ a 

Lo '~'U!- e6 IIU!lÜlJl.e en din.eAo. PoJt Lo :tanhJ alwJW. e.6 eliJIOI1Wiio de~ 

cionaJt. l.a6 ven.t.a.jtu • 

- PXDpolfciona. el COI'L6lJ11IO t.ataJ.. aruJil1. de a.l.i.nt.erdo f va.lolt JU!O-l.) 

- Ex.i...t.:f.enc ~de ani.mo.lJu, dmroni.e. u. año, 61/. t1IJ1Un:f.o polt 

naciJn.i.odcl>, o baj.a.6 (IOit venta o RUJ.eJtf..e.. 

- P11011.edi.o de COfUJlDRO po11. arWnal. de a.ü.meni.o fva.lo11. caLcu1acfo} 

- En. el a1.Duzc.et de a.1iJDodo1>, el con:hwL d.wtord.e. eL filio de eJGi..den 

c:.ia4 · n.o.6 indi.ca CI.I.I1J'UÚJ ~ aJI11I;/.o pedi.Jr., de I1.Cl.U!NÚJ a La Mpide¡ -

de 1.o.6 COn6UIIIO.tJ1 contJrol.a OJÚ!mJ:u, l.a6 IIISVrlliOA1 JU:Jbo1> o exbtavi..o.tJ. 

- PJIDIÚJ.cción. tof.o.L de ctJJrTI.e1 lw.evo o .t.edte f va.l.o!t I!RDL}. 

- Ut..Ui.dod .tJDbM.: 

C04to toi.al. polt Li.:bro de .l.ech.e cmrne. o lw.evo. 

Co.tdo IDli.úvU.o de .Leelte, kU..o de CQJfn.e o kU..o de lw.evo. 

R~ po1t coda pe60 .i.nveJdi.do. 

Uti.lidadad lieta. 

V Dl&aen de rpu.f.o~> fJ-jo.tJ {1 ~.6 vaJri.rihLe-6. 

71 
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f.otm. ~ dutk el. ¡:xm;to de vLW:L pa;rti el. i.éc:ni.co, no Le 60n de 

g.1¡an uti V dad, bi. ll ~ me.jolflllt hl. ¡wxúu:.c:ú!n o convt!Jt6oiM ~ 

c.Uz.. PflJU) hi!Olmente td que Le ~ e6 td d.u.eiúJ ckl negoci.o. LA 1!D¡Jn 

obedec.e., :tal ve¡., a tpU! el. dueíi.o inv.i..e.Jf:ú.1 ~ .IKlheA po1t lo :tan:to -

aurn.io 1JfP14• /¡¡u ClJ.e6ii.one6 de mej.o~WlRi..oti.o Le ~ a1. :técni.c:o, -

l.iu ~ ~ td dm!M, úh e6 el. que. pat¡4 a1. :tkni.co fX"' 

.su6 ./Jei(.V~. LA uni.ca /ollllVJ. de pl!DpoJU:.i.aulJde. ckdoiJ de i.ni.elr.e6, .60n 

~ed& hl. IIIQIIeJrQ. de etde 4Lidema1 hl. que pu.ede lor¡JUJJt el. CJ:JI'dJw1. 

aJtWJbl.e i.on neceiJaJti..o m l.a.ó emf»U!AtU> de ruuu.:úro pa.ú.. ~ 4i.n MJpLe 

JÚ.Jr. loiJ MUC.vi.r.i.o.t. deL cotd«km . .se p.teJ.e. Ue.va~t hl. c:Dfd4bLU..doJ., ~ 

Jo lo.t. fXUit'4• LA c.ordab~ avmf.a. a que. lo.t. ~ no .se IU!tlli. an 

m hl. itrtoJ¡.intzd.J o m buqo.t.1 6iJw que. con ddo.t. JU!IJ.l.eiJ .se pu«le i.nv.f!t 

tiA a l.a~ 

&. tllUIJ .t.en.ci..Llo d.e:t.eJun.i.na :lodo t..Lpo de cft.Uid-xle~J, .60biU!. el. C4pital. 

inlleld.ido, MlhJte l.a.ó venia.IJ1 MlhJU!. hl. cdUicúvl bJUd.a.1 de., IJJ'LÜ'.o14enú. 

lxz.6f.oJul cdll.J..¡wr. hl. ~ {.ó.1f111Ula: 

T . X 8 ::.P 

donde: 

T =:tipo o can:t.U:/aJ Joda en f; 

8 = e6 hl. lxu.e o el. JaJI, dA. un :i.oJo 

P = e6 eL po~ o ¡xvcie. all.ruoia. ckl tDtlo 

Wa f.ó¡r¡ruda. ~ pJd.i.at y u:fll. e6 hl. que IIRCOt1li.enJ.o RobM:t RP

MIJilbeJu¡. (201, ~ ~ ~ cp.li.ctiA palUl obúrta el. tí dJt i.nv~ MC.Upe

JU:Jhl.e v- u.:timaJt en ClJ.IIn:to.6 t1ÍÍD.6, en baM. a 1.a tdi.li.dnd únetRoiJ: 

Utlli.clod 723,512.()5 ( po~J 
J nveJUi.Jn. 1 n.i.do.l. /¡ '829 ,m .lXJ ( IJa.6eJ 
lm:.or¡nila , de 1.a ~ ( ii¡;oJ 

/Je6pej.ondo hl. f.JJr1llldo. doJa 6e ii..en.e. 1.a ~: 

li.po = 
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lilllitiúu¡enáo: 

~7"• =~2],5/2.05 _ 0 fl.n!l (L-'--'} 
l.l.{XJ 1¡1 '29,JJO.m - • TJU aec.una.<. 

E.t.ú JUMlJ.ltacln no.t. i.ruü.ca que po11 cada peAO inveJr:l..üio .6e ICJ!CJ.J.pellD. 15 
cen;lavo.t., PeJW la can:ti.d.ad ck l.a inveJIAi.ón. iJI1..daJ.. no.~; iJIJ1i..co. que exL6 -

ún vahJJteli pMpio4 11 aj.entM1 en OCJU>i.Dn.e.6 cmv.i.ene .6epfJN1Jt en baM. a -

/.o.~; val.oJUU> pMpio.li V po11 obro Jo¡, ajow41 pDJffL ~ CJ.I.(lll(/o .6e puetkn -
pat¡aJr. l.a4 d.etuiLu> V .MJbiU! todo COrux:elt J>i 4e pueriL Mf:U~ el d.i.ruYw 

pMpio f1 po1t Lo tordo e6 co.liiubk la inveiUii..t!n. 

PQ)fD. ob:tme~r. el% en lxu.e al valo11 pMpi.o IKIIVOI. 

39.55lú~. 

PaJra ob.t.eJwr. el va.Js»t aj.tmo (Ptli/1101, que~ hu pJUUdamo4 obúni.tJo,: 

ti.po = J'fil>;~'JJJ = 0.21111 f Decirrto.lJ 2/;,1/% ck ~· 

lo que 4b¡ni./.ü:s. qu.e polt c:mla pe40 co~ en ~ puaie pagmt. 

2!1 cen;lo.\106 1 '1 J>L l.a4 uti.liáadn. ck 1.JJ6 pMxi.nr.o.li ej.eJrd.cio.6 M! COi'lMJUIQI1 

i..r¡JJa.l.e6 no4 i.ndi.ca que en 5 año.~; pueriL fX11P1J1M- La deuJa. Pusk JUW.li..¡tlk

M!. una .6eJti.e ck ~ Cat valDIU!Ii JUWl.et. qu.e .son de gNUt utilidad 

po~Up~~!. .60Óu. todo· .in.f.lwp! en la :loma ck ~e~;. 

POJt úl:ti.mo pM td.i..li¡DJt l..a fó~ obún.eA el ~ en bcu.e ck J.o¡, in.gM. 

.60.6 {1 egJUZ.60.6 '1 .6e f.i.me.: 

~.. 3'025,11fklXJ 

lrupc.e60.6 )'61;7,918.77 

ü.po = )'647,9/8,77 = 1 .J) tkcimal /.a?% 
3'025,%4JXJ 

N CM .üu:l.i.cD. qu.e po11 cada peAO de .i.ru¡Ju!.MJ .~;e i.i..ene 1 ,(!) pcvro. cuhlfi.A. el 

gatdo. 
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