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I N T R O D U C C I O N 
/ 

* * * 
Los distintos procesos de desarrollo por su natur~ 

leza esencialmente dinámica se manifiestan en una corriente_ 
continua de inversiones, concretadas por decisiones mediante 
proyectos, que son elaborados con gr~dos diversos de antece
dentes y perfeccionamiento técnico. 

La planificación tanto en su aspecto conceptual cg 
mo en su misma naturaleza como proceso social, implica una -
doble dinámica; se presente a la vez como un esfuerzo de ma
ximizaci6n de la racionalidad formal y material o sustantiva. 

Siendo la racionalidad formal de la planificación, 
básicamente la optimización de las relaciones entre los me~
dios y fines dados, o sea la cuantificación y el rigor de -
las t~cnicas instrumentales que fueron utilizados para lo--
grar con menor costo y más rápidamente los fines adecuados. 

Por otro lado en la racionalidad material o sustan 
tiva, la planificación apunta directamente hacia el conjunt; 
de la sociedad y su problemática, constituyendo un medio pa
ra la determinación de los objetivos últimos de la misma, 
y de los cambios requeridos para asegurar el cumplimiento 
del proceso integral del desarrollo regional. 

El proceso de planificación en regiones deberá ten 
der a lograr cierto equilibrio a corregir desequilibrios en
el desarrollo de los distintos sectores, con la finalidad -
de aprovechar al máximo los recursos disponibles. 

Dentro del potencial de las regiones naturales, en 
contramos sus recursos minerales, corrientes fluviales, fo-= 
restales y conjuntando éstos, la misma potencialidad que nos 
ofrece una región para su explotación de la tierra mediante 
cultivos anuales y personas, teni~ndose que el aprovechamieñ 
to integral tanto de recursos naturales y capacidad agronóml 
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ca de las regiones, se logra de una forma eficaz mediante -
proyectos técnicos de servicios y econ6micos, que deben ra-
cionalizar y planificar los recursos naturales de un pais, -
por la importancia que reviste e1 desarrollo del sector pri
mario de un pais. 

El presente proyecto est~ basado en una de las ac
tividades más ~rtantes de la región, como es la cafeticu~ 
tura que reviste gran importancia econ6mica, por la gran in
tensificaci6n de este cultivo en la región y la caaalizaci6n 
de recursos financieros que se destinan para su aprovecha--
miento, tanto como son la otorgaci6n de recursos crediticios 
para las labores de las huertas o su instalaci6n y procesa-
miento del café. 

Y correspondiendo si no en forma total, si en gran 
parte a los Centros Coordinadores Regionales, promover y re~ 
lizar proyectos econ6micos y de servicios, que impriman cie~ 
ta din&mica de desarrollo a las comunidades ind1genas, por -
lo cual este centro Coordinador Indigenista de Haauchinango, 
Pue., a través de sus secciones técnicas elabora y promueve 
la ejecuci6n de proyectos econ6micos y de servicios en las = 
comunidades indigenas de esta regi6n, de la Sierra Norte de_ 
Puebla. 
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2.- ANTECEDENTES Y OBJETIVOS. 

Originario de Africa, el café conoce mAs de 40 es
pecies de las cuales, s6lo 19 tienen importancia econ6mica,_ 
este cultivo es propio de regiones que se localizan entre -
los 300 Mts. sobre el nivel del mar y 1,600 Mts., requiere
además de suelos volc&nicos de color rojo-chocolate, profun
dos, casi neutros o ligeramente &cidos de estructura desme-
nuzable y migajonosos. 

La precipitaci6n pluvial anual no debe ser infe--
rior a los 1,900 mm. anuales. La temperatura media anual no 
debe ser menos de 15.5 oc ni mayor de 26.6 °C. 

La humedad atmosférica medianamente alta durante -
todo el año, favorece significamente el desarrollo y produc
ci6n de los cafetos. 

La conjunci6n de los elementos seBalados no signi
fica en la actualidad una categ6rica limitaci6n en cuanto a_ 
la existencia de regiones cafetaleras, gracias a la capaci-
dad de adaptaci6n que tienen los cafetos y la creaci6n de -
nuevas variedades a que dan lugar los &rboles madre una vez_ 
adaptados al lugar en que habrán de cult.ivarse. 

2 •. 1 Importancia de la cafeticultu,ra en México. 

La producci6n de café en el país se localiza en 
12 Estados con 22 millones de habitantes y la poblaci6n resi 
dente en los municipios productores representa el 10% del -
total antes mencionado. 

Le cultivan 346,000 Has. de cafetales que en su-
gran mayoría se localizan en tierras que no tienen posibili
dad econ6mica para otros cultivos. 
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Los cafetales en conjunto con los ~rboles de som-
bra, constituyen una masa boscosa que asegura la conserva--
ci6n del suelo, de las fuentes de agua y de las condiciones_ 
ambientales que aseguran la supervivencia de los diferentes_ 
ecosistemas. 

De la cafeticultura dependen directamente el sos
tenimiento de 400,000 familias que representan un poco m~s
del 10% de la poblaci6n rural de nuestro pais. 

La producci6n de café en estimaciones hechas por -
el INMECAFE absorbe 52 millones de jornales-hombre al afio. 

El valor de la producci6n de café es superior a -
las 3,500 millones de pesos al afio. 

Analiz~ndose lo antes expuesto, podemos ver la --
enorme importancia tanto social y económica que la cafeticu~ 
tura representa a nivel nacional, y la gran necesidad de que 
el estado realice esfuerzos que logren desarrollar la cafet1 
cultura tanto técnicamente como econ6micamente. 

2.2 La cafeticultura en el Estado de Puebla. 

En el estado, la superficie total destinada al cu~ 
tivo del café asciende a 17,744 Has. (5.1% del total nacio-
nal), de esta superficie 8,169 Ras. (2.4% del total nacio--
nal) pertenecen a la regi6n de Xicotepec de Ju~rez, Pue. La 
cuenca de Cuetzal!n con 9,575 Has. representa el 2.7% del tQ 
tal nacional. Respecto al nfimero de productores se estima -
la existencia de 11,094 cafeticultores (12% del total nacio
nal). 

Correspondiendo a La cuenca de Cuetzalan 5991 per
sonas (6.S% del total nacional) en tanto que la regi6n de~ 
cotepec de Ju&rez cuenta con 5,103 productores (5.5% del to-
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tal nacional), quedando distribuida la producci6n del Estado 
de Puebla en estas dos regiones como sigue: 

2.2.1 Regi6n Xicotepec de Juárez. 

Con una superficie de 8,169 Has. en producci6n, 
2.4% del total nacional, la regi6n de Xicotepec de Juárez 
produjo durante el ciclo 77-78, un total de 98,789 quinta--
les. 

variedades de caf~ existentes en la regi6n. 

Encontramos cuatro tipos de cafetos: El Borb6n, •
Arábigo, Caturra, Mundo Novo; cultivares adaptados a las co~ 
diciones ecol6gicas de la regi6n, obteniendo seg6n las alti
tudes de producci6n cada uno de los caf~s en su distinta e~ 
lidad. La producci6n por municipio en esta regi6n se repre
senta en el siguiente cuadro: 

Municipio 

Zihuateutla 
Bienvenido de Galeana 
Jopa la 
Xicotepec 
Tlaola 
Tlaxco 
Tlacuilotepec 
Pahuatlán 
Na u pan 

Producci6n en Quintales 

23.380 
11.778 
9.630 
9.207 
8.763 
7.228 
7.140 
6.380 
5.650 

2.2.2 Reqi6n Cuetzalan. 

La superficie en Has. dedicada al cultivo del caf~ 
en esta regi6n, es de 9,575 (3.2% del total nacional), la re 
gi6n de Cuetzalan produjo en el ciclo 77-78, 128,810 quinta~ 
les. 
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Esta regi6n es la mayor productora de café en el -
estado de Puebla, y de la cual se puede decir que en ella se 
produce uno de los mejores cafés de exportación, cultiv&ndo
se en ella cuatro variedades de café: Caturra, Bourbón, Ar&
bigo, Mundo Novo, quedando representada la producción en es
ta región en el cuadro siguiente: 

Municipio 

Cuetzalan 
Zongotla 
Huehuetla 
Olintla 
Xochitlán 
Huitzilan 
Hueytla:lpan 
Tuzamapan 
Zacapoaxtla 
Atlequezayan 
Caxhuacan 
Zoquiapan 
Coatepec 

2. 3 Objetivos. 

Producción en Quintales 

59.424 
20.736 
11.616 

B. 780 
7.701 
4.860 
2.241 
2.310 
1.420 

990 
720 
590 
130 

Los productores de las dos distintas regiones del_ 
Estado, localizadas en la parte norte de la Sierra de Puebla, 
por las mismas condiciones naturales, hacen problemática la_ 
comercializaci6n de todos sus productos primarios y entre -
ellos el café, lo que viene a repercutir en uno de los prin
cipales renglones econ6micos, que se realiza por las comuni
dades y que éstas tengan bajas ganancias, cuando deberian -
de serles redituables sus cosechas, pens!ndose en esto y --
otros factores y contando con los elementos necesarios para_ 
desarrollar una agroindustria de este tipo, como es un Bene
ficio H6medo de Café, se realiza el presente proyecto, to--
mando en cuenta la importancia de este apartado económico -
del sector agropecuario en la regi6n. 

a - Dotar a las comunidades indigenas del munici--
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pio de Naupan, productores de café, de una --
agroindustria para el procesamiento de su ca-
fé. 

b - Reducii las mermas que sufre la producción de_ 
café durante el proceso tradicional de prepar~ 
ci6n, a través de un sistema m6s tecnificado,
por medio del benef.icio que permitiri. incremen 
tar el volumen de producci6n obtenida por los_ 
pequefios cafeticultores. 

e - Mejorar la calidad del producto de manera que, 
en momento dado las posibilidades de comercia
Lizaci6n se diversifiquen y pueda tenerse mer
cados mAs atractivos. 

d - Elevar los ingresos de ~ pqueftos cafeticul
tores y sus fam.ilias a trav6s del incremento -
en la producci6n obtenida y ae la venta a ma-
yor precio, dada la lDBjm: C!21l; daa del producto 
colocado en mejores ~ 

e - Se pretende que e.l bezaeficio ae café se cons-
tituya en la base ~ la ~ se pueda es--
tructurar un sistema de organizaci6n en el cual 
los productores realicen conjuntamente las ac
tividades de la ~oauccibn y coaereializaci6n, 
tratando de et;mnar l.a acci6n de los acapara
dores en l.a camerciaJ iuci6n de la venta del -
grano, el cual lo ~en a bajos precios. 

f - La creación ae UD fanao que permita la capita
lizaci6n de los product:ores. med.ia nte el cual 
será l.a propia uni6n de productores lo que ad
quiera la producción de los socios bajo el pa
go justo de la misma, y también la compra de -
otros productores, o en su caso, se les proce-
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sará su café mediante el pago correspondiente_ 
de una cuota por Quintal procesado. 

g - La divulgaci6n de mejores técnicas de cultivo_ 
en los cafetales, para la tecnificaci6n del -
proceso ele explotaci6n del café, tratando de -
l..oqrar ana mayor producción para el mejoramie.!l 
te de las condiciones de vida de los grupos i,!l 
d1genas tanto social como econ6mic:amente. 

h - Otorgamiento de créditos, de avio y refacciane 
rios, de ~o para el mejoramiento de sus ca
fetales o la instalación de nuevos plantios,-
cana..lizados estos créditos por medi.o de la --
unión realizada en torno al Beneficio de café. 



9 

3.- LOCALIZACION Y TAMANO. 

La descripci6n de la 
dos conjuntos de elementos, un 
resultados relativos al tamafio 
producci6n y su localizaci6n. 
mos en este capitulo. 

3.1 Localizaci6n. 

unidad productiva comprende -
grupo básico que reúne los -
del proyecto, su proceso de -
Puntos de los cuales hablare-

El estudio de la localizaci6n se refiere tanto a -
la macrolocalizaci6n, como a la microlocalizaci6n de la nue
va unidad de producci6n, teniéndose como llegar aquí a una -
definici6n precisa de su ubicaci6n. 

La localizaci6n debe contemplarse en principios o_ 
alternativas que nos permitan establecer un juicio compara-
tivo mediante el cual la soluci6n que se dé a este problema, 
puede contribuir a minimizar los costos del proyecto y el -
éxito del mismo. 

3.1.1 Macrolocalizaci6n. 

El presente proyecto consiste en un Beneficio Húm~ 
do de Café, el cual estará ubicado en la parte norte de la -
Sierra de Puebla, en el municipio de Naupan dentro del para
lelo 20° 20' 30" Latitud Norte y el meridiano 90° OS' Longi
tud Oeste. 

3.2 Aspectos Geográficos Regionales. 

3.2.1 Orografía: 

Configurando la orografía de la parte 
norte del Estado de Puebla, la cadena 
montafiosa de la Sierra Madre Oriental la 
cual da origen al accidentado relieve 
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Tlalcoyunga 
Cerro de la Virgen 
Metztla 
Cacalotepec 
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del área, por lo irregular de la topogr~ 
fia del subsuelo, existiendo elevaciones 
de consideraci6n formando las mismas, -
los anticlinales del &rea (laderas, ba-
rrancas, cafiadas, etc.), o sea la parte_ 
accidentada de la superficie terrestre,
existiendo en escaso número y extensi6n_ 
sinclinales (valles y mesetas), por las_ 
mismas caracteristicas geol6gicas del -
área, dentro de las cuales se forman re
lieves accidentados debido a la acci6n -
mecánica que sufri6 el ·subsuelo de movi
mientos tect6nicos. 

La prolongaci6n norte de la Sierra Madre 
de la regi6n, de origen a un gran número 
de eievaciones siendo las más represen-
tativas las siguientes: 

Cerro Verde 
Talxtepetl 
Metztepetl 
Huixtla 
Huautla 

Eojolico 
Pimientilla 
Zihuateutla 
Cuaxtla 
Las Cumbres 
de Colijque 

3.2.2 Hidrografia: 

Dadas las condiciones del sistema orogr! 
fico de la regi6n, la formaci6n de co--
rrientes fluviales de gran consideraci6n 
es imposible, existiendo rios j6venes -
que han labrado grandes barrancos, sin -
llegar a formar un cause amplio, tan so
lo caudalosas corrientes en el verano, -
las cuales al unirse a los rios de más -
importancia de la regi6n que se extien-
den hasta las tierras bajas de las cos-
tas, en donde si se llegan corrientes de 
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importancia, dadas las características -
del sUbsuelo, siendo estas vías fluvia-
les navegables en parte de su extensión, 
como el Tuxpan y Tecolutla, a diferencia 
de las corrientes existentes en la re--
gi6n, las cuales sólo dan origen a enval 
ses para la generación de energía hidro
eléctrica, siendo las presas de Necaxa,
Tenango, Mexapa y Tejocotal, formadas -
por varias corrientes. 

Entre el gran número de arroyos y ríos -
que existen en la región, destacan los -
siguientes: 

Pantepec, La Ceiba, Vinasco, San Marcos, 
Necaxa, Texcapa, Axaxal, Chiconcuautla y 
Patla. 

3.2.3 Climatología: 

Como factores formadores de los difer-en
tes tipos de climas, tenemos la altura,
la latitud y cercanía del mar, y como -
elementos condicionantes o los cuales -
nos re~esentan la totalidad de los cli
mas, son los siguientes: las temperatu-
ras, la humedad relativa, las lluvias y_ 
vientos, factores y elementos que nos d~ 
finen las condiciones ambientales de --
cualquier región geogr~fica, así tenemos 
que los diferentes tipos de climas de la 
región son muy variantes siendo la causa 
el mismo relieve del subsuelo, dando ori 
gen a un sinnúmero de pequeños microcli
mas dentro de las fallas del relieve or2 
gráfico reglonal, sit!nC.::o de considerada_ 
altitud las elevaciones que en.:ontramos 
en la rec:;lón, predominando climas templ~ 
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dos en los cuales se desarrollan vegeta
ci6n y cultivos representativos de esas_ 
alturas a diferencia de partes bajas en_ 
las cuales se encuentran ecosistemas re
presentativos de zonas carentes de hela
das, el clima condicionante del desarro
llo de las distintas especies vegetales_ 
por la tolerancia de las mismas, a dete~ 
minadas temperaturas, en la regi6n ha d! 
versificado una gran variedad de culti-
vos dentro de limitadas áreas apropiadas 
para ciertas especies agr1colas, as1 te
nemos zonas aptas para el desarrollo del 
caf~, c1tricos, manzano, durazno, cirue
la, peral, cafia, papa, ma1z, cebada, etc., 
cultivos los cuales requieren condicio-
nes ambientales especificas para su buen 
desarrollo. 

A continuaci6n se describen varios tipos de climas 
representativos de la regi6n, los cuales fueron tomados de -
la carta de climas de DETENAL, indicando cada una de las le
~ras, cierto tipo de caracter1sticas, las cuales se descri-
ben a continuaci6n, siendo la simbologia climatol6gica de 
K~open, modificada por E. Garc1a la utilizada por DETENAL 
para la clasificaci6n de climas. 

e(fm)b(e)g Templado húmedo con lluvias todo el año, verano_ 
fresco, extiendo gran variaci6n en las temperat~ 
ras medias mensuales, considerándose este tipo -
de clima extremoso debido a los cambios bruscos_ 
de temperatura. 

- Porcentaje de lluvia invernal 18 mm. respec-
to a la anual. 

- Temperatura del mes más fr1o 3° e 
- Temperatura del mes más cálido 22° e 
- Temperatura media anual 12° e a 18° e 
- Isotermas 18° e y 20° e 
- Isoyetas 2500 mm. y 2000 mm. 
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Grupo de climas templado húmedos con lluvias en_ 
verano, con verano fresco, al igual que el ante
rior considerando extremosos por la variación 
de sus temperaturas medias mensuales. 

- Porcentaje de lluvia invernal 5 mm. y siendo 
40 mm el porcentaje de precipitación del mes 
mfls seco. 

- Temperatura del mes m&s cálido 6.5° e 
- Temperatura del mes más frío 3°e 
- Temperatura media anual. 12° e a 16° e 
- Isoterma 15° C 
- Isoyeta 2000 mm. y 1500 mm. 

Clima c&lido y húmedo carente de heladas debido_ 
a sus temperaturas medias mensuales mayores de -
18° e considerándose extremoso cálido, invierno_ 
ctllido. 

- Porcentaje de lluvia invernal 10.2 mm. respec
to a la anual. 60 mm. el porcentaje de lluvia -
del mes m&s seco. 

- Temperatura del mes m6.s cflli.do 27° e 
- Temperatura del mes más frío lB" e 
- Isotermas 22° C y 24° C 
- Isoyetas 2000 mm. y 1500 111111.. 

- Temperatura media anual 22" c. 

(A)C(m) (w')b(i) Clima semicálido, el más cálido de los cli-
mas, templados húmedos con lluvias en verano. 

Verano fresco con variaciones de poca consi
deración sin llegar a extremosos. 

- Porcentaje de lluvia invernal 5 mm. 
- Porcentaje de lluvias del mes más seco 40 

mm. 
- Temperatura del mes mtls c&lido 6.5"e 
- Temperatura del mes más frío l8°e 
- Temperatura media anual l8°e 
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- Isoterma 20°C 
Isoyeta 2500 

3.3 Infraestructura. 

La comunicaci6n entre las regiones productoras y 
los consumidores de los productos primarios producidos por -
aquellos, y que deber&n ser canalizados a estas. 

No se podria llegar a tener ese intercambio tan -
importante para una y otra, si no se contara con medio de -
comunicaci6n que semejan a manera de un lenguaje de las pro
pias regiones econ6micas que nos dicen cuales son sus recu~ 
sos y por consiguiente cuales serian las obras necesarias -
para su desarrollo. 

· Existen en la regi6n problemas de comunicaci6n y -
dotaci6n de obras de servicios públicos en las poblaciones -
de los distintos municipios que se localizan en la regi6n -
norte del estado de Puebla. 

Encontramos únicamente como via importante de com~ 
nicaci6n la carretera México-Tuxpan, que comunica las zonas 
alta y baja de esta regi6n. 

Existiendo las ramales que comunican a las pobla-~ 
ciones de Zacatlán y Uni6n, Pue., estando las dem&s poblaci2 
nes de la regi6n comunicadas por terracerias y brechas, alg~ 
nas ttransitables todo el ano y otras solo en tiempo del --
año. 

En el aspecto de servicios tenemos que únicamente_ 
en las cabeceras municipales se cuenta con la mayoria de se~ 
v1c1os, siendo pocas las comunidades que por su desarrollo -
cuentan con servicios públicos. 
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3.4 Aspectos institucionales. 

Refiriéndose este punto a la situaci6n que guarda_ 
la tenencia de la tierra en la regi6n, asi como a los planes 
de desarrollo que en ella se realizan. 

3.4.1 Estructura de la tenencia de la tierr.a: 

Predomina en la regi6n el tipo de pose
si6n de Pequeña Propiedad tanto en com~ 
nidades indígenas como en no indigenas, 
siendo pocos los ejidos que se locali-
zan en esta parte norte de la Sierra de 
Puebla. 

3.4.2 Estructura del crédito. 

Uno de los recursos más apremiantes de_ 
las regiones para su desarrollo, es la_ 
canalizaci6n de recursos econ6micos, ~ 
ra el financiamiento de todo programa -
de desarrollo socia~, así como el mismo 
impulso a los cultivos anuales, por paE 
te de créditos de avío y en general la_ 
gran importancia que tiene el dar.impu~ 
so a la actividad primaria con el otor
gamiento de cr&ditos, tanto de avío y -
refaccionario. 

Tres son las instituciones las cuales -
en mayor y menor escala otorgan cr&dito 
dentro de esta regi6n, y son: 

BANRURAL B.C.R.C.S. 
Créditos de Avío y Refaccionario. 

INMECAFE 
Créditos de Avío y Refaccionario. 
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I.N.I. 

Avio por conducto de BANRURAL. 

(Los financiamientos que otorga el I.N.L 
en las obras que realiza a base de pro
yectos econ6micos como el presente, no_ 
revisten las caracteristicas totales de 
un cr~dito, ya solo se recupera la can
tidad otorgada sin el cobro de ningún -
inter~s.) 

3.4.3 Programas de desarrollo. 

Las distintas instituciones que dentro_ 
de la regi6n trabajan cada una de ella~ 
realiza coordinadamente y en ocasiones_ 
independientemente programas y proyec-
tos, ya sea de servicios o econ6micos,_ 
para intentar en cierto grado imprimir_ 
dinAmica de desarrollo social a la re-
gi6n. 

Las dependencias que trabajen en esta -
área con programas econ6micos son: 

F.I.R.A.- BANRURAL 
INMECAFE 
I.N.I. 

Programas de Servicios: 

S.A.R.H. 
S.E.P. 
S.A.H.O.P. 
CONASUPO 
C.F.E. 
s.s.A. 
s.c.T. 
I.M.s.s. 
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3.5 Microlocalizaci6n. 

Dadas las exigencias que se tienen en este tipo de 
proyectos econ6micos se busc6 la alternativa que eligi6ramos 
para dar una localizaci6n a la agroindustria, fuera la má~ -
convencional, y que la misma elecci6n presentara los aspec~
tos fundamentales, para el buen desarrollo del beneficio. 

B1. cual quedará ubicado en la poblaci6n de Naupan, 
la cual estl camnnicada por 2 terracerias, una con una dis-
ta.nci.a de 31 J!till. y l.a otra de 16 km. de l.a ciudad de Huauch;! 
nango. 

3.6 Factores de Microlocalizaci6n. 

3.6.1 Análisis del transporte. 

El traslado del bien producido de una -
agroindustria, hacia los centros cons~ 
midores, aspecto importantisimo de la -
comercializaci6n de los productos elabQ 
radas, por l.a misma i.mparta!lcia de ofr_!! 
cerlos en mercados c:onvencionales. 

Se considera que en la primera etapa de 
funcionamieat:o en su .foJ:maci.6n. se tra_!! 
ladar& la mercancia procesada en vehi.c.!! 
los del Centro Coordinador, y en el se
gundo ciclo, se estima realizar un pro
yecto mediante el cual se dote a la --
uni6n de un vehiculo propio para satis
facer sus necesidades. 

3. 6. 2 In.s131DCS y servicios. 

No siendo tan amplias las necesidades -
de la presente agroindustria para su -
funcionamiento dadas sus propias carac-
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terísticas para el procesamiento de ca
fé, siendo requerido únicamente agua en 
abundancia para los distintos pasos a -
que será sometido y la propia Energía -
Eléctrica que hará funcionar los moto-
res de la maquinaria, quedando satisfe
chos ampliamente estos requerimientos. 

3.6.3 Materia Prima. 

Existe la suficiente cantidad de produ~ 
ci6n de café cereza para el desarrollo_ 
del Beneficio, ya que es ampliamente s~ 
tisfecho el período de funcionamiento -
calculado de lOO d1as, con la cosecha -
del municipio en el cual será instalado 
el Beneficio. 

3.6.4 Mano de Obra. 

Quedando bajo este rengl6n el buen fun
cionamiento del Beneficio, ya que es de 
mucha importancia el seleccionamiento -
del personal que tendrá la responsabili 
dad del manejo de las instalaciones co
mo la administraci6n, por lo cual se e~ 
pacitará a personal en los distintos p~ 
sos del funcionamiento del Beneficio. 

3.6.5 Electricidad. 

En la poblaci6n en donde quedará insta
lada la agroindustria, cuenta con lí--
neas de voltaje adecuado para el funci~ 
namiento del Beneficio. 

3.6.6 Agua. 
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Las disponibilidades que deben de exis
tir para el proceso del Beneficio del -
café son satisfechas, ya que se cuenta_ 
con un arroyo cercano a donde estará -
ubicado el beneficio y serA llevada por 
gravedad, una cantidad mínima de 2 Lts./ 
seg. que satisfacen ampliamente las ne
cesidades del proceso seg~n la siguien
te tabla. 

F a s e Litros de agua/Kg. de 
café 

Despulpado 1 
Fermentado 2 
Lavado 10 
Improvistos 1 

Requerimientos teta 
les de agua/kg. de-
café 14 

3.7 Alternativas de Microlocalizaci6n. 

Las facilidades que se nos presentaban en la pobl~ 
ci6n de Naupan en donde quedará instalado el Beneficio, nos_ 
hizo elegirla como poblaci6n definitiva después de analizar_ 
las alternativas que se nos presentaban en otras dos pobla-
ciones, existiendo además en el transcurso de la organiza--
ci6n de la Agroindustria en su primera etapa de formaci6n -
de la Uni6n de Productores, la gran facilidad y cooperaci6n_ 
de los habitantes de este poblado, así como la plena satis-
facci6n de los requisitos que se tenían que cubrir en la --
elecci6n de la poblaci6n en donde quedaría ubicada la agroiQ 
dustria. 
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3.7.1 Terrenos. 

Al realizarse la fase de promoci6n en -
las localidades de Tlaxpanaloya, Iczoti
tla y Naupan, pertenecientes los tres 
al mismo Municipio, se nos ofreci6 en 
propia cabecera municipal, un terreno 
con una construcci6n ya realizada, en la 
cual la inversi6n sería minima, compara
da con la construcci6n realizada, quedaQ 
do tan solo hacer las obras complementa
rias de instalaci6n del Beneficio en es
te terreno que tiene un 6rea de 

3.7.2 Distancia de los Mercados. 

Si uno de los principales motivos de la_ 
creaci6n del presente Beneficio, es la -
búsqueda de mercados mejores para los -
productores, no siendo una limitante la_ 
distancia en que estos centros de compra 
se encuentran localizados, como son la -
ciudad de Xicotepec de Juárez, Tulancin
go, Poza Rica y la misma ciudad de Méxi
co. Todos éstos siendo mercados poten-
ciales de un buen café, siendo aceptable 
el costo del transporte hacia estos cen
tros de consumo. 

3.7.3 Factores Institucionales. 

Las facilidades que se presentan en cuan 
to a la creaci6n de nuevas fuentes de _: 
empleo o la creaci6n de cualquier tipo -
de factoria que ayude a las regiones mar 
ginadas, representa una gran ventaja, e~ 
mo la que en el presente proyecto hemos
tenido, en cuanto a todo tipo de trámit;, 
de tipo legal realizado para la formaci6n 
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de esta agroindustria, asi como para la_ 
donación de los terrenos en forma legal_ 
para la unión. 
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3.8 Tamaño. 

El tamaño de un proyecto se mide por su capacidad_ 
de producci6n de bienes o de prestaciones de servicios, defi 
nida en términos técnicos en relaci6n con la unidad de tiem
po de fUncionamiento normal de la empresa. 

Este mismo concepto de producci6n normal. se puede_ 
definir "como .la cantidad de productos por unidad de tiempo_ 
con los factores de producci6n elegidos" quedando supedita-
do el tamafio a los siguientes puntos: 

3.8.1 Factores condicionantes del tamaño. 

Consider!ndose bajo este aspecto los 
factores que, analizados restringen y -
condicionan la capacidad a instalar pa
ra esta agroindustria. Siendo condiciQ 
nantes para la creaci6n de este Benefi
cio. capacidad financiera, capacidad -
técnica de producci6n (equipo existen-
te). y se consider6 también otros tres_ 
aspectos, los cuales no serln condicio
nantes mis si influyen en la creaci6n -
de toda agroindustria, siendo demanda -
actual y futura disponibilidad de mate
ria prima. Aspectos socioecon6micos y_ 
culturales. 

3.8.1.1 Capacidad Financiera. 

Una de las condiciomsntes a que nos -
enfrentamos para la creaci6n de tu1 ~ 
neficio de amplia capacidad de proce
samiento, seria el costo del Equipo e 
instalaci6n, que de haber proyectado_ 
la creaci6n de un Benevicio de mayor_ 
capacidad de 35 quintales como el pr~ 
sente, se veria restringido el finan
ciamiento total, para su instalaci6n, 
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por lo cual se optó por el de esta e~ 
pacidad media en el que no tendriamos 
problemas para su financiamiento. 

3.8.1.2 Capacidad técnica de Producción.(Eggi 
po Existente). 

La capacidad instalada de una planta_ 
procesadora se mide en función de la_ 
capacidad de procesamiento que tiene_ 
el equipo de secado y se expresa en -
unidades de producto terminado (café_ 
pergamino seco), el cual puede obte-
nerse en determinada unidad de tiempo. 

Los equipos existentes en el mercado_ 
tienen los siguientes niveles o ran-
gos de capacidad 10, 20, 30, 35, 45 y 
60 quintales/dia. 

Este factor nos permite según la ca~ 
cidad financiera que se tenga, fijar_ 
el posible tamaño del proyecto, sien
do fijado para este beneficio el equi 
po de 35 quintales. 

Influido también por los siguientes -
puntos, el tamaño de un proyecto se-
gún su influencia: 

3.8.1.3 Demanda Actual y Futura. 

Según lo expuesto dentro del estudio_ 
del mercado y comercialización, los -
niveles de demanda en los años futu-
ros, a nivel nacional e internacional, 
es ilimitado, por lo cual este punto_ 
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no establece grandes limitantes. 

3.8.1.4 Disponibilidad de Materia Prima. 

Factor importante, es el surtido nec~ 
sario de aquellos productos o subpro
ductos para el funcionamiento y capa
cidad de una agroindustria, sin lo -
cual su ubicaci6n fuera de las áreas_ 
de producci6n de éstos, quedaria mal_ 
localizada. 

En lo que se refiere a la satisfac--
ci6n de necesidades de materia prima_ 
por el presente beneficio, son ampli~ 
mente satisfechas por la producci6n -
de café cereza en el municipio de Na~ 
pan, por lo cual no nos establece una 
limitante para el tamaBo del proyec-
to. 

3.8.1.5 Aspectos Socioecon6micos y Cultura--
les. 

Ligado estrechamente al desarrollo de 
las comunidades principalmente indi-
genas, tenemos su pasado hise6rico, -
en el cual siempre han padecido una -
gran marginación en todos los aspec-
tos sociales, relegados entre las se
rranias y selvas, depreciados por la 
llamada civilizaci6n, sumiéndolos en
el más grande atraso social, por la = 
falta de la creación de verdaderos -
programas de desarrollo socioecon6mi
co, que imprimieran cierto grado de -
desarrollo a sus comunidades, y la ex 
plotaci6n irracional de sus recursos: 
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naturales pertenecientes a sus pue--
blos, sin realizar conjuntamente la -
enseñanza de las técnicas racionales_ 
de explotación de sus recursos no re
novables y la propia educación y cam
bios de la mentalidad hacia un bien -
común de sus grupos sociales. 

Todo esto hace que aún en el presente, 
al quererse atender debidamente a las 
comunidades indigenas, mediante pro-
gramas bien elaborados en las cuales_ 
se pretende atender en la medida de -
las posibilidades de cada Institución 
se nos dificulte en ciertos aspectos_ 
la organización primaria de algunos -
programas, rebasándose ésto a base de 
una buena labor de convencimiento en_ 
los pueblos, y como factor principal, 
la convivencia que se realiza con --
los integrantes de los pueblos, lo -
cual nos hace saber sus necesidades -
asi como su disponibilidad que tenga~ 
a la colaboración solicitada. 

Siendo factor importante la operancia 
de sus sistemas tradicionales de co-
mercialización que realizan para la -
venta de café, con la cual encontra-
mos la resistencia de los llamados -
acaparadores regionales, en las cua-
les giraba la mayor cantidad de pro-
ducción comprada. 

Satisfactoriamente se rebasó todos -
los problemas presentados al inicio -
de la promoción necesaria para la im
plantación de este Beneficio, logran
do formar la Unión de producción, con 
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lo cual se inici6 posteriormente la -
construcci6n del beneficio. 

3.9 Programa de Producci6n. 

Habiéndose seleccionado el tamafio del benefi
cio de café con una capacidad de 35 quintales por d1a y con
siderándose que se trabajar&n 100 d!as durante el ciclo de -
cosecha, se estima procesar 3 500 quintales. 
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4.- MERCADO Y COMERCIALIZACION. 

(Estudio del Mercado y Comercializaci6n) ' 

En este punto se analizan de una manera general -
algunos aspectos relacionados con el mercado de café, con -
los cuales se reúnen elementos que nos permiten preever alg~ 
nas restricciones posibles que puedan presentarse, como vol~ 
menes inadecuados de la demanda futura o poca accesibilidad_ 
a los mercados, así también se busca en lo futuro crear un -
sistema de comercializaci6n que ayude en mayor grado a la OE 
ganizaci6n creada en torno al beneficio. 

4.1 El Producto en el Mercado. 

El café es un cultivo de las zonas tropicales y -
subtropicales, considerándose en el mercado de valores, como 
un bien de consumo intermedio, dado que para llegar al cons~ 
midor final se necesita de un procesamiento de tipo agroin-
dustrial. 

4.1.1 Usos. 

El café como producto final es usado -
como bebida en forma directa, como esti 
mulante nervioso, en farmacopea ocupa = 
un lugar importante ya que es utilizado 
para fabricar t6nicos cardiacos por su_ 
contenido de cafeína, también se utili
za en la fabricaci6n de licor, dulces,
chocolates, etc. 

4.1.2 Propiedades Fisiol6gicas. 

Por su contenido de cafeína y un diuré
tico, el café es capaz de ejercer ac--
ci6n sobre el sistema nervioso, muscu-
lar y circulatorio, siendo también un -
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excitante de la actividad cerebral. 

Su consumo excesivo es capaz de produ-
cir trastornos fisiológicos en·algunos_ 
organismos, como depresión, entorpeci-
miento, temblores nerviosos, etc. 

4.1.3 Presentación y normas de calidad. 

El café en grano, se presenta al merca
do en dos tipos: 

Café Pergamino y Café Oro. 

Café Pergamino. Es el producto que ha_ 
tenido un grado de elaboración primari~ 
este café se clasifica en los siguien-
tes términos, apariencias del grano,--
proporción de cascarilla, grano defec-
tuoso, materiales extraños, siendo im-
portante la calidad a que es exigido en 
el comercio internacional como: aroma,
cuerpo, sabor, acidez, color, dando co
mo resultado cinco categorias al café,_ 
resumidas en la presente tabla de clas1 
ficación No. l. 
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Tabla No. 1 

GRADO 
CARACTERISTICM 

Primera Segunda 

Humedad 10-12% 10-12% 

Color Verde Verde 
uniformE uniforme 

Impurezas LIBRE LIBRE 

Granos 
defectuosos 2% 2.5% 

Disminución 
Pergamino-oro 10",..{. 20% 

Fuente 

El Café. René Coste 

Clasificaci6n del Café 
Pergamino 

S DE CAL ID A D 

Tercera Cuarta Quinta 

10-12% 10-12% 10-12% 

Verde Verde manch,2_ 
unifcn:me unifortlll do 

LIBRE LIBRE CONTENI 
DAS 

10",..{. 20",..{. 20",..{. 

23% 23% 23% 
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Tabla No. 2 

CARACTERISTICAS De 
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Café Oro. El producto proveniente de -
frutos maduros los cuales han recibido_ 
un grado de elaboración primario que -
consíste en el despulpe, fermentación,
lavado, secado, morteado, pulido y cla
sificación, de tal manera que los gra-
nos queden desprovistos de su cascari-
lla, limpios, secos, brillantes y de -
color uniforme. 

El café Oro se clasifica por varios faE 
tores como apariencia del grano, altura 
de producción, hamedad, grano dañado, -
sabor, color, brillo, teniendo con esto 
seis clases de café oro: de exportación, 
bueno lavado, americano Standard, Ameri 
cano Bueno, Europeo y Clases de Fanta-
sia. Las clases de Fantasia son los -
cafés de exportación que poseen carac-
teristicas especiales y se les da un -
proceso y clasificación especial, resu
miéndose todo lo anterior descrito en -
la tabla siguiente No. 2 

Bueno 

Clasificación de Cafe 
Oro 

Americano Americano Europeo Clases 
DE MERCADO Exportación Lavado Standar Bueno de 

Fantasia 

Altura de Pro-
ducción (msnm) 300-1400 100-700 700-900 900-1100 1100 300-1400 

Humedad 9-12% 9-12% 9-12% 9-12% 9-12% 9-12% 

Sabor Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio Limpio 

Granos vanos 1-12% 2% 2% 1% 1-2% 1-2% 

Color y brillo uniforme uniforme unifOJ:me uniforme uniforme miforme 

Fuente 

El Café. René Coste 
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4.1.4 Vida útil del grano. 

El café en pergamino puede durar almac~ 
nado largos periodos (1 6 2 años), sin_ 
que su composici6n fisico-quimica sufra 
alteraciones, en comparaci6n con el ca
fé oro que máximo dura 20 6 30 dias, lo 
cual depende de sus condiciones de al~ 
cenaje. 

4.~.5 Subproductos. 

Los desechos como la pulpa y cáscaras -
en general de las cuales se puede pre~ 
rar un excelente material de abonado -
orgánico en forma de compost. El pre-
sente prqyecto se considera utilizar 
los subproductos como compost. 

4.1.6 Sustitutos del café. 

Existen algunos vegetales que por su -
parecido al café en sus propiedades, p~ 
dieran reemplazarlo en estado puro, en
tre estos productos tenemos: 

a) Hierba Mate - - - (Iler paraguarien
sis) 

b) Te negro - - - -
e) Nuez de coca - -
d) 
e) 

cacao - -
Achicoria 
bus) 

(Tea sinenensis) 
(Cola acuminota) 
(Thebroma caco) 
(Cinchorium inty--

Se considera también como sustitutos ~ 
tificiales a todas aquellas mezclas re~ 
lizadas con café: 

- Café con maiz. 
- Café con garbanzó. 
- Café con haba. 
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- Café con trigo. 

El m&s importante sustituto del café es 
la achicoria (cinchorium intybus), uti~ 
liz&ndose la raiz después de un trata-
miento industrial, en lo cual lo esen-
cial es una torrefacci6n de 180 a 
210 o c. 

4.1.7 Naturaleza del Lanzamiento. 

La creaci6n del Beneficio lleve los ob
jetivos ya antes mencionados, en el ca
pítulo de antecedentes y objetivos, 
siendo dos en los que radica mayormente 
su formaci6n, y son: 

a) Mejorar la calidad del grano 
b) Tratar de buscar un sistema apropia

do de comercializaci6n para los caf~ 
ticultores organizados. 

El establecimiento de este beneficio -
húmedo de café no pretende aumentar la 
oferta del grano, sino como se dijo, 
mejorar la calidad del producto y su -
precio de comercializaci6n. 

4.2 Oferta y Demanda. 

En lo que se refiere a este punto el estudio de la 
comercializaci6n, no efectuamos un an&lisis profundo de la -
situaci6n actual y del posible comportamiento de la oferta -
y demanda a nivel nacional e internacional; según lo expues
to en el inciso 1.7 no se pretende incrementar la oferta. 

En lo que se refiere a la situaci6n de los nerca-
dos, regional, estatal y nacional, se consider6 amplias las 
oportunidades de la canalizaci6n de la producci6n hacia cual 
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quiera de estos mercados, por las/ siguientes razones: 

a) La carencia en estos mercados de un buen café,_ 
dadas las caracteristicas que se da al grano CQ 

merciable en los expendios. 

b) Los sistemas de comercialización operantes en -
que los precios al llegar al consumidor, son -
elevados. 

e) La demanda a que está sujeto todo producto de -
buena calidad, no siendo una excepción el café, 
ya que es ampliamente requerido cuando sus ca-
racteristicas son propias de buen proceso de -
producción, lo cual da como resultado su cali-
dad. 

En lo que se refiere en las proyecciones futuras -
del comportamiento del mercado, el INMECAFE* ha hecho un -
estudio en el cual toma en cuenta: 

nes: 

a) Análisis estadistico (11 años) 
b) Producciones record por ciclo 
e) Existencias acumuladas 
d) Exportaciones totales 
e) Producciones exportables. 

Con lo cual se llegó a las siguientes conclusio---

1.- La tendencia histórica de la evolución de los precios en 
el alza. 

2.- La demanda, en lugar de disminuir presenta todos los sin 
tomas de irse incrementando. 

3.- En el panoramageneral del café en el mundo, dificilmente 
podrá esperarse una recuperación del volúmen de las exi~ 
tencias acumuladas, (cuando menos en los dos siguientes_ 
años). 

* Boletin Técnico Cafetalero No. 1 INMECAFE. 



38 

4.- Todo esto es de esperarse un incremento en los precios -
del café en el mercado internacional. 

Analiz&ndose lo anterior se puede esperar que en -
el futuro se tenga amplia demanda de café en grano. en mere~ 
dos nacional e internacional. 

Consider&ndose en este punto la importancia que -
tiene. el que a los productores organizados se les forme si~ 
temas adecuados de comercializaci6n. para que puedan tener -
acceso a los mercados antes mencionados. 

Exportaciones y Consumo Nacional de Café 
Proyecciones 1978 - 1982 

TIPOS DE CAFE VALOR SEGUN CALIDAD 
Millones de Pesos 

e r e L o T O TAL 
Exportaci6n Nacional Exportaci6n Na~ 

nal 

76-77 2 928 1 069 $ 7 613 $ 1 817 $ 9 400 

77-78 3 712 1 164 9 651 1 979 11 600 

78-79 4 041 1 239 10 506 2 106 12 600 

79-80 4 512 1 358 11 731 2 309 14 000 

80-81 4 940 1 464 12 844 2 489 15 200 

81-82 4 372 1 590 13 967 2 703 16 700 

TOTALES 25 505 7 884 $ 66 312 $ 12 403 $ 79 500 

Fuente 

INMECAFE. Bo1etin No. 7 
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4.3 Area del Mercado. 

La instalaci6n del Beneficio de café se plantea -
como punto de concentraci6n de una producci6n dispersa de -
productores situados en las cercancias del lugar, mediante -
el cual se realizaron operaciones de comercializaci6n dentro 
de los mercados susceptibles a ser abarcados por este proyeE 
to, constituyéndose desde un punto de vista sectorial, por -
los siguientes compradores: internacionales, compafiias ex--
portadoras, industrias nacionales, instituciones oficiales,
compradores regionales. 

Geográficamente, el área del mercado se define en_ 
funci6n de la situaci6n fisica de los compradores antes men
cionados. 

a) Internacionales. Se puede lograr a través de -
ventas directas. 
Quedando esto supeditado a la buena calidad a -
que es ofrecido el grano, siendo el precio el -
que prevalezca en el mercado mundial. 

b) Compañias• exportadores. De acuerdo a la ubica
ci6n de la zona productora, serian los más acc~ 
sibles las localizadas en 2 centros de comerci~ 
lizaci6n importantes: Tulancingo, Hgo., y Xico
tepec de Juárez, Pue. 
Teniendo una funci6n de intermediarios entre -
productores y compradores internacionales co--
brando una comisi6n par volumen de venta. 

e) Industrias nacionales. Realizan desplazamien-
tos a zonas de producci6n cotizando el precio -
del café según el mercado nacional. 

d) Instituciones oficiales. Son los centros de -
recepci6n que se establecen en las regiones prg 
ductoras, siendo el precio de compra por un pr~ 
cio oficial, actuando como regulador de los pr2 
cios regionales. 

e) Compradores regionales. También llamados acap~ 
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radares, siendo regulados sus precios ofrecido~ 
por las compras de las instituciones oficiales. 

4. 3. l Sectores o segmentos del Mercado. 

Factores determinantes del úea del Me!: 
cado. 

Toda posibilidad de realizar alg6n tipo 
de comercializaci6n estA sujeta a va--
rios factores, los cuales se describen_ 
a continuaci6n: 

1.- Calidad del Producto. 

Las carencias en cuanto al manejo -
que se tiene a las fincas cafetale
ras y a su producci6n por parte de_ 
los pequefios productores, deja que_ 
desear en este punto sumamente de -
primordial importancia para una po
sible comercializaci6n ventajosa, -
por lo cual aqui radicar6 todo as-
pecto de acci6n que tengamos que -
realizar en el mejoramiento de las_ 
técnicas de producci6n para un re-
sultado favorable en la comerciali
zaci6n, ya que depender6 de la cal.!. 
dad del grano que se ha adquirido y 
procesado, la oportunidad de colo-
car la producci6n a los mejores meE 
cados. 

2.- Prec:los y Costos de Transporte. 

Toda venta a realizar estarA sllfiieta 
a los prec:los que en WIO y otra ca
so ofrezcan los distintos compra.lo
res, en funci6n a las cotizaciones_ 
existentes en los diferentes merca
dos, y en la inconvenciencia o ven-
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taja a que est& sujeto el traslado_ 
de la mercanc1a hacia centros de -
consumo y compra. 

4.4 Comercializaci6n. 

La regi6n productora por sus benéficas condiciones 
ambientales que son ofrecidas al cafeto, da como resultado -
la producci6n de un buen café que es ampliamente aceptado en 
los diferentes mercados. 

Queoando supeditada la buena calidad del producto_ 
a los procesos siguientes a su producci6n. 

La creaci6n de los beneficios, su posterior almac~ 
nado en zonas de cultivo, permite a los productores contar -
con producto de mejor calidad y poder tener la posibilidad -
de acceso a mercados m~s convenientes. 

La forma de llevar el café a la venta, ser& en 
café pergamino trat&ndose de que el grado de calidad sea el_ 
requerido por los mejores mercados. 
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5.- INGENIERIA DEL PROYECTO. 

Los aspectos relacionados con las técnicas aplica
das a la producción de bienes o servicios y la misma utiliz~ 
ci6n de Equipos y materiales para el proceso de producción -
se consideran en este punto. 

5.1 características de la Materia Prima. 

La fuente surtidora para el funcionamiento del Be
neficio, ser&n los cafetales con su producc~6n de café cere
za, el cual desde su cosecha en las plantaciones hasta lle-
gar al consumidor final, sufre varios procesos, en las plan
tas beneficiadoras de café y cuyo objetivo es obtener café -
pergamino y café oro. 

En este proceso el grano recién procesado es des-
provisto de sus envolturas (pulpa, mucílago, pergamino y pe
lícula) lo cual facilita así su comercialización al prolon-
gar la vida del producto y mejorar su presentación. 

1 

5.2 Selección y adaptación de Tecnología. 

Existen dos métodos para obtener café pergamino CQ 

mercial, los cuales cada uno presenta sus propias caracterís 
ticas técnicas, así como el requerimiento de ciertas técni~: 
cas especificas para el procesamiento del grano. 

5.2.1 Via Seca. 

Este procedimiento ahorra el número de -
operaciones a realizar, pero el trata•-
miento requiere de más tiempo, debido a 
que el secado del fruto es m&s lento, el 
agua a evaporar es de 60 a 65% del gran~ 
este procedimiento requiere de más cuida 
do, ya que los riesgos de aparici6n de 
fermentaciones nocivas son mayores por -
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la presencia del mucilago. Este método_ 
se reduce a dos tiempos: 

a) Secado del fruto (café en fruto o ca
fé c&scara). 

b) Eliminación de la envoltura seca, ún1 
ca operación mec~nica. (Se le nombra 
descortización). 

5.2.2 Vía Húmeda. 

Recurrir a la vta h6meda es lo normal p~ 
ra los cafés ar&bigos canalizados al co
mercio internacional, este método es m~s 
cuidadoso y d& al grano mejor sabor y -
aspecto. Por lo consiguiente esto valo
riza más el grano. 

Tomando en cuenta lo anterior, para el -
presente proyecto, se selecciona la vta_ 
Húmeda, dadas las ventajas que se tienen 
siendo las siguientes: 

a) Facilita el manejo del fruto 
b) Hay menor pérdida de materia prima 
e) El tiempo de procesamiento es menor 
d) Se obtiene mejor calidad 
e) Se obtiene un mayor rendimiento por -

unidad de peso. 

La adaptación de las metodologias o téc
nicas escogidas para el procesamiento -
del grano, se describen a continuación,
asi como la maquinaria y equipo utiliza
do, (tratado esto m&s ampliamente en el_ 
siguiente punto de la descripci6n del -
procese). 
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Proceso Técnico. 

a) Tecepci6n 
b) Tria del fruto 
e) Despulpado 
d) Fermentación (desmucilaginaci6n) 
e) Lavado 
f) Oreado 
g) Secado 
h) Envasado 
i) Almacenado 

Equipo. 

a) Maquinaria secadora con capacidad de_ 
35 quintales y sus componentes. 

b) Despulpadora de 2 discos 
e) comba lavadora de café 
d) Dos motores de 5 H.P. para despul--

parse 
e) Un motor de 10 H.P. para bomba lav~ 

dora. 

Instalaciones. 

a) Tres tanques de fermentaci6n 
b) Un tanque lavadero 
e) Planilla de oreado 
d) Almacén 
e) Arca de recepción. 

5.3 Descripción del Proceso. 

5.3.1 Recepción. 

Inmediatamente después de haber hecho el 
corte de café, éste debe llevarse al lu
gar de recepción, ya que si transcurren -,, 
24 horas o má~ se inicia en el grano un_ 
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proceso de fermentaci6n que da como re-
sultado café de muy mala calidad y en a! 
gunos casos de pérdidas del producto. 

Dadas las caracteridticas tradicionales_ 
que prevalecen en los cafeticultores de_ 
la regi6n para la comercializaci6n de su 
grano, hemos considerado la adquisici6n_ 
de café cereza para su procesamiento o -
el maquilado del mismo. 

5.3.2 Tria del Café. 

Se hace con el fin de eliminar los resi
duos vegetales del café (hojas, fragmen
tos vegetales) y las materias extraftas -
(tierra, piedra, etc.),las cuales han-
sido recogidas en el momento de la reco ... 
lecci6n, siendo conveniente separar los_ 
frutos m~s maduros de los que no lo es-
tán, para facilitar el despulpado. 

5.3.3 Despulpado. 

Trabajo que debe realizarse lo mis r~pi
do posible, ya que no debe transcurrir -
un periodo mayor de 24 horas, o se corre 
el riesgo de perderse el producto debido 
a la fermentaci6n. 

Para el despulpado se necesita un litro_ 
de agua por cada Kg. de café, una vez -
despulpado el café pasa hacia los tan--
ques de fermentaci6n a través de canales 
adaptados a la despul.padcra. l 

La pulpa obtenida como subproducto, deb~ 
rá ser trasladada hacia fuera del benefi 
cio. 

.. 
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5.3.4 Fermentaci6n. 

Operaci6n que se realiza en los tanques_ 
de fermentado, pasando el café despulpa
do hacia estos tanques, se le remueve -
para que la fermentaci6n sea homogénea.
Tras escurrir bien se cubre con costales 
el tiempo suficiente para que fluidique_ 
el mucílago y pueda desprenderse fácil-
mente por el lavado. 

La operaci6n se caracteriza por una ele
vaci6n de la temperatura debido a las d~ 
versas fermentaciones, predominando la -
fermentaci6n láctica. 

El tiempo de fermentaci6n varía de 12 a_ 
48 horas dependiendo el volumen de fru-
tos, variedad, grado de madurez, temper~ 

tura, ambiente, etc. En este proceso se 
necesitan 2 litros de agua por Kg. de -
café. 

5.3.5 Lavado. 

El lavado tiene por objeto eliminar los_ 
productos formados por el curso de la -
fermentaci6n, los restos de la pulpa ad
heridos todavía al pergamino, efectu&ndQ 
se esto en los tanques llamados lavade-
ros, debiéndose agitarse bien el café, -
con palas de madera, termin&ndose esta -
labor cuando el agua que salga de los -
tanques sea igual a la que entra, debien 
do el grano perder todos los residuos -
mucilaginosos y su textura sea &spera al 
tacto. 

El gasto de agua en esta operaci6n es de 
10 litros por Kg. de café. 
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5.3.6 Escurrido. 

Esto se lleva a cabo en forma manual, --
después de que el café ha sido lavado, y_ 
consiste en agarrar el café con unas ces
tas de mimbre y sacudirlo, con la finali
dad que el grano pierda humedad, ahorran
do tiempo para su oreado en la planilla -
para este fin. 

5.3.7 Oreado. 

Proceso que se realiza en la planilla de_ 
oreado en el cual se extiende el café, -
después de haberse escurrido, se expone -
al sol por un lapso que varía de 8 a 12 -
horas. 

El café debe de ser movido con palas rec
tas a fin de que tenga un oreado homogé
neo, pasando después al secado. 

5.3.8 Secado. 

El café oreado pasa después a las tolbas_ 
secadoras hasta que esto tiene un espacio 
libre de 15 cm. medido desde el café en -
la secadora al exterior, sirviendo este -
espacio libre para que tenga mobilidad -
del grano y pueda secarse m&s fácilmente. 

En este proceso el grano deber& tener al_ 
final una humedad de 12%. 

Siendo este el último de los pasos a que 
será sometido el grano, deberá tenerse -= 
mucho cuidado, ya que debido a un mal se-
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cado, muy rápido, demasiado prolongado o_ 
un humedecimiento durante el secado, son_ 
capaces de alterar el grano teniendo gra
ves repercusiones en su valor comercial.
Un secado excesivo provoca pérdidas en el 
peso y por lo tanto mermas en la utilidad 

En general, deberán utilizarse para el s~ 
cado, de 22 a 30 horas, las primeras 6 -
horas el secado deberá realizarse a una -
temperatura de 80°C, posteriormente se r~ 
ducirá a 70°C. 

Debiendo quedarle al final de esta opera
ci6n en el café pergamino una humedad de_ 
12%, almacenándose en envases de yute, e~ 
te grano queda listo para su comercializ~ 
ci6n. 

5.3.9 Envasado. 

Se realizará en costales con capacidad de 
un quintal. 

5.3.10 Almacenamiento. 

Se realizará la conservaci6n del café per 
gamino en una bodega acondicionada dentr~ 
del mismo edificio. 
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5.5 Balance de Materiales. 

I. DESGLOSADO SOBRE PROCESO DE 

100 KGS. DE CAFE CEREZA. 

1) Entrsn 100 Kgs. de café cereza. 

2) lOO Kgs. de café cereza a tría. 

3) Salen 2 Kgs. de basura después de tría. 

4) Quedan 98 Kgs. de café cereza después de tría. 

5) Se agrega un litro de agua por Kg. de fruto. 

6) Se obtienen 25 Kgs. de pulpa m&s 53 litros de agua. 

7) Después del despulpado quedan 73 kg/ de café, mismos que 
entran a fermentaci6n. 

8) Se agregan 2 litros de agua/kg. de café. 

9) Salen 75 Kgs. de café fermentado. 

10) Se agregan 10 litros de agua/kg. de café. 

11) Salen 750 litros de agua m&s 27 Kgs. de basura (mucílago) 

12) Salen 48 Kgs. de café lavado, mismos que van a la plani-
lla de oreado. 

13) Se evaporan 10 Kgs. de agua en la planilla de oreado. 

14) Se obtienen 38 Kgs. de café oreado. 

15) Entran 38 Kgs. de café oreado a secadora. 

16) Salen 22.8 Kgs. de café Pergamino. 
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17) Se procede al ensacado del café Pergamino. 

18) Se traslada al almacén el café de sacos. 

19) Se canaliza la producci6n hacia la comercializaci6n. 
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DE PROCESO 
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5.7 Maquinaria y Equipo. 

C O N C E P T O 

a) Secadora tipo Guardiola de 35 
quintales,con equipo. 

b) Una despulpadora de dos discos 

e) Una bomba lavadora de café 

d) 2 motores de S H.P. para la de~ 
pulpadora. 

e) un motor de 10 H.P. para la bom 
ba lavadora. 

f) Un motor de 3 H.P. 

g) Costo de instalación 

TOTAL 

COSTO 

$ 218,400.00 

27,300.00 

12,000.00 

15,200.00 

14,100.00 

4,000.00 

$ 291,000.00 

15,000.00 

2 306~000.00 
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5.B Servicios Auxiliares. 

Para el funcionamiento del beneficio se tendr~ que 
realizar la contrataci6n de energía eléctrica, y la introduE 
ci6n de agua hacia las instalaciones de la agroindustria. 

Introducci6n de Energía Eléctrica 
Introducci6n de agua 

5.9 Obra Civil. 

$ 150,000.00 
50,000.00 

$ 200,000.00 

a) Tres tanques de fermentaci6n de 
3 m x 1.50 y lm. de altura $ 26,000.00 

b) Tanque lavadero 28,000.00 

e) Planilla de oreado 336m2 40,000.00 

d) Bases 5,000.00 

e) Techado 17,000.00 

f) Piso de &rea de maquilado y ~ 
dega. 30,000.00 

$ 146,000.00 
==~======== 
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5.10 Requerimiento de Insumas. 

5.10.1 Agua. 

El agua es un elemento que desempefia -
un papel importante dentro de los re-- 1 

querimientos para hacer funcionar el -
beneficio, representadas las necesida
des de agua por el siguiente cuadro: 

====================== 

F A S E Lts. DE AGUA POR KG. DE CAFE 

======---=====-===== - --====== 
Despulpado 
Fermentaci6n 
Lavado 
Improvistos 

1 
2 

lO 
1 

Requerimientos Totales/Kg. de café 14 Lts. 
-=:=======--== 

Necesidades de agua por el total de café procesado. 

FASE 

Despulpado 
Fermentado 
Lavado 

==========·========== 

CAFE A PROCESAR LTS/DIA LTS/DIA LT/CICLO 

7 695 
5 772 
S 772 

T o t a 1 e s 

1 
2 

10 

7 695 
11 544 
57 720 

76 959 

- --- = 

769,500 
1154,400 
5772,000 

7695,900 
========----====-- -===================== 

Necesidades Totales de Agua: 769.5 m3. 
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5.10.2 Combustible. 

La utilización del diese! para la sec~ 
dora ser&n necesarios Lts/día con lo -
cual se tendr& un total de Lts.
en el ciclo de operación. 

5.10.3 Costales para envasado. 

Se realizar& en costales para capaci~
dad de un quintal, mismos que serán -
utilizados para la comercialización • 

. ,_\ 5.10.4 Energia Eléctrica. 

Los requerimientos en cuanto a energía 
eléctrica y su consumo total para el -
funcionamiento del beneficio, se esti
ma en$ 17,000.00 por afio. 

5.11 Mano de Obra. 

Las necesidades de personal para el manejo del fun 
·~ionamiento del beneficio son como sigue: 

- En la despulpadora se necesitan 2 personas. 
- Tanque lavadero y de fermentación 2 personas. 
- Planilla de oreado 2 personas. 
- Secadora 2 personas. 
- Almacén 1 persona. 
- 2 personas en área de repeci6n. 
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CUADRO DE COSTO DE MANO DE OBRA 

================-------- ========----========== 
T R A B A J O No. DE 

PERSONAS 
SALARIO 

DIARIO 
SALARIO 

ANUAL 
===---=============== 

Recepción 2 85 17 000 
Despulpado 2 85 17 000 
Tanques de Fermen 
tado y lavado 2 85 17 000 
Oreado 2 85 17 000 
Secado 2 85 17 000 
Almacén _1_ ~ 8 500 
Totales 11 510 93 500 

===============================---== --
5.12 Calendario de imElantación de la Obra Civil. 

===========================---====---=-==--========= 
CONCEPTO JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

=======================================-=======-- = 
Adquisición de terr~ 
no X 
Construcción de ba--
ses de secadora X 
Construcción de pisos 
Techado 
Tanques de fermentación 
y lavado 
Planilla de oreado 

X 
X X 

X 

X 
- ===---======--================== 
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5.13 Calendario de Instalaci6n y Operaci6n. 

1 9 7 9 
NOVIEMBRE 

1 9 8 o 
NOVIEMBRE 

===================================== 

Instalaci6n X 

Operaci6n X 

===================================== 
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6.- ESTUDIO FINANCIERO. 

6.1 Inversiones Fijas. 

6.1.1 Terreno. 

Una de las exigencias para realizar la instal~ 
ci6n del beneficio, era la donaci6n del terre
no por la comunidad, lo cual fue conseguido, -
estimándose un valor a este terreno por sus -
condiciones presentes un valor de $100,000.00. 

6.1.2 Area Productiva. 

Analizadas las necesidades tanto de instala--
ci6n, maquinaria y equipo auxiliar, se desglo
sa por concepto su costo. 

Obra Civil 
Maquinaria 
Instalaci6n de Energia 
e Introducci6n de agua 

6.1.3 capital de Trabajo. 

$ 146,000.00 
306,000.00 

200,000.00 
652,000.00 

Se realiz6 la estimaci6n parcial de cierta 
cantidad para el inicio del funcionamiento del 
beneficio, posteriormente de las ganancias ge
neradas por la maquila de café, se realizarán 
paulatinamente las compras de insumas necesa-~ 
rios, asi como los pagos de servicios corres-
pondientes. 

Cantidades calculadas para inicio de traba
jo: 

CONCEPTO CANTIDAD 

Combustible 
Costales 

$ 10,000.00 Lts. 
350 

Energia Eléctrica 
Mantenimiento 

o 
o 

COSTO 

$10,000.00 
14,000.00 
17,000.00 

() 3, 000.00 
$44,000.00 
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6.1.4 Cronograma de Inversiones. 

CONCEPTO o l 2 3 
a fi o s 

4 5 6 7 8 9 lO 

Are a 
productiva 

Obra Civil 

Instalaci6n 
de energia 

Introducci6n 
de agua 

capital de 
trabajo 

306.1 6.0* 

146.0 

150.0 

50.0 

44.0 

* Se estima reponer piezas de la maquinaria en los si
guientes 4 y lO aftas. 

6.2 Presupuesto de ingresos. 

Las necesidades que se tienen para recuperar la in-
version realizada, hace que se estime una cantidad -
u cuota por quintal de café procesado, en dos formas 
de cuota de $50.00 a los integrantes de la Uni6n, y_ 
$75.00 a aquellos que no lo son y teniéndose calcul~ 
do el proceso de 3,500 quintales en el ciclo de lOO 
dias de la siguiente manera: -

Socios 1 900 x 70 = 133,000.00 
Otros 1 600 x 80 = 128,000.00 

261,000.00 

Se estima esta cantidad de ingresos de acuerdo al --

6.0* 
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total de café que se pretende procesar, con lo cual_ 
cubriríamos necesidades de operaci6n y pago de deuda 
de financiamiento para la instalaci6n del beneficio. 

Gastos qÚe se rea1izarb como .sigue: 

Gastos para operac:ilm 
Creaci6n de Fondo 
Recuperaci6n 
Mantenimiento 

$ 137,500.00 
50,000.00 
66,600.00 
6,900.00 

$ 261,000.00 

6.3 Depreciaciones y Amortizaciones. 

unicamente se incluyen en este punto las deprecia--
ciones de las inversiones fijas realizadas en la --
agroindustria. 

v.&LOR DEPRECIACION MONTO ANUSL 
CONCEPTO ORIGINAL ANUAL 

Obra Civil $486,000.00 5% $ 25,300.00 

Maquinaria 
y Equipo 306,000.00 15% 45,900.00 

TOTAL DE DEPRECXACIONES $ 71,200.00 

6.4 Costos de Producci6n. 

En base al cAlculo de requerimientos de i.nsumos y -
servicios, se desglosan los costos de producci6n co
mo siguen: 

6.4.1 Mano de obra requerida para labores del funci~ 
namiento del beneficio. 



No. de Personas 

11 

6.4.2 Suministros 

Costales 
Combustible 
Energia 
Eléctrica 
Mantenimiento 

6.5 Financiamiento. 
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Salario Diario Costo Anual 

$ 85.00 $ 93,500.00 

$ 14,000.00 
10,000.00 

17,000.00 
3,000.00 

6.5.1 Fuentes de Financiamiento. 

La formaci6n de la presente Agroindustria se-
r~n en forma bilateral en cuanto a su instala
ci6n, ya que la comunidad elegida para su ubi
caci6n, participar~ con el costo del terreno,
al cual se le calcul6 un valor de $100,000.00, 
y el I.N.I. financiarA el total del costo de -
la Maquinaria y Equipo, asi como el total de -
la construcci6n que se tenga que realizar sieQ 
do la aportaci6n de esta dependencia de 
$ 696,100.00. 

En cuanto a su operaci6n del proceso producti
vo, el financiamiento pretende realizar de 2 -
formas, bilateral y unilateral, ya que se sol~ 
citar~ al Banco de Crédito Rural, en su Sucur
sal de Xicotepec de Juárez, el otorgamiento de 
crédito para la compra de café, {tr~mite rea-
lizado y aprobado); el monto será de $1,000.00 
el cual se estima conveniente para el ciclo de 
cosecha y su captaci6n en este beneficio. 

Será Bilateral si los integrantes de la Uni6n_ 



AÑOS 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

lO 
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tienen posibilidades de aportar un quintal de_ 
café para que can la venta de ésto, sea compr~ 
da parte de la cosecha y solicitar menor canti 
dad al Banco de Crédito Rural, la forma de op~ 
ración ser& decidida en una reunión al ~n~c~o_ 
de operación del beneficio, lo cual ha sido -
acordado en reuniones pasadas, con los integran 
tes de la Unión, optar por el solo financiamien 
to del Banco o su cooperación. 

6.5.2 Estructura del Crédito. 

El financiamiento necesario para la creación -
del beneficio ser& otorgado por el I.N.I., m&s 
no hará ningún cobro de interés, ya que lo im
piden los lineamientos de la Institución. 

En cuanto a créditos necesario para las opera
ciones de compras a realizar en el funciona--
miento del beneficio, ser& otorgado un présta
mo por el Banco de Crédito. 

6.5.3 Tipo de Crédito. 

$ 

El capital invertido por el I.N.I. tomará la -
forma de un Crédito Refaccionario, por su for
ma de recuperación que se calcula en 10 años. 

Recuperación del Crédito 

PAGO ANUAL CANTIDAD PAGADA ADEUDO 

69,600.00 $ 69,600.00 $ 626,400.00 
69,600.00 139,200.00 556,800.00 
69,600.00 208,800.00 487,200.00 
69,600.00 278,400.00 417,600.00 
69,600.00 348,000.00 348,000.00 
69,600.00 417,600.00 278,400~00 
69,600.00 487,200.00 208,200.00 
69,600.00 556,800.00 139,200.00 
69,600.00 626,400.00 69,600.00 
69,600.00 696,000.00 
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7.- EVhLUACION ECONOMICA Y SOCIAL. 

Uno de los principales puntos de un proyecto con-
siste en demostrar su utilidad económica mediante an~lisis -
económicos y sociales, tanto por su aceptabilidad y aproba-
ción de la inversión, la cual debe de esperarse que sea re-
dituable para un futuro autofinanciamiento, asi como su con
tribución hacia el mejoramiento del desarrollo económico re
gional. 

A continuación detallamos an&lisis exigido por --
nuestras oficinas centrales para autorizarnos el presente -
proyecto, que si bien no utilizamos herramientas de an&lisis 
financiero-técnico muy profundos, se debe a que no son exigi 
dos estos análisis. 

M&s si se tiene que comprobar por medio de los --
que llamamos Análisis de la rentabilidad económica del Pro-
yecto, su redituabilidad económica, realizado como sigue: 

a) Punto de Equilibrio económico 
b) Estado provisional de pérdidas y ganancias. 
e) Relación total de gastos de la inversión a rea

lizar. 

7.1 Evaluación Económica. 

7.1.1 Punto de Equilibrio económico. 

Uno de los objetivos básicos de utili-
zar el punto de equilibrio económico, -
es demostrar gr~ficamente la utilidad -
m&xima de la unidad económica. 

Que esta utilidad máxima est~ determina 
da por su misma capacidad práctica de = 
producción. 
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En el punto de equilibrio econ6mico, -
los ingresos mantienen una cantidad --
igual a los costos totales de éstos, en 
este punto por lo tanto, no hay pérdi-
das ni ganancias, se logran éstas a me
dida que las ventas rebazan la cifra 
calculada en el punto de equilibrio. 

En el punto de equilibrio nos sefiala la 
relaci6n que existe entre las ventas, -
costos y utilidad en el an~lisis gr~fi
co, los costos se clasifican en fijos -
y proporcionales. 

Costos Fijos: Son aquellos cuyo valor -
siempre será aproximada -
mente constante como son_ 
instalaciones, maquinari~ 
depreciaci6n y salario a
cuota fija, etc. 

Costos Proporcionales: Son aquellos que 
cambian o varían depen--
diendo de la capacidad de 
producci6n utilizada. 

Refiriéndonos concretamente a nuestro proyecto, 
tenemos que los Costos Fijos ascienden a $ 71,200.00 y los
Costos Variables a $ 44,000.00, mientras que los ingresos -
ascienden a $ 261,000.00. Quedando como sigue nuestro Punto 
de Equilibrio. 

Punto de Equilibrio: 

Pe 

1 
C.F 
C. V 
V.T 

1 - 71.200 
44.000 

261.000 

85.636 
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graf¡-::a de punto de equlltbr,o 

'EX:1041 

PEY:85.636 

p ro p o r e ; na 1 es 44.000 

C O S t O S f i j O S 7 1.2 00 

9 o o 1200 o 
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7.1.2 Estado provisional de Pérdidas y Ganancias. 

En este punto se trata de analizar la renta
bilidad de la agroindustria en su funciona--
miento si la capacidad de producci6n y sus -
ganancias generales rebaza a los gastos rea
lizados para su funcionamiento. Análisis -
desglosado como sigue: 

Valor de la maquila + 261.000.00 

Costos proporcionales- 137.500.00 

Utilidad 123.500.00 

7.1.3 Relaci6n Total de Costos de Inversi6n. 

En este punto tenemos que desglosar los gas
tos necesarios a realizar en la instalaci6n_ 
de la agroindustria, para que en caso de --
apr.obarse el proyecto se programe la inver-
si6n a realizar, tanto en compra de maquina
ria y materiales como en pago de mano de --
obra de personal para construcci6n de obra -
civil e instalaciones necesarias para el f~ 
cionamiento del beneficio. A continuaci6n -
describimos gastos que se van a realizar: 

Maquinaria 
Obra civil 
Introducci6n de 
Energí.a 
Introducci6n de 
agua 
Costos de Produ.,2. 
ci6n 

7.2 Evaluaci6n Social. 

306,000.00 
146,000.00 

150,000.00 

50,000.00 

44,000.00 

696,000.00 

La contribuci6n que el presente proyecto tiene so-
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bre la población que participa directamente, y aquella que -
indirectamente recibirá los beneficios de los objetivos que_ 
pretendemos alcanzar, será aquella la cual promueva en los -
distintos renglones de las relaciones de los grupos sociales, 
la mejoría de las comunidades en la medida de recursos apli
cados y programas a desarrollar en conjunto con la operación 
del proceso de la agroindustria. 

Ya que pensamos que jamás ninguna región podrá al
canzar cierto grado de desarrollo, si no complementamos cada 
una de sus necesidades presentes, asi como no podemos desli
gar las relaciones que necesariamente son supeditadas unas a 
las otras, como son las relaciones sociales y económicas. 

7.2.1 Económicos. 

Mencionamos anteriormente en el capitulo 
de la comercializació~ al contar con un 
producto de buena calidad se tiene la -
posibilidad de colocar la producción en_ 
mercados aceptables convencionalmente,-
posibilidad que no se podia tener ante-
riormente por no contar con los medios -
técnicos para lograr el procesamiento de 
este producto primario como es el café,
objetivos que lograremos con esta agroiQ 
dustria, y por ende la elevación del in
greso económico de los pequeños product2 
res. 

7.2.2 Promoción a la Organización Campesina. 

Las comunidades indígenas poseedoras de 
un sistema organizativo tradicional que
ha perdurado a través de los siglos, el-. 
cual toma en la mayoría de los casos, ca 
minos de contribución comunal hacia obras 
de beneficio de sus pueblos, para la sa
tisfacción de necesidades de servicios -
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de infraestructura. 

Se posee dentro de cualquier grupo soci~ 
la tendencia hacia la organizaci6n entre 
los individuos por la imperiosa necesi-
dad que se tiene y la misma imposibili--.. 
dad de aliviar individualmente toda la -
gama de necesidades que se presentan en_ 
el transcurso de su existencia. 

Por lo cual al pr~ectarse el presente -
beneficio se consider6 esta ventaja que_ 
se tiene dentro en la tendencia tradici~ 
nal a la organizaci6n comunal, nos qued6 
encauzarla hacia caminos que marcan ---
nuestros objetivos, siendo éstos la or~ 
nizaci6n econ6mica y social de los peq~ 
ffos productores. 

7.2.3 Impacto en el empleo. 

Dadas las necesidades de mano de obra r~ 
querida para el funcionamiento del bene
ficio, la contribuci6n directa que éste_ 
tendr~ en la captaci6n de personal, ser~ 
reducida por la poca necesidad de mano 
de obra de este tipo de agroindustria. 

7.2.4 Beneficio a la producci6n. 

El procesamiento de toda materia prima 
para que la misma adquiera un valor ma-
yor, al que tenia en su estado natural, 
siempre contribuir& en beneficios hacia~ 
aquellas regiones en donde se realice -= 
su transformación. · 

Por lo cual es de esperarse que mediante 
la creaci6n del presente beneficio se re 
duzcan las pérdidas que se tienen con e'I 
manejo tradicional que real.i.zan los pro-
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ductores, con ~o cual habr& un incremen
to en la producci6n, en las comunidades~ 
participantes y por lo consiguiente se -
hará más redituable su trabajo. 
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8.- ORGANIZACION: f 

De suma importancia del éxito de todo proyecto --
y programa, es la conducción de las acciones primeras y fi-
nales a su implantación, al aspecto organizativo de los gru
pos sociales presente dentro de ellos mismos por la satisfaE 
ción de sus necesidades inherentes a su desarrollo social. 

Absolutamente ningún programa por más técnico y -
adecuado que sea a una región o grupo social, tendrá el éxi
to esperado sino atacamos primeramente la integración de los 
aspectos sociales y económicos, propios del grupo el cual -
queremos desarrollar. 

Tomando en cuenta lo anterior, la importancia de -
la organización social y económica de las comunidades y sus_ 
habitantes, se inició primeramente lo que en nuestro trabajo 
inicial llamamos promoción de introducción de proyectos a 
las Comunidades Indigenas, mediante la cual se organiza. 

8.1 Integración. 

En la creación de cualquier agroindustria dentro -
de una comunidad, se hace necesario la formación de una Uni
dad de Explotación Especializada. 

Dadas las caracteristicas que privan en la región_ 
en la que será instalado el Beneficio y en el mismo munici-
pio en que quedará instalado, en que la tenencia de la tie-
rra como ya se mencionó es pequeña propiedad, y la pobla---
ción es indigena. Esto hace que se opte por formar una for
ma de organización llamada Unión Económica de producción ru
ral. Siendo esta la indicada y más convencional, por las -
facilidades que se tienen en cuanto a aspectos juridicos es
ta Unión está representa por un Presidente, Secretario y Te
sorero, y sus respectivos suplentes, al igual que cualquier 
grupo que sea formado para una empresa de Explotación, la -~ 
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autoridad mayor, radicará en la Uni6n misma, el total de las 
decisiones a realizar, tendrán que ser en acuerdo General en 
reuniones convocadas previamente. 

8.2 Funcionamiento: 

La integraci6n de los aspectos productivos de ---
cualquier agroindustria será el éxito de la misma o su frac~ 
so, ya que de una mala conducci6n de cualquier punto de las_ 
labores a desarrollar lleva consigo baja rentabilidad de la_ 
Empresa. 

La administraci6n del beneficio estará a cargo de_ 
la mesa directiva, la cual será la representante de la 
Uni6n. 

~.3 Número de Socios: 

La cantidad calculada de integrantes de socios en_ 
torno al beneficio será de 140, pudiendo aumentar con el 
tiempo. 

Se distinguen 3 áreas de produci6n en la presente_ 
agroindustria: 

8.4 Producci6n: 

Toda actividad.a realizar para la producci6n del -
café dentro del beneficio, serán previamente capacitadas las 
personas que vayan a desarrollar cualquier tipo de trabajo -
radicando la labor esencial en aquella persona que realice -
las compras. 

Además deberá tenerse cuidado en los diferentes -
pasos a que será sometido el café, para lograr un buen pro-
ducto que compita en los mejores mercados. 
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8.5 Comercializaci6n: 

La instituci6n promotora del proyecto será quien -
de asesoria a la uni6n en la operaci6n de compra-venta del -
café, sean llevadas lo mejor posible bajo las mejores condi
ciones, en beneficio de los cafeticultores. 

8.6 Control: 

El registro de las entradas de café en la planta,
las adquisiciones de insumas a utilizar, las salidas de café 
pergamino comercial del almacén, el reporte de inventarios -
y el cuidado de la producci6n, estará a cargo de la mesa di
rectiva. 

I.N.I. 

AREA DE 
PRODUCCION 

ORGANIGRAMA DE LA UNION 

UN ION 

MESA 
DIRECTIVA 

AREA DE 
COMERCIALIZACION 

SUPLENTES 

AREA DE 
CONTROL 
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9.- RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

El presente proyecto planteael análisis de factib! 
lidad técnica, econ6mica y social de la instalaci6n de un ~ 
neficio de Café en el Municipio de Naupa, Puebla. 

Además se piensa aprovechar la experiencia que de_ 
aquí resulte para un posterior proyecto a realizar en el --
afio de 1980, en el que se tratará de ubicar otro beneficio -
en dos zonas ya detectadas, que reúnen las condiciones nece
sarias señaladas en el capitulo de Localizaci6n del Proyec-
to. 

pios: 
Localizándose estas zonas en los siguientes munic! 

Jopala, Puebla. 
Tlacuilotepec, Puebla. 

Con la formaci6n del presente beneficio de café, -
lleva consigo la creación en las comunidades de sistemas --
organizativos, que promuevan un cambio significativo en los_ 
habitantes, tanto desde el punto de vista social y económi-
co, como en la propia tecnificación de la producción del ca-. 
fé, con lo cual se pretende obtener mejor calidad en el café, 
haciendo esto mayormente redituable el trabajo de los peque
ños cafeticultores organizados en torno a este beneficio. 

La organización en la cual se basará la operación_ 
de los trabajos a realizar dentro del beneficio, se capacita 
rá para que el total de este funcionamiento de la agroindus= 
tria, sea satisfactoriamente conducido, lo cual es la base -
del éxito de cualquier proyecto como el presente, la capaci
tación de los integrantes del grupo formado, para no caer -
en el elitismo tan perjudicial cuando se pretende buscar el_ 
bienestar general. 
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9.1 características técnicas del Proyecto. 

El presente beneficio tendría una capacidad de 35 
quintales/día de café pergamino comercial. 

Se escogi6 para la obtención del café comercial -
la Vía húmeda, por las ventajas que el mismo ofrece sobre -
el procedimiento del beneficio seco, siendo las siguientes -
ventajas: 

a) Facilidad al manejar la fruta. 
b) Minar la pérdida de grano. 
e) Se ahorra tiempo. 
d) Adquiere mejor calidad el café. 
e) Se obtiene un mejor rendimiento por unidad de 

peso. 

Las principales operaciones a realizar en el pre-
sente proyecto en su fase de producción, son las siguientes: 

- Recepci6n del café. 

Tría. Lo cual se tiene por objeto una primera -
eliminación de basura y cuerpos extrai'ios. 

- Despulpado. Eliminación de la pulpa de la cere
za material, el cual se puede ser utilizado como 
abono orgánico. 

- Fermentación. Se lleva a cabo en los tanques de 
fermentación., 

- Lavado. Tiene por objeto la eliminaci6n del mu
cílago y demás cuerpos extraños que contenga el_ 
café. 

Secado. Se realiza en dos partes. La primera 
se realiza en exposic1on directa al café, y la -
segunda se efectúa en la secadora, lo cual cons-
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Despulpado 
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tituye la parte m&s importante del proceso. Al_ 
término de esta operaci6n se obtiene el café per 
gamino comercial, P.l cual se piensa producir me
diante este proyecto. Posteriormente de salir -
de la secadora, se envasará y almacenará. 

FRUTOS FRESCOS 

Via Húmeda Tria Via Seca 

Desmucilaginaci6n 
bioquimica, mecá
nica, quimica. 

Lavado 

Secado 

Secado 

De apergaminado 

Pulimento 

Tria Descortizaci6n 

calibrado 

Ensacado 

Expedici6n 
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9.2 Inversiones, Presupuesto y Financiamiento. 

La 
beneficio de 
$ 652,000.00 
para capital 

cantidad requerida para el establecimiento del_ 
café asciende a $ 696,000.00. De los cuales 
para realizar la inversi6n fija y $44,000.00 -

de trabajo. 

CONCEPTO 

Obra Civil 
Maquinaria 
Introducci6n de'. Energia 
Capital de Trabajo. 

TOTAL 

MONTO 

$ 146,Q00.00 
306,000.00 
200,000.00 
44,000.00 

696,000.00 

Las fuentes de financiamiento ser6n las producto-
ras y el I.N.I. 

La comunidad aportar& 6nicamente $100,000.00, va-
lor del terreno en donde se ubicar& la construcci6n del ben~ 
ficio. 

El Instituto Nacional Indigeniasta aportar& -----
$ 696,100.00. 

La inversi6n antes mencionada se recupera mediante 
el cobro del maquilado que se realice al café cereza en este 
beneficio, cobrándose 6nicamente el total del financiamiento 
sin ning6n cobro de interés, calcul&ndose recuperar la inve~ 
si6n en 10 afios. 

9.3 Conclusiones y Recomendaciones. 

Consideramos que la introducci6n de todo aquel prQ 
grama o proyecto que sea realizado bajo condiciones que va-
yan encaminadas hacia el mejoramiento social de las régiones 
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marginadas, es siempre benéfico, ya que les imprime cierta -
dinámica de cambio social, y por ende el desarrollo de sus -
comunidades. Más no así cuando s6lo son utilizados como --
instrumentos políticos, y queda rebazada la supremacía del -
interés social por los intereses personales. 

La forma o doctrina y políticas de cualquier país_ 
sin importar la terminología del mismo hacia donde se condu~ 
ca, no podrá apartarse de políticas tendientes a mejorar las 
condiciones socioecon6micas de los diferentes grupos socia-
les, sin el consiguiente subdesarrollo regional, debido al -
contexto del fondo de las políticas de desarrollo econ6mico_ 
y social. 

Si en el presente proyecto no quedan bien estable
cidas las medidas posteriores a crear situaciones de cambio, 
que promuevan desarrollo en las comunidades y sus habitantes 
en su área de influencia del mismo: no sería benéfica su --
creación, por lo cual se tendrá cuidado para llevar medidas_ 
tendientes a atacar la problemática del desarrollo de las CQ 

munidades que participen, utilizando el beneficio como un -
instrumento a una organización eficiente de los pequeños --
productores, y a su capacitación de los mismos, y elevación_ 
de su nivel de vida al mejorar sus ingreso. 

9.4 RECOMENDACIONES. 

La organización de la unión deberá quedar bien ci
mentada ya que dependerá el éxito toral de esta empresa de -
la participación pasiva o dinámica de los integrantes de la_ 
misma. 

Conjuntamente a toda integración y organización -
de un grupo social deberá ll~r consigo la educación y adies 
tramiento para los fines deseados ya que sin la enseñanza d; 
todo aquel proceso y metodologías que tengan que intervenir_ 
para el funcionamiento de una agroindustria, no se podrían -
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desarrollar plenamente los cambios sociales y económicos de_ 
la comunidad, si tendríamos que depender de manejos externos 
para realizar los procesos productivos del beneficio. 

De los principales requisitos para realizar el --
presente proyecto será la aportación de las comunidades int~ 
grantes de la Unión con la mano de obra necesaria para la -
construcción de obras necesarias de la obra civil. 

Se deberá buscar canales adecuados de comerciali-
zación para la venta del producto obtenido del beneficio, -
ya que uno de los aspectos fundamentales para lograr mejores 
ganancias con la producción procesada en el beneficio, será
una adecuada comercialización. 

Uno de los aspectos fundamentales para que los lo
gros que sean obtenidos mediante la creación de la agroindu~ 
tria, sean equitativos para todos los integrantes de la Unió~ 
será evitar el elitismo de unos cuantos, ya sea por su capa
cidad de mando o conocimiento en el manejo de la agroindus-
tria, de no ser así se fomentaría el divisionismo entre los_ 
integrantes del grupo. 

Por lo cual la toma de decisiones de toda acción a 
realizar se someterá a todos los integrantes de la Unión. 

Se deberá dar un apoyo técnico eficiente a los --
huertos establecidos, ya que son la base de surtimiento de -
la materia prima, para el funcionamiento de este beneficio -
húmedo de café, realizado esta asistencia en coordinación -
con el INMECAFE. 
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