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INTRODUCCTION
s

* * %

Los distintos procesos de desarrollo por su natura
leza esencialmente din&mica se manifiestan en una corriente_
continua de inversiones, concretadas por decisiones mediante
proyectos, gue son elaborados con grados diversos de antece-
dentes y perfeccionamiento técnico.

La planificacién tanto en su aspecto conceptual co
mo en su misma naturaleza como proceso social, implica una -
doble dindmica; se presente a la vez como un esfuerzo de ma-
ximizacién de la racionalidad formal y material o sustantiva.

Siendo la racionalidad formal de la planificacién,
basicamente la optimizaciédn de las relaciones entre los me-<-
dios y fines dados, o sea la cuantificacién y el rigor de -~
las técnicas instrumentales que fueron utilizados para lo=---
grar con menor costo y mas répidamente los fines adecuados.

Por otro lado en la racionalidad material o sustan
tiva, la planificacién apunta directamente hacia el conjunto
de la sociedad y su problema&tica, constituyendo un medio pa-
ra la determinacibén de los objetivos Gltimos de la misma, —-
y de los cambios requeridos para asegurar el cumplimiento --
del proceso integral del desarrollo regional.

El proceso de planificaciébn en regiones deberi ten
der a lograr cierto equilibrio a corregir deseqguilibrios en_
el desarrollo de los distintos sectores, con la finalidad --
de aprovechar al méximo los recursos disponibles.

Dentro del potencial de las regiones naturales, en

contramos sus recursos minerales, corrientes fluviales, fo--
" restales y conjuntando &stos, la misma potencialidad que nos
ofrece una regidn para su explotacibn de la tierra nediante_
cultivos anuales y personas, teniéndose que el aprovechamien
to integral tanto de recursos naturales y capacidad agronémi



ca de las regiones, se logra de una forma eficaz mediante --
proyectos técnicos de servicios y econbmicos, que deben ra--
cionalizar y planificar los recursos naturales de un pais, -~
por la importamcia que reviste el desarrollo del sector pri-
mario de un pais,

El presente proyecto esti basado en una de las ac~
tividades mis importantes de la regién, como es la cafeticul
tura que reviste gran importancia econfmica, por la gran in-
tensificacidédn de este cultivo en la regibn y la canalizacibn
de recursos financieros que se destinan para su aprovecha~—-
miento, tanto como son la otorgacibédn de recursos crediticios
para las labores de las huertas o su instalacibn y procesa--~
miento del café.

Y correspondiendo si no en forma total, si en gran
parte a los Centros Coordinadores Regionales, promover y rea
lizar proyectos econbmicos y de servicios, que impriman cier
ta din&mica de desarrollo a las comunidades indigenmas, por -
lo cual este Centro Coordinador Indigenista de Huauchinango,
Pue., a2 través de sus secciones técmicas elabora y promueve_
la ejecucidn de proyectos econbmicos y de servicios en las -
comunidades indigenas de esta regidn, de la Sierra Norte de_
Puebla,



2.- ANTECEDENTES Y OBJETIVOS.

Originario de Africa, el café conoce mis de 40 es-
pecies de las cuales, sb6lo 19 tienen importancia econbmica,_
este cultivo es propio de regiones que se localizan entre --
los 300 Mts. sobre el nivel del mar y 1,600 Mts., reguiere -
ademds de suelos volcAnicos de color rojo-chocolate, profun-
dos, casi neutros o ligeramente &cidos de estructura desme--
nuzable y migajonosos.

La precipitacién pluvial anual no debe ser infe-—-
rior a los 1,900 mm. anuales. La temperatura media anual no
debe ser menos de 15.5 °C ni mayor de 26.6 °C.

La humedad atmosférica medianamente alta durante -~
todo el afio, favorece significamente el desarrolloc y produc-
cidn de los cafetos.

La conjuncidn de los elementos sefialados no signi-
fica en la actualidad una categbrica limitacidn en cuanto a_
la existencia de regiones cafetaleras, gracias a la capaci--
dad de adaptacibdn que tienen los cafetos y la creacidn de --
nuevas variedades a que dan lugar los arboles madre una vez_
adaptados al lugar en gque habrén de cultivarse.

2.1 Importancia de la cafeticultura en México.

La produccidédn de café en el pais se localiza en -~
12 Estados can 22 millones de habitantes y la poblacién resi
dente en los municipios productores representa el 10% del ~-
total antes mencionado.

Le cultivan 346,000 Has. de cafetales gue en su --
gran mayoria se localizan en tierras que no tienen posibili-
dad econdmica para otros cultivos.



Los cafetales en conjunto con los &rboles de som--
bra, constituyen una masa boscosa gque asegura la conserva--—-—
cibn del suelo, de las fuentes de agua y de las condiciones_
ambientales que aseguran la supervivencia de los diferentes_
ecosistemas.

De la cafeticultura dependen directamente el sos-
tenimiento de 400,000 familias gue representan un poco més -~
del 10% de la poblacibn rural de nuestro pais.

La produccibn de café en estimaciones hechas por -
el INMECAFE absorbe 52 millones de jornales-~hombre al afio.

El valor de la produccibn de café es superior a --
las 3,500 millones de pesos al aflo.

Analiz&ndose lo antes expuesto, podemos ver la ---
enorme importancia tanto social y econfmica que la cafeticul
tura representa a nivel nacional, y la gran necesidad de que
el estado realice esfuerzos que logren desarrollar la cafeti
cultura tanto técnicamente como econSmicamente.

2.2 La cafeticultura en el Estado de Puebla.

En el estado, la superficie total destinada al cul
tivo del café asciende a 17,744 Has. (5.1% del total nacio--~
nal), de esta superficie 8,169 Has. (2.4% del total nacio~--
nal) pertenecen a la regibdn de Xicotepec de Julrez, Pue. La
cuenca de Cuetzaldn con 9,575 Has. representa el 2.7% del to
tal nacional. Respecto a3l n(imero de productores se estima -~
la existencia de 11,094 cafeticultores (12% del total nacio~
nal).

Correspondiendo a la cuenca de Cuetzalan 5991 per-
sonas (6.5% del total nacional) en tanto que la regién de Xi
cotepec de Julirez cuenta con 5,103 productores (5.5% del to-



tal nacional), gquedando distribuida la produccidn del Estado
de Puebla en estas dos regiones como sigue:

2.2.1 Regibn Xicotepec de Julrez.

Con una superficie de 8,169 Bas. en produccibn, -~
2.4% del total nacional, la regibén de Xicotepec de Jufrez -~
produjo durante el ciclo 77-78, un total de 98,789 gquinta~-—-~
les.

Variedades de café existentes en la regibn.

Encontramos cuatro tipos de cafetos: El Borbbn, ~-
Ardbigo, Caturra, Mundo Novo; cultivares adaptados a las con
diciones ecolbgicas de la regibn, obteniendo segflin las alti-
tudes de produccifn cada uno de los cafés en su distinta  ca
lidad. La produccidn por municipio en esta regifn se repre-
senta en el siguiente cuadro:

Municipio Produccibn en Quintales
Zihuateutla 23.380
Bienvenido de Galeana 11.778
Jopala 9.630
Xicotepec 9.207
Tlaola 8.763
Tlaxco 7.228
Tlacuilotepec 7.140
Pahuatlé&n 6.380
Naupan 5.650

2.2.2 Regibdn Cuetzalan,

La superficie en Has. dedicada al cultivo del café
en esta regibn, es de 9,575 (3.2% del total nacional), la re
gidén de Cuetzalan produjo en el ciclo 77-78, 128,810 quinta-
les.



Esta regibn es la mayor productora de café en el ~
estado de Puebla, y de la cual se puede decir que en ella se
produce uno de los mejores cafés de exportacidn, cultivéndo-
se en ella cuatro variedades de café: Caturra, Bourbdn, Aré&-
bigo, Mundo Novo, quedando representada la produccidn en es-
ta regidn en el cuadro siguiente:

Municipio Produccidn_en Quintales
Cuetzalan 59.424
Zongotla 20.736
Huehuetla 11.616
Olintla 8.780
Xochitlén 7.701
Huitzilan 4,860
Hueytlalpan 2.241
Tuzamapan 2.310
Zacapoaxtla 1.420
Atlequezayan 9290
Caxhuacan 720
Zoguiapan 590
Coatepec 130

2.3 Obijetivos.

Los productores de las dos distintas regiones del_
Estado, localizadas en la parte norte de la Sierra de Puebla,
por las mismas condiciones naturales, hacen problem&tica la_
comercializacién de todos sus productos primarios y entre ~-
ellos el café, lo que viene a repercutir en uno de los prin-
cipales renglones econbémicos, que se realiza por las comuni-
dades y que &stas tengan bajas ganancias, cuando deberian --
de serles redituables sus cosechas, pensfndose en esto y ---
otros factores y contando con los elementos necesarios para_
desarrollar una agroindustria de este tipo, como es un Bene-
ficio HGmedo de Café, se realiza el presente proyecto, to-—-
mando en cuenta la importancia de este apartado econbémico --
del sector agropecuario en la regibn.

a - Dotar a las comunidades indigenas del munici~~



pio de Naupan, productores de café, de una ---
agroindustria para el procesamiento de su ca--
fé.

b -~ Reducir las mermas que sufre la produccifin de_
café durante el proceso tradicional de prepara
cién, a través de un sistema més tecnificado, -
por medio del beneficio que permitir8 incremen
tar el volumen de produccifin obtenida por los_
pequefios cafeticultores.

¢ - Mejorar la calidad del producto de manera gue,
en momento dado las posibilidades de comercia-
lizacidn se diversifiguen y pueda tenerse mer-
cados mds atractivos.

d - Elevar los ingresos de los psguefios cafeticul-
tores y sus familias a través del incremento -
en la produccifin obtenida y de i1a venta a ma--
yor precio, dada la mejor calidad del producto
colocado en mejores mercadopsa,

e - Se pretende que £l beneficio & cvafé se cons-—-
tituya en la base acbre 1a coal se pueda es—--
tructurar un sistema de organizacifn en el cual
los productores realicem conjuntamente las ac-
tividades de la produccifin y comercializacién,
tratando de eliminar la accifn de los acapara-
dores en la comercializacién de la venta del -
grano, el cual lo adguiaren a bajos precios.

f - La creacitn de un fondo gue permita la capita-
lizacidn de los productores, mediante el cual_
serd la propia unidén @ productores lo gue ad-
quiera la produccifin de los socios bajo el pa-
go justo de la misma, y también la compra de -
otros productores, o en su caso, se les proce-



saré su café mediante el pago correspondiente_
de una cuota por Quintal procesado.

g - La divulgacibén de mejores técnicas de cultivo_
en los cafetales, para la tecnificacibdn del -~
proceso de explotaciédn del café, tratando de -
lograr una mayor produccién para el mejoramien
to de las condiciones de vida de los grupos in
digenas tanto social como econfmicamente.

h - Otorgamiento de créditos, de avio y refacciocna
rios, de apoyo para el mejoramiento de sus ca-
fetales o la instalacién de nuevos plantios, ~-
canalizados estos créditos por medio de la ~=-
unifn realizada en torno al Benmeficio de café.



3.~ LOCALIZACION Y TAMARO.

La descripciébn de la unidad productiva comprende -
dos conjuntos de elementos, un grupo bésico que refne los --
resultados relativos al tamafio del proyecto, su proceso de -
produccibn y su localizaciébn. Puntos de los cuales hablare-
mos en este capitulo.

3.1 Localizacibn.

El estudio de la localizacibn se refiere tanto a -
la macrolocalizacibén, como a la microlocalizacién de la nue-
va unidad de produccibn, teniéndose como llegar agqui a una -
definicién precisa de su ubicacién.

La localizacién debe contemplarse en principios o_
alternativas que nos permitan establecer un juicio cowmpara--
tivo mediante el cual la solucidn que se dé a este problema,
puede contribuir a minimizar los costos del proyecto y el --
éxito del mismo.

3.1.1 Macrolocalizacibn.

El presente proyecto consiste en un Beneficio HGme
do de café, el cual estari ubicado en la parte norte de la -
Sierra de Puebla, en el municipio de Naupan dentro del para-
lelo 20° 20' 30" Latitud Norte y el meridiano 90° 05' Longi-
tud OQeste.

3.2 Aspectos Geogré&ficos Regionales.

3.2.1 Orografia:

Configurando la orografia de la parte -—-—
norte del Estado de Puebla, la cadena -—
montafiosa de la Sierra Madre Oriental la
cual da origen al accidentado relieve -



Zempoala
Tlalcoyunga

Cerro de la Virgen
Metztla
Cacalotepec

10

del &rea, por lo irregular de la topogra
fia del subsuelo, existiendo elevaciones
de consideracién formando las mismas, --
los anticlinales del &rea (laderas, ba--
rrancas, cafiadas, etc.), o sea la parte_
accidentada de la superficie terrestre, -
existiendo en escaso nfimero y extensidn_
sinclinales (valles y mesetas), por las_
mismas caracteristicas geolbgicas del ~-
4rea, dentro de las cuales se forman re-
lieves accidentados debido a la accidn -~
mecénica que sufrid el subsuelo de movi-
mientos tectdnicos.

La prolongacidn norte de la Sierra Madre
de la regidn, de origen a un gran nQmero
de elevaciones siendo las m&s represen--
tativas las siquientes:

Cerro Verde Eojolico
Talxtepetl Pimientilla
Metztepetl Zihuateutla
Huixtla Cuaxtla
Huautla Las Cumbres

de Colijque

Hidrografia:

Dadas las condiciones del sistema orogri
fico de la regidn, la formacidén de co~--—
rrientes fluviales de gran consideracibn
es imposible, existiendo rios jévenes --
que han labrado grandes barrancos, sin -~
llegar a formar un cause amplio, tan so-~
lo caudalosas corrientes en el verano, -
las cuales al unirse a los rios de m&s -~
importancia de la regién que se extien--~
den hasta las tierras bajas de las cos--~
tas, en donde si se llegan corrientes de
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importancia, dadas las caracteristicas -
del subsuelo, siendo estas vias fluvia--
les navegables en parte de su extensibn,
como el Tuxpan y Tecolutla, a diferencia
de las corrientes existentes en la re-—-
gidn, las cuales sblo dan origen a enval
ses para la generacidn de energia hidro-
eléctrica, siendo las presas de Necaxa,-
Tenango, Mexapa y Tejocotal, formadas --
por varias corrientes.

Entre el gran nGmero de arroyos y rios -~
que existen en la regibén, destacan los -~
siguientes:

Pantepec, La Ceiba, Vinasco, San Marcos,
Necaxa, Texcapa, Axaxal, Chiconcuautla y
Patla,

Climatologia:

Como factores formadores de los diferen-
tes tipos de climas, tenemos la altura, -
la latitud y cercania del mar, y como --
elementos condicionantes o los cuales --
nos representan la totalidad de los cli-
mas, son los siguientes: las temperatu-—-
ras, la humedad relativa, las lluvias y_
vientos, factores y elementos que nos de
finen las condiciones ambientales de -~--
cualquier regibn geogrdfica, asi tenemos
que los diferentes tipos de climas de la
regidn son muy variantes siendo la causa
el mismo relieve del subsuelo, dando ori
gen a un sinnGmero de pequefios microcli-
mas dentro de las fallas del relieve oro
gréfico regional, siendu de considerada_
altitud las elevacicues gue encontramos_
en la reyibn, predominande climas templa
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dos en los cuales se desarrollan vegeta-
cidn y cultivos representativos de esas__
alturas a diferencia de partes bajas en_
las cuales se encuentran ecosistemas re-~
presentativos de zonas carentes de hela-~
das, el clima condicionante del desarro-~
llo de las distintas especies vegetales_
por la tolerancia de las mismas, a deter
minadas temperaturas, en la regidn ha di
versificado una gran variedad de culti-~
vos dentro de limitadas &reas apropiadas
para ciertas especies agricolas, asi te~
nemos zonas aptas para el desarrollo del
café, citricos, manzano, durazno, cirue-
la, peral, cafla, papa, maiz, cebada, etc.,
cultivos los cuales requieren condicio--
nes ambientales especificas para su buen
desarrollo.

A continuacibn se describen varios tipos de climas
representativos de la regidn, los cuales fueron tomados de ~
la carta de climas de DETENAL, indicando cada una de las le-
tras, cierto tipo de caracteristicas, las cuales se descri--
ben a continuacidn, siendo la simbologia climatolbgica de -—-
Koopen, modificada por E. Garcia la utilizada por DETENAL --
para la clasificacibn de climas. ‘

C(fm)b(e)g Templado hfmedo con lluvias todo el afio, verano_
fresco, extiendo gran variacibn en las temperatu
ras medias mensuales, consider&ndose este tipo -
de clima extremoso debido a los cambios bruscos_
de temperatura.

- Porcentaje de lluvia invernal 18 mm. respec-
to a la anual.

~ Temperatura del mes més frio 3° C

- Temperatura Gel mes m&s c&lido 22° C

- Temperatura media anual 12° C a 18° C

~ Isotermas 18° C y 20° C

- Isoyetas 2500 mm. y 2000 mm.



C(m)b(e)g

AMW (a)
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Grupo de climas templadoc hGmedos con lluvias en_
verano, con verano fresco, al igual que el ante~
rior considerando extremosos por la variacidn --
de sus temperaturas medias mensuales.

- Porcentaje de lluvia invernal 5 mm. y siendo
40 mm el porcentaje de precipitacibén del mes
m&s seco.

- Temperatura del mes més cllido 6.5° C

- Temperatura del mes mis frio 3°C

- Temperatura media anual 12° C a 16° C

- Isoterma 15° C

- Isoyeta 2000 mm. y 1500 mm.

Clima célido y hGmedo carente de heladas debido_
a sus temperaturas medias mensuales mayores de -
18° C consider&ndose extremoso c8lido, invierno_
cdlido.

~ Porcentaje de lluvia invernal 10.2 mm. respec-
to a la anual 60 mm. el porcentaje de lluvia -
del mes méas seco.

- Temperatura del mes mAs cllido 27° C

-~ Temperatura del mes mds frie 18° C

- Isotermas 22° C y 24° C

- Isoyetas 2000 mm. y 1500 mm.

~ Temperatura media anual 22° C.

(A)C(m) (w')b(i) Clima semic8lido, el més c#lido de los cli--

mas, templados hGmedos con lluvias en verano.

Verano fresco con variaciones de poca consi-
deracibn sin llegar a extremosos.

- Porcentaje de lluvia invernmal S mm.

- Porcentaje de lluvias del mes més seco 40
mm.

- Temperatura del mes mé&s c8lido 6.5°C

- Temperatura del mes mas frio 18°C

- Temperatura media anual 18°C
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- Isoterma 20°C
- Isoyeta 2500

v

3.3 1Infraestructura.

La comunicacidédn entre las regiones productoras y -
los consumidores de los productos primarios producidos por -
aguellos, y gue deber&n ser canalizados a estas.

No se podria llegar a tener ese intercambio tan --
importante para una y otra, s8i no se contara con medio de --
comunicacibén gque semejan a manera de un lenguaje de las pro-
pias regiones econbmicas gque nos dicen cuales son sus recur
80S y por consiguiente cuales serfian las obras necesariasg -
para su desarrollo.

* Existen en la regibn problemas de comunicacién y -
dotacidn de obras de servicios pGblicos en las poblaciones -
de los distintos municipios que se localizan en la regibn --
norte del estado de Puebla.

Encontramos Gnicamente como via importante de comu
nicacién la carretera México-Tuxpan, gque comunica las zonas
alta y baja de esta regibn.

Existiendo las ramales que comunican a las pobla--
ciones de Zacatl&n y Unidn, Pue., estando las demés poblacio
nes de la regidn comunicadas por terracerias y brechas, algu
nas ttransitables todo el afio y otras solo en tiempo del ~-—-
afio.

En el aspecto de servicios tenemos que Gnicamente_
en las cabeceras municipales se cuenta con la mayoria de ser
vicios, siendo pocas las comunidades que por su desarrollo -
cuentan con servicios plblicos.
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3.4 Aspectos institucionales.

Refiriéndose este punto a la situacidn que guarda_
la tenencia de la tierra en la regibdn, asi como a los planes

de desarrollo que en

3.4.1

ella se realizan.

Estructura de la tenencia de la tierra:

Predomina en la regidn el tipo de pose-
sibén de Peguefia Propiedad tanto en comu
nidades indigenas como en no indigenas,
siendo pocos los ejidos que se locali--
zan en esta parte norte de la Sierra de
Puebla.

Estructura del crédito.

Uno de los recursos mAs apremiantes de_
las regiones para su desarrollo, es la_
canalizacién de recursos econdmicos, Ppa
ra el financiamiento de todo programa -
de desarrollo social, asi como el mismo
impulso a los cultivos anuales, por par
te de créditos de avio y en general la_
gran importancia que tiene el dar. impul
so a la actividad primaria con el otor-
gamiento de créditos, tanto de avio y -
refaccionario.

Tres son las instituciones las cuales -
en mayor y menor escala otorgan crédito
dentro de esta regibn, y son:

BANRURAL B.C.R.C.S.
créditos de Avio y Refaccionario.

INMECAFE
créditos de Avio y Refaccionario.
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I.N,I.
Avio por conducto de BANRURAL.

(Los financiamientos que otorga el I.N.L
en las obras que realiza a base de pro-
yectos econbmicos como el presente, no_
revisten las caracteristicas totales de
un crédito, ya solo se recupera la can-
tidad otorgada sin el cobro de ningGn -
interés.)

Programas de desarrollo.

Las distintas instituciones que dentro_
de la regién trabajan cada una de ellas,
realiza coordinadamente y en ocasiones_
independientemente programas y proyec--
tos, ya sea de servicios o econbmicos,_
para intentar en cierto grado imprimir__
dinimica de desarrollo social a la re--
gibn.

Las dependencias que trabajen en esta -
4rea con programas econbmicos son:
F.I.R.A.- BANRURAL

INMECAFE

I.N.I.

Programas de Servicios:
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3.5 Microlocalizacibn.

Dadas las exigencias que se tienen en este tipo de

proyectos econbmicos

se buscd la alternativa que eligiéramos

para dar una localizacién a la agroindustria, fuera la mis -
convencional, y que la misma eleccibn presentara los aspec--
tos fundamentales, para el buen desarrollo del beneficio.

El cual quedard ubicado en la poblacibn de Naupan,
la cual est8 comunicada por 2 terracerias, ana con una dis--
tancia de 31 Km. y la otra de 16 km. de la ciudad de Huauchi

nanga.

3.6 Factores de Microlocalizacibn.

3.6.1 Anflisis del transporte.

El traslado del bien producido de una -
agroindustria, hacia los centros consu
midores, aspecto importantisimo de la -
comercializacidn de los productos elabo
rados, por la misma importancia de ofre
cerlos en mercados convencianales.

Se considera gue en la primera etapa de
funcionawiento en su formacibn, se tras
ladaré la mercancia procesada en vehicu
los del Centro Coordinador, y en el se-
gundo ciclo, se estima realizar un pro-
yecto mediante el cual se dote a la —
unién de un vehiculo propio para satis-
facer sus necesidades.

Insumos y servicios.
No siendo tan amplias las necesidades -

de la presente agroindustria para su —-
funcionamiento dadas sus propias carac-
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teristicas para el procesamiento de ca-~
fé, siendo requerido Gnicamente agua en
abundancia para los distintos pasos a -
que ser4 sometido y la propia Energia -
Eléctrica que har& funcionar los moto--
res de la maguinaria, quedando satisfe-
chos ampliamente estos requerimientos.

Materia Prima.

Existe la suficiente cantidad de produc
cién de café cereza para el desarrollo_
del Beneficio, ya que es ampliamente sa
tisfecho el periodo de funcionamiento -
calculado de 100 dias, con la cosecha -
del municipio en el cual ser&d instalado
el Beneficio.

Mano de Obra.

Quedando bajo este renglbn el buen fun-
cionamiento del Beneficio, ya que es de
mucha importancia el seleccionamiento -
del personal que tendr& la responsabili
dad del manejo de las instalaciones co-
mo la administracibn, por lo cual se ca
pacitar& a personal en los distintos pa
sos del funcionamiento del Beneficio.

Electricidad.

En la poblacidn en donde quedar& insta-
lada la agroindustria, cuenta con li-—-
neas de voltaje adecuado para el funcig
namiento del Beneficio.

Agua.
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Las disponibilidades que deben de exis-
tir para el proceso del Beneficio del -
café son satisfechas, ya gue se cuenta_
con un arroyo cercano a donde estard --
ubicado el beneficio y ser& llevada por
gravedad, una cantidad minima de 2 Lts./
seg. gue satisfacen ampliamente las ne-
cesidades del proceso segln la siguien-

te tabla.

Fase Litros de agua/Kg. de
café

Despulpado 1
Fermentado 2
Lavado 10
Improvistos 1
Requerimientos tota
les de agua/kg. de
café 14

3.7 Alternativas de Microlocalizacidn.

Las facilidades que se nos presentaban en la pobla
cién de Naupan en donde quedar& instalado el Beneficio, nos_
hizo elegirla como poblacidn definitiva después de analizar_
las alternativas gue se nos presentaban en otras dos pobla--
ciones, existiendo adem&s en el transcurso de la organiza---
cibén de la Agroindustria en su primera etapa de formacién --
de la Unibn de Productores, la gran facilidad y cooperacibn_
de los habitantes de este poblado, asi como la plena satis--
faccidn de los reqguisitos gque se tenian que cubrir en la ---
eleccibn de la poblacidn en donde quedaria ubicada la agroin
dustria.
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Terrenos.

Al realizarse la fase de promocibdn en —-
las localidades de Tlaxpanaloya, Iczoti-
tla y Naupan, pertenecientes los tres --
al mismo Municipio, se nos ofrecibé en --
propia cabecera municipal, un terreno -=
con una construccibn ya realizada, en la
cual la inversibn seria minima, compara-
da con la construccibn realizada, quedan
do tan solo hacer las obras complementa-
rias de instalacibn del Beneficio en es-
te terreno gue tiene un &rea de

Distancia de los Mercados.

Si uno de los principales motivos de la_
creacidn del presente Beneficio, es la -
bfisqueda de mercados mejores para los --
productores, no siendo una limitante la_
distancia en gue estos centros de compra
se encuentran localizados, como son la -
ciudad de Xicotepec de Juérez, Tulancin~
go, Poza Rica y la misma ciudad de Méxi-
co. Todos éstos siendo mercados poten--
ciales de un buen caf@, siendo aceptable
el costo del transporte hacia estos cen-
tros de consumo.

Factores Institucionales.

Las facilidades que se presentan en cuan
to a la creacibén de nuevas fuentes de -~
empleo o la creacibn de cualquier tipo =~
de factoria que ayude a las regiones mar
ginadas, representa una gran ventaja, co
mo la que en el presente proyecto hemos_
tenido, en cuanto a todo tipo de trémite,
de tipo legal realizado para la formacién
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de esta agroindustria, asi como para la_
donacidén de los terrenos en forma legal

para la unibn.
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3.8 Tamafio.

El tamafio de un proyecto se mide por su capacidad_
de produccién de bienes o de prestaciones de servicios, defi
nida en términos técnicos en relacidédn con la unidad de tiem-~
po de funciopamiento normal de la empresa.

Este mismo concepto de produccibn normal se puede_
definir "como la cantidad de productos por unidad de tiempo_
con los factores de produccibébn elegidos" quedando supedita--
do el tamafio a los siguientes puntos:

3.8.1 Pactores condicionantes del tamailo.

Considerindose bajo este aspecto los -—-
factores que, analizados restringen y -
condicionan la capacidad a instalar pa-
ra esta agroindustria. Siendo condicio
nantes para la creacién de este Benefi-
cio, capacidad financiera, capacidad -
técnica de produccibn (equipo existen—
te), y se considerb tambifn otros tres_
aspectos, los cuales no serfn condicio-
nantes mAs si influyen en la creacibén -
de toda agroindustria, siendo demanda -
actual y futura disponibilidad de mate-
ria prima. Aspectos socioeconémicos y_
culturales.

3.8.1.1 Capacidad Financiera.

Una de las condiciopantes a que nos -
enfrentamos para la creacifin de un Be
neficio de amplia capacidad de proce-
samiento, seria el costo del Equipo e
instalacibn, que de haber proyectado_
la creacién de un Benevicio de mayor_
capacidad de 35 quintales como el pre
sente, se veria restringido el finan-
ciamiento total, para su instalacién,
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por lo cual se opté por el de esta ca
pacidad media en el que no tendriamos
problemas para su financiamiento.

Capacidad técnica de Produccién. (Equi

po Existente).

La capacidad instalada de una planta_
procesadora se mide en funcidn de la_
capacidad de procesamiento que tiene_
el equipo de secado y se expresa en -
unidades de producto terminado (café_
pergamino seco), el cual puede obte-~
nerse en determinada unidad de tiempo.

Los equipos existentes en el mercado_
tienen los siguientes niveles o ran--
gos de capacidad 10, 20, 30, 35, 45y
60 guintales/dia.

Este factor nos permite segfin la capa
cidad financiera que se tenga, fijar
el posible tamafio del proyecto, sien-
do fijado para este beneficio el equi
po de 35 gquintales.

Influido también por los siguientes -~
puntos, el tamafio de un proyecto se--
gGn su influencia:

Demanda Actual y Futura.

Segn lo expuesto dentro del estudio_
del mercado y comercializacién, los -
niveles de demanda en los aflos futu--
ros, a nivel nacional e internacional,
es ilimitado, por lo cual este punto_
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no establece grandes limitantes.

Disponibilidad de Materia Prima.

Factor importante, es el surtido nece
sario de aquellos productos o subpro-
ductos para el funcionamiento y capa~
cidad de una agroindustria, sin lo -~
cual su ubicacibn fuera de las areas_
de produccién de éstos, quedaria mal
localizada.

En lo que se refiere a la satisfac---
cién de necesidades de materia prima_
por el presente beneficio, son amplia
mente satisfechas por la produccibén -
de café cereza en el municipio de Nau
pan, por lo cual no nos establece una
limitante para el tamafio del proyec-—-
to.

Aspectos Socioceconbmicos y Cultura---

les.

Ligado estrechamente al desarrollo de
las comunidades principalmente indi--
genas, tenemos su pasado histbrico, -
en el cual siempre han padecido una -
gran marginacidén en todos los aspec-~
tos sociales, relegados entre las se-
rranias y selvas, depreciados por la_
llamada civilizacidn, sumiéndolos en_
el m&s grande atraso social, por la -
falta de la creacibn de verdaderos --
programas de desarrollo socioecondmi-

" ¢co, que imprimieran cierto grado de -

desarrollo a sus comunidades, y la ex
plotacibn irracional de sus recursos_
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naturales pertenecientes a sus pue---
blos, sin realizar conjuntamente la -
ensefianza de las técnicas racionales_
de explotacibédn de sus recursos no re-
novables y la propia educacibn y cam-
bios de la mentalidad hacia un bien -
comGin de sus grupos sociales.

Todo esto hace gue aGn en el presente,
al quererse atender debidamente a las
comunidades indigenas, mediante pro--
gramas bien elaborados en las cuales_
se pretende atender en la medida de -
las posibilidades de cada Institucibén
se nos dificulte en ciertos aspectos_
la organizacidén primaria de algunos -~
programas, rebaséndose ésto a base de
una buena labor de convencimiento en
los pueblos, y como factor principal,
la convivencia que se realiza con =~-
los integrantes de los pueblos, lo ~-
cual nos hace saber sus necesidades -~
asi como su disponibilidad que tengan,
a la colaboracibn solicitada,

Siendo factor importante la operancia
de sus sistemas tradicionales de co--
mercializacibébn que realizan para la -
venta de café, con la cual encontra--
mos la resistencia de los llamados --
acaparadores regionales, en las cua--
les giraba la mayor cantidad de pro--
duccidn comprada.

Satisfactoriamente se rebasé todos -~
los problemas presentados al inicio -
de la promocidn necesaria para la im-~
plantacidén de este Beneficio, logran-
do formar la Unidn de produccidn, con
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1o cual se inicidé posteriormente la -
construccién del beneficio.

3.9 Programa de Produccibn.

Habi&ndose seleccionado el tamafio del benefi-
cio de café con una capacidad de 35 quintales por dia y con-
sideréndose que se trabajar&n 100 di{as durante el ciclo de -~
cosecha, se estima procesar 3 500 qguintales.
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4.- MERCADO Y COMERCIALIZACION.
{Estudio del Mercado y Comercializacién)'

En este punto se analizan de una manera general --
algunos aspectos relacionados con el mercado de café, con -~
los cuales se reGnen elementos que nos permiten preever algu
nas restricciones posibles gue puedan presentarse, como volQ
menes inadecuados de la demanda futura o poca accesibilidad_
a los mercados, asi también se busca en lo futuro crear un -
sistema de comercializacibdn gque ayude en mayor grado a la or
ganizacibén creada en torno al beneficio.

4.1 El Producto en el Mercado.

El café es un cultivo de las zonas tropicales y --
subtropicales, consider&ndose en el mercado de valores, como
un bien de consumo intermedio, dado que para llegar al consu
nidor final se necesita de un procesamiento de tipo agroin~-
dustrial.

4.1.1 Usos.

El café como producto final es usado --
como bebida en forma directa, como esti
mulante nervioso, en farmacopes ocupa -
un lugar importante ya gue es utilizado
para fabricar ténicos cardiacos por su_
contenido de cafeina, también se utili~
za en la fabricacién de licor, dulces, -
chocolates, etc.

4.1.2 Propiedades Fisiolbgicas.

Por su contenido de cafeina y un diuré-
tico, el café es capaz de ejercer ac---
cibn sobre el sistema nervioso, muscu--
lar y circulatorio, siendo tambi&n un -
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excitante de la actividad cerebral.

Su consumo excesivo es capaz de produ--
cir trastornos fisiolbgicos en algunos_
organismos, como depresidn, entorpeci--
miento, temblores nerviosos, etc.

Presentacién y normas de calidad.

El café en grano, se presenta al merca-
do en dos tipos:

café Pergamino y Café Oro.

café Pergamino. Es el producto que ha_
tenido un grado de elaboracibn primaria,
este café se clasifica en los siguien--
tes términos, apariencias del grano,---
proporcifén de cascarilla, grano defec--
tuoso, materiales extrafios, siendo im--
portante la calidad a que es exigido en
el comercio internacional como: aroma,-
cuerpo, sabor, acidez, color, dando co-
mo resultado cinco categorias al café,_
resumidas en la presente tabla de clasi
ficacibén No. 1.
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Tabla No. 1 Clasificacién del café
Pergamino

GRADOS DE CALIDAD
CARACTERISTICAS .
Primera | Sequnda [fercera |Cuarta |Quinta
Humedad 10-12% 10-12% | 10-12% |10-12% {10-12%
Color Verde Verde Verde |[Verde mancha
uniformeg uniformel uniformeluniformd do
Impurezas LIBRE LIBRE LIERE LIBRE |CONTENI-
DAS
Granos
defectuosos 2% 2.5% 10% 20% 20%
Disminucibn
Pergamino-oro 10% 20% 23% 23% 23%
Fuente

El café. René Coste
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Café Oro. El producto proveniente de ~-—
frutos maduros los cuales han recibido_
un grado de elaboracidn primario que ~-
consiste en el despulpe, fermentacién,-
lavado, secado, morteado, pulido y cla-
sificacidén, de tal manera que los gra--
nos queden desprovistos de su cascari--
lla, limpios, secos, brillantes y de --
color uniforme.

El café Oro se clasifica por varios fac
tores como apariencia del grano, altura
de produccidn, humedad, grano daiado, -
sabor, color, brillo, teniemdo con esto
seis clases de café oro: de exportacidn,
bueno lavado, americano Standard, Ameri
cano Bueno, Europeo y Clases de Fanta--
sia. Las clases de Fantasia son los --
cafés de exportacibn gue poseen carac--
teristicas especiales y se les da un --
proceso y clasificacién especial, resu-
miéndose todo lo anterior descrito en -
la tabla siguiente No. 2

Tabla No. 2 Clasificacién de Cafe
Oro
CARACTERISTICAS De Bueno Americano Americano Europeo Clases
DE MERCADO Exportacién Lavado Standar Bueno de
Fantasia

Altura de Pro-

duccibn (msnm) 300-1400 100-700 700-900 900-1100 1100 300-1400
Humedad 9-12% 9-12%  9-12% 9-12% 9-12% 9~-12%
Sabor Limpio Limpio Limpio  Limpio ' Limpio Limpio
Granos vanos 1-12% 2% 2% 1% 1-2% 1-2%
Color y brillo uniforme uniforme uniformme uniforme uniforme uniforme
Fuente

El Café,

René Coste
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Vida Gtil del grano.

El café en pergamino puede durar almace
nado largos periodos (16 2 afios), sin_
que su composicibén fisico-quimica sufra
alteraciones, en comparacibn con el ca-
fé oro que maximo dura 20 6 30 dias, lo
cual depende de sus condiciones de alma
cenaje.

Subproductos.

Los desechos como la pulpa y céscaras -
en general de las cuales se puede prepa
rar un excelente material de abonado ~-
orgénico en forma de compost. El pre——
sente proyecto se considera utilizar —-
los subproductos como compost.

Sustitutos del café.

Existen algunos vegetales que por su —
parecido al café en sus propiedades, pu
dieran reemplazarlo en estado puro, en-
tre estos productos tenemos:

a) Hierba Mate - - - (Iler paraguarien-
sis)

b) Te negro — - - —- (Tea sinenensis)

c) Nuez de coca - -- (Cola acuminota)

d) Cacap = -~ = = - - (Thebroma caoo)
e) Achicoria - - -~ - (Cinchorium inty--
bus)

Se considera también como sustitutos ar
tificiales a todas aguellas mezclas rea
lizadas con café:

-~ Café con maiz.
- Café con garbanzd.
~ Café con haba.
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- Café con trigo.

El m&s importante sustituto del café es
la achicoria (cinchorium intybus}, uti-
liz&ndose la raiz después de un trata--
miento industrial, en lo cual lo esen--
cial es una torrefaccibébn de 180 a --—~-
210 °c,

4.1.7 Naturaleza del Lanzamiento.

La creacidn del Beneficio lleve los ob-
jetivos ya antes mencionados, en el ca-
pitulo de antecedentes y objetivos, ---
siendo dos en los que radica mayormente
su formacibén, y son:

a) Mejorar la calidad del grano

b) Tratar de buscar un sistema apropia—
do de comercializacibn para los cafe
ticultores organizados.

El establecimiento de este beneficio --
hGmedo de café no pretende aumentar la_
oferta del grano, sino como se dijo, --
mejorar la calidad del producto y su —-
precio de comercializacibn.

4.2 Qferta y Demanda.

En lo que se refiere a este punto el estudio de la
comercializacidn, no efectuamos un anflisis profundo de la -
situacidn actual y del posible comportamiento de la oferta -
y demanda a nivel nacional e internacional; segfin lo expues-
to en el inciso 1.7 no se pretende incrementar la oferta.

En lo gque se refiere a la situacidn de los merca--
dos, regional, estatal y nacional, se considerd amplias las_
cportunidades de la canalizacibn de la produccibn hacia cual
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quiera de estos mercados, por las/siguientes razones:

a)

b)

c)

La carencia en estos mercados de un buen café,_
dadas las caracteristicas que se da al grano co
merciable en los expendios.

Los sistemas de comercializacibén operantes en -
que los precios al llegar al consumidor, son -—-
elevados.

La demanda a que esté sujeto todo producto de -
buena calidad, no siendo una excepcién el café,
ya que es ampliamente requerido cuando sus ca--
racteristicas son propias de buen proceso de --
produccién, lo cual da como resultado su cali--
dad.

En lo que se refiere en las proyecciones futuras -
del comportamiento del mercado, el INMECAFE* ha hecho un --
estudio en el cual toma en cuenta:

a)
b)
c)
d)
e)

Andlisis estadistico (11 afios)
Producciones record por ciclo
Existencias acumuladas
Exportaciones totales
Producciones exportables.

Con lo cual se llegd a las siguientes conclusio—--

nes:

el alza.

tomas de

l.- La tendencia histérica de la evolucibdn de los precios en

2.- La demanda, en lugar de disminuir presenta todos los sin

irse incrementando.

3.- En el panoramageneral del café en el mundo, dificilmente
podré esperarse una recuperacidn del volGmen de las exis
tencias acumuladas, {(cuando menos en los dos siguientes _

afios) .

* Boletin Técnico Cafetalero No. 1 INMECAFE.
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4.- Todo esto es de esperarse un incremento en los precios -
del café en el mercado internacional.

Analiz&ndose lo anterior se puede esperar que en -
el futuro se tenga amplia demanda de café en grano, en merca
dos nacijonal e internacional.

Considerandose en este punto la importancia que ~-
tiene, el que a los productores organizados se les forme sis
temas adecuados de comercializacibén, para que puedan tener ~
acceso a los mercados antes mencionados.

Exportaciones y Consumo Nacional de Café
Proyecciones 1978 - 1982

TIPOS DE CAFE VALOR SEGUN CALIDAD
Millones de Pesos
cIcLO TOTAL
Exportacidn Nacional Exportacién Nacig
nal
76-77 2 928 1l 069 $ 7 613 $ 1817 $ 9 400
77-78 3 712 1 164 9 651 1 979 11 600
78-79 4 041 1 239 10 506 2 106 12 600
79-80 4 512 1 358 11 731 2 309 14 000
80-81 4 940 1 464 12 844 2 489 15 200
81-82 4 372 1 590 13 967 2 703 16 700
TOTALES 25 505 7 884 $ 66 312 $ 12 403 $ 79 500

Fuente

INMECAFE. Boletin No. 7
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4.3 Area del Mercado.

La instalacién del Beneficio de café se plantea -
como punto de concentracidn de una produccidn dispersa de --
productores situados en las cercancias del lugar, mediante -
el cual se realizaron operaciones de comercializacién dentro
de los mercados susceptibles a ser abarcados por este proyec
to, constituyéndose desde un punto de vista sectorial, por -
los siguientes compradores: internacionales, compafiias ex---
portadoras, industrias nacionales, instituciones oficiales, -
compradores regionales.

Geogré&ficamente, el &rea del mercado se define en_
funcibén de la situacién fisica de los compradores antes men-
cionados.

a) Internacionales. Se puede lograr a través de -
ventas directas.
Quedando esto supeditado a la buena calidad a -
que es ofrecido el grano, siendo el precio el -
gue prevalezca en el mercado mundial.

b) Compafiias: exportadores. De acuerdo a la ubica-
cibn de la zona productora, serian los més acce
sibles las localizadas en 2 centros de comercia
lizacibébn importantes: Tulancingo, Hgo., y Xico-
tepec de Juérez, Pue.

Teniendo una funcibén de intermediarios entre --
productores y compradores internacionales co---
brando una comisibébn por volumen de venta.

c) Industrias nacionales. Realizan desplazamien--
tos a zonas de producciébn cotizando el precio -~
del café segfin el mercado nacional.

d) Instituciones oficiales. Son los centros de --
recepcidén que se establecen en las regiones pro
ductoras, siendo el precio de compra por un pre
cio oficial, actuando como regulador de los pre
cios regionales. -

e) Compradores regionales. También llamados acapa
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radores, siendo regulados sus precios ofrecidosg
por las compras de las instituciones oficiales.

4.3.1 Sectores o segmentos del Mercado.

Factores determinantes del &rea del Mexr
cado.

Toda posibilidad de realizar algfin tipo
de comercializacibn est§ sujeta a va-——
rios factores, los cuales se describen
a continuacibn:

1.~

Calidad del Producto.

Las carencias en cuanto al manejo -
que se tiene a las fincas cafetale-
ras y a su produccifn por parte de _
los pequefios productores, deja que_
desear en este punto sumamente de ~
primordial importancia para una po-
sible comercializacibn ventajosa, -
por lo cual agui radicar& todo as--
pecto de accibn que tengamos gue —
realizar en el mejoramiento de las_
técnicas de produccibn para un re--
sultado favorable en la comerciali-
zacibén, ya que depender& de la cali
dad del grano que se ha adguirido y
procesado, la oportunidad de colo--
car la produccibn a los mejores mer
cados.

Precios y Costos de Transporte.

Toda venta a realizar estard sujeta
a los precios gue en umo y otro ea—
so aofregcan los distintos comprado—
res, en funcibébn a las cotizaciones
existentes en los diferentes merca-
dos, y en la inconvenciencia o ven-
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taja a gue esté sujeto el traslado_
de la mercancia hacia centros de --
consumo y compra.

4.4 Comercializacibn.

La regidn productora por sus bené&ficas condiciones
ambientales que son ofrecidas al cafeto, da como resultado -
la produccibén de un buen café gue es ampliamente aceptado en
los diferentes mercados.

Quedando supeditada la buena calidad del producto__
a los procesos siguientes a su produccibn.

La creacibn de los beneficios, su posterior almace
nado en zonas de cultivo, permite a los productores contar -
con producto de mejor calidad y poder tener la posibilidad ~
de acceso a mercados més convenientes.

La forma de llevar el café a la venta, ser& en --~
café pergamino tratdndose de que el grado de calidad sea el_
requerido por los mejores mercados.
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5.~ INGENIERIA DEL PROYECTO.

Los aspectos relacionados con las tecnicas aplica-
das a la produccibn de bienes o servicios y la misma utiliza
cidn de Equipos y materiales para el proceso de produccidn -
se consideran en este punto.

5.1 Caracteristicas de la Materia Prima.

La fuente surtidora para el funcionamiento del Be-~

neficio, ser&n los cafetales con su produccibén de café cere-~

za, el cual desde su cosecha en las plantaciones hasta lle--
gar al consumidor final, sufre varios procesos, en las plan-
tas beneficiadoras de café y cuyo objetivo es obtener café -
pergamino y café oro.

En este proceso el grano recién procesado es des--
provisto de sus envolturas (pulpa, mucilago, pergamino y pe-
licula) lo cual facilita asi su comercializacién al prolon--
gar la vida del producto y mejorar su presentacibn.

.

5.2 Seleccibn y adaptacibn de Tecnologia.

Existen dos métodos para obtener café pergamino co
mercial, los cuales cada uno presenta sus propias caracteris
ticas técnicas, asi como el requerimiento de ciertas té&cni--
cas especificas para el procesamiento del grano.

5.2.1 vVia Seca.

Este procedimiento ahorra el nGmero de ~
operaciones a realizar, pero el trata~—-
miento requiere de més tiempo, debido a_
que el secado del fruto.es mds lento, el
agua a evaporar es de 60 a 65% del grang
este procedimiento requiere de més cuida
do, va que los riesgos de aparicibn de -
fermentaciones nocivas son mayores por -~

~
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la presencia del mucilago. Este método_
se reduce a dos tiempos:

a) Secado del fruto (café en fruto o ca-~
fé& cascara).

b) Eliminacién de la envoltura seca, fni
ca operacidn mecénica. (Se le nombra
descortizacidn).

via HGmeda.

Recurrir a la via hGmeda es lo normal pa
ra los cafés ardbigos canalizados al co-
mercio internacional, este método es méas
cuidadoso y d& al grano mejor sabor y --
aspecto. Por lo consiguiente esto valo-
riza mas el grano.

Tomando en cuenta lo anterior, para el -
presente proyecto, se selecciona la Via_
HGmeda, dadas las ventajas que se tienen
siendo las siguientes:

a) Facilita el manejo del fruto

b) Hay menor pérdida de materia prima

c) El tiempo de procesamiento es menor

d) Se obtiene mejor calidad

e) Se obtiene un mayor rendimiento por -
unidad de peso.

La adaptacidn de las metodologias o téc-
nicas escogidas para el procesamiento --
del grano, se describen a continuacién, -
as{ como la maguinaria y equipo utiliza-
do, (tratado esto mé&s ampliamente en el_
siguiente punto de la descripcibn del --
proceso) .
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Proceso Técnico.

a)

b)

) 5
. 4d)
e)

£)

g)

h)

i)

Tecepcibn

Tria del fruto

Despulpado

Fermentacibn (desmucilaginacién)
Lavado

Oreado

Secado

Envasado

Almacenado

Equipo.

a)
b)
c)
4q)

e)

Maguinaria secadora con capacidad de_
35 gquintales y sus componentes.
Despulpadora de 2 discos

Comba lavadora de café

Dos motores de 5 H.P. para despul--
parse

Un motor de 10 H.P. para bomba lava
dora.

Instalaciones.

a)
b)
c)
d)
e)

Tres tanques de fermentacibn
Un tangue lavadero

Planilla de oreado

Almacén

Area de recepcibn.

5.3 Descripcidn del Proceso.

5.3.1 Recepcibn.

Inmediatamente después de haber hecho el
corte de café, éste debe llevarse al lu-
gar de recepcibn, ya que si transcurren_
24 horas o mas se inicia en el grano un_
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proceso de fermentacidn que da como re--
sultado café de muy mala calidad y en al
gunos casos de pérdidas del producto.

Dadas las caracteridticas tradicionales_
que prevalecen en los cafeticultores de_
la regibn para la comercializacibn de su
grano, hemos considerado la adquisicién_
de café cereza para su procesamiento o -
el maquilado del mismo.

Tria del café.

Se hace con el fin de eliminar los resi-
duos vegetales del café (hojas, fragmen~
tos vegetales) y las materias extraflas -
(tierra, piedra, etc.),las cuales han -~
sido recogidas en el momento de la recow~
leccibn, siendo conveniente separar los_
frutos mis maduros de los que no lo es--
tén, para facilitar el despulpado.

Despulpado.

Trabajo que debe realizarse lo més répi-
do posible, ya que no debe transcurrir -
un periodo mayor de 24 horas, o se corre
el riesgo de perderse el producto debido
a la fermentacibn.

Para el despulpado se necesita un litro_

de agua por cada Kg. de café&, una vez —
despulpado el café pasa hacia los tam——
ques de fermentacibn a través de canales
adaptados a la despulpaxiora. v

La pulpa obtenida como subproducto, debe
ré ser trasladada hacia fuera del benefi

cio.

.
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Fermentaciébn.

Operacibn que se realiza en los tangues_
de fermentado, pasando el caf& despulpa-
do hacia estos tangues, se le remueve —
para que la fermentacidn sea homogénea.-—
Tras escurrir bien se cubre con costales
el tiempo suficiente para que fluidique
el mucilago y pueda desprenderse facil--
mente por el lavado.

La operacibn se caracteriza por una ele-
vacibn de la temperatura debido a las di
versas fermentaciones, predominando la -
fermentacidn lactica.

El tiempo de fermentacibn varia de 12 a_
48 horas dependiendo el volumen de fru--
tos, variedad, grado de madurez, tempera
tura, ambiente, etc. En este proceso se
necesitan 2 litros de agua por Kg. de --
café.

Lavado.

£1 lavado tiene por objeto eliminar los__
productos formados por el curso de la --
fermentacibén, los restos de la pulpa ad-
heridos todavia al pergamino, efectuéndo
se esto en los tanques llamados lavade—-
ros, debiéndose agitarse bien el café, -
con palas de madera, termin&ndose esta -~
labor cuando el agua que salga de los ~-
tanques sea igual a la que entra, debien
do el grano perder todos los residuos --
mucilaginosos y su textura sea aspera al
tacto.

El gasto de agua en esta operacidn es de
10 litros por Kg. de café,
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. 5.3.6 Escurrido.

5.3.7

Esto se lleva a cabo en forma manual, -—
después de que el café ha sido lavado, y_
consiste en agarrar el café con unas ces-
tas de mimbre y sacudirlo, con la finali-
dad que el grano pierda humedad, ahorran-
do tiempo para su oreado en la planilla -
para este fin.

Oxeado.

Proceso que Se realiza en la planilla de_

oreado en el cual se extiende el café, --

después de haberse escurrido, se expone -
al sol por un lapso gue varia de 8 a 12 -
horas.

El café debe de ser movido con palas rec-
tas a fin de gue tenga un oreado homogé-
neo, pasando después al secado.

Secado.

El café oreado pasa después a las tolbas_
secadoras hasta que esto tiene un espacio
libre de 15 cm. medido desde el café en -
la secadora al exterior, sirviendo este ~
espacio libre para que tenga mobilidad --
del grano y pueda secarse mas facilmente.

En este proceso el grano debers tener al_
final una humedad de 12%.

Siendo este el Gltimo de los pasos a que_
ser& sometido el grano, deber& tenerse ~-~
mucho cuidado, ya gue debido a un mal se-~
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cado, muy ripido, demasiado prolongado o_
un humedecimiento durante el secado, son_
capaces de alterar el grano teniendo gra-
ves repercusiones en su valor comercial.-
Un secado excesivo provoca pérdidas en el
peso y por lo tanto mermas en la utilidad,

En general, deber&n utilizarse para el se
cado, de 22 a 30 horas, las primeras 6 --
horas el secado deber& realizarse a una -
temperatura de 80°C, posteriormente se re
ducir& a 70°C.

Debiendo quedarle al final de esta opera-
cidén en el café pergamino una humedad de_
12%, almacenéndose en envases de yute, es
te grano queda listo para su comercializa-
cidn.

5.3.9 Envasado.

Se realizard en costales con capacidad de
un quintal.

5.3.10 Almacenamiento.

Se realizari la conservacidén del café per
gamino en una bodega acondicionada dentro
del mismo edificio.
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DIAGRAMA DE FLUJO

RECEPCION

BASCULA
ALMACEN
A DESPULPADORA
DESPULPAOORA
A TABGUYES A
DE FERMENTADO ALMACEN
Tac
FERMEN rouw Wy ASADO

FEARMENTACOCD

LAVADO

A PLARILLA
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CREAQO

A SECADO®

SECADONRNA

CAFE PERGAMINGD




1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
92)
10)
11)

12)

13)
14)
15)

16)
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5.5 Balance de Materiales.

I. DESGLOSADO SOBRE PROCESO DE
100 KGS. DE CAFE CEREZA.
Entrsn 100 Kgs. de café cereza.
100 Kgs. de café cereza a tria.
Salen 2 Kgs. de basura después de tria.
Quedan 98 Kgs. de café cereza después de tria.
Se agrega un litro de agua por Kg. de fruto.
Se obtienen 25 Kgs. de pulpa mads 53 litros de agua.

Después del despulpado quedan 73 kg/ de café, mismos que_,
entran a fermentaci6n.

¢ i
Se agregan 2 litros de agua/kg. de café.
Salen 75 Kgs. de café fermentado.
Se agregan 10 litros de agua/kg. de café;

Salen 750 litros de agua mAs 27 Kgs. de basura {mucilago)

Salen 48 Kgs. de café lavado, mismos qgue van a la plani~-
lla de oreado. '

Se evaporan 10 Kgs. de agua en la planillia de oreado.
Se obtienen 38 Kgs. de café oreado.

Entran 38 Kgs. de café oreado a secadora.

Salen 22.8 Kgs. de café Pergamino.
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17) Se procede al ensacado del café Pergamino.
18) Se traslada al almacén el café de sacos.

19) Se canaliza la produccién hacia la comercializacién.
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DIAGRAMA DE PROCESO
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a)

b)
c)

d)

e)

£)

g)
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5.7 Maguinaria y Eguipo.

"CONCEPTO

Secadora tipo Guardiola de 35
quintales,con equipo.

Una despulpadora de dos discos
Una bomba lavadora de café

2 motores de 5 H.P. para la des
pulpadora.

Un motor de 10 H.P. para la bom
ba lavadora.

Un motor de 3 H.P.

Costo de instalacién

TOTAL

cCoOSTO

$ 218,400.00
27,300.00

12,000.00

15,200.00

14,100.00

4,000.00

$ 291, 000.00

15, 000.00

$ 306, 000,00
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5.8 Servicios Auxiliares.

Para el funcionamiento del beneficio se tendr& gue
realizar la contratacién de energia eléctrica, y la introduc
cién de agua hacia las instalaciones de la agroindustria.

Introducciébn de Energia Eléctrica § 150, 000.00

Introduccibén de agua 50, 000.00
: $ 200,000.00

5.9 Obra Civil.

a) Tres tangues de fermentacidn de

3mx 1.50 y lm, de altura $ 26,000.00
b) Tangque lavadero » 28, 000.00
c) Planilla de oreado 336 m? 40, 000.00
d) Bases 5,000.00
e) Techado 17,000.00

£) Piso de area de maguilado'y bo
dega. 30,000.00
$ 146,000.00
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5.10 Regquerimiento de Insumos.

5.10.1 Agua.

El agua es un elemento que desempefia -
un papel importante dentro de los re-- ,
querimientos para hacer funcionar el -
beneficio, representadas las necesida-
des de agua por el siguiente cuadro:

FASE : Lts. DE AGUA POR KG. DE CAFE
Despulpado 1
Fermentacibn 2
Lavado 10
Improvistos . 1
Requerimientos Totales/Kg. de café 14 Lts.

. Necesidades de agua por el total de café procesado.

FASE CAFE A PROCESAR LTS/DIA LTS/DIA LT/CICLO

Despulpado 7 695 1 7 695 769,500
Fermentado 5 772 2 11 544  1154,400
Lavado 5 772 10 57 720  5772,000

Totales 76 959  7695,900

Necesidades Totales de Agua: 769,5 m3.
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Combustible.

La utilizacién del diesel para la seca
dora ser&n necesarios Lts/dia con lo -
cual se tendr& un total de Lts.~
en el ciclo de operacibn.

Costales para envasado.

Se realizard en costales para capaci~--
dad de un guintal, mismos que seran --
utilizados para la comercializacibn.

Energia Elé&ctrica.

Los requerimientos en cuanto a énergia
eléctrica y su consumo total para el -
funcionamiento del beneficio, se esti-~
ma en $ 17,000.00 por aflo.

5.11 Mano de Obra.

Las necesidades de personal para el manejo del fun

ionamiento

del beneficio son como sigue:

En la despulpadora se necesitan 2 personas.
Tanque lavadero y de fermentacibn 2 personas.
Planilla de oreado 2 personas.

Secadora 2 personas.

Almacén 1 persona.

2 personas en area de repecibn.
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CUADRO DE COSTO DE MANC DE OBRA

TRABAJO No. DE SALARIO SALARIO
PERSONAS DIARIO ANUAL
Recepcidn 2 85 17 000
Despulpado 2 85 17 000
Tanques de Fermen
tado y lavado 2 85 17 000
Oreado 2 85 17 000
Secado 2 85 17 000
Almacén 1 85 8 500
Totales 11 510 93 500

5.12 Calendario de implantacibn de la Obra Civil.

CONCEPTO JUN JUL AGO SEP OCT NOV

Adgquisiciédn de terre

no X

Construccibn de ba--

ses de secadora X

Construccibn de pisos X

Techado X X
Tangues de fermentacién X
y lavado

Planilla de oreado X
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5.13 Calendario de Instalacibn y Operacidn.

1979 1980
NOVIEMBRE NOVIEMBRE

Instalacibn X

Operacién X
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6.- ESTUDIO FINANCIERO.

6.1 Inversiones Fijas.

6.1.1

Terreno.

Una de las exigencias para realizar la instala
cién del beneficio, era la donacidn del terre-
no por la comunidad, lo cual fue conseguido, -~
estimAndose un valor a este terreno por sus --
condiciones presentes un valor de $100,000.00.

Area Productiva.

Analizadas las necesidades tanto de instala---
cién, maguinaria y equipo auxiliar, se desglo-
sa por concepto su costo.

Obra Civil $ 146,000.00

Maquinaria 306, 000,00

Instalacidn de Energia

e Introduccibn de agua 200, 000.00
652, 000,00

Capital de Trabajo.

Se realizH la estimacifn parcial de cierta ---
cantidad para el inicio del funcionamiento del
beneficio, posteriormente de las ganancias ge-
neradas por la maquila de café, se realizarén_
paulatinamente las compras de insumos necesa--
rios, asi como los pagos de servicios corres--
pondientes.

Cantidades calculadas para inicio de traba-

jo:
CONCEPTO CANTIDAD COSTO
Combustible $ 10,000.00 Lts. $10,000.00
Costales 350 14, 000.00
Energia Eléctrica o} - 17,000.00
Mantenimiento 0 (* _3,000.00

—
$44,000.00
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6.1.4 Cronograma de Inversiones.

anfos
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Area
productiva 306.1 6.0% 6.0%*
Obra Civil 146.0
Instalacién
de energia 150.0
Introduccidén
de agua 50.0
Capital de
trabajo 44.0

*

Se estima reponer piezas de la maguinaria en los si~
guientes 4 y 10 afios.

Presupuesto de ingresos.

Las necesidades que se tienen para recuperar la in--
version realizada, hace que se estime una cantidad -
u cuota por quintal de café procesado, en dos formas
de cucota de $50.00 a los integrantes de la Unibén, y_
$75.00 a aguellos que no lo son y teniéndose calcula
do el proceso de 3,500 quintales en el ciclo de 100_
dias de la siguiente manera:

Sociaos 1 900 x 70
Otros 1 600 x 80

133,000.00

128, 000,00
261, 000,00

o

Se estima esta cantidad de ingresos de acuerdo al --
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total de café que se pretende procesar, con lo cual_
cubririamos necesidades de operacidn y pago de deuda
de financiamiento para la instalacifn del beneficio.

Gastos goe se realizarfn como migue:

Gastos para operacifn : $ 137,500.00
Creacibén de Fondo _ 50, 000,00
Recuperacidn 66, 600, 00
Mantenimiento 6,900.00

$ 261,000.00

6.3 Depreciaciones y Amortizaciones.,

Unicamente se incluyen en este punto las deprecia---
ciones de las inversiones fijas realizadas en la —---
agroindustria.

VALOR DEPRECIACION  MONTO ANUSL

CONCEPTO opyINAL ~ ANUAL
Obra Civil $486,000.00 5% $ 25,300.00
Maguinaria
y Equipo  306,000.00 15% 45,900. 00

TOTAL DE DEPRECIACIONES § 71,200.00

6.4 Costos de Produccibn.

En base al cllculo de requerimientos de insumos y --
servicios, se desglosan los costos de producciédn co-
mo siguen:

6.4.1 Mano de obra requerida para labores del funcip
namiento del beneficio.
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No. de Personas Salario Diario Costo Anual

11 $ 85.00 $ 93,500.00

6.4.2 Suministros

Costales $ 14,000.00
Combustible 10, 000.00
Energia

Eléctrica 17,000.00

Mantenimiento 3,000.00

6.5 Financiamiento.

6.5.1 FPuentes de Financiamiento.

La formacidn de la presente Agroindustria se-~
ré&n en forma bilateral en cuanto a su instala-
ciébn, ya gque la comunidad elegida para su ubi-
cacién, participari con el costo del terreno,~
al cnal se le calculd6 un valor de $100,000.00,
y el I.N.I. financiar8 el total del costo de ~
la Maguinaria y Equipo, asi como el total de ~
la construccibn gue se tenga qQue realizar sien
do la aportacibébn de esta dependencia de -—----~
$ 696,100.00.

En cuanto a su operacifn del proceso producti-
vo, el financiamiento pretende realizar de 2 -
formas, bilateral y unilateral, ya que se soli
citara al Banco de Crédito Rural, en su Sucur-
sal de Xicotepec de Jufrez, el otorgamiento de
crédito para la compra de café, (tr&mite rea--
lizado y aprobado):; el monto ser& de $1,000.00
el cual se estima conveniente para el ciclo de
cosecha y su captacibébn en este beneficio.

Ser& Bilateral si los integrantes de la Unibn_
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tienen posibilidades de aportar un quintal de

café para que con la venta de ésto, sea compra

da parte de la cosecha y solicitar menor canti

dad al Banco de Crédito Rural, la forma de ope

racién ser& decidida en una reunién al inicio_

de operacién del beneficio, lo cual ha sido ~--

acordado en reuniones pasadas, con los integran
tes de la Unibén, optar por el solo financiamien
to del Banco o su cooperacidn.

Estructura del Crédito.

El financiamiento necesario para la creacidn -
del beneficio serd otorgado por el I.N.I., més
no haré@ ningQn cobro de interés, ya que lo im-
piden los lineamientos de la Institucién.

En cuanto a créditos necesario para las opera-
ciones de compras a realizar en el funciona---
miento del beneficio, serd otorgado un présta-
mo por el Banco de Crédito.

Tipo de Crédito.
El capital invertido por el I.N.I. toward la -
forma de un Crédito Refaccionario, por su for-

ma de recuperacibn gue se calcula en 10 afios.

Recuperacidn del Crédito

PAGO ANUAL CANTIDAD PAGADA ADEUDO

$ 69,600.00 $ 69,600.00 $ 626,400.00
69,600.00 139,200.00 556,800.00
69,600.00 208,800.00 487, 200.00
69, 600,00 278,400.00 417,600.00
69,600.00 348, 000.00 348, 000.00
69, 600.00 417,600.00 278,400.00
69,600.00 487, 200.00 208,200.00
69, 600.00 556, 800.00 139, 200,00
69, 600.00 626,400.00 69,600,00
69,600.00 696, 000.00
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7.- EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL.

Uno de los principales puntos de un proyecto con-—-—
siste en demostrar su utilidad econébmica mediante an&lisis -
econdmicos y sociales, tanto por su aceptabilidad y aproba--
cibén de la inversidn, la cual debe de esperarse gue Sea re--
dituable para un futuro autofinanciamiento, asi como su con-
tribucidén hacia el mejoramiento del desarrollo econdmico re-
gional.

A continuacibén detallamos anélisis exigido por ---
nuestras oficinas centrales para autorizarnos el presente -~
proyecto, gue si bien no utilizamos herramientas de anélisis
financiero-técnico muy profundos, se debe a gue no son exigi
dos estos an8lisis.

Mas si se tiene que comprobar por medio de los ---
gue llamamos An&lisis de la rentabilidad econdmica del Pro--
yecto, su redituabilidad econbmica, realizado como sigue:

a) Punto de Eguilibrio econdmico

b) Estado provisional de pérdidas y ganancias.

c) Relacibn total de gastos de la inversibn a rea-
lizar. ’

7.1 Evaluacibn Econbmica.

7.1.1 Punto de Equilibrio econdémico.

Uno de los objetivos b&sicos de utili--
zar el punto de equilibrio econémico, -
es demostrar grificamente la utilidad -
méxima de la unidad econdmica.

Que esta utilidad m&xima est& determina
da por su misma capacidad préctica de -
produccibn.
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En el punto de equilibrio econdmico, --
los ingresos mantienen una cantidad ---
igual a los costos totales de éstos, en
este punto por lo tanto, no hay pérdi--
das ni ganancias, se logran éstas a me-
dida que las ventas rebazan la cifra --
calculada en el punto de eguilibrio.

En el punto de equilibrio nos seflala la
relacibn que existe entre las ventas, -
costos y utilidad en el anélisis grafi-
co, los costos se clasifican en fijos -
Yy proporcionales,

Costos Fijos: Son aquellos cuyo valor -
siempre ser& aproximada -
mente constante como son_
instalaciones, maguinaria,
depreciacidn y salario a-
cuota fija, etc.

Costos Proporcionales: Son aquellos que
cambian o varian depen-=-
diendo de la capacidad de
produccién utilizada.

Refiriéndonos concretamente a nuestro proyecto, --~
tenemos que los Costos Fijos ascienden a § 71,200.00 y los -
Costos Variables a $ 44,000.00, mientras que los ingresos --
ascienden a $§ 261,000.00. Quedando como sigue nuestro Punto
de Equilibrio.

C.
Punto de Equilibrio: 1 - _C.
v

Hig ™

Pe = 1 - _71.200 = 85.636
44.000
261.000
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grafiza de punto de equilibrio
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Pérdidas y Ganancias.

En este punto se trata de analizar la renta-
bilidad de la agroindustria en su funciona--
miento si la capacidad de produccién y sus -
ganancias generales rebaza a los gastos rea-
lizados para su funcionamiento. Andlisis —
desglosado como sigue:

Valor de la maguila + 261.000.00

Costos proporcionales- 137.500.00

Utilidad 123.500.00

Relacién Total de Costos de Inversién.

En este punto tenemos que desglosar los gas-
tos necesarios a realizar en la instalacibn_
de la agroindustria, para gue en caso de ~-—-
aprobarse el proyecto se programe la inver--
si6n a realizar, tanto en compra de maguina-
ria y materiales como en pago de mano de ~—-
obra de personal para construccién de obra -
civil e instalaciones necesarias para el fun
cionamiento del beneficio. A continuaciédn -~
describimos gastos que se van a realizar:

Maquinaria
Obra civil
Introduccién de
Energia
Introduccidn Qe
agua

Costos de Produc
cibn

306, 000.00
146, 000.00

150, 000.00
50, 000.00

44, 000.00

696, 000.00

7.2 Evaluacibn Social.

La contribucibdn que el presente proyecto tiene so-
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bre la poblacidén que participa directamente, y aquella gue -
indirectamente recibir& los beneficios de los objetivos que
pretendemos alcanzar, serd aquella la cual promueva en los -
distintos renglones de las relaciones de los grupos sociales,
la mejoria de las comunidades en la medida de recursos apli-
cados y programas a desarrollar en conjunto con la operacibn
del proceso de la agroindustria.

Ya que pensamos gue jamas ninguna regibén podrd al-
canzar cierto grado de desarrollo, si no complementamos cada
una de sus necesidades presentes, asi como no podemos desli-
gar las relaciones qQue necesariamente son supeditadas unas a
las otras, como son las relaciones sociales y econbmicas.

7.2.1 Econbdmicos.

Mencionamos anteriormente en el capitulo
de la comercializacifn, al contar con un
producto de buena calidad se tiene la —-
posibilidad de colocar la produccidn en_
mercados aceptables convencionalmente, ~-
posibilidad que no se podia tener ante--
riormente por no contar con los medios -
técnicos para lograr el procesamiento de
este producto primario como es el café, -
objetivos que lograremos con esta agroin
dustria, y por ende la elevacidén del in-
greso econbmico de los pequefios producto
res.

7.2.2 Promocibn a la Organizacibébn Campesina.

Las comunidades indigenas poseedoras de_
un sistema organizativo tradicional que

ha perdurado a través de los siglos, el .
cual toma en la mayoria de los casos, cg
minos de contribucién comunal hacia obras
de beneficio de sus pueblos, para la sa-
tisfaccibn de necesidades de servicios -~
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de infraestructura.

Se posee dentro de cualquier grupo social
la tendencia hacia la organizacib6n entre
los individuos por la imperiosa necesi-—
dad que se tiene y la misma imposibili-=
dad de aliviar individualmente toda la -
gama de necesidades que se presentan en_
el transcurso de su existencia.

Por lo cual al proyectarse el presente -
beneficio se considerd esta ventaja que_
se tiene dentro en la tendencia tradicip
nal a la organizacién comunal, nos quedd
encauzarla hacia caminos gue marcan —---
nuestros objetivos, siendo éstos la orga
nizacién econbmica y social de los peque
flos productores.

Impacto en el empleo.

Dadas las necesidades de mano de obra re
querida para el funcionamiento del bene~
ficio, la contribucibén directa que é&ste_
tendr& en la captacidén de personal, ser&
reducida por la poca necesidad de mano -~
de obra de este tipo de agroindustria.

Beneficio a la produccibn.

El procesamiento de toda materia prima -
para que la misma adquiera un valor ma--
yor, al que tenia en su estado natural,__
siempre contribuird en beneficios hacia_
aquellas regiones en donde se realice --
su transformacifn.

Por lo cual es de esperarse que mediante
la creacibn del presente beneficio se re
duzcan las pérdidas que se tienen con el
manejo tradicional gue realizan los pro-
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ductores, con lo cual habr& un incremen-
to en la produccidn, en las comunidades_
participantes y por lo consiguiente se -
har& més redituable su trabajo.
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8.~ ORGANIZACION: !

De suma importancia del é&xito de todo proyecto —--
y programa, es la conduccién de las acciones primeras y fi--
nales a su implantacién, al aspecto organizativo de los gru-
pos sociales presente dentro de ellos mismos por la satisfac
cién de sus necesidades inherentes a su desarrollo social.

Absolutamente ningin programa por mis técnico y --
adecuado que sea a una regidn o grupo social, tendri el éxi-
to esperado sino atacamos primeramente la integracibén de los
aspectos sociales y econdmicos, propios del grupo el cual --
queremos desarrollar.

Tomando en cuenta lo anterior, la importancia de -
la organizacidn social y econbdmica de las comunidades y sus_
habitantes, se inicid primeramente lo que en nuestro trabajo
inicial llamamos promocidn de introduccidn de proyectos a --—
las Comunidades Indigenas, mediante la cual se organiza.

8.1 Integracién.

En la creacibn de cualgquier agroindustria dentro -
de una comunidad, se hace necesario la formacién de una Uni-~
dad de Explotacién Especializada.

Dadas las caracteristicas que privan en la regidén_
en la gue ser& instalado el Beneficio y en el mismo munici--
pio en que quedar& instalado, en que la tenencia de la tie--~
rra como ya se menciond es pequefla propiedad, y la pobla~---
cibén es indigena. Esto hace gque se opte por formar una for-
ma de organizacidén llamada Unidén Econbémica de produccidn ru-
ral. Siendo esta la indicada y m&s convencional, por las --
facilidades que se tienen en cuanto a aspectos juridicos es-
ta Unidén est& representa por un Presidente, Secretario y Te-
sorero, y sus respectivos suplentes, al igual que cualqguier__
grupo que sea formado para una empresa de Explotacién, la --
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autoridad mayor, radicar& en la Unidén misma, el total de las
decisiones a realizar, tendr&n que ser en acuerdo General en
reuniones convocadas previamente.

8.2 Funcionamiento:

La integracién de los aspectos productivos de ----
cualquier agroindustria seré el éxito de la misma o su fraca
so, ya que de una mala conduccifén de cualquier punto de las_
labores a desarrollar lleva consigo baja rentabilidad de la_
Empresa.

La administracién del beneficio estard a cargo de_
la mesa directiva, la cual ser& la representante de la =——---
Unidn.

8.3 Nfamero de Socios:

La cantidad calculada de integrantes de socios en_
torno al beneficio ser& de 140, pudiendo aumentar con el
tiempo.

Se distinguen 3 &reas de producidn en la presente_
agroindustria:

8.4 Produccidn:

Toda actividad a realizar para la produccidn del -
café dentro del beneficio, ser&n previamente capacitadas las
personas gue vayan a desarrollar cualquier tipo de trabajo -
radicando la labor esencial en aguella persona que realice -
las compras.

Ademds debera tenerse cuidado en los diferentes --
pasos a qgue ser8i sometido el café, para lograr un buen pro--
ducto que compita en los mejores mercados.
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8.5 Comercializacidn:

La institucién promotora del proyecto ser& guien -
de asesoria a la Unidn en la operacidn de compra-venta del ~
café, sean llevadas lo mejor posible bajo las mejores condi~
ciones, en beneficio de los cafeticultores.

8.6 Control:

El registro de las entradas de café en la planta, -
las adguisiciones de insumos a utilizar, las salidas de café
pergamino comercial del almacén, el reporte de inventarios -~
y el cuidado de la produccibn, estar& a cargo de la mesa di-
rectiva.

ORGANIGRAMA DE LA UNION

UNION
I.N.I.
4
MESA
DIRECTIVA SUPLENTES
AREA DE AREA DE AREA DE

PRODUCCION COMERCIALIZACION CONTROL
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9.~ RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El presente proyecto planteael anilisis de factibi
lidad técnica, econdémica y social de la instalacién de un Be
neficio de Café en el Municipio de Naupa, Puebla.

Ademé&s se piensa aprovechar la experiencia gue de_
aqui resulte para un posterior proyecto a realizar en el ---
afio de 1980, en el que se tratard de ubicar otro beneficio -
en dos zonas ya detectadas, que refinen las condiciones nece-
sarias sefialadas en el capitulo de Localizacibn del Proyec--
to.

Localizindose estas zonas en los siguientes munici
pios:

Jopala, Puebla.
Tlacuilotepec, Puebla.

Con la formacibn del presente beneficio de café, -
lleva consigo la creacibn en las comunidades de sistemas --—-
organizativos, gue promuevan un cambio significativo en los
habitantes, tanto desde el punto de vista social y econbédmi--
co, como en la propia tecnificacidn de la produccidn del ca-.
fé, con lo cual se pretende obtener mejor calidad en el café,
haciendo esto mayormente redituable el trabajo de los peque-
fios cafeticultores organizados en torno a este beneficio.

La organizacidn en la cual se basar& la operacién__
de los trabajos a realizar dentro del beneficio, se capacita
ré para que el total de este funcionamiento de la agroindus-
tria, sea satisfactoriamente conducido, lo cual es la base -
del éxito de cualquier proyecto como el presente, la capaci-
tacién de los integrantes del grupo formado, para no caer --—
en el elitismo tan perjudicial cuando se pretende buscar el_
bienestar general.
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1 Caracteristicas técnicas del Proyecto.

El presente beneficio tendria una capacidad de 35_
quintales/dia de café pergamino comercial.

Se escogid para la obtencién del café comercial --
la Vvia hGmeda, por las ventajas que el mismo ofrece sobre --
el procedimiento del beneficio seco, siendo las siguientes -

ventajas:

a)
b)
c)
d)
e)

’

Facilidad al manejar la fruta.

Minar la pérdida de grano.

Se ahorra tiempo.

Adquiere mejor calidad el café.

Se obtiéne un mejor rendimiento por unidad de
peso.

Las principales operaciones a realizar en el pre--
sente proyecto en su fase de produccidn, son las siguientes:

Recepcidn del café.

Tria. Lo cual se tiene por objeto una primera -
eliminacién de basura y cuerpos extrafios.

Despulpado. Eliminacién de la pulpa de la cere-
za material, el cual se puede ser utilizado como
abono orgénico.

Fermentacidén. Se lleva a cabo en los tanques de_
fermentacidn.:

Lavado. Tiene por objeto la eliminaciébn del mu-~
cilago y demfs cuerpos extrafios que contenga el_
café.

Secado. Se realiza en dos partes. La primeré -
se realiza en exposicidn directa al café, y la ~
segunda se efectGa en la secadora, lo cual cons-~
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tituye la parte mas importante del proceso. Al__
término de esta operacién se obtiene el café per
gamino comercial, .2l cual se piensa producir me-
diante este proyecto. Posteriormente de salir -
de la secadora, se envasara y almacenaré.

PROCESO
FRUTOS FRESCOS
via HGmeda Tria via Seca
Despulpado
Desmucilaginacibn

bioguimica, meci-
nica, quimica.

Lavado
Secado
Secado
Despergaminado
Pulimento
Tria Descortizacibn
Calibrado
Ensacado

Expedicibn
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9.2 Inversiones, Presupuesto v Financiamiento.

La cantidad requerida para el establecimiento del_
beneficio de café asciende a $ 696,000.00. De los cuales -~
$ 652,000.00 para realizar la inversibn fija y $44,000.00 -
para capital de trabajo.

CONCEPTO MONTO
Obra Civil $ 146, 000,00
Maguinaria y i 306, 000.00
Introduccién de. Energia 200, 000,00
Capital de Trabajo. 44, 000, 00

TOTAL 696, 000.00

Las fuentes de financiamiento ser&n las producto--
ras y el I.N.I.

La comunidad aportari Ginicamente $100, 000.00, va--
lor del terreno en donde se ubicar& la construccibén del bene
ficio.

El Instituto Nacional Indigeniasta aportarf ———---
$ 696,100.00.

La inversibn antes mencionada se recupera mediante
el cobro del maquilado que se realice al café cereza en este
beneficio, cobr&ndose fnicamente el total del financiamiento
sin ningfin cobro de interés, calculdndose recuperar la inver
sibn en 10 afios.

9.3 Conclusiones y Recomendaciones.

Consideramos gue la introduccién de todo aguel pro
grama o proyecto que sea realizado bajo condiciones que va--
yan encaminadas hacia el mejoramiento social de las régiones
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marginadas, es siempre bené&fico, ya que les imprime cierta -
dinf&mica de cambio social, y por ende el desarrollo de sus -
comunidades., M&s no asi cuando sb6lo son utilizados como ---
instrumentos politicos, y queda rebazada la supremacia del -
interés social por los intereses personales.

La forma o doctrina y politicas de cualquier pais_
sin importar la terminologia del mismo hacia donde se conduz
ca, no podri apartarse de politicas tendientes a mejorar las
condiciones socioeconbémicas de los diferentes grupos socia--
les, sin el consiguiente subdesarrollo regional, debido al -
contexto del fondo de las politicas de desarrollo econbmico_
y social.

Si en el presente proyecto no guedan bien estable-~
cidas las medidas pcs teriores a crear situaciones de cambio,
que promuevan desarrollo en las comunidades y sus habitantes
en su area de influencia del mismo; no seria benéfica su ---
creacibn, por lo cual se tendr& cuidado para llevar medidas
tendientes a atacar la problemdtica del desarrollo de las co
munidades que participen, utilizando el beneficio como un --
instrumento a una organizacién eficiente de los pequefios ---
productores, y a su capacitacidn de los mismos, y elevacidn_
de su nivel de vida al mejorar sus ingreso.

9.4 RECOMENDACIONES.

La organizacidén de la unidén deberé quedar bien ci-~
mentada ya que dependerd el éxito toral de esta empresa de -
la participacibén pasiva o dindmica de los integrantes de la_
misma.

Conjuntamente a toda integracibn y organizacién ~-
de un grupo social deberd llevar consigo la educacién y adies
tramiento para los fines deseados ya gque sin la ensefianza de
todo aquel proceso y metodologias que tengan que intervenir
para el funcionamiento de una agroindustria, no se podrian -
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desarrollar plenamente los cambios sociales y econbmicos de_
la comunidad, si tendriamos que depender de manejos externos
para realizar los procesos productivos del beneficio.

De los principales requisitos para realizar el ---
presente proyecto ser& la aportacién de las comunidades inte
grantes de la Unién con la mano de obra necesaria para la -~
construccidn de obras necesarias de la obra civil.

Se deberd buscar canales adecuados de comerciali--
zacién para la venta del producto obtenido del beneficio, -~
ya que uno de los aspectos fundamentales para lograr mejores
ganancias con la produccidn procesada en el beneficio, ser& -
una adecuada comercializacibn.

Uno de los aspectos fundamentales para gue los lo-
gros que sean obtenidos mediante la creaciéin de la agroindus
tria, sean equitativos para todos los integrantes de la Unién,
ser8 evitar el elitismo de unos cuantos, ya sea por su capa-
cidad de mando o conocimiento en el manejo de la agroindus--
tria, de no ser asi se fomentaria el divisionismo entre los_
integrantes del grupo.

Por lo cual la toma de decisiones de toda accién a
real izar se someter& a todos los integrantes de la Unién.

Se deber& dar un apoyo técnico eficiente a los —---
huertos establecidos, ya que son la base de surtimiento de -
la materia prima, para el funcionamiento de este beneficio -
hGmedo de café&, realizado esta asistencia en coordinacién --
con el INMECAFE.
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