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INTRODUCCION

Con el fin ae acelerar el desarroflo econémico, social y politico -
del pa's, que ei C. Lic. José Lopez Portillo, Presidente de la Repibiica,
ha puesto en marcha a través de todas las decretarias y Departamentos de
Estado de l1a Federacién, el plan y los programas denominados "ALIANZA PA
RA LA PRODUCCION", los cuales cuentan con varios instrumentos para 1le--
varse a la practica, y como parte de este proceso, se nan fusionado las-
Exsecretarias de Agricuitura y Ganaderia y de Recursos Hidrduiicos, con-
objeto de realizar una accion mds congruente en el campo mexicano, por -
parte del Sector Piiblico. De esta manera ha surgido un nuevo organismo -

denominado Secretaria de Agricuitura y Recursos Hidrdulicos.

Con motivo de esta fusidn, se ha hecho imperativo transtormar los -
antiguos organismos regionales dependientes de dichas Secretarias, 1lama
dos Agencias Generales y Gerencias Generales respectivamente, en un orga

nismo regional {nico, denominado:

REPRESENTACION DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULI-
Cos.



OBJETIVO

- Orientar los servicios piublicos y privados al campo planeado la-
produccidn agricola en pase a datos estadisticos sobre recursos humanos,
ecoldgicos y tecnoldgicos; organizando y asesorando a productores agri-
colas; combatiendo las ptagas .y entermedades que afectan a los cultivos
y llevando a cabo la conservacidn de suelos agricolas, con el objeto de

cumpiir con las metas estataies de produccidn.

- Los objetivos de! Programa Agricola, dentro de los programas de-
la alianza para la produccidn, establecidos por el C. Presidente de la-
Repiiblica; son alcanzar la autosuficiencia en la producci6n de atimen--
tos basicos; abastecer de productos agricolas a la industria Nacional y
producir excedentes para la exportacién, de comiin acuerdo con las auto-

ridades y organizaciones de productores de cada entidad federativa.

Para la mejor 1ntegracibn y funcionamiento de estas Representacio-
nes, se ha disefado un modelo de organizacidn y funcionamiento que per-

mita realizar estas tareas en forma congruente y eficaz.

k1 modelo constituye un marco simplificado de la estructura organi

ca de tas Representaciones y de su funcionamiento y es también la base-

para el posterior establecimiento de un Sistema Integral de Informacin,
que fluye de las Representaciones a las Oficinas Centrales en la Cd. de

México.
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METODOLOGTIA

E1 proyecto anexo esta realizado con: cuestionarios y observaciones
de las personas capacitadas. Administrativamente que me proporcionaron -
datos para desarrollar el presente trabajo, se pretende establecer pard-
metros con el objeto de comprender si en efecto trabaja y desarroila sus
funciones normalmente cada delegacion, es una critica de cardcter cons--
tructivo que pretende mejorar el desarrollo individual y colectivo de ca
da uno de los sub-programas mencionados, la metodologia que se considerd
pertinente consiste solamente en graficar productividad en relaci6n al -
presupueste que desarrolla cada departamento, se observa por ejemplo que
en el Departamento de Sanidad Vegetal, por cada peso de subsidio, éste -
evita pérdidas en ciertas parcelas de por lo menos $74.00, asi de que -
este departamento tiene un porcentaje positivo de efectividad que nos -
permite juzgarlo como positivo. Ademds se tuvo la necesidad de hacer en-
trevistas con los jefes de departamento para comprender la problemitica-
y las posibles soluciones, para su desarrollo, creo pues que por la meto
dologia utilizada principalmente del tipo de encuesta y observacibn de -

criterio tue algo satisfactorio ya que me base en resultados iogrados.



t1 programa agrfcoia en el estado de Nayarit, a nivel representa--

cion se ha dividido en varios sub~programas y areas operativas.

Dentro de los Programas de la Representacidn de i1a S.A.R.H., resal
ta por su importancia el Programa Agricola, y el Tema propuesto como --
Tesis, tiene como finalidad puntualizar y organizar ias actividades del

mismo, para mejorar la agricultura estatal.

En las Areas Operativas se encuentran los Distritos y Unidades de-

Riego y Temporal.

E1 Organigrama del Programa Agricola a nivel Representacién, es el

siguiente:



REPRESENTANTE

1

JEFE DEL PROGRAMA AGRICOLA

AGROINDUSTRTAS DIVULGACION

ADMINISTRATIVO ASESOR JURIDICO
PRODUCCION Y SANIDAD] | CONSERVACION INFORMACION ORGANIZACION PRODUCCION Y EXTENSION ASESOR TECNICO
DISTRIBUCION VEGETAL| | DE SUELO Y - Y ESTADISTI DE PRODUCTO- AGK1COLA
DE 1NSUMUS AGUA CA RES




CAPITULO I

METODOS PARA DESARRULLAR FINALIDADES DEL PROGRAMA AGRICOLA

Intormar al Kepresentante General de 10s Programas Agricolas de -
Tos vistritos, para su conocimiento y en su caso para su autori--

zagion.

Revisar y valiaar los Programas Agricolas de los Distritos de Rie

go y Temporal.

Presentar a la Representaci6n General, los datos estadisticos de-
Ta Producci6n Agricola de fos Distritos, asi como 1os avances de-

las siembras y cosechas.

Participar en los Comités de los Distritos cuando se desarrollen-
Programas Agricolas dentro de su jurisdiccidn o para ta formula--
cion y realizacidon de Proyectos de Rehabilitacidon y Mejoramiento-

de los Distritos.

Promover el establecimiento de Programas de Investigacibn y Expe-
rimentacidn Agricola, de acuerdo a las condiciones ecoldgicas de-

1a entidad.

Divulgar tos trabajos que se realicen en los Campos de Investiga-

cidn, para ponerlos a disposicion del Sector Agricola.



Controlar ta entrada y salida de prcductos agricolas de acuerdo-

a la Ley Fitosanitaria.

cxpedir la documentacidn sanitaria para el transito de productos
agricolas, de acuerdo a las disposiciones que fijen los 6rganos-

centrales.

Coordinar y controlar a través del personal de los Distritos, --

las plagas y ias enfermedades en los cultivos.

Reglamentar y autorizar ta distribuci6n de semillas mejoradas, -
fertilizantes, herbicidas, parasiticidas y fungicidas de manera-
que se logre su mejor aprovechamiento y se alcancen ilas metas --

propuestas en la planeacidon agricola, regional y nacional.

Integrar los inventarios de la produccidn agricola y de sus pro-

ductores.

Etectuar estudios en coordinacion con las dreas de ia Representa
cion General, sobre las obras de Conservacib6n dei Suelo y Agua,-
obras de infraestructura hidrdulica y en general de apoyo a la -
produccidn, transporte, industrializacién y comercializacidn de-
los productos agropecuarios, en la circunscripcidn de los Distri-

tos.

Evaluar los resultados de 10s Programas Agricolas de los Distri-
tos, para definir las realizaciones y precisar las causas que hu
biesen impedido su cumplimiento, proponiendo las medidas que re-

sulten convenientes.

Elaborar y presentar al Kepresentante General, el Presupuesto de



cada una de las dreas de su Programa.

- Intormar al Representante sobre el avance y los resuitados de --

las actividades y programas de los Distritos.
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CAPITULO II

IDEOLOGIA Y JERARQUIZACiON DE LOS PROYECTOS AGRICOLAS

FUNCIONES ESPECIFICAS

JEFATURA DEL PROGRAMA AGRICOLA.
Presentar al Representante General, 10s programas agricolas de -

los Distritos, para su conocimiento y en su caso, para su autori

-zacion.

Participar en los Comités de tos Distritos, cuando se desarro---
1len vrogramas Agricolas dentro de su jurisdiccidn o para la for
mulacidn y realizacidn de proyectos de renabilitacidn y mejora--

miento de ios Distritos.

Autorizar y reglamentar la distribucidn de semillas mejoradas, -
fertilizantes, herbicidas, parasiticidas y fungicidas, de manera
que se logre su mejor aprovechamiento y se alcancen las metas --

propuestas en la planeacidn agricola, regional y nacional.

Evaluar los resultados de los Programas Agricolas ade los vistri-
tos, para aefinir las reaiizaciones y precisar las causas que hu

biesen impedido su cumplimiento.

Motivar la industrializacidon de productos agropecuarios.
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Organizar Asociaciones de Productores Agricolas, ya sean ejidata
rios, pequefios propietarios, colonos o comuneros, en diversas --
formas asociativas que mejor convenga a sus intereses y a los de

la Representacidn.

Proporcionar material y equipo para el combate de plagas y enfer

medades, en caso de emergencia.

Presentar al Representante General, el presupuesto de cada una -

de las dreas de su Programa.

Informar al Representante sobre el avance y 1os resultados de --

las actividades y programas de los Distritos.

ASESOR QURIDICO

Auxiliard ai Jefe del Programa para tramitar conforme a la Ley,-

los asuntos de orden legal, correspondientes al Programa Agrico-

la que se pretenden.



REPRESENTANTE DE LA S.A. R.H.

JEFATURA DEL PROGRAMA AGRICOLA

AUXILIAR ADMINISTRATIVQ

PERSONAL | CONTROL ADQUISICIONES, SU TRAMITACION SERVICIOS GENERALES P.I.D.E.R.
PRESUPUESTAL MINISTROS Y ORDE- DE PAGOS
NES DE TRABAJO {GESTOR) v
9) MOZ0 CONTROL DE -
(10) mozo PRESUPUESTO,
(11) VELADOR PRUGRAMAS Y-
(12) VELADOR PERSUNAL..

\13) MENSAJERO

(14) RECEPCIONISTA

(15) CHOFER

(16) MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS Y
OFICINA
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CAPITULOIII

FONDOS ECONOMICOS Y MATERIALES HUMANOS QUE DESARROLLAN FUNCIQ
NES ADMINISTRATIVAS. ‘

AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

- Ejecutar toadas sus actividades en escrito, apegado a los linea--
mientos marcados por la Jetatura de Apoyo Administrativo y Finan

ciero.

- Participar en la integracidn dei Presupuesto de la Jetatura de -

Programa.

- Efectuar tos movimientos(aitas, pajas, promocionesetc.) 1levando

el registro y control de los mismos.

- Orientar al personal en relaci6n a las funciones de ta sub-dele-

gacidon ae Prestaciones y Servicios.

- Ejercer la representacifin del vefe de Apoyo Administrativo y Fi-

nanciero en la Jefatura de Programa.

- Constituir el conducto para las solicitudes de Aaquisicidn de ma
terial y/o equipo que se requiera tanto en la Jefatura de Progra

ma, como en 10s Subprogramas del mismo.

- Integrar a sus labores al personal de nuevo ingreso orientdndolo
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e 1nformandolo acerca de sus actividades obligaciones y derechos.

Vigilar que el personai que no acuda a sus ltabores se le practi-
que los descuentos correspondientes por ausencias e impuntuali--

dadg.

Informar de las actividades administrativas y del Control Inter-
no de las Operaciones Contables y Presupuestales del Programa al
Jefe de Apoyo Administrativo y Fimanciero cuando &ste lo solici-

te.

Encargarse de la vigilancia, mantenimiento y servicios que las -

Oficinas del Programa requieran.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA Y DISTRIBUCION DE LOS INSUMOS PARA
DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DEL
PROGRAMA

SUBPROGRAMA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE INSUMOS

Vigilar y controlar los actos relacionados con la produccién, --

Certificacion y Comercio de Semilla.

Informar a los Productores sobre las normas para la Produccibtn -
de Semillas y los Procedimientos para la Certificacidén y Comer--

clo de las mismas.

Analizar los Fertilizantes para ser seleccionados de acuerde a -

su efectividad.

Controlar la Produccidn, Seleccibn y Verificacifn de Semillas pa

ra Siembra.

Elaborar censos sobre la Magutnarfa existente en las distintas -

dreas de cultivo.

Intervenir en 1a determinacifn de Tas normas de calidad:-para Pro

ductos e Insumos Agricolas.

Llevar a cabo 1a determinacién de las normas de calidad para ca-



da drea y labor a desarrollar.
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- Determinar si la existencia de Maquinaria es suficiente en las -

distintas @&reas.

- Intervenir en la Banca Oficial y Privada para Jlograr que los --

créditos solicitados por los Productores sean oportunos y sufi--

cientes.

- Mantener contacto Directo con las distintas fuentes de crédito -

y Seguro Agricola para que se cubran con Efectividad los progra--

mas agricolas.
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CAPITULO V

METODOS DE DESARROLLO Y PROGRAMAS TENDIENTES AL COMBATE
INTEGRAL DE LAS PRINCIPALES PLAGAS QUE INFLUYEN EN EL -
DESARROLLO DEL PROGRAMA AGRICOLA

SUBPROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

‘ - Promover la realizacién de estudios en materia de:
a). Combate de plagas y enfermedads Agrfcolas.

b). Uso de enemigos naturales en el combate de las
Plagas Agricolas para mantener el equilibrio -

ecoldgico.

c). Efectividad de Plaguicidas y Parasiticidas de-

uso Agricola.

d). Rotacién de Plaguicidas.
P
~ Atender los Servicios de Inspeccibn y vigilancia Fitosanitaria -

y aplicar en materia de Sanidad Vegetal, los ordenamientos lega

les que marca la Ley Fitosanitarta.

- Organizar y controlar las campafias contra las plagas y enferme--
dades de las plantas, as{ como registrar y controlar la calidad-

de los Plaguicidas, Insecticidas, Parasiticidas y la Maquinaria-
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que se utiliza en su aplicacibn.

Recomendar el establecimiento de Cuarentenas y vigilar su estric
to cumplimiento, con objeto de evitar 1a propagacion de plagas -

y enfermedades agricolas.

Restringir las Semillas y los granos como vectores de Plagas y -

enfermedades. Con Métodos de Desinfeccidn Preventivos.

Llevar a cabo la inspeccién de productos Agricolas en materia de
importancidri y exportacidn y sujetos a disposiciones del orden -

legal.

Instalar un C.R.I1.B. (Centro de Reproduccidn de Insectos Benéfi-
cos} con el objeto de Liberar a nivel comercial, insectos pardsi

tos y hacer un Intento de Reequilibrio Ecoldgico.

Establecer pardmetros de Infestacidon'.en Relacién a Dafios Econd-

micos.



ORGANIGRAMA DEL SUB-PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

SUB PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL

AREA DE APOYO

APLICACION | ~ . C.R.I.B.S. DIAGNOSTICO ~
CUARENTENARIA FITOSANITARIO CAMPARAS
INSPECTORIA C.R.I.B. ENTOMOLOGO 1:-PROGRAMA
INFERIOR. C0. YICTORIA. CULTIVOS BASICOS
FITOPATOLOGO: - 2 -PROGRAMA
[ FITOSANITARIO
CITRICOLA
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CAPITULO VI

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DE METODOS
SUBPROGRAMA DE CONSERVACION DEL SUELQO Y AGUA.

- Promover la realizacidn de Estudios en materia de:

a). Conservacidn de Suelos en Terrenos propios para el -

Cultivo.
b). Uso y manejo de Aguas en terrenos de Riego.

c}. Mejoramiento de Obras para el Aprovechamiento adecua

do del Agua de Lluvias.

- Construir las obras necesarias a fin de lograr una mayor filtra-
cidon de Aguas de Lluvia a los mantos Acuiferos, para su abasteci

miento y Conservaciobn.

- Promover con particulares. Ejidatarios o Colonos la aceptacibn de

Sistemas de Conservacifn de Suelo y Agua.

- Realizar los trabajos Topogrdficos y los proyectos de Conserva-
cién y manejo del Suelo y el Agua acordes a Ta Topografia, Preci

pitacion Pluvial y clase de Suelo y Sistemas.

- Dar orientacidn al Agricultor sobre los diferentes sistemas de -
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riego que pueda establecer en su parcela para evitar la mayor --

pérdida de Agua posible.

- Hacer que se cumplan las leyes de perforacidn y uso de posos,



AR b s o

ORGANIGRAMA DEL SUB PROGRAMA DE CONSERVACION DE SUELO Y AGUA

JEFATURA DEL SUB-PROGRAMA
DE CONSERVACION DE SUELO Y AGUA

. ENCARGADO

SECRETARIA PROGRAMA P.I.D.E.R.

PRACTICAS ESTUDIOS

[ [

TRACTORISTAS Y '
AYUDANTES TRACTORISTA. PEONES TOPOGRAFO

l PEONES
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CAPITULO VII

DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE DIVULGACION Y
PERCEPCION DE DATOS ESTADISTICOS.

SUBPROGRAMA DE INFORMACION Y ESTADISTICA

Recopilar los datos relacionados con el avance de las activida--
des de cada subprograma, para conocer el indice de productivi--

dad, y efectividad del programa.

Elaborar formas y registros estadisticos que permiten contener -

1a totalidad de los datos en sus diferentes rubros.

Elaborar periddicamente los informes de resultados de cada subpro

grama.

Proporcionar material para la toma de decisiones y la retroalimen

tacién de cada subprograma, mediante el envio mensual de los in-

formas de resultados.

Enviar un concentrado de informacién mensual a 1a Jefatura de -

Planeacién, Programacidn y Evaluacidn.

Proporcionar informacién neta, filtrada o procesada a quien lo =~



requiera en funcidn de sus actividades.

Elaborar, informar y recolectar datos sobre precios de insumo, -
metas propuestas y cualquier aspecto requerido para la actividad

de los subprogramas.

Colaborar con la Jefatura de Planeacidn, Programacion y Evalua--
cidn en el andlisis y procesamiento de los datos, asi como en la
proyeccidn de los mismos y en 1a planificacién de las activida--

des.

-Elaborar y actualizar los inventarios con el fin de obtener la -

optimizacion de los recursos.

Colaborar con el jefe de programa y con los jefes de distritos -
en la elaboracidn de la parte formal de 1a Planeacién de las ac-
_tividades del programa en los distritos, poniendo a disposicidn-

de éstos,la estadistica existente.

Programar anticipadamente el establecimiento de los diferentes -
cultivos en determinadas dreas agricolas,tomando en considera---

cidn el mercado y la tecnificacién de cada cultive.



ORGANIGRAMA DEL SUBPROGRAMA DE INFORMACION Y ESTADISTICA

SECRETARIA

CAPTACION - . ANALISIS Y ORDENA- INFORMACION
DE DATOS NACION DE DATOS
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CAPITULO VIII

METODOLOGIA QUE SIGUE EL PROGRAMA EN CUANTO
A LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES Y SO--
CIEDADES DE DISTRIBUCION Y EXPORTACION

SUBPROGRAMA DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Vigilar la aplicacion de Tas politicas que en materia de organi-

Zacibn de Productores Agricolas dicte el Jefe del Programa.

Auxiliar a Tos Pequefios Propietarios Agricolas en el perfecciona

miento de la Titulacién de Tierras.

Promover, Organizar y Asesorar a los Productores Agrfcolas en --
torno a los Programas Estatales en las diversas formas comprendi
das a las leyes de ordenamiento legales respectivos, con el fin-
de incrementar la produccin, en coordinacién con otras dependen

cias del sector.

Coordinar los Programas de las Asociaciones Agricolas con los --

Programas Estatales y Organos Centrales.

Promover, organizar y asesorar sociedades para exportar productos

tomando en consideracién, calidad.
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- Coordinar Sociedades para evitar la mayorfa de intermediarios pa

ra con ello incrementar el Insumo de Productos Agrfcolas.



|
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CAPITULOIX

PRODUCCION AGRICOLA Y METODOS DE EXTENSION
PARA INCREMENTAR EL DESARROLLO AGRICOLA DEL
ESTADO

SUBPROGRAMA DE PRODUCCION Y EXTENSION AGRICOLA

- Promover la realizacibn de estudios en materia de:

a). Mejoramiento de Métodos de Cultivo, a fin de que los
factores de la Produccidon se aprovechen con mixima -

eficiencia.
b). Asesoria a los Productores Agricolas.

- Fomentar, Orientar y Asesorar en el establecimiento y funciona-

miento de Industrias Agricolas, Rurales y Familiares.

- Emitir opinidn cuando se trate de expedir permisos de Exportacién

e Importaci6n de Productos Agricolas.

- Fomentar y asesorar en la Produccién de Cultivos bdsicos, el uso
de nuevas especies y variedades de plantas,el empleo de Semillas
mejoradas, Abonos, Fertilizantes, Parasiticidas, Maquinaria, Im--
plementos Agricolas y en general todo aquello que mejore la pro-

ductividad de las tierras destinadas & la Agricultura.



~
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- Difundir entre 12 Foblacidn Rural, las Técnicas, Métodos y cono-
cimientos sobre el mejor aprovechamiento, Conservacidon y uso del
Suelo y Agua, con el fin de efectuar revegetaciones y aumentar-

los niveles de productividad en los Suelos de Cultivo.



ORGANIGRAMA DEL SUBPROGRAMA DE
PRODUCCION Y EXTENSION
AGRICOLA

PRODUCCION Y EXTENSION AGRICOLA

DESARROLLO TRANSFORMA servicio | [Forwuracton] fermwicion, || Mepios
EXPERIMENTA] | RODUCCION CION | [CAPACITACION SOCIAL DE PLANES ,-| |CONDUCCION Y || MASTVOS DE
PROGRAMAS Y| [COORDINACION| | DIVULGACION
PRESUPUESTO
( )INGS. 1 AUXILIAR -
{ )MEDICOS V. Z 1 (AGRTCOLA
( )ESEASAGRI‘ 1 AUXILIAR -
( )TEC. PECUA ] ADHOVO.
RICS.
( )SECRETARIQS L
{ JAUXILIARE PENDIENTE
( )SUMA DE (*) p.1.D.E.
PERSONAL R,
I
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CONCLUSIONES

Los resultados que pueden ser de interés para la colectividad so--
cial,residen en el incremento de la produccién neta; a un agricultor de
hecho le importa y adopta los métodos que le-sugiera el programa agrico
la,siempre y cuando tenga resultados positivos a corto plazo,por lo que
es légico peﬁsar que resultados a largo plazo no son reales de nuestra!
situacion, es muy improbable que un campesino adopte métodos que le re-
dituaran resultados a dos o tres afios porque no tiene capital para so--
portar econémicanente ese periodo. En cuanto al programa agrico]a se -
puede observar que estd perfectamente dirijio y establecido por la per-
sona idonfa, tomando sobre todo las necesidades tanto del campo como --
del campesino Nayarita, los resultados concretos se podran conocer prac
ticamente con el incremento de 1la produccfﬁn ~que se tengan en los prﬁ-
ximos 3 afios, pero se quiere hacer mencidn que segin el criterio, debe-
rian tomarse en cuenta 2 factores muy importantes, como es el de insta-
lar una central de maquinaria agrfcola perfectamente bien programada --
y equipada, ademds de tomar muche en cuenta la mercadotécnia y conside-
rar que los subprogramas tenderan siempre al reequilibrio ecolégico, a la -

aportacién de materia organica incorporando abonos verdes y tratando de
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evitar la erosién Eolfca e Hidrica del campo principalmente.

~

Es de opinar la necesaria capacitacidn técnica constante y zonifi-
cada del personal activo de campc que esté relacionado con el programa-

agricola en el estado.
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