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~~U~~'~ ;.:~ rc.:i\!CULTIJ~ 

UlGLiOTtCA 

e A P r r u L o r 

I N T R O V U e e I O N • 

La ~votu~6n de un palh, eh e! ~ehutzado de hu avanee p~og~ehivo 
en zod~ !44 4~eah. Y ehe avanee en cada 4~ea de! conocimiento, eh et­
~uutzado de la ~an46e~encia de !oh conoeim.ientoh te6~icoh a !a ho!u­
ci6n de loh dive4hoh p~oblemah que plantea el deha~~ot!o de eada hec-­
ZM del pdl.h. 

La zécnotogla comp~ende !a huma de conocirn.ientoh de d.ive~hah 

4~eah del habe~, zodah etlah 6undamenta!eh pe~o ex.ihtiendo cie~ta p~~ 
~.idad en hU ap!.icaci6n ~ehpecto unah de ot~ah. 

En e! p~ehente t~abajo he de ~e6e~.<.~e a la tecno!og~a ag~opeeu~ 
~a y hU apt.icac.i6n en 6unc.i6n de !ah eond.icioneh aetualeh de deha~~o­

tto y luego de anat.iza~ a!gunoh ahpectoh con ~upecto a la ap!icac.i6n­
que de e.tl.a. e.htamoh ha.~endo, y en !~ ba.he.h en que. me 6undo y que - -
conhtituyen !oh a.nteeedenzeh del. p~uente t~aba.jo: p~opongo una alte~­
nat.iva. pa.~a imputha.~ a. !oh peque.ñoh p~odueto~eh del palh (ejidata~oh­

y g~upom.ini6und.ihta. de pequeñoh p~op.<.eta~iohl. 

Tal planteamiento heñata l.a ca.~encia de. una bahe en !a cua.t 6.in­
ca4 una tecnol.ogla acumulativa¡ que u una de la.h 4azoneh pok l.a. que -
nuuúo dUM~oll.o en e! campo u lento y p~opongo como camino pa~a -­
he.ntak dicha ba.he. y cana.tiza4 ta. t~anh6e~e.nc.ia de la. t€cnica a.! campo, 
la. vta. del c~ldito o6ic.ia.!. 

En nuu.t~o pat.6, en l.oh d.ive.Jt4oh campoh dé la pJtoduce.i6n ag~ope.­
cua.~a., he han obtenido una he~e de expe~.<.enc.ia.h e .inveht.igae.ione.h -­

p~op.idh y oz~a.h de~va.da.h del .intekcamb.io tlcn.ico-c.ie.nzt.6.ico en.t~e na.-



cione4. Pe~o za!e4 ade!anZo4 no !o4 podemo4 t~an46e~~ con !a e6~c~e~ 
c~a que q~4~~~amo4 a! de4a~o!!o de! ag~o mex~cano, po~que no ex~ze 
!a ~uZa pa~a e!!o y adem44 4~emp~e hemo4 ca~ec~do de una ba4e en !a -
que vayamo6 acumulando y 4umando en!azadamente, uno4 conoc~m~ento4 -­
con !o6 que 4e obzengan po4Ze~~o~enze, y que 4e ~e6!ejen en e! que -
cada co4echa 4ea e! ~e4u!zado de zodo !o avanzado. 

Pa~a ace!e~a~ e! de4a~~o!!o de! campo, ~n~cia!menze ha de ~neo~ 
po~a~e !a t~cn~ca ag~on6m~ca que zend~4 po~ 6~na!~dad e!eva~ !a p~o­
ducz~v~dad a 6ln de que ~to con4~Zuya e! e4Zlmu!o que ~eq~e~e e! -
p~oducto~ a 6~n de 4eg~~ ade!anze con un e4pl~~zu de p~og~e4ó e 
~gua!mente ~ecob~e !a con6~anza y pueda 4uma~e a! z~cn~co en !a lu-­
cha po~ alcanza~ !o4 objet~vo4 pe~egu~do4. E4Za p~~e~a ezapa de - -
z~an46e~encia t~cn~ca, debe ~~ ~e4pa!dada de !o4 e!emento4 e4enc~a!e4 

o~gan~z~vo4, adm~n~z~a~vo4, 4oc~a!u, etc., que 4enza~4n !a4 ba--
4e4 p~a que po4te~~o~enze l4Za4 z~c~ca4 4e t~an46~e~an en mayo~ me 
~da y puedan zene~ un eco adecuado en 4u ap!~cac~6n. 

E! 4eg~~ e! cam~no que !!evamo4 en nue4t~a ~nve4t~gaci6n ag~l­
co!a, eq~va!e a p~oduc~~ 4~n tene~ !a 4egu~~dad de! me~cado; e4 de-­
ci~, en 6o~a pa~a!e!a a !a ~nve4t~gac~6n, 4e ~nc!uya e! e4ZÚ~o y !a 
p~dct~ca de mlZodo4 pa~a !og~a~ e! ap~ovecha~ento m44 e6~caz de !a -
tlcn~ca que utamo4 p~oduciendo y que en buena pa~te 4e va almacenan­
do ya que 4on a4pecto4 un tanzo ~6e~ente4 e! obtene~ un avance en !a 
~nvut~gac~6n y e! aplica~ en e! te~~eno p~dct~co ta!e4 conoc~m~ento4 
a! de4a~~o!!o de! 4ecto~ ag~opecua~~o. 

Aan cuando u ~6Zc~ cuanz~6~ca~ !a med~da en que la t~cn~ca -
4e ap~ca, tenemo4 una idea gene~a~zada al ~elaciona~no4 con el pa~! 

mez~o cali6~cado~ que e4 la 4~tuac~6n actual en e! citado 4ecto~ de -
p~o-duc.c~6 n. 

Si en el pal4 4e e6tdn ~eal~zando ~nvut~gacione4 pa~a !a obten 
ci6n de mejo~u va~~edadu de 4em~!!a4, de ~za4 de ganado y un 4~nna 
me~o de d~ve~6o4 a4pecto4; po~qul. no 4e ob4e~van y p~act~can m~todo4-
pa~a t~an46e~~ p~oduc~vamenze !o4 avancu que 4e van obten~endo. En 
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tanto no 4e e6eetúen, el pequeño p4odueto4 e4ta44 lejo4 de ~neo4p04a~ 
4e a la p4oduee~6n e6~e~ente y mlent4a4 eont~núe 4u aU4ene~a, la eeo­
nomla na~onal 4e4ent~44 tal 4~uae~6n. 

~~ene4 en alguna &o4ma p44~e~pamo4 en el p4oce4o p4oductfvo -
del campo, tenemo4 el debe4 de ob4e4va4 lo4 mltodo4 de p4oduc~6n y -
ba4ado4 en ello, p4e4enta4 plantewm~ento4 que coadyuven a un mejo~ -­
&une~on4m~ento del Secto4 Ej~dal, que a la &echa 4~gue empeo4ando an­
te la e4e~ente demanda de alimento4 y la e4ca4a p4oduc~v~dad log4a­
da po4 una 4e~e de lim¿tante4 ent4e la4 que de4tacan la &alta de una 
adecuada t4an4óe4en~a tecnol6g¿ca y la ba4e en la cual ¿4 e4t4uctu--
4ando lo4 nuevo4 adelanto~ en el campo de la ~nve4t¿gac¿6n. 
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C A P 1 T U L O 11 

A N T E C E V E N T E S . 

S~n tug~n ~ dud~~. t~ zn~n~6e.ne.nc~a teenot6g~e~ at campo, h~ de. 
~en bajo et ma~eo de ta eeonom~a, ya que zeda ~nnovae~6n en et p~oee­
~o p~oduez~vo h~ de. t~ae~ eon~~go at 6~nat, un mejonam~ento eeon6m~eo 
ya ~ea l~te ~nme~ato o med~ato, pe.~o zang~bte.. 

Con to anten~onmenze e.xpue~to queda a~entado que et maneo bajo­
el cual deba apt~ea~~e. ta tlen~ea a 6~n de que l~ta ~ea ne~tuabte., -
ha de 4en en exptotae~one.4 agn~eota4 de me.~ano y gnan tamaño, y e.4-­
tando d~t~~b~da ta ~enna en ~u mayo~ pante en 6naeeione.4 m~n~m~za­

da4 ya ~ean l~ta~ de zene.neia ej~dat o pequeña pnop~edad, e~ 6undame~ 

zat bU4ean ta 6onma de eompaezan ta~ panceta~ a 6in de te.ne.~ ta~ eon­
d~c~one.~ pnopie~a~ pana tle.van a ta pnáez~e~ e.t ptanteam~e.nto que. po~ 
ze.n~onme.nte 4e de.~cn~b~ná. 

Et ptante.amienzo ante.n~on, no~ ub~ea en to4 ~nte.nto~ que ~e han 
ne.atiz~do a todo te tango del p~lodo po~z-ne.votue~on~n~o, con et 6in 
de e.xpiozan eoteez~vame.nte. at e.j~do, ya que. a io4 muy pe.que.ño4 pnop~e 

tan~ol> ~e tu ha dejado at mángen, ya que en e.t 4eeton e.j~dat que. ha­
te.n~do e.t apoyo y te~ nee~4o~, no ha ~ido po~~bte. obte.nen ne~uttado~ 
~aZ~6aeto~o6, aptieabte.4 a zeda ta eomun~dad agnleota. 

E(¡ deein, et de.~annotto de. la expo~ie~6n det pne4ente tnabajo -
en todo momento 4e ve t~gada con e! pnobtema agna~o, que tanto eh de 
inten~ 40ciat como e.eon6m~eo, ya que ai no t~ne.n to~ lnd~ee~ de pno­
duct~v~dad ne.que~do~ y pon to euat una pneea~a eeonoml~, e~ obvio -
ta inutab.iiidti.d que pueda ~ungin e.n ute numeno4o ~eeton, que ~nt~ 
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Que a to ta~go det p~~ y en d~6e~en~e~ €poca~ ~e han ~en~do e~ 
pe~enc~a~ en ta p~dc~~ca det ~~abajo o~gan~zado (cotec~~v~~mo)¡ ~oto 

qu~eneA v~v~e4on e~e momen~o y pa4ticipa4on en lt pod44n juzga4 to p~ 
Ai~~vo o nega~..i.vo que haya ~~do. Lo. que e~ un hecho y que ~e agu~za­
cada vez md~, e~ que no ~e ha po~do de~va~ det campo to que ~~emp4e 
hemo~ nece~~ado y debemoA ~~~ua~no~ an~e e6~a ~eat~dad, y ~egu~~ b~ 
cando ta 6o4ma de conAeg~4 to~ obje~vo~. 

Et habta4 ~ob4e et p4obtema det campo en Méx..i.co, 4equie4e un e~ 
noc~m..i.en~o pMóundo de4de. ~~ 4a.<.ce~ y ta evotuc~6n que l~~e ha ~en..i.­

do ha~ta et p4e~ente, to~ ob~~dcuto~ que han ó~enado ~u de4envotv~- -
m~ento en ta~ ~6e4ente4 €poca~ de ~u evotuc~6n y ta~ que ac~uatmen~e 
peMüten y adem4~ et habe4 pa~~..i.c..i.pado de ce4ca en alguno~ de lo~ ca 
AoA que md~ han ~ido 4ep4e~enta~vo~ en ta hi~to4ia de nueAt4o p4obl~ 
ma ag~M..i.o. 

Lo ~cho ante4~o4rnente 4e4.<.a 6undamentat pa4a q~en abo~da4a ~o 
b4e ta p4oblem4tica ex..t4~en~e y mdA aún ~uge~~ atguna alte4nat~va 
que Ae viAtumb4a4a corno un cam..i.no viable. 

En m..t ca4o, 4e~€n eg~eAado y con un conoc..i.rn..i.ento t..i.rn~tado en -
cuanto antecedente~ pa4a abo4da~ eAte ~ema, pe4o at habe4 e~tado de -
ce4ca pa~t..i.c~pando en et campo en un ca~o conc4eto y tuego de ob~e4-­
va4 y ana.e...tza4 A~ p4..i.me4oA pa6o6 y ve4 laA di6icultadeA que l..tmitan­
Au acc..i.6n y al ve4 que ~u p4oyecc..i.6n eA tenta y at ob~e4va4 ~u 6unci~ 
nam..ten~o, e4 una de taA ba~e6 en que me 6undo pa~a p4opone~ una atte4 
nat..tva que como ag46nomo, me pa4ece mdA viabte y ta expongo a ta op..i.­
ni.6n (p4i.li~pa.tmen~e al ve4 que ta t~anA6e4enc~a de t€cn~ca at campo­
eA limitada y po4 ello no Ae puede tene4 ta p4oduct~vidad eApe4ada de 
loA 6acto4e~ de t4 p4oducci6n y de4ivado de to ante4io4, un tento de­
Aa4~ot.e.o del campo}. 

Ya p~opiamente ~eñatando to6 an~eceden~eA que me conduje4on a -
eAc~ibi4 el p~eAente planteamiento, loA he div..i.dido en do4 y ~eguida­
mente to~ de6 c~ibo: 
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Et p4~me4o de etto~ e~ et p4oducto de una expe~enc~a obten~da­
pau~upando en un p4og4ama ~n~t~tucionat c4ed~t~c~o denom~nado "P4o­
g4ama La 8a4ca", emp4en~do po4 e! entonce~ Banco Ag4opecua4~o de Oc­
c~dente, S. A.; e! cual vta c4l~to, ~e 6~j6 como meta ta Integkac~6n 
de Empke~a~ Ag4opecua~a~ Ej~date~, en una nueva zona de ~ego, a 6~n 
de C4ea4 un poto de de~a44otto en e! pal~. 

Et p4og4ama ~e pu~o en makcha en jut~o de 7972 y ante~o4 a e~­
ta 6echa, ~e ttev6 ~empo d~~eñ!ndoto y e~t4uctU4!ndoto. A !a 6echa -
con~nda adelante con mode~to~ ke~uttado~ y m!~ adelante en un apa4t~ 
do e~peua! da4l a conoce4 d~cho p4og4ama y ta evotuc~6n que a ta 6e­
cha ha alcanzado. 

A! lado de un g4upo de compañe4o~ de! 3e4. año de ta ca44e4a, -
~n~c~l a pau~c~pa4 en e! p4og4ama menc~onado y cuya~ meta~ ma4cad~­
~on de t4a~cendenc~a at ~ntenta4 hace4 p4oduct~vo e! campo (ej~da!). 

Pa4~c~pé en ta~ ~veMa~ etapa~ que 6ue4o.n pkog4amada~: 1nve~­

t~gac~6n Ag4o-Souo-Econ6m~ca dé ta Reg~6n: P4omoc~6n C4ed~t~c~a y -­
Apoyo 04gan~zat~vo al 6o4rnaMe t~ p~eka~ ~ouedade~. Lo que ob~e4-
vaba con md~ cont~n~dad e4a que empezaban a dejaMe ~en~4 todo~ - -
a.quetto~ ob~tdcuto~ que ~e opond4la.n a! p4og4a.ma., y ~umado a to pkem~ 
~ta.do, ta~ 6a.tta~ m~~m~ de! Pkogkama., que nunca ~e pen~6 que 6ue4an 
a ~ncU44~4. 

A! eg4e~a.4 de ta E~cueta. pa.4~Upl en e! 4engt6n de ~~~tenc~a.­
tlcn~ca. en ta.~ emp4e~a.~ ~nteg4a.da.~ que pa.4a. jut~o de 1974 ~uma.ba.n 15-

y ~e encont4aban ta.~ m!~ ant~gua.~ en ~u te4ce4 ctc!o a.g4lcota de a.ct{ 
v~da.de~ (a.ño y med~o). M~ ta.bo4 ~e conc4eta.ba. a. ta. a.~~~tenc~a. ~nme~~ 

ta. de p4obtema~ en to~ cut~vo~ en exptota.c~6n (comba.te de ptaga.~. e~ 

pte~ de he4b~c~da.~. ta. o~enta.c~6n tlcn~ca. de ueua.~ ta.4ea.~. 6o4ma. -
de !!eva.4 4egi~t4o~ de ta. ope4a.c~6n de ta. maq~na.~a., etc.), peko en­
~nguna. 6o4ma. una. a.~~~tenc~a. tlcn~ca. cook~nada., p4og4a.ma.da., con t~-­
be4ta.d en ta. toma. de deu~~one~ po4 a.c4ed~tado~ y tlcn~co~ y ca.4ente­
de un meca.n~mo que 6ue4a. m~~endo ta. evotuc~6n de to~ 4e~uttado~ y -
cuyo 4e6tejo 6ue4a. ta. p4omoc~6n m~ma, pa4a que ta ~ntegka.e~6n de nue 
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va~ Sociedad~ conZinuaAa. 

En ~~a e~apa no~aba eviden~emen~e ta poca t~an~6e~encia ~ecno­
!6gica que ~e tenla mediante la aAi~tencia tlcnica impa~tida y que no 
ha Aido ~u6iciente pa~a alcanza~ lndiceA de p4oductividad, que eAtimu 
ta~an a lo~ no o~ganizadoA y a toA miAmoA o~ganizadoA y l~to, Aumado­
a una 6o~a de t~abajo que deAde un p~ncipio tuvo p4obtem4A pa~a - -
acepta4Ae po~ la p4opia deci~i6n de toA ejidata4ioA, ya que e! apoyo­
que debie4on habe4 Ao~tenido el entonceA Vepa~tamento de AAuntoA Ag~~ 
~io~ y Cotonizaci6n, y la Sec4eta41a de Reca44o~ Hi~!u!ico~ (que po~ 
!ey 4on lo4 6acuttadoA pa4a tteva4 a la p4!ctica la 4edi4t4ibuci6n de 
!a tenencia de la tie4~al, a loA p4obtema4 p4e4entado4 no teA encon-­
t~a4on Aotuci6n y el apoyo qued6 4in e6ecto. 

Lo4 e!emento4 4eñatado4 4e con6abuta~on pa4a minimiza4 la4 bon­
dad~ de! P4og~ama, que 4e p4etend1a y !o limita4on a un 6utu~o deAa-
44ollo lento en "El Valle de La Ba4ca". 

E! Aegundo antecedente !o con4tituy6 e! compa4a4 lo que 6ul co­
nociendo tanto en e! deAa44o!!o miAmo de! P4og~ama La Ba~ca, a4l como 
la Bibliog~a6la ~pecia!izada en e! P4oblema Ag4a4io de nue4t~o palA, 
con la u.ütencia de Mode!oA O~ganizativo4 de P~oducci6n, que en va-­
~04 paú~ d~a~4o!tan con 4~uttado~ muy 4ati46acto~o4. 

A! ob4e4va4 lo4 lndic~ de p4oductividad de loA palAe~ de4a~4o­

ltado4, 4e Aabe que lo han tog4ado en baAe a una tecnologla mode4na -
que cada d1a continaa !og4ando nuevo4 y mejo~eA avanceA en AuA inveA­
tigacione4, y aplicdndo!oA lAto~ al p4oceAo p4oducZivo. Unido a lo an 
te~o4, !a Plani6icaci6n de una p4oducci6n o~ganizada, mediante un --
4útema de6ini.do de t4abajo. 

Ademt4 el l~to tenido Ae baAa en una exptotaci6n integ4al de -
loA 4eca4Ao4 de cada 4egi6n y Au t4anA6o4maci6n a 6in de gene4a~ ma-­
yo4 ocupaci6n y po4 ello un mejo4 ing4eAo. 

P444 i!U4t444 con un ejemplo, ha4l menci6n a la viAita que el -
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c. P~e~~dente de nue~t~o pal~ ~eai~z6 a la Repúbi~ea de Yugo&iav~a, -
en la que v~h~tó !oh modeioh de t~abajo ag~lcoia, que he p~act~can y­
a con~nuac~ón t~anhc~~bo el ~epo~taje que cub~ó la p~enha local: 

"Beig~ado, 6eb~e~o 14 [Ei Occ~dentai, 15 de Ma~zo de 19 74 -A P­
El P~e4~dente de Ml~~co, v~~tó hoy el Comb.<.nado Ag~opecua~o "Beo- -
g~ad", que ~e encuent~a en !ah ~nmed~ac~one4 de ~ta ~udad, en t~e-­
~~a4 que du~ante 4~gio~ 6ue~on ~nundada~ po~ lo~ ~lo~ Vanub~o y Tam~-
4h y que apenu en 1945 empeza~on a cut.t~va~e". 

"El ma.ndata~io mex.~cano 4e mo.c1~6 muy ~p~e~.(onado pM la 6ol!.ma 
en que la a.g~.i.cuitu~a .ele .ha. .i.nteg~a.do con la ganadeua, y con la .<.n-­
du4t~~a.. y cuya p~oduc~ón en 1973 tuvo un valo~ de cuat~o m.i.i m~iio­
n~ de pe~o4". 

"Et embajadM ante ta FAO [O~gan.<.zac~6n de la ONU, pa~a la Ag~:f.. 

cuit~a y la al.i.mentac~ónl, V~. Edmundo Fto~eh, ~jo en nomb~e del-­
p~~.i.dente Echeve~~a.. que e4e .c~.<..c~tema. de t~a.ba.jo e~a. ta <loluc.<.ón a -
la c~4~h a.l.i.ment.<.~a po~·la que at~av.i.eha e! mundo y la cual he ~ce 

que du~a~ti va.~ oh aiio<l". 

"[Lo<l tlc~co.cl del comb~nado ag~o.<.ndu..c~t~~ai de Beog~ad p~e<ltan­

a.~~<ltenc.<.a tlcn.i.ca a. va~.i.o<l palhe4 y e.c1 p~obable que en 6echa p~óx~ma 

vayan a Ml~~co pa~a coop~a~ con el Gob.<.e~no del P~e.c~.i.dente L~<l Eche 

ve~úa en p~oyecto<l como et que me.n~onamo<ll ". 

"Et .<.mpui<lo ag~opecua~o de. t.<.e.~~a abandonada, 400 cabeza<~ de -

ganado de baja p~oduct~v.<.da.d, 556 caballo<~, 1.07 po~ ~e.nto de mdqu.i.­
na-6 ne.ce.c1a~ah pa~a la lab~anza, 98% de t~abaja.do~~ no cal.i.6.i.cado& y 
con 46lo 5 .i.nge.n~e.~o-6 y tlcn~co.c~". 

"Aho~a.. el comb.i.na.do cuenta. con 97,000 hectlf~e.a<l de ta<l cuale.c~-

65,000 &on 4~ea.<l de. p~oducci6n, 3,200 hectche.a..s Ú 6~utale.c1, 1,800 de. 

v~ñedo<l, 1,900 de bohque..c~ y 46,550 cabeza<l de gana.do de. ~ep~oducc.<.ón, 

de. la.-6 cua.l~ 20,000 <Ion vaca~ iech~a<l y 6,700 ma~~ana.c1 mad~e4. Po-­
hee tamb.i.ln 1,134 t~acto~e.<l, 321 <legado~M t~.Ulado~a<l, 3, 700 mdq~--
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na..& aux.i.t.i.a.Jt.e..&, 200 a.gJt.e.ga.do.& paJt.a Jt..ie.go, má.& de. 300 ea.m.i.one..&". 

"Anua.tme.n.te. pJt.O duee. 61 5, O O O .to ne.ta.da..& de. pJt.O dueto.& a.gJt.-teata.& . (e~ 
Jt.e.a.le..&, pla.n.ta..& .i.ndu.&.t:Jt..i.a.le..& y 6oJt.Jt.a.je.Jt.a.&l, 25,000 .tone.la.da..& de. .&e.m.i.-­
lla..&, 90 m.i.ttone..& de. t.i..t:Jt.o.& de. te.ehe., 720,000 ee.Jt.do.& de. e.ngoJt.da, 26000 

.tone.ta.da.& de. 6Jt.u.ta..&, 20,000 .tonelada..& de. uva., e..te." 

"En la..& pta.n.ta..& .i.ndU.6.tJt..i.a.tu del eomb.i.na.do, a.nua.tme.n.te. 4 e pJt.o du­

ee.n má.& de. 20,000 .tonelada..& de. d.i.6e.Jt.e.n.te..& va.4ie.dade..6 de. ea.Jt.ne en e.&.ta.­
do 6Jt.e.&eo, 3,800 .tonelada.& de e.mbu.t.ido.& y pJt.odueto.& de. ea.Jt.ne, 7,300 .t~ 

netada.& de. eon.&e.Jt.va..& de. ea.Jt.ne., 700,000 .tone.tada.& de. a.t.i.men.to.& eonee.n-­

.t:Jt.a.do.& paJt.a. el ganado, 27,poo .tonelada.& de. azaeaJt., 8,000 .tone.tada.6 de.-

6Jt.u.ta..& eon.&e.Jt.va.da.&, 6,500 tone.tada.& de. ve.Jt.du~ta.& eon.&e.Jt.vada..&, 76,000 .to 

nelada..& de be.b.i.da..& alc.oh6l.i.c.a.6. 3, 600 .tonelada..& de c.hoc.ota..te". 

"El va.loJt. de. la p1t.oduc.c..i.6n total e.n e.l año de. 1973. e.Jt.a ap~tox.i.m!!:, 

da.me.n.te c.ua..t:Jt.o m.i.t m.i.llone.& de. pe..&o.&". 

"En el c.omb.i.na.do .t:Jt.abajan 19,000 pe.Jt..&ona..&, de la.& c.uale.& .&on .i.n­

gen.i.eJt.o.6 y .t€c.nlc.o.& 3,400". 

"Et c.omblna.do eue.n.ta. c. o n .6 u pJt.o pla. Jt.ed de venta.& c.on 4 O O tienda.& 

y tamb.i.€n .6 e expoJt..ta". 

"Et va.loJt. de. .e.a e.xpoJt..ta.el6n e.& c.omo de c.le.n.to oehen.ta y .&.i.e.te m.i 

tlone.& y med.io de pe..&o.&. En gene.Jt.a.t .&e expoJt.ta eaJt.ne de Jt.e.&, de te.Jt.ne­

Jt.a, y de eeJt.do, de c.at.i.dad extJt.a: 6Jt.u.t~.6, bebida..& ateoh6tlc.a.& y vaJt.ia.& 

.&e.mltla..&. PJt.lnc.lpa.lmente .&e e.xpoJt..ta a Ttat.i.a., GJt.e.c..i.a, Suiza., GJt.an BJt.e­

.ta.ña, ete." 

"El c.omblnado u.ttf oJt.ganlzd.do a ba..&e. de .t:Jt.abajo lnvutlgativo -­

c..i.l'-n.:tl6leo, que tiene una un.i.dad e.&peelat, el 11'!.6-t.i.tuto paJt.a. et .t~taba.­

jo lnve.&tlga..tlvo-c.lenU6.f.c.o "Ag~tol'-k.on6m.i.e", que.. euen.ta eon 300 e.&pe.C..i!!:, 
tüta.& de to.& c.ua.tu má.& de 30 .&on doc.toJt.u". 

"Et c.omb.i.na.do u 1'-i mayoJt. .&umlnl4tJt.adoJt. de. BetgJt.ado c.on tec.he, -
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a.ba.f¡.tec.e tu nec.ef¡..i.da.de.f¡ d..i.a.Jc . ..i.a.f¡ de BetgJr.a.do c.on un 80%." 

Sa.bemof¡ que .ta.t ..i.n.tegJr.a.c...i.6n de ta. a.gJr...i.c.ut.tuJr.a. c.omo f¡eña.ta. et -­
h..i.f¡.tema. dehc.Jr...i..to, f¡e_Jr.la. ta. hotuc...i.6n a. nuef¡.tJr.o p!r.obterna. del c.a.mpo; m!f¡ 
et c.a.mino pa.Jr.a. ttega.~ a. etto, no to hemof¡ enc.on.tJr.a.do, y eh po!r. to que 
Jr.ev..i.4.te. ..i.n.te.Jr.éA ta. nec.e.f¡..i.da.d de. expeJr...i.men.ta.Jr. deb..i.da.men.te d..i.6eJr.en.tef¡ -
m~.todoh y no p!r.op..i.a.me.n.te. m~.todoh po!r.que. ya. tof¡ .tenemof¡, f¡..{.no m!f¡ b..i.en 
la. a.dopc...i.6n de. va.Jr...i.a.n.tef¡ que. hagan v..i.a.bte y e6..i.c.a.z et ml.todo. Y ah~ a. 
.tJr.a.vlf¡ de ta. e.va.tua.c...i.6n de 4uh Jr.e.f¡ut.ta.doh, a.pt..i.c.a.Jr. e.t que mue.h.tJr.e. f¡e.Jr. 
m4h e6ec..t..i.vo. Todo e4.to, c.ta.Jr.o eh.t! c.ond..i.c...i.ona.do a. ta.f¡ d..i.6e.Jr.en.teh c...i.~ 

c.unh.ta.nc...i.M que pJr.e.f¡e.n.te ta. Jr.eg..i.6n en que. p..i.enf¡e. ..i.mpta.n.ta.Jr.&e, da.doh -
h U4 d..i. 6eJr.e.n.tu Jr.e.c.uJr.f¡ Oh h.uma.no4, na..tuJr.a.le4, ..i.n6Jr.a.e.4.tJr.uc..tuJr.a.tef¡ y 4 u -
v..i.a.b..i.t..i.da.d enma.Jr.c.a.da. e.n et de4a.Jr.Jr.otto geneJr.a.t del pa.~f¡. 

La.4· me..ta.4 a.tc.a.nza.da.4 en et me.nc...i.ona.do c.omptejo a.gJr.o..i.ndU4.tJr...i.a.t,­
gua.Jr.da.n muc.ha. 4-i.rn..i.t..i..tud c.on to que. queJr.e.mo4 togJr.a.Jr. c.on nuef¡.tJr.o4 Ej..i.-­
doh, m!f¡ ob4eJr.va.ndo ta. Jr.e.a.t..i.da.d a.c..tua.t, nota.mof¡ que c.a.Jr.e.c.emof¡ def¡de -
ta. ba.f¡e. m..i.4ma., y po!r. lo que e4 ..i.mpo4teJr.ga.bte la. ba&queda. de un modelo 
de p!r.oduc.c...i.6n p!r.op..i.a. a. nue.4tJr.a.4·c...t~r.c.un4ta.nc...i.a.4. 

Ve. ac.ueJr.do a nue4tJr.a. Jr.eat..i.dad, hemo4 de p!r.oduc...i.Jr.; e_f¡ dec...i.Jr., ha­
bJr.e.mo4 de a.p!r.ovec.ha.Jr. expe.Jr...i.enc...i.a.4 po4..i.t..i.vd4, togJr.a.da.h e.n otJr.o4 pa.~4e.4 

y a.p!r.ovec.ha.Jr. to4 tJr.a.ba.jo4 de. oJr.ga.rt..i.za.c...i.6n que 4e han p!r.a.c.t..i.c.a.do a. to­
la.Jr.go de. nuutJr.a. h..i.4toJr...i.a., y a.4~ bU4c.a.Jr. la. Jr.e4puuta. que. deba. 4a.tú 6!!:.. 
c.e.Jr. nue4.t!r.U nec.e.4..i.da.du de.l c.a.mpo. 

Ambo4 a.nte.c.ede.nte.h 4e.ña.ta.do4, 0ueJr.on to4 que. me tte.va.Jr.on a. e_f¡-­
c.Jr...i.b..i.Jt una. 4 e.Jr...i.e de. a.nota.c...i.o ne.4 de tof¡ a.4 pe.c..toh b!4..i.c.o4 o c.uJr.Jr...i.doh de.~ 

t!r.o de.t PJr.ogJr.a.ma. La. BaJr.c.a., y al ..i.Jr. c.onoc...i.e.ndo un poc.o ta.& c.ond..i.c...i.one.4 
po!r. ta.4 que a.tJr.a.v..i.e.4a. el c.a.mpo, y que d..i.c.ha. f¡..{..tua.c...i.6n a.c.tua.t t..i.m..i.ta. -
la. 4c.c...i.6n de. ta. a.pl..i.c.a.c...i.6n de. to4 c.onoc...i.m..i.e.ntof¡ tlc.n..i.c.of¡ po!r. no ha.be.Jr. 
un c.a.m..i.no pa.Jr.a. e.tto y una. ba.4e en ta. c.ua.t puedan ..i.!r.4e e.4tJr.uc.tuJr.a.ndo.­
Son e.4ta.4 a.nota.c...i.one4 ta.4 que. una. vez a.na.t..i.za.da.h, c.oJr.Jr.eg..i.da.4 y e4tJr.u~ 

tuJr.a.dah, 6oJr.ma.n e.t p!r.Ue.nte ptante.am..i.e.nto. 
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C A P l T U L O lll 

VESARROLLO VEL TRABAJO. 

1.- Pano4ama de la Tecnologla Ag4leo!a en e! Pal~. 

3.- Pano4ama de la TenencLa de la T~e44a en e! Pal~. 

4.- Pano4ama de! C4éd~zo Ag4lcota en e! Pal~, h~za anze~ de la 
6U6~6n de la Banca Ag4opecua4~a 06~c~al. 

5.- Pano4ama de la 04ganizaci6n del Secto4 Ag4opecua4io de! - -

6.- Pano~ama de la Ag4~culzu4a en el Pa!~. 

7.- E! lntenzo O~ga~zaeional Emp4end~do po~ el EX-BAOSA, en e! 
Valle de La Ba~ca. 

a.- El Vúz4~to de Riego No. 87 "El Rou.4~o-Mezqu.ite". 

b.- La po6ib~idad de e6éab!ece~ un Polo de Ve~a~~ollo en -
el Valle de La Ba~ca. 

e.- La medida en que pa~tidpa4on. lo~ entonce~ VAAC y SRH. 

d.- La aee.i6n de! Ex-Banco Ag4opecua~.io de Oee.idente,S.A. 

e.- Lo~ 4U ulzado~. 

8.- El.eU4~o de la Pol!Z.iea Ag~a~a P~evaleciente cuando el Ex­
BAOSA de~a~4oltaba ~u aec.i6n. 
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~. ,, . ," ,,. - .. 

a.- La R~o~ga~zación de !ah dependenciah o6icialeh en el -­
hexenio ante~io~. 

b.- El iog~o de ia Admin~h~ación ant~~io~. 

c.- La incong~uencia de ia Acción Gub~~namental en ia ante-­
~o~ adminiht~ación. 

9.- Ei bohquejo que i~cialm~nte p~ehenta el actual R€gimen en -
~elación al S~cto~ Ag~opecua~io. 

a.- La hituación del.campo en 6unci6n a la 6o~a de t~abajo­
que vaya a adopta.M~. 

b.- La hitua.ci6n· c~editicia. ta.nto en la Banca. 06icial como -
en la P~~vad11. 

c.- La hitua.ción que p~uenta ia SeMeta.Júa de ia Re6o~ct -­
Ag~a~a, en 6une~ón de o~gan~za.~ la. pkoduce~ón en el ca.mpo. 

d.- La hituaci6n que pkehenta la. tecnolog~a. en 6unc~6n del -
dua.~~ollo. 

blo. 

6·- La. hituae~ón actual que p~uenta. el a.pkovecha.m~~nto de -
!Oh ke.eUMOh. 

g.- La. h~tuación a.ctua.i que p~uenta. ei ckecimiento de ia -­
P~oducc~ón Ag~coia.. 

k.- La. hitua.c~ón p~~hentada a.i ~~cio de ia. a.ctuai a.dmin~--

10.- A ia bÚhque.da. de hihtema.h mdh a.co~de.h con la. ~ea.iidad !La. -
H~pótUi.h pJt.ue.ntada como tuü 1. 

a..- La ~mpo~ta.ncia. que t~ene pa.~a nueht~o path, ei deha.~~o--
Uo dei c.ampo. 

b.- Antecedentu 4ob~e e.! pJt.obiema del ea.mpo. 

c.- La. c.liuia. de p~oducc.~ón, u y he~d Ei Eji.do. 

d.- Ei Pia.ntea.~ento p~opue.hto media.nte ei cual pueden a.ican 
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Zdlt.6e lle.J>ultddo-6 md-4 lle.ntdb.tu e.n l.d-6 e.mpllUd-6 dgllope.c.udJúM c.oMli-­
tu.idd-6 poll .to-6 Ejido-6. 

J.- PANORAMA VE LA TECNOLOGIA AGR1COLA EN EL PAIS. 

Fe..rr.ndnde.z y Fe.llndnde.z R. (4) c.itd: "Poll mucho tiempo .td te.c.no.to 
gld de. .td plloduc.c.idn dglllc.old .6e C.dlldcte.lliz6 e.n nue..6tllo pd!-6 4impte.-­
me.nte. poll .6u lletlld-60. Cudndo 4e ollgdnizdbdn 4ellvic.io4 de. divulgdc.i6n­
t€c.nic.d, 4e. e.nc.ontlldbd que. elld muy poc.o .to que. 4e. pod!d e.n4e.ñdll c.on -
4e.gullidad al agJúc.ultoll, pollque. 6a.t.taba una ba4e. .6e.Júd de. inve.4ligd-­
ci6n agll!co.ta. La inve.4tigac.i6n 4e. lle.duc.!a a e.n.6a1Jo4 c.on vaJúedade.4 -
e.xtllanje.lld-6 o a expellimento-6 dive.IL6o4, c.uyo-6 lle.6u.ttado4 con 61Lec.uen-­
c.ia 4 e pelld!an, puu no .4 e ac.umu.taban 4ú.te.mdlic.amente poll 6a.tta de -
c.onlinuidad de la.-6 in4lituc.ionu 6 de .6u pelt.6ona.t. Se c.allec.!a de. un -
plloglla.ma. a. collto y a. .tallgo plazo, pa.lla ill obteniendo lle4u.tta.do4 poll -
lle.gio nu". 

"Ha.ce. uno.s 35 a.iío.s, que e-ste pa.no!Lama pJúncipi6 a c.ambiall, polt­
que. .6e .togll6 a.nc.auzall una inve..6tigaci6n 4i4te.mdtic.a y continuada, - -
oJúe.ntadd hdc.ia. .to.s plloduc.to.s m44 impoll.ta.nte..s de.t pd!-4. T!Leintd y c.i~ 

c.o aiío.s u a.ún poc.o tiempo pdlla ld inve4tigdc.i6n c.ient16ic.a y t€c.nic.a 
1J 4in e.mbdllg o, .to-4 ILU u.ttddo-4 obte.nido-6 hdn ~o ido 4 ollplle.ndelitu". 

"Atguno;s ob.s.tdc.ulo.s pa.lld e.t dVdnc.e tlc.nic.o lo c.on4li.tuye.n .to-4 -
de.llivado.s de. un .si.s.te.ma de.6e.c.tuo.so de. te.ne.ncia de la .tie.Jr.lla, o de.l -­
c.ompoll.t«tmie.n.to ina.de.c.uado de la-4 1n4.t1.tuc.ione.6 púb.t1c.a4, que e.ntltan -
en c.on.tdc..to con e.t p~oduc.toll dgll!c.otd, o de. ta C.dllenc.ia. de. .6ellvic.io~o­

c.omo e.t c.IL€di.to y .td Mi.6.te.nc.id .tlc.nic.d". 

"Ld .te.c.no.togla. de td Plloducc.i6n, tiene. que .6upe.di.tdlt.6e d lldzo-­
ne.s de cdllofc..tell e.c.on6mic.o. Muc.hd-6 c.o.6d.6 que. .6ell!dn po.6ib.te.~o pdlld me.j~ 
ltdll y e.!evdlt la pltoducci6n no .se. hacen poltque. ~o !Le..sultan ~te.munellddo­

lta-6. En cada e.xp.totaci6n aglt!c.o.ta hdiJ un nivel de. avance. t€c.n1c.o md-6-
a..t.td de..t c.ua.t no debe. ilt.6e., polt lldzone-6 e.c.on6mic.a.4. Pdlld noltmdll .ta p~ 
.t!licd dglt!c.ota. e.n c.ua.n.to a. .td p1tomoc.i6n de..t dVdnce .t€c.nic.o, 4e !Le- -
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q~e~e ta tuz de loh eh~udloh mic~oeconóm~coh, liamadoh de adm~n~ht~a­
c.ión aglt..Ccola o econom..Ca de la p!toducuón". 

( 2 J 
Ca!t!t~llo L.iz. M.: Maye4 Oiioq~. V y Gueltltelto Mo!teno, J.L. c.i 

~an: "E.t a~Jtaho ~ecnoióg~co eh conhecuenc~a dúr.ecta de ia actual plto-­
ducc.Un m.in.i6und.i4~a". 

"El m~n.i6und.i4mo obh~acui.iza ta api.icac.ión de ta ~lcn.ica en va-­
~oh ahpec~oh p~oduc~voh. El U4o de ia maq~na~.ia ag~..Ccoia a bajo co~ 
~o e4 . .impoh.ible a n.ivet pa~cela~o y hu adqu.i4.ic.ión una ca~ga .inhopo~­

~able al m.Ln.L6undlh~a". 

"El min.L6und~hmo eh un g~an obht4cuto en el U4o ~ac~onal det ~e­
c~o agua. Ve .igual mane~a, poh.Lb.i.t.L~a la ex.ihtenc.La de una g~an can­
~dad de cui~voh en 4~eah ~elat.Lvamente ~educ.Ldah, lo que d.L6.Lcui~a -
la lteat.Lzac.Lón de labo~e4 cultu~ale4 e6.Lc.ienteh y muchah veceh ~mpoh.i­

b.Ll.Lta el connol opo~~uno y co~~ecto de en6e~edadeh y plagM'!. 

"El min.L6und.ihmo obhtacui.Lra lah .Lnnovac.Loneh tecnológ.Lcah, 6 -­
cuando he .Lnnoducen, pueden ~ehui~a~ a un cohto·muy elevado, lo que -
~epe~cute negativamente en la h.i~uac.Lón 6.Lnanc.Le~a de iah emp~ehah y -
en hU4 ~e..6u.l.tadoh p~oduc~vo.6". 

"S.L a €4to he ag~ega que algunu de la.h ~nt!toducc.Lonu · .tecnológ:f_ 
cd-6 pueden no uta~ acoltdU a iah condlc.Lonu p!toduc~vah det a.g~o me­
xicano, po~que 6ue~on dua~oliadah en cond.Lc.Lone-6 p!toduct.iva.-6 y .6oc.L~ 

le.6 que en mucho dl6.Le~e.n de la.6 del pa.lh, y que po~ tanto, .6u elevado 
coh~o no heiC.Xa co~~ehpondldo polt una elevada e6.ic.Lencia p~oduc~va, hU 
aplicación 6oltzada hoia.me.n.te pod~a ag~ava.~ ta h.ituac.Lón hoc.Lo-econórnf 
ca. det campo, puehto que, a la vez que hegu~amente dehpiaza.~a.n mano -
de ob~a, .6U4 ltUuitadoh económ.Lcoh he~an ~ela~.Lvamen~e meno~u que h.i 
uta te.cnolog.t.a 6ue.lta dua~MU.ada. .i.Me~namente y e.n bahe a tu conü­
c.Lonu p~oduct.ivah ~ealu de.t pa.lh". 

"Ot~a caU4a p!t.Lnc.Lpat en et at~ah o tecnológico del campo e-6 la -
ucahez de a4ihte.nc.La tlcn.Lca d.L~ec~a a loh p!toductolte-6. Si en e-6te --
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4englón ex~~~e4an lo~ ~u6~c~ente~ e~pec~at~~ta~ y que ~tuv~e4an di~ 
pu~to~ a t4abaja4 junto a lo~ p4oducto4e~, lo~ e6ecto~ del at4~o -­
tecnológ~co ~e ve~an di~m~n~do~ po4 la labo4 mah~va de capac~tac~ón 
que aqulllo~ 4eal~za~an y que nece~a4~amente 4epe4cut~~a en una ma­
yo4 p4oduc~v~dad de4~vada de ~pecto~ tan ~enc~llo~, pe4o tan ~mpo4-
tant~ como hon una co44ecta 6e4tilizaci6n, un 4iego bien e6ectuado y 
a ~empo, un opo~tuno combate de plaga~ e inct~ive una co~~ecta y -­
opo~tuna p~epa~aci6n de ~e~~a~ y la ~iemb~a co~~e~pondiente. Ve ~ea­
!iza~e ~tah labo~e~ con la a~i~tencia ma~iva de e~pecialihta~ en la 
mate4ia, en la~ dive~~ ~egion~ del pal~, ~e p~epa~a~la el te~~eno, 
pa4a eleva~ con~tantemente la p~oduct~v~dad en el campo y pa~a que e~ 
to~ ehpeciai~hta~ ehtln e~ po~ib~~dad de e6ectua~ ~nnovacione~ tecn~ 

lógica~, de~~vada~ de la p~áctica dia~~a ag~opecua4ia y de la~ condi­
cion~ p~op~a~ del ~ecto~. a~l como pa~a ~e~olve~ lo~ p~oblema~ in- -
~lnheco~ del ~~mo. E~to e~. he ~eholve~a et p~oblema ~nmed~ato de­
la p~oduc~v~dad y et p~oblema mediato de la dependenc~a tecnológ~ca­
ett 4U ~pecto o.gltopecuaJtio." 

"El V~. G~tte~o Mau~ev ilelgue~a, p~emio nacional de c.ienci~ 

1975, decta~a COPGU. 21 de noviemb~e d~ 1976) Mlx.i.co ~ene la tecnol~ 
gla: de lo que ca~ece eA de g~upoh muttidi~ciptina~~o~ que apl~quen -
en ta p~ác~ca t~ ~nveAt~go.c~on~ cientl6~cah y que, a la inve~a. -
tteven a lo~ homb~~ de ciencia, ta p~oblemát~ca nacional, pa~a que -
ta ~~uetva.n". 

"Et Uc. Ge~a~do Bueno U~~ón, ~iendo Vi~ecto~ del Conhejo Na-­
c~ono.l de Ciencia y Tecnotogla, en con6e~encia h~tentada en la vr -­
Con6e~encia. de Fa.cutta.d~ y E~cuela~ de Economla de Aml4ica Latina, -
celeb~a.da en ta Ciudad de Guadalaja~a. aft.i.~a que ~e encuent~a en ma~ 
cha un va~to p~og~ama en el que pa~ticipan má~ de 6,000 ~nveh~gado-­
~~ mex.i.ca.no~, a 6~n de Aupe~a~ ~l con~~de~abte ~et~a~o del palh en -
ta. mate~a., adopta~ ta tecnologla p~op~a e ~mpo~tada a nueht~a.h nece­
~.(dade~ de ~a.~~6acto~~ y con b~e a ello, ~nteg~a~ un autén~co - -
pian nacional de d~a~~otto". 

"4,375 m~lon~ pagó Mlxico en Tecnologla; en 1974. Su gahto en-
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inv~~tigación 6u~ d~ ~ó!o 2 mil millone4 d~ p~4o4.- COPGV. 6 d~ ma~zo 

d~ 1975) Ant~ tal ~itU4ci6n, ~! Vi~~cto~ d~! CONACYT G~~a~do Bu~no Zf 
~ón, a6i~6 qu~ lo qu~ México bU4ca y d~b~ hac~~. ~4 c~~a~ una capa­

cidad ci~ntl6ica y t~cno!6gica apt4 pa~a ~~4o!v~~ 4U4 p~opio4 p~ob!~­

mu. 

1.- La capacidad ci~ntl6ica y t~cnol6gica pa~a ~~4olv~~ p~ob!~­

ma~ ~4p~cl6ico4, qu~ ~~ plant~an ~n ~l rumbito nacional y qu~ no 4~ -­

pu~d~n a~~~gla~ de4de ot~o4 p41~e4. 

2.- Signi6ica una capacidad pa~a 4elecciona~, ~n d~t~~inado4 -

momento~, lu técnica~ p~oveniente~ del exte~io~ m~~ adecuada~, d~~de 

~l punto d~ vi4ta d~ !u nec~~idade4 d~ México. E4to ~4, capacidad d~ 

~e!~cción y n~gociaci6n. 

3.- lnvolu~a~ la adaptación d~ t~cnologla4 ~xt~anj~~a4 ~n ba~~ 

a lo~ obj~tivo4 g~n~~al~~ 4ocioeconómico4 d~! pdl4. 

4.- La capacidad pa~a eva!U4~ la4 implicacion~4 de4d~ ~l punto­

d~ v~ta d~! d~a~~o!lo, d~ la utilización d~ una d~te~minada tecnolo 

gla." 

El abo~d~ ~! t~a ~~!acionado a !a T~cno!og~a Ag~co!a en ~! -

paL4, ~~ tan amplio que mucho 4~ ha ~4c~ito al ~e4p~cto, 4ólo hago -­

b~~v~ com~nta~io4 con ~~!ación a !a4 cita4 bib!iog~46ica4 expue4ta4-

qu~ 4i~v~n como ma~co d~ ~~6~~~ncia a! p~~4~nte t~abajo. 

La4 ob~~~vacion~4 qu~ con~id~~o opo~tuno de4taca~, po~ 4U 4ign~ 

6icado, ~on !u 4igui~nte4: 

E! lng. Ramón F~~n4nd~z y F. ~n la citada ob~a, 4eñala que la -

labo~ d~ !a inv~4tigación ag~co!a ll~va 35 año4 en p~oducción po~ -­

ul d~ci~lo, y lo4 ~e4ultado4 han 4ido 4o~p~endente4 y 4in emba~go, -

4~ nota qu~ ~ ~ca4o lo ~~atizado, a 6in d~ !teva~ ~4ta tecnolog~a -
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at campo, ya que 4Upatdando lo anze4~o4 Ca4~llo L~z, 4eñala que ¿~­
hubie4a una capac~taci6n ma¿iva pa4a la apl~cac~6n de lo¿ elemento¿ -
tecnol6g~co4 elementale¿ como 4on p4epa4aci6n adecuada det te4~eno, -
4~emb4a a t~empo, u¿o de la 4emilla y 6e~t~~zaci6n adecuada, et ~e­
go a t~empo y combate de plaga¿; 4epe4cut~la en una mayo~ p~oductivf 
dad de~vada de 46pecto¿ tan 4encillo4 pe4o tan impo4tante4. 

Pa~a con4tata4 lo ante~io~, no tenemo4 que i4 a ta¿ zona4 makgf 
nada4, 4~0 que en la. pe~6e~a de ta C~udad de Guadatajaka, po~ ci•­
ta.k un ca.¿o, u coma.n ob4e!tva4 con to¿ ag4~cutto~e4 del á~ea, que d~ 
conocen qul va4ieda.d de 4emitta tu 4Uutta mejo4, qu€ 6e~t~l~zac~6n-
4ea~za~ y után a me~ced.de ptaga4 y enóe4medadu. 

Que el min~6undio, la tenencia de la ~e~4a, el compo~tamiento­
~nadecuado de la4 dependencia4 gube4namentale4 en contacto con et p~~ 
ducto4, ta 6alta. de c~ldito, la 6alta de o~gan~zaci6n, la óatta. de -­
~~¿tencia tlc~ca, etc., 6~enan el U6o de una tecnolog~a adecuada, -
4on cuu~onu que dude hace butan.te tiempo 4e "ducub~e~on", 4e -
han pubUcado, 4e han c~~.ticado, 4iguen empeo~ando y no ob4.tan.te poco 
4 e h.a. 4eali.zado pa~a con.tJta~~u.taJt ¿u de.te~o~o. 

2.- PANORAMA VE LA ASISTENCIA TECNICA EN EL PAIS. 

Fe~n.fndez y Felln4fidez R. (4) ci..ta: "El pll.og4Uo ag~lcota de la 
naci.6n, no 4e pllomove~á con e6i.caci.a, ¿¡ den.tllo de la¿ activi.dade4 g~ 
be4namentalu 4elaziva¿ al de4a4Jr.ollo de ta ag~i.cut.tuJr.a, no 4e cuenza 
c.o n un buen 4 e~vi.ci.o de Ui.6.tenci.a .tlc.ni.c.a pa~a el c. ampo". 

"La a4i.4tenci.a tlc.ni.c.a en et campo ~ene c.omo objetivo a.yudaJr. a 
c.ada a.g~c.ut.toJr. a empleall. i.o4 mejolle4 ml.todo¿ ec.on6mi.camen.te acon4ej~ 
bte4 palla log444 la plloducc.i.6n, y c.onci..ta4 ¿u palltici.paci6n en .toda -
c.t44e de 6inu de beneó~cio cotec..t~vo. Y va m~ allá; u educ.aci6n en 
un amp~o 4en~do: educac~6n exzlla11.4colall que a4p~lla a in6tui.~ en ta­
i.n.teli.genci.a del h.omblle palla p~oducik c.amb~o¿ 6avo4abl11.4 en 4u c.onduc 
.ta como p4oduc..toll agll1c.ola". 
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"La. 6unc..i.6n de. la. u.U • .te.nc.ia. .téc.nic.a. no puede. de ninguna. ma.ne.Jta. 
a.iAla.46e., Aino que tiene que. c.on.AeJLva.JL nexoA c.on muc.ha.A otJttU> inA.tit~ 

clone.A y d.<.Ac.ipli.na.A. VeAde luego y pJti.nc.i.pa.lmen.te, c.on6oJtme Ae ha 
JteiteJta.do, c.on la. de. i.nvuUgac.i6n". 

"La. vinc.u.lac.i6n c.on el c.Jtld.<..to a.gJtlc.ola. u eApec.i.a.imente impoJt­
.ta.n.te, ILU pec.to a. la. ba.nc.a. a.gllo pec.ua.Jt.<.a o 6i.c.ial, poli. 11.a.zo nu de. A u l!!_ 
dale 6i.na.nc.ie.Jta. Upe.cla.l.<.za.da., no pueden ni deben tene.Jt ALtA pll.opioA -
AeJtvic.ioA de tU>iA.tenc.i.a. .téc.ni.c.a., no obA.ta.n.te que lAte eA indiApenAa.-­
ble pa.Jta. el buen UAo y la. c.onAec.ue.n.te buena. Jtec.upeJta.c..i.6n de loA 6on-­
doA mi.n~éll.a.doA en pll.éAta.mo. PeJto 6unda.men.ta.lme.nte el c.Jtédi.to eA.t~ -­
obtenido, y aún podJtla. dec.(.Jt.Ae que Aupe.d.<..ta.do, a la aAi.A.tenc.ia. tlc.ni.­
c.a. que. e.l Gobie.Jtno pJte.A.te a. ta. ~entela.. El c.Jtéd.<..to Ain tU>lA.tenc..i.a. -
tlc.n.<.c.a. eA algo tan de6ic..i.ente. c.omo ta. a.A~.tenc.ia. .téc.nic.a. Ain c.Jtéd.<..to. 
LoA doA Aon Ae.Jtvi.c.ioA del gobieJtno y Ae pJte.tende que amboA tJtaba.jen -
e 6i.c.a. zme.n.te.: 

La Li.c.. E6igeni.a M. de Na.vaii.Jtete en c.on6eJte.nc.i.a AUA.tentada. ante 
toA ec.onomiAtaA jat~c..i.en.Au ba.fo el tl.tulo "El VeAa.Jtllollo AgJtopec.ua­
Jtio y A u Retac.i6n c.on el Vuaii.Jtollo Regional", Aeñala que e.nt11.e loA -
va.JtioA obAt4c.uloA paJta que Ae modeJtnic.e d.<.c.ho Aec.toJt, eA e! que Ae d! 
Ae.a da.Jt g11.an impul.Ao al ex.tenAioniAmo, peJto todav1a. no hay una. c.omun.i 
c.a.cl6n c.oJtJtec..ta. al .tJta.nAmi.tiJL d.<.c.hoA c.onoc.imi.entoA eApec.l6ic.oA al c.a.m 

pu.<.no. 

"AAi.A.te.nc.ia. Tlc.nic.a. poJt c.ue.n.ta. de. loA U4ua.Jtio4.- (El Zn6oJtma.dolt 
3 de abJtil·de. 1977].- En el Edi.toJtia.l dedicado a. eA.te tema., expJteAa.­
lo 4iguien.te: 

Aunque. pa.11.a muc.ha.A pe.JtAona.A que no c.ompJte.nde.n el va.loll. Jtea.! de­
lo que. 4igni6i.c.a. la AA~tenc.ia. 1éc.nic.a en la Ac..tivida.d AgJtopec.ua.Jt.<.a. -
puede JtUui.ta.Jt negativa. la noUc:.i.a que d.<.eJtan a. c.onoc.e.Jt loA U.tulaJtU 
de la Jte.pll.e.Aen.tac.i6n en Jal.i.Ac.o de la Sec.ILe.taJtla. de. AgJti.c.ul.tuJta y Re.­
c.UII.4oA Hi.dJt4uti.c.oA, con II.Upec..to a. que e4a a.AiA.tencia. técnica. te.ndJt4-
que 4eJt c.ubi.eJt.ta. poJt loA aguc.ul.toJteA y ganadeJtoA Jte.Apec..t.i.vamen.te en-
4UA Jtama.A, ya 4ea e.n 6oJtma paJtc..i.al o total, y a paJt.tiJt del pJt6ximo --
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año, nu~~~a op~n~6n puede conc~eta~he a que ~ealmente apoyamoh en t~ 
do lo que vate eha dete~m~nac~6n, pu~to que eh neceha~~o que pa~a -­
que ta ah~4t~nc~a tlcn~ca 4e de en 6unc~6n de to4 ~eque~~m~entoh no~­

maleh que 4e demandan, 4e hace nece4a~~o conta~ con un Cue~po Tlcnico 
compue4to de una g~an can~dad de p~o6e4~o~htah e4pec~at~zadoh en -­
tah ~óe~enteh ~ama4 de ta P~oducc~6n Ag~opecua~~a, a muy atto co4to­
que cada vez e4 m44 dió~cil cub~i~. 

Ya en ocah~on~ ante~o~~. hemo4 hecho nota~ que en to4 pal4e4 
m!4 d~a~~ottado4 det mundo, ta a4~4tencia tlcn~ca e4 cub~e4ta po4 -­
quiene4 ta 4equie~en, y que tan 4ólo en to-6 p~.6e4 4ubde.6a44otlado4 -
en donde ta educac~6n del.p~oducto~ det campo e4 ml~ma, e4 donde 4e­
p4e4entan lo4 P~og4ama4 de A4i4tenc~a Tlcn~ca g~atu~ta, con et p~op6-
4ito de induci~ la4 potltica4 a mejo~e4 6ine4 de p~oducción, la4 que­
en poca4 oca4ion~ 4e alcanzan, p~ec~amente po~que et U4ua~o de e4-
te 4e4vicio en la mayo~a de la4 vece4 poco te ~nte4e4a cuatquie~ mo­
di6icación a 4U t~adicionaU<>mo de actua~". 

El abo~da~ el tema ~etacionado a ta A4i4tenc~a Técn~ca en el -­
Pa~4, e4 igualmente tan amplio que mucho 4e ha e4c~to at ~e4pecto, -
46to hago b~eve4 comenta~~o4 con 4elaci6n a .ta4 cita4 bibUog~46ica4-
expuehta4 que 4i4ven como ma~co de 4e6e4encia at p4e4ente t~abajo. 

La4 ob4e4vacion~ que con<>ide4o opo4tuno de4taca4 4on ta4 4i- -
guient~: 

El 1ng. Fe~n!ndez en 4U citada ob4a 4eñata que el p~og4e.6o ag4{ 
cota de ta nación, no 4e~á eó~caz .6i .6e ca~ece de a.6i4tenc~a tlc~ca; 

que et C4ldito .6~n a.6~4tencia tlcn~ca e4 atgo tan de6iciente como ta­
ah.i4tencia tlc~ca .6in el c4ldito y que po4 4azone<> de .6u lndote 6~-­

nanc~e4a ~peciatizada la banca ag4opecua~a o6iciat no puede ni debe 
tene4 ~U-6 p4opio.6 <>e~vicio4 de a4i4tencia tlcn~ca no ob<>tante que €4-
ta e<> ~ndi<>pen<>abte pa4a et buen U40 y 4ecupe4aci6n de to<> 6ondo.6 - -
p~ehtado-6. 

Tat pa4ece que en nue<>t4o pai<> cada acc~6n t~ene una dualidad -
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"to que. de. be. ~ e.11. y to que. e.tt Jte.a.t-i.dad ~e ha. c. e.". Con to a.n.tvúo Jt y e.n­
Jte.ta.c.-i.6n a. e.~.te. .tema., puedo de.c.-i.Jt que. ta. a.~-i.~.te.nc.-i.a. .tlc.n-i.c.a. y e.t c.Jtl­
d-i..to nunc.a. ~e. han c.ompte.me.nta.do, 

Ha.c.e t-iempo ta. j~.t-i.6-i.c.a.c.-i.6n e.Jta. que. c.a.da. ~ta.do c.on.ta.ba. c.on -­
muy poc.o~ ex.te.n~-i.on-i.~ta.~, a.c..tua.tme.nte e.n Ja.t-i.~c.o ~e .t-iene 1 6 2 poJt -
mu.n~c.-i.p-i.o, ~e.gán ta. ~upe.Jt6-i.c.-i.e. que. c.ompJte.nda. y no ob~ta.n.te. que. .ta.t -­
vez nunc.a. ~e. c.ue.nte. c.on e.t ~u6-i.c.-i.e.n.te. pe.Jt~ona.t no he.mo~ .te.n~do oca.- -
~-i.6n de. ve.Jt Jt~u.t.ta.do~ n~ tan ~-i.qu.-i.e.Jta. a.tguno~ c.a.~o~ a. ma.ne.Jta. de. eje~ 
pto e.n que ~e Jte.6te.je. et camb-io togJta.do poJt e.t e6e.c.to de. ta. a.~-i.~te.n-­
ua tlcn~ca. 

La. pJtobte.m~.t-i.c.a. poJt ta. que. no ha. 6unciona.do ta. a.~i4te.nc.-i.a. .tlc.n~ 

c.a. 46to ta. c.onoce.Jt~n qu.-i.e.ne.4 e.n etta. pa.Jt.t-i.c.ipa.n, to que. e.4 ~JtJte.6uta.-­

bte. ~ que. e.n 6oJtma. mln-i.ma. auxilian en la4 opeJtac.ione4 c.Jteditic.-i.a.4 p~ 
4e a que 6oJtma.n pa.Jt.te. de. to4 mi4mo~ Jte.c.u.lt4o~ o6ic.-i.a.te~ que. et gobieJt­
no c.a.na.t-i.za. al mi4mo 6in. 

Un pun.to de. vi4.ta. que. nc ~uedo om-i.tiJt, e4 que et pe..lt4ona.t enc.a.~ 

'ga.do de. otoJtga.Jt ta. a.4i4tencia .tlc.n-i.ca. puede. a.c.ud-i.Jt a. Jtea.tiza.Jt una. Jte­
c.ome.ndac.i6n, pe.Jto nunc.a. con ta. Jte4pon4a.b-i.tida.d que. pe46 4obJte e.t tlc.­
nic.o de. ta. in4.ti.tuc.i6n c.Jted-i.t-i.c.ia. e.n e.t c.uat p~a. ve.ta.Jt poJt ta Jtec.up~ 
Jta.c.i6n. Et .tlc.nic.o de ta. in4.t-i..tuc.i6n no 6ina.nc.ieJta no tiene. (o má~ -­
bien no 4ie.n.te.J ~ta. Jte.~pon4a.bitida.d, c.on4ide.Jta. 4u pa.Jt.tic.ipa.c.i6n c.a.--
4 ua.t. 

Si .tan 4oto ~e a..te.nd-i.eJta. a. ta. ct-i.en.teta. de ta. ba.nc.a., en a.4pec.-­
.to4 tan elemental~ y 6unda.me.nta.le.4 c.omo ~on la a.de.c.ua.da. pJtepa.Jtac.i6n­
de.t .teJtJte.no, ta. e.tec.c.i6n de. 4emitta., la. a.de.c.uada. 6e.Jt.titiza.c-i.6n y c.on­
.tJtot 6i.to4a.ni.ta.Jt-i.o, ~e no.ta.Jt!a. el e6e.c..to de. ta. a.4i~.tenc.ia. y 4e Jte6!e­
j a.Jtl.a. en ta. debida. Jtec.upe.Jta.c.i6n det 6úta.nc.ia.mien.to. 

3.- PANORAMA VE LA TENENCIA VE LA TIERRA EN EL PAIS. 

FeJtntfndez y Fe.Jtntfndez R. 1 4 ) cita.: "La. e4.tJtuc..tuJta. de !a. te.ne.n-
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~.la de la ~e44a, de4ivada de la 4e6oroma, ~on 64e~uen~.i.a no eh ha~~-
6a~Zo4ia, en el ~en~do de que z~ene a~pe~ZOh no 6avo4abieh pa4a et -
p4og4e4o de la ag4i~uttu4a. Puede de~~~e que 4e 4equ.i.e4e lleva4 ade­
lante la 4e6o4ma, p4d~t.i.~amente óob4e la m~ma legi4ia~6n, pe4o ~on­

un impalho nuevo, en6o~ado no ya óolamenze a ~onz.i.nua4 d.i.Jt~buyendo­

!a ~e44a, 4-i.no a ~044egi4 de6e~to4 de la d~t4ibu~i6n anze~o4 y a -
o4ganiza~ mejo4 e! U4o". 

Ca~~ U o L.i.z. M; Mayu OUoq ui, V. y GueMe4o Mo4eno, J. L. ( 1 ) 
~zan: "La UZ4uc..tWtd dgJr.d~d viene 11 he4 !11 p~nc.ip~tl i.lmitan.te 11! -

deha41r.ollo 4u4ai y o4Zgen de ot4a4 i.lmitanteh ~omo lo 4on el atna4o y 
dependen~.i.a te~nol6gic.a. _La ~ome4~al.i.za~i6n, et~." 

"El 4e~to4 nunal pnuen.t~t, 6undamentatmen.te i~th h.i.gu.i.enteh c.la-
4U de Ze:nenc..i.d: ejido4, ~omunidade4 ~tgna.~ah y pequeñd pnopied~td, en 
!11 ~uat 4 e incluyen lo4 ~oto no4". 

"LaJ p4.lmendJ 6orom~tJ de .tenen~.i.ah hOn b.i.eneh de i~t n~t~.i.6n en.tne 
g~tdd4 a dive~o4 nú~ieo4 de pobiac..i.6n pana hu U4u6nu~to y exptota~i6n 
Pon ley, ejido y ~omunidad no pueden 4en objeto de tnan4ac.~ioneh men­
c.~tntile4. Eh.ta ~ond.i.c..i.6n 6ac..i.t.i.ta Ju tnanh6oromac.i.6n en un.i.dadeJ ec.on~ 

m.i.c.a4 onganizada4, 4-i.n embango, una tang~t tnad.i.~.i.6n de exptota~.i.6n mi 
n.i.6und~za d.i.6.i.cui.ta t~ .i.ntnoduc.~i6n .te~noi6g.i.~a y c.neditic..i.a, et U4o 
6ptimo de utoh ne~un4o4 y la 4ac..i.onat.i.za~.i.6n del pnoc.eho pnodu~t.i.vo, 

4.i.tuac..i.6n agnavada po4 ia4 4ub4e~uentu nepan.t.i.~ioneh de padneh a hi­
jo~, de!~ do.ta.~onu o~g.i.naiu". 

"En la pequeña. pnopieda.d la. 4.i.tua.~.i.6n he pota.n.i.za.; 4e en~uentna. 
una. m~ a. enoJtme de p4oduc.to4e4 en ~ond.i.~.i.oneó ó.i.m.i.ia4U a la¿, de loó­
ejida.za.4id4 y c.omune4o4, e in~iU4o peo4eh, puehto que 4e encuentna.n -
en pelig4o de pende4 4U medio de p4oduc.~i6n en Ca.hO de a.djud.i.~a.~.i.6n -
po4 .te4~e4oh, ~ua.ndo 4Uó 4e:huita.do4 p4odu~t.i.voh hon negat.i.voh. Y he -
en~uent4a.n ta.mbi€n explota.~.i.oneJ altamente tecn.i.6i~a.da4, c.uya pnodu~­
t.i.v.i.da.d 6l~ic.a y monezan.i.a. e¿,t~ muy po4 anniba. de la media.; peno ta.m­
biln óon ba.4ta.nze4 ia.J denun~ia.h de p4opieda.deh que 4eba4a.n el ilm.i.te 
de lo pequeño, pa.~a. caaue4.t.i.~e en ia.ti6und.i.oJ ~ubientoh pon 6am.i.iia.h 
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enze~a~; o po~ zlzulo~ de ~na6e~zabLt~dad ganade~a que p~otegen ze~~e­
no~ ampl~amente p~op~~~o~, pa~a la p~odu~c.~6n ag~Z~ola". 

"La explozau6n m~n~6undúza de ta tiu~a ~ep~e~ enza el p~nu-­
pat ob~z4~uto a.t. d~a~~olto del he~o~ ag~ope~ua~o, tanto po~ ~azoneh 
de o~den zec.nol6gic.o ~nze~no del he~zo~, ~omo po~ ~~ ~epe~~~~on~ en 
ozltoh ~ec.tolt~ de la e~onomla nac.~onat". 

"Conna~~zo~amen.te, et m~n~6un~mo he ha dualt~otlado de.~puú 
de. la Revoluu6n de. 1970-1917, e.n 6o~a mah~va en loh ejidoh y e.n tah­
~omunidadu ag~a~ah, l~.to ~. e.n lo~ tipoh de tenen~ka que m4h he. 
pltuzan pa~a ta e.xpto.ta~~6rt c.oope.~a.t~va de ta z~e.ua". 

"Et Me.umi.e.nzo de.l númuo de ej ~da.ta~ú~ y ~omune.~oh z~e.ne h ~­
~aU4M,, pll.i.muame.nze., en ta ~on.t~nua~.<.6n det p~oc.e.ho de ~h.t~buc..<.6n -
de. tie~tltah a .t~av€4 de. ampl.<.ac.~one.h de ej.<.doh, c.~eac..<.6n de onoh nue-­
voh o de c.omun.<.dade.h lt~ate.h. Pe.~o zamb.<.ln z.<.ene o~gen en el ~epa~o­
e.c.on6m.<.~o, de pad~~ a h.<.joh, de lah pa~~e.lah de do.tac.~6n o~ginat, ~o 

mo en el c.aho de loh e.j~doh m4~ anz~guo6". 

"E! m.<.ni6und.<.hmo e.~ puu, pa.te.n.te y g~ave, zanto en el hec.zo~ c.o 
muna.l y e.j.<.dat, c.omo e.n e! de la pequeña p~opie.dad. La6 ún~c.a6 ~6e~e~ 

ua6 de 6ondo ~on: plt~e.lto, que e.n la pequeña p~op~edad la t~e~~a u -
obje.to de c.omp~a.-ve.nta. y ex~ze.n plto~e6oh pa~alelo6 de pulve~zac.~6n y 
de ~ec.on~e.nZitau6n ~a.piza.t.<.~.ta de. la tie~t~a, en tanzo que en el ejido­
ha e~ht.<.do un hOto plto~~o: el de ulze~o~eh ~e.pa~ti~ioneh e~on6mi~M 
de la tie~lta dotada.. Y, hegundo, dado hU hta.tu6 legal que to4 d.<.6e~e.n­

~la de la pequeña p~opie.da.d, za.nzo et ejido c.omo la comunidad ag~a~a­
hon un.<.dade.4 que ~e p~~za.n m44 64c.ilmente a una oltganiza~i6n ec.on6mi­
c.a. pa.~a hu .tltan4 6o~a.~L6n en g~andu y e6-(.c.ienzu e.mplt~ah ag~ope~ua-­

~44-". 

"Loh 22 mil e.j.<.doh y c.omun.<.dad~ ag~a~iah· del palh, p~e.4entan -­
c.ond.<.uonu p~op.<.~ia~ pa~a ~e~ z~anh 6oltmado.h, en un pla.zo ~ela.t.(vame.n­

.te ~o~zo, en ba.he a una. a.de~ua.da. plani6ic.a.c.i6n ag~opec.ua~a.. La. inmen­
~a mayo~a. de toh peque.ñoh p~op.<.eza.~.<.o~ del pal4 plte.hentan mayo~eh p~~ 
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p!em~~ p~~a ~u o~gan~z~c~6n po~ ~u alzo g~~do de d~pe~~6n; pe~o pue~ 

co que al~ededo~ del 90% de ello~ pe~~enecen a ~~~ato~ m~n~6un~~~~~­
en con~c~on~ p~oducz~va~ y de v~da ~guate6 e ~nct~o ~nóe~o~e6 a 
!«6 de !o6 ej~daza~~o~ y comune~o~, ~ nece6a~~o ~eat~za~ e.s óueJtzo6 de 
todo o~den pMa ~nzeg~a~o6 en un~dade~ econ6m.ica& de pMducu6n". 

"En .e.~ me~da en que ~cho p~ocuo de inzeg~ac~6n &e ~eaU.ce, &e 
i~d hauendo po&ible un~ pl~n.i6~c~c.i6n uenzló.ica de .e.~ p~oducu6n - -
ag~opecua~~ del p~l&, que aleje e! pel~g~o de ta e&c~~ez de at.tmenzo& 
que ka ~~ado laten~e. en lo& último& año&". 

"El min.tóundio üMc_utta e! ~o ~a.uona.l y completo de to~ ~ecu:!_ 

~o~ nat~te&; lo& 6~v.tc~o6 c~ed.tt~c.to& encuent~~n eno~me~ ob&.tdculo& 
de ope~au6n: plantea -g~ande.& de.&ve.n~aja& en la. pla.nea.c~ón y u&o de -­
ta~ ob~tu .de .i.nó~a.ut~uctu~a bd&~ca.; ta. a.cc~6n de ~Mtitucione& y o~g~ 
n~mo&, cuyo ó~n e~ a.~e~o~a.~ t€cn~camen.te a. lo& d~ve~6o~ p~oduc.to~e~;­

de .i.guat mane~a, ta unió.ica.c.i6n en el u&o de ~~umo~ técnico&, como ~~ 
m~tla~ y óe~z~~zan~u. &e ~6icul~a pok la dive.~&idad de opinione& o­
la. .i.mpo&ibU..tda.d de a.dqu.i~~~lo&, ·lo cual, a.l Mna.l del clclo p~oduc~i­
vo, .in6tui~4 nega.t..tva.menze en lo~ ~endimienzo& y en lo~ ~e&ul.tado~ eco 
n6mico~. Min..t6undio y tecnotogla ~e encuenz~a.n puu, en ó~a.nca. conz~a.­

po~ic.i6n". 

"E~ inope~~nze el Repa.~zo Ag~a.~o. (El Inóo~a.do~. ¡•. de H.p- -
Uemb~e. de. 19771. El v.tejo ~.i~>tema. a.g~a~~ta. p~a.c.tica.do po~ el za.pa.z.i~ 

mo, a.decua.do en ~u €poca, a.czua.tmente u .inope~a.nte, decla~6 el 1ng. -
Jut.tdn Rod~guez Ada.me, ex ~ec~e.ta.~~o de Ag~.icuttu~a y Ga.na.de~la, y a.~ 

zo óunuona.~.io del Ba.nco Tnte~a.me~.ica.no de Ve~a.~~olto, en con6e~encia.-

4U4.tenta.da. en la. Ca4a. de la. Cuttu~a. V..tjo ta.mb.i€n que la. c~üü ag~lc!!_ 
la po~ la. que pMa. nuut~o pa.l~, ~e debe 6unda.menta.tmente a. la 6a.lta -
de c.on4~Zencia. de lo4 p~og~a.ma.4 que en lo4 último~ a.ñol> 6e ha.n pu.e4to 
en v.igoiL. 

Hizo no.ta.IL que m.ientiLU la. tii!.ILILa. e6 l.im.i.ta.da poli. ~u. exten~.i6n, 

y no ~e pu.ede en.tiLega~la ~lim.i.ta.da.men.te, en cambio el potenc~at .tecno­
l6gico y el p~og~l!.4o de la. a.g~~cut.t~a. y la p~odu.cci6n ~on .il~m~tado~. 
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A4~ ml4mo hlzo nota~ que la lnve4tlgacl6n ag~~cola debe y puede 
l~ mucho m!4 all4 de la gen€tlca, y en~a~ en la4 d~ea4 de la lnve4ti 
gacl6n 4oclal, econ6mlca". 

El abo~da~ el tema ~elacionado a ta tenencia de la tle~~a, en -
el p~ e4 igualmente tan amplio que mucho 4e ha e4c~lto al ~e4pecto. 
S6lo hago b~eve4 comenta~lo4 con ~elacl6n a la4 clta4 blbtlog~46lca4-
expue4ta4 que 4l~ven como ma~co de ~e6e~encia at p~e4ente t~abajo. 

La4 ob4e~vdclone4 que con4ide~o opo~uno de4taca~, 4on la4 4i-­
guiente4: 

No ob4tante que quiene4 4e hdn dedicado a ehtudia~ el p~oblema­

det campo, llevan tlempo heñalando que la explotdcl6n minl6undihta de 
la ti~~d ~ep~e4entd el p~nclpal obht!cuto al deha~~ollq del hecto~­
ag~opecuM.i.o, poco o nddd 4e ha hecho a 6in de pMplcia~ la aglutina­
c.i.6n de pequeñdh hupe~6icieh que pe~itan deha~~olld~ una ag~icultu~a 
~edituable. Y con~a~io d lo ante~io~ ob4e~vdmoh que cada p~oducto~ -
di4pone cdda vez de meno~e4 4Up~~6ic.i.eh ya que como una g~an mayo4la­
de loh ejido4 6ue~on dotado4 hace 40 añoh, loh o~iginaleh ejidata~ioh 
ya cedie~on a hUh hijoh una 6~acci6n pa~a que de a~ de~ven loh in-­
g~ehoh pa~a el hohtenimiento de hu 6amilia co~ehpondiente; lo hacen­
po~que eh el único pat~monio de que di4ponen la mayo~~a de lah vece4 
y ehtamoh p~6ximo4 a ten~ una te~ce~a gene~aci6n en edad de demanda~ 
una 6~acci6n de te~~eno, que ieh ayude a vivi~. 

La magnitud del p~oblema exp~e4ado, mediante una ci6~a de6inida, 
no 4e tiene ya que cuando la Sec~eta4la de la Re6o~ma Ag~a~a ~ealiza 
una ~eguta~.i.zacl6n de de~echoh ag~a~ioh indivldualeh, como no puede -
mod.i.6icd~ el cenho b4hico, higue manejando en hUh e4tad~4tica4 de nú­
me~o de ejidata~.i.oh actuale4, loh ~elaclonadoh en loh Cen4o4 O~gina­
te4, no obhtante que de cada de~echo, ~epa~tido econ6micamente, depe~ 
den do4 6 ~e4 je6e4 de 6amiUa. 

La p~e4i6n demog~46ica hob~e el ~ecu~o tie~~a, continua~á y e~ 
da vez te.nd~emoh Emp~e4a~ioh Ag~~colah con h upe.Jr:6icie4 meno~eh que de 
no a~~niza~ en ellah, ta aglutinaci6n paJr:a hu explotaci6n Jr:entable,-
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cada vez en 6o~a ~nve~a ~e va pe~~endo la e6~c~enc~a del p~od~cto~ 
y en gene~al del ~ecto~. 

Y ~~ pen~amo~ q~e e~ la ~nd~t~at~zac~ón de lo~ p~od~cto~ del­
~ecto~ ag~opec.ua~o lo~ que en g~an pa~e pueden ab~o~be~ la mano de­
ob~a ~~pon~ble. E~to no lo log~a~emo~ ha~ta canta~ con lo~ voldmene~ 
nec.e~a~o~ pa~a dicha t4a~6o~mac~ón, y no obtend4emo~ lo~ volúmene~­
nece~a~o~ en tanto no p~oduzcamo~ ~entablemente en toda~ l~ peq~e-­
ña~ ~upe~6Luu t~abajada~ en conjunto po~ la p~opia decúión de ~~­
po~'eedollu. 

El lng. Ca~~~llo Li; en la citada ob~a ~eñala que lo~ 22 mil -­
ej~do~ y com~nidade~ ag~a~a~ del pal~, p~e~entan con~c~onu p~op~-­

cia~ palla~~ t~an~6ollmado4 en un plazo ~elativamente co~o, en ba~e­

a una adecuada plani6~cación ag~opecua~a. Y e6ectivamente q~ene~ t~ 
nema~ oca~ión de t~abaja~ de ce~ca en lo~ ejido~ y al conoce~ ~n poco 
4ob~e el plloblema ag~a~o del campo, ob~e~vamo~ que ahl puede hace~~e 
ba~tante, que 4e puede de~a~~olla~ una ag~~cultu~a ~edituable ~¡ lo~­
~~patdamo4 de ~na acción 4ana ~ todo~ a~pecto~ palla q~e lo~ ejidat~ 
~io4 o pequeño~ p4opieta4io~ ~ecob4en la con6~anza. Lo~ ~ecu~o4 ~~­

ponible~ ~e ~~b-ap~ovechan y uno pien~a 4i no e4 6actibie que en 5 
año4 paJr.tic.ipando de lo~ 16,000 Ingenie~o~ Ag~ónomo~ (en 6~ncionu .a­
pllincipio4 de 19761., 500 aten~endo a 4 ej~do~ cada uno, en todo~ a! 
pecto~, hace~ plloductivo~ a 2,000 ejido~ en 6o~ma i~~eve~~~ble, a 6in 
de q~e en expellienci~ q~e 4e 6uellan obteniendo, extende~ tal acción­
a lo~ IL~tante4 ejido~ y que ~ealmente 4e ~enta~an .e.~ ba~e~ de ~u d~ 
4dll~ollo la~gamente e4pe~ado y a la vez el gobie~no comp~oba~la q~e -
te 4e~a má~ ~ed~uable el de~empeño p~o6e~~onal de g~an pa~te de lo~ 
agllónomo~ que emplea y ~u ac~~ón ~elt.la md~ ace~tada al e~tall en la ~ 
Jt.eéción de la p~oduc.c.ión de lo~ pequeño4 emplt.e~a~o~ ag~lc.ota~. 

4.- PANORAMA VEL CREVITO AGRICOLA 'EN EL PA1S, HASTA ANTES PE LA 
FUSION VE LA BANCA AGROPECUARIA OFICIAL. 

Fe~nández y Fe~nández R. ( 4 1 c.ital "Lo~ :U6ue~zo~ gube~na.tivo~ 
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y la acci6n de la iniciaziva p~ivada po~ 6omenza~ el c~édizo ag~cola 
tienen ya una la~ga h.i..t.zo!Ua en M~x.i.co". 

"Lo.t. ga.t.zo4 co~!Uenzu y la4 .i.nve~ionu que demanda la p~oduc­
c.i.6n ag~cola 4e 6-i.nanclan en pa~e, po~ el Gob.i.e~no, como inve~4.io-­

nu de. ~e.cupe.~aú6n indi~e.cza e.n ob~a4 que 6avo~ecen la. p~oducú6n -­
a.g~cola.; en p~e con 6ondo4 p~op.i.o.t. de lo4 a.g~.i.culzo~e.4, y en pa.~e 
con c~édito: 

"La. impMza.nc.i.í:t que. 4 e concede a. la p~o ducc.i.6n a.g~co.ta. como ba 
4 e de. mucha.4· ot~a.4 a.czividadu econ6m.lcu, y como med.io de vida. de. .ta. 
mayo~ p~te de la. pob.ta.ci~n, y 41L4 pecu!.i.a~e.4 di6.icu.ttade4 pa~a el de 
4a.~ollo, jiL4Z.i6ican la .ln~~venc.l6n de..t E4tado en d.lve~a4 6o~a4, -
enz~e la.t. que. cue.nzan 41L4 .<.nve~.ionu no d.(~eczame.nze ~e.cupe~ab.te4 y­
.to4 ~ld.ito4 pa~a ga4zo4 e. .<.nve~4.lone.4 que conceda po~ me.d.iac.<.6n de -
.to4 banco4 nac.iona.tu". 

"No ob4.tanZe. .ta e.xpan4.i6n del ~ld.l.to, 1!.4 .tan g~ande la necM.l­
dad de. ~ecu~o4 6.inanc.ie.~o4 en nuuz~a ag~.lcul.tu~a, pa~a 404tene~ 4U­
.in.ten.t.o uzmo de. de4~~ol.to, que zodo4 lo4 6ondo4 d.i4pon.ible4 ~e.t.ul-­

zan notouame.n.te. .in4u6.i.c.le.nzu". Lo ~educ.ldo del Mld.i..to 4 e man.l6.le4-
za. 40b~e todo e.n la.4 .i.nve~.i.one4, po~ la. e.4C44e.z de p~é4.ta.mo4 a. med.la. 
no y l~g o p.ta.zo4". 

"No hemo4 hecho en México e4.tud.io4 me.t6 d.ico4 de eva.lua.c.<.6n de -
la. .i.n6luenc.ia de..t c~ld.izo ag~lcola. en la.t. emp~e4a.4 4e~v.i.da.4; pe~o hay 
.i.nd.ic.io.t. c.<.e~o4 de. que cu«lqu.i.e~ aumenzo en la co~~.ien.te total de. -­
c~ld.i.to a.g~!cola. ~epe~cuze no.to~.iamenZe e.n c~ecim.i.ento de la p~oduc-­
c.i.6n y en a.umenzo de. 4u e6.ic.ienc.<.a. 

E.t c~ld.i.to ha. mo4.t~a.do 4e~ una palanca. impo~ta.n.te e.n e..t .impul4o 
de. la a.g!Ucult!L4a, ah! donde 4e han p~e4en.ta.do la.4 cond.ic.i.one.t. e.t..t~u~ 

.tuJta..tu e .ln.t.ti.tuc.i.ona..tu a.decua.da.4". 

"Aunque 4.l.n duda hay uca4e.z de c~ld.izo, no debe con6und.i.~4e é~ 

ta. con .ta. e.4ca.6e.z de ca.pa.c.ldad p~a el c~éd.i.zo ,de. mucho.t. a4p.i~ante4 a. 
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p~~At~a~~OA. S~ qui~~~ hac~~ ~~6~~~nc~a a qu~, ~n g~n~~at, no ~A A6to 
ta 6atta d~ ~~c~oA 6 ta 6atta d~ bu~na d~ApoA~c~6n d~ toA bancoA 6 -
taA d~6~~~nc~a6 d~t A~Atema banca~~o o d~ atgunaA d~ taA ~nAt~tu~o-­
n~A banca~aA, to qu~ ~6~cutta ta ~xpanA~6n d~t c~ld~to ag~1cota. Hay 
tamb~ln 6acto~~A n~gat~vo6 ~xt~~noA at m~d~o d~ acc~6n d~ toA bancoA.­
LaA emp~~aA ag~cotaA m¡ni6und~taA, Aubma~ginat~A y d~ AubAiAt~ncia­
Aon ~~ductoA d~ p~imitiviAmo qu~ nada pu~d~n t~n~~ qu~ v~~ con una 6o~ 
ma mod~llna d~ ~~taci6n capitat~ta como ~A ~t clll~to bancauo". 

"Et ~jido actual ~ una inAtituci6n d~ ~xt~acci6n ~~votu~onallia 
~~tativam~nt~ nu~va, qu~ no ha tog~ado todav1a a6ianzall AUA ~a1c~A y -
hattall Au camino ~n muchaA,Il~gion~A, y neceAita ta ayuda b!Aica det EA 
iado en ta 6ollrna d~ modi6~cacion~ tegateA a Au eAt~uctulla intellna, p~ 
lla pode~ conve~t~~LAe en un Aa~6actouo Aujeto de Mldito." 

"La aAútencia tlcMca a toA ag~cuttoll~, apoyo in~tudibte det­
c~ldito ag~lcota, no A~ ha ~t~uct~ado deci~dam~nte como una inAtit~ 
ci6n auxitidll. det c~l~to, ni ti~n~ un Aecto~ en que aAiAt~n~a tlcni­
ca y clll~to A e combinan en una $Ola acci6n". 

"La nueva 6unú6n d~ ta banca ag~cota det EAtado, ha de A~ll y -
de hecho vien~ ya Aiendo, ta de compt~menta~, apoya~, di~~gi~ 1J ~egu-­

ta~ tez tabo~ de ta banca agll.lcota pll.ivada, en cuyaA manoA Ae quielle de 
ja~, en 6o~~.ma clle~ent~, ta atenci6n de toA agllicuttoll~". 

Ca~~o Uz, M.; May~ Ottoqui, V. y Gu~~~eM MMeno, J.L. ( 1) 

citan: "Et clll~to ~ uno d~ toA inAtllumentoA m!A podelloA o A en ta mall.­
cha de ta pll.oducci6n agll.opecuallia. Sin emba11.go, Au auA~ncia o eAcaAez, 
o 4u de6~ctuo4a apticac~6n pueden conv~lltillto en una g~ave timitant~ -
palla et deA·a~~otto de.t campo". 

"Et c11.ld~to no inAtitucionat eA, po~ Al Aoto y en Au e4~ncia, un 
61leno a ta pll.oducci6n ag11.opecua~a, aan cuando po4ibitita en to inme-­
~~o el pll.oceAo pll.oductivo. La4 con~cion~4 de 4u otoll.gamiento Aon e~ 
4i Aiempll.~ tac~llanteA palla ta ~conomla d~t campeAino, com~nzando poli. -
la4 etevadaA taAaA de intelll4 y t~~minando poli. ta obtigaci6n mucha4 v~ 

ceA impueAta de vende~~. taA coA~chaA at acll.~ditante, a to4 piL~~oA que-, 
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a ú.te convi.ene". 

"El cJt.€.d..i.to i.n.6.ti.tuciona.t puede, a .6u vez, con4.ti.tuiMe en una­
.ti.mi..tan.te cuando 4e o.toJt.ga en 6oJt.ma in~uóic..i.en.te e inopoJt..tuna. En e-6-
.to i.nóluyen vic..i.o-6 buJt.ocJt.~.t.i.co-6 e i.nclll.6o a.6pec.to.6 de coJt.Jt.upc..i.6n adm{ 
ni4.tJt.a.ti.va. Cuando ello 4ucede, lo-6 6en6meno.6 m~-6 comune-6 .6on el 6Jt.a­
ca.6o pJt.oduc.ti.vo de lo-6 acJt.edi..tado-6 y el 6Jt.aca.6o 6i.nanci.eJt.o de la~ i.n-6 
.t.i..tuc..i.one-6 acJt.edi..tan.te-6". 

"E.t c..Jt.€.d.i..to .i.n-6 .ti.tuc.i.o na.t pue._de 4 eJt. .i.Muó.i.ci.en.te .tanto a ni. vel­
de.l pJt.oduc.toJt. o 6uje.to de c..Jt./.di..to, como a n.i.vel del 6ec.toJt. en ~u con­
junto. En el pJt.i.meJt. ca.6o, .la ~oluci.ón al pJt.oblema ¿e ob.ti.ene al ade-­
cuaJt. la¿ cuota~ de pJt.€.6.tamo a lo-6 co.6.to6 Jt.eale-6 de cul.ti.vo. En el ca­
.60 del ~ec.toJt. en 4u conjunto, la 6oluci.6n a la i.Mu6ici.enci.a cJt.edi..ti.­
cia 6ólo puede logJt.aMe a .tJt.av€..6 de la i.ncoJt.poJt.aci.6n deci.di.da de la -
banca pJt.i.vada al c..Jt.€.di..to agJt.opecuaJt.i.o, ~obJt.e .todo eji.dal, y mediante­
la 6o6.teni.da ampl.i.aci.ón de lo-6 Jt.ecuJt.-60.6 cJt.ec/..i.t.i.c.i.o-6 de la Banca 06i.-­
ci.al AgJt.opecuaJt.i.a. Ve lo con.tJt.aJt.i.o, el cJt.ldi.to paJt..t.i.culaJt. no i.n4ti.tu­
cional .6eguiJt.~ campeando, valga -la Jt.edundancia, en el campo con la-6 -
co Mecuencia-6 de .i.n.teJt.med..iac.i.ón y a.tJt.a~ o tecnológico ya 4 e ñata do~". 

FeJt.n<fndez y FeJt.n<fndez, R. ( 5 l c..i..ta: "La oJt.gan.i.zac.i.ón i.n.6.t.i.tu-­
cional del cJt.€.di.to ag.lt.lcola en M€.xico, ha4.ta an.te-6 de .ta 6u.6i.ón d.i.4.t~ 

ba mucho de ~eJt. Jt.aci.onal. La 61l.6ión .6ign.i.6.i.có un pa.6o de mejoJt.ami.en.to 
en la dicha e.6.tJt.uc.tuJt.a i.n.6.t.i..tuci.onat, peJt.o .6i.n a.tc.anzaJt. la e6.tJt.uc.tuJt.a 
ideal. Lo an.teJt.i.oJt. 4e detalla en lo-6 pun.to-6 4igui.en.te~: 

"al An.tu de la 61l.6i.6n, hab.la una pJt.oU6e.Jt.ac..i.ón de in.6.t.i..tuc.i.o-­
ne.6 de. gob.i.eJt.no. E.6.to .6.i.gn.i.6icaba la .6upeJt.po.6ic.i.6n de 4.i.4.tema.6 buJt.o-­
cJt.~.tico- que cubJt.lan cada uno .todo el pal-6 1 aunque no e-6 ci.~Jt..to, como 
4e ha a6i.Jt.mado, que. e6o.6 .6.i.4.tema.6 comp.i..t.i.e.Jt.an e.n.tJt.e ~1, pue.-6 cada uno 
encon.tJt.aba amplitud de. colocación paJt.a 6u~ Jt.ecuMo-6. Hab.la cuando me­
no-6 c.i.nc.o de uo-6 4i.6.tema4 4upe.Jt.pue.6.to4. No eJt.an Jt.aJt.o-6 lo-6 c.a-604 en -
que en un mi.4mo ejido, con gJt.upo-6 d..ive.lt.6o6, optJt.aJt.an do4 de lo4 .6i.~.t~ 

mcu. Jt.eóe.lt.i.do4". 

"Ve.-6 pu€.6 de la 61l4 ión quedan cuando me.noi .tJt.e-6 4ü.tema.6: Banco-
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de C~~d~to Ru~aL. FIRA y FONAFE, pa~a no conta~ ot~a~ 6uente~ e~pe~~ 

.t.~zada~, de mane~a que no ~e !og~6 .t.a tan p~egonada un~6~cac~6n". 

"bl Ant~ de .t.a un~6~cac~6n, en vez de un banco o6~c~a! de ~e-­
gundo p~~o, habla cuando meno~ ~e~~. T~e~ de e.t.lo~ 4e concent~a~on en 
uno, de modo que queda~on cua~o". 

"el Faltaba ante4 de la 6U4~6n, y 4~gue 6a!tando, una ~6e~en~~ 
~6n cla~a, en m~todo4 y p~op6~~o4, ent~e c~~d~to banca~o o~entado 

y c~~~o de capac~ta~6n, co~e!at~va de una d~6e~enc~a~6n cla~a en 
t~e ag~~cultu~a ~ed~tuable y ag~~cultu~a econ6m~camente ma~g~nal". 

"dl No ex.~Ua n~ ex.~4te, cuando meno~ ex.p!lc~ta, una tendenc~a 
pa~a ~~ dejando el p~e~.P~~o (del c~ld~to banca~ol en mano~ de la­
banca p~vada. Al cont~a~~o, ~e nota una tendenc~a ha~a la nac~ona.t.~ 
zac~6n de .t.a banca". 

"el No 4e !ogM el du~deMtum de que la banca oMc~al ~e ~g~~ 
~a po~ !a .t.eg~la~6n banca~~« coman. La Ley de C~~~to Ru~al cont~-­
naa 4~endo una Ley ~edundante. Su p~eten~~6n de ~eg~~ a la banca p~~­
vada hace mch ma.l que b~en". 

"La. ~nte~venc~6n del gob-i.e~no en e! c~~d.<.to ag~lcola". 

"No u po~~ble habla~ de -identidad de 6uncünu ent~e el Gob.<.e~ 

no en 6unc~6n de banque~o y lo4 banco4 p~vado~. Lo~ ~ecto~e4 p4bl~co 

y p~va.do 4on e4enc~almente de d~t~nta natu~a.t.eza, y le4 competen --
6un~onu ~~tinta.4. S~ el ~e~v-i.c.<.o lo cumpl-i.e~an a ~a.t.i46acc.<.6n lo~­
ba.nco~ ag~lcola~ p~-i.vado~, no hab~la mayo~ ~a.z6n pa~a. que el Gob.<.e~no 
6unda~a banco~ ag~cola4 de p~me~ p.i4o. Ba~ta~a. el banco cent~al, -
en ~u n.<.vel de ~egundo p.i4o, como ~egu.t.ado~". 

"Una. ut~uct~a. .in4titu~onal .idea!". 

"La4 .in4t-i.tuc~one~ de c~l~to ag~cola del gob~e~no que 6o~en­
pa.~te det 4~~tema. banca~~o, ha.n de 4e~ aut6noma~ y tene~ un compo~ta­
m-i.ento e~enc~a!mente banca~.<.o. Su 6unc-i.6n con~.<.~ti~á, como ya ~e ha -
menc.<.ona.do, en comp.t.ementa~, a.poya~ y d.<.~.<.g.<.~ a la.~ .<.n~t~tuc.<.one~ p~ 

va.da.4. E~ dec~~. 4 e acepta que el c~~d.<.to ag~dola banca~o e~ a~ unto 
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que compete 6undamenta!mente a la4 ~n4~tuc~one4 p4ivada4, y que ta -
~nte~venc~ón del Gob~e~no en e4te campo, t~ene un ca~~cte~ ma~ginal y 
de di~ec~6n. Ve donde 4e deduce que la4 in4titu~onu o6~ciale4 de-­
ben i~e ~et~ayendo del p~~ pi4o y ~obU4tec¡endo 4u po4ición en el 
4egundo pi4o. Y que lo4 banco4 e4tatale4 de p~~e~ púo, deben i~ - -
at~ayend.o ac~onüta4 p~ivado4 pa~a conve«i~e p~e~o en mixto4 y -
po4te~io~ente en p4ivado4". 

"Ve be exüti~ una dependencia del gobie~no dedicada a 6inanza4-
ag4Ccola4, de4tinada a ob4e~va~ y o4ienta~ el 6un~onam¡ento del 4¡4-
tema, llevando e4tadl4t¡ca4 y ha~endo e4tud¡o4 4ob~e c~ldito ag~lco­
la. Akl 4e ha4lan, y 4e e~alua4lan, p~og~ama4 de c~ldito. E4to 4e~la­
una dependencia del m~nüte~o de ag4icultu~a". 

"E4ta. ut~uct~a ideal ut~ düeña.da, ten~endo en mente 46lo la 
ag~¡cuttu~a ~editua.ble. Se 4U4tenta la idea de que la a.g~icultu~a ~e­
ditua.ble y la económicamente 4ubma~ginal 4on muy di4t¡nta4, y 4e ~e-­
qui~en t~atamiento4 di6~entu, 4epa.~a.do4. Fue~a del 4¡4tema banca~o, 
4in ca~ác.te~ banca~io, la e4t~uetu~a. p~evee un !n4tituto de Biene4ta.~ 

Ru~al pa~a. atende~ a lo4 ag~culto~e4 económ¡ca.mente 4ubma~g¡nale4 -­
con poten~alidad pa~a. pa.4a~ a p~actica~ ag~¡cuttu~a. ~edituable. El -
in4~tuto p~epMa~á 4ujeto4 de Mldito a lo4 banco4". 

"La p~opuuta ~ncluye el punto doct~ina~¡o de que el Mldito -­
ag4lcola co~uponde·b44ica.mente a la banca. p~ivada; la. inte~venc¡ón­
del E4tado 4e~4 4olo m~ginal, de complemento, apoyo y di~ección. E4-
to 4e identi6ica con un iáea4io neol¡be~al, y 4e~á inadm¡4ible a qui~ 
nu p~opugnan la nacionalización de toda la. banca apoyado4 en una i-­
deologla 4o~aU4ta". 

"Igualmente contiene el u·quema, el punto doct~ina~io de que d~ 
be di4~ngui~e. en una 6o~ma tajante, ent~e la a.g~¡cult~a. ~editua-­
ble y la económicamente 4ubma~ginal, y que la panca nada tiene que h~ 
ce~ con la 4egunda. Lo que e4 co~~elativo de que lo4 banco4 p~vado4-
!l de gob~e~no, deben 4e~ banco4, compo«a~4e como banco4, 4in dl6ic¡.t 
de ope~ación ni dl6ici.t de ~ecupe~aci6n. Y que, en lo4 banco4 del E4-
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tado, la aU4~nc..i.a d~ 6~natidade4 luc.4at~va~ no debe ~oc.ava4 la 6unc.~6n 

banc.a4~a. En c.amb~o, la ag4~c.ultu~ta ~c.on6m~c.am~nte ~ubma4g~nal ~teq~~­
Jte un e~ 0 ue~tzo m~t6~c.o, ampl~o y dec.~~do del Gob.i.e~tno. E~to pugna no 
p4ec.~~ament~ con d~t~4m.i.nada ~deotogla, ~.i.no con ta c.on6U4a ma4aña d~­

ta d~agog~a de4t4uc.t.i.va, que no ~~ ~abe qu€ q~e4~, pelLo qu~ a vec.~~­

pa4~c.~ p1L~~nde4 c.onve4t~4 la ag4~c.uttu4a Jte~tuabte en ec.on6~c.amente 
-6 ubmaltg~nal.". 

"La e~.tJtuctuJta .i.n.6.t.i..tuc..i.onal. .i.d~al. lteó~uda, .6 e enc..i.eltlta en do.6-
punc..i.p~o~" . : 

"al Todo ~l c.IL€~to (lgltl.c.ota d~ g"ob~eltYto (de pum~lt püol, c.omo­
t~ndenc..i.a-6 ata ag~tic.uttuJLa ~c.on6m~c.ament~ ~ubma~tg.i.nat (con potenc.~a~ 
dad~~ 1 ". 

"b 1 Toda (6 c.aA.i. toda} ta aAütenc..i.a tlc.Mc.a d~ gob.ieJt.no al mü­

mo .t~po d~ aguc.uttu4a". 

"EAt~ ~n6oqu~ Aign.i.6.i.c.a un -g4an ~A 6u~4zo del. gob.i.~4no, c.onc.ent4~ 

do ~n 6avolt de la ag4~c.ul..tu1La pobJLe. La otiLa agJt~c.ul..tuJta, cuya impolt-­
tanc..i.a no Ae menoApJt.ec.ia, puede deAa41Lolla4.6~ poJt. ~uA pkop.i.o~ .i.mput~o~, 

con una .i.nte1Lvenc..i.6n Aotamente maJLginat d~t gob.i.eJt.no". 

"AAl ~Amo, en uno de toA puntoA ILeiat.LvoA a aAp~c..to~ d~ la oJt.g~ 

nizac..i.6n ~nteJtna de ta.6 ~nA.t.i..tuc.~one-6 d~ c.IL€~.to ag4l.c.ota, Aeñata ta -
c.onv~nienc..i.a de que ta inA.t.i.tuc..i.6n debe .t~ne!L un depa!L.tamen.to de edtu­
d~o~ ec.on6m~c.oA, no paiLa ha:c.e4 e~.tud~oA de c.aJt.6.c.t~Jt. ac.ad€m.i.c.o, ~.i.no -­
b~en v.i.nc.utadoA at tJt.abajo, como p.!t.og!Lama~ zanate~ de de~aJt.ILol.l.o, rne4-
c.ado de loA p.!t.oduc.toA, ec.onomla d~l U.60 de ~n~urnoA. Tamó~ln ~e oc.upaJt.6. 
det an6.l.i.A.i.A de l.aA eAtadlAt.i.c.aA .i.n.teJLnaA y de hac.eiL ~~tud.i.o~ ~obJt.e -­
loA e6ec.to.6 del c.Jt.éd.i..to en .t.aA empJt.UaA AeltvidaA. EA.toA .tMbajo~ 6und~ 

mentaJL6.n la toma de dec.~A.i.one~ al el.aóolta4 lo~ nuevo~ ptane~ de ope!La­
c.~6n". 

"F4ena ta InAegUJL.i.dad la tnve4-4~6n Ag4l.c.ola. (OPGV,2 de rnaJt.zo de 
1976}. El Lic.. Al6onAo CaA.t~tlo HeiLILeiLa ~nveAt.i.gadoiL det In.6t~tuto Me-
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~cano del Seg~o Soc~al, decla~a que como no hay gananc~a en el ag~o 
me~cano, no hay ~nve46~6n del .secto~ p~vado. 

La ganane~a, el ~neen~vo pa~a ~nve~t~~. no e.s po.s~ble obtene~­

la en eant~dade6 alentado~a.s, po~ la p~oblem4t~ea h~.stó~~ca del ag~o, 
po~ .su at~a.so, .su &alta de c.apae~dad p~oduc.t~va IJ po~ .su auto eoMumo. 

Señaló adem4.s, que el poc.o de.sa~~ollo del c.ampo, e.s un l~rn~tan­

te a la expan6~6n del me~c.ado inte~no, 1J que e.s un ob.st4c.ulo 6e~o -­
tambié-n pa~a la ~ndU6t~a. me~c.ana.". 

"Nece6 a~o Re-gula~ J_o.s Sú.tema.s de la. Banca., pa.~a. que ayude a.l­
c.a.mpo. (CGV, 6 de &eb~e~o de 7975). El ec.onomi4ta Ma~~n L~4 Guzm~n­
IJ Fe~e~ en el 4em~na~~o de O~ganizac.~6n Campe4~na IJ Ve.sa~~ollo Ag~o­

~ndu4t~a:l, c.e.leb~ado en Oaxtepec., Mo~elo4, plante6 la nec.u~dad de -
~egul~ el .s~.stema banc.a~~o, pa~a que la ba.nc.a p~vada dedique mar¡o-­
~u ~ec.~.so.s al c~é.dlto ~u~al. 

No u a.c.e.ptable que el 4%· de lo.s ~ec.u46o4 de la banc.a p~vada -
4e ded~quen la c.ampo, cuando cuentan con el 65 po~ ~ento del total -
de ~ec.UA4o4 ec.onómic.o4 1J 6inan~e~o4 del pal.s IJ mient~a4 lo.s c.~ldito4 

oM~alu .satú&ac.en a meno4 del 20 po~ ~ento de la.4 nec.uidade6 de­
c.~tdlto aguc.ola del pa.l.6". 

"C~€dlto4 po~ 25 m~l m~llonu de puo4 paiLa Haeelt Pltodu~lt al -
Campo. (CGV, 13 de en~o de 19741, La ag~ic.ultu~a nac.~onal dl4pond~4-
de c.Jtl.d~to.s, públ~c.o.s y p~vado4, polt m~4 de 25 mlt m~llone6 de pe6o4 
e.n 1974, d~jo el Lic.. Tomd.s Ga~za V~lla~Jteal, v~c.e.p~u~de.nte de la -­
A.soc.~ac.l6n Nac.~onal de Ec.onom~.sta4 Tndu.st~ale..s (ANEI), en e! Sem~na.­

ltio de C1t€dlto p~a la T ndU6t~a". 

"C!tl.dlto4 que i.mpul.sadn al AgM en noltma lnten4a.- (OPGV, 23 -
de ma.r¡o de 7975), La de~ama de 60,000 m~llonu de pe.so.s en el .sec.tolt 
ag~opec.ua~io de.t pa!.s 1J to4 nuevo4 c.Jtl.dlto.s que. .se han obten~do paiLa­
da~ un i.mpul4o de&initivo al medio ~u~at, que habla .sido olvidado, ha 
cen p~evelt que 1975 4eltlf u.n buen año". 
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"Se.ru..<.ble. Aumento de. CJtéd.<.to-6 a Campu.i.no-6.- (El. Occ..<.de.ntat - -
7975]. El !ng. JoJtge. Montu6a.6 So-ha, a.6e.4oJt tlcn.i.co de. la V.i.Jte.ce.i6n Ge. 
ne.Jtal de.! Banco Nae.ionill de. CJtéd.i.to RuJtal, a6.i.Jtm6 que e.n e.t pJte..he.nte.-
19 75, lo-6 eJtld.i.to-6 o 6.i.e.i.a.tu a.l campo 4 ub.ie.Jton e.n un 1 7 poi!. c.i.e.nto, -
con 6.i.na.nc.<.~tm.i.e.nto total de. 22,900 m.illone.-6 de. pe..ho-6, m.i.e.ntl!.a-6 que e.n 
1974 e.l!.an de.! 12 poi!. e.ie.nto, hab.i.e.ndo ope.Jtado 17,700 m.<.ttone.-4, pello -
con una .6upe.lLI1e.i6n con.htante., ya que. en 1970, 46lo 6ue.Jton de. 5,886 ~ 
ttone.4 de. puo-6¡ pe.Jto .he. ne.ce.4.ittt mucho m~-6 .66lo que. la coJtl!..i.e.nte. de.­
cJtld.<.to-6 o6.i.c.i.lllu, t.i.e.ne un pl!.obtema: bol!.l!.al!. e.t l!.ece!o que lo-6 camp~ 

4.i.no4 t.i.e.nen a la ba.nca o6.i.e.ittl y que lo-6 pone 6.i.e.mpl!.e en mano6 de -­
lo6 ag.i.ot.i..htU I!.Ma.te..s". 

"Se. 6u.S.i.onan to6 Con-hejo-6 de lo-4 3 Banco6 06.i.c.i.ale..6. Gl!.an 611lto 
a. delante e.n el campo. ( CGV, 1 O de en ello de. 19 7 S) El PJte.s.<.dente de. la­
Repábl.<.e4· aeol!.d6 hoy la 6U4.i6n de lo6 Con4ejo6 de Adm.in.i.4tl!.ac.-i.6n de -
lo-6 ti!.U baneo.s nae.i.onale-4 que otol!.gan cl!.éd.<.to al c11mpo. 

E.sta u una etapa pl!.e.v.i.a a la 6U4.i.6n total de. la-6 tJtu .i.n.htitu­
e.i.one.-6 cl!.ed.i.t.i.e.i./14. 

Lu ve.ntaja..s de. uta. l!.e.6oJtma adm.i.n.i.-6tl!.ttt.i.va gal!.ant.i.zan to.s l!.e.--
4ultttdo.s del gl!.an .salto htte.i.tt adelante. que. en e.4te. año dal!.~ la nae.i.6n 
e.n la ol!.gan.i.zae.i6n de.l 6.i.nane.i.~tm.i.e.nto y de. ta pl!.odueei6n e.n e! e11mpo, 
lo que habl!.4 de. de.Jt.i.val!. 1!.4p.<.da.me.nte. e.n be.ne.6.ic.i.o de. lo-6 ea.mpe.sino.s -­
que 6ol!.man el 50 poi!. e.i.ento de. la. poblac.i.6n nac.i.onill y cuya mayal!. pa~ 
te. ha v.<.v.i.do al m!l!.ge.n del pl!.ogJte.-60 alcanzado. 

Ve. e..6ta manel!.a, d.i.jo e.l Seel!.etal!..i.o de Hae.ienda, L.i.c. Jo.sé L6pez 
Pol!.t.i.tlo, el Gob.i.e.l!.no de. la Repáb.e..<.ca httb.i.l.ita un .i.n-htJi.umento pal!.tt -­
Ji.e.ill.i.zal!. e! pl!.ogl!.ama pl!..i.oJt.i.t41!..io en ma.te.Jt.i.a agJi.ope.eu41!..i.a, pJtogl!.ama e~ 
tlL4ol!.d.i.nal!..i.o, puu nunca e.n la h.<.4tol!..i.4 de. Méx.i.co, ~e h11bla de6t.i.nado 
.suma t11n CU4nt.i.o6a a la .i.nve.l!.-6.i.6n y 11l cJi.ld.i.to en mateJi..i.a agl!.leola. -
E.sto jU4t.i.6.i.ca ple.na.mente to.s p~op66.ito.6 0undamentale.6 de l/1.6 ade.eua­
c..<.one.-6 0.<..scl1lu e.nca.m.i.nadu a 6.i.n4ne.i.41!. de. un modo m4.6 44no e..hte u--
6ue.l!.zo gigante..6eo que debe haceJi. l4 n11ci6n pal!.a e.n6Ji.ental!. lo.s año6 -­
poi!. ve.nil!., y pal!.a que. el campo l!.e.cobl!.e e.l e.qu.itibl!..i.o que, a .su vez, -
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cont~b~á ~ ~t~b~z~~ e! p~l~ y ~ vo!ve~o ~uto~u6iciente en e~t~ 
m~te~.la t~n .ünpouante". 

El abo~d~~ e! tem~ 4e!ac.lon~do a! C4€d.lto ~g4lco!a en e! p~l~,­
~ .igualmente tan amp!.lo que mucho 4e h~ e~c4-lto a! 4e~pecto, ~6!o h~ 
go b4e.ve.~ comenta4-lo~ con 4e!ac.l6n a !a..s c.lta..s b.lb!.log4á6-lca..s expue...s­
t~..s que ~.l4ven eomo ma4co de 4e6e4enc.la ~! p4~ente. t4~b~jo. 

L44 ob..se.4v~c.lon~ que. con~ide4o opo4tuno de...st~c~4, ~on !a~ 4-l-­
g u-lente.~ : 

La ~..s.l4te.ncia tlcn~c~ no ~e h~ de4~44o!!~do en 6o4ma p~4a!e!~ -
a! c4ldito, ~ nec~~~o c4e~4 convenio4, p4~iona4 p~4~ que 4e~p~!-­
de.n ~ !o~ b~nco4; p~4ecen igno4~4 qu.len~ di4-lgen !o4 o4gani4mo..s de -
44i4tenci~ tlcnica., !o.4 objetivo..s p~4~ !o cuál 6ue4on utab!ecido~, -
que po4 6o4ma.4 un o4g~ni4mo ~pa.4te 4U4 6uncion~ 4on independiente~. 

Seña.ta e! Ing. Fe4nández que en e! pa.l..s, no ..se eva.!d~ met6dica­
me.nte. !~ in6!uenc...i.a de! Mld.lto- ~guco!~ en !~4 e.mp4e.444 Mnanc.lada4-
y de.~vado de. e4Z~ ~6i4m~c.l6n podemo..s ~t~b!e.ce.4 po4 e.!!o, que e~tán­
!o..s p4oducto4e4 !ejo..s de conoce4 c6mo 6unciona ~u emp4e4~. Lo m.l~mo -
ocu~e. con !~ a.p!.lc~c.l6n de cua.!quie.4 .ln4umo, ..s~be.n que. be.ne.6ic.la pe-
40 de..sconoc.le.ndo ..su cu~ntl~. Buen~ p~4te. de !~ cliente.!~ ~poy~d~ con­
c~ldito 4e. 6~c.c..lo n~4io 4 e. e.nc.ue.n~a.n c.o n c~4te4~4 ve.ncid~..s y ~ 6!o ~e -
~n~z~ ~t~~ emp4e444, p~~a. 4e.~t4uc.tu4~4 e! c4ldito y ge.ne4a.!me.nte­
cont.lnd~n, y~ que. !a doc.umentac..l6n 4e 4e.~t4uctu4~, pe4o como 4e.e.~- -

· t4uctU444 a! e.te.me.nto hum~no qae. con t~! 4-ltu~c.l6n juzg~ ~! b~nco con 
4~pon..s~b.l!.l~d po4 no ha.be.4!o auxi!.l~do e.n !~ o~e.ntaci6n de. ..su e.m-­
p4~a.1 

f.Jo ob..sta.nte. !o que.. pueda deci44e, c.ontinu~mo..s !!eg~ndo e.n una. -
6o4m~ in4u6icie.nte. [en !o4 c44o4 de c.4ld.lto de. ~vlo p~ncip~!me.nte.) e 
inopo4tuna. e.n muc.ho..s c.44o4, po4 !o que a.6e.c.t~ .a! p4oducto4, y~ que. e! 
p4oc.~o bio!6g.lco de. !a. p4oduc.ci6n no ~pe4a ~ que. ..se ~p!ique.n !o4 .ln 
..sumo..s y po4 e.tto ta e.6ic.ie.ncia. puede. pe4de44e. 

S.l te.ne.mo..s ~ c.tt4 o..s 4e.cu4.6 o..s C.4editic.io..s, c.uida4lo.6 p~4a .6 u mut-
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~pLieación y pa~a ~e.alme.nze. apoya~ a io4 p~oduezo~u y no ~e.4paida~­

io4 en e.mp4e.4a4 poeo 6 nada ~emune.~ativa4. Et e~ldizo de.6ieie.nte.me.nze. 
aptieado, no zie.ne. un bene6icio di4e.ezo y 4e. pie.~de. po~ ia6 6uga4 que. 
puedan exi4zi~. 

A que obe.de.ee. lo ajU6zado de. ia4 euoza4 de p~l4zamo en la4 ~- -
~e.a4 de 4ie.go 6 de eonocido buen zempo~!, 4i et ag~ieu!zo~ p~e.ze.nde.­
zene.~ lx.i.zo en 4 u emp~ua ag~leoia zi.e.ne que. bU4 ea~ e! eompieme.nzo y­
qui.en no uzd en po4ibi.Lidad tanzo €! eomo e.! pal4 e.4Zá 4ub ap~ove.- -
ehando lo6 ~e.e~o4 di.4ponib!e.4. E4 eonoei.do que. e! e~ldi.to o6icial -
u i.n4u6icienze en 6o~a ge.ne.~aiizada, 4i que.~e.mo4 ine~e.me.nta~ nue.4-­
t~o4 ~e.eu~o4 e~e.di.ziei.o4.no debe.mo4 ueatima~ ia i.nve.~ión en ia6 ~~ 

.gi.onu ag~eola4 6undamenzalu, pa4a de. ahl ge.ne.~a~ ~ee~4o4 a lleva~ 
a ia6 ~e.gionu me.no4 6avo~e.eida4 y en ta medida. que. 4e de.mue.4t~e. ta -
~e.nZa.bili.dad de. eone~4l4 al 6inaneiamie.nto de.i 4e.etM ag~ope.eua.tio,­
ia banea. p4i.vada pa~ti.ei.pa.44 má4 de.ei.di.dame.nze. ai ve~ que e! eampo e4 

p~opi.ei.o pa~a la i.nve.~4i6n. 

Si. la eonveni.e.nte 6unei6n·de. la banea ag~eoia de.t E6tado ha de. 
4e4 el deja.~ pau!a.zina.me.nte. la a.ze.neión de. io4 a.g~ieu!zo~e.4 a ia ban­
ca p~va.da, ha.y que. mo4Z4a.~ que. ta4 i.nve.~ione4 60n ~e.eupe.~a.biu y -­
~enzab!u, de. lo eonz~a.~o, e6mo 4e. van a. de.eidi~ a. una. a.de.eua.da. pa.~­

zi.c.i.pac.i.6n. 

Si. to6 ba.nc.o4 o6ic.i.a!u ~e.giona.te.4 manejan ea.~te.~a4 ve.nc.ida.6 de. 
va.~io4 ei.enté4 de mil!one.4 de. puo4, ~e.6ieja. eta.~ame.nze. que. ta. 6un- -
ei.6n e~editic.i.a. ha. dejado muc.ho qul due.a4 y que. eito no a.ie.nza~á a -
io4 a.ho~~ado~u pa~a. que a z~avl4 de. io6 baneo4 p4lva.do6 4e invie.~za­
donde. pue.de ha.be~ pl~dida.4. 

5.- PANORAMA VE LA ORGANJZACION VEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL -
PATS. 

Fe~ndnde.z y Fe~nánde.z R. ( 4 ) c.iza.: "La. de.p~e.4i.ón e~6nic.a. de. ta. 
ag~c.u!zu~a., e.n ~e.tac.i6n c.on ia6 oz~a.4 a.c.ti.vi.da.de.4 e.c.onómiea6, 4e ex-
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pt~ca, cuando meno~ en pa~te, po~ et a~~tam~ento y duampa~o en que -
v~ven y ~e~zan ~~ 6un~one~ lo~ nume~o~o~ emp~e~a~o~ ag~tcota~. -
cuya mayo~ pa~e t~abaja en pequeña ucdta. E~to me~a ~~ po~~b~t~d~ 
du de mejo~am~ento y ~~m~nuye ~u pode~ de contatac~6n 6~ente a ~ec­
to~u e.con6~co~ mucho m44 o~gan~zado~, con to~ que ~e~zan ~~ t~an 
4a.c~onu come~~atu de venta y de. comp~a. En 6avo~ de ta cta~e. cam­
pu~na, el E~tado debe p~op~c~a~ ta o~gan~zaci6n de ~ociacione~ de. -
p~oductMU ag!t.lcota~ pa~a 6~nu muy diveMo~ ". 

Ca~~~o L~z, M.; Mayu Oltoqui, V y Gue~~e.~o Mo~eno, J.L. f1) 
cUan e.n cuanto a: "Facto~u de ta P~oducci6n Ag~ope.cua~.<.a" 

"Un p~ocu o p~o ductivo necuUa, pa~a ~eat~za~~ e ~a.t~ 6ac.to~~a­
me.nte., de. ta con6tue.n~a de va~o4 6ac.to~u ~in alguno~ de to~ cuate~ 

e.t p~ocuo no ~e ~eaUza o ~e ~6-(.cut.ta. Adem44, no ba~.ta con ta ~~m­
pte conc.UA~encia de u.to~ 6ac.to~e~. ~.<.no que .tambi€n e4 p~e~~o que -
4e a.j~.te.n a cú!.~a4 nec.uida.de-6 c.ua.n.t.i..ta.t.i.va-6 y no~m~ c.ual.~.ta.t~va~" 

"Ruut.ta obv~a ta .i.mpo~anc.i.a de. to4 ~ecu~~o~ na.tu~atu como l.a 
.t.<.e~a. y et agua.. S.i.n emba~go, c.uando ta .t.i.~~a no ~e~ponde a t~ no~ 
m~ 6l4.i.co qulm~c.a~ ~eque~da~ o e.t agua ~uut.ta ~n~u6.i.c.<.e.n.te. pa~~ el 
dua~ll.oUo noll.lriat de to-6 cut.t.<.vo~, et pll.ocuo p~oduc..t.<.vo no ~e ~e~­
za 4a.t.i4 6ac.touamen.te y to4 ~u ut.tado~ e.con6m~co4 en e.t c.lcto ~ e~lfn -
nega.t~vo4. EmpelLo, e~to4 exce4o~ o de6.i~enc.<.a~ de ta .t.<.~~a y et - -
agua., pueden ~~ 4upe~ado~ a .t11.av~ de ta apt.<.cac~6n de ~ec.uMo~ .tec.­
not6g.i.c.o~. fx~ten p11.ocuo~ mediante to4 cuatu et exce4o o de.M~en­
c.i.a de ciell..to4 componentu qulm.i.co~ de la .t.i.e~ll.a pueden ~e~ co~~egi-­
do~. Pa11.atetamen.te, ~e han pe~6e.cc..i.onado dive.Mo~ .tipo~ de ~~ego me-­
diante. to4 cuatu et agua 4e u.t.<.tiza 6p.t.<.mame.n.te.". 

"PelLo, ¿de. qu€ pueden ~ell.v~~ to~ ~e.cuMo~ .te.cnot6g.<.co~, ~.<. no -
~e. ~enen te~ ~ecu~~o~ 6ina.nc~e~o4 que. hacen po4~bte 4u adqu~~~cL6n y 
apUcac.<.6n!. Et c~ldlto 4e pll.uen.ta en.tonce4 como uno de te~ 0acto~e.4 
m~~ .i.mpo~.ta.n.tu de ta p~oduc~6n en un ~ec.to~ ag~opecua~.i.o de.~capi.ta­

tizado". 
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"Sin e.mbaJtgo, .t.a.Jtgol> año!> de expe.Jtie.nc.ia. indic.a.n que una po.t..i.t{ 
c.a. agJtope.c.ua.Jtia. e.n donde. !ol> c.Jtldi.tol> y .e.a. .tlc.nic.a !le a.p.t.ic.a.n ignoJtá~ 
dalle., poJt .e.o ge.ne.Jta..t., !a 1>-L.tuac.ión de. .t.ol> ac.Jteditadol>, aJt.Jtoja Jtel>u.t..t~ 

do!> nega.tivol> e.n .e.o pltoduc..tivo y ba.jal> Jtec.upeJtac.lonel> en !o 6-Lna.nc.ie­
Jt.o. El> de.dJt, no u 1> u6.(den.te. c.on .e. a. c.o nj unc.ión de. !al> Jtec.uM 01> na..t~ 

Jta.le.l> mál> .e.a. .tlc.nic.a y e! c.Jtldito. Aún mál>, no ba.l>ta c.on la. c.on6.t.uen­
da. de lo!> Jte.c.uM 01> a.nteltioJtel> c.o n !o!> Jtec.uM ol> humano!>, vil> .tol> el> .tol> 
c.omo 1>-Lmp.t.e 6ue.Jtza de .tJta.bajo. No, a. .todo!> el>tol> 6a.c.toJtel> el> nec.el>a-­
Jtio a.gJtega.Jt otiLo muy impoJttan.te y deteJtminante de lo!> Jtel>ulta.dol> alt{ 

mol> de! pltoc.el>o pltoduc.tlvo y, polt ende, de! pJtoc.el>o c.Jteditic.io: e! --
6a.c.toJt oJtga.nizativo. 0Jtga.niza.c.ión, !>obJte. todo, de iol> Jtec.UJtl>Ol> huma-­
no!>, de lo!> a.c.Jtedita.do4, pelLo de la c.ua.l !le deJtivan una. mejoJt utilii~ 
c.ión de. la. tie.Jt.Jta. y de.l agua; un c.Jtldito mál> ági! y mál> c.omp!eto y un 
a.pltove.c.ha.m.i.e.nto 6ptimo .tec.nol6gic.o, c.on que !>e. c.uen.ta.". 

"Al>l c.omo lo!> otiLo!> 6ac.toJte.l> pueden l>t.Jt apJtovec.ha.dol> lntegJtamen 
te en e.l pltoc.el>o pJtoduc.tivo a tJtav€!> de la. cJtga.nizac.ión, a.l>.i ta.mbiln­
ta oJtga.niza.c.ión no puede exil>tiJt poJt l>l l>o!a o c.on la aUl>enc.ia de 6a.~ 

.toJte.l> c.la.vel> e.n la. pltoduc.c.ión c.dmo l>On .t.ol> Jtec.uMol> humano!> o lo!> Jte­

c.uM ol> na..tUJta.le~>". 

"Ve !a c.onólue.nc.ia. e.quil.i.bJta.da. de. el>.tol> óac.toJte.l> depende e! de.­
l>aJt.Jto.t.lo a.Jtmónic.o del pJtoc.el>o pJtoduc..tivo. Y, a la lnve.Ma, la 6a..t.ta -
o in4u6ldenc.ia de alguno o alguno!> de e~>.to.~> 6ac.toJtel> de~>equilibJta o, 
en e.l callo de un 6a.c.toJt e.l>e.nc.lat, lmpol>ib~ta la Jtealizac.ión de! plt~ 

c. el> o piLo duc.ti vo". 

Ca.Jt.Jtillo Lü_, M; Ma.ye.!> O.t..t.oqui, V. y GueJt.JteJto MOJteno, J. L. 1 1 l 
Ci.ta.n e.n c.uan.to al: "Ma.Jtc.o c.onc.ep.tua.l de la oJtganlzac.ión ec.on6mic.a Jtu 
Jtal". 

"l>el>de una pt.lt4pe.c..tiva hi!>t6Jt.<.c.a., la Jte6oJtma agJtaJtia. e.n e! pat.!> 
ka 4-Ldo l>ome..tida poli. lo meno!> a. c.uatJto .tJta.tamie.n.tol> que. de6inen o.tJtal> 
.tanta!> e..tapa.l>, c.uyal> c.aJtac..teJt.il>.t.<.c.al> ge.ne.Jtalel> !le del>c.Jtiben a c.on.t.i.-­
nua.c.ión: 
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BlbLiOTECA 

"1.- En !o1> a..tboJt.u. de. !a. Jt.e.noJt.ma. a.gJt.a.Jt.ia., 1>e. pul>o upe.c..i.a.f. ln­
ña.~>il> e.n !a Jt.e.d.i.I>~Jt..i.buc..(.6n y d.i.I>~Jt.ibuc.i6n de. !a. ~ie.l[.l[.a, ac.c..i.one.l> que.­
poJt. "~ mi1>ma1> 6ue.Jt.on .i.n~>u6.i.c..(.e.nze.¡, paJt.a c.ump!.i.Jt. c.on !o~> obje.Z.i.vol> l>o­
c..i.a.f.u. de.! mov.i.m.i.e.nto a.Jt.mado, e.ntJt.e. !o1> que. !>obJt.e.~>a..te. !a. Jt.e.di¡,zl[..(.bu-­
c.i.6n de. !a. Jt..i.que.za. como medio pa.Jt.a. ga.Jt.ant.i.za.Jt. n.i.ve..te.~> de. vida de.c.oJt.o­
l>ol>, a.~>! como !a. t.i.be.Jt.a.ci6n de. ta. 6ue.Jt.za. de. ZJt.a.ba.jo, 1>uje.ta.da. poJt. un­
Jt.tgime.n de. .tipo 6e.uda.t a. 6avOJt. de. .f.o¡, ha.ce.ndadol>". 

"2.- La. e.xpe.tie.ncia. oJt.ga.n.i.za..t.i.va de. tal> aiiol> ZJt.e..i.nZal>, cuyo¡, --
6Jt.utol> l>oc..(.a.f.e.¡, no 6ue. pol>.i.bte. a.f.ca.nzaJt., con mo.t.i.vo de. que. 6ue. ab.i.e.Jt.­
ta.me.n.te. 6Jt.e.na.da. 1J boi.co.te.a.da. a.t 6.i.na.t.(.za.Jt. e.t pe.Jt.~odo ca.Jt.de.nü.ta". 

"3.- VuJt.a.n.te. ta. dlca.da. de. lo!> cuaJt.e.n.ta.l>, c.incue.n.ta.l> y "el> e.n.ta.l>, 
ta. potl.tic.a. ag~cota I>IZ. c.i.Jt.cunl>cJt.ib.i.6 6undame.n.tatme.n.te. a e.nl>anchaJt. -­
lo" 1> e.Jt.v.i.cio~> de.t CJt.ld.l.to y la. a.1> ú .te.nc.i.a .tlcn.i. ca., d.(.¡, m.i.nuye.n do ba,¡,-­
tan.te. tal> Jt.e.pa}LZ.(.c.i.one.l> de. .t.i.e.Jt.Jt.a., pe.Jt.o 1>.i.n n.i.nguna v.i.l>.i.6n l>oc..i.a.f. de.­
oligani.zac..i.6n y bajo uque.mu duaJt.Jt.ott.i.~>.tu". 

"4.- Con e.l comienzo de. la década de. lo~> l>e.te.nZal>, l>uJt.ge nueva­
mente. ta. i.de.a de. ta oJt.gani.zaci.6n e.con6m.i.ca. en e.t campo, l>obJt.e. .todo -­
poJt. ta.~> accione~> modi6ica.toJt..i.a.l> a.f. ma.Jt.co te.ga.t, hecha!> poJt. e.t gobie.Jt.­
no 6e.de.Jt.al, paJt.a daJt. pa"o a ta Ley Fe.de.Jt.at de. Re.6oJt.ma AgJt.atia., cuya -
m~l> Jt.e.te.van.te. innovaci6n el> el L.i.bJt.o III in.t.i..tuta.do pJt.ec.i.l>a.men.te "0Jt.­
gani.za.c.i.6n e.con6m.i.c.a de.t e.j.i.do". VugJt.ac..(.ada.me.n.te., lo!> a6anu .i.nl>.t.i..t!!_ 
c.ionate.l>, a nive.te.l> uza.tat y 6e.de.Jt.al, poJt. c.on.ttibu.i.Jt. e.n ta .taJt.e.a de.­
OJt.gan.i.zac.i6n han pJt.ot.i.6e.Jt.a.do .tanto, con .i.n.te.Jt.pJt.e..tac.i.onel> de. conce.p.to~ 

d.i.6e.Jt.e.nciale.~>, que. e.n ta actualidad Jt.el>ut.ta una ve.Jt.dade.Jt.a con6a~>i6n -
e.t .tema, e.n Jt.az6n de. que cada qu.i.e.n .i.n.te.Jt.pJt.e..ta ta oJt.gan.i.zac.i6n de.! 
campo mexicano 1>e.gún I>UI> muy pal!.~.i.cutaJt.e.l> 6oJt.mal> de. compl!.e.nde.Jt. e.t pi!.~ 

.bte.ma, y a ve.cu c.on6oJt.me. a tu c.aJt.ac.te.~l>.tical> c.onc.Jt.e..tal> de. ta .i.n~>.t:f_ 

tuc..i.6n a que. pe.Jt..te.ne.c.e., con !di> ·c.onl>e.cue.ntu. de.6oJt.macione.¡, de.t canee~ 
zo de. oJt.gan.i.zac.i6n e.con6m.i.ca " 

"Ltaman a u.timutaJt. e.t Ej.i.do.- ( CGV, 1". de. d.i.c.ie.mbJt.e. de. 19 75) • 

S6to agJt.upando a .f.o¡, c.a.mpe..l>ino.l> !J venciendo e.t .ta.stJt.e. e.c.on6m.i.c.o de..t -
min.i.6und.i.o, cJt.e.ando e.mpJt.e.¡,a.s agl!.~cotal> de. e.jida.taJt.iol> o de. pe.que.iiol> -
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p~opi~a4io4, o de uno4 y ot~o4, pod~emo4 tog~a~ que en una 4egunda -
etapa de !a Re6o~ma Ag~a4La, !a p~oducci6n ag~~eo!a 4ea ba4e de! tan­
gible mejo~ami.ento de! nivel de vida de !o4 eampe4ino4, y ga~ant~a de 
!a auto4u6ieiencia de !o4 p~odueto4 bá4ieo4 pa~a !a a!imentaei.6n del­
pueblo en Mlxico, 4eña!6 e! Ue. Hugo Ce~vante4 de! R.<:o". 

"Rango Con4.U..tuciona! a !a CO!ec..ti.vi.zaei6n de! Campo.- (OPGV, -
12 de novi.emb~e de 7975). Po~ manda.to con4.ti..tuciona! 4e o~gani.za~4 e! 
.t~abajo c.o!ec.tivo en eji.do4 y c.omuni.dade4. 

Con .tal p~op64i.to e! P~e4i.den.te Lui.4 Echeve~~Za A!va~ez, envi.6-
hoy a !a Cáma~a de Vi.puta,do4 una i.nic.i.ati.va de ~e6o~a4 y adi.c.i.one4 -
a! A~Ucu!o 27 de !a CoMtituci.6n". 

"Le.n.to y Ve4o~gani.zado e! P~oc.e4o de !a Re6o~a Ag~atia (CGV, 6 
de 6eb~e~o de 7975). Ha 4i.do un 6~aca4o !a O~gani.zac.i.6n Eji.da! a4l !o 
a6i.~6 e! Sub4ec~etatio de !a Sec~eta~a de !a Reóo~ma Ag~atia. E! ~ 

p~oc.e4o de !a Re6o~a Ag~a4La ha 4i.do lento, i.mp~eci.4o y de4o~gani.za­
do. No 4e e.!abo~an ve~dade~o4 p}[.og~ama4 ni. meta4 n.i obje.ti.vo4, !o-­
cual !a hizo ln6i.ma y p~ecatia al de4cui.da~e !a o~gani.zac.i.6n de !a -
p~oducci.6n ag~opecuatia en 4u c.onjun.to. 

Rec.onoci.6 que !a o~gani.zac.i6n eji.dal ha ~e4u!tado un 6~ac.a4o -­
ec.on6mi.c.o y ha4.ta po!Z.U.c.o. Exi4ten at~ededo~ de 23 mil eji.do4 en et­
pal4 y 4e puede aói~a~ que meno4 de 3 mi.!, 4on medi.anamen.te p~oduct{ 
V04. 

El 4ub4ec~etatio 4e p~onunci.6 po~que !a Re6o~a Ag~a«a p~opi.-­
c.i.e !a mode~ni.zac.i6n de lo4 4i4.tema4 impe~antl!.4 en e! campo, mediante 
6o~a4 o~gani.zati.va4 c.ada vez má4 elevada4, tanto en lo tlc.nico como­
en !o polZ.U.co. 

Señal6 que !o4 obje.tivo4 de la SRA, 4on.muy ambi.cio4o4, tenien­
do en cuenta e! c.o~to .U.empo en que debe~án ~ea!iza~e. 

Ac.tuatmente e! núme~o de eji.do4 donde 4e• ~eatizan t~abajo4 de -
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o~gdn~zac~6n y Cdpac~Zdc~6n cdmpe~~nd a~c~ende a 3 m~!, y ~~ !a~ meta~ 
6~jddd~ pd~d 1976 ~e cumplen, debe~~n exi~z~~ 11 m~! ej~do~ o~gdn~za-­

do~, o ~ ed, ce~ ca de !a m~zad de !o~ ex~~ze·nze~ en e! pa..l~". 

"Und Te~ce~d Pd~Ze ~e 6LU~ona~~ e.n e.! ~exe.n~o. (CGV, 9 de ~ue.m 

b~e. de. 1975) di conc!ul~ de.! P~e.~~de.nte. Eche.ve.~4ld, !d te.~ce~d pd~Ze -

de !o~ 25 ~! e.j~do~ de. !d Re.eúb!~ca ~Zd~~n z~abajando co!ect~vame.nze. 

e.n !d e.xp!oZdc~6n de. ~tU ~ecu~o~ ndZ~d!e.~. 

A~.f. !o dM~6 Sug~o Rey_~ O~ouo, ~eMe.ta~~o genMd! de o~gdn~­

zac~6n y 6ome.nto e.j~dd!, de.! Ve.pa~ame.nzo de. A~unto~ Ag~d~~o~ y Colon{ 
zdu6n, d! Je6e de! EjecuZ~vo du~dnte !d ~naugu~ac~6n de !a E~cue!a -­

Tlcn~cd Ag~opecudUd L4zd~O C~~dend~ en Rancho E! Co!o~ado, Que~ltd~o. 

Mdn~6~t6 que. h~td e! momento t~abajdn en 6o~md co!ecz~vd 1,032 
ej~do~ de d~ve~o~ punto~ de! pd.f.~. Se t~dbdjd en !d ~nteg~dc~6n de --

4, 500 un~ddde6 m46. 

Re.ite.~6- que d! te~~na~ !d udm~nüt~dc~6n de! P~u~dente. Echeve­

~~.{d ~td~~n t~dbdjdndo e.n 6o~d co!ect~vd ocho ~! e.j~do~ en todo e!­

TeML~to~~o Ndc~ond!". 

Ld Bdncd P~~Vddd tdmpoco ~d!Vd~~ !d e~~~~~ de! campo. (Gdcetd -­

Ag4lco!d, 1•. de. ju!~o de. 1974) S~ !o~ ej~do~ no pueden cump!~~ ~~ -­

comp~om~o~ con !d bdncd ~tdZd!, tdmpoco vdn d pode~ cump!~~ con !o~­
de !d bdncd p~~vddd, 

No ~e ~dbe po~ cu4!~ e.~peud!e~ ~dzone~, ~e hd de dceptd~ que -
e.! mltodo co!ect~v~~Zd, que hd·6~dcd~ddo d t~dvé~ de! mundo ente~o, ~e 

conv~e~d en lx~zo e.n nue~z~o pd.f.~. No ~e puede ped~~no~ 6e y con6~dn­
Zd e.n un p~oced~m~ento que, de~de hdce mucho~ dño~, e~t~ exh~b~endo -­
und de.~~chddd ~ne.pc~d en todd~ !~ !dt~zude.~ donde ~e !e pone en p~4~ 
t~cd. 

Ld mejo~ expeuenc~d no~ !d o6~ece e! mundo Soc~d!~~td. M~ent~d~ 
en RLU~d, !d t~e~~d e~ co!ecz~vüddd de~de 1928;; en Po!on~d y Yugo~!d­
V~d, ~.{ m~6mo pdl~~ ~oc~d!~~td~, !d t~e~~d e~ Z~dbdjdda po~ !o~ cam-
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La ~ea!~dad econ6m~ca demue~z~a que !a t~e~~a co!ect~v~zada p~o­
duce meno& que !a t~e~~a no co!ecziv~zada. 

La p~oducci6n po~ heeZá~ea ha &ubido en R~ia, pa~t~endo de 100-

en loA añoA anze~io~e~ a !a Aegunda gue~~a mund~a!, a 145.5 en 1973; -
en Po!on~a, ag~icu!tu~a p~~vada ha ~ubido a 158.Z y en !a Eu~opa capi­
taUA ta a 1 9 1 . 4" . 

"La co!eczivizaci6n eA un Aútema {Publicado en un Edito~a! de­
un dia~io !oca!) que ha A{.do AuMcientemente en&ayado en loA paúeA A~ 
c~a!~taA con ~eAu!tadoA negativo~. Solamente mediante p~ocedimientoA­
coactivoA y medidaA totaUta~ia~ eA poAib!e hace~ t~abaja~ a! campe&¡­
no en algo que. no A e z~aduce pa~a l! en ~u u!tadoA tangib!u". 

Po~ o~a p~te, un bu~6c~ata ¿pod~á o~gan¡za~ !a p~oducci6n ag~~ 
pecua~ia?". 

"Solamente ~e ha Jugado a! SouaU&mo en e! Ag~o. {Exce!Aic~, 75 
de ab~il de. 7977). E! &iAtema capitaU&ta debe imptanta~Ae en 4e~io en 
e! ag~o mexicano, ya que ha~ta aho~a Ae ha jugado a! &ocia!i&mo, y !aA 
mididaA adopzadaA po~ e! gobie~no, como loA ejido~ y coope~ativaA, en­
~eaUdad no Aon AoeiaUzanzu, a6i~6 hoy Hugo Tu!io Mellndez, e·x l>ub­
di~e.eZo~ de.l Fondo Nacional de Fomento Ejida! {FONAFEl y aho~a di~ec-­
to~ del 6~gano in6o~mazivo de !a Con6ede~aci6n Nacional Campel>ina {CN­
CI. 

ConAide~6 que la ú~ca ~e6o~ma ag~a~ia ~ea!izab!e e~ !a que Ae -
p~oduce en el m~co de una Aociedad ~oua!i~>ta, pe~o en vi~ud de que­

a.! 40Ua!iAmo no l!ega~lmoA po~ dec~eto, l>ino como ~uultado de una l.!!_ 
cha del p~oleza~ado, po~ !o p~onzo e! gobie~no debe impulAa~ el de.Aa­
~ollo de! capitaliAmo e.n e! campo". 

"EA P~omüo~io el Coope~ativúta Ag~opecua~io. {El Occidental, -
Z3 de ma~zo de 1977). LuiA Schva~tze~, eApe~iali&ta del ~amo de la O~­
ganizaci6n de EAtadoA Ame~icanol> Aeña!6 que te6~icamente el coope~azi-
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v~mo ~~ de ó~e~ y 4~p.lda a~.lm~ae.l6n, pe4o que pone4to en p4áetiea-
4eq~e4e de! e~6ue4zo ~o~~en.ldo y pe4manen~e de homb4e~ que alentado~ 
po4 una p4o6unda eonvieei6n, ~engan !a capacidad de ~4abajo nece~a4ia 
pa4a utudia4 y 4U o!ve4 !o~ mtUtip!e~ y comp!ef.o~ p4ob!ema~ que la -
nueva 04ganizaci6n eeon6miea p4opone. 

Se 4e6.l4i6 a que no exi~~en po4 lo p4on~o p4o6uionalu o tlen~ 
co4 que en óo~tnt~ independien~u de MUoii.U ayuden al mejMamiento de 
ae~ividade.~ de.4ivada~ del campo, como ~ueede en la indu~t4ia, el co-­
me4cio o lo4 ~e4v.lcio~. 

Co~ide.46 que €A~o ~a dado luga4 a que lo~ di4ige.n~e.~ d~ coope.­
·4~.lva4 ~e ¿rnpMv~e.n. 

El 64acuo de lo4 admini4t4ado4U ¿rnp4ov~ado~ o ~implemente. 4u 
a~e.ncia, ~e ha eonve4~.ldo ~ambiln en el 64aea4o de la~ eoope.ll.ativu". 

La Lic. E6.lgen.la M. de Nava44e.~e. en eon6e.4e.nc.la ~~~e.n~ada an~e. 
lo4 eeonomú~a4 Jal.l4cie.~u bajo el .tl~u.to "El Ve.4a44ollo Ag4opecua-
4io y hu Relac.l6n con el Vua44ollo Regional" ~eñala que la exp!o~a-­
ci6n colect.lva ~e eneuent4a con mucho~ p4oblema4, ~ob4e todo de II.U.l~ 

~eneia al 4.l4tema y po4 e! caciqu.l4mo. 

P4op~o la L.lc. de Nava44ete el que !a explo~aci6n ~e haga en -
un.ldade~ med.lana4 que p4eva!eee en !o4 pa!4e4 eu4opeo4 que tienen !a­
mayo4 p4oduee.l6n ag4opeeua4ia de! mundo como ~on V.lnama4ca y lo~ Pal­
~u Bajo4". 

E! abo4da4 el ~ema 4elacionado a la 04gan.lzac.l6n de! Seeto4 --­
Ag4ope.euali.lo e.n e.! Pal4, u .lgua!me.n.te .tan ampl.lo que mucho ~e ha u­
e4Lto al 4e.4pe~o, 46lo hago b4evu come.n~a4io4 con 4e.lac.l6n a la4 e~ 
.ta4 b.lbl.log4~6ica~ e.xpuu.ta4 que 4.lll.ve.n como ma4co de 4eóe4eneia a! -
pii.U e.n.te. .t11.abajo. 

La4 ob4e.4vaeionu que eon4ide4o opo4.tuno de4taca4, 4on tu 4.l-­
g ui e.n.t e.4 : 
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La pe.qu.e.ña ucala e.n que. tJLabaja e.l p!Lodu·ctoll agll.lcola le. i.mpi.de. 
un de.~alliLollo ade.cu.ado 61Le.nte. a lo~ otiLo~ ~e.ctoiLe.~ de. p!Lodu.cci.6n que. -
e..4.ttfn mtf-4 o!Lgan.i.zado-4 y poiL e.tlo al p44o de.l .U.e.mpo -4u ac.ti.v.i.dad ~e. va 
vi.e.ndo me.no~ JLe.mu.ne.ILada y va pe.ILdi.e.ndo te.ILILe.no e.n e.l n.i.ve.l e.con6mi.co. 

La o1Lgani.zaci.6n como 6actoiL de. la p!Loducci.6n u i.mp1Le.-4e.i.nd.i.ble. y 
-4i.n e.mba!Lgo, la g!La.n ma.yoiL.la. de. lo~ p!LoductoiLU a.giL.l.cola.-4 no cue.nta.n -
con e.-4.te. 6a.ctoll y poiL e.llo e.n bue.na pa.ILte. te.ne.mo~ p!Loducci.one.-4 i.n4u6i.­
c.i.e.ntu e.n e.l campo, ILe.pe.ILcuti.e.ndo l~to co~i.de.JLable.me.nte. e.n nue.~tJi.a. -
e.co nom.<.a.. 

A lo la.ILgo de.l ca.m.Cnp que. Ue.va la Re6o1Lma. Ag!Lall.i.a, ha habi.do -­
una .ClliLe.gula!Li.da.d e.n cuanto al apoyo o!Lgani.za.U.vo que. de.be. da~e. a lo~ 
p!Lodu.ctoiLe.-4 a.giL.l.cola-4 y lle.gamo~ a un plle.~e.nte. e.n que. aún la. p!Lodu.c- -
ci.6n agiL.lcola no cue.nta con ute. 6actoiL de. la p!Loduce.i.6n 1J poiL e.llo !Le. 
pe.ILcU.U.e.ndo agudamente. e.n la ~alud e.con6mi.ca de. tal .4e.ctoiL. 

6.- PANORAMA PE LA AGRICULTURA EN EL PAIS. 

Fe.ILncfnde.z y Fe.JLncfnde.z R. {S) e.i.ta e.n cuanto a la "Cla-4i.Mcae.i.6n 
de. la. AgiLi.cultUILa poiL T.Cpo-4: 

"La.-4 g!La.ndu di. 6e.ILe.nci.a-4 de. 6 eJLti.li.dad, de. capacidad y de. piLo du~ 
t.Cvi.dad de. una-4 .U.e.lliLa-4 a. otiLa-4, comb.i.nada-4 con otiLa-4 pe.cul.i.all.i.dade.-4 -
de. la agiLi.cultUILa, dan oiL.lge.n a un 6e.n6me.no del mayoll .i.nte.IL€.-4: que - -
e.x.(.-6ta un maJLge.n e.xze.n4i.vo y un maiLge.n i.nte.n.4i.vo que. li.mi.tan obje..U.va­
me.nte. lo-4 ti.po-4 de. a.giLi.cu.ltuJLa.. E~to 4e. 1Lep!Le.-4enta con e.l -4.Cgui.e.nte e.-4 
que.ma: 

AgiLi.cultuiLa 
e.co n6rn.i ca.me.nte. 
4 ubma.llgi.na.l 

A 

AgucultUILa ILe.di.tu.able.. 

B e 
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"En e.l maJtg e.n e.xte.n<> ..i.vo (l.Cne.a ve.Jtt..i.cal a la ..i.zq u.i.e.Jtda l <>e. U4 an 
poco<> ..i.n<>u.mo<>, poJtqu.e. la capacidad de la t..i.e.JtJta u baja. El pJtodu.cto­
alcanza, ape.na<>, paJta pagaJt uo<> ..i.n<>u.mo<> a <>u.<> p.lte.c...i.o<> coJt.lt..i.ente.<>, o­
.6ea qu.e la ganancia de la e.mpJte..6a u ce.Jto". 

"Ve. ute. maJtgen e.xten<>..i.vo hac...i.a la de.Jte.cha au.menta la capac...i.dad 
de. la t..i.e.JtJta y, po.lt e.nde., la cantidad de. ..i.n.6u.moh ab<>oJtb..i.do<> po.lt u.n..i.-­
dad de. <>u.pe.Jt6..i.c...i.e., y au.me.nta la ganancia, ha<>ta lle.gaJt amba<> a u.n m~~ 
..i.mo en e.l maJtge.n ..i.nte.n.6..i.vo. Al ..i.Jt au.mentando la c.ant..i.dad de. ..i.n.6u.mo<>,­
de.l maJtge.n e.xte.n<>..i.vo al ..i.nte.n.6..i.vo (l.Cn~a ve.Jtt..i.cal a la deJtecha), <>u.­
compo<>..i.c..i.6n camb..i.a: la p.ltopoJtc...i.6n coJtJtUpond..i.ente al tJtabajo d..i.<>m..i.nu.­
ye y la coJt.ltUpond..i.e.nte. a~ capital au.me.nta. El valoJt de. la t..i.e.JtJta au.­
-me.nta y e..6 p.ltobable. qu.e. tamb..i.~n la magn..i.tu.d de la<> e.mpJte.<>a<> y la e.6..i.­
c..i.e.nc..i.a de. lo.6 p.lto du.ctoJte..6". 

"1Je.ntJto de. lo<> do<> m~Jtge.nu <>e.ñalado<> .6e encu.entJta <>6lo u.na pa~ 
te. de la ag.lt..i.cu.ltu.Jta. E.6 la qu.e. <>e. ha llamado agJt..i.cu.ltu.Jta come.Jtc...i.al,­
e.n contJtapo<>..i.c..i.6n a la agJt..i.cu.ltu.Jta de. au.tocon.6u.mo o de <>u.b<>..i.<>te.nc...i.a,­
poJtqu.e p.ltodu.ce pa.lta el comeJtc..i.o-y no pa<>a al con<>u.mo del p.ltop..i.o ag.lt..i.­
cu.lto.lt; pe..lto no e<> uta la ca.ltacte.lt.l<>t..i.ca qu.e aqu..l no<> ..i.nte.lte<>a. E<> -

la qu.e <>e. ha llamado agJt..i.cu.ltu.Jta mode.Jtna y qu.i.z~ ..i.nclu.ya tamb..i.~n la -
de. tJtan.6..i.c...i.6n, alu.d..i.e.ndo al !L40 de. u.na te.cnolog.Ca avanzada; pe.lto tam­
poco u ~<>te. el detalle. qu.e. aqu..l no.6 ..i.nte..ltua. E<> la ag.lt..i.cu.ltu.Jta qu.e.­
e.n a.lg uno<> pa..Cb u .6 u.dame.Jt..i.cano<> llaman e.mp.lte.<> a.lt..i.al, lo q u.e. ya <>e. ace.IL 
ca a. nu.u t.lto concepto". 

"Lo qu.e de.6..i.ne. u te. t..i.po de ag.lt..i.cu.ltu.Jta u la e.x..i.<>tenc..i.a. de u.na 
gananc...i.a., lu.e.go de. paga.Jt todo.6 lo.6 ..i.n<>u.mob a lo<> p.lte.c..i.o<> coJt.lt..i.ente<>.­
Se. t./tata de. u.na ga.na.nc..i.a. no.ltmal, e.<> de.c...i.Jt, el..i.m..i.nada-6 la<> 6lu.ctu.ac..i.o­
ne..6 a.nu.alé.6. E.6to <>..i.gn..i.6..i.ca qu.e e..6 u.na a.ct..i.v..i.dad econ6m..i.ca., como cu.a~ 

qu...i.e.Jta otJta., qu.e. .lte.a.cc..i.ona noJtmálmente a. lo.6 e..6t.lmu.lo<> y de..6e..6t.lmu.lo.6 
de. ca.Jt4cte.Jt e.con6m..i.co, qu.e. a.t.ltáe ..i.nve.Jt.6..i.one.<>, qu.e t..i.ene.n capacidad de. 
pa.go de. to<> cJt~d..i.to.6 qu.e .6 e le conce.da.n. A uta a.gJt..i.cu.ltu.Jta. <>e. la. ll!!_ 
ma. Jte.d..i.tu.a.ble". 

"En e.l m..i.n..i.6u.nd..i.o, la. pe.qu.eñez a.6e.cta. la.: ca.pac..i.dad, ha.c..i.tndola.-
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di6minui4 po4 unidad de .supe46icie; .si .se pien.sa en tékmino4 de in4u­
mo4 modenno4, pon !a indiv~ibi!idad de alguno4 de l4to4: pan la di6f 
cultad de encantna4 pana el mini6undia empne4a~o4 campetente4, y pa~ 
que e! konna~ al 4ie4go aumenta al di4minuin el nivel ecan6mica del -
empnuá.~o". 

"El mini6undio al Ln6!ui~ abatiendo ta capacidad de ta tie~~a -
e.s un 6acto~ de baja capacidad. En ta ag~cultu~a ~edituab!e, 6i ta -
tLe~a 6e neduce a minL6undio6, e6a ag~icultu~a pe~de~~ hu ca~acten~ 
tica. de compoua~e como emp~eha". 

"La Ag~icultu~a. R~g!6n B~Lco de México: Ouiz M. {OEM. 7 de­
.6epUembne de 7977}. EL Lic. Antonia Ontü M. (pneú.dente del Banco -
lntenamenicano de Ve.6annattol, manL6e4t6 que una de la6 nengtane6 m4.s 
Lmpouante.s pana que México 6alga de la di6lcil .situaci6n econ6mica -
pon la que at4avie4a, e4 lognan una vendadena adminL4tnac.i6n en el --
6ecton agnlcala.. 

Entnev~tado en la.s o6icina.s del BIV, el 6uncianania nec.ond6 -­
que México, "m~.s que pa.l.s .su.bde4an4a!lado e4 un pa.l.s .subadminútnado, 
como to ka dicho e! pne4idente Jo.sl L6pez 1'o4til!o". 

Hemo4 tekminado, a.g~eg6, el g4ue.so del 4epa4to ag4a~o, pe~a e~ 

64entamo.s et .se~o p4ob!ema det mini6undio que tiene una m~y baja. p4~ 
duc.tLvidad. 

E4 nece.6a4ia, ex.p4eh6, que to.s p4aducta4eh dejen de actuan como 
mini6undi4ta.6 y 6e inc.a4po4en al de.sa44o!lo del pa.l.s mediante una p4~ 
ducc.i6n con mUodo.s moduna4". 

"Se plantea la 1'noduc.ci6n, o ka.bn4 caa.6: N. Bo4la.ug. (OPGU, 5 -
de ma~zo de 1976}. Nokman Bo4laug-1'4emio Nobet de la Paz 1970 y au.6pf 
ciadon de la "4evoluci6n ve4de"- u.aticin6 hay .que el mundo in4. al - -
c404 4i la. pob!aei6n mundial 4igue c4eeiendo a m~ del 3 po4 ciento. 
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en la ta~ea de planea~ la p~oduecl6n ag~¡eola, po~que cada año el pl~ 

neta t.<. ene 7 6¡¡m.(.llonu m<f¡, de. hai;J.(.tante.l>, que. ~e.q u.<.e~e.n pa~a 4 u al.(.-­
mentae.<.6n un aumento de. 30 millonu de. tonelada¡, de. g~anol>. 

T~a¡, de l>e.ñala~ que tolo p~eclol> de. tolo p~oduetol> ag~¡eola4 no -
baja~<fn ña¡,ta que. ¡,e p~oduzea m<f4 y loe tengan ~ue.~va.l>, d.<.jo e.l de.4ta. 
cado inve¡,t.(.ga.do~ que. e.n todo e.l mundo ha.y miedo de. hamb~e.. 

Re.eo~d6 la e.xpe.~e.ne.<.a de. la 1nd.<.a., la cual pa~a. .<.ne~e.me.nta~ ¡,u 
p~oduecl6n (de. 8 m.<.ltonu de. tonelada.¡, e.n 1965, a. Z6.5 m.<.llone.4 e.n 
797Z; tuvo que. 4a.ea~ a todo¡, lo¡, t~en.<.eol> de. lo4 eampol> e.xpe.~.<.me.nta-­

lu pa~a pone.~loi> a t~abaja.~ e.n tolo eampol>, que. el> donde. ¡,e. p~oduee.". 

"Le.ehe. Canadie.nl>e. po~ 425 millone.l> de. pe.4o6. {CGV, 22 de. e.ne.~o­

de. 1975!. El gobie.~no de. Canadá ve.nd-<.6 al gob.<.e.~no me.x.<.eano, po~ con­
dueto de. ta CONASUPO, leche. eon val.M a.p~ox.<.ma.do de. 425 ·millonu de. -
pe.4o4, to que. ga.~ant.<.za e.t abai>te.e.<.m.<.e.nto nae.<.onal de.l p~odueto l<fe-­
te.o h44ta mayo de. 19 7 5". 

"1n.<.e.<.an e.n e.l Pa.¡¡, un Ptan Ag~..Ceola de. Eme.~ge.ncla. Fin, acaba.~ 

eon l44 1mpo~tae.<.cnu (CGV, 25 de ma~zo de. 7975). C~~d.<.to m44 acee.l>i­
ble. pa~a e.l campo y nue.va te.gi4l.ac.<.6n banea~a. que. ¡,e. ajU4te. a ta - -
ag~a~a, de.mand6 hoy la CNC ante. e.l P~u.<.de.nte. Eehe.ve.~~a, al plan- -
te.aue. ta .<.n.<.e.<.ac.<.6n de. un "plan nacional de. e.me.~ge.ne.(.a", eon la me.ta 
de. ¡,e.mb~a~ dolo mi._ltonu de. heettf~e.al> ad.<.úonalme.nte. a !44 ya p~og~am~ 
da4, p_a~a acaba.~ a.¡,! eon l.44 impo~tae.<.onu de. ma¡z y 6~jot". 

"M~x.<.eo .<.mpo~ta~4. Múz, T~go y Ot~a¡, G~am..Cne.al>. (CGV, 3 de. - -
ab~~ de. 7975). Ruutta. in4u6i.e.<.e.nte. ta p~odueú6n actual. La 4i.tua.-­
e.<.6n loe. puede. l>upe.~a~, a6i~6 la SAG. La p~odueei6n actual de. atime.n­
tol> u .(.n¡, u6i.clente. palta. 4 atü 6aee.Jt lM ne.eu.<.da.de.¡, de. la pobtaú6n -
e.n eon4tante. aumento, m.<.e.nt~a¡, que. la. Compañ¡a Nae.<.onat de Sub¡,.(.¡,te.n-

. cia4 Poputa~u, 4e eneue.nt~a e.n una ¡,.(.tuaci6n de. e.me~genc.<.a, ya que. -
no eue.nta eon lo6 g~anol> 4u6ieie.ntu pa~a. pode.~ eje.~ee.~ un eont~ol de. 
p~e.eiol> e.6ectivo, po~ lo que. i.~e.m.(.¡,.(.bleme.nte. 4e. te.n~<f que. hace.~ .<.m­
polttae.<.onu de m4lz, t~.(.go y ot~a6 g~am¡nea6. 
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P~~~ p~odaci~ md~, ~xpticó ~! ~~c~~~~~o d~ Ag~ica!~a~~. V~. O~ 

e~~ B~~a~~ H~~~~~~. ~~ n~c~~~io ~~!~ccion~~ !~~ d~~~~ ~6ic~c~~ y - -

~c~~c~~ ~ !o~ ~g~ica!~o~~~ con ~¡~~~. ~odo~ !o~ c~€di~o~ n~c~~~~o~, 

!~ ~~i!!~~ qa~ n~c~~~~n, !o~ 6~~~i!iz~nt~ qa~ !~~ ~~~n úti!~~. -­

!o~ i~~ctieid~~ qa~ p~~ci~~n y ~¡ ~~ po~ib!~ !!~v~~!~~ ~! ~g~ qa~ -

~~qai~~~n p~~~ ~a actividad ~g~lco!a". 

"No a!c~nza~d !a Za6~~. y ~~ impo~t~~d ~zúc~~. (E! So! d~ M€xi­

co, 16 de m~zo d~ 7977). M€xico t~nd~4 qa~ impo~t~~ ~zúc~~. pó~qa~­

~~ ~~e~v~~ ~e ~got~~on y !a p~odacción de !~ ~cta~! z~n~~ ~e~4 de -
2.5 mi!!on~ d~ ton~~d~~. ~n t~nto qae ~¿ con~amo ~e calca!~ ~n 2.6-

m¿t!on~ d~ tone!~d~~. dijo hoy ~¿ ~~nado~ Jo~€ M~~l~ M~~tln~z, !lde~ 

d~ lo~ ~~b~j~do~~~ ~zac~~e~o~". 

"Mlxico v~nd~~4 6~ijo! ~ B~~i! y A~g~ntina. (Exc~!~io~, 2 d~ -

~b~ d~ 7977). Mlxico v~nd~~d 6a~~t~ c~ntid~d~~ d~ 6~jo! ~ B~~~it­

y A~gentin~, pe~o impo~~a~4 d~ l~t~ e! m~lz qae n~ce~it~ p~~~ cab~~­

¿~ nec~idad~ d~! con~amo dom~tico, in6o~ó e! ~en~do~ M~nae! Gon­

z!!ez Co~lo, di~ecto~ gene~~! de CONASUPO". 

"P~iMid~d ~ Malz p~~~ cab~i~ e! Vlfticit d~ 1 M¿t!ón d~ Ton~!~ 

d~~. (E! Oc.cident~!, 5 d~ m~yo de 7977)". 

"R~~e~ Con~~apo qa~ ~e ~~c~Jú~,f ~ !~ !mpMt~ción. (E! Occ.i-­

de~~!, 17 d~ mayo d~ 7977). Con!~~ ~e~~~va~ ~xi~tent~ de malz y--
4o~go, jantam~nt~ con !a impo~t~ción qa~ d~ ambo~ g~~no~ h~b~4 d~ ha­

c.~~e, en b~eve, no hab~4 p~ob!~~ p~~~ ~ aba~t~cimi~nto pa~~ ~ -­

con4 amo d~~vado de ~ o4 p~o dacto4". 

"El azúca~ ha dejado de 4~~ g~ne~ado~a de divi4a~. (OEM, 21 de­
oc~ub~e de 1q111. Tanto e! S~c.~~ta~o d~! T~abajo, Ped~o Oj~da Paa!!~ 

da, como e! 4~nado~ ]o4€ Ma~a Ma~tlnez, admi~i~~on qae la p~odac.ción 

azac.a~e~a de Mlxico ha d~jado d~ 4~~ 6a~nt~ g~~e~ado~~ d~ divi~~. en 

vi~tad de qa~ la p~odacción 46l.o 4~ti4 6ace !~ n~c~~idad~4 d~! coMa,,. 
mo inte~no y~~ ha d~ja.do d~ ~xpo~ta~". 
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"Re.g.i.Jr.t! e.n e..e. c.ampo, una Nueva Po!-C.U.c.a CJr.e.d.i.U.c..ia;- ( CGV, 11 -
de. e.ne.Jr.o de. 19751. El L.ic.. Rojo Lugo, de.~pul~ de. habe.11. ~um.ido la d.i­
Jr.e.c.c..ió n tln.i c.a de. .e. a~ .ti!. e.~ .in~ U.tuc..io nu c.Jr.e.d.i.t.ic..ia~ o 6.ic..iale..s, H ñal6 
que.: "de.6.in.i.t.ivame.n.te. e..e. Gob.ie.Jr.no Fe.de.Jr.al, e.~.tt! ~ub~.id.iando al c:ampo, 
c.on un gll.an 4ac.Jr..i6.ic..io". 

"Falta apoyo o 6-(c..<.a.e. a .e. a AgJr..ic.u!.tuJr.a T e.mpoJr.a!e.Jr.a.- ( E.e. In óoJr.ma 
do11., 1". de. 4e.p.U.e.mbll.e. de. 19771. La agJr..ic.u!.tUJr.a .te.mpoll.ale.Jr.a de.! pal4, 
que. pll.ac..t.ic.an ve..in~.ie..te. ·m.<..e..e.o nu de. me.x.ic.ano4, 4 u6Jr.e. de. 011. 6andad~ -
Lo4 pll.ogll.ama4 y lo4 1Le.c.u~o4 o6.ic..iale.~ 46to e.~.t!n e.nc.am.inado4 a apo-­
yaJr. a la agll..ic.u!.tUJr.a de. Jr..ie.go; pe.Jr.o de. man.tene~e e4.ta .tendenc..ia, Ml­
x.ic.o 4e avec..i.na a .e.a c.Jr.l4~4 de.t hamb11.e. que. da11.! a.e. .t1La4.te. c.on c.ua.e.- -
qu.ie.Jr. e4.t1La.teg.ia gubell.namen.ta.e.. 

E4.tucU.o4 1Le.a.!.i.zado4 poli. expeiL.to4 de. la Ac.ade.m.ia de C.ienc..ia4 
Agll.lc.o.e.~, e.t Colegio de Po4.tgll.aduado4 de. Chap.ingo y e.t In4.t.i.tu.to de.­
Inve.4.t.igac..ione.4 Ec.on6m.ic.a4 de la Un.ive~.idad Nac..iona.e. Au.t6noma de. Ml­
x.ic.o, 4 eñalan lo an.teJr..ioiL" 

"Regu!aJr..izan e..e. Riego en 3,500 Ej.ido4 del Paú.- (OPGV, 9 de 6~ 

b11.e.11.o de 19761 Med.ian.te la ac.c..ión .tJr..ipaiL.t.i.ta .e.~ Sec.ILe.tal!.la de. Re6oiL­
ma AgJr.aJr..ia, Rec.UIL404 H.idiL!u.l..i.c.o-6 y AgiL.ic.u!.tuJr.a y Ganade.ILla, 4e .in.ic..i6 
la Jr.egula1L.izac..i6n de 3 mil 500 e.j.ido4, c.omp1Le.nd.ido4 den.tll.o de lo4 d.i4 
.tll..i.to-6 de Jr..iego en .todo e.e. pal4. 

E4.ta ac.c..ión abaJr.c.a .igua!me.n.te do4 m.i.e. ej.ido4 m!4 que e4.t!n .in-­
c.lu.ido4 en e..e. pll.ogll.ama de u.n.idade4 de. Jr..ie.go, paiLa el de4aii.Jr.ollo ILuJr.a!, 
a 6.in de que en.tll.en de .e..e.enu a la pll.oduc.c..ión y logll.en mayo11. ILend.im.ie.~ 

.te de .e.~ .U.eiLILa4, med.ian.te el U4o ade.c.uado de.t agua". 

"Aume.n.tan .e.~ c.uo.ta4 de.l IL.Ze.go.- (Exc.eU.ioiL, 3 de. junio de 19771 
La Se.c.ILe..tall.la de AgiL.ic.u!.tUJr.a y Re.c.UIL4o4 H.id1Lt!u!.ic.o4 (SARH) h.izo e..e. -­
anunc..io hoy de. "un aumento uc.a!onado de. la4 c.u.o.ta4 qu.e pagan lo4 - -
U4uaiL.i.0.6 de lo4 d.i4.tiL.i..to4 de IL.iego", pelLo Jr.ec.onoc..ió que. l4.to4 4ell.dn -
au.to4u6.ic..i.en.te.6 en 4U. ope.Jr.ac..ión ha4.ta m.i.l nove.c..iento4 oc.henta 1J u.no,­
IJ, e.n.tl!.e. .tanto, 4egu.i.IL4 e! .6ub4id.io o6.ic..ial, que e.4.te. año a4c.ende.Jr.d a 
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oc.hoc..ie.nto-6 oc.he.nta. y un m.Lllone..6 de. pe.-60.6. 

El O.i4ec.tok Geneka.l de O.i.6tk.ito.6 de Riego de la. SARH, Ing. Lu.i.6 
León E.6t4a.da., c.olt.6.ide46 que. "e.n la..6 the.a..6 de. k.ie.go que. Ue.ne.n .in64a.e.~ 

tkuc.tuka., e.n . .6u ma.yok pa.kte. c.olt.6tku.ida. pok e.l gob.ie.~no, lo.6 U.6ua.~o.6-

Ue.ne.n e.l p~v.ileg.io de c.onta.~ c.on e.l ~ec.u~o de.l a.gua. y, e.n c.olt.6e.- -
c.uenua., e..6 jU.6to que pa.guen la..6 c.uota..6 .6u6.ic..iente..6, que. pekm.Lta.n una. 
a.de.c.ua.da. ope~a.u6n y c.on.6e.~va.u6n, y ta.mb.i~n, la. a.pl.ic.a.c..i6n de. la. - -
a..6 .i-6 te.nc..ia. t~c.n.ic.a.". 

"Ba.ja. P~oduc.u6n en Oút~.ito.6 de. R.ie.go. (Ei In6Mma.dM, 10 de. -
jul.io de 1977). Má-6 o me.nq.6 en lo.6 tlkm.ino.6 que. .6e. .ind.ic.a.n e.n e.l enea. 
be.za.do de e..6te. e.d.ito~a.l, .6e exp~ua.~on la..6 a.utok.ida.de.-6 de la. V.i~ec.-­

c..i6n Geneka.l de V.i.6tk.ito.6 de. R.iego de. la. Se.c.ke.ta.~a. de. Ag~c.ultu~a. y­
Rec.~.6o.6 H.id44ul.ic.o.6, c.olt.6.ide~a.ndo que lo.6 p~omed.io.6 de p~oduc.c..i6n a.~ 

c.a.nza.do.6 en la. ma.yo~a. de. la..6 Un.ida.de.6 o V.i.6tk.ito.6 de R.iego, e.6t4n -­
po~ a.ba.jo de lo que debe 4e~ una. pkoduc.u6n tec.n.i6.ic.a.da. y en muc.ho.6 -
C.a.-60.6, c.omo e..6 el de nue..6t~a. Ent.ida.d, muy pok a.ba.jo de lo.6 que .6e. ob­
tienen en 44ea..6 tempo4a.le~a..6 de-buena. p~eup.ita.c..ión pluv.ia.l. 

Coinc.id.imo.6 en e..6a. a..6eveka.c..ión pa.~Uc.ula.~za.ndo .6ob~e el e.6ta.do 
de Ja.l.i.6c.o, en donde he.mo.6 v.i.6to c.on ve~da.de~a. id.6t.ima., que el a.gua. -
a.lma.c.ena.da. en la..6 di6e~ente.6 p~e..6a..6 de lo.6 di.6t~.ito.6 de ~ego, má-6 -­
que .6e~ a.p~ovec.ha.da. en ~ego.6, e..6 t.ika.da. a. lo.6 ~o.6 y a.l ma.~. 

Seña.la.ba.n e..6a..6 m.i.6ma..6 a.uto~da.de..6 de la. SARH, que. ~.6to ha.· .6uc.e.­
d.ido po~que. no ha. exútido una. p~og~a.ma.c..ión; no.6ot~o.6 d.i~.la.mo.6 que lo 
que. ha. ex.i.6tido e..6 una. de6.ic..iente o~ga.n.iza.u6n de la. p~oduc.c..i6n en --
6unc..i6n de la..6 dúponibilida.de.6 de a.gua., en la. que no .6ólo no .6e c.om­
p~ende el mejo~ U.6o de a.qullla. c.on de..6tino a. p~oduc.to.6 que 4e pueda.n­
p~oduc.i~ c.on a.lta. ~e.ditua.b.ii.ida.d y que .6on ne.c.e.6a.~io.6 a. la. e.c.onom.la. -
del pa.L-6, .6ino 6unda.menta.lmente po~que no ha. e.x.i.6Udo o~ga.n.iza.c..i6n de 
lo.6 p~oduc.to~u y po~que no 4e ha. pue..6to un o~~en pa.~a. el U.6o de! - -
a.gua.. 

E.6ta.mo.6 de a.c.ue~do en que ha.c.e 6a.lta. la. p~ogka.ma.c..i6n, peko ta.m­
.b.iln e.6ta.mo.6 de a.c.uekdo en que ha.c.e 6a.lta. la. okga.nüa.u6n de. la. pko--
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ducei6n ~n 6unci6n d~ un m~4cado p4~conc~bido; hac~ 6atta ta o4ganiz~ 
ci6n d~ to6 p4oducto4~6 ~n 6o4ma d~~acada, p~4o pa4~cuta4rnente ha-­
c~n 6at~a di4~cto4~ d~ nu~t4a potl~ca ag~cota y d~ c4ldito, qu~ -
en~enda.n to6 p4og4ama.6 y que 6epan ~j~cu.:ta.4lo6". 

"Mú.ttipt~ d~6ic..i.~nciM hay ~n to6 P4ocuo6 de Come4cia.tiza- -­
ci6n".- (E! Occid~nta.t, 9 de noviemb4e de 7975}. En ta.6 6atta6 y d~6f 
ciencia6 de lo6 p4oc~o6 de com~4cializaci6n de to6 p4oducto6 ag4ope­
cua.4io6 encuent4a.n la6 mayo~~ inj~.:ticia6 pa4a et homb4e del campo -
ya que ~ ahl donde ~.:td md6 6la.getado el 4ecto~ ~u4al y md6 dlbit 
po4 6U duo~ganizaci6n, que ha p~vado, exp~o e! Lic. Hlcto4 Ca6.:te-­
ttano6 To~4~, di~gen~~ ~e ta Con6ede4aci6n Nacional de ta Pequeña -
f'4opledad Ag~cota o Ga.nadeM y Fo~~ta.t". 

El a.bo~da.~ e! .:tema 4ela.clonado a. la Ag4icuttu4a ~n ~! pal6, e6-
lgua.tmente. tan amplio, que mucho 4e ha. ~c4ito al ~~pecto, 66to hago 
b~~v~ comen.:ta4lo6 con 4elacl6n a la6 cita6 bibliog~46ica6 expue6~a6, 
que 6l~v~n como ma4ClO d~ ~e6~4~ncia al p~~ ~nte t4abajo. 

La.6 ob6~~va.cionu que con6ld~o opo4~uno d~6ta.ca.~ po4 6u 6igni-
6icado en el p~e4en.:te .:t~abajo, 4on la6 6lguien~e6: 

S6to 6ub~4a.ya~l que al p~de~ 4edituabltidad la a.g~icul.:tu~a --­
p~a.c.:tica.da. en mlni6undlo6, n~ e6p~emo6 e6iciencia. en conjun.:to en e!-

6e~o~ ag~ope.cua.~io; ta. 6uma d~ p~qu~ña6 emp~Ua6 ine6icient~6, ~en~ 

que ~epe~c~l~ ~n un dl6icit global. 

Lo a.n~~io~, ~ to qu~ oc~~e a nivel de p~oducto~ den.:t4o de 6u 
emp~~4a., minl6undi6.:ta; 6l a. ello a.g~ega.mo6 qu~ no exl6te ta. o~ga.niza.­

cl6n ~n.:t~~ to6 p~duc.:to~u; ni un p~og~a.ma d~ d~a.~~otto a.g~opecua.4lo 

que ~ija. 4-u6 a.c~vida.du; la.6 mú.ttlptu de6lci~nc.ia6 en lo6 p~ ce--
606 de come~cia.tlza.ci6n; ha.c~ que cada. v~z impo~temo6 ma.yo~e6 votame­
ne.6 de p~oduc.~o6 bd6ico6 pa.~a. nue6.:t~a a.tlme.n.:ta.~i6n, y que continu~mo6 
4ub a.p~ovecha.ndo nue!.6~~a in64a~.:t~uc~u~a de ~lego, ta cua.t con6tituy~ 
el p~e~ pa6o pa~a 6upe~a~ nuut~o dl6icl~ en el campo. 
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7.- EL INTENTO ORGANIZACIONAL EMPRENVIVO POR EL EX-BAOSA EN EL­
VALLE VE LA BARCA. 

a..- El V.i.J,.tJt.i.to d~ R.i~go No. 87 "El Ro.6a.ll.io-Me.zqu..i.te". 

La..6 obJta..6 que eo~.t.i.tuyen ~! V.i.6.tJt.i.to de R.iego de! Bajo Rlo 
LeJuna. ("El Ro.6a.Jt.io-Mezqu.i..t~" 1, 6~n~6.ie.ia.n una. .6upe~tft.(.de de 33,200 -­
h~e.t41lea..6 ~n !o.6 E.6.ta.do.6 d~ Gua.na.jua..to, M.iehoa.e4n y Ja.!.i.6eo. Ve ~.6.ta.-

4Jt~a. 18,640 hee.t4Jt~a..6 .66!o .6~ eu!.t.iva.n de .tempoJta.t y ta..6 14,560 ll~ 

.ta.n.te.6 .6e ~te.ga.ba.n ~n 6oJtma. de6.iden.te poll e.6ea..6ez de agua. o poll ob~ta..6 

.ina.d~euada..6 de d.i.6.tll.ibue.i6n g dll~naj~. 

Con ta.A ob~ta..6 con.6.t~tu.ida..6, ta.6 18,640 hec.t4Jtea..6 d~ .t~polla.t Jte­
c.ib.i~t4n ll.iego poll pll.im~a. v~z y ta..6 o.tlla..6 14,560 .6e mejollall4n en .6U.6-
cond.idon~ d~ expto.ta.c.i6n aglllcota.. 

VISTRIBUCION VE LAS AREAS BfNEFICIAVAS: 

SUPERFICIES EN HECTAREAS: 
Z O N A : -MICHOACAN GUANAJUATO JALISCO 

Anga.macu.t.iJto 
CongUJt.ipo - Collllat~ 

La. Pü.da.d 
La Ballea 
YUJt€cutillo-Et Mot.ino-V. Hell 
mo.6a. 

UNIVAV LA BARCA: 

6,600 

370 

2,350 

5,400 

14,720 

770 

3,510 

4,280 

14,200 

14,200 

La. Un.ida.d de R.iego La.Ba~tea, ub.ieada en et E.6.tado de Ja!.i.6eo, -
eompll.~nde una e.x.t~n.6.i6n d~ 14,200 hec.tlflle.ru., .6.e. tocat.iza.n en una 6Jta!!_ 
ja de. 7 k.il6m~.tllo4 de ancho, que. 4e .in.ic.ia a ta at.tuJta. de Yulllcuallo y 
.6e ~x.t.ie.nd~ agua.6 abajo, poll la. mallg~n de~techa de! Rlo L~Jtma., en una.­
long.i.tud d~ 18 k.il6me.tllo.6. E.6.t4 t.im.i.ta.da. a.t Su~ poll et Rlo LeJuna. y al 
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No4te po~ et C~n~t P~incip~t La B~~c~, que ~igue ap~oximad~mente ta -
etev~ci6n 1,540 met~o~ ~ob~e et nivet det m~~. 

Et c~n~t p~ncip~t L~ Ba~c~, ~e inici~ en ta e~t~uctu~~ di~t~­
buido~a ubic~d~ en et ext~emo in6e~io~ del can~t B~jo Le~~. Tiene -­
un~ c~pacid~d de 16 met~o~ cúbico~ po~ ~egundo, un de~~~~otto de 43 -

k.it6met~o~ y ut4 ~evutido en un 33 poli. ciento. 

L~ Red de 'Düt~ibuci6n, t.i.ene un dua~~otto de 132 k.it6me~o~ -
de canate~, que en un S po~ ciento ~e encuen~~n ~evutido~ de conc~~ 
to 1J m~po~te4l~; to~ c~natu cuent~n con t~~ debid~~ e~tl!.uctu~~~ de­
ope~~ci6n. Lo~ bo~do~ ut~n ~condicion~do~ como c~mino~ de ~e~vicio,­
tl!.~n~itabte~ en todo tiempo, p~l!.~ ope~~~ et ~i~tema. 

Pa~t~ integ~~l!. et Si~tema. Inte~no de Comunica.cione~, ~e coMtl!.u­
ye~on 49 k.it6met~o~ de c~ino~ p~ma.~o~ ~eve~tido~ de 8 metiLo~ de a.n 
cho. Ta.mbiln t~a~ita.btu en todo tiempo. 

Se in~ta.ta~on 42 k.it6met~e~ de tlnea.~ tete66nica~, palla. comuni­
ca.~ entl!.e 4l ta.~ c~~a.~ de to~ ca.na.te~o~ y ta. Je6a.tul!.a de Ope~a.ci6n. 

La Red de de~a.gue y d~en~je e~t4 con~~tuida po~ 126 kit6metl!.o~ 

de cana.le4 a. cieto a.bie4to. 

La 4upe1!.6icie que 4e calcula. i~~ga.~ en uta. Unidad, ha. tenido­
un vato~ que a.4ciende a un poco m44 de 200 mittonu de pe6o4. 
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HECTAREAS QUE RESULTAN BENEFICIAVAS A LOS VIFERENTES EJI~OS 

QUE SE ANOTAN VENTRO VE LA PRIMERA ETAPA CONSTRUIVA EN LA 
ZONA VE RIEGO VEL VALLE VE LA BARCA. 

NOMBRE VEL EJIVO: 

Guada!upe de Le4ma 
Santa JUta 
E! Ca4men 
Santa LucLa 
San Jo t. €. Cat.ltt. C~t.Cd~tt. 

Et GobMnadOII. 
San R~trn6n 

San Antonio 
Lo~eto Occidental 
Et Po4tezue!o 
Et SaUt4e 
La No4úl 
La Concepei6n 
San Je46n.lmo 
Lat. Ca~4etat. 

S U M A : 

HECTAREAS VE RIEGO: 

1, 100 - 00 - 00 

1,016- 00 - 00 

1,150- 00 - 00 

1,050 - 00 - 00 

842 - 00 - 00 
94 8 - 00 - 00 

9 30 - 00 - 00 

55 8 - 00 - 00 

65 o - 00 - 00 

200 - 00 - 00 

14 o - 00 - 00 

623 - 00 - 00 

1,066 - 00 - 00 

6 9 - 00 - 00 

1 36 - 00 - 00 

10,478 - 00 - 00 

Et total de ejidata4iot. bene6iciadot. conóo4me a ta tenencia ~eal 
de !a t.l~~a en 1972 et. de 2,886. 

Et total de pequeñot. p~opieta4iot. beneóiciadot. et. de 328 con - -
4,210-00-00 Hat.. 

b.- La Pot.ibi!.idad de Et.tab!eee~ un Poto de Vet.a~~ot!o en et 
Vatte de La Ba~ca. 

P~eocupaci6n 6undamentat de tot. gobie4not. pot.t-~evolue.lona--

4iot. en mate~.la ag~cota, ha t..ldo t..ln duda et ab~.l~ paulatinamente una 
mayo~ t.upe~6ic.le de tie~~at. at cultivo, mediante una t.e~.le de ob~at., -
ent~e t~tt. que 4e cuentan tat. de i~4igaci6n en pequeña y g~an et.eata. 
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E~te e~óue~zo, que tlplólea en mueho la aeel6n de lo~ gobienno~ 
óede~al~ en bu~ea del óontaleelmlento del ~eeton p~manlo de la eeo­
nomla, e~t! dinlgido en buena medlda a beneóleia~ lo4 pnedio~ ejida-­
l~ 1J ~ 1.1.4 UtulMe4. 

E~ un pnoee~o de eamblo. Se modió~ean 1J modennizan meeani~mo~ -
de explotael6n;4e lneo~ponan la tée~ea 1J ~U4 ne~ultado~ a un mayon -
nameno de !nea~; 4e van el~lnando una 4enle de pn!etlea4 agnleola4 -
en oea4ione4 ónaneamente antleeon6mlea4, denlvada~ de un tnadieiona-­
ll4mo le4ivo al hombne del eampo. 

Camblo en la4 e4tnuetuna4 eeon6miea6 1J 4oelale4 tan neee6a~o -
en un pal6 eomo el nuul~o, que e4td duplegando el mejon de 6u6 eh--
6uenzo4 pana dejan atnd4, de una vez 1J pana 4iempne, la4 6nontena4 -­
del 4ubdehannollo. Sin embango, debemoh neeonoeen que no eh un pnoee­
hO heneillo; que toda modi6ieael6n pohitlva que he nealiee en ehtoh -
eampoh, nehulta una tanea di61eil de abondan pon la cantidad de obhtd 
euloh que he pneelhan veneen. 

En lah obnah de in~gaei6n, huele oeunnin que inve46ioneh tan -
elevadah no eubnen loh n~ultado4 e4penadoh pon lah pnopiah autonida­
deh, debido a una henie de óaeto~eh, hegunamente inhenenteh a la4 di-

6icultade4 que todo cambio plantea: 

1.- La eóeetividad upenada de la obna demenita penque nepetid~ 
mente lo4 eampehino4, dentno de hu4 pnedioh paneela~oh, no modióiean 
4enhiblemente lah téenicah de eultivoh neeomendabtu a ehtoh eaho6. 

2.- La continuidad de una henie de eultivoh tnadieionaleh, de -
baja pnoduetlvidad, pnopioh, en atUma in4taneia, a zonah temponale-­
na6, deteniMan la inve46i6n al hubut~aMe lah pohibUidadeh del -­
~ego. 

3.- No podemoh duconoeen, a41 mi4mo, el t~hte 6en6meno de - -
annendamiento 1J en oeahioneh venta de paneelah; ello puede aeentuanhe 
con la intnodueci6n del ~ego, p4opiciando un ilegal aeapanamiento de 
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Zie~~~. y ~~c~ndo de bat~nce ~ t~ e~z~uczu~~ econ6mic~-~o~~t c~mpe-
4in~. 

4.- El ~gio ~~~!, de po~ ~l 6~~nc~menze conden~b!e, encuent~~­

ze~~enoh p~opi~oh p~4~ extende~he po~ t~h nuev~~ nece~idade~, 4i e~­
que no he tom~n medid~¿ e6ic~ce4 p~~~ comb~ti~!o. 

5.- L~ i~~egu!~~id~d en !o4 ~~peeto4 de zenenei~ que tteg~ ~ -­
p~e4ent~~e. impo6ibitit~ ~ !~4 In~Zitueione~ 06ici~le4 de C~ldito ~­

p~~zicip~~ decidid~ente en ~tgun~~ zon~h bene6ici~d~~. convi~tilndo­

he ehe 6~eto~ en un 6e~io e~cotto. 

6.- En ~um~, la ~~enci~ de p~4ctic~h ~dminiht~~tiv~~ en t~~ ex 

ptot~cioneh ejid~te6, ~comp~ñ~d~h po4 t~ pob4ez~ en lo~ mec~ni~moh de 

come~ei~!iz~ci6n, o4g~niz~ci6n, hotid~~id~d, etc., ~e convie~ten en­

ot4o 6~eno m4h que impide ~ t~ inve~hi6n 6ede4a! 4editua4 lo e~pe4ado 
p~~~ e! palh. 

Ehtoh 6aczo~eh, hi he hum~n y he t4aducen en un caho conc4eto,-
4igni6ic~n ~ la poht~e, e! hubap4ovech~mienzo de una 6ue~te cantidad­
econ6mie~ del pueblo de México, que neceh~~i~ente lehiona ~u de~~~~o 
!lo integ4at~ 

El campe6ino mexic~no, ehtá doto~ohamente ~decuándohe a la 4ea­

tid~d n~cion~t. Modi6ic~~ e6t4uczu~ah ment~leh e int~odu~~!~ a un -
de6envolvimienzo integ4~!, ~e6ulta pohib!emente la t~bo4 de m~yo4 di­
men4i6n pa~~ un pueblo. 

Vent~o del VihZ4ito de Riego No. 87, e6tán ope~ando uno o v~- -
~ioh de loh 6~cto4e6 ya heñaladoh. Tenemoh ~hl un~ impo~t~nte inve~-­

hi6n 6ede~al, que neceh~~iamenze debe he~ ~quil~t~da en tod~ hu dime~ 
4i6n, bt6ic~mente a t~av~ de !~ p~oductivid~d que puede higni6ica4 -
una ap~eciable elevaei6n dent~o de !ah explotacioneh ejidaleh. 

P~4~ lleg~~ a ello, teniendo como m~4coh ~ !~h Leyeh Fede4~! de 

la Re6o4m~ Ag4a4i~ y Fede4~l de Agu~, he h~ce neceh~4io modi6ica4 
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un« 4e4ie de pA~ct~ca4, tanto tlc~ca4 como adm~nl4tAativa4 y come~ci~ 
tu, que 4egUAamente ven.Can manejtf.ndo4e en ta zona, paAa «decua~M a­
ta nueva calidad de A~ego, que ahoAa pA~ent«n to4 te~~eno4, 

S~ 4egulmo4 et e4p.CA~tu de t« Ley, 4ob~e todo ta de ReóoAma AgA~ 
A~a, vamo4 a encontAaA que una de ta4 v.C«4 mlf.4 adecaada4 e4 pAop~ciaA­

ta o~gaMzac~6n de to4 pAOpi.o4 campu.(no4 dentAo de m«~co4 de unidade4 
econ6mica4 de p~oducci6n. P«A« t«t e6ecto, l«4 6oAm«4 de oAg«n~zac~6n­
exi4ten y 4on vaAiada4. PaAa et objetivo que peA4egu.imo4 vamo4 a ente~ 
deA poA oAgani.zaci6n la 4elecci6n det mltodo mlf.4 adecuado que inctuya­
pA4ctic«4 «dmi~4tAativa4, dentAo de ta4 exptotacione4 ejidate4; apoy~ 

da4 út(Ú pAtf.ctica4 en et nece:.ha~io dua.AAotto de ta4 labone4 en 6oAma 
comuna.t-, que e4 la única 'v.Ca que 4e o 6Aec.e palla aumentaA la4 4upe~6i-­
ci.u de ta4 empAU«4 que 4e. monten, a tAavú de ta compac.tac~6n de - -
~1tea4 y del tltabajo cote.ct~vo. 

At .t~ualt.4e. et 4e.gundo ~e.mu.tlte. de. 1972, la Sub-Vetegac.Un de -
0Aga.n~zaci.6n de.l e.ntoncu Vepallt«me.n.to·de. A4unto4 Agltall~o4 y Cotoniza­
c~6n en Jati4co, inv~t6 at e.n.tonce.4 Banco AgllopecuaAio de Occidente, -
S. A., a que utucüalta. la. po4~b~da.d de opella.~ con u.ta lf.Jtea ej~dal -
bajo la4 pot.C.tica4 que. llevaAa l4te a .tltavl4 de la. con4.tituc~6n de Un~ 

da.du Econ6m~ea4 de. P!toducci6n. 

PaAa. tal e.6ecto, la Ge.Aencia Ge.neltal de.l ex BAOSA in~ci6 una ta­
bolt de. coo11.d~nac.~6n tanto con la. Vele.ga.u6n de.l Ex-VAAC, como con la -
Ge.Jtencia de ta. e.ntoncu Seclte.ta.Ala de. Re.cu44o4 HidJt~utico4 y ta Liga -
de ComuMdadu AgAa.A~a4, con el objeto de. Ae.at~zaA una la.boA conjunta­
palla. un a.decua.do a.pAovech«mien.to de. uta.4 ~nvu4lone.4 del Gobie.Jtno Fe­
dual. 

Como ta ope.Aaci6n de.l Vi.4tAito 4e ~nicia.A.Ca a paA.ti.lt del C.Ccto -
P.V.73-73, 4e. con4ide.A6 conveniente. .tni.ciaA lo4 .tAaba.jo4 con una inve! 
.ti.gacl6n agAo-4ocio-e.con6m~ca, con e.l 6in de c.onoc.elt e.n 4u mt!.h ampLia­
e.xpAe.4i.6n, tanto lo Ae.6e.Ae.n.te. a ta. i.n6Aae4.tAuc..tuAa 6.C4ica y hu apltove.­
c.h«mien.to pAoduc.tivo, como 6undame.ntalme.n.te la i.n61la.e.4.tlluc.tu~a humana. 
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COORVINACION. 

Pl~nte~do el p~oblem~ del Ve~~~~olto del V~~t~~to, lo md~ eond~ 
eente e~~ ut~blecelt un~ coo1Ld~n~c~6n ent~e ~qultt~~ ~n~tituc~one~ que 
de un~ 6o~a u otiLa 4u acc~6n ~e en6oca4e at objet~vo gene~at, la ex-­
Sec~etaiLla de RecUIL4o4 H~diL4uiico4 a tiLav€4 de l~ GeiLencia en Jal~4co, 
y la~ auto~Lidade4 del Vi4t1Lito, el ex~Vepa~tamento de A4unto4 AgiLaiL~o~ 

y Coloniz~u6n, mediante la Vetegau6n Ag~La~ia en la piLop~~ ent~dad, -
la Con6ede1Lac~6n Nacion~l Campe4~na, ~epiLe~entada poiL la L~ga de Comu­
~d~de~ AgiLa~Lia~ y S~ndicato~ Campe4~no4 del E4tado de Jatúco y el Ex 
Banco AgiLopec~ILio de Occidente, S. A., lteva~Lon a c~bo una ~e~Lie de­
~eunionu cuyo ~e4uitado m4~ objetivo 6ue it de conjuntamente, ~rnpul-­

~a~ .e.~ 6o~ac~6n y duallÁollo de emp1Le6a4 ag~opecu.~ILiM con modelo~. e~ 
muna.te~ de t~abajo. Tal corno ~e delinean en la Ley Fede~at de RenoiLma­
AgMILia. 

lNVESTIGAClON AGROSOCIOECONOMlCA~ 

1.- EL PROBLEMA: med~IL .ta 4~tuaci6n de .to~ ILecuiL4o~ humano~ en­
e.t V~~t~to de R~ego No. 87. 

2.- ASPECTOS POR CUBRIR: 
Souaie4: Cambio, comun~eaci6n, tecnologla, p1Lopen~i6n at co 
tect~vúmo, act-itude4 hacia la. iMtituci6n, etc. 

Econ6mico~: Vota.c~one6, come1Lc~a~zac~6n, tiLa.bajo, ingiLe~o~, 

eg~u o4, nece4 ~dad e~, piLo piedad e~, m a. no de o biLa, a.ciLeedMe~, 

etc. 

Polltico6: L~deiLazgo, tenencia de la tieiLILa. 

Cut.tu1Lilie4: N-ivel cut.tu~Lal, ai6abeti6mo, ~o de ia. t~eiLILa., -
viv~enda., e.tc. 

Geog~4áico4: Ub~ca.u6n, v.la~ de acce~o, comunicacione~, po-­
b.tac~6n, demog~a6la, etc. 
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3.- MECANICA: 

Ap!~caci6n de 1,052 c~du!a6, en 13 ej~do6 con un eq~po de 8 

encue6tado~e4, a!umno6 m~emb~o6 de !a E6cue!a de Ag~cu!tu~a 
de la Unive~4~dad de Guada!aja~a. !o6 cua!e6 co!abo~a~on en­
e! p~oce4o de tabu!aci6n. 

Po~ último, aná!~6~6 e ~nte~p~etac~6n pa~a da~ ba6e a !a p~~ 
moci6n. 

Pa~a ~ea!~za~ la ~nve6t~gac~6n, e! Vepa~tamento de O~gan~zac~6n­
Econ6m~ca de Ac~ed~tado6 de! ex BAOSA d~eñ6 una c~du!a de ~nve6tiga-­
c~6n ag~o6oc~oecon6m~ca de tipo ind~v~dua!, que pe~~tie~a conoce~ en­
lo po6~b!e !o6 ~ndicado~ep ya mencionado6 en !~nea6 ante~o~e4. 

Como ~e6u!tado 6~na! 4e encue6ta~on 1,052 campe6~no6 de un total 
ap~oximado de 1,650 tabu!4ndo6e lo6 ~e6u!tado6 en gab~nete y e!abo~4n­
do6e ~agn66t~co6 po~ cada uno de !o6 ej~do4. 

RESULTAVOS MAS RELEVANTES VEL ESTUVIO: 

Ve6tacan del e4tu~o, como ~a6go6 gene~a!e6 !o6 6~gu~ente6: en -
hu mayo~~a 60n campe6~noh cuya expe~iencia !abo~a! 4e ~educe a maneja~ 
!o6 cu!tivo6 t~a~ciona!e4 en la zona, que en e4te ca4o, 6on malz, 6o~ 
go, ga~banzo y en meno~ p~opo4c~6n t4~go; !oh 4e4ultado6 econ6m~co6 en 
e!!o6 han hido muy bajoh, !o cual noh da una idea de !a p4eca~a hitu~ 

c~6n econ6m~ca po4 la que at4aviezan. Ello, aunado a ta neceha~a ex~~ 
tenc~a de pe~odoh !a4go4 de dehocupaci6n p4ovoca un ~ntenho 6en6meno­
de em~g4a~6n tempo4a! d~~g~da a Ehtadoh Un~doh de No4te Am~4~ca, o a 
zonah nac~onaleh que pueden b4~nda4 ocupaci6n en e4ta4 ~pocah. 

Pod4.Camoh encont~an en !a mayon~a de !oh cahoh, campeh,inoh con -
6am~!~a nume4o6a y un bajo n~ve! educat~vo, que en buenoh cahoh pnovo­

ca a!toh g4adoh de ana!6abetihmo. 

Vu4ante añoh, a peha4 de que ehta zona eht4 cencana a ,¿mpo4tan-­

teh cent4oh de pob!ac~6n, ehtuvo 64ancamente incomun~cada, h,ituaci6n -
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que Ae ~eAotvi6 haAta ta ~eat.izac.i6n de !aA ob~aA de! ViAt~ito de Rie 
go. 

Uno de loA g~ande6 vicioA po~que at~avieha e.Ata zona, impidi€n­
dote hupe~a~ hUh n.iveleh econ6micoA, vicio po~ dem4h muy extendido en 
el ~eAto de la República, eA ta exiAtencia de una Ae~.ie de p~eAtamiA­
ta.A, p~vado.A, llenti.Ata-6 de p~edioh .e.jidate..A, ac.apa~ado~u de c.o.6 e- -
chaA, etc., que e6ectúan una completa Aang~la at campeA.inado a t~avlA 
de AU.A mecaniAmo.A de ope~ac.i6n. 

Se midió, tambiln ta p~openhión que et campe.A.ino, anteh de c.on~ 

ce~ toA p~ogllamaA de ollganizac.ión manejadoA po~ la 1nAt.ituc.i6n, tiene 
hacia taA 6ollmaA colectlvaA de t~abajo. Un buen núme11.o de eltoA, A.in­
conocellloA a Gondo, A-implemente dej4ndoAe guialt poli. la .idea, moAt~a-~ 
~on una d.i.Apoh.ic..ión ate.ntado~amente 6avo11.abte hac.ia e.Atah 6ollmah de -
t~abajo. 

En cuanto a la actitud man.i6eAt'ada po~ toA ent~eviAtadoA hac.ia­
in.Atituc.ione-6 banc.alliaA o6.ic..iate4, debe.moh lleconocell que no eh 61tanc.~ 

mente poA.it.iva. Se deja Aent.ill un env.ic.iam.iento de ta c.t.ienteta que -
podla .Aelt un poco d.i6.ic.utto4o ltompell. El Banco Agllopec.ua~o de Occ-i-­
dente, en 11.eal.idad tiene poca.A ope11.ac.ione.6 ej.idaleA, todaA con GltupoA 
Sotida~ioh en et 4~ea que ha impedido un conocimiento di~ecto de ioA­
ej.idatM.ioA hac..ia uta .inhtituc.i6n. 

LoA aApecto.A heñaladoA y otllo.A m4.6 6ue11.on anal.izadoh eAtad{.6t.i­
camente poli. ej.idoA, pello loA lle.Aultado.6 en núme~oA no Ae .Aeñatan poll­
no conh.ideltalllo de tllahcendenc.ia en eAta te.A.i.A, ya que .Aoto .intelleha­
conocell laA genellal.idadeA como una ~te6eltencia. 

Lo ante~.io~ eA el lle6lejo ag~o.Aoc.ioeconómico de to.A camp~.A.ino.A, 

que hab.itan en eAta lleg.ión. Elevall d.ichaA condic.ione.A puede loglta~e­
a tllavlA de una acc.i6n .integ~at que buAque un mejo~am.iento en toA mo­
deloA de explotac-ión y apllovecham.iento de ta t.ielllla y agua. 
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PROMOCZON: 

UZi!~z~ndo !o~ 4e~ulz~do~ de !~ ~nv~z~g~c~6n, ~e ~nic~6 ~ p~4-
Zi4 de to~ ú!Zimo~ dla~ de nov~emb4e de 1972, un~ ~nze~~ t~bo4 p4om~ 

clon~! en !~ zon~. E.&t~ p4omocl6n .&e hizo bUAc~ndo !~ ~g4upaci6n n~z~ 
4~! po4 ~&lnld~d con e! &tn de que ~e 6o4mu!~4~n ~ocied~deA m~ .&6!i­
d~.& en un p4lnclpio, que pe4m~Zle4~n.~u exp~n.&i6n en un 6utu4o lnme-­
ü~zo. E! 4eAu!z~do de dicft~.& p4omoúonu ~e c.onc4ez6 en 15 ~>o!ú.~zu­

de~ con name4o v~~~b!e en c~d~ un~ de e!!~.& en~e 77 y 25 ejid~z~- -
4lo~. 

A! ubic~4 !~~ p~4ce!~~ de to.& ~otiúz~nz~. en to~ p!~nol> de -­
p~4ce!~miento econ6mlco áczu~t. !ev~nz~do~ po4 e! enzonce~ VAAC y !~­

SRH, .&e encon~6 un~ g4~n dl~pe4~~6n de !~ ml~m~.&. ~g4av~d~ po~ e! -
hecho de que buen~ p~4Ze de !o~ ~o!iciz~nze~ ten~~ ~u doz~ci6n 64~c-­
cion~d~ en do~ o ~~ po~e4o~. que impedl~n ~lqule4~ un~ comp~cz~ci6n 
p~4cl~! de !~~ p~4ce!~~ de !o~ miemb4ol> de un~ Soc~edad. 

FORMAC10N VE SUJETOS VE CREVZTO: 

Como ~~u!t~do de t~ t~bo~ de p4omoci6n .&e empeza~on a integ4~~ 
.&oc~ed~d~ toca!u de c4l.dito ejida!, con ~6~nidad natu.~at de ag~upa­
ci6n, e.& deci~. to~ miemb4o~ deze4m~na~on mutu~.& p~e6e~encia.& pa~~ !a 

6o4m~ci6n. 

ESTAVO Q,UE PRESENTABA EL PROBLEMA: 

lnzeg~ad~ !~~ ~oc~ed~d~ de c4l.d~to, !~.& !~miz~ntel> md.& p~o6u~ 

d~~ p~~~ ~>u de~~~~o!!o ~e ~e.&umen: 

r•.- l~~egu!~4~d~du en e! t~~ño de !o~ p4edio~. 

2•.- V~pe~i6n p~~cei~~¡~ de !o1> ~ot~c~z~nte.&. 
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Todo etto ~p~de .e~ ~nteg~~c~6n m~~ ~ecomend~bie de un~d~de~ eco 
n6m~c~~ de p4odue~ón, y~ que un~ de i~~ p4em~~~~ b~6~C~6 el> i~ eomp~~ 

t~ei6n de d4e.~~ que. pe.4mit~n emp~e6~6 de ~mpiLo e.¡,peet~o. 

REUNIONES VE COORVINACION: 

Con et ~v~nce. t~nto de. io~ p4oce6o6 de. Lnve.6tig~~ón como p4omo­
cL6n 6e l>LguLe~on te.n.iendo ~eunLone6 con to6 t.ituta~e.6 de. t~.¡, depende~ 

c~a.¡, que o~ginatmente 6e coo~d.in~4on. 

At ~n~!Lz~~ conjunt~e.nte ta p~obtemdtLca de. ta dL6pe~6L6n pa~c~ 
t~4L~, .¡,e llegó ~ .e~ conétU6L6n que. de no te.ne~6e un ~e~comodamLento -
equLtat~vo haciendo u6o de lo m~cado tanto po~ ta Ley Fede.~at de Re--
6o4m~ Ag~a4La como po~ ta Ley Fe.de.~~t de. Agua6, no 6e.~~a po6ibte. to- -
g~a~ ninguno de. to.¡, bene.6.icio~ bMical> peJtl>eg~dol>. 

Con6~de~ando que p<l~« pode.4 ~e6oAz<l~ et ptante~iento que .¡,e c.o~ 

6ide.~a conve.nie.nte. hace.~ ante. t~ auto4~dade.¡, 6upe~Lo~el> de.i VAAC y -­
SRH, e.~a acoMeiabte. lte.atiza~ po~ to me.no6 do6 a6ambte.~l> e.jid~te.~ don­
de. ~e conta~a con ta p~e.6e.n~a de to6 tituta4e.6 e.n e.t E~t~do de. !~6 -­
me.nc.i.onad~6 de.pende.nciu y medi~ en e.tla6 .e~ viabilidad natu~at de. lo6 
c.ampuino6 pa4a compact~~ 6.~ea.6 a t~a.v€6 de. pe.~muta.6. 

El ~e.6u.i.ta.do de. ta.~ mi6m«6 con6i4m6 lo 6upue6to e.n e.t 6e.ntido de. 
ta. p~6.ctiea.me.nte. impo6ibi!Lda.d de. obte.ne.4 la compa.c.ta.~ón natu~at po~­

e.6~6 v~a6, quedando como única pol>ibitida.d la. a.pticaei6n de. la6 te.ye.6-
con la. anuencia y apoyo de. lo6 O~gano6 Fede~a!e6 competente~. 

SOLUC10N INTEGRAL CON QUE SE CONSIVERO AL PROBLEMA: 

I.- Invutigac~6n Ag~a~a.. 

- Ve6in~e~6n de. Ve~ec.ho6. 

- P1tiv~c.i6n a. I1t~e.gut~1t~dade.6. 
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II.- Re.tocat~zac~ón de. e.j~do6 y pobtado6 e.j~da!e6. 

liZ.- Pltopo4 . .ic . .<.ón conjunta de.! VAAC y SRH, paJta me.~an.te. una eje­
cuc.<.ón 6e.deJtal, logJtaJt ta Jte.~4.tJt.<.buc~ón e.j~dal y Jte.acomodo 
p~Jtce!aJt.<.o a.tend~endo a: ~4.tJt~buc~ón equ..<..ta.t~va y jtl.4ta de. 
!:ó7: plte.dio6, Que. pVt.m~.tan ta compactación de áJte.a6 y la 6o~ 
mac~ón de un~dade.6 económ~.ca6 de pltoducc.ión: bM1fndo4e e.n -
lo6 AJtttculo4 52, 71 y 230 de la Ley Fe.de.1tal de. Re.6oltma A-­
glta~a y 2, 45 y 53 de la Ley Fede.Jta! de. Agua4. 

IV.- Se.ntada6 e4ta4 ba6e.5, e6 6act~b!e Jte.at~zalt un e.5tud.io .inte.­
gltal de. apltovecham.<.ento de. Jtecult4o6. 

V.- Plte.4e.n.tac~ón de eh.te pltogJtama de. acc~ón a !ah a6amb!ea6 ge­
ne~ta!e-4 de cada uno de !o4 ej.ido6 palta d~4cuh.ión y en 6u ca 
ho apJtobac~ón. 

VI.- Eje.cu~ón del P1tog1tama. 

SINTESIS VE LAS JUNTAS INTERINSTITUCIONALES: 

El pltobte.ma b<fh~co que pJte4en.ta ta zona, la d.ihpe.Jt4.-i.ón paltc.e{,¡­

lt.ia de !oh ej.<.da.taJt~oh y !ah ~ltltegu.!a~dade4 en cuanto a d.<.me.nh.<.ón de. 
!oh plte~oh, e4 e! que con mayoJt pito 6und~dad he ha anaUzado en e5tah 
!te un.<. o nu. 

La ba6queda de ho!uc~one.h co~ncidió en que. hoto a .tltavlh de. un­
lte.acomodo pa1tce!a1tio, equ..<.ta.t.<.vo, de acueltdo a lo6 plte.ceptoh e4t~pul~ 
do4 polt !ah te.ye.6 en cu.eht~ón, 6e~a la Jtu.ta má4 v~ab!e a tomalt y 5u­

pondlt¡a una 6o!uc~6n ~nte.gltat y de6initiva a 1!.4te p!tob!e.ma, de. huyo -
de gltandeh d~me.M.ione.4. 

Polt lo JteóeJtente a !o4 mode.lo4 de. e.xp!o.tac.<.ón, pltopuehtoh polt -
e! e.x-BAOSA, de~vado4 de expe~enc~a4 4ana4 en ot1ta6 lte.g~one.5, con -
c!.<.e.nte.!a e.j~dat, 6u.e.lton e.6tu.~ado6 en ta4 ju.nta6 y exi4t.<.6 un conce.n 

62 



4o g~nenai qu~ con4t~tulan ~l m~jon mod~io que p~nm~t~~la ete·va~ 4en-
4~blem~nte toh n~vel~ de v~da de !o4 camp~~no4 en dicha zona. 

En huma, la4 opinione4 conjunta6 de io4 pa~tie~pante4 ~n e6ta6-
~eunione4 de ~abajo, apuntaban d{~eetamente a 6uge~~~ do4 6a4e4 nec~ 
6a~~a4 pa~4 ehta~ en po4ib¿{idade4 de eleva~ io4 n~vele4 de v~da de -
lo4 eampe4~no6 y 6a~t¿a6¡ que el Gop~e~no Fede~at, a t~av€6 de lo6 -
6~gano6 competent~6, t!eve a cabo el ~eacomodam~ento panceta~~o nequ~ 
~ido pa~a que, hegunda 6a6e, e6ta~ ~plementado6 a 6¿n de eht~uetu~a~ 
Unidade6 Eeon6~ea6 de P~oduee¿6n de6contando el b~6¿eo pkoblema de -
la d{6p~6i6n pa~eela~a. 

EL INSTRUMENTAL JURIVICO: 

Si bien ~ eie~to que el eampehino mexicano, e6peeialmente el -
ej¿datakio, kequi~e de una hen6ible modi6iea~6.n en lo6 mecani6mo6 -
de explota~6n de 6U6 p~ed{o6, no menoh lo eh que el p~opio E6tado d~ 
tenta el ~nht~umental neceha~io pa~a c~htaliza~ pohit¿vamente e6ta -
po4~blt~dad. 

Al e6ta~ 6~ente a un ca6o eone~eto 6actible de ~pul6a~ inte- -
g~almente una zona de amplio potencial, 6e debe buhea~ un mejo~ apno­
veehamiento po6ible del ~ecu~o ~ego, 6ut~amente en opekaei6n. 

Lo ante~ok lleva~!a a eon6ide~a~ neee6a~amente la po4ibilidad. 
de mod~6iea~. con el concu~o, ~mpulho y conv~ec~6n plena del p~opio­
ejidata~~o. lo4 meeani6mo4 de ongan~zac~6n y adminiht~ae~6n dentno de 
lah explotacione6 y pa~aletamente detenmina~ loh ~englone4 de mayon -
p~oductividad que puedan explota~e en e6to6 ten~enoh. 

Si e! objetivo eh aumenta~ lo6 ~end~¿ento4 en todo6 lo4 pke- -
dioh, 4~n duda alguna, el m€todo debe~~ deheanha~ en la n~pon6abil~­
dad 6olida~ia en lo6 t~abajo6 que e6eetúen lo4 ejidata~o6¡ en ot~o6-
t€nmino6, he invoca ta po4ib¿tidad de montan modeto4 pa~a et mejon -­
apnoveehamiento de la 6upe~6ieie. 
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E4 dec.i.ll, 4e pent.ó' CÜ.Ilecta.mente en e.! uta.bte.cimiento de· 6u.tuJta.4 
unida.de4 econó'mica.4 de plloducció'n, con meca.n.i.4mo emplle4a.ll.i.a.t y modetot. 
cotectivot. de tJtaba.jo. Et.o plte4upone e.! ponelt en ma.Jtcha. va.~ot. 6acto-­
Jte4, en pll.i.nc.i.pio y, apltovechando lot. t.opoltteh jult1dicot. que o6Jtecen -
cUveJtt.ot. int.tJtumentot., 1tedé6.i.n.i.1t ta. tenencia de la t.i.e1t1ta, de a.cue1tdo­
a la Nueva Ley FedeJta.l de Reóo~Lma Ag1tall.i.a., y a la Ley Fede1tal de Agua.t. 
pa.Jta evita.Jt el pa.Jtceta.m.i.ento .i.ncUv.i.du~t. 

El A1ttl.culo 5Z de la p1time1ta. ley citada., no4 dice: "La.t. Ue1t1ta.t.­
cuttivabtet. que de a.cue1tdo con la. Ley pueden t.ell objeto de adjudica- -
c.i.ó'n individual, ent1te lo4 miemb1tot. del ejido, en_ningún momento deja.-
1t4n de 4e1t p1topieda.d del núcleo de pobla.ció'n ejida.l. El a.p1tovecha.mien­
to .i.ncUv.i.dua.l, cuando ex.ú ta., te1tmina1t4 al 1tet. olvellt. e, de a.cue1tdo con­
la Ley, que la. explota.ció'n debe t.ell colectiva. en beneó.i.c.i.o de todot. -­
lo4 integllantu del ejido, y 1tena.cell4 cuando úta. te1tmine". 

El A1ttl. culo 71 , 4 eña.la. que: "t. i el ca.mb io en la. ca.li da.d de la.t. -
tie1t1ta.t. no et. at1tibu.ible a. lo4 ejida.ta.Jtio4, el VAAC óija1tá la nueva. ex 
te.n4i6n en la.t. unidadu de dotac.i.6n, conóottme a la.t. cüt.pot.ic.ionet. de -
uta Ley. 

Et AJttl.culo 134, not. indica. que: "Cuando t.e adopte et Jt~gimen de. 
exptota.ci6n colectiva, no t.e ha1t4 la a.djudica.c.i.ó'n individual de pattce­
la.4, pelLo debe1tán deóini1tt.e y ga1tant.i.za1tt.e plenamente lo4 dettechot. de­
lot. ejida.ta1tiot. que pa.ILt.i.cipen en la. explota.ci6n". 

"Et.ta. óollma. de o1tga.niza.1t et tJta.ba.jo ejida.l podJt4 a.dopta.Jtt.e aún -
cuando el ejido lfd 4 e hubi.eJte ólla.cciona.do". 

El uplll.i.tu de la. Ley FedeJta.l de Agua.4, at.l m.i.t.mo, apunta cUJtec­
ta.mente a. un ap1tovechamiento m4t. 1tazona.ble de la.t. 6upe1tóiciet. bene6i-­
cia.da4., bu.t.cando 4ie.mp1te la a.dopuó'n de mecan.i.t.mot. o1tganiza.tivot. que -
pellmitan et.ta. pot.ib.i.lida.d. 
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A~TICULO 2o. SE VECLARAN VE UTILIVAV PUBLICA. 

XIII.- La compac~ac~6n de ta~ ~~e~~~ e]idate~, comunate~ y de 
p~opiedad p~vada en to~ di~x~~~o~ de ~iego, pa~a et m~ ~ac~onat y -
equ~ta~vo ap~ovecham~en~o del agua. 

ARTICULO 76! COMPETE AL EJECUTIVO FEVtRAL: 

II.- Vic~a~ t~ ~e~otuc~one~ de do~ac~6n o ~e~t~tuci6n de agu~ 
de p~opiedad nacional o l~ acce~~one~ en ~u ca~o, a to~ ej~da~a~~o~ 

y comune~o~, en lo~ t~~~no~ de la Ley Fede~al de Re6o~ma Ag~a~~a. 

ARTICULO 45. Ap~o6ado po4 el Ejecu~vo Fede~al et p~oyec~o de 
una ob~a de 4~ego, ~e dec~e~a~d la exp~opiaci6n de la4 tie~~~ co~ -­
p~endid~ den~4o del pe~me~4o del di~~~to de ~iego, y la Sec~eta~a 
ha~4 del conocimien~o a la del Pat4~monio Nacional y del VAAC d~cho -
p~oyec~o pa4a que p~ocedan a legaliza~ la ~enenc~a de la ~ie44a, de -
acue~do con lo~ camb~o~ de ~u cat~dad p4oduc~da po~ et ~iego, a eóe~~ 
~o de p~ocukak que an~e~ de que ent4e en opeAac~6n la obka, to~ ejid~ 

~a~o~, comuneko~, o pequeño~ pAopie~a~o4, ~engan ju4~~ó~cado4 4U4 -
de~echo~ de p~op~edad o po~e~i6n. 

ARTICULO 53. S~ po~ con~t~uc~6n de ob~a~, l~ t~e~A~ ejidale~ 

y la~ que de hecho o po~ deAecho gua~den el e~tado comunal, ~e t~an~-

6o~an en ~e~Aa~ de ~ego, el VAAC, en coo~dinac~6n con la Sec~et~­
~a p~opond~ála~ nuev~ unidade~ de explotac~6n, paAa que el Ejecu~­
vo Fede~al ~e4uetva de acueAdo con la~ d~4po~~c~one~ ag4a4ia~. 

Po~ tanto, to~ ~n~t~umento~ ju4ldico~ de la nac~6n ~mpul~an y -
avalan la viab~l~dad de ~eo~entak la~ exptotacione~ ej~dale~, bU4ca~ 

do ~~emp4e mo~6ica~ po~~tivamente lo~ ind~ce~ de p~oduc~iv~da4. 

RESULTAVOS OBTtNIVOS AL VESARROLLAR LA SOLUCION INTEGRAL VEL 
PROBLEMA. 

I.- EN cUANTO A LA lNVESTIGACION AGRARIA. 

- Ve6~n~ci6n de Ve~echo~. Med~ante pe~onal del PRONARVAI IP4~ 
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g~ama Nacional de Regula~~zación de Ve~echo~ Ag~a~io~ 1ndividuate~l -
que exp~e~amente vino de ta Ciudad de M~xico, ~e ~ealizó ta 1nve~tig~ 
ción de Ve~echo~ Ag~a~~o~ en todo~ to~ ej~do~ beneMc~ado~ po~ ta - -
ob~a. T~abajo ~an delicado po~ ta ~epe~c~ión que tend4la, ~e ~ealizó 

en una 6o~a muy ~upe~nicial la ~nve~t~gac~ón y en p~inc~pio buena -­
pa~te de to~ que ~eatmen~e e~taban ~~abajando ta tie~~a quedaban at -
ma~gen (p~n~palmente po~que de un ~oto de~echo depend~an m~ de do~ 

campe~ino~ l . 

- P~vación a 1~~eguta~e~. La documenta~ón de ta inve~~g~ -­
c~ón ~eatizada ~e envió a ta~ Oóicina~ Cent~ate~ del ex-VAAC pa~a ~u 
dictaminación, empezó a pa~a~ el tiempo y nunca ~e conocie~on to~ ~e­
~u.ttado~. 

P~oducto de ta inve~tigación empezó a ~u~gi~ en et luga~ una i~ 
t~anquilidad po~ el temo~ a queda~ ~in ~e~~a o ve~ ~educida ~u ~upe~ 
6icie o que te~ die~an ot~a pa~c.eta en un ~eacomodo que ello~ velan -
en ta 6o~a m~ le~iva a. ~~ ~nte~e~e·~. 

11.- Re.toc.atizaci6n de Ejido~ y Poblado~ Ejidale~. Lo~ P~oye~­

to~ de Reacomodo to~ ~ea.iiz6 po~ una pa~te un ~ep~e~entante de ta ex­
SI<H en Jali~·c.o y po~ ta ot~a pa~te et g~upo de a.tumno~ que patiic.ip~­
mo~ en dic.ho P~og4ama. po~ pa~te det ex-~AOSA. 

El pLanteamiento p~e~entado po~ la ~ep~e~entac.ión de la SRH en 
el E~tado ~nvo.tuc~aba g~ande~ c.amb~o~ et p~etende~ aju~ta~ to~ nuevo~ 

ejido~ a la~ ~upe~6ic.ie~ bene6ic.iada~ po~ cada ~ec.c.ión de ~lego. E~a 

un t~abajo netamente de gabinete, óln c.onoc.imiento de c.auóa y 6in p~~ 
babitidadeó de ~e~ p~~c.tic.o. 

Et planteamiento 6o~muta.do po~ to~ alumno~ óue óo~mulado .c.on -­
p4evio conoc.~miento de .ta zona., ta. gente, la p~obtem~t~c.a exi6tente -
y teniendo en c.uenta taó c.a.~a.c.te~útic.M pa~tic.uta~e6 de c.ada ejido. 

Loó p~~nc.~pate~ 6undamento~ que ~i~vie~on de ba~e a l~te a.nte -
p~oyec.to óue~on: 
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1.- No ~e mov~t~za~a ato~ ej~data4io~ de ~u luga4 de ~e~ide~­
cia, po4 lo que ~e con~e4va4la la e~t4uctu4a ~ocia! en el Valle, e4 ~ 

aeci4, lo4 núcleo4 de poblac~ón cuyo4 hab~tante4 e4an de4echo~o~ en -
di6e4ente~ ej~do~. p~a~an a no4ma~ pa~te del m~~mo núcieo d~ pobl~­
ci6n y ej~do. 

t.- En la mayo4la de lo4 c~o4, lo4 ej~do~ con~e4va~an mú del. 
7 S% de ~u. u tado ac~u.al. 

Ambo4 planteam~ento~ &u.e4on ampl~amente d~~cu.t~do4 tan~o po4 -­
ta~ au.to~dade~ locale~ como nacionale~ y como el 4ep4e~entante de la 
ex-SRH ~enla l~ 6acu.ltade4 de ta Ley pa~a .t.teva4 a cabo el 4eacomodo 
p4etend.la impone4 ~u ptánteamiento. · At Mnal te4rnin6 aceptando la 4e~ 
lidad del p4oyecto p4e4entado po4 lo~ alu.mno4 y mod~6ic6 ~u. plante~ -
miento inco4po4ando buena pa4te de e.lemento4 del. ot40 planteam~ento -
de io4 atumno4 y 4e envi6 a la Ciudad de M~xico pa~a 4u ap4obaci6n de 
lo cual tampoco 4e conoc.<.6 la 4e4otuci6n tomada. 

3.- La p4opo4ici6n conjunta VAAC-SKH pa~a med~ante una ejec~ -­
ción 6ede4at, iog4a4 ta ~edi4t4ibu.ci6n ejidat y 4eacomodo pa4ceia~o 
atendiendo a una di4t~buci6n equitativa y ]U4ta de lo4 p4edio4, ~ue 
pe4mitie4an la compactaci6n de 44e~ y la 6o4rnaci6n de unidade4 econ6 
mic~ de p4odu.ccion; nunca 4e obtuvo 4e4pue4ta a 4u planteamiento. 

C.- LA MEVIVA tN QUE PARTICIPARON LúS ENTONCES VAAC y SRH. 

A pa4U4 del. 4 egu.ndo 4 eme4t4e de. 79 72 en que la Sub Veiegaci6n 
de 04gan.<.zaci6n det Vepa4tamento de A4u.nto4 Ag4a4io4 y Coionizaci6n -
en Jali4co, invitó a! entonce4 ~anco Ag4opecua~o de Occidente, S.A. 
a que e4tud~a4a la po4ib~tidad de ope4a4 en €4ta nueva 44ea de ~ego; 

nu€ l4ta in4tituci6n C4ed~t~c~a qu~~n tom6 inte4€4 p4imo4d~al Y. di~­
gi6 toda ta acción emp4endida. 

Financi6 lo4 e4tudio4 nece4a4io4, mantuvo ta coo4d~nac~6n con­

la4 dependenc~a4 pa4ticipante4 y 4e p4epa46 pa4a de4plaza4 la p~oye~­
tada ope~aci6n c4editicia en l4ta 44ea. 
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A pall.tDt de que e.e. BAOSA ~e útteJte~6 e ..in.<.c..i6 io~ e~tud..io.t. 1Le6~ 

Jt...ido.t., en 6oJt.ma·..invel!..6a e~ VAAC dej6 de paJt.t..ic.<.pal!. ya que de poiL .t.l­

.t>u e.t.tJt.uctuJt.a ..inheJt.ente no te peiLm..it..i.Jtla ~ieval!. a cabo una acc-ión, de 
taie.t. d..imen.t...ione.t>, elLa una Jt.e.t.pon.t.ab..ii..idad paiLa ia cuai no e.t.taban -­
(n..i e.t.tt!n actualmente) en cond..ic..ione~ de manejaJt.. 

La entonce.t. SecJt.e~al!.la de Rec~Jt.-60.6 H..idJt.t!ui..ico.t. i..im..it6 .t.u actua­
c.<.6n al a.t.pec.to de bene6..i.c..i.al!. la .t.upeiL6..ic..ie med-iante el Jt..i.ego pelLo -­
nunca .t.e ..in.teke.t.6 en el .t.u deb-ida o~tgan..izac..i6n paiLa .t.u md.t> ken.tab~e -
expiotac..i6n. 

Ve ~a Con6ede~tac..i6n Nac..ionai Campe.t...ina a tkav~.t> de la L-iga de -
Comun..idade.t> Agkak..ia.t., cómo .t...iempke .t.olo piLe.tenden e.t..taiL ILepiLe.t.en.tado.t. 
pelLo nada pueden haceiL. 

Ante tal .t.i.tuac.<.6n, el ex-BAOSA manej6 toda ia acci6n y cuando 
lo.t> ~Jt.abajo.t. conciuyeiLon con el planteamiento a pke.t.en.taiL, io.t. di6 a 

io.t. ILepiLe.t. entan.te.t. de io.t. c-itado .t. oJt.g·anúmo.t. paiLa .6 u ant!iüú y ap1L~­

baci6n ante ia.t. autokidade.t. centiLaie.t. de io cuai nunca .t.e tuvo Jte.t. 
pue.t.ta aiguna. 

V.- L~ ACCION VEL EX-BANCO AGROPECUARIO VE OCCIVENTE, S.A. 

Ante la limitan.te de compactaiL ia.t. IÍILea.t. de aqu~llo.t> campe.t.ino.t. 
que dec.<.dieiLon integiLaJt..t.e en Unidade.t. Econ6mica.t. de P~toducc.<.6n, e.t.to · 
e.t., en empiLe.t>a.t. agiLopecuaiLia.t. con modeio.t. colect..ivo.t. de tJt.abajo y m~­
can.<..t.mo~ modeJt.no-6 dei apltovechamiento de lo.t. nac.toiLe-6 de la p1Lodu~ -­
ci6n; el banco in.<.ci6 la ope1Laci6n ciLediticia con~t..ituyendo .t.ujeto.t. -
de cl!.~d..ito cuya.t. .t.upeiL6icie.t. apoiLtada.t. eiLan de d.<.6e1Lente magnitud y -
.t.e encontJtaban totalmente d..i.t.peiL.t.a.t>. 

Re.t.ultado de la pkomoci6n c~ted..iticia Jt.ealizada, .t.e con.t.tituy~ -
Jt.on 8 .t.ociedade6 que empezaJton a opeiLaiL ciL~dito.t. Jte6acci~na1Lio.t. paiLa 
adqui.t...ici6n de maqu..inaiL..ia agiLlcola y lo.t. coJt.Jt.e6pond..iente.t. avlo.t. en e! 
cic~o P.V. 1975; a~ ilegal!. e! cic~o de lnvieJt.no 1973-74 .t.e con.t.titu­
yeJt.on otl!.a.t. 7 .t.oc.<.edade6 que .<.nic.<.a~ton a opeiLaiL en ~.t>te cic~o. 
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En tanto ~e de~a44oitaba el ciclo de PV 1Y73, ~e 4eatizá4on !o~ 
E~tudio~ Tlcnico~ Econ6mico~ pa4a el oto4gamiento de lo~ co44e~po~ -­
diente~ c~ldito~ ganade~o~ ~anto 4e 0 acciona~o como av!o como pa~te -
de una ~egu.nda etapa ael P4og~ama pa~a .f..~ p~ime~~ ~ociedade~ 60Jtm~­

d~ con~t~uyendo~e 6 utabto~ y 2 g4anj~ po~un~. 

Se contempl6 al te~ina~ l~ c~n~t~ucuone~ pa~a .f..~ p~ime~~ -
~ociedade~ 604mad~, continua~ ¿a ~egunda etapa que comp~end!a la·_ -
con~~~ucci6n de 6 e.~tablo~ y 7 g~anja po4una pMa .f..~ 7 Mciedadu -
no4mad~, po~te~o~ente a lo~ cuate~ en tanto ~e te~ oto~g6 el c~ldi 
to ag~cota tanto ~enacciona~o como av!o. 

Lo~ ~iguiente~ cuád~o~ mue~t4an lo ~ealizado y p~oyectado en -­
l~ ~~ ~ociedade~ no~ada~ ya que como ~e ~eñaia~~ po~te~io4mente, al 
continua~ la p~omoci6n en e! 4~ea ~u~gie~on 2 ~ociedade~ m~ pe~o ya 
no ~e te~ atendi6 c~editiciamente. 

Ve~ Cu.ad~o~ No. 1 y No. 2 

Si ob~e~vamo~ el nWme4o de ~ocio~ integ~ado~ en lo~ 15 ~ocied~­
du con~ti:tu.(d~, 4ep~uen:tan un 1% de to~ bene6iciado~ con ta obJta -
de Jtiego {20! de 2866); y la ~upe~6icie en u~u64ucto 4eplte~enta e! --
9.5~ del 4~ea bene6iciada {944-00-00 de un total de 10,478-00-00 Ha~). 

C.- LOS RESULTAVOS. 

Como ya ~eñat€ ante~o4ntente, en !o~ antecedente~ de la plte~e~­
te .te~~. de~de u.n p~nupio empezaJton a mani6e~ta~e aqulilo~ ob~t~­

cu.¿o~ que de antemano ~e .tem!a que ~e p~e~entaJton y ~umado a to an:te­
~o~ .f..~ 6all~ mi~m~ del P~og~ama que nunca ~e pen~6 que 6ueJton a -
inculf..Jtilf... 

En cuanto a .f..~ 6alla~ del Plf..ogJtama que ~e pen~6 que no ~e incu 

Jt~i~a en el!~, de~taca e! Jtetlf..a~o en ta~ min~tlf..acione~ y e! inad~­
cuado apoyo en ta dilf..ecci6n de l~ explotacione~ en lo~ p~meJto~ e~ -
c.f..o~ de opeJtaci6n en tanto lo~ integJtante~ de !~ emplt.e~a~ 6oJtmada~ ~ 

~e capacitaban palta iievalf.. et!o~ la di~ecci6n. 
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CUAVRO. No. 1 

RELACIUN VE NUMERU VE SOCIOS, SUPERFICIES E. IMPORTE VE LA OPERACZON EN LAS SOCIEVAVES VEL VALLE VE LA BARCA 
' 

1 CREVIT AGRICOLA CREVIfOS GANAVERO 1 

SOCIEVAV soczus HECTAREAS AVZO REFACCZ ONARlU AVIO REFACCIONARIO 1 

1.- FILMcMCO l. Made/1.0 22 107-00-00 $ 245,91S.OO $ 381,740.00 $ 800,000.00 $ 21 700,000.00 1 

2 • - Errú.Uano Zapa..ta 1S 83-~0-00 173,629.00 226,SOO.OO 800.000.00 2'700.000.00 
1 

3 •. - Adoi6o L6pez Ma.teo 20 69-50-00 1 S1,511. 00 2SS,OOO.OO 800.000.00 2'700.000.00 
4. - Gu.lldalupe V.ic,to/Ú4 10 5/$-00-00 106,S46.00 20S,OOO.OO 

1 -.- -.-
S.- I~eo Fio~ 71 60-S0-00 8S,SSO.OO 192,700.00 800.000.00 2'700.900.00 i 
6. - Ped!r.o Av.iña. 77 61-00-00 98,762.00 174,700.00 800.000.00 ~'700,000.00 

7.- LdzaAC C~ena6 12 14-00-00 22,S~1.00 -.- 9SO,OOO.OO 7'000,000.00 
B.- Miguel H.ida.igo 73 60-00-00 ll0,220.00 235,500.00 -.- -.-
9.- Re6o~ Ag~ 17 7S-SO-OO !20,900.00 101,900.00 950,000.00 7'000,000.00 

lO.- Pian de Sn Lu.U 12 64-S0-00 103,168.00 170,000.00 -.-· -.-
77.- Jo4(. Agu.i!VIa V. 79 130-00-00 191,396.00 538.000.00 800,000.00 2'100,000.00 

12.- M. Avila t:amacho 72 43-00-00 74,041.00 205,000.00 -.-
13.- V.i~en;te GueM.eltO 11 47-00-00 81,520.00 1j8,000.00 -.- -.-
14. - Folt.twtttto Ga1tc.út 12 77-00-00 141,449.00 272,666.00 -.- -.-
1 S.- Jol.(. AivaJtez 10 43-50-00 72,372.00 Z29,100.00 -.- -.-

-
201 994-00-00 $1'719,510.00 $3'332,406.00 $6'700,000.00 $18'200.000.00 

TOTAL C EVITO CONTRATAVO: ~30'011.916.00 
i 

IVATUS r 1974) 
1 
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l:UAVRO No. 2 

RELACZON VE LAS SOLZCZTUVES PR~SENTAVAS PARA CREVJTOS GANAV~ROS EN LAS SIGUIENTES SOCIEVAVES VEL VALLE VE 
LA BARCA. 

CREVZTQ GANAVERO 
SOCIEVAV SOCIOS HECTAREAS AVZO REFACC10NARZO 

. 1.- Gu.a.ddu.pe. Vic;toiLi.a. 10 58-00-00 $ 800,000.00 $ f'700,000.00 

2.- Miguel H-idalgo 13 60-00-00 800,000.00 2'700,000.00 . 
3 • - P .tan de San Lu.U 12 64-50-00 950,000.00 1'000,000.00 

4.- Manuel AvUa Camacho 12 43-00-00 800,000.00 2'700,000.00 

S. - V icen-te Gue.JIII.e.lto 11 41-00-00 800.000.00 2'100,000.00 

6.- Folt:tuna.to GMc.la 12 77-00-00 800,000.00 2'100,000.00 

7.- Jo.6l. AlvMez 10 43-0Q-00 800,000.00 2'700,000.00 

80 392-00-00 $5'750,000.00 $ 17'200,000.00 

TOTAL CREVJTO PROYECTAVO: $22'950,000.00 
(VATO VE 1974) 

-
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La di4ecci6n inadecuada no 0ué po4 óatza de atenei6n 4iho que -
no 4e e.6t4uctu~6 deb~damente e~ mecani4mo mediante ei cual 4e apoya4a 
en ta ejecuci6n det p4og4ama y ebto 6ué debido en buena pa~te a que -
no 4e tuvo una debida coo~dinacibn enz4e la4 dine4ente4 oú~eina4 pa~­
tieipanteb, cada qui€n ~eai~zaba bU4 6uneione4 como inte4p~etaba que 
e4a io adecuado. 

ln~ciaimente en iob 6 ebtabiob p~oyectadob, be con4ide~a~on p~­
~a una capacidad de 150 vient~e4 aob de eiiob y 90 vient~eb io4 cu~ -
t~o ~ebtante4; at ~eaUza.44e .C.a4 conbt~ucc.ioneb ébZ0.4 ~ebu.tta.~on c.on 
un c.obto muy bupe~o~ O.· io p~evi.6~o po~ io que 4e p~oce~6 a ~eaiiza.~ 
!44 c.o~~e.6pondiente.6 4ee4t~uetu~a.cione.6 con.6ide~a.ndo ta4 ampl..í.a.uoneb 
Meditic.ia4 neceba~ia4 y' aaapza.ndo io.6 e.6tabto.6 pa~a todo.6 mediante -
una capacidad de 150 vient~e.6 iec.he~o.6, 6ue~on c.apac.eb de paga~ la4 -
..í.nve~ione-6 ~eal..í.za.da4. 

Lab c.onbt~uc.uonu utaban po~ {,ina.iiza.~e y la iie.gada. det g~­
nado .6e. ~e.t~ab6a.dem~ .6alo .6e a.dqu..í.~6 pa.~te. det ganado en todo.6 lo.6 
Cd40.6 Uega~on 120 vaca4 pa11.a lo.6 utablob de. 150 y 60 vaca4 pa~a lo.6 
e4tab.C.ob de 901 quedando de. c.ompieta~ .C.a.6 hato.6, en un plazo de me..6 a 
meb y med..í.o. 

El a.~~..í.bo de ébta p~ime~a pa~t..í.da de ganado 6ué en el me4 de d~ 
uemb~e de 1914, po.6te~io~mente empez6 ha. habe~ p~ob.C.ema4 en tab m~ -
nüt~a.c...í.onu y ya no be comp~6 el g'anado 6a.lta.nte, io.6 a.v.Co.6 ganad~ -
~0.6 nunc.a. 6ue~on ope11.ado.6 y de .C.0.6 11.ecu~o.6 ec.on6m~co.6 de un4.6 .e-Cnea4 
.6e de.6v..í.aban a. ot~ab a 6~n de mantene11. en ope~a.u6n !4.6 .6ociedade.6. 

Po.6te~oll.mente con la. 6ubi6n de .e.a. Banc.a 06Lc..í.a.t 4e de.j6 p11.dc.~ 

ca.men.te 4Ln atenc..í.6n a. toaab iab boc.~edade4 que. 6o~~.ma.ban el P~og~a.ma 
La Ba.11.c.a; cuando la. 4~tuac..í.6n en la. Ba.nc.a. empez6 a. de.6in..í.~e.. de nu.~­

vo 4 e votv..í.6 .C.a. a.tenc...í.6n a.t P~og11.ama que. pa.~a é.6ta4 6ec.ha4 todo.6 t~­

n.Ca.n c.a.ll.te.~a venc...í.da c.uant..í.oba en bU4 ope~ac.~oneb c.~ed~t..í.c.iab, ia o~­

gan..í.zac..í.6n de .C.o4 ..í.nteg~ante-6 de l4.6 .6oc..í.eda.de4 no ex..í..6t~a pu.eb e~a.n 

uno.6 cuantob lo.6 que t~abajaban y .6e p~etend..í.6 de nuevo ~ee.6t~uc.tu~a..6 

d~c.ha4 cll.éct..í.to4 pe~ te~ce~a vez en 3 a.ñob de opell.ac...í.6n, te c.uat ya no 
4 e c.on.6~gui6. 
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GHlLiOTECA 

El habe~ pue4~o en ma~c.ha €4t44 emp~e444 ag~opec.ua~o4 ounc.i~ -
nando po~ abajo de 4u punto de equ~tib~o de4de un p~nc.ipio, hizo 
que !ejo4 de pode~ c.ub~~ 4U4 c.omp~omi4o4 e4tuvie~an teniendo pé~~ -
d44. 

Ot~o de !04 6ac.to~e4 que c.on~~buy6 dec.i4ivamente a eleva~ co!­
to4 de ope~ac.i6n en tuga~ de ~educi~lo4, 6ué ~a di4pe~~6n pa~c.et~­
~ia. 

Ante la ine6ec.tividad de un Vepa~tamento Ag~a~o pa~a lleva~ -­
adelante en cambio 4oc.~4i mediante la ~edi4t~buci6n de la tie~~a en 
e! 4~ea de ~iego ya que !44 p~opi44 c.ondic.ione4 int4ln4ec.44 de ope~~­
üvidad no te pe~mitie~o.n 4iquie~a 4abe~ e! núme~o de de~ec.ho4o4 y ta 

4upe~6icie en u4u6~uc.to, meno4 o~ganiza~ la p~oducc.i6n en dicho tuga~. 

Ve~vado de lo ante~o~, !44 4upe~6ic.ie4 apo~tad44 po~ to4 ej~­

data~io4 que dec.idie~on integ~a~e en 4oc~edade4 de c.~édito, queda~on 

di4pe~44 y en va~o4 de lo4 C4404 !~ unidade4 de dotac.i6n 4e enc.o~­

~aban dividido4 en do4 y t~e4 6Aac.cione4 en di4ünto4 pot~eko4 cada 
paAc.ela. 

A! Aealiza~ l~ c.on4t~uc.c.ione4, habiendo pa~c.ela~ a boAdo de e~ 
m~no, que Aeunlan !44 c.ondic.ione4 nece4a~44 pa~a la c.on4t~uc.c.i6n, -­
que contaban con la ene~gla etéc.t~c.a c.e~c.ana, con agua, etc.; no 4e 
c.on4t~uy6 en dic.het4 paAc.elet4 po~que 4U4 bene6i~a~o4 no 6oAmaban pa~ 
te de !44 4ociedade4 y po~ ello en l~ pa~c.el44 di4ponible4 4e ~eat~­
zaAon la4 c.on4t~uc.c.ione4 4iendo nec.e4a~io la c.on4tAuc.c.~6n de c.amino4, 

mayo~e4 di4tanc.i44 pa~a la c.oA~iente el~c.t~, Aeatiza~ c.oAte4 o A!­
lleno4 en lo4 teAAeno4, etc., lo que elev6·en atguno4 de lo4 c.a4o4, -
el c.o4to de l44 c.on4t~uc.c.ionu •• 

Igualmente oc.uA~6 c.on let4 4iembket4 de ai6a-t6a, 4e e4tabúc.i! -
Aon en lugaAe4 poco adec.uado4 que in6luyeAon en obteneA Aendimiento4 
menoAe4 a lo4 no~male4, o que di6ic.uttaba 4U aca~Aeo en tiempo de !tu 
vi44 y elevando co4to4 de ac.aA~eo. 

La mi4ma di4pe~i6n di6ic.ult6 la o~ganizac.i6n en ta ope~aci6n -
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de !a maqu~na~a y empleo de !a mano de ob~a, ya que 4U cont~ot 4e d~ 

6~cuUaba. 

En cuanto a io4 ob4t4cuio4 que de antemano 4e tem~a que 4e p~~-
4enta4on, de4taca 6undamentalmente !a 4e4~4tenc~a a! 4~4tema de exp!~ 
~a~6n co~ect~va. 

E~ apo~a4 4ecu4bo4 d~6e4ente4 en €4te ~po de expiota~6n y 4e 
c~b~4 bene6~~o4 4~m~!a~e4, nunca ha conven~do a nad~e, ni aún en 
ag4upacione4 con aceptabiu n~ve!u educat~vo4 y cu!tu~aie4. 

Mucho 4e ha e4c~to ace~ca de tan t~a4cendente tema po4 io4 m44 
p~ut~g~ado4 cono cedo~e4 • de ta~ 4i4tema de exp!otac~6n de !a t~e~4a; 
uno4 a 6avo~, o~4o4 en con~~a. No e4 p~eci4o ahonda4 en iab 6uenteb -
b~b!iog446~ca4 ex~tenteb pa4a de6~n~~ una po4tu~a; e4 !a 4~tuac~6n -
ac~uat !a que no4 ma4ca tal pobtu~a: po~ ejemplo en e~ E4tado de J~ -

!~co que e4 uno de !o4 que cuentan con un mayo4 núme~o de ej~do4 en 
e! Pa~ (ai4ededo4 de 1000), no hay un 4o!o ej~do bajo d~cho b~4tema 
de exp!ota~6n. 

A con~~nuac~6n menc~ono a!guno4 de ~04 v~~o4 4u~g~do4 tanto en 
e! P4og~ama J:a t:Sa4ca como en tant«4 ot~a4 acc~one4 con e~ m~4mo 6~n y 
que 4e man~6~e4tan como una ~e4~4ten~a natu~a! a! 4~4tema de expiot~ 
c~6n: 

Lo4 g~upo4 4e 6o~an pen4ando en una !6g~ca mejo~a a! t~abaja~ 
apoyado4 con !o4 ~ecu~o4 adecuadob pa~a ei!o pe4o ya no con un emp~­

ño pe~on~ como cuando t4abajaban 40!o4, p~e4den e! ca~ño a ia pa~­
ceia y t4atan de ~4abaja4 meno4 ya que e! e4 nue4zo en conjunto no du 
cub4e ia acc~6n de cada qu~ln. 

En !a4 etap«4 de p~omoc~6n a~ men~ona4ie4 que d~a t4abajado -­
~a pagado, t4atan de emp!ea~e mayo~ t~empo de~ 4eque4~do elevando -
con e!!o !a mano de ob4a nece4a4~a po4 act~v~dad y con eiio pé4~da -
de eMc~enc~a. 

S~ no hay 6ondo4 d~4pon~b!e4 pa4a e! pago po4 ~4abajo4 4eai~za-
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doA, no pa4t~c~pan o b~en Ai po4 6ue4a de Au p4opia Emp4eAa, leA o64~ 

cen una mLnima canzidad Aupe4io4, Z4abajan po4 óue4a y mandan un pe6n 
pa4a que le4 conAide4en que Z4abajan y Ae teA conzabi~ice al óinat 
aet ciclo en et 4epa4to de utitidadeA po4 mano de ob4a. tAto eA, no 
Aienten 4eApon4abit¡dad atguna, Ae conAide4an a4ata4iadoA y ven a la 
inAtituci6n c4edizicia como dueño de la emp4eAa. Delegan 4e4pOnAab~­
tidad en e! pequeño g4upo que 4eatme~te t4abaja, eA e! alma de la em­
p4eAa y at que Aeñatan Ai loA coAaA 4eAuttan ·mal. 

Hay aU4entiAmo; todoA t4abajan po4 abajo de lo no4mat (como t~­

doA Aon dueño4 no pueden ttama44e la azenci6n); Ae 6o4man g4upoA de~­

t~o de ia Sociedad gene4almente ent4e toA auAentiAta4 que po4 lo e~ -

mún econ6micamente eAt4n'mejo4 y ent~e loA que t4abajan en ta Aoci~­
dad po~que eA Au única óuente de ocupaci6n pe4o Aon dominadoA po4 toA 
pudienteA, que en luga4 de ayudaAloA teAminan poA !!evaAloA al 64ac~­
Ao de la EmpAeAal; en toA c«AoA en que Ae ha eiaboAado un Aegtamento 
de tAabajo no lo utilizan; cuando una diAectiva eAZd actuando bien, -
nunca óalza quiln vea lo cont4a4io y ~mpieza a Aealiza4 una tabo4 en 
conzAa ha4Za que viene el cambio de AepAeAentanteA; aAJ van caminando 
Ain daA t~empo a que Ae conAiga la buena ma4cha de la emp4eAa); cua~­

do el banco le4 pAopone alguna alte4nativa pa4a ta Aoluci6n de algún 
pAoblema y elloA no e4tan de acueAdo, de inmediato pAoponen que el -­
banco AetiAe AU cA€d¡zo y que elioA ya no inte~e4an en continuaA tlo 
cual mueAtAa que no hay una concientizaci6n en «Aumi4 la 4eAponAabil~ 
dad del comp4omi4o cont4a1do y nunca Ae na podido exigi4 e! cumpt~ -­
miento debido); Aeñalando nuevamente et 6actoA aU4enz~Amo, eAte atea~ 
za pAopoAcione4 del 40-60% y Ae tienen c«AoA del 100% en que ninguno 
de toA ~ntegAanteA de ta Aoc~edad t4abaja diAectamente en ta exptoz~­
ci6n, no obAtanze que la 6~natidad 6u€ p4ec~Aamenze et dota~teA de un 
medio de ocupaci6n peAmanenze. 

OtAo de iDA 6acto4eA que Aiemp4e Ae han dado, eA que nunca Ae -
ha ó~ncado AeAponAabiiidad diAecta a quieneA integAan !44 AociedadeA 
y quiene4 paAt~cipan en AU apoyo paAa alcanzaA loA objetivoA p4oyect~ 
doA. 

El modelo del Banco Ae vi6 obligado a óAacc~onaA el ej~do, al -
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navo~ece~ g~upa~ dent~O de e~te y ~~ ~e le Vd t~dCC~Onanda ¿c~ando Vd 
a 6unc~onaft el Ej~do, lo vamo~ a otv~daft? 

El que ~e ~ga que t~ ut~~dade~ a ftepaftt~ft ~eftdn en mayoft po! 
centaje po~ apo~taci6n t~abajo, que e~ e! e~pl4~tu del Modelo de t~a­
bajo que a ta vez haftla po~~bte que todo~ pu~ieftan ~u mejaft ~6ueftzo 
y tuv~e~en una tmpfte~a ftentabte, ~e ~eJ>v~fttúa al oeuft~ft que e! ftepa! 

to 6e fteai~za en nunc~6n 6upe46~e~e apofttada. Al p~nc~p~o en e! p~ 
me~o o en Lo~ pft~me~ah ~clah de opefta~ón, aceptan que e! ftepaftto -­
~ea 70-~0% !~e~a-tftabajo) pe4o lo~ 6ueftte~ econ6m~camente p4e~ionan 

y p~andc 6ab4e lo6 e6tatuto6 maftcado~, dec~den que ~ea en ñunc~6n ~~ 

pe46~c~e 100% qa que ioh aahenze~ mandan peón y ahl ~upue~tamente to­

dah e~tdn paftt~c~pando. • 

Cuando un gftupo de p4aductofte~ ~ntegftado~ en Soc~edad, pall.a -. -
can6~t~4 una explotac~6n agftlcoia ftentabte, ~e han pfte6entado ~nv~­
~abiemente todah ~toh 6actofteh negat~vah, en todah iah ca~oh y lp~­
c~; no peftm~ten que iah acc~one6 pa6¡t~v~ 6e acumulen y capita~ -­
cen, 4¡no hOto iah nega~va6. 

Vel e46ueftzo humano, econ6m~co y de t~empo, llevada a cabo poft 
la Zn~t~tu~6n queda poco o nada; ta acci6n pue6ta en l6ta dftea de -­
~ego, dotada de inmejoftabte6 ftecu4604 como pafta heft uno de lo~ gftan~ 

fto~ nac~onaie~, ~igue 4lendo de fte6uitado6 muy poft abajo de hU pote~­
~ai, la gftan invefthi6n 6ede4al e4td en demlftito, al paho de 5 añah -
ta mayoft pa~~te de l~ 6a~edade6 6uefton iiquidada6, cada quiln de nu~ 
vo explota hu paftceia como ante6, pefto ahofta con meno6 po6¡bil~dade4, 

ya que hu accLón aL4tada cada vez ~eftd meno6 n4uctlne4a, y quedando -
ademdh una cafttefta vencLda conhideftable. 

Al conjugafthe en el 6uncLonamiento de una empfte6a agftopecua~a; 
lo6 6actofte~ adveft~o~ que ~on la Lftftegutaft~dad en ta tenencia de ta -
tLeftfta, la ope4acL6n de un 6L4tema cftedL~cLo que aún no ha encontft~­

do hu adecuado ·6un~onamLento, la 4~~6tenc~a a un 6~6tema de tftabajo 
que no ha ftend~do 64uto6, no contaft con veftdadefto~ adm~nL6tftada4e6 de 
empfte~ah agftopecua4La~ que ahe~often a iah ~oc~edadeh; no efta pa6Lbie 
fteaimente e6tftuctufta4 en etiaJ> una ba6e en ia cual, mediante una ade-
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El que t~ emp~e4~ ej~dateh 6atta~on no debe tteva~no4 a con4~ 
de~a~ que no exihte 6o~ma de hace~t~ p~oduc~v~; buen name~o de E~­

p~eh~ Ehtataleh y V~~vadah he han encont~ado en h~tuacioneh 4im~ta -
~e4 no obhtante de conta~ con elementoh p~epa~adoh p~o6eh~onalmente. 

8.- EL CURSO VE LA POLITICA AGRARIA PREVALECIENTE CUANVO EL EX­
BAOSA· VESARROLLABA SU ACC!ON. 

a.- La Reo~ganü:ac~6n de l~ Vependenc~G-4 OMc~aieé en et Sexe­
nio antetio~. 

En 1972 que 6ul la 6echa en que be ~nic~6 et P~og~a.ma La ~a~ca 
y med~ante ta opo~tunidad que he me b~ind6 at pa~t~cipa~ en él, pude 
i~ ~etac~onando el ap~endizaje del auta en 6unc~6n de ta ~ealidad p~~ 
ductiva que p~ehenta el campo. 

Al empeza~ a conoce~ ta ~eat~dad det campo y ta eht~uctu~a o6~­
c~at mediante la cuat he di~ije ta p~oducci6n, y po~ la in6o~aci6n -
de loé medioh de comunicaei6n, pude capta~ que .he in~ciaba una ~ee~­
t~uctu~aci6n en toé di6e~ente.h dependenciG-4 y o~ganiémoé o6icialeh -­
que pa~~c~pan en el du a~~olto del campo, a 6in de cOJt.~egi~ 6allah y 

hace~oé m~ e6ect~voé. Vicha 4ee.ht~uctu4aci6n .he p4otong6 ~aéta el 
6.ln del hexenio, n~nguno de ioh o4ganiémoé o dependenci~ moét~6 ~e -
.huUadoh 6avo4abtu en .hu 6unc~onalidad y menoh a.ún .he conhigu-i6 una 
cong4uente o4ganizaci6n ent4e elio.h, a 6in de 4ehpalda4 el apoyo al -
inc4emento de la p4oducci6n en el campo. 

Aho4a que inici6 un nuevo .hexen~o hab4emo.h de ehpe4a4 a que lo4 
di4ecto4eh de4ignado.h a Vependencidh y 04gani4moh 06ic~aieé he ~omp!­
net4en ae ta 4eat~aad que p4e4enta la Vependenc~a u 04ganiémo a 4u d~ 
4ecci6n, pa4a que heñalen la4 medidah a toma4 pa~a con4egui4 una m! -
jo4 6unc~onatidad y poéte4io~ente mediante una coo~dinaci6n ent4e -­
etlaé, he cuente con el apoyo adecuado pa4a o4ganiza~ la p~oducci6n -
en et campo. 
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' ¡, 

Ve~pul~ de mucho tiempo en que ~e votvi6 lo~ OjO~ al campo, - -
t~an~cu~~e~on io~ 6 año~ de ta admini~t~aci6n en 6uncione~. lo~ que 
~e ~e~umie~on en un decidido ~e~paldo a ta In6~ae~t~uctu~a del Secta~ 
Ag~opecua~o. m~ el p~oblema cent~at qued6 igual, el p~oducto~ ai~la 
do y de~ampa~ado continúa adelante en ~u p~oce~o p~oductivo. 

c.- La incong~uencia de la acci6n Gube~namenta~ en la ante~io~ 
Adminú t~ación. 

Lo~ p~oducto~e~ nunca qui~ie~on o4ganiza~e y ei ex-Vepa~tame~­
to áe A~unto~ Ag4a~o~ y'colonizaci6n ~egu~a empeñado en publica~ un 
año ante~ de conciui4 ta admini~t4aci6n, que al té~mino del ~exenio -
una te~ce4a pa~te de io~ 25 mil ejido~ de la República e~ta~~an t~ab~ 
jando colectivamente en la exptotaci6n de ~u~ ~ecu~o~ natu~ale~. 

Te4rnin6 el ~exenio y en el E~tado de Jali~co que cuenta con m~~ 
de mil ejido~, no hay uno que ~e encuent4e t~abajando colectivamente 
m4~ de un SU% de ~u~ integ~ante~. ¿Que hizo al ~e~pecto el ex-VAAC -­
con lo~ ~ecu~~o~ de que ~e te implement6 pa~a de~a4~olla~ ~u~ nunci~­

nu? 

9.- EL BOSQUEJO QUE INICIALMENTE PREStNTA EL ACTUAL REGIMEN EN 
RELACIVN AL SECTO~ AGROPECUARIO. 

a.- La ~ituaci6n del campo en nunci6n a la no4rna de t4abajo que 
~e vaya adopta~. 

La~ p~ime~~ decla~acione~ del actual Régimen, pa~ecen inclina~ 

~e po4 la adopci6n de la colectivizaci6n en el campo, como el Si~tema 
de P4oducci6n det Secta~ Ag4opecua~io. 

"T~ampa. Q.ue4e~ ~uolve4 el P4obtema Ag4~o ~6lo ~epa4.Uendo -
t.[eMa: JLP (Et Soi de México, 12 de ab«l de 1976)- La ~otución co~­

~¡~te en 4econ~t~ui~ un.[dade~ de p4oducci6n que gene4en ~.[queza a la 
vez que &e ga~an.Uce. la contür.uaci6n de un ~epúto ju&.to". 
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"Ei 'Ej.ido Cotec.ü.vo Modelo. IH Uc.c..<.den.ta.l., 9 de 6ebiLeJLó de - -
7977)- Muc.ho ~e ha. ven.<.do d.<.~c.uü.endo a.c.eJLc.a. del ~.<.~.tema. que JLe~ul.te 

a.dec.ua.do paiLa. inc.JLemen.ta.JL la. piLoduc..tivida.d a.giLopec.ua.JL.<.a.. Al. .toma.IL po 
~e~.<.6n de l.a. PJL.imeiL Ma.gi~.tJLa..tuJLa. el Lic.. L6pez PoJL.Ullo exp1Le~6 que -
a.n.te l~ ILec.uJLILen.tu c.JLt.~~ mundia.lu de u c.~ ez de a.l.imé.n.to~, el -­
pJL.<.meJL objetivo que no~ hemo~ piLopue~.to e~ a.limen.ta.JL a. nue~.tiLo pueblo. 

PaiLa. e~e 6-<.n, en la. a.c..tua.l a.dmin~.tJLa.c.i6n ~e ha. pue~.to e~pec..ia.l. 

€n6~.<.~ en la. nec.e~.<.da.d de c.olec.ü.v.<.za.JL el .tJLa.ba.jo en lo~ ej.<.do~ paiLa. 
a.umen.ta.JL la. p1Loduc.c.i6n". 

"Llamado a. 'Re.<.v.<.nd.<.c.a.IL a. Ca.mpuino~ de! l'a..l~. 1 'Exc.et~.<.oJL, 4 de 

a.go~.to de 7977) JoJLge 'Rojo Lugo, Sec.JLe.ta.JL.<.o de la. Re6o1Lma. AgJLa.IL.<.a., e! 
hoJL.t6 a. lo~ .tJLa.ba.ja.doJLe~ a. ~eiLv.iJL c.on e6ic.a.c..<.a. y JLe.iv.indic.a.IL a. l~ -­
c.l~e~ c.ampe~.<.na.~ del pa.~, a. .tiLa.~€~ de e~.tJLuc..tuJLa.IL nuev~ 6oJLm~ o~­

ga.niza..t.<.v~ en l~ta. etapa. de la. JLeóoJLma. a.gJLa.IL.<.a., enc.a.mina.da. a. inc.ILe -
men.ta.JL la. p1Loduc.c..<.6n". 

"Lo~ PILobtem~ V.<.enen a.t Galope, qu.<.en l.o~ 61Lena.? !S.<.emp1Le, 9 -

de 6ebJLeJLo de 7977)- Seña.ta. Antonio Va.JLg~ Ma.c.dona.td que e! p~ ~e -
enc.uen.tJLa. a.n.te un nuevo .intento, de da.IL a. la. a.gJLic.ul.tuJLa. una. oJLga.niz~ 

c.i6n c.olec..t.i\ia.. 'El piL.imeJLo lo h.<.zo Ct!JLden~, c.on ~u~. ej.<.do~ c.o.tec..t~ -
vo~ de Yuc.a..tdn y La. Laguna.. 'En.tiLe ambo~ impul~o~ med!a.n .tJLein.ta. año~ 
de adveJL~i6n o 6ic.iat a.l. c.otec.Uv~mo, pue~ la Ley de J<e6oJLma. AgJLaiL.<.a 
de 'Ec.heveJLILt.a y la. pot.l.t.<.c.a de ~u ~exenio votvieiLon a 6avoJLec.eJL e.t IL€ 
gimen c.olec.ü.vo ejida.t, aunque c.on m~ 6JLu.to~ en lo~ di~c.u~o~ que en 
lo~ c.a.mpo~. 

Si ~e de~poja. la c.otec.ü.viza.c..<.6n de a.dheiLenc.i~ .<.deot6g~c.~ y -
~e atiende ~oto a. JLa.zone~ ~lcn.<.c.~, ILe~ut.ta .<.negable la. ventaja. que -
tiene ~obiLe el ~~.tema. pa.JLc.ela.JLio de expl.o.ta.c..<.6n. 'Ec.onom!a. de e~c.ala 

= e~ m~ c.aJLo piLoduc.iiL en pequeño que en gJLa.nde.-. po~.¿bil.<.da.de~ ec.~­

n6m.<.c.a.~ de adqu.iiL.<.IL ma.quinaiLia y equipo y de c.omplemen.ta.JL el negoc..<.o 
a.gllt.c.ol.a c.on .<.nd~.tJLia. de piL.<.meJLa. .tJLa.n~6oJLma.c.i6n, a.~t. c.omo de dive~~ 
6ic.a.JL ac.t.<.v.<.da.de~ y de e~pec..<.a.l.<.za.JL la. mano de obJLa.; tale~ ~on ~oto -
alguna.~ de l~ ven.ta.j~ de la. giLan un.<.da.d a.gJLt.c.ola.. 
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En ta edad con.tempoJtcinea, et .t. u.eto agJt..Ccota no .t> e expto·.ta en P!. 
quena..t. paJt.ceia..t., .t>.ino en gJtandu ex-te.n.t>.<.onu, .tJt.tf.te..t>e. aet .t..i.l>.te.ma ca­
pi.tat.i.l>.ta o de.l 6oc.<.a.l.i6.ta. 

Pelta, ¿pue.de camb.ialt.6e poJt. decJt.e.to pJt.e.6idenc.<.at la co6.tumbJt.e 6!_ 

cu~aJt. de haceJt. cada quien en 6u .tieJt.Jt.a lo que me.Jolt. te paJt.ezca, 6obJt.e 
-todo e.n un pue.bto tan indiv.<.dual.<.6ta. como e.t nue..t>.tJt.o?. Cuando uno e.6 
dueño de.t 6uelo poJt.que. to compJt.6 o poJt.que. la Jt.e.aoJt.ma agJt.a.Jt..<.a. 6e to ha 
e.ntJt.e.ga.do, no qu.ie.Jt.e ama.tgaJt. 6U pJt.op.<.e.da.d con ta. aje.an y mucho meno6 
Jt.ec.<.b.<.Jt. 6Jt.de.ne6 de un a.dmin.i6tJt.a.doJt. n.<. de nad.<.e. 

Lo6 econom.<..t.ta..t. Iva.n Re.t>-tJtepo FeJt.nandez y Salomón E.<.ck.t>te.n e.n -
.t.u obJt.a. ~tuta.da. La AgJt.lcuttuJt.a Cote.ct.<.va en Mlxico. La expe~e.ncia 
de. La Laguna, 6eñalan cinco eteme.n-to6 6undamen.tale..t> paJt.a que. alcance. 
bue.n lxito una empJt.e6a agJt..lcota de €6.te glneJt.o: 

7.- FJt.anco apoyo pot.ltico. 
2.- Una cta.Jt.a ventaja e.con6m.<.ca~ 

3.- Un apa.Jt.ato tlcn.<.co que. Jt.e.6patde y vig.<.le. et pJt.oce.t>o pJt.odu~­

.t.<.vo, e.6peciatme.n.te. e.n ta etapa in.<.ciat. 
4.- Una 6.<.Jt.me. volun-tad de. qu.<.e.ne.6 6e a..t.oc.<.e.n, pa.Jta .tJt.aba.ja.Jt. a.~­

t.<.va.men.te y e.n aoJt.ma. d.i6cipt.<.nada. 60bJt.e ta ba6e de inteJt.e. -
6 e6 comun e6 • 

~.- Una .<.den.tióicaci6n de. pJt.op66.ito6 que pe.Jt.m.ita. ta Jt.e.at pa.Jt..ti­
c.<.pa.ci6n de.l gJt.upo en la. toma. de. deci6ione6 cta.Jt.a..t., e6ic.<.e.~ 

te6 y opoll.-tuna..t.. 

b.- La S.<.tuaci6n CJt.ed.<.t.<.c.<.a tanto e.n ta Banca Uóic.<.al como e.n -
la Puvada.. 

"UII.ge. m4.6 InveJt.6.i6n PJt..<.vada y a mayal!. Velocidad. (Et So.t de M~­

x~co, 12 de. abJt.it de. 1971}- Et pa..l6 .t.<.e.ne. que. 6e.gu.<.Jt. con .ta econom[a. 
m.<.x.ta. y de.n.tJt.o de e.lla e6 .<.nd.i6pen6able. que. ta .<.nveJt..t.i6n pJt..ivada cJt.e~ 

ca. con ta mayoJt. vetoc.<.da.d po.l>ibte. Ne.ce.l>ita Jt.ecupeJt.aJt e.t Jte.zago de. 7 
u 8 año.l> en que .t.e de.t>piom6, dijo Vavid Iba.Jt.Jt.a diJt.e.ctoJt. de. Nacional -
FinancieJt.a en con6eJt.e.nc.<.a de. pJt.e.n.t>a". 
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"CJtldi~o 06.(.c.ia.l pa.Jta. el Ca.mpo.-(OPGV. 24 de mayo de 7976)- At 
toma.Jt po4e.4i6n hoy como d~Jte.etoJt de ta. ba.nc.a. o6~c.ia.t a.gJtope.c.ua.Jt.i.a., -
FJta.nc.~c.o Me/tino R4ba.go 4eña.t6 que ta. in4tituc.i6n c.ubJte. el z5 polt - -
ciento de ta. 4upeJt6Lc.ie. c.uttiva.bte det p~ c.on c.Jt€dito. 

Se.ña.t6 que et agio ha. e4ta.do me.Jtma.ndo ha.4ta. en un 30 poJt c.iento 
to4 ingJte.4o4 de to4 c.a.mpe.4ino4; poJt ~o que e4 impe.Jta.t~vo que 4e ~neJte 
mente. et c.Jt€dito a.t a.gJto poJt lo4 c.a.na.le.4 que 4 e.a.n ne.c.e4a.Jtio4". 

"l<e.duc.c.i6n del Enc.a.je Legal pa.Jta. ImpediJt la. Rec.e4i6n Ec.on6m.i.c.a.. 
(Et Sol de M€x.i.c.o, 9 de ma.Jtzo de 1977)- La.4 a.utoJtida.de.4 ha.c.enda.Jtia4 y 
6.i.na.nc..i.eJta.4 de~ pa.~, no peJtm.i.tiJt4n que el pa.~~ c.a.iga. en una. Jte.c.e~i6n 

e.c.on6mic.a., y polt tal moz¡vo peJtmi~Jtdn que e.t Ba.nc.o de M€xic.o Jte.duzc.a. 
ta. ta.4a. de enc.a.je. lega.! que a.c.tua.tme.nte. tienen que c.umpliJt la.4 i~~­
tuc.ionu c.Jte.di~c.ia.4 pJtiva.da.4. 

Con ta. tibeJta.Jtiza.c.i6n del c.Jtéd.i.to a.l 4~te.ma. ba.nea.Jtio, to4 4e~­
toJte.4 pltoduc.~vo4 na.c.iona.le.4, pltinc..i.pa.tme.nte. .i.ndu4tJtia. y c.omeJteio, p~ 

dJt4n te.ne.Jt ma.yoJte4 Jtec.ult4o4 pa.Jta. ha.c.e.Jt 6Jte.nte a. pla.ne.4 de e.xpa.n4.i.6n, 
inc.Jteme.nta.ndo ta. pJtoducc..i.6n de b.i.e.ne.4 y 4e.Jtv~c.io4 y c.Jtea.Jt nueva.4 6ue.~ 

tu de .tJta.ba.j o". 

~n la. Ba.nea. 06ic..i.a.l 4e Jte.g~tJta. una. ope.Jta.c.i6n baja. en t€Jtmino4 
geneJta.le4, e4 dec.i.Jt, no ob4ta.nte. que lo4 Jtec.ult4ob 6ina.nc.ie.Jto4 4olo a.f 
c.a.nza.n pa.Jta. a.te.nde.Jt a. un 2~% de to4 a.gJticultoJte.4, quedan 6ondoh h.i.n -
ope.Jta.1!.4e en c.a.da. c.ic.lo. 

A ta. baja. ope.Jta.c.i6n he a.gJte.ga. que ebta. eh Jte.a.iiza.da. mediante -­
e.leva.doh c.ohtoh a.dm.i.n~tJta.t.i.voh que. a.una.doh a. un c.on4ta.nte c.a.mbio en 
la. diJtec.c.i6n de lo4 pue4t04 c.la.ve.6 dentJto de ta inhtituc.i6n; llevan -
c.onhigo Jte4ulta.doh poc.o 6a.voJta.ble.h, c.ua.nti6.i.c.adoh poJt la.b eleva.da.h -­
c.a.Jtte.Jta.h ve.nc.ida.4 que 4e ma.ne.ja.n. 

c..- La. S~tua.c.i6n que plte4e.nta. la Se.c.Jte.ta.~a de la. Re6oJtma. AgJt~­

Jtia. en 6unc.i6n de 0Jtga.n.i.za.Jt la. PJtoduc.c.i6n en et Campo. 

La.b ehtJtuctuJta.4 de la. SRA, Inope.Jta.nteh. Re.oJtga.niza.c..i.6n a. Fondo. 

81 



lE! So! de M~x~eo, 8 de 6eb~e~o de 7977)- E! t~~u!a~ de !a Sec~eta4la 
de !a Re6o~ma Ag~a~~a. L~e. Jo~ge Rojo Lugo, d~jo que qu~za~ !~ e~ -
t~ue~ull.~ de €~to "han ~~áo ~nopell.antu", poli. to eua!, e~ neeuall.~o, 

de~de e! p~ne~p~o, mod~6~ea11.ta~, 11.ee~t~uetu~a11.!a y haee11.!a md4 e6f­
dente pa11.a ~e~v~11. a! eampu~no de M€ueo". 

"U~ge ade!antaMe a !a Cll.ú~ A,g11.a11.~a en Mlx~eo.- Plan Nacional 
de Aee~6n de ta SRA.- (EXC,AEE, 8 de á~demb~e áe 79771- Et E~tado d~ 
bell.4 ~n~e~~ll. ya, a n~vel nae~ona!, !a ~o!ue~6n de !o~ ~peeto~ JU~~di 

eo~ y ~oe~a!e~ de! pll.ob!ema ag~a~o, pa~a ev~tall. en bll.eve ~empo !a -
el!.~~~ que p!anteall.on ocho m~!!one~ de ~o!~e~tante~ de t~e~ll.a de !o~ 

eud!e~ tll.e~ t~enen áell.eeho~ 11.ea!e~ y e! ll.e~to ~on demdndante~ pote~ -
e~a!e~". 

E~ta 11.eeomendae~6n 6u€ 6ol!.mu!ada dull.ante !a 11.eun~6n de eva!u~ -
u6n de! Plan Que~€tall.o que !a See11.eta11.~a de !a Renoll.ma Ag~a~~a de~~­
~ll.o!ta en e~a ent~dad pall.a ~e11.m~na11. con el 11.ezago ag11.a~~o e ~n~e~a~ -
!a 11.eguta~zae~6n de !a tenene~a de !~ ~e~ll.a en todo e! paú. 

En !a 11.eun~6n de eva!uae~6n a !a que ~~~t~6 e! pll.e~~dente Jo~€ 
L6pez Po~~!!o y e! ~tu!all. de !a dependene~a del 11.amo, Jo~ge Rojo L~ 

go, ~e ~ ubll.ay·6 que e! ~ o!o ~epall.to de !a t~e11.11.a no u n~nguna ~o!~ -­
u6n a! pll.ob!ema agll.a~o y ~~ ta demanda 6undamenta! e~ !a de tll.ab~ -
jo, ~e debe de6~n~ll. una po~t~ea pall.a gene~a~to, o11.gan~za~!o y ll.epa~­

~tio. 

En cuanto a !a ~~tuae~6n en el ~eetoll. 11.u~a!, e~ neee~all.~o e11.ea~ 

eon~e~one~ ~u6~uente~ pa11.a que e~neo m~!!one~ de eampe~~no~ ma11.g~n~ 

do~ ~ea~een t11.abajo~ ~oe~atmente p~odue~vo~ y doce m~!!one~ de p~ -
b!adoll.e~ de! m~~mo ~eeto~ obtengan m~n~mo b~ene~ta11. en nut~~e~6n, ~a­

!uá, edueae~6n, ~ee~eae~6n y v~v~enda. 

Entll.e t~ med~da~ p~opue~t~ pa11.a eamb~a~ ta~ ea11.aete~t~e~ -
de! un~veMo, ag11.a~~o nauonat, lo~ 11.e~pon~ab!e~ del Ptan Que11.€ta11.o -
pll.op~~ell.on a! pll.e~~dente Jo~~ L6pez Poll.t~!!o !a 11.ee~t11.uetu~ae~6n de 
!a ~e&o~~.ma agll.a~a. 
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V~ acu~~do con to ~~pu~hto ~n ta ~~un~6n, idh m~tdh qu~·p~~h~­
gu~ la s~c~~ta~~a d~ la R~nonma Agn~a hon, cub~n dohe~~ntoh m~ll~­
n~h d~ h~etdnedh d~v~d~ddh en cuatno 4eg~oneh g~ogn46~edh, a 4az6n d~ 
~ncu~nta m~lloneh anualeh. 

Ehta labon holo neholve~a pane~almente e~ p4oblema agnan~o po~ 
que holo atende~a el dhpecto ju~~~o. 

Pana n~holven el p~oblema hO~al he neq~e4e pnop~c~a4 la o4g~­
n~zac~6n d~ loh campeh~noh, eh~mula~ el d~ha~~ollo de loh g~upoh h~­
c~al~h, pnomove~ el apnovecham~ento ~ntegnal de loh ~~cu~oh e~~hte~­
~eh, p~omov~n ~l tnabajo dhOc~ado ~ntn~ pnop~eta~~oh pn~vadoh, pnop~~ 
tan~oh hoc~alu !J t~aba/a.do~u ongan~zadoh, !J, ~n hu caho, con el t!­
tado, ~anto pa~a ta pnoducc~6n como pa.~a ~l conhumo; 6onman mencadoh 
~~g~onalu d~ auto conhumo y pnomov~n la coo4dinaci6n inhtitu~onal. 

Rojo Lugo tamb~ln ~n&onm6 que pn~h~ntand al p~~hid~nt~ L6p~z 
Pon~llo ~l plan d~ n~~htnuctunac~6n de la dep~nd~nc~a a hu ca~go, y 
h~ in~c~an4 en cuanto hea apnobado pon ~l ma.ndata~~o". 

d.- La S~tuac~6n qu~ p4ehenta la T~cnologta ~n Func~6n del Vu~ 
JtJr.ollo. 

"Falta. Vincula.c~6n ent~e T~cnotogta y V~han~ollo.- (E~celh-ion, 

4 de agohto de 7977}- El Pneh~d~nt~ Joh€ L6p~z Po~~llo diJO que el­
lmpontan~hlmo tema ~nventa~o de loh ~ecu~oh tecnol6gicoh va abo~ -
danlo en et Conhejo Nacional de Ciencia. y T~enologta (~ONACYTJ inbtn~ 

m~nto que no ha. ace~tado todavla., peno eht4 en buen camino a ~ealiza~ 
la 6unc~6n de emulbl6n entne el hecto4 público y hUh planeh, con vih­
ta a p4oy~cta~toh a.t hecto~ p4oductivo". 

Palm~n (8 J ~tat "El nivet di nut~ei6n d~ ta. pobtaci6n, u -
qu~z~ una de ldh m4h e~actah med~dah del deha~no~lo de un pa.~, ehp~ 

ciatmente en aqultloh de .i.ng~eh Oh muy baj Oh". 
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"PlaneamoA el Vualf..Jt.ollo o .SVtemoA Otlf..a EAtlf..ella e11 el 1dbaJto -
de EUA.- (El Occidental, 4 de malf..zo de 7~76)- 0eAnutlf..ic~6n en 31 m~ -
llonu de. Me.ucanoA ". 

"Se..ú de. cada d~e.z me.noJtu de. quútce. añoA AOn v.lc-timall de. la -­
VeAnut~ci6n. (E~ Occide11tal, 31 de. diciemblf..e de 1977)- La pe.~.úte~­
cia de. 6actolf..e.A e.con6micoA y Aociale.A de.A6avoJt.able. e.n nue.Atlf..o medio -
aJt.lf..alltJta conAigo una Jt.e.al~dad: AeiA de. cada diez me.nolf..e.ll de. qu~nce. -­
añoA padecen de. de.4nut./f..ici6n". 

6.- La Situaci6n Actual que pJte.Ae.nta el ApJtove.chamie.l'lto de toA 
Re.culf..A OA. 

"50% de. toA EjidoA de.! Pa.l.6 tie.11e.n abandonadall 4U4 I.Üif..lf..ltll: Si<A 
(OEM, 13 de. Ae.ptie.mblf..e. de. 1977)- Un mi~l611 y medio de. e.j.idataJt.ioll - -
50% de. toA que. hay e.n el pa!ll- 110 e.Atdn e11 poAeAi61'l de. AuA palf..celltll -
poJt.que la t.ie.Jt.Jt.a no ~eA .inte.Jt.e.Aa, mie.ntlf..all que. hay 4 millone.A que. c~­

lf..e.ce.n de. ella y ~a demandan; en loA di4tlf...ito4 de Jt.ie.go- Aegún mue~ -­
tJteoA Jt.e.al.izado4 polf.. la Se.cJte.talf..la de. ta Re.6olf..ma Aglf..alf..ia- e.t 90 polf.. 
ciento de. loA ej.idatalf..ioll Jt.entan 4U4 plf..e.d.ioll, e.xpuAo el ~lf..ectolf.. de. -
Re.cu~o4 Ejidale.A No Renovable.A de. la SRA, I11g. Manuel RamlJtez Vualf.. -

t:e.". 

"Vupe.Jtdician Mu.chab Tie.Jtlf..all Bajo l<.ie.go. (Et Occide.ntat, ¡:. de. 
e.nelf..o de. 1978) Ve tal> 151.082 he.ct4Jt.e.all que tienen be.ne.6ic.io en di~­
tJtitoA y unidade.A de. ./f...ie.go en Ja~co, actu.atme.nte. Aoto eA explotado 
m4x.imo un 60%, de.ApeJt~cidndoAe. enolf..me. potencial de p1!.oducci6n Aegulf..a 
palf..a Aiemblf..a4 doA vece4 al año, a6ilf..ma el delegado de Aglf...icultulf..a y -
Reculf..4oA HidJt.4uL.icoA, Ing. Hilalf..io Vale.nzue.la ~olf..Jtale.A. 

Aqu.ll campe4ino que no explote Au paJtce.la ubicada en diAtJtitoA 
de .lf...iego, habJt.4 de pe.Jtde.Jt AU4 deJtec.ltoA, puu Ae nec.u.it:a que en eAaA 
t.ielf..JtaA con agua polf.. Jtiego en 60if..ma Aegulf..a, ~ce el 6unc.ionaJt.<.o, he -
tJtabaje. en pJtogJtama intenllo y pe.Jtmane.nte, pue.A eA mucha mdll la pJt.odu~ 

c.i6n inmediata que A e necu.<..ta". 
";"· 

un 57% de. ta robtac.i6n e.c.on6m.icament:e. activa e.Atd dellemple.ada o 
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.t>ubemp.teada", .¡,.¿ .~>e anai-izaJta !a pltoductiv-i.dad que t-ienen !o.¡,· ej-i.do.t> 
en !a actual-idad y la que debe4lan tenelt en 6unc-i6n a Jtecult.6o.t> d-i.6p~­

n-ibie.t>, obtendlt~amo.~> un balance de.~>6avoJtable. 

·g.- La Situae-i6n Actual que plte.t>enta el CJtec-im-iento de la Pito -
ducci6n Ag4lcola. 

El ViJtectoJt del Banco de Mlx-ico, L-ic. Feltn~ndez Hu.Jttado, decl~-

1!.6 el 8 de maJtzo de 1976 en Acapulco en e! Sem-inaltio InteJtnac.ionai de 
Ganadelt!a, oJtganizado poi!. el Fondo de Galtan~a y Fomento paiLa !a Agltf 
cu!tuJta del Banco de Mlxico, "que el -i.ncltemento del .t>ectoJt agJt~c.o!a -
cltec-i.6 en 1974 .t>o!o el 2.2% aunque en 1975 .t>e e.~>tim6 en 4.6%, c.uando 
la demanda -inteJtna .t>e -i~cJtementa en ·4.5% anual como Jte.~>uitado del in­
cltemento de la poblaci6n y del aumento de.t Inglte.t>o Nac-ional. 

"Seltd menolt el CJtee-imiento de la Pltoducci6n Ag4lcol.a. (EXC-AE"E, 
eneJto 10 de 1978)- La pltoduce-i6n agJtlcol.a en 1978 tendltd un cltec.-imien 
to menolt al Jteg-i.t>tJtado en 1975. 

En el examen del .~>ectoJt agJtlc.ola 60Jtmu!ado poi!. lo.~> ec.onom-i..t>ta.t> 
del Banco Nac-ional de Mfx-i.co, .t>e d-ice: 

Si .~>e con.t>-ideJta .t>olamente el volumen n~.t>-i.co de l.a pltoducc.-i6n, -
l.t>te tendJtla mayoJt cltecim-iento en mil novec.-iento.t> .~>etenta y ocho, c.o~ 

paltaáo con el aumento que hubo en m-il novec-iento.t> .t>etenta y .t>iete: -­
do.t> y medio y tlte.t> poi!. ciento, 6Jtente a uno punto cuatJto poi!. c-i.ento, 
Jte.t>pectivamente. 

No ob.t>tante -agJtegan-, l.a cantidad total .~>eJtla lgieJtame.nte in6~ 
Jt.iolt a la de m..(! nove.c-i.e.nto.t> .t>etenta y 1!-il'lc.o". 

No.~> e.ncontJtamo.t> -impoJttando Malz del que antelt-ioJtmente €Jtamo.t> e! 
polttadoJte.t> y en e! a.t>pecto de la pltoduc.c-<.6n de azúcalt que tamb-i.€n - -
con.t>t-i.tu~a uno de l'lue.t>tlto.t> pltinc-ipale.t> Jtenglone.t> de expoJttac.-i61'l, ap~­

na.t> .¡,e .t>at-i.t>6ace. el meJtc.ado -i.nteJtno. 
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c~6n en Aqullta4 Dependenc~a4 y O~gan~~mo~ que Coo~a~nan ta 
P~oducc~6n en et Campo. 

"En Retac.~6n a la4 Emp~Ua4 aet Sec.to~ fede~al.' (S~emp~e, 9 de 
6eb~e~o de 7977} Gu~tle~mo Ma~.tlnez Dom~nguez ~eñata: 

Tend~emo4 que e4pe~a~ a que .t.o~ ~ec~e.ta~~o4 y jeáe4 de depa~.t~­

mento4 det Ejec.ut~vo 4e 6o~en una op~n~6n 4ob~e la jU4t~á~cac~6n ~~­
c.~at y econ6m~ca de m46 de 800 emp~e4a4, o~gan~4mo4 y 6~de~c.om~~o4, -
pa~ae4.tatale4, con el p~op64~to de que 4U4 op~n~one4 6undamen.ten alg~ 
na dec~~~6n 4ob~e el de4~no que van a da~le4 en é4.te 4exen~o. 

Et de Pattimon.(o y' Fomento 1nd!t.6.tll.~at u.tu~a.ll.of 247 qu.e te 6U.!_­

II.on de4~gnado4 en et 11.epa~.to; el de Hac~enda 141; el de Ob~~ Pabli­
ca4, 89; el de Agticultu.~a y Recu~404 H~d~o1u~co4, 8;; et de Come~-­
c~o, '9; e.tc. 

E4 á~4~camen.te ~mpo4~ble que tan poca4 pe~ona4 ~nve4.t~guen to~ 
antecedente4, la4 c.~~cun4tanc~a4, y ta capac~dad ec.on6m~ca y 40c~at -
de .tanto4 o~gan~4m04 en un pe~Ltodo que haga opo~.tuna una po4~c~6n·~~­
b~e 4U pe~manenc~a o ~q~dac~6n; 4U e~.tancam~ento o de~a~~otto; 4u -
camb~o de dependenc~a; 4U ~nteg~ac~6n con o.t~a4 empll.e4a4 a6~ne4, ~gu~ 

le4 o complementa~~a4; o pa~a que, 4~plemente, 4e ~e4uelvan a acon~!_ 
jaA o~gan.lza11..t.u una a.dm~nüt~ac.l6n .tlcn.lca y compe.tene.te, adecuada ::· 
paiLa de4empeiiall. 4U4 6unc.lonu ~.ln pell.jud~ca~ ta econom.t.a y la4 6.{.na!!_­
Za4 de ta na.c~6n. 

La 11.eta~6n de o~gan~~mo4 pa~ae~.tatate4 publicada pa~a ~ed~4t~Li 
bu.lll.lo4 poli. dependenc.la4 del Ejecu~vo, ~nctuye .tanto lo4 que 4on - -
uen~alu pa~a nue4t~o duaMoito nac_.lonal, como .todo4 lo4 demt!4 que 
4e c~ea~on en ~~cun4tanc..la4 y con p~op64.lto4 que en mucho4 ca4o4 .to­
dav~a no 4e expl~can .ln~~.tuc.~onatmen.te. 

E4 oc.lo4o d.l4cu~~ ~~ deben p~eva.t.ecell. Pemex, CFt, B. de M. N~-

6~n. Banco Ru~Lal, Guano4 y Fe~Lt.ll.lzante~. Fell.~oca~~.l.t.e4 y o.tll.a4 que -
.t~La4c.lenden mo14 altt! de cua.t.qu.le~ gob.le~no. En camb.lo, e4 ~Lecomenda­

ble que .todo4 lo4 mexicano~ conozc.amo4 ta4 polt.t.lca4 p~L.lnc.lpate~ de -
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e~a4 in~tituc~one~ y adqui4amo~ la conv~cc~6n de que ~on l~ m~ con 
venien.te~. 

Son la columna ve4teb4al de~ ~ecto4 público. Et complemento -
mode4no de! gob.ie4no. S~ cuenta4 anua~~ y bub pnognam~ deben pn~ 
benta~e pe4.i6dicamente pana ve4.i6~cdA bi mancha bien et ebquema ebe! 
ciat de la Revoluc.i6n Mexicana. 

Utn~ empneba4, ongan~mob y 6.ide.icom.ibob pueden be4 de .inte4lb 
gene4at .t4anb.ito4.io o e~ta4 c.i4cunbc4.i.tob toca! y 4eg.ionatmente. Ebo 
debemob cat.i6.ica4to todob to~ mexicano~ con ta co44e~pond.iente .inte4-
venci6n det Cong4e~o. 

La 4~pon~abit.idad pabt.ica que aho4a ~e ~ume pone en 4e!.ieve -
una om.i~.i6n hi~t64.ica, po4que to~ cont4ote~ que exi~tie4on h~ta 1976 
no die4on cuenta de l~to~ 6en6meno~. Ni ~e ~a4on pa4a p4oyecta4 e! 
eno4me ~ecto4 público. 

Ni biquie4a con~.iguie4on ta elemental pubticac.i6n de lo~ batan­
c.~ y e~tadob de pl4d.id~ y gananci~ de tod~ t~ g4and~ emp4eba4. 

Todo~ to~ o4gan~mo~, emp4e~a4 y 6.ide.icom~o~ ent~tado.6, deben 
p4e~enta4 aho4a ~u.6 cuent~ y 4e.6uttado~, a ta opin.i6n pública, PO! -
que manejan dine4o nacional. Se4la et p4.ime4 p~o .6e4io pa4a babe4 -
cutfnto cue.6ta to que hacen". 

Si to ante4.io4 conbtituye el pano4ama de la4 emp4e~a.6 púbi.ica9; 
¿que podnemo.6 e.6pe4a4 de t~ emp4e.64.6 que ettob .integ4an en el campo? 

"l<equil4Ue 1Unam~mo en Emp4eba4 Pttbi.ica.6. (EXC-AEE, 10 de en! 
no de 19781- La~ emp4Uab púbUcab tienen que d.inamüa4 .6u pMt_.icip!!_­
c~6n en ta economla pana .6atvagua4dan .intene~e.6 nac.ionate~, pue.6 la -
.iniciativa p~vada no ~e tanza a 6ondo y en pal.6e.6 como Mlxico, la i! 
ve~i6n pública, ta gube4namentat, debe p4evatece4 6undamentatmente -
~ob4e ta de Lo~ pa4t.icula4e~. 

Tateb c4i.te4.io.6 óue~on expueb.tOb, po~ .6epa4ado, po~ tob econo -

87 



m~~t~ Tom!6 Gat~n. de E~paña, y P~e44e A4ey6u~, de F4anc~a, quepa~­

t~c~pan en el Se~na4~o Sob4e Emp4e~~ Públ~c~ y P4~vada~ en una Eco 
nom.Ca M~xta. 

6at~n man~óe~t6 que la pa4~cipac~6n del ~ecto4 pabtico ~ 6u~­
damentat, pue~ ta ~nicia~va p4~vada e~p~4a a que el me4cado vaya po4 
delante. 

V4ey6~. po4 ~u pa4te, h~zo ve4 que t~ emp4e~a~ púb~ca~ e~t4n 
de~tinada~ a activa4 ta econom.Ca y a ~e4v~4 de modelo pa4a t~ emp4~­
~~ p~vad~. Se mo~t46 en de~acue4do con la ~dea de .t~qu~da4 a aqu_f­
tt~ emp4e~~ púbt~c~ que no ~ean 4entabte~. y dijo que et cam~no e~ 

ativia4 ~u ~ituaci6n. 

No debe -puntua~z6- t~quida~e a aqu€tt~ emp4e~a~ pabt~c~ -­
que ~t~n en competencia con et ~ecto4 p4ivado. La ~otuc~6n e~ hace4 
l~ 4entabte~, med~ante una mejo4 admin~t4aci6n, pe4o no tiqu~da~ -­
la~". 

10.- A LA BUSQUEVA VE SISTEMAS MAS ACORVtS CON LA REALIVAV (LA 
HIPOTESIS PRESENTAVA COMO TESIS). 

a.- La Impo4tancia que ~ene pa4a nue~t4o Pal~ el Ve~a44olto -­
det Campo. 

La impo4tanc~a que ~ene al pa.C~ e.t de~a44ol.to del campo e~ d~­

~iva y de et.to depende en g4an pa4te e! que dejemo~ pa4a hiemp4e e! 
t~nde4o det ~ubde~a44olto, ent4e ot4~ po4 l~ ~iguiente~ cau~ah: 

La m~tad de la pobtac~6n vive en €.t. 

L~ e~tad.C~~c~ 4evetan que en atto~ po4centaje~ de la p~ -
btac~6n ~e 4egi~t4an bajo~ con~umo~ de teche, ca4ne, huevo~, 

no4tatiz~ y 64ut~. rodo e~to con ta con~abida de~nut4~ -­
ci6n que me4ma nue~t4a poblac~6n y la ~~túa en cond~cione~ -
de~ventajo~~ pa4a el t4abajo ól~~co e intelectual. 
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Una o6e4~a de p4oduc~o~ b~~co~ pa4a nue~~4a a!~ment4c~6n -
que no ~e ~nc4ementa en !a m~ma me~da de! c4ec~m¡ento de -
nue~t4a pob!ac~6n. 

Un ~ubap4o~:~echam~ento de nuu~4a ~n64au~uc~u4a ae p4odu.!:_ -
u6n !o que no~ conduce a ~ene4 una· ag4cu.C.tu4a poco 4en~a -
b!e. 

A t4av€~ de! aumen~o en !a o6e4~a de !o~ p4oducto~ pecua4~o~ 
nace4!o~ md6 acce~~b!e~ a una mayo4 pa4~e ae nue~t4a pob!! -
u6n. 

Sup~m~4 ~mpo4~auone~ de p4oduc~o~ pecua4o~ con e! con~ab~ 
do aho44o de d~v~~~ y !a gene4ac~6n de una mayo4 6uente de 
~4abajo en donde m~~ ~e 4equ~e4e, en e! campo. 

Gene4a4 exceden~u expo4tab!u ,. ya ~ea en u tado na~u4a! o -
med~anamen~e p4oce~ado~. !o que pe4m~~~4!a !a cap~ta~zac~6n 
de! ~ec~o4 po4 !a v~a natu4a.(. a! aumen~a4 el va!o4 ag4egado 
da !o~ p4oducto~ y !a ocupau6n que pa4a e.C.!o ~e gene4a. 

A! mejo4a4 e! n~ve! de v~da de! ~ec~o4 4u4a!, ~e aumenta ~u 
pode4 adqu~-t.üvo, po4 !o que ~e 6o4ta!ece e! me4cado -t.nte4.­
no pa4a !a ~nd~~4a y !o~ ~e4v-i.c~o~. !og4~ndo~e un de~a44o­
Uo m~ equ~lib4ado en !a eco-nom.la de! pw. 

Aumen~a4 !a p4oduc~~v~dad pa4a e~~a4 en cond~uone~ de comp! 
Ü4 en e! me4cado ~nte4nac~onat de !o~ p4oducto~ ag4!co!~. 

A44a~ga4 a! homb4e a !a ~~e44a, ya que é~~e em~g4a a ta~ - -
g4ande~ cent4o~ de pob.C.ac~6n a! no ~at~6ace4 en e.C.!a ~u~ ne 

cu~dade~, etc. 

b.- Antecedente~ ~ob4e et P4ob.C.ema de! Campo. 

Rut4epo y Eck~~e~n (9) c~tan: "Vu4an~e m~ de c~ncuenta año~ 
e! p4oce~o ag4a4~o na ~~do un med~o pa4a e.C.eva4 !~ cond~c¡one~ de v~ 
da de !a pob!ac-t.6n 4u4a!, meta compat-t.b!e con et p4op6~-t.to de ap40V!-
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ehaA m4~ inten~a y ~aeiona~mente lo~ ~eeu~~o~ di~ponible~ pa~d ine~~ 
menta~ la p~oduc.ei6n ag~opeeua~ia y 6o~taleee~ la eeonom.la nacional". 

Stavenhagen (71) uta: "Lo~ g~andu objetivo~ ag~cx.IL.(o~ de la. R~ 
volud6n Mexicana nunca ~e han ~ealizado totalmente. Han ~ido ueamo­
teado~ po~ ~azone~ pol.ltic.a~ y nunca ~e han aóectado 6undamentaiment~ 
l~ ~e~aeione~ de p~odueei6n en el c.~mpo, a pe~a~ de la ent~ega m~i­
va de tie~~~. 

Uno ~e plantea como pueden o~ganiza~e lo~ c.ampe~ino~ pa~a mej~ 

~aA ~~ eond~eione~ de vida dent~o del ma~c.o de una eeonamlcx. eap~t~ -
u~ta. A.qu.l ~u~gen l~ a..tMeultacte~, po!(.que el p~oeuo c.ap..ttal~.ta -
m~~mo conduce a ta eaneeñt~aei6n de ta tie~~a y de to~ ~eeu~a~ ec.on6 
m-leo~". 

Sin duda a~guna e! p~obtema de! campo e~ complejo, ~on va!L.(o~ -
!o~ 6acto~u que to ob~tacuUzcx.n, de~tacando ~ob~emane~cx. el a~~~amien 
to de! p~odueto~ dent~o de! ~ecto~. 

A todo lo !a~go de! pe~¡.lodo po~t~¡.evo!udona~~o ~e han ~¡.ecx.l~zado 

en~ayo~ de óo~m~ de ap~ovecham-i.ento en común de !o~ ~ecu~~o~ d~ponf 

b!e~. Lo~ ~~~u!tado~ euant~6.ic.ado~ po~ !a ~-i.tuad6n actual de~ cam -
po ~on ~~n duda dU6avo!(.ab!e~, po~ !o que ~.itu4ndono~ ante l~ta ~eaU 
dad, debemo~ ~egu-t~ en b~c.a de ~o~ objet-ivo~. 

c.- La Cl!u!a de P~oducc.i6n u y ~e~4 e! Ej-ido. 

Vu~4n (2] e-ita: "E~ ejido u, de~ de antu de ~u nac-imiento una 
~oe-i.aci6n coope~auva incipiente, que aa cohe~eneia al g~upo ~olic.:f_­

tante de .t.ie4!(.~ y luego con~t.ituye la pe~ona ju~dic.a que !~ 4ec.f­
be, adm.in~t4a !~ de ~o comuna!, y 6unge como auto4.idad enca4~ada -
de mantene~ !a a4monla ent~e ~~ miemb~o~ y de v-i.g-i.!a~ !a ap!ieac-<.6n 
de !~ ~eg!~ !ega!e~ pa4a e! u~u6~ucto -individua! de !~ tie4~~ de 
cultivo, ~ um.iendo !a nece.b ct~út ~¡.epJLU en.tac.i6n cte !o.b ej ~data~¡.io.b". 

una de !~ eau~~ poi(. !a que !a g4an mayo~a de !o.b Ejido~ no -
han a~eanzado !~ met~ que in~p~~a4on ~u e~tab!ec-i.m.iento, ha ~ido --
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bin duda la 6alta d~l catalizado~ qu~ activ~ la o~ganización a~ bub 
int~g~ant~b, una m~nima t~anb6~~~ncia d~ t~cnolog~a ~n la ~xplotación 
d~ bub ~ecu~ob, una ~bcaba abibt~ncia técnica, un de6iciente apoyo -
c~~diti~io, ~a 6alta d~ una plani6icación_ ag~op~cua~a qu~ di~iJa y -
~~bpaid~ bUb actividade4 y, al 6o~a~~ g~upo6 d~nt~o d~l ~Jido, 6~ -

o~vidan d~ qu~ p~~t~n~c~n a ~4t~ po~ ~l qu~ d~b~n d~ lucha~ y cont~f­
bui~ con bu pa~ticipación y van 6~ac~onando la Unidad d~ P~oducción 
Ejidal. 

Vebe alcanza~e la bupe~ación conjunta det ~jido pa~a que m! -­
diant~ ~llo aument~ et inte~éb d~ 4U4 int~g~anteb y 4~a el moto~ que 
mantenga la pa~ticipación. Veb~ d~mo6t~a~4~ lo po4itivo y ~~ne~ en -
todo momettto un Ub~~ ac'cuo a la paltticipación conjunta; clalr.o que -
lob inte~~bu c~eado4 no p~~iti~~n qu~ ta totalidad d~l ejido pa~tf­
cipe, p~~o 6i tog~amo6 qu~ dicha p~ticipación b~a de un 80-90% b~~a 
óptimo y ~ea!mente 4~ ~~6l~ja4la el avanc~ d~ un ~jido y ~l e46ue~zo 
d~l conJunto que pa~ticipa, qu~ 6ean tangible4 lo4 avanc~b qu~ vayan 
log~ando. 

d.- El p!ant~amiento p~opu~bto m~diante ~! cual pu~d~n alcanza~ 
4~ Jt.Uuitadob m~ Jt.~ntabtu ~n ~ab ~mpJt.Uab agJt.opecualliab conbti.tu.C -

da6 pM lob t.j idob. 

Razon~4 qu~ ju4ti6ican la adopción d~ nuevab modaUdad~4 ~n lo4 
4ibt~a4 de p~oducción d~t b~cto~ ag4lcola, a 6in d~ alcanzaJL un deba 
Jt.~olto mab acoJt.d~ a iab n~c~4idad~4 actuat~4. 

Si ta bituación actual d~t b~cto~ ag~opecua~io ~4 d~46avo~abte, 

boto pued~ d~b~~~ a do4 cau4ab: 

l.- Que no 4~ cu~nta con un 4ibt~a d~6inido d~ p~oducci~n. 
2.- O qu~ 4~ ti~ne, pello tob ob4.tdculo4 ~xi4t~nt~4 no t~ p~Jt.mf­

t~n 4~~ 6avo~abt~. 

Ante lo ant~Jt.io~, ~4 jUbti6icabt~ qu~ 4~ p~~6ent~n ptant~amie~­

.to4 qu~ de p~oba~~ y ~ene~ 6unciona.U.dad, pu~d~n coadyuva~ et d~4~ -
Jt.Jt.olto d~t 4~ctoJL ag~op~cu~io .. 
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Y aún cuando be ebtuvie~a aplicando un bibtema de p~odutci6n -­
que batib6aciendo la demanda gene~~a excedenteb, no conbtitui~~a una 
veda a l~ opinioneb. No po~que be atcanza~a a nivel nacional un ~en­
dimiento en la p~oducci6n de m~z bajo condicioneb de tempo~al de 3 -
tonetad~ po~ hectlf~ea, be penba~a en que la .lnvut.lga.c.l6n ebtaba con 
ctu.ida.. 

Señala el lng. Ju~.llfn Rod~guez Adame que la invebt.lgac.l6n a.g~{ 
cota debe y puede .l~ mucho mlfb al~a de la genlt.lca, y ent~a~ en lab -
lf~ea.b de la .lnvebt.lgac.l6n boc.lat, econ6m.lca. 

A¿ no conta~ con un b.lbtema 6avo~abte de p~oducci6n, eb de .lnt~ 

~lb la neceb.ldad de expe~enta~ d.l6e~enteb mltodob y no p~opia.mente 

m€~odob po~que ya lob tenemob, b.lno mlfb bien ¿a a.dopci6n de va~ianteb 

que pe~mitan alcanza~ una. mayo~ p~oductividad en nuebt~o becto~ ag~~­
pecua~o. 

La impo~~anc.la que be concede a·la p~oducci6n ag~cota como b~­

be de much~ ot~~ act.lv.ldadeb econ6m.lcab, y como medio de vida de ta 
mayo~ pa~te de ta pobtaci6n, y bUb pecut.la~eb di6.lcultadeb pa~a et d~­
ba~~olto, jUbt.l6ican ~a inte~venci6n det tbtado en dive~~ 6o~mab, -
ent~e lab que debe conb.lde~a~be ~a invebtigac.l6n de bibtem~ de p~~ -
ducc.l6n. 

EL PLANTEAMIENTO PROPUESTO. 
Et planteamiento p~opuebto ~equie~e pa~a bu apticac.l6n: 

al La compactaci6n de lf~e~ ej.ldaleb. 
bl Et t~abaJo o~ganizado de lob ejidata~iob. 

Pa~a lo ante~o~, l~ega~emob en una 6o~a in~i~ecta. 

al Pa~a log~a~ la compactac.l6n de 4~edb ejidaleb: 

Mediante la ebt~uctu~ac.l6n del ~odeto de T~abajo que enbeguida 
be debc~b.l~lf y en la med.lda que pueda tog~a~ e! aumento en t~ acti 
v.ldadeb econ6m.icM de !ob ejida.ta.tiob y al obbe~va~be t~ ven.taja.-6, -
be~lf pob.lble la compactac.l6n p~og~eb.lva de lf~edb no 6~-lcamen.te bino 
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admini~tll.aZivamente pa11.a log11.a11. la P4oducci6n P~ani6icada en una d! -
te11.minada localidad. E~ deci4, ~e ope4a4lan g11.and~ exten~ione~ pe4o 
¡oe4manec.lendo la ut11.uctu11.a "ndividua~, ~eJúa la ~uma individual de -
pa4ce!~ en l~ que cada po~eedo4 con~e11.va11.La ~u ind"vidualidad pelLo 
~u 6upe4áicie y acci6n pe~onal ~e enma4ca4!an en un p11.og11.ama de ac -
ci6n de met~ conjunt~. 

b) Pa4a log4a4 e! t4abajo o4ganizado de lo~ ejidata4io~: 

Vado que mediante una Unidad de Se4vicio~ que oto11.ga11.a la ~~­
tenda tlcnica, ejeJr.ciell.a la ope44u6n cJr.ediZic.ia. y ma.neJall.a lo~ m! -
dio~ pa11.a de6a41LollaJr. una ag~ticultu4a tecni6icada, ~tea.iiza~tta gJr.an -­
pa4te de l~ acZividad~. que pe4mitie4an a.j~ta4~e a un pian de a~ -­
ci6n y dando maJr.gen pa11.a. que el ejidataJU..o Jteaiizall.a cie~tta.~ a.ctivid!:_ 
de4 en 6oJtma pe~onat, po4 lo que no 4e ~enZiJt!a ~omeZido a un ~i4t!­
ma totalitaltio que e~ e! ob4t4cuto 6unda.mental que evita que 4e inco~t 
poJten a un ~i6te.ma de p11.oducu6n. 

Mediante lo antell.ioll., al ill. compactando te11.11.eno y oJtganiza.ndo -
el tll.aba.jo a un plan de acci6n en una 6oll.ma indill.ecta, en 6unci6n 4!-
4ulta.do4, 4e con4eguiii.La.n do~ ~pecto4 6unda.menta.lll.4: Jr.educill. en 4u -
mayo4 poll.centaje lo4 pll.oble.m~ 4ociate' que oJr.igina una compa.cta.u6n 
61.\ica. del teltll.eno y una 011.ganizau6n 6Mzada de lo~ ej idataJU..o~ que 
poli. ~i4tema ~.(empll.e han ll.echa.za.do y 4e log1ta.4la la meta 4iemplte bu4c!:_ 
da, una acci6n iltlteve~ibte meaiante la. cual ~e atcanzalta la ltenta.bi­
lidad de lo~ 6actolte4 de la pll.oducu6n. 

Po1tqu€ palla log4alt el de4aJr.ltollo del campo mediante la. e4tltuct~ 

1tau6n de una. b~e en la. cual t4an46ell.ilt lo~ avancll.4 tecnol6gico~, ha. 
de 4egui~e e! camino del c11.€dito o6icial agltopecualtio. 

Ant~ de p1teci4alt cud! ~e4la. la b~e en la cual 4e i~Lia e4tll.uc­
tultando la t1tan~6e11.encia. tecnol6gica, menciona/l.€ i~ 11.azone~ de4de mi 
punto de vi6ta, del polt qu€ el e1t€dito agltlcola ha de con~tituiJt la -
v!a. a tJr.av€4 de la cual 4e tog11.e e! de~altll.ollo del campo. 
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Señala e~ lng. Ram6n Fe~n~ndez y F. que hay tamb~ln 6acto~eh n~ 
ga~voh exte~noh at me~o de acc~6n de toh bancoh que d~6~cuttan ~a -
expanh~6n det c~ld~to ag~~cota. La4 emp~ehd4 ag~~co~a4 m~n~6und~hta4, 

hubma~g~na~u y de hUbhútenua hOn ~eductoh de p~~t~vúmo que nada 
pueden tene~ que ve~ con una 6o~ma mode~na de ~etac~6n cap~ta~úta co 
mo eh et c~ld~to banca~~o. 

La a4~htenua tlcn~ca a toh ag~~culto~eh, apoyo ~netud~b~e del 
c~l~to ag~~cota no he ha eht~uctu~ado dec~d~damente, como una ~nht~­
tuc~6n aux~l~~ del c~ld~to, n~ ~ene un hecto~ en que a4~htenc~a tlc 
n~ca y c~l~to he comb~nén en una hola acu6n. 

E~ Ing. Ma~~o Ca~~~llo L. heñata que et c~ld~o e~ uno de to~ -
~nht~umentoh m~ pode~ohOh en ta ma~cha de ta p~oducc~6n ag~opecua~~a 
S~n emba~go, hu aU4encia o ehcahez, o hu de6ectuoha apt~cac~6n pueden 
conve~t~~to en una g~ave t~m~tante pa~a et dua~~otlo del campo. 

Dada ta g~an necehidad de ~ecu~o6 6~nanc~e~oh en nueht~a ag~~­
cuttu~a, pa~d hOhtene~ hu ~~tmo de deha~~otlo, la hOluc~6n holo puede 
tog~a~e a t~avlh de ta ~nco~po~ac~6n decidida de la banca p~~vada al 
c~ld~to ag~opecua~o pe~o h~ no hay gananc~a en el ag~o, no hay ~nve~ 
h~6n del hecto~ p~vado. Eh po~ ello que ~ev~hte 6undamental ~mpo~­
tanc~a moht~a~ que h~ pueden obtene~e buenoh ~ehuttadoh econ6mlco6. 

El Ing. J(.am6n Fell.n~ndez y F. en hu ob~a "Una Ehtll.uctull.a lnhtitu 
c~ona~ Ideal pa~a el C~ldlto Agll.~co~a ehtab~ece, ta conven~encla de -
que ta banca o6lclal ag11.opecua~~a cuente con un Vepall.tamento de Eht~­
d~oh Econ6m~coh, no pa~a ~eal~zall. ehtud~oh de ca~acte11. acadlmlco, 6~­

no v~ncutadoh al t~abajo, como p~og11.ama6 zonalu de dua~~o~to ,_ etc.; 
he~a dicho Vepa11.tamento et ~nht~umento a t~avlh del cual he tteva~a 
a to. p~~ctica el Modelo de T11.abajo que he pll.opone a 6~n de obhe~va~ -

hu 6unuona~~dad. 

Ve la6 inht~tuuoneh ehtabtec~dah pa~a d~~~g~~ et deha~~olto -­
de~ hecto~ ag~opecua~lo, eh la banca o6~cial ~a que de6initlvamente -
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No obAt4n.te que et b4l.4nc.e 6.Ln4nc..LeJto de l4 .i.nAti.tuc.i6n no u -
poA.i.tivo; !4 Sec.Jtet4-'tl4 de !4 Re6oJtm4 AgJt4Jt.i.4 mueA.tJt4 un4 eA.tJtuc.tuJt4 
4C..tu4t .i.nopelt4n.te p4Jt4 togJt4Jt !4 oJtg4n.i.z4c..i.6n de toA pJtoduc..toJteA y i4 
Sec.Jtet4Jtl4 de AgJt.i.c.ui.tuJt4 y Rec.uJtAoA H.i.dJtdut.i.c.oA en to que JteApec.t4 4 
!4 4A.i.A.tenc.i.4 d.i.Jtec.t4 4l pJtoductoJt, ~o Ae conoce 4l.gún p1tog1t4m4 e~ -­
.tJtuc..tuJt4do en et tAt4do med.i.4n.te et CU4l Ae h4Y4 empJtend.i.do moA.tJt4Jt -
eL c.4mb.i.o en el deA41tJtoLlo 4 .tJt4vt6 de !4 4A.i.A.tenc..i.4 .t€c.n.i.c.4 en un4.­
Jteg.i.6n. 

AdemdA Ae tiene !4 expeJt.i.enc..i.4 de muc.hoA 4ñoA en que no h4 ex.i.A 
.t.i.do en.tJte idA .i.nA.t.i..tuc..i.óneA mec.n.i.onaddA un4 veJtd4deJt4 c.ooJt~n4c..i.6n -
que l4A tiev4Jt4 4 deA4JtJtoil4Jt idA me.t4A c.omuneA p41t4 ldA que 6ueJton -
U.t4biec..i.d4A. 

LA IMPORTANCIA VE ESTABLECER UNA BASE EN LA CUAL ESTRUCTURAR LA 
TRANSFERENCIA TECNOLOGlCA. 

L4 .tJt41lA6eJtenc..i.4 tec.noi6g.i.c.4 h4 de Jte4UZ4JtAe b4jo el rn¡¡Jtc.o de 
!4 economl4 y d4do et compolt.t4m.i.en.to de l4A JtegidA de €A.t4 c..i.enc.i.4, -
Ae Jtequ.i.eJten·empJte.AdA de m4gn.i.tud med.i.4n4 o gJt4nde y p41t4 etto eA 6u~ 

d4men.t4l b!LAC.4Jt !4 6oJtm4 de c.omp4c..t4Jt dJte4A 4 6.i.n de .teneJt l4A c.ond.i.­
c..i.oneA pJtop.i.c..i.dA p41t4 Ltev4Jt 4 !4 p1t4c.tic.4 L4 .tJt4nA6eJtenc.i.4 de .tec.no­
togl4. 

El que Ae p1t4Ctique un A.i.A.tem4 c.4p.i.t4!.i.At4 o Aoc..i.4l.i.A.t4 no ex -
cluye det e6ec..to de !4 ec.onom~4 de eAc4L4. 

L4 eA.tJtuc..tuJt4 4glt4Jt.i.4 v.i.ene 4 AeJt !4 plt.i.nc..Lp4i i.Lm.L.t4n.te 4i de­
A4JtJto!Lo JtuJt4t y oJt!gen de o~JtdA t.i.m.i..t4nteA como Lo Aon el 4.tlt4AO y -
dependenc..i.4 tec.nol6g.Lc4. 

L4 explo.t4c.i.6n m.i.n.L6und.i.A.t4 de !4 t.i.eJtJt4 JtepJteAent4 el pJt.i.nc.f -
p4i obAtdc.uio 4i deA4JtJtolio del Aec.toJt 4gltopec.u4Jt.Lo, t4n.to poJt Jt4Z~ -
nu de oJtden .tec.noi6g.Lc.o inteJtno del Aec..toJt, como polt AILA JtepeJtc.u'A.i.~­

neA en otJtoA Aec..toJteA de l4 ec.onoml4 n4c.ion4t. 
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Et min.i.6u.nd.io d.i.6.i.cu.Ua el u4 o Jtac.<.onal y completo de lb4 JtecuJt 
404 na.tu4ale4; to4 4eJtv.i.c.i.o6 cJted.i..t.i.c.i.o6 encuen.tJtan enoJtme4 ob4.t4cu -
lo4 de.opeJtac.i.6n; plantea g4ande4 de4ven.taja.4 en !a p~aneac.i.6n y u.4o 
de !a4 ob4a.4 de .i.n6Jtae4t4uc.tu.4a b~.<.ca; la acc.<.6n de .i.n4.t.i..tucione4 y 

oJtgani4mo4, cuyo 6.i.n e4 a.4e4oJtaJt .tlcn.i.ca.men.te a !o4 d.i.ve4404 pJtoduc.t~ 

4e4; de .i.gua.l mane4a, la u.n.i.6.i.cac.i.6n en et u.4o de .i.n6umo6 .t€cn.<.co6 4e 
d.i.6.i.cu!.ta po4 ta d.i.ve44.i.dad de op.i.ni~ne6 6 poJt la .i.mpo4.i.bi!.i.dad de a~ 
qu.i.Jt.i.Jtio6, !o cuat a! 6.i.nal de! ciclo p4odu.c.tivo, inólu.i.Jtd negat.i.v~ -
mente en lo4 4end.i.miento4 y en lo4 Jte4ul.tado4 econ6m.i.co6. 

Señala el lng. Ram6n FeJtndndez y F.: en el m.i.ni6undio, la pequ~ 
ñez aóec.ta la capacidad, hac.i.lndola d.i.4minu.i.Jt poJt unidad de 4upeJt6~ -
cie; 4i 6e p.i.en4a en .t€Jtm.<.no4 de in6umo6 modeJtno6, poJt la ind.i.vi4.i.b.i.­
l.i.dad de alguno6 de €6.to6: poJt la di6icul.tad de encontJtaJt paJta el m.(­
n.i.óu.nd.i.o emp1Le6aJt.i.o6 compe.tente6. 

El m.i.n.i.óu.nd.i.o al .i.n6~u.i.Jt abat.i.endo la capacidad de !a .tieJt4a e6 
un 6ac.to4 de baja capacidad. En !a agJt.i.cut.tuJta ILedi.tuab!e, 6.i. ta ti~ 
Jt4a 4e Jteduce a min.i.6undio6, e4a agJticut.tuJta peJtde44 4u caJtac.te~t.i.­

ca de compo4taJt6e como empJte6a. 

PoJt ley, ejido y comunidad no pueden 6eJt objeto de .t4an6acci~ -
ne4 meJtcan.tile6, e4ta condici6n 6aci~ta 4u tJtan66o4mae.i.6n en unida -
de4 econ6micd6 oJtgan.i.~ada6. 

Lo6 22 mil ejido6 y comunidade4 agJtaJt.i.a6 del pal4, p1Le4entan -­
condicione6 p4op.i.cid6 paJta 6eJt tJtan6604mado4, en un plazo 4elat.i.vame~ 
te coJtto, en ba4e a una adecuada planió.i.caci6n agJtopecu.a4ia. 

En la medida en que 6ea po6.i.ble .i.n.tegJtaiL en u.nidade4 econ6mica6 
de p1Lodu.cci6n eji·do4, comun-idadu y pequeño4 p1Lopieta1Lio6 po!L 6. epa4~­
do o en la6 mi4md6 un.(dade6, 4e -iiL4 haciendo po4ible una planiñ.i.c~ -­
ci6n cient~6.i.ca de la p1toducci6n agJtopecu.aJtia del pa~4, que aleje el 
pe!igJto de la e4cd6ez de a~mento6 que ha e4tado latente en lo4 úUi­

mo4 año4. 

96 



At no ~on~~~ ~on un~ pl~ni6i~~~i6n ~n l~~ ~mp~~~~ ~g~op~~u~ 

~~. lo~ ~t~m~n~o~ ~ecnol6gi~o~ v~n llegando en óo~a di~lada ~in 

cuan~ói~a~ ~u apLi~a~i6n, bajo qu~ co~~o ~~ apLic6, e~~.;.y que lo~ 
elemen~o~ ~~cnol6gico¿ v~yan quedando in~~g~ado~ a La emp~~~a y ~~ va 
ya acumulando ~u acción. 

Lo~ ~ecu~o~ tecnol6gico~ no e~ que at aptica~lo~ a~~ualmen~~ -
no p~oduz~an un bene6icio ~ino qu~ al d~~conoce~ ~u ade~uado UAo ~n -
lo pa4ti~ula~ y ~u co~~~l~ci6n con ot~o~ el~m~nto~, no ~~ d~~v~ un -
~~ntabt~ ap~ov~chami~n~o y ~t p~oducto~ no ~~ qu~ pi~~da ~on ~u apl~­

~a~i6n ~n la ~~ta~i6n bene6icio-~o~to de ~u emp~e~a, ~ino que deja de 
gana~ una mejo~ utilidad, lo qu~ ~quivale a pl~dida. 

Exi~t~ m4~ t~cnologla ag~op~cu~ia qu~ la qu~ ~~ ~mplea, lo qu~ 
~~ ~~qui~~~ u qu~ ~~ apUqu~ y adapt~ a t~ n~~~~idad~~ ·d~ cada ex -
plo~a~6n bajo ~l ma~~o económico. 

L~ c.ondic.ionu aúlad~ bajo la.~ cualu ~~ d~~~nvu~lv~ ~l p~!!.,_­

ducto~, no l~ p~~iten un ap~ov~c.hamiento m~ integ~al d~ ~UA ~ecu~ -
~o~. Lo~ ~!~mento~ tecnol6gico~ tl~gan a cumpli~ un d~~~~minado obj~ 

~vo un tanto ~~peclóic.o. 

Son muy poco~ -uc~o~- lo~ luga~e~ del pal.~, en qu~ m~diante -
ta tecnologl.a, ~e encuent~en integ~ado~ ag~ieultu~a, ganade~la e in -
dUAt~ia y qu~ lo ~~tln ha~endo con ma~gen d~ u~lidad. 

No hay qui~n e~tl ob~~~vando de~de una ~xplotaci6n ag~opecua~ia 

que elem~nto~ tec.not6gico~ hay en el m~~cado pa~a i~to~ p~obando ~ i~ 

co~po~ando al 4~ea de t~abajo. Lo~ elemento~ tec.nol6gico~ ll~gan a -
~em.edia~ p~obtema~ y e~ a~l como lo~ va c.ono~~ndo y adop~ando ~l P~!!.. 

duc~o~. 

Nunca ~~ ha con~ide~ado como inv~~tigaci6n, ta aplicaci6n d~l -
avanc.~ tecnol6gico; avance ci~ntl.óico y aplicac.i6n ~~ han d~~a~~oll~­
do indep~ndi~nte~. No hay qui~n tl~v~ ato~ homb~e~ d~ c.i~nc.ia la-­

p~ob.!'.em4tica pa~a que la ~~~ uetvan. 
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ESTRUCTURA VEL MOVELO VE TRABAJO. 

Ve ~piementa~e en ia banca oó~c~at ag~opecua4la, et ~eóe~~do 
Vepa~tamento de E~tud~o~ Econ6m~co~, ~e~a ei ~n~t~umento med~ante ei 
cuat ~e api~ca~a ei ModeK.o de Tll.abaJo a ducll.~b~IL, a 6~n de que coo~­

d~ne, ~4lja, capte y e~time to~ avance~ pa~a ~n6oll.ma~to~ a ia d~~ec­
ci6n de ta in~tituc~6n c~editicia. 

ELECCION VEL AREA VE ESTUVIO. 

Vado que en t~ diLe~ de ~iego ~e cuenta con ta ~otuci6n m~ ~n 
med~ata pa~a el. pll.obtema det de~all.ll.oito dei campo y ei pal~ cuenta 
con a~ededo~ .de 4 miU.one~ de hectche~ bajo !Liego dent~o de. t~ cua 
te~ ~e e.ncuent~an totat, o pall.ciatmente bene.6~ciado~ 5,500 ej¡do~ y­
comunidade~ ag11.a~¡~. 

Se. et¡gi~!an ta~ ~eg¡one~ ag~lcot~ que ya cuentan con ta ~n61L~ 
e~tll.uctull.a nece~all.ia a 6in de de.~a~ll.oitall. una ag~icuitull.a ~!.entable. 

Cada tuga~ ~e con~t~tu¡11.la en una Un~dad de E~tu~o~ de ta que 
6ue~an t11.an~m~ti~ndo~e t~ expe4lenci~ a nuevo~ K.ugall.e~ de tat 6o~ -
ma que at inlcia~ et de.~a~ll.oito de una 41Le.a, ya ~e conta11.a con ta me­
todotogla y ll.e.~uttado~ conc11.eto~ to que pe.~~.mitiiL!a que. cada vez ~e al 
canza11.an i~ met~ en meno~ tiempo. 

Lo ante4loll. no ma~gina a K.~ ~eg~one~ agll.lcol~ tempo~aie~a~, -
~oto que ~e te~ atende~!a ya que ~e conta11.a con c~e~to~ avance4 y con 
t~cn~cc~ ad¡e~tll.ado~ en admini~tll.ac~6n ag11.opecua11.~a que hub~ell.an ten~ 

do a apll.ettdizaj e en una Un~ dad de E~tud~o~ paiLa po~te~ú~mente eUo~ 
continuall. ·· 6oll.mando nueva~ Unidad u. 

CONOCIMIENTO VEL AREA VE ES1UVIO. 

Se pall.ti~a det conocim¡ento de ta~ condicione~ actuate~ de pi!.~ 

ducci6n, paiLa me~ante eito e~tabtecell. ta ba~e ~ob11.e la cuat deba 
tll.an~óeiLiiL~e ta tecnotogla, mediante et apoyo cll.ed¡t~cio. 
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' Vebemo~ conoce~ el campo en que vamo~ actua~ pa~a ~L déte~~ -
n~, la cat~dad y cant~dad de lo~ elemento~ tecnol6g~co~ que deban ~! 
~e inco~po~ando; en ~oda ~eg~6n conoce~ el g~ado de avance y ~urna~ a 
ello la apL~cac~6n p~og~eAiva de la teconologLa que ~e6leja ~u aplic~ 
~6n en lo~ ~~ultadoA econ6m~coA de lo~ p~oducto~e~. 

Po~ lo ante~o~, ~e p~ocedeALa.a ~eal~za~ el co~~e~pondiente EA 
tu~o del A~ea me~ante el cual Ae p~oyecta~la la activ~dad a de~a~~o 
.U M. 

El ehtu~o del 4~ea he~la el in~t~umento que ~eunie~a y o~dena­
~a la ~n6o~a~6n nece~a~a, con toda la ve~ac~dad y ampLitud que ~e 
~equi.~a. 

Se elabo~a una ~ola vez, actua!iz4~dolo pe~i6~camente, 6aci~­

tando al pe~onal que pa~ticipa en ~Llo, el conoc~miento integ~al en 
la zona de t~abajo. 

Con4tituye en ~e~o Aent~do, un dep6~ito en el que ~e acumula 
la expe~enc~a ~uce~iva de loA tlcn~coh que pa~ticipan, plenamente -­
ap~ovechable pa~a lo~ nuevo~ tlcn~co~. 

El conoc~iento de lo~ ~ecu~oA humano~, econ6micoA y natu~~ -­
leA, conAtituye la b~e m~ ~6lida pa~a la eLabo~ac~6n de p~oyecto~ y 
e~tudio~ de de~a~~olLo. 

LA PRIMtRA META A ALCANZAR. 

La p~me~a meta que e~t~ma~La la nuncional~dad del Modelo de -­
T~abajo, he~a que al conoce~ La 6o~ma en que ~eaLizan AUA activid~ -
d~ loA mejo~~ ag~~cul:to~~ de la ~egi6n pua ~ta~ adelante e.n la -
p~oducci6n y conoc~endo l~ cau~~ po~ t~ que el ~ebto de loh ag~ -
culto~eh no alcanzan lob mihmoA ~eAultadoA; med~ante la hotuc~6n de -
p~obLem~ i~ uni6o~mizando ~e~uttadoh. Se pa~ti~a det empleo de ta 
tlcnica que en 6o~ma p~4ctica e~t4 ya ma~cando toA mejo~e~ ~e~ultadoh 
to cat~, ~ deci~, no t~ataJtla de ~nmedia.to de ~ ob~etun~Mca~ !a.~ --
4~e~ de ~eha.~~ollo~ h~no de i~ apl~cando toA elementoh tecnol6gicoh 
q~ fue~4n ~eq~~lndoAe. 
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CVNSTITUCIUN Y OPERACION VEL MOVELO VE TRABAJO. 

La deei6n 4e in~e~~d p~opirumente medidn~e la ope~aei6n c.~edi­

~c~a en e! t~g~ p~ev~rumente dete~~nado. 

El p~me~ p~o 4e~a ~ea.~za.~ ~na ope~aei6n c.~edi~cia opo~~na 
1. y con la ~ütencia tlc.niea. nec.ua~a. 

Una bota pe~ona -a.g~ónomo con expe~ienc.ia. en admini4t~a.c.ión de 
emp~u~ ag~opec.~a~i~- inicia~!a la acción en ~no o do4 t~ga.~e4 a. la. 
vez. 

Se enc.a.~ga~a. dude ta c.oo~dina.ción de la. A4a.mblea. ae Batanee o 
P~og~a.mación en la que debe p~oyec.ta.~e e! c.~ldito a eje~ce~; t~a.mit~ 

~la. la c.ont4a.taci6n de! c.~ldito, lo min~t~a~a. con opo~t~nidad; m! -
diante ta. ~üteneia técnica e4ta.~a. pendien~e de la. deb~da aplic.~ -­
ción de lo4 in4~o4 y de la o~enta.c.i6n pa~a. elLo, exptica.~ta et 6u~­
ciona.miento de! c.~ldito, e4ta.~la al tanto de lob p~obtem~ q~e 4e P~! 
benta~a.n (4ob~e ~odo la dtenc~ón p~a el debido c.ont~ot de plag44): -
v~gila~a e! ·t~4mi~e, de! ~egu~a.miento y todo lo ~elacionado al ~e!­
pecto; p~tic.ipa.~a como gebto~ en e! alquile~ de ma.quina.~a, en la -
p~ep~a.ción de 6ueto6 y ~ecolecci6n de la. c.obecha; inte~vend4la. en la. 
adecuada ~ec.upe4ación del c.~ldito; o~ienta.~a en !a. come~cia.liza.ción 

y movimiento de ta eo4ec.ha; o~ganiza~a. la. a.dquüic.ión ae inbumob y -

4 e~viciob, etc.. 

Una. de la.4 óina.lidadeb 4e4la. de que e! mi4mo téc.nic.o ~ea.!iza.~a. 

lob t~a.ba.jo4 que competen a.! pe~ona.l de c.a.da. dependencia.. Actua.!men 
te muttip~ca.mob !ob c.o6to4 a.dminüt~a.~vob mediante la. actividad que 
~ea.~za.n p~a. un mbimo óin el pe~ona.l de !44 dióe~ente4 dependencia.4 
de apoyo: uno ~ealiza. el acta. de a.ba.mble a de·ba.la.nc.e y p~og~a.ma.ci6n, 
ot~o atiende la. ope~ac.ión c~edi~cia, ot~o atiende el a.begu~amiento -
y ot~o da la a4i4tencia. t(c.nic.a. La acción 4e diluye a.t ope~a.~ pequ! 
ñ44 4~e44 muy düpe~~ y bu 6unci6n be minimiza. ya. que el ~a.dio de -

a.c.c.i6n en que be debenvuetven te4 a.bbo~be el tiempo q~e debe~lan dedi 
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ea~ a ~eatiza~ deb~damente ~u~ 6un~one~. 

Lo ante~o~ no~ lleva a que ~e p~og~ame de6~e~entemente l~ ae­
t~v~dade~ del ej~do, que ~e aplique un e~~d~to ~~n o~~enta~6n y a v! 
e~ todavLa ta~dado, que el ~egu~am~ento tenga l~ ~~~egula~dade~ -
eonoc.~da~, que la ~útenc.~a t~c.n-iea ~ea ~-únb6l~c.a, y que lentamente 
~e ~nc~emen.ten ~o~ ~ujeto~ de c.~~d~to en una 4~ea c.ualqu~e~a, no ob~­

tante que toda la ~upe~Mc.~e ~e( explota pe~o con d~6e~ent~ 6uen.t~ -
6-í.nanc.-ielt~ . 

E~ de~~. ~e paltt~úa de ~a~ ae.t~v~dad~ etementate~ a e apoyo -
al p~oduc.to~ y que nunca ~e han atend-ido como deben ~e~. Ello ~ec.upe 
1taúa la c.on6-í.anza en lá ope~ac.~6n c~ed-í.~e-í.a y lo~ c.onduc.~~La a ~e1t 
bueno~ ~ujeto~ de e~é~to. 

En 6o~a pa~a~ela a l~ 6un~one~ c.~tada~, ~e ~~la ~~al-izando -
el E~tad-io del A~ea a 6~n de p~oyec.talt el Plan de V~a~ltollo que debe 
~nvoluc.~alt la c.~p~tal~za~6n nec.e~a~a med~ante el c.lt~d~to a i~go 
plazo ya que ~n~~aimente ~e atendeúa ~oto la opeltac.-i6n de avlo. 

Vado que e~ -únplte~e~nd~ble palta lo~ 6~ne~ legale~ de la opelt~ -
~6n c.~e~~c-ia y ~oc-iai que ~e p~oyee.ta, de6~n~~ el ~pecto legal en 
la tenenc.~a de la ~e~~a; ~~ med~ante el e~tud~o del 4~ea ~e detecta 
la ex~~tene~a de una ~~tua~6n que pud~e~a l~m~talt el de~a~~ollo de -
la ~eg~6n, ~e pltoeedeúa a ~u ltegula~zae~6n. 

tn la med~da en que la ac.t~v~dad ~e 6ue~a ~nc.~ementando, el t~~ 
n~c.o ~e~pon~able -i.lt[a ~ol-ic.~tando el apoyo de m~ pe~~onal e -l.~ con -
6o~ando Un~dade~ de Se~vic.~o~. 

Ya po~te~o~ente la Un~dad de Se~v~c.~o~ empezalt[a a ~eal~za~ -
la ~nv~~gac.-í.6n local pa~a ~u apl~c.a:c.~6n en el 4~ea. SMla ap~ov! -
eh~ la tec.nologLa exútente y ~oto ~~la ~nco~po~ando a cada una de -
l~ etap~ de! pMc.~o p~oduc.~vo; ~~ ~ c.o~~ec.ta la p~epa~ac.~6n de 
~ueio~: ~~ c.onv~ene ~ub~olea~. p~oba~ t~ va~iedade~ que ~~ndan m! 
jo~, la 6eeha de ~~emb~a, lo~ n~vete~ de 6eltt~l~zac~6n, el u~o del 
~ego, el eontltol 6~to~an~talt~o ~nteg1tal en toda el 41tea, etc. 
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Y ademd4 pa4~cipando en e! 44e~o4amiento en ia adqui~iei6n de 
in~umo~ y 6e4vicio~, inco~po4ando e! c4ldito ai con~umo y que io~ ah~ 
44o~ ~e 6ue4an aplicando en ob444 de in64ae~t4uctu4a en bien de ia 4e 
gi6n. 

En etap44 md4 avanzad44 ~e adqui~4~a ia maquina4ia y equipo ne 
ce~a4io pe4o e! dueño ~e4ta id Unida~ de Se4vicio~ y !44 u~iidade~ -
~e aplica4[a ai 6ondo ~ocia! y ob~44 de ~e~vicio comuna!. 

Pod4la ~egui4 detallando !44 etap44 po~te4io4e~ en que cada vez 
mediante un ap~ovechamiento m4~ integ4ai de io~ 4ecu~~o~, ~e aicanz~­
~an nivele~ de ope4aci6n c4edi~cia y de m«Agen econ6mico a cada p4~­
ducto4 en 6o4ma cada vezm46 elevado~. Pe4o io que quie4o ~eñaia4 e~ 
que ~i el c4ldito 4e6acciona4io 6e continúa aplicando como h44ta ah~-
4a, no 6unciona44, icuant44 cent~aie~ de maquina4ia, e~tabio6, indU6-
t~44, ecc. han concluido en pa6ivo~ i4Aecupe4abie~? 

E~ impo4tante que todo~ io~ p4oducto4e~ (ejidata4io~ y pequeño6 
p4opieta4io~) de una 44ea 6e vayan inCeg4andc con ~u pa4ceta y t4ab~­

jo a un P4og4ama de P4oducci6n: que 6ea un ~i~tema ei4~tico a ia ~ -
b4e pa4~cipaci6n, que ~iemp4e 6e tenga ia pue4ta abie4ta, que e! c4! 
dito 4e6acciona4io no io6 comp4ometa y en iuga4 de 0 avo4ece~!o~ ocu -
~4a io cont4a4io, ia hi6to4ia io demue~t~a. 

La Unidad de Se4vicio~ e6 quien ~e~4 un Fiducia~io del banco en 
cada 4egi6n, que ~e 4e6ponzabiiice ai técnico que ha tenido ia opo4t~ 
nidad de p~epa4a~e pa4a ia di4ecci6n de una ~e~pon~abitidad, que 6e 
alcancen !44 meta~ 6ijad44. 

Ai 6inai de cada cicto, e! p4oducto4 con actividad individua!, 
tend44 ~u batanee econ6mico, !44 utiiidade~ de ia Unidad de Se4vicio~ 
p4opond44n io~ p4oducto4e4 como deban canaiiza~e pue~ 6ue4on ~~ ah~ 
4404 que ya no ~e iteva4on quien no p4odujo, ~ino que !44 obtuvie4on 

ai actua4 como lnteg4ante4 de una emp~e~a ag4lcoia que mediante una -
p4og4amaci6n aicanz6 4~ objetivo4. 
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C A P I T U L O 1V 

e ~ N e L U S 1 U N E S. 

El pla.nte.amú.n.to p.ll-opue..6to 11-e.quie.JLe. que.,~¡ e. lleve a. la. pJLdctic.a., 
a. 6in de p1Loba.4lo en e.L teJLJLeno de lo.6 hec.ho.6, veJL lo~> pJLobLema.~> no -
pJLevi~to.6 que puedan .6u~g.i.JL y en ba.l>e. a. .6u a.ndl.i.l>.i.l>, de.te~~-mina.JL ~¡.¿ el> 

6a.c.tible .6upeJLa.JLlo.6 y c.ontinua.JL a.dela.n.te. 

Se a.p.t.i.c.a.11-~a. me.dia.n.te La. Un.i.da.d de Se.JLvic.i.ol> me.nc..i.ona.da., la. - -
cua.l ha.~>.ta. que ~>e imple.men.ta.JLa. a.de.c.ua.damente. y e.mpe.za.JLa. a. obte.ne.JL 1L!­
.6ul.ta.do.6, 6e.~a. a.bo~bido .6u c.ol>to po~ lo.6 piLoduc..toJLe.l>, ya. que. .6e ll!­
ga.JL~a. a.l c.onvené~ie.n.to de pa.ga.JL ta.L C.0.6tO a..l. c.ompiLOba.JL .6U 6unc.iona.l~ 

da. d. 
Lo.6 JLUuita.do.6 a.ica.n za.do.6 .6 e va.n a.piica.ndo en nue. va.~> 11Jt.ea..6 de -

dua.Jt.JLoiio a.. Mn de que ca.da vez c.on m4.6 e.le.me.nto.6 ya. e.xpe.JL.i.me.nta.do6, 
ace.ie.JLall- el p4oc.e..6o e.n nueva.l> 4JLe4.6. 

La. inveJL.6i6n inic.i.a.l .6e d.i.tu.i.JLd a.t a.ptic.a.JL JLepe.tidame.nte. el. Mo­
delo de TJLa.ba.jo e.n nuev4.6 JLegione..6. 

S.i. tal> invut.i.gacione.6 en tlc.n.i.c.a..6 c.onta.b!e.6 y de. a.uditoJL1a, -­
peJt.m.i.te.n c.on~>ta.taJL el 6unc.i.onam.i.e.nto de toda. e.mp1Le.6a., aqu~ ~>e. di6e.ña.­
JL~a ta. 6oJLma. de c.on.6ta.ta.JL e.i 6unc.i.onamie.nto y JLe..6utta.do~¡; 

LogJLa.JL un me.joJL e.mpte.o de. io6 JLe.c.uJL.6o.6 a. .tJLa.v€.6 de ia. oJLgan.i.z~­

c.i.6n, e.6 un piLoc.e.~>o que. debe 4egu.i.JL ta. evotuc.i6n a.de.c.ua.da., no pJt.ec.ip~ 

ta.11-io poJt.que. to.6 JLel>utta.dol> .6on conoc.ido.6. 

Ve e4.tabte.c.eJL.6e e.n el 6utuJLo, a. nivel na.c..i.ona.t, un de.te.JLmina.do 
modelo pJLoduc.t.i.vo, to JLe.a.liza.do mediante. e.i pta.nte.a.mie.nto piLopue.~>to,-
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no .i.nte46e4l4la en ello 4-i.no que 4e4~a te44eno p4op.i.c.i.o pa4a·de4a44~ 
lla4lo. 

!:! ll.4gan.i.za4 nuut4o campo pei!Jn,(t.i.46: e.t U40 mcf4 ILac.i.onat de .ta 
.i.n64ae4-.t1Luctu4a c4eada y conduc.i.4la hacia 4u equ.i.l.i.b4-i.o 6.(.nancie4o. 

Cada Unidad de TILabajo 4e con4t.i.t:ui4la en una Unidad de Capa~­
tac.i.6n tanto pa4a e.t p4oduc.to4 como pa4a e! empleado que pa4t.i.c.i.pa, -
pe4rnit.i.endo con ello ab4l4 al eje4c.i.c.i.o p1Lo6e4ionat, el me4cado con!­
titu.i.do poiL e! campo; ab4o4biendo e! 4e4vic.i.o 4oc.i.a! de toda4 la4 - -
cf4ea4; p4e4enta~a a .to4 inve4t.i.gado4e4 lo4 p4oblema4 que deban de --
4e4 4e4ue!.to4; gene4a~a in6o4mac.i.6n p4ec..i.4a pa4a que en ba4e a ello 
pueda .i.44e P.tani6-i.cando'e! Ve4a44ol!o del Secto4 Ag1Lopecua4-i.o. 

Ve4a~ottada ta p1Loducci6n en unidade4 4-i.m.i.!a4e4 a .ta de4c4ita, 
pe1Lmiti4la la ope1Laci6n de c4ldito4 etevado4, !Leduciendo notablemente 
4U4 C04.to4 admin.i.4tJLat:.i.vo4 de la in4t.i.tuci6n ciLedit.i.cia. 

Veben atcanza44e 4e4ultado4 tang.i.ble4 pa4a alent:a4 a lo4 1Lecu4-
404 6inancie1Lo4 p4-i.vado4 a paiLt.i.cipaiL. 

E! c4ld.i.to debe acompaña4 o acompaña44e de la4 demcf4 acc.i.one4 -
emp1Lendida4 poiL e! E4tado, a óin de .i.mpu!4a4 e! de4a44o!to: p4og1Lama4 
de cam.i.no4, elect4-i.óicac.i.6n, .i.44lgac.i.6n, etc., ya que 4on 4ecu4404 -­
comp!ement44io4 ent4e ~l y .ta aU4enc.i.a de alguno, l.i.mita un mejo4 4~-
4ultado de .ta acc.i.6n. 

La4 cond.i.cione4 po4 .t44 cud!e4 ~e ha de4a41Loltado e! ag4o, a -­
t4avl4 de m44 de 50 año4 piLUentan una con6o4rnac.i.6n de p1Lo6unda4 1Ldf­
ce4, debemo4 ajU4ta4 la4 medida4 a 4egu.i.IL, en ba4e a e4ta 4eat.i.dad y 
no emp4ende4 accione4 que 4ube4t.i.men ta4 condicione4 dada4. 

Po4iblemente at conctui4 ta expo4-i.c.i.6n de.t p4e4ente Planteam.i.e~ 

to, 4e con4-i.de4e que e4tcf implementado de un atto g4ado de pate4nali~ 
mo y que el p4op64ito debe 4e4 e44ad.i.ca4 ta.t dependencia del campe4~­
no a! gob.i.e4no. 

104 



PelLo ha.y do.6 a.l.teJLna..Uva.-6 bien deá.in.ida.-6 a. c.on.6.idelt.a.JL: · 

l.- Si el pla.n.tea.mien.to .6e te .in.teiLpiLe.ta. de pa..teJLna.li./l.ta. pelLo -
de .teneiL 6unc..iona.l.ida.d a.l a.plic.a.IL.6e, a.lc.a.nza. lo.6 objetivo.¡¡ 
e.6.ta.blec.ido.6, o bien jU.Il.t.iáic.a.ILla. .6eiL pa..teiLna.li./l~a. o bien-. 

demo.6.t1La.IL~a. que no lo e.6. 

2.- O bien que .6olo poiL la. in.te1Lp1Le.ta.c.i6n que el .¡¡o¿o .téJLmino -
.6igni6ic.a., que1Lemo.6 que el piLoduc..toiL .¡¡e de.641L1Lolte poiL .6i -
.¡¡oto, .6e c.on.tinua.IL4 media.n.te giLa.n e.66ue1Lzo c.ILea.ndo y 1Le.6p4~ 

da.ndo emp1Le.6a..6 en el c.a.mpo que a.b.6o1Lba.n a.l.to.6 c.o.6.to.6 no 1Le­
c.upe1La.ble.6 y que a.lc.a.nza.n ILUul.ta.do.6 poco 1Len.ta.ble.6, co .-: -
ILILilndo.¡¡e el l(iugo de ha.beiL .6uma.do una. in.tenc..l6n en piLo -­

del de.6a.IL1Lollo del c.a.mpo. 

PelLo no u pa..teiLna.tumo, u c.ompa.IL.t.iiL la. ILUpon.6a.bilida.d en el 

p1Loc.e.6o p!Loduc..tivo. 
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C A P 1 T U L O V 

R E S U M E N 

En n~e~t~o p~~. en lo~ d~ve~~o~ campo~ de la p~od~cc~6n ag~op~ 
c~a~~a. ~e han obten~do ~na ~e~~e de expe~~enc~a~ e ~nve~t~gac~one~ -
p~op~a~ y ot~a~ de~~vadá~ del ~nte~C.amb..i.o uent.t6~co ent~e nauone~.­

Pe~o tal~ adelanto~ no lo~ podemo~ t~an~6e~~~ con la e6~uenc~a que­
q~~~e~amo~ al de~a~~oito det ag~o. po~q~e no ex~te ta ~~ta pa~a ello 
y ademá~ ~~emp~e hemo~ ca~ec~do de ~na ba~e en la q~e vayamo~ ac~u-­
iando y ~~ado eniazadamente ~no~ cono~~ento~ con to~ q~e ~e obten­
gan po~te~ü~ente y q~e ~e ~e6iejen ·en et q~e en cada e-teto de p~o-­
d~cc~6n ~ea el ~e~~tado de todo lo avanzado. 

El ~eg~~~ el cam~no q~e ttevamo~ en n~e~t~a ~nv~t~gac~6n ag~o­
pec~a~a. eq~~vaie a p~od~c~~ ~~n tene~ la ~eg~~~dad det me~cado; e~­

dec~~. en 6o~ma pa~aieia a la ~nve~t~gac..i.6n, ~e ~nci~ya el e~t~d~o y­
la p~áct~ca de mttodo~ pa~a iog~a~ el ap~ovecham~ento má~ e6~caz de -
ta tlcn~ca que ~tamo~ p~od~uendo y q~e en b~ena pa~te ~e va almace­
nando ya q~e ~on a~pecto~ ~n tanto d~6e~ente~ el obtene~ ~n avance en 
ta ~nve~t~gac~6n y el api~ca~ en et te~~eno p~áct~co tate~ conoc~m~en 
to~ at de~a~~otto det ~ecto~ ag~opec~a~..i.o. 

Aún c~ndo e~ ~6-tc~t c~ant~6~ca4 ta med~da en q~e ta tlcn~ca -
~e apt~ca, tenemo~ ~na ~dea gene~at~zada al ~etauona~no~ con et pa~! 
met~o ca~6~cado4 que ~ la ~~~ac..i.6n actual del pa~ en et c~tado -­
~ecto4 de p~oducc~6n. 

El ma~co bajo el c~al deba apt..i.ca4~e la tlcn~ca, a 6~n de que -
l~ta ~ea ~ed~tuable ha de ~e4 en explotacione~ ag~cota~ de mediano y 
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g4an tamaño, y ehtando d~ht4~b~da !a ~e44a en hu mayo4 pa4té en 64a~ 
c~oneh pequeñah ya hean ehtah de tenenc~a ejida! o pequeña p4op~edad,­
eh 6undamenta! bUhca4 !a 6o4ma de compacta4 !ah pa4ce!ah a. 6in de te-­
ne4 !ah con~c~oneh p4op~c~ah pa4a !a ap!~cac~6n de !a t~cnica. 

Eh a t4av€.h de.t c4~d~to o 6~c~a.t ag4opecua4ú! como debe.,:moht4a4-
he en bahe a 4ehu!tadoh, !a conven~e~cia de concu4~4 a! 6~nanc~am~en­
to de! campo po4 p~te de! c4~d~to p~vado q~en eh e! que cuenta con­
!oh 4ecU4hoh neceha~oh pa4a hupe4a4 e! d~6~c~t 6inanc~e4o en e! heña­
!ado hecto4. 

La ~mpo4tanc~a que he concede a !a p4oducc~6n ag41co!a como bahe 
de muckah ot4ah act~v~daaeh econ6m~cah, y como med~o de vida de la ma­
yo4 pa4te de la pob!ac~6n, y hUh pecu!~a4eh ~6~cu!tadeh pa4a e! deha-
44ol!o, juht~6ican la ~nte4venci6n de! Ehtado en d~ve4hah 6o4mah, en-­
t4e lah que debe conh~de4a~e !a ~nveht~gac~6n de h~temah de p4oduc-­
c~6n que ap4ovechan m4h e6~c~entemente !oh 4ecu~oh humanoh, natu4aleh 
~n64aeht4uctU4aleh y tecnol6g~coh de que ~hponemoh. 

Q~ene~ en alguna 6o4ma pa4t~c~pamoh en el p4oceho p4oductivo -­
de! campo, tenemo~ el debe4 de obhe4va4 loh m~todoh de p4oducc~6n y en 
ba~e a ello p4ehenta4 planteam~ento~ que coadyuven a un mejo4 0 unc~on~ 
m~ento del hecto4 ej~dal que a la 6echa evoluc~ona lentamente ante la­
c4eciente demanda de al~entoh y la e4ca4a p4oduc~v~dad actual, oca--
4~onada po4 una 4e~e de l~~tante4 ent4e !ah que dehtacan !a 6alta de 
una adecuada t4an46e4enc~a tecno!6g~ca y la ba4e en !a cual i4 eht4uc­
tU4ando !oh nuevo4 adelantoh en el campo de !a inve4t~gac~6n. 
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