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I. INTRODUCCION ESCUEMDCMR;ULTURA

Uno de los principales problemas a que se enfrentan los pafses en vfas de
desarrollo como el nuestro, es la insuficiencia en la produccidn de alimen-

tos bAsicos para el consumo de la poblacién.

El elevado fndios de crecimiento demogfﬁfico en las 8ress vrbenas que - -
trae como consecuencia una mayor demanda de productos alimenticios, el aban
dono de las zonas rurales por le adversidad de los factores del ambiente y
la bfisqueda de mejores oportunidades de irabajo de sus habitantes y la ca—
rencia de una organiz;oidn adeouada para la produccidn, que en ocasiones hg’
ce que no se tengan los resultados deseables de los esfuersos due realine ~

el Gobiernd para hacer llegar ana mayor cantidad de recarsos econémices pa-

‘ra el fomento de las aot1v1dades agropeouarias, aunada a la oorrupoidin pol;

tica y administrativa que existe en el manejo de dichoe recarsos; puedsen —
mencionarse como algunas de las principales causas que lilitan ln autosnfi~

.c1enc1e del Pafs en materia de alimentos’ b§a1cos.

-

De estos ires aspectos del problema, los dos primeros mon diffeiles de 8o
lucionar a corto § laﬁgo plazo por las caraoterfsticas de ordem social, oul
tural y acolégico de los mismose Kl &ltimo de ellos se ha venido tratando ~
de corregir s través de los fltimos afios, pues se ha visto la necesidad quog.

so tiene de contar con mecanismos con bases sanas; y de mejorar la polftioca

~administrativa de loe ya existentes, para el oforgam;ento de oréditos al ~

oampe destinados a promover, orientar y fomentar las aotividades agropecna-
riage. » o

Dentro de los mecanismoa gue existen en México para ‘el orédién agricola,
uno de los gue han cumplido con mayor eficiencia su papel ha sido F.I.ReA.
{Pideicomisos Instituidos en Relaoisn con la Agrionitura), que ea un oonjun
to de fondos del Banco de M8xioo, S.A. oreados por el Usbierne para apeyar,
dirigir, asistir técnicamente y supervisar los créditos otorgados por las =~

instituciones privadas y oficiales.

Kl presente trabajo trata, en la medida en que el material disponible y -~

12 capac¢idad del autor as{ lo permitan, de hater una breve descripcién de -
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lo que es FoI+RsA., sus objetivos y el camino que se sigue en el otorgamien
to de créditos refaccionarios para beneficiar a campesinos de escasos reour
sog; asf como la presentacidn de un caso concreto de evaluacién de un pro~—
yecto de financiamiento agrfcola para un ejido localizado en el municipio -
de CGeneral Terfn, Nuevo Ledn; y finalmente sxponer algunos de los resultados
que se han tenido a la fecha con este tipo de operaciones, fallas y posibles
soluciones para lograr gque dichos cré&ditocs refaocionarios cumplan con Su =

funcién de desarrolle de la actividad asgropecuariae

Deseo hacer patente mi agradecimiento a todas aquellas personas que de al
guna manera coniribayeron y me apoyaron_para llevar a cabo este trabsjo, a
mis compaﬁeroé de trabajo y a agquellos que tal vez nunca lo-lgerﬁn pero gue
har*proporcionado el materiql principal para el mismd, por sus experiencies

transmitidas y necesidades gue tienen de una mejor manera de vivire

ES't " DE £3R1 ULTURA
BIBLIOTECA
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I1. ANTECEDENTES B’BLIQ ULTupy
TECa

Las estadfsticas acerca de la produccidn agropecuaria nacional nos indiocan
que dentro del medio rural, el Beotor ejidal es el mfs iwprodnctivo tomando -
en cuenta la superficie gue ooupaj ya que a la fecha més de la tercéra par—
te del territorio nacional corresponde al r8gimen ojidél y oomunal, inolu-
yendo recursos naturales tales como suelo, agua, boaquaé y otros.

4 través de los afios que han seguido a la Revolucién Mexiocana, se ha vie~
to que la sola entrega de la tierra no ha resuelto el problema del aprove—
chamiento integral de loe recursos de ejidos y ocomunidades, ni la capaocidad
potencial de trabajo de los integrantes de los mismos se ha desarrolledo —

.plenamente debido en gran parte, al bajo nivel eqon&mico, social y oultural

de la poblaoiém rurale

Ante esta situacifn, el Gobierno se ha enfrentado a la mecesidad de pro—
veer a dicho sector ejidal de los instrumentos y apoyo neceuarios para lo~—
grar su integracién a las metividades efonémicas con oarﬁeter redijnabdle; y
gran parte de los planes de desarrollo que ha oreado han temido oomo tunci&n
la de aondir en su anxilio eeonGmico a través de una mayor oantidéd de finan
olamientos para que onenten oon ;@8 reoursos qué requieren para hacer prodn
cir las &reas gque les han sido dotadase

El prinocipal organismo oreado por el Gobiermo para\atender creditiniaﬁen—
te a los ejidos fue el Banoo Naoional de Cr8dito EFjidal, S«hs de CoV., que
iniocid sus operaoionea.durante‘la presidencia del Gral. Lglaro Cﬁrdenas,Ay
cuyos propdsitoe fuﬁdanentales fueron los de otorgar crédito a ejidatafion
¥ comuneros y organizar sus actividades eeonépicae.

Los resultados obienidos por esta institncién hasta el afio de 1975 en que
se fusiond junto oon el Banco Nacionsl de Crédito Agrfoola, 8.4e y el Banao
Nacional Agropecuario, S.A. en el ahora Banco Naoional de Crédito Rural, -
S.A., no demuestran que €e haya aliviado aiénifioativam#nta la sithacibn e
jidal; debido, enire otras causas, a que gran parte del territorio donde vi
ve eate estrafo social muesira condiciones ambientales adversas por la ealji
dad de los recursos naturales disponibles y la falta de obras de infraeetrug

tura en numerosos ejidos alejados de ciertas regiones privilegiadas; a las ~
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caracterfsticss de tenencia de la tierra, que en muchos casos hace que se ~
tengan parcelas ouya extensidn superficial es en promedio inferior a la uni
dad legal de dotacidn ejidal; a los recursos econémicos insuficientes de w=
que disponfa dioha institucién para abarcar a todos los ejidos del Pafg, ~
junto con la falta de garantfas reales de los mismos para ser finanociados —
por otrgs instituciones creditioias de oarfcter privado; a la deficiencia =
de la asistencig técnica oomplementaria a los oréditos, a la carencia de u-
na organizacidn social adecuada y a las mélaa administraciones que tuvieron
a Bu ocargo el manejo de los fondos del Banco.

Por otro lado, el Gobierno ha tratado de obligar a las instituoiones de =
orédito privadas & que inviertan una proporoidn cada vez mayor de mus reour
868 en el campo para auxiliar al cr8dito oficial insuficientes Esto ha sido
posible mediante el apoyo del Banoco de México, S.4sy a trav8s de los fidei-
oomisos que maneja y cuya finalided ees la de llevar a cabo wna polftica de
orédito supervisadoe

Bn un principio la banca privada Bolamente operaba con pequefios prcbietlf
rios que tuvieran explotaciones que ofrecieran las garsntfas técnioas y &=
oondmicas suficientes para la recuperacién del orédito. El primer fidelcomi
8o del Banco de M&xico, 3.4. oreado el 31 de diciembre de 1954 y ocomoocido -~
oomo Fondo de Carantfa y Fomentio para la Agricultara, Ganaderfa y Avioultp-
ra tuvo como objetiwo apoyar i8cniocamente y econdmiocamente la intervenoidn
de la banca privada pero casi exclusivemente en los créditos otorgados a =
pequefios propietarios. Paulatinamente me ha venidc operando con ejidatarios
y campesinesidd escasos reoursos y para el efecto surgieron otres dos fidel.
comisos del banco central, que son el F.E.F.A. (Fondo Eswpecial para Finan—
oiamientos Agropecuarios) creado el 26 de agosto de 1965 que maneja recur—
go8 del extranjera para financiar créditos refaccionarios a tasas de inte—
rés reducidas. y el F.E.G.A (Fondo Bspeoial de Asisiencia Téonioa y Garantfa
para Oréditos Agropecuayios) creado el 28 de diciembre de 1972 y ouya fun=
ci8n es otorgar garantfas parciales de recuperacién a la banoa privada y =
reembolsos de costos directos de asistencia t8cnmica, tanto a la banca privg

da como a la banca oficisl de crédito agropecuario.

Estos tres fideicomisos se manejan a través de uno solo, que es el Fondo -
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de Zarantfa ; Pomento para la Agriculturas Ganaderia y Avicultura 6 Fondo y
para el efscto cuenta con una Oficina Qentral en la Cd. de México, 7 Residen
cias Rezionales, 34 Residencias Bstatales y 85 Agencias u oficinas locales =~
distribuides a lo larzo del territorio nacional. Del personal téenico que la
bora en el Fondo, que hasta el 31 de diciembre de 1975 ascendfa a 670, més -~
del T0% son inzenieros agrénomos con alzuna especialidad o con especialidad
zensrals el resto son ingenieros gedlozos, contadores pfiblicos, licenciados

en geononfa, inspectores de campo, atc.

Los fideicomises financieros de fomento acompafian al crddito quaﬂnoﬁcede
tanto la banca privada como la banca ofiolal de tres maneras principaless
la.~ Evaluando el proyecto. .
2a.~ Seleccionando las técnicas mis convenientes &e produccidn (asis—
tencia técnica). '
3a.~ Organizando y educando a los acreditados para el manejo del pro—
yecto.

Ia intervencidn de los fideicomisos asezura que 1os‘p1§sos, el monto y de '
més condiciones del crdito se ajusten a las caracteriéticag de las inversip .
nes, asegurando la recuperacidény también garantiza que los orélitos se orien

ten de acuerdo con 109 projramas sectoriales de desarrollo.

Actuslmente todo el créditc destinado a financiar las actividaiés agrope—
cuarias lebe ser canalizado a travis de T,T.R.A., Y& Ses que Se trate tanto
de bancos privados como oficiales. En cuanto a Sstos Gltimos, es ei Banco -
Hacionﬁl\da.gxédito Rural el Gnioco organismo que existe actualmente para ma
nejar el crédito oficial} y aunque la itendencia es dejar en sus manos la -~
atencién de ejidos y oampesinos de escasos recursos, no ha dejado dé Promo=
verse la participacién de la banca privada en el financiamiento de aquéllos,
por los resultados favorables que se han tenido, comsecuencia de una asig=—
tencia técnica més eficiente y una mayor conciencia de recuperacién del erd
dito.



II1I., OBJETIVOS [
) 815, zobﬁl“U”URA
CA

FsIl.ReA. e8t$ compuesto puea, por tres fideioomisos prinoipales depen~
dientes del Banco de México, S.A., creados para promover, apoyar y dirigir
la partiocipacidn de las instituciones de orédito privadas y oficiales en sl
financismiento de las actividades agropecuarias, manejadas a trav8s de uno

s&kg, que es el Fondo y cuyos objetivos principales son dos:

- Mejorar 108 ingresos y ocondicicnes de vwida d¢ los productores agrope
ocuarios, atendiendo preferentemente al seotor ejidal, dando énfasis al in——

oremento de la produccidne.

- fumenter la produccién de alimentos para satisfacer las necesidades
del consumo nacionsl, la de productos agropecuarios de exportaciém y de sqg
tituoisn de importaciones y propioiar la industrialigzacién rural.

III. I  UBICACION DE PF.I.R.A.

Parg dar una ideg mis clara de los mecanismos.de que dispone F.I.R.A. pa~-
" ra poqervreélizar sus objetivos, es neoesario primeramente conocer cémo es—
t4 ubicado en relaciém con los demfs orgenismos del sistema bamcario mexioa
no y con los pfopios beneficiarios del crédito; asf como la forma en que hg

oe llegar sus recursos y apoyo complementariose.

Bstos puntos pueden representarse mediante el siguiente diagramatl



BANCO DF MEXICO

BANCA | BANCA OFICIAL.
PRIVADA F.I.R.A AGROPECUARIA
RECURSOS :
, FRESTANOS -} .- APORTACION
PATRIMONIO [DEPOSITO LEGAL| INTERNACIONALES |.  BaNCA
PARTICIPANTE |

v

APOYOS CREDITICIOS DH

F.I.Reds AL GAB’O Lo .r -
kY
ASISTENCIA - ) ASYSTENCIA
TRCWICA BANCA . : TECNI CA
PARTICIPANTE FINASA _ Fol.Reho
FINANCIERAS Y - SISTEMA DEL
BANCOS DE DE- BANCO NACIONAL DE
POSITO PRIVADOS CREDITO RURAL, Sed.
!  PRODUCTORES USUARIOS

DEL CREDITO
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F.I.R.A Ho opera em fort4 directa con el sujeto de crédito, puesto que cg
naliza los recursos crediticios a través de los bancos privados, mixtos y

oficiales para gue &stos a su vez otorguen créditos a los productores a—

gropecuariose.

II1I. 2 RECURS0S QUE MANEJA F.l.R.4.

Existen dos grupos principales de recursos que dispone FoIl.R.Ad. para fi

nhnciar sus programas de orédito.

a)‘Reoursos Fondo; provenientes del depSsito o encaje legal, de reonr—

sos de la Nacidn y del propio pairimonio del Fondo. Bstos reouraos estén

. destinados a finanoiar tanto oréditos de habitacién o avfo, como refaccie

narioa.

b) Recurmos Internacionalesj provenientes de préstamos del Banco Inter

nacional de Reoonstruccisn y Fomento (BeI.R.F) y del Banco Interamerica-

ne de Desarrello {B.t.D.) y destinados & finanoiar cr8ditos refacoiona—

rios.

III. 3 PROGRAMAS DE GREDITO DF F.I.R.A.

Los recursos de F.I.R.d. son canalizados a través de prograﬁas de orédi

te y programas de ssrvicies conexos, 1los cuales se resumen en el siguien~
_ .

te cuadrc sinédptico.
g

PROGRAMAS DE
CREDITO

PROCRAMAS QUE
OPERA F.I.R.4.

del sujeto de orédito

Por actividad de pro-
L duccidn

Jeglin el nivel econdmico

A

-Productores de
Bajos Ingresocas
, (P.B.1.)
Productores de
Ingresos Medies
(Pelol.)

,
Caltivos bésicos

para la alimenta-
oién.

"'}.Cultivos perennes

Carnes

Leche
Agroindustrias
Productos de Bx.

L portaoidn.



Cont. del cuadro

oialisada
4 Capecitaciln a cempesinos
aoreditados
f:: i::;f:::u:: :‘: Adiestramiento y espeoia-
PROGRAMAS QUE , b 4 1liggoién del personal téo

OPERA F.I.R. A.g . PROCRAMAS DE otorgan a prodncto-

SERVICIOS CONEXOSY{ res de bajos ingre- | D2i%°

.' 4 -

Dentro de los programas de orfdito existen dos prinoipalea que son?

1.-

2o

Programs de Productorgu de Bajos Ingresos: (P.B.I ) que meneja recnr-—-

- gos.del BIRF y del BEID cuando se trata de oréditos ref.ooimrios ¥ re

oursos Pondo cuando me trata de créditos de hebitaoidn o avio. 3 fmun-
cidn es la de’ ‘epoysr a la agricnltura de lnb-liatuoia. yrirvoipalmente
a ejidatarics y muy pequefios propietarics de ingresos netoq mediog anv.g
les gque no excedan a 1,000 veces el salario mfnimo legalj oon tnm re-

ducidas de inter8s y con apoyo del fideicomiso ?opdo Especial de Asip—— v

tencia T&cnioa y Garantfa para Créditos Agropeonarios (FEGA).

Programs_de Productores de Ingresos Mediost (P.I.M.) que maneja reoar— ‘

sos del BIRP cuando se trata de oréditos refacoionarios ¥ recursos Fan
do cuando Be trata de or8ditos de habitaocidn o avio. Su fanoidn es la

de apoyarba la agriocultura comeroial, principalmente peqnefios propie-—

tarios y ejidatarios oon expldtaoiones agropdcnarias ouyos ingresos mg

dios anuales sesn superiores a 1,000 veces el sslario mfnimo legale

De acuerdo a estos dos programas de orédito se tiene una olasificaoién de

la agricultura‘atendiendo al tamafio de los predios, utilizacién de maguina~

ria y aportacién a la produccién nacional que se enmarca en el msiguiente —

cuadro?

Asistencia tlonica espo—

Garsntfas psroieles de rg
605 (P.B.I.) cuperacién a la banoa pri
L » . vade
\ ' \

Ll
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; PROCRAMA PRODUCTORES TIPO Y TAMANO  SUPERFICIE UTILIZACION  APORTACION 4
BENKFICIADOS  DEL PREDIO BENEFICIADA DE MAQUINARIA- LA PRODUCCI
p NACIONAL
P.l.M. 254 Comercial 3.3% 75024 54%
(¥4s de 25 ha.)
( N
39% Familiar mediane 12.5% 17.0% 25%
: ) {(De 10 a 25 ha,)
P.BeI. | L
Subsistenocia § -~
familiar pequefio 33.5% 6.5% . 11%
36% { (De 2 a 10 ha.) ‘
N Infra-subsistencia 50.7% 136 4
(Menores de 2 ha.)

~ s
Analizando las cifras anteriores (oorrespondientes al afio de 1974) se com
prende por qué uno de los principales objetivos de FeI.R.Ae o8 el de mejo—
rar 10s ingresos y condiciones de vida del sector oampesino de escasos re—
cursos, dentro del cual se encuentfa gran parte de la poblaocién ejidal del ‘
Pafs; y de aquf la importencis que se le est§ dando aotualments al programa

P.B.I.; ya que dentro de sste nivel econdmico de los sujetos de orld:H_:o e ~ -
donde se tienen las m&s grandes deficiencias de tecnificacidn de la‘agricnl
tura y de organizacién para la producciln; pues pese & que la mayor parte -
de ls superficie benmeficiada {96.7%) emt% dentro de los P.B.l., su aporta—.
cién 2 la produccién nacional es menor gque la de los P.I.M. que cuentan ape

nae oon el 3.3% de la superficie beneficiada. ’
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IVe. MATERIALBS Y
KETODOS

Bn este capftulo y atendiendo a los objetivos del trabajo, we descriden -
los principales aspectos que Se consideren pars el finanoiamiento de ejidos
organisados para la produccién a través del programa P.B.I. de P.I.R.4., ha-
ciendo especial énfasis en los aspectos que he considerado como més importan
tes, dados los principales problemas que se tienen ouando los mismos no son
atendidos en la forma debida. ’

IV. 1 DETECCION Y PRONOCION.

Del total de ejidos existentes 'en el Pafs, no todow fresefitan posibilida~
des de inversién con créditos refaccionarios} ya quwa en mauchos de ellos me
tienen serias limitentes enire las que figuran principalments, las comdicio
nes ecolégicas y topogréficas de los terrencs, la falia de obras 40.1nfr.-

- eBtructura necemarias, lam ocaracteristicas de tenenoia de la tierraj e bien,

factores de orden social y polftico.

Algunas de estas limitantem pueden ser superadas omsndo se tiene una ade--
onada intervencién de-los diferentes organismos i‘programaa parq el deﬁurré
1le rural oreando obras de infraestiructura de acondicionamiento y conserva—
cién de terrenos, y educando y organizando_a los nfcleos ejidales; sin em—
bargo, no en todos Jos casos ha sido posible o cosmteable hacerle por ial og
racter{stiosas esﬁeoiales que existen en cada ejido y gue muchas veces varfan

demasiado dentro de una misma Zonae. . -

Mediante una buena labor de identificacién y promocién se pueden deieotar
las posibilidades y potencialidad que tenga el sjido. Para &sto es necesa=
ria una estrechas ocoordinacidn entre las diferentes dependencias que itrada~
jan en el medio, como son la Seoretarfa de le Reformas Agraria (S.R.A.),.-
Extensién Agrfcola e inmstituciones de orédito privadas y oficiales intere-

sadas en el financiamiento del ejido.
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La creacién de obras de infraestructura gratuitas por parte de los dife—
rentes programas del Gobierno Federal constituye un factor importaste en”el
cual puede apoyarse ol créditoy-sobretodo cuando se trata de ejidos oon es-
casos recursos de agua y superfioie abierta al cultivd que hagan incostea——
ble financiar la realizacidn de esas obras via crédito. Desgraciadamente en

-.muchas ocasiones, tales obras no producen el beneficio esperado y oon sl P8

ﬂyaqu49l tiempo se ven abandonadas precisamente por la falta de apoFos comple
mentarios mediante los financiamientos que se requieren para hacerlos pro—
dueir; o bien, por la falta de educaoién a los beneficiados para la conser-
vacibén de las mismas, ya que como no les han significado ningfin desembolso »

" econémico, mo les prestan los cuidados y atenciones debidas.

El Fondo lleva a oabo dos tipos de promociones, una es a nivel de inatitu
ciones de or8dito y la otra es a los propios ejidatarios o posibles sujetoa
de orfditc. Por lc general tratfndose de promociones a institaciones, ss ~
procura gue se trate de ejidos que ofrezoan atraciivos de inversién por la
calidad de sus recursos naturales y humanoe, pues aquéllas buscan la -ogu;'
ridad de recaperacién del oré8dito; aungue esta mentalidad es caracterfsti——
oa de 1as instituciones de or8dito privadas, pues la banca oficial, por lo
general no opera de tal menera, oocasionando el derrcshe de los reocursos ¢—

con8micos y el endeudamiento progresivo del ejide por la indebida aplica—

cién del financiamiento.

{ La promocién a ios posibles snjetos de orfdito comsiste bisicamente en dar
a oonocer las caracterfsticss de los tipos de crédito emistentes para finag-
ciar las ao¥ividades agropeouarias, la forma en que deben organisarse para -
la obtencién del orédito, las ventajas que se tienen cuando se trabaja ade~
chedemente los récursos que les han sido dotados, el funcionamiento del ban
co.y el de la empresa productiva a formar, y el beneficiovecon6mioo Y SO0

cial que pueden esperar como conseouencia de la ayuda financiera.

Las necesidades de cada ejido en particular deben llegar a comnocerse en -
este punto, a travls del conocimiento del medio de produccidn y la comuniog
¢ién apropieda cor los productores, ya que el &xito del futuro proyecto de
erédito dependerf en gran perte, de las medidas que se tomen para saperar ~

esas necesidades.



IV. 2 ORGANIZAGIOE (FORMACION DEL SUJETO DE CREDITO).

La organizacién constituye uno de los aspectos mfs importantes, pues es ~
aquf donde se presenta uno de los principales prodlemas para el otorgemiento
de créditos refaccionarios a grupos de ejidatarios.

La Ley Federsl de Reforma Agraria dispone que el orédito agrfoola imstity
cional no dehe otorgarse en forma individual con el fin de agrupar al sjido
para la produccidn, y desde ek punto de vista finenociero, por la capacidad:
de pago y de ob8dito que tienen.los grupos en ocomparseifn oon la de un aflo
individuo, : . . - )

La reciente Ley de Cr&dito Rural maros la.gesaparioiﬁn de las soociedades -

.locales de crédito{y los grupos solidsrios_y solamente hace menoidn de eji-

dos colectivos o unidades de produccién colectivas; ademfs de establecer =
que todo el cré&dito oconcedide al sjido deberd iramitarse s través de las an
toridedes del mismo, que son el presidente, secretario y tesorero del Comi-
sariado Ejidal. Anteriormente eram los propies acreditados quienes escogfan
el iipe de organizacién y responsabilidad a que se ocomprometfan ante la-ins
titucidn, pero actualmente la base de la organizacidn-es la ooleotivizaoidn
total o paroial del ejido dsda por las oaractef{sﬁio&s especiales y dificnl
tades que 8e tehgan para la produccién en cada unb en particular.

La Seoretarfa de la Reforma Agraria (3.R.A.) es ls depend;noia encargada

de la organizacién da los ejidos y de hacer adcoptar la forma coleotivé de -

_trabajo con mirad a la obiencidn de un orddito, aef come de regularisar to-

dos los aspectos legales necesariogj no obstante, existen leyes vigentes —
que confieren a otras dependencias la fasultad y la responsabilidad de orgg
nizar a los productores. Tratindose de cuestiones de orédito pueden intervs
pir tanto la Secrétarfa de Recursos Hidrfulicos (S.R.H.), la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderfa (S.A.G.), como @l Fondo y la propia institucidn de

créditoe

Referente al aspecto legal de la organizaecidn que corresponde a la S.R.A.,

es requisito indispensable el contar con la dooumentacién legal necesaria -~
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para la contratacidén del crédito que es la siguiente:

B ﬁ%
~ Resolucidn Presidencial de dotacién & ampliacién, segﬁn sea gi‘oaso,
del ejido.

~ #cta de posesidn y deslinde, donde aparece la superficie total dota—
da y la clasificacidn de las tierras {riego, humedad, temporal, agoetadero,
monte, cerril y bosque). ] ’6

~ Relacidn de usufructo parcelario, donde aparecen los nombres de los
gjidatarios que tengan parcelas en explotacibme.

+: = Ultima depuracibn censal mencionando loa nombres de los ejidatarios

reconocidos dentrc del ejide y con todoas sus dereches a salvo.

- Aetn de organizaocibn colectiva del ejide acordada por la Asamblea =
Genoral de ejidatarios y la S.R.A.

~ Acta de eleccién de gutoridades, donde aparecen los aoctuasles miem—
bros del Comisariado Ejidal y Consejo de Vigilanoia del ejidoe

-~ Plano definitivo del ejido levantado par la SeReds de acuerdo a la =
superfioie afectada, inoluyendo la olasifivacidn da las tierras.

0Otro de los instrumentos necesarios para una correcta organizacidn pare’ -
el orfdito, es la elaboracifin de un reglamento intermo de trabajo del ejido
que aerf{ el que marque 8l camino a seguir y las funcionés, responsabilida-—
des y derechos de cada uno de los sooios; estableciendo encargados de las —
diferentes Breas ds produccidn, auxiliarea de orfdito, jefes de maquinaria,
secretarifs de compras y comercialisacifn de produoctos, etc. Igualmente on-
pecificarf la forma en gue deberfn efactuarse las labores y los repartos de
utilidades despude del pago de las obligaciones contraidas con el orédito,
que Se harén de acuerdo a la superficie aporiada por cada socio y & los jor
nales trahajados'durante cada oiclo agricola en la proporcién que fije la ~
Asamblea General del ejid&. Es importante que dicho reglamento se haga ajug
t&ndose a les caracterfsticas de oada ejido y en base a la rama de produccidn

principale

Los principales factores que deben atacarse para la organizacién colecti=
va de los ejidos, son los de orden social, polftico y de tenenocia de lg tig

rraj ya que existen ejiuos con enormes recursos naturales, pero gue por la
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.
La resolucidn de los problemas reladionados con la exploracién, explotg

cién y conservacibén de este recurso pueden aciivarse con frecuencia, oon
gran economfa de esfuerzo y da gasto, mediante la aplicacién de t&cnicas
geofisicas.

Los métodos geof{sicos principales que se utilizan, son.los siguienteas

Magnéticos

~ Basados en la gravedad

Sfemicos
K&ctricos

Todos ellos se basan en el hecho de que distintas rooas yAformaoiones mi
nerales ofrecen reacciones distintas y medibles a los campom de fuersza ue
tiligados por las diversas t8cnicas. Para el cgso de problemss referantes
a la exploracisn del agua y su empleo, suelan ser mfs fitiles 10; ntodos -~
sfsmiocos y el8atriooa, siendo los dltimos los que més freouentemente atili
za el Fondoj en ouyo caso, la resistencia de las rocas al paso de una =~ -~
corriente eldotrica dapende prlnclpalmante de su capacidad, poroaldad y -
humeded que contengan.

La realizacidn e interpretacién de estos estudios geohidralégicos, como
se menciond anteriormente, se lleva a ocabo por medio de téanioﬁé espeoia-‘
ligades en,geologia, principalmente ingenieros geblogos y a solioitud de
los mismos ejidatarios 6 de la institucidn de crédito; procurando basar——
se en la mayoria de los casos, en perforaciones cercamnas exitosas que prg
porcionen uﬁ marco de referenoia para la lozalizacién de zonas favorables -

de alumbramiento de aguas subterrfneas.

IV. 5 TOMA DE DATOS DE CAMPO NECESARIOS PARA LA FLABORACIUR DXL PROYEC-
v
TO DB CREDITO. :

El personal técnico del Fondo ‘en el &rea de la agronomfa es el encarga~
do de realigar las evaluaciones de los proyectos de orédito y de recabar

la informacidn necesaria en el campo y en el gabinete. La banca partiei-—
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pante cuenta también ocon sus propios ifcnicos que pueden llevar g cabo es=~
ta labor con o sin participacién del Fondo, atendiendo & la importancia y
monto del proyecto.

Los parimetros e indicadores principales que dabe tomar en cuenta el -
t8cnico, son los signientess

4) Conocimiento del medic de la produsdidn, dentro de lo que desta—s<

cen a su veZ, los siguientes aspectos:

B} Reconocimiento de la explotaoiGn; que implica los siguientes ag—
pectost '

Ve 6

Recursos naturales

Condiociones climatol8giocas

Ramas -de produccién

Medios de trabajo

RBendimientos

- Vias de comunicacién

Comercializeeién e 1ndustrializaoién de la prodneoidn agropecuaria.

-

Conocimiento de los productores

Porma de tenencia de la tierra

Forma de organizacién legal (Colectiva)

Reoursos naturales (superflcie, disponibilidad de agua, 812610 F -
otroa) T -

Lfrneas de prodncoifén '

Pricticas de cultive

Uso de insumos

Rendimientos

Uso actual de los recursos y potencialidad

Benefioio aparente de las inversiones

EVALUACION TECNICA DEL PROYECTO Y DICTAMEN.

Una.vez que se tienen los datos de los esitudios geohidrolégicos, si es ~

que se

detectaron posibilidades de alumbramiento de aguas, y los datos de

campo necesarios, se procede a realizar la evalusocildn t8conica del Proyeo—

.
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to de crédito y para la mejor comprensifn de este punto, he querido pre—
sentar un ejemplo préectico de un proyectc de financiamiento agricola que
se realizé para un ejido localizado en el Municipio de General Terén, —
Nuevo LeSn en base a una solicifud presentada a una institucidn de cré—
dito de capital mixio. Casos como el que emisten muchos oiros, pero cuya
gseleccifn en particular se debid a los escasos recursos del ejido en la
cuestién del agua principalmente y gque a pesar de estar besado en siem—
bras de temporal, es de mediana viabilidad econdmica gracias a la inter—
vencisn de progremas de apoyo por parte del Cobierno Federal, gque a tra=—
vés del Programa Nacional de Desmontes realizé un desmonte ggricols de -

4§o ha. en forma gratuita, para incorporarlas al cultivoj obra que de —

haberse realigado via crédito, arrojarfs escasos mérgenes de atilidad = °

para los beneficiarios del crédito § el rechazo de le solicitud por la ~

falta de justificacibn téonica y econdSmica.

ESTurt A pE AGRICULTURA
BIBLIO TECA
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BARCO DB NEXICO, S.4.

FONDO DE GARANTIA Y FONENTO PARA a4
AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICOLZURA

'BYALGAGION DB UN PROYECTO PARA PINABCIAMIENTO
AGRIOOLA B¥ KL BJIDO "SANTA ENGRACIA® DEL NPIO.

DX GMNERAL TERAN N.L., DONDE 8B RBALIZ0 UF «-
DESHONTE DB 450 HA. POR EL PROCRAMA NACIONAL DB
DESMONTES PARA SER TRABAJADAS BN FORMA COLECTIw

. 'VA Y QUE COMPEENDE LA CONPRA DE MAQUINARIA ACRL
COLA, CONSTRUCCION IE BODEGA Y COBERTIED, PRIN~ -

CIPALMENTE.

-
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COTITRIIDG

DATCS THTETALGS
DESIDTIPLINY WML PYOYEONS
Daneripeidn de 11 rezifn

Caractorfcticas de los solicitantes

Proyecto de desarrollo

Bases isl proyecto

Wecesilales 4e inversidn

Nacesidales de asistencia técnica

Betimacidn del costo, total

Inventario de la exwlotacidn.

Ministraciones por etapa de desarrollo

Financianiento

Neocesidades do crbdito de avfo para el desarrollo del proyscto
Garantfa '

PROYECCICN DEL DESARROLIO DE LA EXPLOTACION

CUADRO 1 Cuenta de gastos y productos de la empresa durante el ejexr

cicio del erédito.
CUADRO 2 P;oyecoi6n financiera.
CUADRO 3 Determinacidn de la viabilidad econémica del proyecto.
CUADRO 4 MNemoria del chlculo de la Tasa de Rentabilidad Pinanciera.
CUADRO 5 (Célculo del valor residuals.
CUADRO 6 CAlculo de los ingresos por mano de obra generads por 8l ~
' ‘ ‘proyecto. '
CTADRO 7 Inzresos por jornales y por sallos repartiblss.
CONCLUSIONBS Y DICTALEN
Conclusiones
Antecedentes creliticios
Condiciones crediticias

Dictanen

1. Cosios 12 cultivo 4Ar gsorzo Zrano e temporal y mafz de temroral.

2, ioorre on los hrabejon ralizalos con maquinaria propia oomparado con ma-
auilae

-

1, naliardio ds uiilizacionas de ordlito de avio por cultivos.
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FONDO DB GARANTIA Y JONINTO PARA LA
AQRI CULTURA, OCANADERIA Y AVICULTURA

EVALUACION DB UN PROYECYO DN FINANCIANIENTO
AGRICOLA

1. DATOS GENERALES

. 1ot Programat Produstores de Bajos Ingresos
1.2. BResidencia regional: Noreste -
* $¢3., DResidencia estatalt Monterrey, N.le

1¢4 °~ Instituoisns Banco Nexicana, S.A. .

1,5 - Hombre de los molicitantes: EJIDO "SANTA ENGRACIA®

146  Domicilio de las solicitantest WD “AANTA ENGRACIA®

147  Nombre de La wspresat BJIDO COLECTIVO® “@ANTA RNGRACIA® ... -
USICACION DE Ls BMPRESAt ) | .
148  Ewtadot Nueve Lefn '
1s9  Munioipies Generdl Terdn .

L

N n‘— €

1.10 Vfa (8) de acceso al rnché 1 Kildgetio 59 de lu mrrc;m Gul. !'cr&x "

HoLe = Ghina, Nule ’ desviaciln & 1s is~
quierde 11Kme por u-,m transiteble to-
do el afia. )

20, DESCRIPCION DEL PROYECTO ]
2.4  Desoripeién de la Regisn) WL ejido "Santa Mngracia® se encuentra Mde=
lizado em ‘el Npioe General Terdn N.l. en la regidn fisiogréfica de la
Sierra Madre Oriental a una altura media de 430 metros S.J.M. ]
. Begln la olasificacidn de Kdpen modificada por Rarigueta Garofm, el =
clina corresponds a B(h') h{e) w(x') baje las siguientes medidas: tem
peratura media anual 24°C., siendo la temperatura media del mea mfs -
frto (enero) de 15.5°C, y la del mes mfs ocalienta (julie) de 3047°C.,
la precipitacién pluvial media ennal ea de 731 M.
Bl ejido se looaliza en la regilr ocentral del estado de Nusve Ledn, ~
denominada zona cftrica qﬁe cuenta oon 30,000 ha, de riege aprdximady
mente, teniendo como fuentes de abasteeimiento tomas de rfoa o posos
" profundose h
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-22 w ESCUFLA DE AGRICULTURA
' BIBLIOTECA
De esta superficie el 80% aprérimadamente estf dedicado a la explotaciéan de
s¥trises y el reste a oultivos anuales bSsicos (mfiz, BOTgo grano, SOrgo es—
cobero, frijol y trigo)e

22 CARACTERISTICAS DE LOS SOLICITANTES:

El eojido "Santa Engracia" fue dotado definitivamente ogn fecha 12 de marso -
de 1953 con una superficie de 2,063~48~84 hae a un grupo de diez personase-
La dotacidn original que marcaba la Remolucién Presidencial de fecha de 28 =
de noviembre de 1951 era de 2,438~34-93 ha., superfioie que no fue afectada
en su totalidad quedardo constituida el ejido oonm la superficie anotada antg
riormente. : -
La olasifiicaoidn de la tierra dotada era de 48—80-00' de riego y las restantes
2,014-68-84 has de agostadero de mala calidade

dotualmente el ajido asy/é integrado por 30 ejidataries incluyende la parcela ~
escolar y tienen en cultivo apréximadamente 130 ha. en parcelas indivAduales
que han venido explotando oon cultivos snulaes ¢owo surgo y méls utilisande =
semillae oriollas y métodes rudimintarios. )

E) ojido “Hanta Hngracia™ estf constituido legalmente bajo régimen de uxplo‘ti
0ién oolectiva, habiéndose levantado el acta de ocolectivizacibn oen fooha 1 de -
diciembre de 1974

2,3 FROYECTO DE DESARROLLOf™ ™~

‘2¢3s1 BASES DEL PROZ!CTO La regiln centro del estado de Kuevo Lodn renno -
oondiciones olimatoldg;_,as___gropiedal para la nroduoci&n de gran diverax%g-do
cultivos umales de primavera=verano e invierno, as{ oomo ‘Teguminosas torrnjo—, .

ras como la alfalfas Corresponde eita ragiGn a una gona de tranaicu&n del tr&—

picu seco a oondiciones semi-fridase -— e e

Bt

Bl ejido ouenta con un desmonte agrfoola de 450 hae que fue realizado poz- - -
FRONADE (Programa Nacional de Des-ontes)-mn ser trabajndo en forma eolootiva.
Superfioie en la cual Be basa el presente ProyoTtos—— T s B

En dicha Srn se eteotuG un estudio @"6‘1’1‘8‘:‘66“ oon objato de detectar las- pst-w
bilidades de alumdramiento de aguas subterréness y por solicitud cle lo_i_ !i:l!lilm -
ejidatarios. Sin embarge los resultados de los sondeos efectnad._os indiocan esog

sas posidilidades de encontrar agua suficiente para usc agricola y por e=ta rg

28n, el presenie estudio se bssa frnicaments en cultivos de temporal.

NNy S
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Pars finee de cflculo se estim§ una rotacidn de un ocultivo de temporal al
afio, sorgo en el ciclo temprano y mafz y sorgo en el ciole tardfo, con odb
jeto de der mayor margen de seguridad al proyecto, debido a la eventuali-
dad de las precipitaciones pluviales. -

2.).2 NECESIDADES DX INVERSION: Las necesidades de imversisdn para llevar
a cabo el proyecto agrfcola son las siguientes en orden de importanciat

a) Maquinaria y equipe agrfcols 83.47%
b} Construcciones 15.59%
¢) Equipos complementarios - 09
100,006 - .

2.).3 KNECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA! La asistencia tSonica que dexan-
da el proyecto serd proporcionada por personal técnico caliﬁcado'eontratg

do por el Banco Mexiocano S.4., institucién que podrf reouperar los costos

de dicha asistencia técnioca en los términos qune marcam las raglal; de ope—
raoién del FPideicomiso "Fondo Especial de Asistencia T8anioa y Garantfa -
para Créditoes ]gropecuarion", en el porcentsje que este @ltimo storgue. .

-~
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soieal 2¢3eq -BSTINACIOR DEL COSTO TOTAL (Pesas Mexicanos) ESCUEL e 5,
. Iy “Ri UL
; P 2oy
CONCEPTOS : DF' INVERSION UNI-r'/_ CQO8STO0  uiszev.r mq::inl COSTO PRIMER ANO
AT L DAD UNIT. UNID. ~JOTAL
1.  MAQUINARIA Y BQUIPO sGRICOLA: 1/ B e nry perr i
1¢1 Tractor agrfcola de 75 HePs i ' v 204,000.00, 4 : 816,000.00 . . .+816,000600 ¥
1¢2 Arado reversible de 3 discos X U 355000600 . . - 2 70,000.00 - 70,000.00
1¢3 Rastra con llantas 20 discos U 45,000.00 2 90,000.00 90,000.00
. 1e4  Cultivadora rotativa X U 30,000.00 2 60,000,00 60,000,00
1¢5 Sembradora fertilizadora para mafz, sorgo o, '
y frijol : L U 40,000.,00 3 120,000,00 120,000.00
146 Desvaradora u 25,000,00 1 25,000,00 25,000,00
1¢7 Arado de cinceles u 25,000.00 1 25,000,00 25,000,00
1«8 Bordeador de 6 discos U 15,000.,00 1 "~ 15,000.,00 15,000,00
1.9 Pumigadora de 6 surcos U 30,000.,00 1 30,000,00 30,000.00
110 Fumigadora de mochila U 6,000.00 3 18,000,00 18,000.00
111 Cilindros remotos y mangueras U 55000,00 2 10,000,00 10,000.00
1«12 Remolque de campo de 3.5 tone. de capaci- -
dade ] 20,000.00 1 20,000,00 20,000.,00
1¢13 Camibn de 3.0 ton. de cape U 120,000,00 1 120,000,400 - 120,000,00
' SUB-TOTAL 1'419,000.00 1'419,000.,00
2 CONSTRUCCIONES .
2¢1 Bodega y cobertizo g/ U 205,000.00 1 205,000,00 205,000,00
2.2 Cercas perimetrales KN 10,000.,00 5 50,000,00 . 50,000,00
2,3 Tangue para almacenamiento de diesel 4/ U 10,000.00 1 | ——10,000.00_. -10,000,00
SUB-TOTAL 265,000.,00 265,000.00
4o BQUIPOS COMPLEMENTARIOS: U 16,000,00 { 16,000.00 16,000,00
: TOTAL  1'700,000,00 1'7004000.00
NOTAS: 1/ Se inocluye la maquinaria, implementos agrfcoélas y equipo. necesario para la preparaélGn del terreno, siembra y cultivo de

la superficie programada en el proyecto; asf oomo:camién-de 3.5 ton. para el transp
2/ Bodega de 200 m2 a un costo da $800,00:m? y cobertizod.lateral.de 100 m* a un costo
}/ Se estimaron 5 km. de cercas perimetrales ya: que el érea donde se. trabaaaré cuenta

en donde sf se requiere la construcesdn:de las hismase:

Tanque con .capacidad.de 5,000 ltse parasalmacenamiento: del dlesel necesarlo para los tractores.

prie de insumog
de $ 450,00 m
con algunos tramos circulares y otros
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Inventario de la ewplotacién

Terrenost

2, 063-48-84 ha. de superficie total de las cualesi

1y 483=48~84 ha. son de agostadero de mala oalidad con tipe de
vegetacién dominante matorral mediano sub-inerme y topograffa =
plana con lomerfose.

450~00-00 hao desmontadas por PRONADE (Programa Naoional de Deg
montes) para ser explotadas agricolamente en las cnales se basa
el presenie esiudio, yé que mediante orfdito se adquirir§ la mad
quinaria y equipo agrfcola necesarios para el aprovechamiento a=

decuado de esta superfiociee

430=00-00 hae ablertas al ocultivo explotadas individualmente y de
las cuales 48-80-00 son de riego por gravedad y el resto son de =
temporale

Construocciones:?

Casas habitacidn oconstruidas de adobe en su mayorfa con techos -
de tule o l&mina galvanizada y oon piso de tierrae

Maguinaria y Bqnipos
No tienen.

Ganado?
A nivel de auntoconsumo familiare
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MINISTRACIONES FOR ETAPA DE DESARROLLO - (Miles:de: Pesom):, i i ® . 7 o300 T L

CONCEPTO

Te MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA:

1e1  Tractores agrfcolas e implementos 1/ 1529900 986.0 313.0

12 Camibn de 3.5 ton. 2/ 120,40 120.0

2e CONSTRUCCIONES:

2.1 Bodega y cobertizo 3/ 205.0 70s0 6840 6740

202 Cercas perimetrales 4/ ‘ 5040 19.0 170 14,0

2,3 Tanque para almacenamiento de - ‘ .
combustible. 10.0 10.0 ~ T

3e EQUIPOS COMPLEMENTARIOS: 16,0 16.0
TOTAL: 1,700.0 1,205.0 398.,0 97.0

Sé programa la adquisicién de los tractores arados y rastras en el jer. mes del orédito para la
capacitacién del personal. Los demds implementos Yy equipo se programan para el 20. mes, aungue s
segiin laB/necesidades reales que se tengan de los mismos.

Se programa sa adquisicién en el primer mes para gue se cuente con medio dé transporte necesario
Se programa su construccién desde el ler. mes y se estima podré quedar terminada en 3 meses para
naria agricola e insumos agrfcolas con la mayor brevedad posible. '

Se programa su comstruccién en los primeros meses del. crédito, pero sujetos a cambios segln las ?

oportuna preparacién del terrenoc y

L adquisicién estd sujets a cambios

desde los inicios de-la explotacidn.

contar con resguardo para la maqui-

hecesidades reales de las mismase
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2.3.7 Finenciamiento (pesos mexicanos)

Fuente de reoursos Monto Porcentaje ‘é)

Banoco Mexicano, S.Ai. $ 170,000.00 10
FIRA : $ 11530,000,00 90
TOTAL: $ 1'700,000,00 o _100

2.3.8 |[Necesidades de orfdito de avfo para el desarrollo del proyecto:
ler. afio en adelantel
270, ha. de sorgo de temporal a $1,931.00/hae . © $ 521,370.00
180 ha. de mafz de temporal a $1,914.00/ha. ® 3444520.00
Mantenimiento de construcciones (3.4% del va-

lor de la bodega, ocobertise y cercas perime-— ]
- trales). _ _ : ®  9,010.00

TOTAL: : $ 874,900400

204 Garantfat ) . : : N
Con base en la circular némero 1747/72 de feoha de diciembre 29 de 1972
; dirigida a los bancos de depSSito privados, con la cual se ::caompaﬁih,Il.ns~
. reglas de operacién del Fidelocomiso .'Pondo Eepeocial de CGarantfa.y Asis—
tencia para Crédito Agropecuario®; la Instituocién acreditante deberf -
efectuar los trémites oorrespondiehtos para obtemer del Fondo el contra
to que garantice en términos de las mencionadas reglras de operacién, la
| garantfa de hasta el 80%, en su caso, del monte del finenoiamiento.

| 3. Proyeccidn del Desarrollo de la Explotacidnt :

La determinacién del plazo y condiciones de recuperacién del orédito -
refaccionario, asf como su viabilidad econSmioca se deriva de la estima
' cifin de los beneficios que producen las inversiones para la explotnoi\_Gn

agrfoolas
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CUADRO Noe 1

CUENTA DE GASTOS Y PRODUCTOS DE L4
EMPRESA DURANTE EL EJERCICIO DEL/

CREDITO
CONGCEPTO SITUACION I u
- ACTUAL
Sorgo temporal oiclo temprano -V 180 ha 180 ha
Sorgo temporal ciclo tardfo ' -~ 90 ha " 90 ha
lagg temporal odolo tardfo ‘ - 180 ha 180 ha
TOTAL: - - 450 = 450 ba
"1.° VENTAS (Milés de peaos)‘
Sergo 2/ | - 855+4 85504
Nafs 3/ ' - ' 673e9 _  _613.9
TOTAL - 152943 120923
2.= (0STOS DE OPERACION (Miles de pe~
. ) 808
Sorgo 4/ - . 521.4 5214
Mafz 1/ - v 34445 3445
Mantenimiente ds consirnccionaes 6( - 9.0 940"
"PTOTAL: - 874.9 87449
INGRESO BRUTO DX OPERACION: - 65404 65404

NOTAS:

;/ No se considera ya que la produccion en la actualidad es a mivel de aantoconsume
2/ Se consider§ uma protluccién de 1.8 ton/ha a un precio de $ 1,760.00/ton

}/ Se considersd mma produccién de 1.6 ton/ha a un preocio de § 2,340.00/ton

4/ Ver anexo Noo1

5/ Ver anexo Noo1 _

§/ Se estimé un 3% anual del valcr de la boflega, cobertizo y cercas perimetrales,
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.4/ .. ' CUADRO..now: 2 : PROYECCION FINANCIERA (Miles de Pesos) TEcy
CONCEPTO® . 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
U O
1o INGRESOS EN EFECTIVO o
Te1 Ventas totales 1,529.3 1’52903 sl 1,529.3 1.529.3 1’52903 1’52903 1’52903 1’52903 1’52903 1)52903
1¢2  Pr8stamo refaccionario 1,700400 i
1e3 Otras disponibilidades _1/ : 24844 24804 . 2B4.4 - __ 28446 28444 28444 284,4 28444 28444 284-4_
1¢4 Ingresos totales C3,477.7 15TTTeT  1,T77eT  1,T7Te7  1,77787 1,77747 .777’7 1L,TTTT 137777 1,TTT7
2e BEGRESOS EN EFECTIVO
2¢1 Inve con recnrsos del prod. 2/ 248.4 24844 248;4 24844 24844 248.4 24844 248.4 24844 24844
2:2 Inve con el préstamo 1,70040
2.3 Costos de operacilnm 87449 874.9 | 874.9 87449 874.9 87449 8:;4.2 8749 8749 8749
2.4 Egresos tetales 2,823¢3  1,123¢3 15312343 1512303 1,123¢3 151233 1,123¢3 1,123.3 1,123.3 1,123.3
3. SALDO EN EFECTIVO (1.4 - 2.4) 65444 65444 65404 65444 65404 65444 674.4 65404 65404 6544
4o  PAGO DE INTERESES 4
4.1 Prastamo del RV!O (12%) 1/ 7000 10.0 70.0 70.0 70‘0 70.0 il{0.0 7000 T04,0 7000
4e2 555%383“’(%5“3}‘“““ pro = 148.6 142.6 1316 - _119.1  _106.T7  _92¢5 _ Ilsl _60s3  _41s9  _21s9
4.3 'Potal pago de intereses 218.6 = 212,.6 20146 189.7 17667 16205 1*7.1 13063 11489 91.9
5,  SALDO EN EFECTIVO (3¢ = 4.3) 435.8  441.8 45248 46447 4TTeT 4919  507e3  524¢1 54245 56245
6e AMORTIZACION DEL PRINCIPAL DEL - ' ‘ :
PRESTAMO REFAC. . PROYECTADO 11546 12166 - 132.6 14445 15705  171eT  187¢1  203¢9  222,3 24342

7.  SALDO EN EFECTIVO (5 - 6) 32062 32062 . 32042 - 32042 32042 32062 320.2 3202  320.2  319.3
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NOTAS:

| . 1/ El rengldn de otras disponibilidades se refiere a ingresos por concepto del ahdrro en el costo de las la-
| - bores mecfnicas realizadas con maquinaria propia comparado con maquilae (Ver Adexo No. 2)
g/ El ahorro por maquinaria propia se considera como capital de reinversién, Fondd anual acumnlativo para =
reposicidn de maquinaria agrfcola cada 6 afiose
j/ Intereses calculados sobre. el 8% promedio anual del avfo necesario para oubrir{los costos de cultivo en ~
la explotaciéne '
4/ En el primer afio se calcularon los intereses en funcién del calendario estimadd de minisiraciones del cré

dito refaccionario.
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CUADRO Noe. 3 DETERMINACION DK LA VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO
(Miles de Pesos)

. A N 0 3

CONCEPTO 1 2-5 6 7-10 11 12-15 16 17-19 20

A. VENTAS MENOS COSTOS DE
OPERACION DURANTE EBL -

DESARROLLO 65444 65444 654.4 65444 65444 65404 . 654.4 6544 65444

B. VENTAS MENOS COSTOS DE
OPERACION ANTES DEL -~
DESARROLLO - - - - - - - - -

SALDO EN EFECTIVO

(a. - B.) 6544 6544 65444 6544 6544 65444 6544 65444 65444
INCREMENTO DEL CAPITAL
DE TRABAJO 1/ (874.9)
COSTOS DE INVERSION )

Con el préstamo (1,700.0)

Con recursos del )

productor 2/ (120,0) - {120.0) (120.0)

) ] Lo Valor residualt 387.5 ¥/
FLUJO BRUTO DB . . ’ Reouporaéian del ocapital de trabajot 87449
FORDOS. (1,920.5) 65404 . 534.3 - 65404 5344 65444  534-4  654.4 1.916.8

TASA DB RENTABILIDAD FINANCIERA 33.55%
NOTaB1 3/ Se considera’como capital de trabajo de 1a explotacisn ol monto enual del erédito de avfo para
oubrir el total de los costos de oultive. o '
2/ Reinversisn cada 5 afos para reposioidn de camién de 3.0 ton.
Ver cuadro No. 5 cflonlo del valor residusls
. B g

.
[y
Y -
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CUADRO No. 4

MEMORIA DEL CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (T.R.F)

35% - 0%

Afos FoB.Fs F.4. VePe . . Pede V.P.
1 - {1,920.5) 741 (1,423.090) o769 (1,4764864)
2-5 6544 10479 9674858  1.666 1,090.230
6 53404 «165 884176 207 jrocsas
T~10 T 65004 330 2154952 - o449 293.826
1" s 53444 +037 ; 19.773  0.056 29.926
1215 654e4 073 47711 o121 79.182
16 ’ 534.4 008 40275 . 015 8.016
11-19 T 65464 <014 94162 <028 18.323
20 1,916.8 «002 34834 «005 - 9.584

660289 : 1624844

TeReF = Paga nen@r‘# diferencia entre iasas Yalor presente de la tass menor
‘ ' 38B0.20931 118 4857¢8aER10T e Pre

PJR,P. w 30 + (35-30) ]62.8%4 .
162, 4 + 6662 9

‘ A;I'.R.F‘ = 30 + 5(0.71070) = 30 4 345535 .

T-RQFQ. - 33. 5

vty



-3} -

CUADRO Noe 5
CALCULO DEL VAROR RESIDUAL

lo— MAQUINARIA Y EQUIPO AGRI COLA Y VEHICULO

Se considera sl 20% de su valor total en el 20 avo. afio.

1'4194000,00 x 0.20 = 283,800,00

i ' 24« CONSTRUCCIONES : - ©oa

.

Se considera el 25% del valor de la bodega, cobertiso y tangune parn diosel
en el 20 avo. nﬁo-

! .. 215,000.00 x 0.25 = 334750,00

'Se considers el 100% del valor de las cercas parmtralu en ol ge aV0a. &

aﬂo. v . - ®

-

50,000:00 2% 1,00 = - 50,000,00

- L

VALOR RESIDUAL TOTAL EN EL 20 AVO. A0 » § _387,550,00




CUADRO. No. 6

CALCULO DE LOS INGRESOS. POR MANO DE:OBRA GENERADA POR EL PROYECTO

ler. afio en adelante

Sueldo de oﬁeradores.- Se trabajarfn 4,500 hs.~ Mfquina a $ 8,00/hora
Mano de obrae= Limpias manuales, pajareo y gastos de sociedad (sorgo temporal) y
limpias manuales, pizea, tumbado, engavillado Y gastos de soociedad (mafz temporal)

COSTO/HA NO. DE HA.
Sorgo temporal temprano ‘ 12540 180
Sorgo temporal tardfo . 1250 90
" Mafz temporal tardfo ' 280.,0 180

TOTAL

o o o »
-l

$ 36,000.00

2, 500400
1,250,00
04400400

12

D, 150400




le

2.

de

JORNALES
Total anual

UTILIDAD REPARTIBLE
Total annal

"ToTAL: (1 + 2)

INGRESO POR JORNALES
POR SOCIO AL AKO

INGRESO POR REPARTO DE
UTILIDADES POR SOCIO -
POR Al

TOTAL INGRESOS POR SOCIO

POR AFO ( 3 + 4)

30 ejidatarios
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~ CUADRO No. T
INCGRESOS POR JORNALES Y-POR SALDOS REPARTIBLES .

. A ¥ 0

1. 2 3 4 5 6 T 8
12041 12001 12041 120.1 1201 12041 120,14 1201
32042 32042  320.2 320,2 320.2 320,2 _320.2_ | _320.2
44043 44083 440,63 4403 440.3 440.3 44003 44043

440 4.0 40 4.0 40 440 40 260

107 _10.] 10,7 107 . _10sT 10,7 10e7 1047

1507 1407 1407 147 1407 147 1467 147

9 10
1201 12041
32042 31943
44043 43944

440 440

107 10,6

1407 1446
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CONCLUSIONES Y.DICTAMEN

CONCLUSIONESS

Deven gentarse bases polfticas sanas en el otorgamiento de or8ditos
agropecuarios para lograr un incremento en la produocién naocional =
de granos y la autosuficiencia de los mismos a corto plazo para avi

tar el itener que imporiarlos de oiros pafses.

Bs necesario tener en cuenta que axiste en el pafs una gran cantidad
de tierras ociosas de buena oalidad que no han sido explotadas por =

falta de financiamientos adechados.

Las copdiciones qné se tienen para la produccién qé granoi en la so-~
na, tanto oon cultivos anuales de riegp oomo de tamporal, sem fevorg
bles, ademds de la experiencia de los misnoi.ejidatarios en sl mane- -
Jo de dichos eultivos. ‘ '

KL ejido cuenita oon una primera etapa que es elﬁdﬁsmonto realizado =~
por PRONADE y para cuyo aprovechamiento 68 necesario eontar oon nia
2das etapa que es el financiamiento mediante un oréddite refnocioia -
rio para compra de ﬁaquinafia agfioola principalmente, ya que los e
Jidatarios no cuentan oon los recursos ffsicos y c;ondmiooe LD o
rios para poder hacer producir e.ﬁ saperficie en for-a-tgl que permi
ta satisfacer las necesidades intermas del ejido‘ygobtener excedentes
para ocomercializacidn.

La rentabilidad financiera del proyeots es de 33.558 y el ingreso = -
anual por socio ea de $ 14,700.00 al afio, proveniente de los jorna—
les dentro de la empresa, mfs la parte proporcioni! por reparto de ~
utilidades despuds del pago de las obligadas contrgfdas. .

Antecedentes orediticioss o S
Han recibido oréditos de avfo del Banco Nacional de Cr&dito Ejidel -
para ls siembra de cultivos snuales. ’

A la fecha no tienen cartera vencida con este Banco.
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403 Condiciones crediticias

403¢1 Monto del préstamo: $ 1'700,000.00 {pesos mexicanos)

4¢3.2 Nfimero de beneficiarios: 30 )

40363 Parte proporoional del orédito por individuos: $ 56,666.66

403.4 Tasa mAxima de inter8s al productor: 9% 4.8.S.I.

403.5 Plazo de recuperacién del préstamot 10 afios

40306 Proporeiln méxima de descuentor 90%

4.3.7 Proporcidn m4xzima de la garanifa de reembolso: 80% {sujeta al dig »
tamen del Fideicomiso "Fondo Especial de Asistencia T8cnica y Ga~
rantfa para Créditos Agropecuarios®).

4e4 Dictament
‘8o comsidera favorable con base en sl andlisis t8cnicomecondmico
previo, el orédito en cuestidn se justifioa t8cniea, econénica v
socialmente. )

Se recomienda antorizar al. Banoo Mexiocano, S.A. la lfnea de ofé~
dito correspondiente con el fin de gue pueda desconiar el papel.
derivado de la operacién de financismiento de la emplotasibn aw .
grfoola del ejido "Santa Bngracia®, hasta por un monto de eeeee
$ 11700,000.00 '

I«ngax; y Feoha.

VosBao RESIDENTE TITULAR. TECNICO EVALUADOR.



443+8 TABLA DE AMORTIZACIONES (Pesos Mexicanos)

E
o

INTERESES

SALDO DEL PRESTAMO MORTIZACTON DEL PAGO TOTAL
1 11700,000,00 115,640,00 148,560.00  264,200.00
2 1'584,360.00 121,608,00 142,592,00 264,200.00
3 19462,752.00 * 132,552.00 ' 131,648.00 2645200400
4 14330,200.00 144,482.00 - 119,718,00  264,200400
5 11185,718.00 1575485400 106,715.00 264,200,400
6 1%028,233.00 171,659.00 92,541.00 264,200.00.
7 8564574400 187,108.00 77,092,00 . 264,200400
8 669,466,400 - 203,948.00 60,252.00 264,200,00
9 465,518.00 222,303.00 41,897,080 ‘“,‘264,200.00'
10 243,215.00 £ 243,215.00 , 21,889.00 265,104,500
TOTALL "19700,000.00 942,904.00  29642,904.00
N ]
" CALCULO DE INTERBSES DEL PRIMER AfD e
DEL BJBRCICIO DEL CREDITO 1/
ORTO MESES " INTERESES .
1+205,000400 12 108,450,060
"398,000,00 11 32,835.00 -
97,000.00 10 72275600 - ’
TOTAL:S 148,560.00 :

1/ Intereses calculados segfin el calendario de ministraciones.
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ANEXO Noo

1

COSTO DE CULTIVO DE SORGO TEMPORAL CICLO TEMPRANO

Preparacién del terreno:

Desvare

Subsoleo (50%)
Fertilizante (46~0-0)
Aplicacién

Barbecho

Rastreo orugado.

b) Siembra:

o)

4)

o)

+

Ssnilla (12 Xg.)
Sienbra

Sultivosy .

{ar. oaltive

Inseoticida y fera. aplisaoidn
2doe cultive A

Limpia

Insecticida ¥ 2da. aplioaoi&i

Pajareo

Cogeghat
Trilla
Flete

Diversost
Castesade sociedad
Segurc agrfcola

Costo Total por H;o

Rendimiento esperad&
Precio de venta

Valor de la produccién
Utilidad

100 Kga- de urea

7000
100,00
182,00

50,00
180,00
160,00

s e ot

?42.00

144.00

80,00 224400

80s00 -
160400
804060
70400
160.00
40,00
590400-

200,00

60,00 :
260,00 .

15.00

100.00
115.00

12931.00

1.8 ton/ha o
1,760.00/ton
3,168.00/ha
1,237400/ha
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ANEXO Noo 1 .
COSTO DE CULTIVO DEL MAIZ TEMPORAL CICLO TARDIO

a) Preparaciln del Terrenot

Desvare : 70.00 . £S5y,
Subsoleo (504) 100,00
+ Fertilizante (46~0-0) 182,00
Aplicaocidn _ 50,00
Barbecho 180,00 o
Rastreo oruzado . - 160400 v
' A ' ‘ 142,00
b) Siembrat ’ ’ L
Semtlla (14 kgee) : 142,00
8i embra - 80,00 . \ .
. ot ’ 192,00
e) Cultivoss ™ . . E ’ ’ foE
ler. bultivo ” ' 80,00
Inseotioida y lera. aplioacisn i 160,00 -
2da. cultivo ' 80,00 -
Limpta °  70.00
Insectiocida y 2d8a, aplicaciln 160,00 )
: 550400 .
q) Sogeshar ~ '
Tumbado, engevillado, fizca y ddsgrane 250,00
Flete . ‘ 6000 '
310,00
e) Diversost )
Gastos de sociedad 20400 B
Seguro agrfcola 100,00
‘ 120,00
Costo total por Hal $ 1,914.00
s
Rendimiento esperade 1.6 ton/ha
~Precio de venta $ 2,340.00/1:on
Valor de la produccidn » 3,744.oo/m
Utilidadt " 1,830.00/bas

+ 100 kgs, de urea
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ANEXO Nou 2
AHORRO EN LOS TRABAJOS REALIZADOS CON MAQUINARIA
PROPIA COMPRADO CON MAQUILA (Pesos Mexioanos)

CULTIVOS

LABORBS MBCANICAS. SORGO TEMPORAL MAIZ TEMPORAL
Desvare : T0.00 T0.00
Subsoleo 100,00 100,00
Barbecho 180,00 180.00
Rastreo oruzado 160,00 160600
Fertilizacién 50400 . 5000
Siembra , 80,00 80.00
Gultives (2) - 160,00 160,00 ,
Aplicaoiln de insesticidas (2) 120,00 120,00

€0ST0 TOTAL/ HA . 920.00 A 920400
Gosto direoto de operaciln ’ ) ‘
40% del total o 368400 . 368,00
Ahorro por- automaqguila 60%
del total 552400 552,00
Noe. de Hae por afio 2710 _180
Ahorro por autom'aqnila total -
por oultivo por Affo 445,040.00 99,360400

Ahorro por autemaguila total .
por afio .- : 248,400400
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ANEXO Noo 3

CALENDARIO DE MINISTRACIONES DE CREDITO DE AVIO FOR CULTIVOS

1o~ Sorgo Temporal ciglo temgran'o
No. DE MINISTRACION FECHA

lerae Ministraocién
Conceptost
Desvare, subsoleo, fertilizante, apli=

oacién, barbeche’ y rasirso oruzado Bnero 1

2da. Ministraoién o T ‘

Conceptus? -
Semilla, siembra, fer. cultive, inseati

cidas y fera. aplicacifén, seguro agffco

la y limpia . Folrero 204 e ‘:'; ;

3as Ministrecifn

2do. cultivo, inseotioida y 2&a. aplies . -
oi8n, pejares y cosecha Avril 15 .

20~ Nafz Tewporal de siclo tardfo .
fera. Ministraoién ) : .

Conoeptoat B
Desvare, snbeoleo, fertilisante, apli=-

cacidn, barbeche, rastrao orusade _Baye ¢ S

2a. Ministracién

Sonceptost

Semilla, siembra, ler. cultive, insee~

tioida y fera. aplicacidn, seguro agri

cola y limpia. : Junio 1

3a. Ministraqi&n

Conceptost
2do. cultivo, inseoticida y 2da. apli~

cacibn y cosecha Julie 31

3o~ Sorgo Temporal ciolo tardfo

lera. Ministraciém

‘Lonceptost

HONTO

550,00



NO. DE MINISTRACION
Desvare, subsoleo, fertilizante, apli-

cacidn, barbecho y rastreo cruzado.

2dae Ministracién

Conceptost

Semilla, siembra, fer. chltivo, inseo-—
ticida y 1era. apliocacidn, seguroc agrf

cola y limpia 2
leras Ministraoién

Congaptast
2d0. oultivo, insecticida y 2da. apliw
cacidn, pajareo y cosecha

A

FRCHA

Mayo 1

Junio 1

Agosto 1

“ESCUELA DE AGRICULTURA
BIBLIOTECA

MONTO

740400

634,00

540.00
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IV. 7 CONTRATACION Y FINANGIAMIENTO, BiBLioT, "ULTUR*

Conociendo la viabilidad y caracterfsticas del proyecto de crédito dadas
por la evalnacidn t8onica del mismo, oontando con la organizacidn de 108 =
sujetos de crfdito y 1ls documentacidn legal correapoudienfe y'nna vez aprg
bado el proyecto por una comisidn asesora de crédito y asistenoia t4onica
existente dentro del Fondo, tanto a nivel de oficinas locales o Agencias, -
como a nivel de Residencias Bstatales, se procede a la elaboracidn del cop
trato de cr&dito pespectivo entre la institucidn participante y los banefi
ciarios del crédito.

Dicho contrato celebrado entre ambas partes, es unm ddoumenta legal que -
debe llenarse sl hacerse cualquier pr8atsmo refaccionario y/o de uvfo; Tie -
ne la finalidad de proteger tanto & la institucidn oomo a los asoreditados
ante cualquier irregularidad que pudiera presentarse durgnte el cjercieio
del orédito, para que tenga validez legal, debexrk rogzstrarse ante las o-
ficinas del Regisiro Pfblioco de-la Propiedado i

El contrato habré de expresar, entre otras epsas, el importo del er‘di-—
to, su objeto, plan y calendaric de inversiones, y plazo de recnperaciln
del mismo, espeoifioando claramente el imporie de los intereses crdinq;-
rios y moratorios. - . - )

Posterior al registro del contrato, se hace la disposiocisnm del orédito,
mediante la emisién de pagar8s, los cuales se endosan a favor del Banco de
México, 8.A. en la proporcién en que corresponda aportar a F-I.B.A.'del —-—
monto, total del préstamo y atendiendo sl importe de oada pagaré.

Bn todos los créditos agropecuarios refaccionarios o de avio canaliza—
dos a través de FeI.R.A., se tienen dos partes principales, ana gqne gpor=—
ta la institucidn de crddito participante gue es la de menmor proporcién y
que va del 10 al 30 % del monto del orédito, segfn el nivel. scondmico del
sujeto de orédlto v el importe total del orédito y otra que aporta F.I.R.4.
que es la de mayor proporcidén y va del 70 al 90 % del monto del oréd1to.—
Para el caso de los créditos manejados a través del programa P.B.I., las -

proporciones son del 10 y 90.%, respeotivamente.
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41 hacerse la disposicidn del crédito, la institucibn acreditante pro——
porciona la totalidad del crédito con sus propios recursos y mis tarde —
tramitard ante el Banco de México, S.A. la reouperacibnrde la parte correg

pondiente a F.I1.R.4A., a través de una operacibn bancaria conocida como des
cuento.

F,I.Re4s s88lo reagliza operaciones de descuento; o sea que las operacio—
nes de orédito se efectfian sélamente entre el deudor y el acreedor, que en

o8te casc son la instituciln gocreditante y el ejido.

B descuento de una oparacién podrf ser obtenido por la institucién, oﬁqg
do a juicio del Fondo se cumplan los requisitos necesarios para el otorga=
miento del orfdito, gue comprenden los pantos iratados anteriormente y se -~

ouente con la direccidn y asesorfa t8cnica para llevar a oabo el proyesoto.

IV, 8 EJECUCION DEL PROYECTO Y ASISTENCIA TECNICA

Puede decirse gua la asistencia técnica, junto cohile organizacifn, son -~
lds aspeoctos més deliogdos ¥ que exigen mayor ouidado en los proysctes de -
" orédito a ejidos, ya gne es donde sBe presentan las mayores dificultedes, a-
demfs de ser ls base del desarrolle de la aotividad agropecnaria y de la rs
cuperacién misma de los oréditos. Comprende doas aapectée principales que =~

sont

- La eleocidh'dal personal +t8onico adeonadc

- La elaboracién de un programa de asistenoia t8onioa por parte de la
institucifn de or&dito partioipante, mismo gue serf requisito para obtener
el reembolso de los costos que dicha asistencia ocause, em la proporcidn en
que el fideicomiso Fondo Especial de Asistencia T8cnica y Osrantfa para —
Cr8ditos Agropecuarios {P.E.G.A.) asf lo otorgue.

La banca participan®e podri contar con su propio personal tfonico para -
impartir la asesorfa; o bien, contratarlo a través de organismos espeoiall

zadoBe

La asistencia t&cnica deberf estar encaminada principalmente, a llevar a

la prictica loc planteamientos y objetivos del proyecto de crédito, basfn-~
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dose en la evaluacidn t&cnica de 8ste desde los inicios de la empresa;j =

proporcionando la orientacidén necesaria para la eleccifn de maquinaria =

agrfcola, equipos de bombeo, ganado, etc., que estén dentro de los con=—

ceptos de inversidn proyectados. Debard eetar en contacto con los organig
mos de investigacidn y extensidn agrfcola para aotualizer constantemente

las técnices de cultlvo' para la adquislciGn de insumos y la comercialisg
cidn de las productos agropecuarios.

Es importante que para la asistencia t8cnica se tome en ouenta ls prow
pia experiencia de las ejidatarios, ya que nadie mejor gue ellos conacem
sus problemas y puseden sugerir la solucién gne demandan y no truter de -
imponer el criterio del t4cnico enocargado de impartirlae . y -

Se bha vieto que la fase mis criﬁioa de los proyootda'de on&dito. es al
inicio, y es aqu! donde debe ponaéae-mayor*atenoi&n e la ssesorfa téeni-
oa, ya que por lo general, tratfndose de grupos que nunca han trabajado
organizadamente por medio de un crédito, se tienen una serie de prodle—
mag por el cambio de sistemas de trabajo de los que utilizam en su agri-

cultura tradicional a los de ung agriocultura teonxficada.

F.I.R.A. imparte asistencia téonica tanto a instituoipnes como a pro—
ductores, aungiie es mis comén la primera, ya gue la tendencia es que la =--
segunda quede ubicada en ls bsnoca participante. En cuénto a la asistencia
técnica a instituciones llamada de "segundo piso®, se impg;te;cuando la -
banca participante carezoa de experios en diversas rames como gedlogos, ~
especialistas en irrigacién, ganaderfa de leche o carne, etce EBh este ren
glén se incluye la supervisién de la asistencia t&cnica que la banca par—
tioipante otorgue a los productores de escasos recursos. financiados a trg
v&s del Programa P.B.I., toda vez qua el F.E.G.A. e8t§ reembolsando su —

" costo.

IV. 9 SUPERVISION E INSPECCION PERIODICA DEL PROYECTO.

El Fondo lleva a cabo una constante supervisidn e inapeccidén de los ord
ditos otorgados, sobretodo los del Programa P.B.l., para dictaminar sobre

los descuentos de las operaciones y hacer una evaluacifin de resultades -
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. calificando el nivel de asesorfa técnica y hasta qué punto se estd cumplien

do con los objetivos del proyecto.

Existen dos tipos de inspecciones de los cré&ditos que sont

A) Inspecciones de campo, gue es una visita para comprobacién fisica -
de las inversiomes y si &stas se ajustaron a las especificadas en la eva—
luacidn técnica y el contrato de crédito; o si existieron desvfos y hay jug
tificacién se procede a elaborar un convenio modificatorio al contrato, pu-
diendo variar los plazos y los montos de los venoimientos del orédito; si =

no.existe justificacidn se procede al rescate del créditoc.

B). Inspecoiones de gabinete, que comprende la revia;Gn del contrato, =~
registros, cléusulas, facultades al Banoo de México, S.4. de revisar y aundi
tar, revisidn de monto de crédito, intereses, plazo, gne se ajusten 810
proyectado en la evaluacién. Revigidén de pagarés, intereses normales y morg
torios, fecha, endoso a Banco de México, S.4., montos y fechas de véncimieg
to.

Bl objetivo primzrdial de las inspecciones de orédito es el de vigilar —-
que los recursos destinados al desarrollo de las actividades agropecnarias
sean invertidoé correctamente y en conoeptos gne ocmsionen un benefieic a -
lan explotaciones y a los productores, ya que se tiens ;1 compromiso de re~
ouperar esos recursos que provienen de préstamas'interneéionales dei'BIRP N

del BID, para evitar el endeundamiento, ocada dfa mayor, de nmestro Pafls,.

IV. 10  EVALUACION DE RESULTADOS B IMPACTO DEL CREDITO.

Es una nueva actividad dentro del Fondo a nivel de Residenoias Batatales
con la finalidad de poder medir posteriormente, a través de la estadfstica
gque ge lleva a cabo en la Oficina Central del propio Fondo, el impaoto de ~
los créiitos para conoler si los pardmetros técnicos y de productividad se
acercan a los fndices reales e ir formando un archive histérieco parallle——
gar a establecer polfticas de crédito mfs precisas y acordes con la reali~
dad, estudiando la posibilided de orear nuevas actividades productivas y -

aprovechando mis eficientemente los recursos naturales y humanos,
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Vo RESULTADOS

A partir de 1970 se ha tenido un incremento susiancial en los volfimenes -
de orédito destinados a promover el desarrollo eocial y econdmico de log —
productores de escasos recirsos. Durante esta etapa F.I.R.4e ha llevado a =
cabo su actividad m4s dinémica, tanto desde el punto de vista‘ouantitativo,

como del enfogue sooial de sus programas.

El Programa P.B.I. ha cobrado gran importancia en el periodo 1970-15 y =
préictiocamente se le ha dedicado la mayor parte del tiempo t8cnico del perso

%
¥

nal del Fondo. Eloouentes indicadores de 10s logroe alcanzados em &icho pe-

ricdo en leos oréditos a productores de escasos recursos, aparecen, an las ci

fras publiocadas por F.I.R.A. anualmente, de las que a continuacién se men—
cionan algunas de las mds sobresalientes para el Programa PeB.i. ¥ que - ~
oorresponden al (ltime Informe Anual publicado que oomprend§ las operaain—
nes realizadas por los fideicomisos del Banoo de KSxigq, S.4. ‘hasta 1975.

El némero de productores beneficiados por FsI.R.A. desde el inicio de =~
sus operaciones en el afio de 1956 hasta el 31 de diciembre de 1975, fue de-
351,069 productores de bajos ingresos, representando el 76% del total de =~
productores beneficiados inclayendo é} Programa P.I.M. (Produ?toros de In—

P

gresos Medios). - < =

~

B el periode 1970-75 se beneficiaran 263,224 productores, que repre§en-—
tan el 75% del total de beneficiades por el Programa P.B.Il,

Para 1975 solamente, la cifra fue de 82,180 produotores beneficiados, o =
sea, el 23.4% del total desde sus inicios y el 31.4% del periodo 1970-T5.

El monto total de los créditos descontados por PeI.R.A. desde Bus inicios
hasta el 31 de diciembre de 1975, asoendi a 10,605.2 millones de pesos, de
los cuales 7,577+7 millones, o sea el 71+4%, oorrespondieron al periodo eee
1970-~75. Para 1975 el monto fue de 1,763.,9 millones de pesos, que represen—
tan el 16.6 % y el 23.3 % del total, desde Sus inicios y del Periodo seseas

1970~75, respectivamente.

Los créditos refaccionarios representaron el 6§1.9% del total de orédi- -
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tos descontados en el periodo 1970-75, correspondiendo el resto a oréditos

de habitacién o avfo.

Del total de créditos refaccionarios descontados en 1975 tanto del Progrg
ma P.Bele como del Programa P.I.Me y que ascendid a 2,462.9 millones de pe-—
508, ol 53.3% se oper§ a trav&s de la banca privada, el 43.2% a través de -
la banca oficial y el 3e5% a travds de banoa mixta.

Bn cuanto a los logros en particular del fideicomiso F.EeG.4. en los pro-
gremas de servicios conexos gue maneja y que son oomplemento indispensable
de*los oréditos otorgados a los produotores de escasos recursos, sobresalen

por su importancia las siguientes cifras:

El nfimero de campesinos beneficiados desde el afio de 1973 en que inioil -
sus programas de servicio, hasta 1975 fue de 29,529, de los ocunales 20,196,-
o sea 8l 68.4%, fueron durante este fltimo afio.

ElL némere de oréditos garantizados paroialmente por el F.E.0.A. an el. pe~
riodo 1973~T5 fne de 1,154; cuyo monto total asoendid a $ 940'491,000.00. ="
El 66% de 8stos, o sea 762, oorresponden al afio 1975, con un monto de essee
$ 689'498,100.00 y que representa el 73.3% del total garantizado. Dichas ~
garantfas fueron éolamente para la banoa privadé ¥y mixtas

Los or&ditos refacoionarios representaron el 58.3% del total de or8dito
garantizado en 1975 opnmn monto de $ 402'171,000.,00

R impoite de las garantfas ejercidas en el periodo 1973~T5 fue de eeeec..
$ 752,800.00 que representa el 0+08% del total gerentizados Bsto signifioa'
gue el FsE.G.A. sclo tuvo que pagar dicha cantidad por concepto de garantfas
parciales de recuperacibn otorgadas en proyectos de cr8dito que fracasaron;
1o ocual indica que hubo un alto fndice de seguridad en los estudios previes
de viabilidad técnico-econ8mica de los proyeotose.

Todas estas cifras revelan parte de los esfuerzos que estd llevando g oa— -
"bo el Gobierno en materia de créditos agropecuarios para impulsar el desa~—
rrollo de los sectores marginados, con miras a su incorporacidn a la pro-—
duccidn nacional de alimentos, para satisfacer las necesidades de la pobla~

cifn.
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VIe DISCUSION DE RESULTADOS

Cuantitativamente las cifras anteriores indiocan un significativo grado‘e
de avance en las operacionds orediticias de F.I«Rede para beneficiar al seg
tor de bajos ingresos, y deniro de 8ste mfs especfficamente, a los nfcleos
ejidales marginados. No obstante, es importante tomar en cuenta el aspecto
cualitativo de 105 créditos, o sea, la eficiencia en la'aplioaoidn de los -
recursos, asf como los principales puntos que deben tomarse eam considera =
cidn, en los proyectos de crédito a ejidos para que los mismos sean lleva—
dos a cabo oon los resultados esperados, - - R

Puede decirse que las principales causas por las gwe pueden frécasar,los
proyectos de or8dito, estfn dadas por ls carencia de organizacién y defi—
ciencia de la asistencia fécnicg complementarige Existen numercsos proyec=e
tos considerados viables en principio desde sl punto de.vistg_ﬁéonico ¥y eco
nGpico ¥y que 8in embargo no han contado oon }a‘atenciGn debida podterior =
al financiamiento, scbretods en la etapa inicial de 108 mismos, que es onan
do requieren mfs de dicha atenciém, y que han venido cayendo en una sijtnge
cién or{tieca que 6casiona gue no se tengan los resultados de produoci&ﬁ @8-
perados, con la consecuente falta de pago y endendamiento progresive dg las

empresgase

Bstas fallas se presentah principalmente, en los proyectos financiados a
trevés de la banca oficial, ouya participacién es la iis importante demtro
del Programa P.B.I. por el importe total de la cartera que maneja enjrola-—

cidn oon la banca privada y mixtae

Los fracasos de los proyectos de oréditc a causa de la asistencia t8cni=
ca, suelen presentarse principalmente cuando los estudios de viabilidad pre
vioe son practiocados a la ligera y oconsiderands pardmetros de produceiln —-

que diffcilmente pueden ser llevados a la prfctica o se proyectan inversio-

» nes que sobrepasan la capacidad de pago de la empresa y que traen oomo con=

secuencia su sobrecapitalizaciéne. Cuando no se ocuenta con t&cnioces capacita
dos para impertir la asesoria, por la falta de conccimientos profesionales

y m8s gue nada prfoticos, o porque el exceso de iradajo en otras actividades
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no 120 poreits atenltr» con la porioliecidad Aehida los vreyectos de crédito
& su car;o; o bian, por el raducide nfinzro de t3cnicos que tenza la insti-

tueifn de celdito para la atencidén de sus nroyectos.

Ia desintezracién de la orzanizacidn en muckos ejilos se origina princi=——
palmcate por la premura 7 superiicialidad con que suelen darse por aceptados
los sistemas de trabajo en cowlin que son requisito para la obtencién del org
dito, ya que en ocasiones no lle:an a sar comprendidos por los ejidatarios,
aunado a los problemas de Indole politica y social internos del ejido que -
Qurante afios han propicialo lai desuniédn entre aquéllos, por lo gque es conve—
niente ir poco a poco en oste sentido hasta llegar a sensibilizar a los be-~
neficlarios del crédito, de tal manera que comprendan y acepten la organiza-
cibn colectiva, ya que los problemas para la produccidn no terminarin con la
simple creacién de mis ejidos colectivos para derrochar mayores volimenes de
créiito y con la sola mentalidad de operar para aumentar las cifras afio con

afioe

Debe existir pues, conciencia de recuperacibn, pussto que gran parte de -
los recursos para finamciar los crélditos agropecuarios provienen de présta-—e
mos del extranjero, teniéndose el compromiso ie cubrirlos en cierto plazo -~
junto con los intereses que causen, pues es la base para evitai el creciente
endeudamiento del Pafs. ‘ ' '
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Vil. CONCLUSIONES

Bn general puede decirse que la polftica de orédito supervisado
que lleva a cabo F.I.R.A. ha hecho posible una mayor eficienais
en la aplicacién de reoursos financieros al campo.

ot G
Los crecientes volGmenes de crédito destinados s bPeneficiar al -
sector de productores de bajos ingresos se justifican, siempre y
cuando se apliguen en proyectos t8cnica ¥y eocondmiocamente viables:‘; .
ya que el crédito bancario mo puede perseguir fines de benefiocio
social solamente, pues sun funcién principal es la de propiciar el
dessrrello de las aotividadés prodactivas que traigan consigo 91“
beneficio econdmico d& los product&iié ¥ el inorementd de la prg

duccién. ) - I T

N o«

El financiamiento ds empresas. cjidales organizadas coidotivamen- -
te debe's;guin llevéndoss a caboy, pues es posiblemente la ﬁnioi -
forma en gque podrén ser sproveuhado.tlos recursos naturales y hn

manos8 de los ejidos que se. encnentran actualmente improduoftvgl.

Pero debe'ponerse mayor &nfasis en la organisaciém y conciemtisg A
e¢ién para el trabdajo eﬁ comin, dados lés problemas que s8eé tienen - -A,}Q

para la produccién y consecunente recuperacidn de los créditos, =

4 .t
~

onando la preparacién en este sentido es dgficienta. . e
La supervisién de la asistencia téonica que llgva a oabo F.I.R.A.‘

debe ser més rigurosa, sobre todo para los cré&ito- del Programa

P.B.I., por la importancia de los mismos y el ouidado qne‘dube -

tenerse en la etapa inicial de los proyectos. En este renglén es

necesario dedicar mayores esfuerzos para mejorar la especializa«

cifn del personai técnico mediante la actualizacidén constante a

través de oursos pricticos y mayor perticipacién directa en el -

campo, para poder orientar otras ramas de producoidn distintas -

en ejidos gque no cuentan con recursos de tierra y agua suficien—~

tese
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Hay necesidad de mejorar el nivel de asistencia t&cnica ¥y orga~
nizacién de los proyectos ejidales de la banca oficial mediante
una coordinacidn mfs estrecha con el Fondo, ya que la mayorfa de
las operaciones descontadas por F.I.R.A. han gido de la banoa -

privada, y deber§ seguirse promoviendo la participacién de esta.
filtima en e

=
4y

nanciamisnto a ejidos, para euxiliar al orédito -
oficial y crear una sama competencia interinstitucional en cnan=- -
to a la celidad en laasistencia técnica y oranfizuciGn de los -
proyeotos de erédito:

La creacifn de mecanismos ocada vez m&s eficientes para d.irigir -
los recursos financieros hacia los gbjetives de desarrolle eoﬁ
lioo y social del sector agropecuario, debersd segulr siendo ma
preocupacidn constamte por parte del Gobierno, pues wi bien s ~ .

cierto que el Pafs requiere de mayores voldmenes de alimentos oy

da d.ft. 1umb16n es cierto que el progreso de la agricultata debs
r§ apyarse én gran parte en un mejor nivel econémico y social -

ESCUHA B ‘:Gﬁ[ UL
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