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CAPITULO I
INTRODUCCION

A —PROPOSITOS Y OBJETIVOS.

Con el proposito de dar a conocer las practicas en la recepeidn,
almacenamiento y conservacion de granos en BODEGAS RURALES
CONASUPQ, S.A. de C.V., del Municipio de Rio Grande, Zac., el pre-
sente trabajo se basa en una recopilacién de las mismas ademas de
las propias experiencias del autor, por tanto no se trata de un traba-
jo de investigacion sino como se dijo antes son las practicas que se
llevan a cabo en esta empresa.

El objetivo de este trabajo es darle un enfoque sistematico con
los propésitos siguientes:

1.—Dar la informacién pertinente a fin de que los interesados
cumplan con las especificaciones en los programas de recep-
ciébn de granos establecidos por el Gobierno Federal.

2.—Establecer el procedimiento para determinar en la forma
mas precisa posible la calidad del grano que se va a recibir.

3.—Establecer criterios de analisis a fin de evitar errores de
muestreo, medicion y apreciacion en la certificacion.

4.—Establecer procedimientos uniformes para la certificacién de
peso y la calidad de los granos recibidos.

5.—Almacenar y conservar mejor y mayor tiempo posible y al
menor costo los granos en cuestion.

Seguin los objetivos anotados, es evidente que el mensaje se di-
rige al sector que interviene en la comercializacion de los granos,
no queriendo decir con ello que los aspectos técnicos del mismo no
puedan servir de base a futuras generaciones de Ingenieros Agro-
nomos que se quieren especializar en esta parte de la carrera, pues-
to que no podemos negar, el aumento que se ha venido registran-
do desde hace 20 afios en la produccion de granos en nuestro pais,
resultado de una politica vigorosa que comprende inversiones cuan-
tiosas orientadas hacia el desarrollo agricola; sistemas de irrigacion
y otras obras de infraestructura, establecimiento y fortificacién de
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servicios de crédito y seguro agricola, de investigacién y extension,
de manufactura y.distribucién de insumos basicos para la produc-
cion (fertilizante, semillas mejoradas, insecticidas, herbicidas, fungi-
cidas, etc.) o por consiguiente el almacenamiento, la conservacion
y el mercado de los productos del campo.

Los incrementos de los que se habla, pueden apreciarse en el

Cuadro No. 1, en donde se ve el aumento de trigo, maiz y sorgo en
las dos altimas décadas:

Cultivo Pro.en 1950 Rend/Ha. Prod.en 1970 Rend/Ha.
Tons. Kgs. " Tons. Kg.
Trigo 300,000 800 2'240,000 3,400
Maiz 3’500,000 700 8'800,000 1,400
Sorgo ) 30,000 —_— 2’000,000 2,200

Cuadro No. 1 Incremento en la produccion de tres granos basicos

en México desde 1950 hasta 1970
{Wellhausen 1970)

Las cifras antes indicadas evidencian los avances de la produc-

cién y cabe aclarar que dichos aumentos se deben méas al incremen-
to unitario que a la expansion de la superficie, excepto en el caso
del sorgo cuya produccién apenas se iniciaba en 1950, en virtud de
lo cual no se podia apreciar su rendimiento medio en aquella época.

B.—;QUE SON BODEGAS RURALES CONASUPO?
Bodegas Rurales CONASUPO, S.A. de C.V,, filial de la Com-

pafila Nacional de Subsistencias Populares, ha sido constituida con
la finalidad de integrar las comunidades productoras de granos en el
pais, otorgandoles servicios complementarios a su comercializacion,
cuyas operaciones de mercadeo o de compraventa se ejecutan den-
tro del marco de construcciones que conocemos como GANEROS
DEL PUEBLO y cuya propiedad del inmueble depende de las Co-
munidades Ejidales.

Los servicios que se otorgan en forma activa son:

1.—Organizar a los campesinos para proporcionales capacita-
cién tedrica y practica dentro de los aspectos que se sefia-
lan a continuacion, a fin de que estas personas se convier-
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‘tan en factores dinadmicos en el desarrollo de sus comuni-
dades. La preparacion como primera fase estard encamina-
da en atender trabajos de:

— Recepcidon de cosechas.

— Su almacenamiento,

-— Su conservacion.

— Su distribucion.

— Su venta, y

— Su administracién.

Lo anterior, estd encaminado primordialmente a crear concien-
cia en el sector campesino, que al ejecutar estas faenas, sabra
que esta eliminando al intermediario acaparador o “coyote” que
por tradicidén se apodera de sus cosechas pagando precios muy
por abajo de los que establece el Gobierno Federal, lo que traia
[por consecuencia una merma en su ingreso, ocasionando por
ende que estas personas no alcancen a satisfacer el minimo de.
sus necesidades.

2.—Operar, administrar, acondicionar y mantener en buen estado
los graneros, para que al funcionar permitan almacenar, con-
servar y distribuir mejor los productos agricolas, pesticidas,
aperos de labranza y equipos agricolas, cuyo destino de todo
esto sera de consumo popular.

3.—Establecer actos juridicos y mercantiles para el mejor cumpli-
miento de las finalidades sefialadas.

4—Realizar programas oficiales de promocién para el desarrollo
en la distribucion de subsistencias populares y la industrializa-
cion de la produccién agricola.

En términos muy generales Bodegas Rurales CONASUPO en
los cuatro puntos anteriores cimenta sus funciones, mismos que al
adentrarnos en el presente trabajo, se analizaran con detalle ya que
se considera de suma importancia sea del conocimiento general los
objetivos de la empresa.

a) Organigramas interno y externo.

El dar a conocer el organigrama del sistema CONASUPO
en general y el de BODEGAS RURALES CONASUPQO, S.A.
en particular, es con el propdsito de que las masas conozcan
el funcionamiento, objetivos y finalidades que persiguen es-
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tas instituciones, ya que la gran mayoria de personas des-
conocen.

En el Cuadro No. 2 se podra apreciar la organizaciéon de la
Compaiia Nacional de Subsistencias Populares, la cual es
presidida por un consejo de administracién mismo que dele-
ga responsabilidades al director general. Por otro lado cuen-
ta con dos comisiones: la Promotora del Desarrollo Social y
la de Coordinaci6n, Supervisiéon y Programas Especiales ade-
mas de las tres Subdirecciones que son la de Operaciones,
de Planeacion y Finanzas y la de Filiales. La Subdireccién
de Operaciones cuenta con tres gerencias que son la de Com-
pras, Venta y la de Almacenes y Transportes, misma que
a su vez se subdivide en la Subgerencia de Almacenes y la
Subgerencia de Transportes; por otro lado, se cuenta ade-
mas con una Subgerencia de Comercio Exterior.

En lo que se refiere a la Subdireccién de Planeaciéon y Finanzas,
hay la Gerencia de Finanzas, la Gerencia Técnica y la Gerencia de
Administracién.

Por altimo la Subdireccion de Filiales cuenta con la Gerencia
de Proyectos y Programas de Filiales y la Gerencia de Operacion de
Filiales, ademas de seis filiales que son:

Distrituidora CONASUPO, S.A. (DICONSA)

Bodegas Rurales CONASUPO, S.A. de CV. (BORUCONSA)
Maiz Industrializado CONASUPO, S.A. (MICONSA)

Trigo Industrializado CONASUPQO, S.A. (TRICONSA)

Leche Industrializada CONASUPO, S.A. (LICONSA)

Centros CONASUPO de Capacitacion Campesina (CECONCA)

Después de analizar en una forma muy somera la organizacién
de la Compaiia Nacional de Subsistencias Populares, podriamos de-
finirla como: una institucién para servir al pueblo, es una organiza-
cién descentralizada del gobierno federal que fomenta el desarrollo
del pais en el campo de las subsistencias populares, mediante el
akbasto, regulacién y modernizacion de sus mercados, CONASUPO
es, en esencia un instrumento de justicia social, una institucién de
lucha, un mecanismo de redistribuciéon de la riqueza, un factor de
desarrollo y un vigoroso elemento de apoyo y de alianza con las cla-
ses populares.
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El conocer la organizacion de CONASUPO, en un momento da-
do no nos dice nada, sino que tendriamos que preguntarnos ;QUE
ES CONASUPO? y para poder contestarnos esta cuestién analiza-
remos los siguientes puntos:

;Qué es la accion reguladora?

;Qué es la acci6n protectora?

., Como surgiéo en México la accion reguladora?

.Qué persigue CONASUPO?

";,Cuéles son sus principales actividades?

+Como actia CONASUPO?

;Qué programas lleva a cabo?

;Cuanto dinero maneja, de dénde viene y a donde va?

;Para qué sirve el subsidio?

;Anula CONASUPO a la libre iniciativa realizando una compe-
tencia desleal a los empresarios?

; Pierde CONASUPO?

En realidad las cosas no ocurren como dicen los libros de texto.
tedricamente, la competencia en gl mercado permite lograr que po-
<o a poco se reduzcan los costos. El mercado, se dice, castiga a los
vroductores y a los comerciantes ineficientes y torpes y a los que
pretenden un lucro excesivo, sacandolos del mercado. Con el paso
rlel tiempo, en consecuencia los precios al consumidor tienden a ba-
jar. Esta evolucion ideal del mercado puede ilustrarse como Ilo
muestra la Grafica No. 1.
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En la realidad las cosas no ocurren asi. Muchos factores influ-
yen en la elevacién de los precios. Unos se refieren a la produccion,
otros a la comercializacién. En el mercado, hay establecimientos co-
merciales que cumplen adecuadamente su funciéon natural de enlace
entre el productor y el consumidor, al realizar actividades de alma-
cenamiento, transporte y venta, obteniendo un ingreso razonable por
el trabajo invertido y una justa ganancia. Pero hay también espe-
culadores e intermediarios que se aprovechan de las condiciones del
mercado para elevar inmoderadamente los precios y conseguir ga-
-nancias excesivas; por otro lado hay quienes realizan la actividad
con gran ineficiencia y sus altos costos de produccidén encarecen
los productos, otros aprovechan su gran poder econO0mico o la di-
mension de sus operaciones para reducir el precio que pagan a los
productores, al mismo tiempo que aumentan el precio a los consu-
midores. Esta situacion se representa en la grafica No. 2.
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Por esta situacion real del mercado, se requiere una acciéon re-
guladora que permita eliminar a los intermediarios ineficientes, a
los deshonestos, a los especuladores y acaparadores y en general a
todos los que obtienen un lucro excesivo y no cumplen adecuada-
mente la funcién comercial, se trata de lograr la modernizacién y el
perfeccionamiento del mercado, para que se eleven los ingresos de
los productores y disminuyan los precios a los consumidores. Asi-
mismo, se trata de lograr que en los articulos de consumo popular
los precios se estabilicen y exista en el mercado una oferta de los
mismos. La intervencion reguladora se ilustra con la grafica No. 3.
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En las condiciones reales en que se desarrolla la economia me-
xicana no basta regular los mercados de subsistencias, en primer lu-
gar, aunque se consiguiere la mayor eficiencia posible en la comer-
cializaciéon de subsistencias el bajo poder de compra de los consu-
midores de escasos recursos hace que millones de mexicanos no ten-
gan acceso a los productos que necesitan para vivir, al precio nor-
mal de un mercado regulado. PARA ESTOS CONSUMIDORES, ES
FRECISO VENDER LAS SUBSISTENCIA POPULARES A PRE-
CIOS ESPECIALES DE DESCUENTO.

En segundo lugar, las condiciones en que se haya la mayor par-
te de los productores de subsistencias determina que no puedan lo-
grar un medio adecuado de vida con su actividad, aan cuando re-
ciban un precio justo, en un mercado regulado, por su produccion.
Varios millones de campesinos que viven del maiz, por ejemplo, dis-
ponen s6lo de una o dos hectareas para su cultivo y obtienen ren-
dimientos inferiores a una tonelada por hectarea. El ingreso que ob-
tienen al vender esa produccién, auin cuando consigan precios jus-
tos, e incluso si se elimina toda intermediacion y venden directa-
mente a los consumidores, no puede satisfacer sus necesidades. Es
necesario proteger a esos productores, proporcionandoles un ingre-
so mayor por sus productos y sobre todo prestandoles auxilio para
que logren mejorar sus condiciones productivas y sociales hasta el
punto en que ya no necesiten de esta proteccién. Finalmente, una

—_— 13 —



parte de los intermediarios estd formada por peguefios comerciantes

" que en esta actividad encuentiran su Unico medio de vida. Son inefi-
cientes y en cierta forma entorpecen la marcha de la economia.
Pero mientras no sea posible absorberlos en una actividad produc-
tiva, es necesario auxiliarlos para que no queden sin empleo o pa-
ra que su accién no repercuta en una elevacidn de los precios a los
consumidores.

En 1934, la accién reguladora, en el plan sexenal que formuld
el Partido Nacional Revolucionario y adopt6 después el Gobierno
de México, se expres6 por primera vez el compromiso de proteger a
los sectores de escasos recursos, interviniendo en la regulacién de
los mercados con base en los Articulos 4 y 28 de la Constitucion
de la Republica. A finales de las d2cadas de 1930, tras varios afos
de malas cosechas y condiciones de alta especulacion en los mer-
cados de subsistencias, se crearon los primeros organismos regula-
dores: el Comité Regulador del Mercado de Trigo, la Compafiia Ex-
portadora e Importadora Mexicana, S. A. (CEIMSA), el Comité
Regulador del Mercado de Subsistencias, el Comité Consultivo de los
Articulos de Consumo Necesario y el Comité de Vigilancia del Co-
mercio.

En 1941 se cre6 la Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A.
de C.V. (NADYRSA), que en 1949 fue absorbida por CEIMSA, la
¢ual se amplié en 1959,

Finalmente, para dar un sentido institucional y organico mas
penetrante a la accién reguladora, en 1961 se cre6 la Compafiia Na-
cional de Subsistencias Populares, S.A., sustituida por el actual Or-
ganismo Pablico en 1965.

CONASUPO es un instrumento del Gobierno Federal que tie
ne como objetivo contribuir al fomento del desarrollo econdmico y
social. Cumple su funcién en el campo de las subsistencias popula-
res: son subsistencias los articulos de consumo indispensable para
la alimentacion, la salud y el bienestar fisico; y son populares las
que adquieren los consumidores de escasos recursos, aquellos que
tienen un ingreso inferior a mil pesos mensuales por familia (el 52%
de la poblacién en el ano de 1972); su funcién es doble:

a) Regular los mercados, es decir, buscar que se establezca una
relacion eficiente y racional entre el productor y el consu-
midor, a través de la modernizacién de las operaciones co-
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merciales y la eliminacion de intermediarios ineficientes o
deshonestos.

b) Proteger a consumidores de escasos recursos (para que ten-
gan acceso a las subsistencias béasicas) y a productores de
bajos ingresos (para que obtengan con su actividad un me-
dio de vida adecuado).

Para expresar estas funciones de una manera operativa, se han

definido los objetivos de CONASUPO de la siguiente manera:

a) Aumentar el ingreso de ejidatarios y pequenos propietarios
productores de subsistencias populares.

b) Aumentar el poder de compra de consumidores de escasos
recursos.

¢) Inducir una mayor eficiencia en la comercializaciéon de sub-
sistencias populares, tanto en el mercado interno como en el
exterior.

CONASUPO realiza compras y ventas al mayoreo y al menu-
deo de las subsistencias cuyo mercado regula y de su comercio ex-
terior. Ademas, produce directamente algunas subsistencias, opera
bodegas y silos rurales, se ocupa de la capacitaciéon de los campe-
sinos en aspectos relacionados con la comercializaciéon y presta ser-
vicios auxiliares a los productores de bajos ingresos para facilitar
sus operaciones comerciales.

La CONASUPO acttia de la siguiente manera:

— Realiza compras directas a precios de garantia.

— Celebra convenios con industriales para que realicen com-

pras a precios de garantia o superiores.

— Establece normas de calidad y vigilancia que se respeten.

— Crea reservas reguladoras de granos y semillas.

— Almacena y transporta granos, directamente en las bodegas
rurales que opera y a través de ANDSA y FF.CC. Naciona-
les de México.

— Celebra convenios para la venta controlada de subsistencias
a precios estables.

— Realiza ventas al menudeo a precios CONASUPO.

— Opera importaciones y exportaciones de subsistencias.

— Produce pan, leche y harina de maiz.

~— Capacita a los productores agricolas en aspectos comercia-
les en funcién de las necesidades del sistema CONASUPO y
les proporciona servicios auxiliares.
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Los programas que lleva a cabo CONASUPO son:

Comercializacion al mayoreo de:

— MAIZ

— TRIGO

-— SORGO

-— FRIJOL

-— ARROZ

— CEBADA

— GRASAS, oleaginosas y aceites comestibles.

— LECHE en polvo.

— PRODUCCION y comercializacién de leche fluida y
sus derivados.

— INDUSTRIALIZACION de trigo.

— INDUSTRIALIZACION de maiz.

— DISTRIBUCION de subsistencias al menudeo.

— COMERCIALIZACION de insumos a la produccién.

— OPERACION de maguinaria agricola.

— ALIMENTACION popular.

— ALMACENAMIENTO rural.

— CAPACITACION.

— AUXILIO a damnificados.

— OTROS programas comerciales.

Para desarrollar sus programas de actividad, CONASUPO cuen-
ta con los siguientes recursos:

— Un patrimonio de cerca de 1,800 millones de pesos.

— Ingresos de operacion al afo del orden de 6,000 millones.

— Un subsidio del Gobierno Federal que en los dltimos afios ha
sido de alrededor de 1,000 millones de pesos al afo.

Dos programas absorben el 80% del subsidio: maiz 62.7% y tri-
g0, 16.9%. Cuatro programas absorben un 12%: frijol, sorgo, oleagi-
nosas y ventas al menudeo. Otros cuatro el 8% restante: produccién
de leche, de pan, almacenamiento rural y alimentacién popular. Cua-
tro programas operan con utilidad: arroz, leche en polvo, sebo y
produccion de harina de maiz. E1 80% de los gastos totales de CO-
NASUPOQ se destinan a la compra; en su mayor parte, se ranaliza
a los campesinos. Un 7.2% se cubre por concepto de almacenamien-
to, un 4.7% se paga por servicios de transporte y sélo un 2.9% se
destina a gastos de administracién.
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El subsidio con que cuenta CONASUPOQ, es canalizado para:
" — Mejorar la distribucién del ingreso.

— Para fortalecer el mercado interno.

— Para realizar mayores inversiones productivas.

La accion de CONASUPO funciona como una transferencia de
recursos: se toman de los intermediarios y se pasan a los producto-
res; o se toman de la sociedad en conjunto (que paga los impues-
tos de donde procede el subsidio) y se transfieren a los grupos eco-
nomicamente débiles.

Concretizando, al haber mayor ingreso en los productos, los
estimula a producir més, ocasionando con ello el abatimiento de los
precios en el mercado a lo que la demanda de los productos es ma-
yor por parte de los consumidores, lo que significa menos consumo
superfluo y menos inversiones improductivas de intermediarics con
ganancias excesivas. Por otro lado, ayudar a los productores atra-
sados, significa capacitarlos para que por si mismos aumenten su
eficiencia hasta llegar al punto en que su actividad les deje un in-
greso suficiente para vivir decorosamente. Este apoyo a los pro-
ductores permite INVERTIR en la actividad para mejorarla estimu-
lando la modernizacién y avance de la produccién y la productividad.

CONASUPO en ningan momento ha pensado en anular a la li-
bre iniciativa ni en realizar una competencia desleal a los empre-
sarios, sino que combate la deslealtad de quienes aprovechan para
su beneficio exclusivo la obra comuin del desarrollo nacional; com-
bate a quienes al perseguir el lucro excesivo perjudican con su vo-
racidad a los sectores econémicamente débiles concentrando el in-
greso y convirtiéndose en un serio obstaculo al desarrollo econdmi-
co y social de México. De hecho, al eliminar intermediarios y co
merciantes deshonestos, CONASUPO estimula condicicnes mas com-
petitivas y socialmente mas sanas en la produccion y comercializa-
cién de subsistencias populares.

CONASUPO no tiene pérdidas en sus funciones, tampoco obtie-
ne ganancias puesto que para lograrlas tendria que seguir las ten-
dencias del mercado, y son éstas, precisamente sus contradicciones
e ineficiencias las que quiere corregir CONASUPO debe de operar
con un subsidio porque de esta manera transfiere recursos de la so-
ciedad a los sectores débiles econémicamente, transferencia que se
justifica ya que reduce la desigualdad, en parte, que existe entre los
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sectores de la poblacién, impidiendo con ello la solidaridad de los
mexicanos en el logro de los grandes objetivos nacionales.

b) En la pagina No. 2, en el punto B, definimos lo que es Bo-
degas Rurales CONASUPO, S.A. de C.V., ademas de los objetivos
y finalidades que se persiguen, ahora, como lo sefiala el contenido
de la presente tesis, después de ver el organigrama de esta filial de
CONASUPO, analizaremos aunque brevemente cada uno de sus de-
partamentos, a saber:

GERENCIA GENERAL la cual dirige, ejecuta y coordina todas
las funciones de la empresa en combinacién con las subgerencias. De
la gerencia general dependen directamente los departamentos de:

— JURIDICO, el cual se encarga de establecer los actos lega-
les en contra de las personas que defraudan a la compania,
para lo cual cuenta con un cuerpo de ayudantes ejecutivos,
nmismos que auxilian en sus funciones.

— DIVULGACION, es obvio pensar que este departamento se
encargue de divulgar por medio de periddicos murales, bo-
letines, folletos, manuales, etc. todo lo que Bodegas Rurales
CONASUPO hace en forma inmediata en el Ejido Mexicano.
Por otro lado se cuenta dentro de la divulgacién secciones
que se encargan de la promocién deportiva, la capacitacion
del personal analista-almacenista, del programa de bibliote-
cas rurales, exposiciones en ferias, cuenta ademas con bri-
gadas de teatro de orientacién campesina, se dan funciones
de cine en los ejidos para orientar al campesino, por medio
de la radio mediante una novela se dirige un mensaje a los
ejidatarios con el propodsito de orientarlos a que comerciali-
cen mejor sus cosechas, En concreto este departamento di-
vulga por medios masivos (radio, televisién), medios indi-
rectos (boletines, periédicos mural, folletos, etc.)

—~ COORDINADOR DE DELEGADOS Y JEFES DE ZONA,
como su nombre indica coordina con el personal foridneo que
todas las funciones de la empresa y programas especiales, se

realicen en €] tiempo, con el dinero y finalidades para los
que fueron creados.

— ASESCRIA TECNICA, la cual estd integrada por una serie
de profesionistas con diferentes especialidades, mismos que
asesoran a nuestra gerencia general en programas tales co-
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mo: desgranadoras, huertos familiares, apiarios, construccion
de nuevas bodegas en los ejidos que ameriten, apoyo a la
producciéon (venta de fertilizantes, semillas mejoradas, in-
secticidas, etc.) Organizacion de sociedades transportistas
-ejidales (con el propédsito de que movilicen sus productos ob-
teniendo un ingreso mas). En general asesoria técnica se
encarga de elaborar programas encaminados a solucionar
los protlemas econémicos de las clases débiles ya que si
una de nuestras funciones es combatir al intermediario o
acaparador tendriamos que atacar con sus mismas armas,
por ejemplo: la finalidad del programa de desgranadoras
‘es abatir el costo del desgrane y evitar que el productor lo
venda en mazorca, por otro lado si éste quiere desgranar su
maiz el agiotista le cobra alrededor de $50.00 por ton. re-
presentando con ello un considerable ahorro para el ejida-
tario.

La compafia cuenta con tres subgerencias que son:

— SUBGERENCIA DE FINANZAS, obviamente se encarga del
aspecto financiero de la empresa, auxilidndose de las secciones de
contabilidad, presupuestos, pagos y auditoria,

Esta altima seccién, ademas de efectuar auditorias a los de-
legados, jefes de zona y analistas almacenistas para deter-
minar posibles faltantes auxilia al departamento juridico
con los resultados de las mismas para que éste a su vez ac-
te en contra de las personas que asi lo ameriten.

—. SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION, directamente li-
gada con la de finanzas, se encarga de la administracién de los bie-
nes propiedad de BORUCONSA, para lo cual se auxilia de las ofici-
nas de personal, aprovisionamiento e inventarios y por la de servi-
cios; las cuales respectivamente controlan el personal docente de la
empresa, las compras y el control de todos los bienes y en cuanto
a servicios se tienen los de control de vehiculos, archivo y corres-
pondencia, control del almacén y una seccion de copiado donde se
elatoran todo tipo de instructivos, circulares, manuales, etc.

— SUBGERENCIA DE OPERACION Y CONSERVACION,
misma que se encarga de la operacion de los programas de compras
Jde granos en la Replblica (maiz, frijol, sorgo, trigo, arroz, ajonjoli,
cebada, soya, etc.) y por supuesto de conservarlos en buen estado
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para el consumo o su industrializacion, para ello en lo que se refie~
re a la operacion se auxilia de cuatro secciones, a saber:

—~ SECCION DE RECEPCION Y ALMACENAMIENTO cuya
funcién es la de controlar los tonelajes comprados y almace-
nados en sus diferentes clases de granos y variedades con
el propdsito de poder cobrar a CONASUPO lo correspon-
diente al almacenaje cuya cuota es de $7.00 Ton./mes/al-
macenada. g

— SECCION DE CONTROL DE EXISTENCIAS, obviamente
en esta seccién se llevan los controles de todos los granos
en sus diferentes variedades en los que se refiere a las exis-
tencias a determinada fecha, ademas toda la papeleria folia-
da que utilizamos en la operacion de los programas le co-
rresponde a esta secci6n llevar su control tanto en sus do-
taciones a delegados y jefes de zona como cuando éstos a
sn vez las remiten toda vez que han sido utilizadas.

— SECCION DE VENTAS Y TRANSFERENCIAS, por con-
ducto de esta seccibn CONASUPO gira las 6rdenes de mo-
vilizacién de granos considerando destinos y consignatarios,
establece cuotas a los transportistas de acuerdo con las con-
diciones de los caminos, realiza las ventas a la industria mo-
linera por conducto de Almacenes Nacionales de Depdsito,
S.A. con el objeto de controlar la voracidad de algunos in-
dustriales deshonestos, por otro lado las ventas al menudeo
las realiza por conducto de Bodegas Rurales, Distribuidora
Conasupo y/o0 en Centros Especiales de Venta, los cuales se
abren en virtud de la necesidad que tienen algunos pueblos
de granos para su alimentacién; dirige y controla las ex-
portaciones e importaciones.

— SECCION DE COSTALERA, el controlar los costales ha si-

do un problema muy serio para CONASUPO, en vista de lo

cual la seccion que nos ocupa lleva un record de la costalera en sus
diferentes tipos (maicera, frijolera, ajonjolinera, triguera, etc.) tan-
to la que esta en condiciones de uso, como la que es susceptible de
reparacion o en su defecto desechar la inservible. Para el sector
ejidal que carece de recursos para la adquisicion de los envases,
aungue después en la liquidacion se le bonifican— se ided para el
programa de compras 1973/74 el servicio de ‘“préstamo de costale-
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ra”, programa que tendrd que controlar esta seccién; a la fecha se
carece de experiencia al respecto,

En sintesis, CONASUPQ a través de la subgerencia de opera-
cion de BORUCONSA realiza los programas de compras, ventas,
transferencias, importaciones y exportaciones de granos motivo por
el cual al haber granos, obviamente tendremos que conservarlos en
buen estado de consumo o industrializacién, para 1o cual existe el:

— DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y CONTROL DE

CALIDAD el que se auxilia de tres secciones, una de ellas
tiene la obligacién de tener informada a CONASUPO de la
calidad que guarda el grano y poder asi ofertar a los consu-
midores, lo que a la vez exigen buena calidad del producto
que van a adquirir, esta seccion se auxilia a su vez, en una
segunda cuya funcién es la de tener los granos debidamen-
te almacenados, evitandonos con ello dificultades al sanear
los productos almacenados.
Por ualtimo tenemos la seccion de control de equipo cuyas
funciones es tener en buen estado tanto el equipo de bodega
como, el de laboratorio. Considerando como equipo de bo-
dega las basculas de 1,000 Kg., candados y parrillas; equipo
de laboratorio se considera la balanza granataria, determi-
nador de humedad, zarandas, caladores, sondas, termodme-
tros, etc.

En términos muy generales lo anterior representa la constitu-

cién de Bodegas Rurales CONASUFQO, asi como el analisis somero

de cada departamento.
C) ANTECEDENTES DEL ALMACENAMIENTO

El tema del manejo, almacenamiento y conservacion de granos
ha sido de gran interés para el hombre desde los albores de la ci-
vilizacion, cuando se invent6é la agricultura a raiz de la domestica-
cion de las plantas, la razén es simple e importante: para subsistir,
el hombre tiene que alimentarse, y durante muchos siglos —atn
hhoy— las sociedades humanas afrontaron serios problemas de pér-
didas de cosechas en el campo causadas por siniestros naturales,
plagas o enfermedades, y hubo que utilizar el ingenio y la experien-
cia para guardar reservas de alimentos como prevencion a los pe-
riodos criticos y como articulos de trueque comercial entre otros

pueblos (Bourlaug 1970).
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Es natural que al aumentar la cantidad disponible de granos ba-
sicos, se ha hecho necesario contar con métodos adecuados y efi-
cientes de almacenamiento y manejo. La carencia de locales y de
practicas adecuadas para este fin, es tal vez uno de los factores mas
importantes que contribuyen al demérito de la calidad de los granos
y las pérdidas de los mismos por almacenamiento. Se dice que los
problemas de almacenamiento y conservacion de granos son de
“segunda generacion”, es decir, se derivan precisamente del aumen-
to acelerado de la producciéon de granos (Borlaug 1969).

Hasta 1967 CONASUPO adquirié los granos basicos tnicamen-
te a través de Almacenes Nacionales de Deposito, S.A. (ANDSA),
institucién que cuenta con 800 bodegas en el pais con una capacidad
de almacenamiento de 4’0020,000 de toneladas, capacidad insuficiente
para almacenar todas las reservas que se necesitan para la alimenta-
cién del pueblo mexicano. A raiz de lo anterior y con el fin de dis-
minuir costos de acarreo, maniobras y gastos de operacion, CONA-
SUPO ide6 un vasto programa de construccion de graneros de pro-
piedad ejidal en todo el pais.

El plan original, financiado por CONASUPO, consider6 la ne-
cesidad de poner a disposicion de los campesinos centros de com-
pra de facil acceso, cercanos a la parcela y administrados por los
campesinos mismos, evitando con ello —en parte— que cayeran en
manos de los acaparadores o en su defecto que trasladaran sus gra-
nos grandes distancias para poder venderlos. Técnicamente, para
almacenamientos a granel a corto plazo se ide6 el silo conocido vy
para almacenamiento de granos encostalados se construyeron bo-
degas rectangulares en ambos casos de diferentes dimensiones; ade-
mas se dotoé de un asoleadero con el propésito de abatir la hume-
-dad de los granos.

Este ambicioso plan de CONASUPO se inicié en el Estado de
Aguascalientes en el afio de 1966 —como plan piloto y viendo los
resultados satisfactorios, en los afios de 1967— y 1968 el plan CO-
NASUPO de construcciéon de Graneros del Pueblo se extendié a 20
estados de la Republica, en el cuadro No. 4 se podrad apreciar los
estados que intervinieron en el programa, asi como el No. de bode-
gas, el No. de centros y la capacidad de almacenamiento total en
cada uno de ellos.

Hasta junio de 1971, los graneros del pueblo fueron operados
por la Comisién Operadora de Graneros del Pueblo, S.A., misma
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que por acuerdo presidencial fue reemplazada por la Compafia Bo-
degas Rurales Conasupo, S.A. de C.V., durante la- administracién de
COBRAP se construyeron 1,108 centros receptores con una capaci-
dad tedrica de 1°573,210 tons. en 2,550 bodegas rectangulares y 1,003
silos. Durante la presente administracion hasta julio de 1973 se ha-
bia ampliado en 60 centros mas con una capacidad de 53,000 tons.

Las siguientes cifras nos demuestran la efectividad de BORU-
CONSA en cuanto al manejo de sus programas:

OPERADO POR CICLO DE COSECHA RECEPCION
Tons.
COGRAP 1967-1968 8,000
’ 1968-1969 ' 140,000
. 1969-1970 40,000
’” 1970-1971 222,000
BORUCONSA ) 1971-1972 700,000
1972-1973 ~ 500,000

1

Si analizamos las cifras anteriores, veremos que en los dos afios
que BORUCONSA ha operado los graneros del pueblo, ha rebasado
en mucho las recepciones anteriores y.eso se debe a que los produc-
tores Unicamente sufre descuentos su grano cuando la humedad ex-
cede a un 14%, cuestion que no prevalecia en afnos anteriores, por
ello BORUCONSA es uno de los principales brazos de CONASUPO y
por lo tanto desempefia un papel de gran trascendencia en la co-
mercializacion de granos a nivel rural.

Cuadro No. 4, Zonas de Operacion, Centros de Recepcic‘)h, Bo-
degas y Capacidad de Almacenamiento en BORUCONSA.

ESTADOS No. Zonas Centros Bodegas Capacidad
Aguascalientes 2 35 80 38,650
Chiapas 4 336 98 49,000
Chihuahua 7 87 185 92,500
Durango 7 128 260 129,000
Guanajuato 3 56 149 74,500
Guerrero 1 13 24 30,000
Hidalgo 1 22 37 18,500
Jalisco 10 118 334 159,200
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Meéxico 6 92 227 114,500
Michoacan 5 65 121 65,500
Morelos 1 11 35 17,500
Nayarit 2 18 43 25,500
*QOaxaca 1 9 33 24,500
Puebla 3 40 - 130 66,000
Querétaro 1 13 17 8,500
San Luis Potosi 3 37 72 36,000
Sinaloa 1 15 18 27,000
Tlaxcala 1 23 42 22,000
Veracruz 3 37 67 56,000
Zacatecas 5 &0 331 164,900
TOTAL 67 1,235 2,303 1°219,750

NOTA.—Las cifras anteriores son las arrojadas por los centros
que operaron durante los programas 1971/72 y 1972/
73, ya que por diferentes motivos dejaron de operar
156 centros con 259 bodegas y con capacidad de al-
macenamiento de 325,960 Tons.

Se ha hakblado de cantidades de bodegas, capacidades de alma-
cenamiento, sin contar a particulares cuyo dato se ignora y se de-
tectan cifras un tanto cuanto alentadoras pero esto no significa que
en México esté resuelto el problema del almacenamiento y de la
conservacion de los granos béasicos, por ejemplo se ha calculado que
tenemos pérdidas por roedores, pajaros, insectos y hongos del or-
den del 15% anualmente, que representan merma en la economia
nacional de 300 a 400 millones de pesos. En algunas partes del mun-
do la merma que sufre el grano alcanzan hasta el 25% de pérdidas
de donde el promedio de pérdida mundial sea del orden del 5%
(Ramirez Genel 1971). Por otro lado este mismo autor senala lo di-
ficil que es poder calcular con exactitud las pérdidas causadas por
los organismos antes sefhalados, porque en maultiples ocasiones los
granos se consumen estando infectados e infestados, pasando a los
controles como grano en condiciones de consumo, razén por la cual
las cifras que se citan son muy conservadoras.

Por dltimo, para realizar una proteccion efectiva y adecuada a
los granos, es indispensable combinar una serie de factores impor-
tantes, como son la disposicion de buenos almacenes, el secado del
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grano, almacenaje y grano limpio y sin humedad excesiva, el em-
pleo de medidas sanitarias en el local por almacenar, el uso de
insecticidas, fumigantes y raticidas, todo esto aunado a un mues-
treo y vigilancia constante de los granos durante el periodo de al-
macenamiento por personal especializado que aplique los principios
bésicos de la conservacion de los granos y sus productos cuantiosos
y dificultades complejas, ya que los granos estin sujetos a factores
fisicos, quimicos, mecéanicos y biologicos relacionados con el medio
ambiente y las areas ecologicas donde se almacenan por ejemplo:.
en las regiones tropicales el grano no puede guardarse por temor
al ataque de insectos y hongos, a menos que se encuentren debida-
mente protegidos en locales apropiados; en estas zonas la actividad
destructiva de estos parasitos incide todo el afio, ocasionando por
ende las mayores pérdidas, situacién que no se presenta en las con
clima templado ya que por el mismo frio las generaciones de insec-
tos y hongos no prosperan por no encontrarse en condiciones 6pti-
mas de desarrollo, con ello no se quiere decir que no se tengan pér-
didas sino que son minimas.
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CAPITULO I1I
ALMACENAMIENTO,

El incremento que ha experimentado la produccion agricola na-
cional en los uGltimos afios, principalmente en lo que se refiere a
maiz, frijol, sorgo y trigo, ha creado la necesidad de contar con una
mayor capacidad de almacenamiento, asi como de mejorar las téc-
nicas de conservacion, de estos productos. No obstante los aumentos
de la produccion, una gran parte de la poblaciéon rural dedicada a
Ja agricultura, desconocen los principales fundamentos que rigen el
buen manejo, almacenamiento y conservaciéon de sus granos.

El objetivo de este capitulo es dar a conocer los métodos y
procedimientos que deben seguirse en el almacenamiento de granos,
establecer las medidas de seguridad necesarias y tratar de unificar
el criterio de las personas. En seguida enumeraré las practicas rea-
lizadas en BORUCONSA, siguiendo una secuela légica de aconte-
cimientos. ‘ '

A) Estado fisico del Inmueble.

1.—Revisién Interior.

— Antes de efectuar cualquier tipo de almacenamiento es
recomendable revisar las bodegas a fin de efectuar una
identificacion de los factores que puedan ser desfavora-
bles para la buena conservacion de los granos que en
ellas se vayan a almacenar; para ello, se observara en
su interior que los pisos se encuentren completos, es de-
cir, que no presenten grietas por donde se pueda fugar
el gas que se utiliza en las fumigaciones.

— Las paredes deben encontrarse libres de orificios abier-
tos por los roedores, y libres también de cuarteaduras
que pongan en peligro la seguridad del personal, edificio
y la mercancia.

— Las puertas y ventanas deben encontrarse completas en
todas sus partes para evitar que se introduzcan personas
o animales y extraigan, mermen o dafien los granos,
también hay que revisar que funcionen adecuadamente.
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"~ — Por lo que respecta a los techos, es necesario que se en-
cuentren likres de laminas rotas o cuarteaduras por
donde pudiera penetrar el agua de lluvia y que los cana-
les de desagiie estén completamente libres de basura pa-
ra evitar estancamiento del agua.

2.—Revision Exterior.

— Se mantendra un especial cuidado en la limpieza de las

bodegas y sus alrededores, eliminando malezas, amonto-
namiento de granos viejos y dafiados (barreduras), des-
perdicios y basura que puedan constituirse en foco de in-
feccién, ya que los insectos se reproducen rapidamente,
cuando las condiciones del medio ambiente les son fa-
vorables. '
Se revisara que las banquetas y asoleaderos tengan el
declive adecuado para evitar encharcamiento de agua.
Por lo que respecta a los linderos del centro de almace-
namiento hay que cerciorarse que la cerca perimetral y
la puerta de ingreso funcionen adecuadamente.

B).—Aprovechamiento de espacios. ,
Todo almacenamiento de mercancias, debe de planearse
su colocacién, ya que de ello depende el buen funciona-
miento del local, debiendo considerar siempre los pasi-
llos de vigilancia y maniobras necesarios.

Un aspecto importante antes de iniciar el almacenamiento es
determinar si se colocard a granel o en estiba encostalado; ésto,
depende de las existencias de costalera, el grano que esta recibien-
do, la celeridad de la recepcién, las condiciones climaticas del lugar
y el porcentaje de humedad con que lo estan entregando.

Generalmente, antes de iniciar cualquier almacenamiento debe
de protegerse de la mercancia de la humedad del suelo y piso de
las bodegas, mediante parrillas de madera, las cuales deben colo-
carse a partir del fondo de la bodega hacia la puerta progresiva-
mente —segan avance la estiba—, .tomando en cuenta la orientacion
de los polines que deben de guedar orientados hacia la puerta con
el objeto de que circule el aire, de lo contrario éste quedaria obs-
truido, ocasionandonos serios trastornos en el secado natural del
grano.

En las bodegas tipo B-500, cuyo espacio interior es de 10x 22
m. (varia en algunas), se forma una sola estiba constituida por 5
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lotes de 8 x4 m. dandonos un total del espacio ocupado por el grano
de 8x20 m. quediandonos pasillos al frente y lateral derecho de
1.20 m. y al fondo y lateral izquierdo de .80 m. los cuales se deno-
minan de maniobras y vigilancia respectivamente.

Al iniciar la formacién de una estiba, siempre debera formarse
primero el lote del fondo de la bodega, mismo que para poder ter-
minarlo, se tendra que iniciar la formacion del segundo para que
los maniobristas puedan subir los bultos hasta el treceavo tendido,
que es la altura maxima de una estiba dentro de bodega.

Por otro lado, para la formaciéon de cada uno de los tendidos
constituyentes de un lote se hace de la manera siguiente:

Los tendidos 1, 3, 7 y 11 denominados “libres” que cuentan con
63 bultos cada uno.

Los tendidos 2, 6 y 10 también “libres”, se aprecian y cuenta
. con 68 bultos cada uno.

De amarre son los tendidos 4, 8 y 12, los cuales cuentan con
64 bultos cada uno y se aprecian. De broche y flnalmente son los
tendidos 5, 9 y 13, con 68 bultos.

2.—Almacenamiento en bodegas de graneles.

Cuando la necesidad o por disposiciones de CONASUPO se tie-
ne que almacenar a granel, se tienen que reunir algunas disposicio-
nes de vital importancia tales como:

— Que el grano no exceda el 14% de humedad.

— Que las impurezas no rebasen el 2%.

— Los granos danados no tienen que ir mas alla del 10%.

Estos porcentajes nos indican, en el caso de la humedad, que
si almacenamos arriba del 14% existe el peligro de que el grano su-
fra de “descalentamientos hiimedos”, sea atacado por hongos y por
consecuencias se presentan las pudriciones y fermentaciones, llegan-
do a tal grado de la toxicidad en caso de consumir el grano de esas
condiciones; en las impurezas el grano es donde guarda mayores por-
centajes de humedad, de ahi la importancia de que no rebase el 2%
y de ser asi preferible rechazar el grano; por lo que se refiere al
porcentaje de granos dafiados, los técnicos de CONASUPO han dis-
puesto el 10% como razonable, al rebasar el grano esta cifra se de-
merita cada vez mas la calidad alimenticia e industrial del grano,
por lo que éste se rechaza al rebasar este limite.

Una vez colocadas las parrillas, se procede a la formacion de la
estiba a granel procediendo de la siguiente manera: a).—Se coloca-
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ra un tendido de costales vacios sobre las parrillas con el propoésito
de que los granos no caigan hasta el suelo, dafidndose por ende.
b).—Se procede a la formaciéon del muro de contencidén, colocando
alrededor de la estiba un bulto en sentido perpendicular a otros dos
que van dispuestos en el sentido horizontal, en el caso del primer
tendido, para formar el segundo tendido se dispondran los bultos

a la inversa y asi sucesivamente hasta llegar al treceavo; poste-

riormente se comienzan a vaciar los graneles.

3.—Almacenamiento a la intemperie.

En algunos Centros Receptores del Municipio de Rio Grande,
Zac., debido a la poca capacidad de almacenamiento y a la fuerte
recepcion de granos, se hace imperiosa la necesidad de almacenar
a la intemperie, siguiendo la mecanica siguiente:
a).—En este caso se puede almacenar hasta con el 18% de hume-

dad ya que por la accién del viento, sol y el tinel que se deja

en la estiba para inyectar aire a presion con un aparato del
tipo Ventacrop se abate facilmente dicha humedad.

b).—El emparrillado para el almacenaje a intemperie tiene que ser
doble y dispuesto de una forma especial, con el objeto de que
al inyectar el aire éste no se escape por entre las parrillas.

c).—Respecto al tanel que llevan las estibas, es prudente mencio-
nar, que la practica nos ha dicho sobre la altura, la cual debe
ser hasta el séptimo tendido y respecto al ancho es de un me-
tro. )

d) —A partir del 140. tendido se tendrd que suprimir un bulto por
cada tendido a los lados de la estiba, con el propésito de ir for-
mando las ‘“dos aguas”.

e) —BORUCONSA cuenta con los PORTOFLEX, las cuales son de
fibra de vidrio y no sirven para cubrir las estibas evitando que
el grano se dafie por la accion de la intemperie.

f).—Con el propésito de que las aguas al caer no salpiquen el gra-
no de las partes bajas y evitar la formaciéon de lagunas debajo
de la estiba, alrededor de ésta se cava una pequefa zanja bus-
cando darle salida al agua, por otro lado, ademas, se evita
qgue la evapotranspiracion sea absorbida por el grano ocasio-
nandonos serios problemas con la humedad.

g) —Los ventiladores VENTRACROP nos sirven para inyectar aire
a presion sobre las estibas con el propdsito de abatir la hu-
medad del grano, ya que representa el problema No. 1 en la
conservacion del mismo.
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CAPITULO III
CONSERVACION

Este capitulo trata de los sistemas a seguir en Bodegas Rura-
les en lo que se refiere a los aspectos de conservacion, los insectici-
das, fumigantes y precauciones que se deben seguir, igualmente se
indica el equipo que serd utilizado en las fumigaciones y c6mo debe
usarse, los procedimientos naturales y mecanicos para el secado del
maiz, identificacion de plagas y roedores, su control, etc.

A) SANEAMIENTO DE BODEGAS.

La limpieza comprende la eliminacién de residuos de cosechas
anteriores o0 de basuras que pudieran ser albergue de insectos, pro-
cediendo inmediatamente después al saneamiento con insecticidas de
baja toxicidad para los animales de sangre caliente, pero de acep-
table poder residual para las plagas, con el fin de eliminar tcualquier
vestigio de ellas.

1.— Métodos. La aplicacién de los insecticidas puede ser por medio
de Nebulizaciones o Aspersiones, éstas ultimas son las mas re-
comendables por el bajo costo del equipo y facil manejo. Cuan-
do se asperje una bodega debe tenerse cuidado de que €l insec-
ticida humedezca bien todo el inmueble pero sin llegar a for-
mar charcos. _

2— Equipo. Existen dos clases de aspersoras, la manual y la moto-
rizada, en BORUCONSA, utilizamos esta 1ltima porque al es-
tar efectuando el tratamiento se tiene mayor alcance por su
presion.

3.— Insecticidas. Los insecticidas que se utilizan basicamente para
el saneamiento de bodegas son: a) El Lindano, producto clo-
rado con una concentraciéon de 20% 6 50%, con un poder resi-
dual hasta de 160 dias dependiendo de las condiciones clima-
ticas, y con una dosificacion de 1 It. por 192 1lts. de agua para
asperjar una superficie de 1600 M2. '

Malathion  1,000-E, insecticida fosforado de bajo poder resi-
dual, ya que prevalece de 15 a 20 dias activo, la dosificacion
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es de 1 It. en 38 Its. de agua para asperjar 400 M2. El Lucavex
70-5, producto fosforado cuyo poder residual es igual al ante-
rior y la dosificacion utilizada es de 1 1t. en 38 Its. de agua
para asperjar 400 Ma2. '

4.— Precauciones. Cualquier persona que maneje veneno, légica-
mente debe tener cuidado ya que si se ingiere, inhala o se
pone en contacto con la piel, puede tener resultados funestos.
— Evite aspirar la niebla formada en la aplicaciéon.

— Lavese perfectamente después de usarlo.
— Céambiese la ropa contaminada.

— No contaminar los alimentos.

— QGuardarlo fuera del alcance de los nifios.
—- Destruya los envases vacios y entiérrelos.

B) —SECADO.

Uno de los factores mas importantes en el comercio de granos
es su contenido de humedad en el momento de ser recibido y alma-
cenado. Este factor, entre otras cosas, establece los procedimientos
y acondicionamientos del grano, para prevenir su demérito fisico y
alimenticio. LLa humedad es responsable de desarrollo de hongos los
cuales producen substancias altamente téxicas para los organismos
de sangre caliente. En los tltimos anos se han efectuado investiga-
ciones para conocer las causas que provocan la mortalidad y tras-
tornos fisiolégicos en aves alimentadas con cereales almacenados con
humedades altas.

1.— Secado natural. Cuando la recepcién y el centro lo permite por
sus condiciones distributivas, se procede a secar los granos en
forma natural, esto consiste en colocar los bultos de “costillas”
en forma de castillo o “ahuacalade”, con el propoésito de que
el aire circule libremente por entre los espacios que hay inter-
bultos.

2.— Secadoras estacionarias. Este equipo es el mas recomendable
para el proceso de reduccién de humedad, porgue en él se en-
cuentran reunidas las técnicas y experiencias obtenidas para
establecer determinado modelo, disehado para todas las nece-
sidades, desde una capacidad de 18 hasta una de 50 ton. por
hora.

BCRUCONSA, en sus centros receptores no cuenta con este

equipo por las condiciones que guardan sus bodegas, en cam-
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bio para el secado de granos se tiene otro tipo de maquinaria
transportable la cual tiene el inconveniente de que su rendi-
miento baja de 3 a 7 ton. por hora y el grano tiene gue ma-
nejarse encostalado; en cambio tiene las ventajas de su facil
manejo y se puede utilizar en el centro que se necesite por su
condicion de transportable. Para secar el grano humedo por
este Ultimo procedimiento es necesario formar una estiba fuera
de bodega, con un tinel en el centro de la misma, de un metro
de ancho por dos metros de alto y a todo lo largo, dejando al
final de la estiba un muro .con las mismas dimensiones que los
laterales con el objeto de que el aire inyectado se ramifique
uniformemente secando el grano, obteniendo buenos resultados.
3.— Secadoras transportakles. BORUCONSA adquirié equipo VEN-
TACROP, maquina que cuenta con un motor de 15 H.P., un hi-
grometro, un indicador de presion estatica y un ventilador.
El aire ambiente en condiciones normales se encuentra apro-
piado para absorber humedad de cualquier material hmedo y
estd en secar cualquier cosecha con la cual haya contacto,
siempre que ésta se encuentra mas hameda que el mismo aire.
La humedad dentro de una cosecha es extraida, en gran parte,
por el aire durante su viaje a través de los espacios integra-
nales y pasa a la atmosfera paulatinamente, (secado Natural).
La capacidad de secamiento del aire para una cosecha especi-
fica dependera de varios factores, entre ellos:
— La humedad relativa del aire H.R.
— La naturaleza de la cosecha.
— El contenido de humedad de la cosecha.

Cuanto mas baja esté la H.R., tanto mas capacidad tiene el
aire de absorber la humedad de la cosecha. A mayor temperatura
menor H.R., aumentando por consecuencia la capacidad higroscopica
del aire, esto equivale a, por ejemplo: Si aumentamos 1°F 6 1°C
disminuimos 2.5% y 4% la H. R., del aire respectivamente.

Algunas cosechas entregan la humedad en forma lenta, es de-
cir, el traspaso de la humedad desde el interior hasta la superficie
del grano, es muy lenta.

El tamano de los granos y su naturaleza, aumentan la resis-
tencia al flujo del aire de secar.

Para un contenido de humedad determinado de cualquier co-
secha, hay una H. R. correspondiente del aire, cuando las dos se
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encuentran en equilibrio no ocurre ningan efecto de secamiento. Es-
ta relacién varia con la temperatura y es una caracteristica muy
importante de cualquier cosecha.

TABLA DE VALORES DE EQUILIBRIO
CONTENIDO DE HUMEDAD HUMEDAD RELATIVA AL AIRE

(porcentaje) (porcentaje)
10 36
11 43
12 ' 50
13 57
14 65
15 , 72
16 77
17 , 82
18 86
19 87
20 88

Tomando en cuenta los valores de la tabla anterior teniendo un
grano con el 20% de humedad y si sabemos que al aumentar 1°C la
temperatura disminuye un 4% la H. R. Para bajar la hiimeda a un
149% se necesitan 5.75°C.

Respecto al contenido de humedad de la cosecha, entre mas
hiimeda se encuentra ésta, con mayor facilidad entrega dicho con-
tenido de humedad. Cualquier grano bajo condiciones normales es
factible bajar su humedad hasta un 18 6 20% utilizando (inicamente
aire ambiental.

C).—REVISION PERIODICA

Todos los granos sujetos a almacenamiento, -atin cuando el pla-
Zo sea corto, tienen el peligro del ataque de plagas y hongos, por lo
gue seri necesario efectuar revisiones periddicas que consisten en
muestreos y andlisis. La practica indica que la vigilancia debe ser
mas intensa al principiar el almacenaje, porque ademas de que el
grano se encuentra con altos porcentajes de humedad, por lo ge-
neral se recibe infestado de campo, para todo ésto es necesario que
el intervalo de muestreo no rebase los 15 dias.
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D). —IDENTIFICACION DE PLAGAS.

Las plagas que con mayor frecuencia se localizan atacando
los granos almacenados, se han clasificado en primarios y secunda-
rios, de acuerdo con el dafo fisico que causan a los productos alma-
cenados, Para poder identificarlos es necesario recurrir a las carac-
teristicas morfologicas.

De acuerdo con la division del cuerpo de los insectos en cabeza,
térax y abdomen; se tiene que en la primera se encuentran localiza-
dos los ojos, las antenas y el aparato bucal; el térax a su vez se
subdivide en protdérax, mesotérax y otro par en el metatérax. El
abdémen se encuentra dividido en una serie de anillos y segmentos,
al final de los cuales se encuentra el aparato reproductor. En la
parte lateral del insecto se encuentran los estigmas o espiraculos
que corresponden a las desembocaduras del aparato respiratorio.

Una de las caracteristicas més notables de los insectos es la
de poseer un exoesqueleto o esqueleto externo, formado por la se-
crecion de las glandulas hipodérmicas, que al secarse se endurece y
forma una capa mas o menos gruesa y consistente que sirve de pro-
teccion al cuerpo. Esta substancia recibe el nombre de quitina y
forma la cuticula de la pared del cuerpo del insecto. La quitina no
se endurece en toda la extensién del cuerpo, sino que en la union
de los segmentos y articulaciones es flexible y elastica, permitiendo
con ello movilidad al otro lado la capa de quitina es bastante grue-
sa como es el caso de las mandibulas de algunos insectos adultos,
lo cual les imparte a estas piezas una dureza acorde con la funcién
que tienen gue desempefar.

La substancia en cuestion, ademés se encuentra en 6rganos in-
ternos de origen octodérmico como es el stomodeum y el proctodeum
del aparato digestivo y las triqueas del sistema respiratorio.

En la foto No. 17 se aprecian diversas especies de coledpteros
v lepidépteros que atacan a los granos almacenados.

E). —ENFERMEDADES

El principal problema para la conservacion es la humedad de
los granos que se van a almacenar. Esta humedad provoca el des-
arrollo de hongos cuya accién, no s6lo produce pérdidas econémicas
al reducir la vida de las semillas y afectar la calidad y valor nutri-
cional de los granos, sino que ademads, implica graves dafios y son
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capaces de producir substancias toxicas que pueden afectar la sa-
lud del hombre, por el consumo directo de los animales.

Las ratas y ratones representan un problema muy serio en la
conservacién y manejo de granos y productos alimenticios, mismo
gue se agudiza en el caso de las bodegas o silos sin proteccion.

Este tipo de animales se pueden reproducir de 6 a 10 veces por
afio, con un promedio de ocho crias por parto, los que a su vez al-
canzan la capacidad de reproduccion a las 3 6 4 semanas de edad.

El dafio que causan a los granos almacenados es cuantioso, de-
tido a que prefieren su embrién como alimento, por otra parte lo
ensucian y contaminan con sus deyecciones (en un periodo de 6 me-
ses desalojan 5.5 It. de orina y mas de 25,C00 capsulas de 2xcremen-
to).

Cabe mencionar que los roedores pueden destruir tuberias, ca-
kles, paredes de madera, adobe, ladrillo y pueden ocasionar desper-
fectos en los envases (costalera, bolsas de polietileno, etc.); a ésto
hay que afadir que son trasmisoras de enfermedades (tifo endé-
mico, peste bubdnica, ictericia; triquinosis, poliomielitis, rabia, etc.),
unas ocasionadas por mordeduras, otras adquiridas por el hombre
a través de alimentos contaminados o por parasitos, externos, como
las pulgas y los acaros.

Desde el punto de vista de almacenamiento y conservacion de
granos, hay tres tipos de roedores que son interesantes, a saber:

La rata café o de albafal, es la mas grande y pesada de estos
roedores; la longitud de la cola es menor que la del cuerpo y en total
mide 55 c¢m.; su alimentacién es omnivora, o sea come toda clase
de alimentos; tiene un periodo de gestacion de 21 dias, con 12 gene-
_ raciones al afio con un promedio de 8 crias por parto; viven indivi-
dualmente o sea, no tienen colonias como los demas.

La rata negra o de los tejados. Es un poco mas pequeha que
la anterior; la longitud de la cola es mayor que la del cuerpo y ca-
beza juntos; mide alrededor de 20 cm.; trepa ficilmente por pare-
des, techos, estructuras, etc.; tiene un promedio de ocho crias doce
veces al afio.

El raton casero. Es la plaga mas comun, es de color café claro
v el tamafo de la cola es igual al del cuerpo y cabeza juntos; ‘mide
de 10 a 15 cm.; tolera la sed, tiene un promedio de 5 crias por parto.
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1.— Control de roedores.

a).—Control mecéanico, consiste en colocar trampas, destruc-
cién de los lugares donde hakitan, tapar madrigueras con
yeso o cemento, utilizar bastidores de maya que impidan
el acceso a las bodegas, entre otros, etc. '

b).—Control quimico, es a base de veneno (raticidas) y su
aplicacién se lleva a cabo mediante cebos sélidos o liqui-
dos, los cuales deberan ser colocados en lugares estratégi-
cos para que sean consumidos, de no ser asi, se reco-
mienda cambiarlos de lugar. Al hacer la preparacion del
cebo envenenado, se tendra precaucion de no hacer con-
tacto directo con éste ya que los olores humanos impiden
que el roedor los consuma.

6).—CONTROL DE PLAGAS

Los sistemas que se han venido aplicando para controlar las
plagas, son a base de fumigaciones, éstas son el método mas indi-
cado para los granos que se van a destinar para consumo inmediato
o bien para almacenarse a corto plazo. Para almacenamiento a largo
plazo, indudablemente lo recomendable es la incorporacion al grano
de un insecticida cuyo efecto y poder residual sean los deseados.

Ahora bien, mientras se logra adaptar este ultimo método se
debe procurar en todos los casos mejorar cada vez mas los sistemas
de fumigacion a fin de conseguir con ellos un mejor control de pla-
gas y por lo tanto, una mejor conservacion de los granos.

1.— Métodos de fumigacion. En todos los casos se seguira el siste-
ma de hermetizar la mercancia para la aplicacion del fumi-
gante, ya sea total o parcial y cordén sanitario a base de in-
secticidas.

a) Hermetizaciéon de bodegas. Esto es factible cuando la bode-
ga es de béveda, que cuente por lo menos con las 3/4 par-
tes del cupo de almacenamiento, ya que la efectividad del
tratamiento depende de la hermetizacion, se tratarda de ta-
par puertas, ventanas, orificios, canerias, redes de luz y
agua, y en general todo por donde se pudiera escapar el
gas. Para lo anterior se debera de contar con papel y pe-
gamento (engrudo).

b) Hermetizacion de estibas. Cuando se trata de fumigar una
estiba, se procedera a hermetizarla utilizando lonas de po-
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lietileno, las cuales por encima de la estiba se desdoblan
parcialmente, procurando gque las orillas de las mismas
dueden a la vista con la finalidad de que, una vez que se
haya efectuado la distribucion de pastillas Phostoxin o De-
licias, se pueda bajar la lona jalandola de las orillas en
cuestion. Las dosificaciones dependen del grano y tonela-
je que exista.

Invariablemente, cuando se efectie una fumigacién serd nece-
sario tender cordones sanitarios, éstos son tratamientos complemen-
tarios de aquélla, ya que se aplican con el objeto de proteger el pro-
ducto fumigado de posibles reinfestaciones por falta de poder resi-
dual de gas. El corddon sanitario debe de hacerse extensivo a los
andenes y por fuera de la bodega, logrando con ello una mayor pro-
teccién al grano.

El tiempo de exposicion del grano a la accion del furriigante
depende de la dosificacién, de acuerdo con el criterio siguiente: a
mayor dosificacién menor tiempo de exposicion. Generalmente se uti-
lizan 72 Hrs. en una fumigaciéon de exposicion.

Después de la fumigacion, se recomienda abrir puertas y ven-
tanas, levantar rapidamente la lona de polietileno (si es que se her-
metizoé con ella), esperar fuera de la bodega a que el gas se dis-
perse (de 15 a 20 minutos), no depender del olfato para dicha de-
tectacion y vigilar que no entren personas ajenas al trabajo efec-
tuado.

2.— Equipo para fumigar.

— Lonas de polietileno.

— Mascara anti-gas.

— Filtros canister.

— Cinta masking-tape.

— Insecticida.

— Motobomba.

— Fosfuro de hidrégeno.

—- Bromuro de metilo.

En el cuadro No. 6 se aprecian diferentes dosificaciones para
diferentes tiempos de exposicidn en diferentes granos.

En la aplicacion del Fosfuro de Hidrégeno PH, en grano con
altas humedades, cuando éste se encuentra cubierto hay que tener
precauciones debido a la condensacion del vapor de agua, lo cual
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origina que ciertas areas se llegasen a humedecer atn mas de lo
que estdn y alguna(s) de las tabletas cayera sobre esa area habria
- la posibilidad de que se originara un desprendimiento de Eas mas
rapido que lo normal produciéndose concentraciones del gas con
la posibilidad de estallar. De la misma manera cuando dos- tabletas
0 mas quedan muy proximas una de ofra, habria la posibilidad mas
tedrica que real, de que al generar un volumen excesivo de gas se
inflamara quemando por consecuencia la lona dejando libre el gas
con posibles consecuencias funestas.

Clases de Bromuro de Metilo Fosfuro de Hidro-
grano Gr./M3 geno Tah./Tone-
] lada.
~ 24 Hs. 48 h. 72 hs. 24h. 48 h. 72 h.
FRIJOL _ 25 g. 20 g. 15 g | 4 3 2
Maiz y sorgo
encostalado 40 g. 35 g. 30 g. 5 4 3
Maiz y sorgo
a granel 50 g. 35 g. 30 g. 5 4 3

CUADRO No. 6 DOSIFICACION DE FUMIGANTES

3.—Precauciones por el uso de fumigantes.

~— Siempre que sea necesario entrar a una area fumigada se
trabajara en parejas.

— FIl personal fumigador debera de gozar de buena salud.

— Abstenerse de ingerir aleohol por lo menos 24 horas antes
de la fumigacion.

— Cuando el personal fumigador esta expuesto por algin tiem-
po prolongado al fumigante, puede manifestar signos de en-
venenamiento, los cuales se presentan de la siguiente ma-
nera:

— Irritacion de las mucosas nasales.
- Dolor de cabeza.
— Fatiga.
— Angustia y sensacién de asfixia.
-— Vomitos.
~— Sudacion.
— Tambaleo, ¥
— Finalmente inconciencia.
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Al aparecer signos de intoxicacién, deberd llamarse inmediata-
mente a un médico. Los primeros auxilios médicos recomendables
son: Inhalacién de oxigeno, calecio, vitamina C, glucosa, tiosulfato y
alimentos libres de grasas. En lo posible debe evitarse la sal, el
alcohol y la leche. En beneficio de las personas que trabajan con
fosfuro de hidrégeno, conviene tener presentes estas recomendacio-
nes. De lo anterior deberan tener mucho cuidado y atencion los je-
fes de zona.

H).—COSTALERA ACTIVADA COMERCIAL

El producto elaborado por H-24, designado con el nombre de
“activador de costales para granos”, estd dedicado para la conser-
vacion de granos y semillas en envases de distintas fibras, princi-
palmente las de henequén, palmilla y yute. El resultado 6ptimo de
este producto se manifiesta en envases de henequén y palmilla, o
sea en toda clase de costales en que la malla sea lo mas ancha po-
sible. Por ello los resultados son mejor en este tipo de envase que en
los de yute y que en los de lona. Los envases tratados con este pro-
ducto exterminan las plagas de insectos que atacan normalmente a
las semillas y destruyen también a las palomillas, excepto el inte-
rior del bulto.

1.—Ventajas de la costalera activada.

a) La actividad del costal, v sea el poder de exterminacion
de las plagas de los granos, se mantiene en dicho en-
vase durante un lapso de aproximadamente un aio.

k) No es necesario tratar de nuevo el costal-envase cuando
se cambie el grano o semilla que contenga, sino que se
puede volver a llenar con otro tipo de grano y seguird
manteniendo su actividad destructora.

c) Los envases tratados con el activador H-24, no comuni-
can al grano que contengan, ningdn olor, ni sabor, ni po-
der toéxico.

d) Los granos conservados en costales activados que se des-
tinaran a la alimentacién humana, no se endurecen ni
sufren alteracion alguna.

e) Debido al sistema de aplicacién especial, el producto ac-
tila sobre los insectos, principalmente por emanacion y
en muy pequena escala por contacto,
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a)

b)

- 2.—Meétodos de tratamiento de costales (envases).

Por inmersién. Este método se utiliza cuando se trata
de activar envases en cantidades pequefas en via de ex-
perimentacion. Para ello se introduce el costal més o
menos enrollado dentro de la vasija que contenga la
emulsién del producto, en la cual se le deja reposar unos
cinco minutos para que la fibra quede bien impregna-
da, luego se le saca sin exprimir y se les deja escurrir
sobre la propia vasija hasta que apenas goteen, secan-
dose al aire libre pero nunca al sol. Se prepara una emul-
sién al 2%, es decir 2 Its. de activador por 98 lts. de
agua, teniendo la precauciéon de poner el producto so-
bre el agua y nunca el agua sobre el producto.

Por aspersion. El tratamiento por aspersion de la cos-
talera puede hacerse con una magquina especial o con
una motobomba aspersora. .

La maquina especial tiene una caja en cuyo interior por
medio de unas espreas, la costalera recibe la emulsion
en la cantidad que se requiere, pasando al exterior de la
caja por medio de una banda transportadora. En este
caso la emulsion es preparada al 20%. Cuando se utiliza
la motobomba aspersora el tratamiento consiste en im-
pregnar las dos caras del costal con la misma emulsién,
utilizando en ambos casos de 110 a 120 gr. por costal.
Para verificar que el tratamiento es correcto, se pesan
50 costales antes y después del mismo, los cuales deben
de subir entre 5 y 7 Kg. de peso.
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CAPITULO 1V
COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Con este trabajo pretendo dar a conocer la organizacion y fun-
cién de la Compania Nacional de Subsistencias Populares, y ademas
la de su filial Bodegas Rurales Conasupo, S.A. de C.V., asi como
también los procedimientos de almacenamiento y recepcién de gra-
nos adquiridos por esta ultima, y describir la metodologia para ha-
cerla de uso general dentro de esta organizacién y a otras perso-
nas interesadas.

Como en este trabajo no se realizd6 una investigacion, a modo
de conclusiones y comentarios se pueden tomar los puntos mas im-
portantes de cada capitulo de los que forman parte de este trabajo:

I—Darles a conocer cémo esti formado el organigrama de CO-
NASUPO y de su filial BORUCONSA, es con el proposito de
que las personas que se interesen en esta empresa, ten-
gan una imagen clara de lo que son estas organizacio-
nes, asi como sus objetivos y finalidades.

Como ya se menciond en el capitulo No. I, el sistema CG-
NASUPO, es una arma del Gobierno Federal, que comba-
te a comerciantes deshonestos, acaparadores, ‘‘coyotes’”,
que no hacen otra cosa mas que especular con sus herma-
nos de raza, haciéndola cada dia mas pobre y desdicha-
da, sin que para esto haya quien se preocupe en lo mas
minimo por sacarlos de la mendicidad en que viven inte-
grandola a la vida social, econémica y activa.
Por eso, entre otras cosas fue creado CONASUPQ, para
que compre y venda a precios justos, regule mercados,
combata la especulacion de las mercancias, etc.

II.—Por lo que respecta al almacenamiento, se hace hincapié en
el manejo, arreglo y acomodo de los granos que se reci-
ben. Se mantiene en cuenta el manejo disponible y se re-
comiendan métodos para planear el mejor aprovechamien-
to posible de los espacios.
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Hay que tomar en cuenta, que durante el afio se levantan
varias cosechas y que las necesidades crecen. La mercan-
cia no se guarda indefinidamente, hay gque hacerla identi-
ficable, moévil y controlable.

III.—El aspecto conservacion, incluye factores adversos, que
afectan al grano, asi como sus controles, tales como hume-
dad, roedores, insectos y enfermedades. Se dan recomen-
daciones sobre la limpieza de los locales y medidas de con-
trol de humedad, y se recomiendan productos especificos
para el control de plagas. Tgualmente se hace hincapié en
las medidas de seguridad que deben observar los operado-
res de las fumigaciones y aplicacién de insecticidas.

Por dltimo podemos concluir diciendo: que el manejo en el
almacenamiento y conservacién de granos en Msaxico, son
problemas de particular importancia, derivados de los al-
tos volimenes de pérdidas en cada cosecha que se levanta,
repercutiendo en la economia del productor y consumidor.
En el productor por los sibitos cambios de oferta y deman-
da, con el consiguiente desequilibrio en la estructura de
precios; en el consumidor por las fluctuaciones de los pre-
cios y disponibilidad de los productos.

Por otro lado, si el Gobierno Federal no se preocupa por
prever el futuro de México, en lo que se refiere a la ex-
plosion demografica y produccidn, para que se construyan
almacenes con todo el equipo necesario para una mejor
conservacion de los granos, quiza, sin ser muy pesimista,
siempre tendremos que estar importando mercancias que
aqui podemos producir.
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