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Il'f!RODUCCIOif 

Para poder describir de la .anera .ia sencilla esta 

'trabajo, bliciuaoa el 'taa oon UDa axpoaicie ele loa·a.-. · 

pectoa g~eralea que reTisten laa tDstitucianea ele créd! 

te, pa88Jldo después a andizar loa procediaientaa • la -

aperatha que ae aigue en la Banca Oficial para podar -

operar el crédito agrapecuaria, aiguiend" para ellA, 1lll 

arde ajustada c ... aon; el ea'tudie 'técnica de pretDTer

eUn, la praaooi6n del crédito 7 ei estudia técnica de -

financiaaien'ta. Puéa canaidera que eata forma de pree~ 

1;aci6n, facUi'ta la c .. prenai6n, tanta délee'tudia c .. • 

laa reslae 7 la eperati.a de la banca aficial. 



O B J B i' 1 V O 

La ejecución de un proyecto de esta !ndele beneti

oiar4 a 125 taailiaa, creando diveraaa fuentes de trab! 
jo, ele~• eu nivel de vida 7 arraisand• a lee oampe

einee en sus lug,aree de origen, evitando en parte el -

6xedo a las grandes ciudades. 

C••• consecuencia directa de la traneferaaciin de 

terrajes 7 ~·· en prod~ctea peouariee, vendr4 ~pl!

cita la induatrial1zaoi6n, oreando nuevas aotividade• -

para este nuolee de poblaoi~. 

Lee proauctee de deseche de estas expletacienee, -

serin inoerperadee a lea terrenee de cultive, actuande 

e••• aej eraderee . en la eetruotutta granular del suele 7 

evitande as! la ereelln neraal. 



Capítulo 1.- BL CRBDI'lO 

1.1- Definiciones y/o Conceptos. La palabra crldito se d~ 

riva de creditum que significa crecer, tener f' o confian

za en aLguien o algo y ha side definido comes la utiliza-

ci&n de capital ajeno en provecho propio; el cambio de bi~ 

nes por la proaeea de entrepr bienes futuro e; la entrega 

de un bien presente a cambio de la proaeea de restituoi6n 

al Tencilliento de obligacUn de otro bien o su equivalente 

Otros ecenoaistas coao Charles Gide, lo definen c .. o una -

extensi6n del cambio, o el cambio de una riqueza presente 

por una riqueza futura; J. Stuart Kill afirma que el crtl-

dito ea el pe~iso de servirse del capital ajeno; Roscoe -

'lurner dice siaplemente que ea una promesa de pagar en di

nero, y 'ederico Von Kleinwachter expresa que el cr,dito -

es la confianza en la posibilidad, voluntad 7 solvencia de 

un individuo en lo que ae refiere al cumpliaiente de una -

obligaoi6n contraída. 

'lambien le definen como una modalidad del cambio que con-

siste en dar una suma de dinero para recibir otra igQ&l o 

mayor despu,s. Podrta definirse en t'rminoe generales co

•• la transferencia de dinero, bienes materiales • servi-

cios, o la tranaterencia de derecho de adquirir el dinero, 

bienes o servicios que una persona qQe lo tiene {acreedor) 

hace a otra persona que no lo tiene (deudor), bajo la pro

mesa de que pague el vales de le que recibe 7 algo más por 

concepto de r'ditoa. BD una forma sistemática se puede d~ 

cirt cr,dito en el cambio de un bien presente por otro fu-

ture. 
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1.2- Pinalidades 6 Aspectos Pundamentales. El cr6dito ~ 

cario es una de las foraas -'s generalizadas del crldito -

mismo, 7 que precisamente manejan, como actividad fundames 

tal 1••~ baDcos, que tambien se danctainan instituciones de 

crldito. 

Bl cr&dito bancario tiene dos aspectos fundamentales: 

Por una parte 7 con base en la ocm.fianza que han logrado -

entre el páblico las iDatituoienes de cr&dito, promover la 

captaci6n de dinero, 78 sea en terma de dep6sitos o medi~ 

te la colecaci6n de titules-valorea. Y por otra parte, la 

distribuoiin de dichos fondee mediante el etorsamiente de 

pr6etames 7 crfditee. 

Bl orldito puede clasificarse en cuatre grupos: 

a) Atendiendo al sujete a quien se oterp, puede ser 

orldite priTade e orldite pÚblico. 

b) Seg6n el deetiDe que se 4á al crlldito. Se claeif.!, 

ca en crldito a la preducciln 7 en orldite al consumo. 

o) .De;:acuerde a las prant{aa que aseguran 1111 recupe

raci6n, puede ser crldito pera«Dal • crldite con sarant{a 

real. 

d~ Por el plazo a que se concentra puede ser crldite 

a corte plazo 7 crldite a largo plazo. 

Be de ebeer.arae que el or6dite bancario, tanto por 

su estructura, ceae por las diYersae reglamentaciones que 

le rigen ne s6le lleva en a{ el prep&aito de beneficiar a 

quienes lo manejan e a quienes aportan sus recursos, sine 

el de conseguir un mejor aprovechamiento de la riqueza -
existente, en beneficie general de la colectividad. 
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Cap!tul.e II.- INS!ITUCIONBS DB CRBDI!O. 

Bl tuncienaaiento de las actividades productivas 7 la 

eatisfacci6n de necesidades de erden secial, han descansa

de en gran parte sebre el buen funcienamiente del sistema 

banoarie. 

Cuande cencluy6 el ••vimiente revelucienarie se care

cía pricticaaente de un sistema bancaria, si bien existian 

negeoiacienes que fermaban un grupa muy neteregme• 7 cu--

78• eperacienes se erien'taban, predeminantaente, hacia el 

dep6site a la vista 7 el descuente de les cr,dites de na~ 

raleza mercantil. 

Cen el t!n de restablecer el orden jur!dic• en aate-

ria de banca, en 1924 se legisl6 sobre el particular 7 el 

afie siguiente se eatab1eoi6 el Bance de K&xice, can el - -

car4cter de Banco Central, que no pude deseapeftar propia-

mente an esta primera etapa. 

2.1- Bance Nacienal de Cr,dite Agr{oela, S.A. 

Bn 1926 se premulg6 la priaera ley de crédite agr{ce

la, que adeús de cimentar las bases para la erganizacim 

de les producteres e••~ sujetos de crédite, dispuse la - -

creacim del Bance Naci.aal de Crédite Agr{cela, coae una 

instituci6n especializada en atender a l•s seoteres desva

lidas de la peb1aci6n rural, le mismo ejidatarios que pe-

queñas prepietariea, quienes ne ten{an accee• a ninguna -

etra fuente de finanoiaaiante bancaria. 

Kis adelante, la eoenem!a aexicana resinti6 severame~ 

te lea afectes de la depresi6n mundial 1929-1933, que •o•-



cien' un pronunciado descenso de las exportaciones, la sa

lida de ruertts cantidades de oro y la centracci6n genera

lizada de las actividades productivas. ·Por tales razonAs, 

fU' necesario refermar eh 1931 la Ley Constitutiva del ~ 

ce de M'xice, atribuyendeaele las funciones -'a caracter{~ 

'Ucae de tede Bance Central. 

Una yez reorganizad• el Bance de B&xico, faltaba aún 

establecer una estructura adecuada del sistema bancarie, -

para le cual se puae en viger en 1932 una ley que abr!a C!. 

aine para canalizar recurees de la Banca Privada hacia el 

financiamiente de la preducci,n.__ lb ese misme afie, el pa

ta oent' cen la ley general de t!tules y operaci.nes de -

cr,dite 7 de banca y a la creaciln y circulaci'n de t!tu-

loe de crUi te. 

2.2- Bance Bacienal de Cr'dite Bjidal, S.A. de c.v. 
Per una parte, lee earuerr;es gubernamentales enoaai~ 

des a tapulear la preducci'n agrícola aegu{an acreditinde

se, en foraa paralela a un avance cent!nue de la Referae -

Asraria. Bl eetade cmstituy6 en 1936 el Bance lfacienal -

de Cr'dite Bjidal, con el prep,site de que se atendieran -

laa·sallcitudee de credite prevenientes de lea ~pes de

ejidatariea -'a desamparadea, dejande al Banco Agr!cela la 

tunci'n de etergar les financiaaientes requeridos por p~ 

que!es prepietaries. En aquella ~peca era necesaria esta 

distribuci&n de la clientela, a fin de alcanzar una espe--

cializacUn adecuada de sujetos de cr,dite 7 evitar que se 

liaitaran les pr&stames a les ejidatarios, per raz6n de -

probleaaa inherentes al r~giaen de garantías. 



5.-

2.3- Banco Nacional de Cr,dito Agropecuario, S.A. 

Doa tnetitucienes nacionales de cr,dito, una durante 

40 años y otra durante tres decenios, habian venido reali

zando un estuers• permanente para auxiliar a loe agricul 't!, 

res en el desempeño de sus actiTidadea. Como consecuencia 

de todo este esfuerzo gQbernamental, aurgi6 un eecter de -

agriculteree que, etn eer todavía aujetoe de Cr,dito de la 

Banca PriTBda, se deb!an 7 pedían quedar comprendidos d~ 

tre de 1111 conjunto de normas de tipo bancario e instUuci.! 

nal, con la ayuda t'cnica que las circunstancias demanda-

sen para cada case. 

Beta labor se le encomend' a una nueva lnstituci6n de 

Crédito del sector público, la cual tuTe una estructura -

adecuada, conforme a lea prácticos as depurados de la ez-
J 

todexia bancaria 7 que, nunca abandon' por ningán •••ente 

el contenido prefundaaente social del cr&dite agr!co~, -

operando con loe agricultores financiamientos bancarios en 

cantidades suficientes 7 con auxilio técnica oportuno. 

De acuerdo cen estos antecedentes y por Decrete Pres! 

dencial en marzo de 1965 se tund' el Sistema Nacional Agr.! 

pecuario 7 ere' el eje formado por dicha lnstituci'n 7 el 

Pondo de Garantía y Pomente para la Agricultura, la g,anad~ 

r!a y a la avicultura, cen objete de operar les financia-

mientes agrícolas a nivelee sin precedentes y canalizar -

crecientes Tolúaenea de recursos preyenientes del exterior 

7 del sistema bancario privado. 

2.3.1- sus Objetivos. 

Bl sistema Banco lfacienal Agropecuario estaba autori

aade para operar en los ramos de dep,site, ahorro y fidei

collise ;,;,contaba con un capital a oc ial de 1, 500 millones de 
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pesos 7 tenía per ebjetivoe principales lee siguientes: 

a) Captar mayores recuraea !inancieree de fuentes in

ternas • externas y canalizarles hacia la agricultura y la 

ganaderia. 

b) Cenceder créditos &Uiioientea y eportunos a les -

preductos, agr~colas y ganaderos, mediante la aplicacién -

de métodee operativea eenoilles y igiles. 

e) Centribu{r e le descentralizaci6n del crédite agr! 

cela y activar la integraci6n de la econemía agrepecuaria 

regional. 

d) Pomentar cultives y expletacionea ganaderas que ~ 

crementaran y diversificaran en el plaze más corto posible, 

le preducci'n de alimentos, de materias primas pera la in

dustria y de preductea destinados al mercado exterier. 

e) Aceluar la capitalizaci6n de las expletacienee 1 

aoreceatar loe rendimientes de la tierra y de les demae r~ 

cureoe naturales, así e••• elevar la productividad del ea

fuerz• hldi&Jle y de las inTeraienea de bienes de capital. 

"f) Awaentar lea ingreses reales de agriculteree y g.

naderea, 7 pugnar perla .ultiplicaci&n de epertunidades

ooupacienalea para la tuerza de trabaje rural. 

2.).2- lnatituci6n de Segundo Piso. 

BD cuapliaiente del principie de la descentralización 

geegri!ioa del crédite, Bl Banco Nacional Agrepecuarie de

aempeftaba atribuciones que cerreaponden a un bance de "se

gunde pise" o "segunde grado". Per tal metive, n• eperaba 

directaaente con lea agriculterea y ganaderee, sine que B!. 

tea heran atendidea per un grupe de instituciones regiona

les a les que prestaba su apero financiero, mediante lí--

neas de redescuente, apertura de créditos y préstamos di--
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rectes, principalmente. 

· 2.3.3- Bance de Dep&site. Dent~• de las pel!ticas del ge

bierne federal, ecupan un lugar destacad• les que tienen -

per ebjetive un desarrelle ecenéaico equilibrad• r una aa

ror generaci&n de emplees en tedas las regienes del pa{a, 

que benefician particularmente al sector ej idal r al de -

ettes caapeainea de bajes ingreses al de la industria me-

diana r pequefla r al de las actividades industriales en el 

interior de la república. 

Bate instituto central, cen el prepéeito de que las -

tnstitucien .. de crtfdite privad• ceaaru~ cen más int~ 

eidad en lee estuerzee de la antigua adlltnistracién para -

que auaentara el apero crediticie a les secterea antes me~ 

ci.aadea-cenaideraba cenveniente que los Bances de Depéai

t• financiarán cen meJor amplitud las actividades de tales 

eecteres. Para elle, ~eeelvi' que una preperci&n específ! 

ca de•les fendes de aque~les bancos que ra tenian captades 

1 de lee captacen en el future, fueran canalizadee al seo

ter ejidal 7 al de campeaines de bajos ingreses. 

Lea cr,ditea ~e se trataren fuer•n acospaftades de superv! 

aUn r asistencia tcicnica, incrementand• cen elle la predu.2, 

tividad de las inversienes que ~ueren realizadas, legrand• 

tambi~ un el~vade índice de recuperaci6n en los financia

mientes cencedidea. 

2. 4- l'lmst6n de la Banca OH e ial. 

Habiendese advertide la disminución de inversienee en 

el agre 1 la permanencia de precios pel{tices a les predu.2, 

tes alimenticies, que afectaban aebre tede a loa Ejidatari 

•• 1 parvifundistas. El rcigiaen del Lic. Bcheverr!a elevé 

en aáa de cinc• veces lea financiantentee al caapo, tncre-
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ment' oensiderablemente sus·.invereiones y :fij' precios de 

garantía sebre bases equitativas een respecte a les cestes, 

que :fuesen además un est!mule a la preduccUn. Sin embar.

ge, era necesarie reerganizar la acci&n del eetade para a 

su vez re•r88Dizara el sector rural para la producci,n, el 

tntercaabie 7 la transfermaoi'n de eu preducci'n y as! ee 

realizan impertantes medidas ceae la premulgaci~ de la -

Ley Pederal de Referma Agraria, La Ley Pederal de Aguas y 

ahera la Ley General de Crédite Rural. 

2.41.- ADálisie de la Ley de Crédito Rural. 

Bate instrumente legal de apeyo a la re;t:erma agraria, 

fue ajlrebade per el Cengrese de la Uni'n el 27 de diciua-

bre de 1975 y publioade el 5 de abril de 1976; el capi~ 

de en que está dividid• ee el siguientes 

a) !hule primer• que se refiere a lae finalidades de 

la ley. 

b) !huJ.• eesund• relativ• !! eiatema eficial !! .2!:.t::. 
!!.!! ~' subdividid• en .!! caphule prS..ere gue !!:.!!!! -
!!!! "IatevacUn Del Siete~~& Oficial de Cr'dite Rural."; 

Cap!tule segunde del Bance Nacienal de Crédito Rural; Ca

p{tule tercer• de les Bancos Regienales de Crédite Rural; 

Cap!tul.e cuarte de la Pinanciera Nachnal dé Industria Ru

ral, S.A. 

e) !!tul• tercer• trata las seciedades de crédito de 

la siguiente ferma: Cap!tule primero, la naturaleza de -

lee sujetoe de crédito; capftule segunde, del ejide y de -

la cemunidad ; cap{tule tercere, de las seciedades de pre

ducci&n rural; capítulo cuarte, de las uniones de ejidos y 

de cemunidades; capítulo quinto, de las unienes de socied~ 

des de producci6n. 
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La funsién de la Banca Oficial fué pués por la promulgacién 

7 aprobaci'n de esta Ley de Crédito Rural. 

La Ley de Crédito consagra una reforma administrati~ al ~ 

tegrar!! Sistema Oficial !! Crédito ~ compuesto con-

instituciones que en forma horiz~tal-geográfica y vertica! 

operacién atienden las necesidades financieras de diferente 

orden, captan les ahorrros del pÚblico a tra~ez de operaci~ 

nes pasivas propias de la banca de depósito y de la banca -

de inversión 7 se obtiene la debida coord.illacUn en este -

sistema, que supera el aislamiento de loe antiguos bancos -

nacionales de crédito, con sus políticas y sistemas difer~ 

tes y cob los altos costos sociales, econéaicos 7 políticos 

que se tuvieron que cubrir en estas condiciones. 

2.5- Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. 

Este Banco que nació de la tunsión de la banca oficial 

ea una Institución Bacienal de Crédito que realizar4 opera

cienes pasivas previstas en la ley general de Instituciones 

de Crédito y Organizacienes Auxiliares tales como de dep's! 

te, ahorro, financiera y fiduciarias. Operaciones activas 

como descuentos, préstamos, emisi6n de obligaciones, iDver

sién en valores y demás operaciones y de prestaci6n de ser

vicios que prescriben las leyes antes citadas. Bata Insti

tucién está integrada por un Capital Social compuesto por -

dos tipos de acciones: la serie "A" de la cual será titular 

el Gobierno Federal y que nunca será inferior al 51~ del e~ 

pital social y la serie "B" que será nominativa y podrá ser 

suscrita por entidades del sector pÚblico y por agrupacio-

nes de productores. 

2.5.1- Integraci'n del Sistema. 

El sistema del Banco Nacional de ~r&dito Rural está ~ 
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tegrado por un bance de segundo pise, 12 bancos regionales 

7 2 filiales. El Banco Nacional de Cr&dito Rural es el --

Banco de segundo piso, los Bancos Cré4ito Rural del Noreste 

Norte, Centro-Norte, Noroeste, PacÍfico-Norte, Golfo, Istmo 

7 Peninsular, son los Bancos Regionales; 7 los Bancos de z~ 

mora;7 Provincial de Sinalca, las filiales. 

Bl BANRURAL ee el resp.nsable de dictar las normas, -

asesorar 7 vigilar el cumplimiento de las políticas que fi

jan las operaciones de crédito agropecuario del sistema, -

así como de integrar loe planes nacionales de operaciones 7 

financieros correspondientes. 

Loe bancos regi.nales 7 los filiales actúan como inst! 

tuciones de primer piso 7 tienen como funsi'n la de desarr~ 

llar los planee de operación autorizados para sus áreas de 

influencia, canalizando directamente loe créditos a los pr~ 

ductores; para tal efecto, disponen de sucursales "A" 7 "B" 

con el -bjeto de que los servicios se encuentren lo más ce~ 

ca posible a la clientela. 

Le oficina .atriz de los banregionales ee concibe coao 

el area de ceordinaci~, asesoramiento 7 eupervisi'n de las 

operaciones que realizan las sucursales "A", complementando 

algunos servicios de asistencia técnica 7 administrativa en 

que no son autosuficientes. 

Las sucursales "B", por su parte, astan consideradas como -

la Últiaa célula que proporciona el servicio crediticio a -

los productores, dependiendo varias de ellas de una sucur-

sal "A", que actúa como coordinadora 7 supervisora de las -

mismas. 

Loe banregioneles y filiales son instituci.nes aut6nomas, -

cuyas actividades estan gobern~das por sus Consejos de Adml 
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nistraci6n respectivos, en los que la presidencia es ocupa

da por el Director Genera~ del Banco Nacional de Cr,dito ~ 

ral, en vhta de que esta Última institucién es la accieni,! 

ta mayoritaria. 

La autonomía, como aquí se concibe, no significa, pues, una 

autosuficiencia independiente que se constituya en árbitro 

de sus propios actos, si no la libertad de planear, ejercer 

;r recuperar, las líneas de financiamiento que el Banrural -

pone a su disposici6n, ;r que implica e~ ·es.eo o aspiraci6n -

de beneficiar al mayor núaero de agricul~ores ;r de emp~ear 

los recursos sn líneas que los aporten mayores beneficios.

La clientela Banrura~ está constituida por ~2 bancos re~ie

nales ;r ~as 2 fi~iales, a quienes se ~es otorga apoyo fin&e 

ciero para el ejercicio de sus planes de operacién, median

te la apertura de líneas de cr,dite, o en su caso, en la -

conaecucién de~ financiamiento que canaliza al Sistema e~ -

Banco de México, como fiduciario del Gobierno Federal en -

los Fideicomisos Instituídos en Re~acién a la Agric~tura -

(FIRA). Por su parte, a los banregionales ;r filia~es ce--

rresponde decidir sobre las solicitudes que presenten los -

productores agr•peouarios, dentro de su área operativa, su

pervisando e~ ejercicio de los préstamos que otor~en, y a 

la yez proporcionando ~os servicios de asesoría t~cnica re

querida por sus acreditados, a través del personal técnico 

pr•pio o de la Secretaría de Agric~tura 7 Ganadería que ~ 

ra ello sea necesario. 

2.6- Pondo de Garantía 7 Fomento para la Agricultura, Gana

dería ;r Avic~tura. 

2.6.1- Su Constitucién: Bl Banco de M'xico, S.A., es fiduci.! 
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rie del Gobierne Federal en el fideicemise Fonde de Garantía 

y Femente para la Agricultura, Ganadería y Avicultura, en

les términes de la ley del 31 de diciembre de 1954 que ere' 

diche Pende, del Reglamente de esa misma ley premulgade el 

6 de maye de 1955 y del centrate de fideicemise celebrado -

cen el Gebierne Federal el 24 de junie del mismo año. 

Bn este fideicomise, el fideicemitente lo censtituye ~ 

el Gobierne Federal representado per la Secretaria de Ha- -

cienda y Crldite Públice; el fiduciarie es el Bance de Mlxi 

ce, S.A., y el fideicemisarie La Banca Privada, y en Última 

instancia les preduoteres agrepecuaries. 

2.6.2- Finalidad: La Ley que creé el fende señala ceme eb

jete • finalidad primerdial, la de canalizar mayeres recur

see de las institucienes de 6rldite privadas hacia las acti 

•idades agrepecuariae, a efecte de incrementar la preducci'n 

de artícules b'sices para la alimentacién e preductee de e~ 

pertacién que apruebe el Cemité Técnice. De le anterier se 

desprende que las eperaciones que realiza el Pende, han de 

llevarse a cabe per mediacién de institucienes de crldite -

privadas, ya sean bances de depésite e sociedades financie-

rae. 

2.6.3- Permas de Operacién: Bn les términes de su ley, el 

Pendo puede realizar cen las institucienes de crédito priV;! 

das las eperacienes que a centtnuacién se expresan: 

- Garantizar a dichas tnstitucienes la recuperaci&n de les 

préstamos que eterguen al preducter agrepecuarie. 

- Abrir créditos a la Banca Privada, a efecte de que le ba

gan a su vez cen preducteres agrepecuaries. 

- Descentar, a las prepias institucienes, t{tules de crédi-
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to provenientes de prestamos destinados a la agricultura, -

ganadería 7 avicultura. 

De acuerdo con su ley y demds disposiciones legales, -

el Pondo garantiza a las instituciones de cr,dito privadas 

hasta el 60~ de los cr,ditos de habilitaci'n o av!o y re- -

faccienarios que no puedan asegurarse con el Seguro Agr!ce

la Integral y Ganadero; para el ajuste de siniestros 1 page 

de la garantía debe tomarse como base la cantidad realmente 

ejercida por el acreditado, sin que pueda' extenderse a loe 

intereses 1 otras prestaciones, en la inte~igencia de que el 

fiduciarie cubririÍ dicha garantía en la proporcUn que co-

rresponda, cuando las instituciones no logren la recupera-

ci'n en un plazo de 12 meses, contados a partir de la fecha 

del vencimiento del cr,dito garantizado, debiendo pagar el 

fiduciario por este servicio una cuota vari•ble hasta del -

2.5~ anual, sobre saldos insolutos, para financiamientos r~ 

faccionarios. De las operaciones que puede efectuar el Fo~ 

do, la que constituye su principal actividad ea la que se -

indica en la Última parte de este punto, o sea la de dee--

cuento, la cual consiste en que loe cr,ditos que otorga la 

Banca Xrivada a los productores agropecuarios, son descont~ 

dos por el rondo en los términos que arriba se señalan. 

2.7- La Banca Privada. 

A partir del afto 1932 en que fue restructurado el Ban

ce de •~xico, S.A. la acci'n de las Instituciones de Cr,di

to Privadas se ha ido extendiendo por todo el territorio ~ 

cional. Bl público se ha venido agogiendo a ellas cada 

vez con más confianza, depositando o prestando a las mismas 
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sus disp.nibilidades de dinero, acreqentando con ello el v~ 

luaen de capitales destinables al financiamiento de activi

dades que cooperen al desarrollo econ,mico del pa{s. 

B1 estado; por su parte, ha se~ido una actitud tutelar 

Y vigilante sobre las instituciones de cr,dito privadas, p~ 

ra afirmar su consistencia y encauzar su misi,n. 

Bn 1941 se promul~ la Ley General de Instituciones de 

Or4dito, que continúa vigente hasta ahora, si bien ha sufr! 

do diversas reformas. 

Bata Ley persi~i,, fundamentalmente, la incorporaci~ 

de los instrumentos básicos que requer!a el Banco Central, 

para evitar una tnmoderada expansi~ del cr,dito originado 

por los Bancos Privados, aei aismo, dicho ordenamiento est~ 

bleci' los principios de la especializaci'n instituci.nal, 

en el sentido de que nuestros Bancos de dep,sito debían - -

orientar sus operaciones hacia el mercado de dinere, La ~ 

oa de inversi'n habría de captar ahorros para canalizarlos 

al mercado de capitales. Beta dietinci'n general ne fué -

abaeluta, debido a que el desarrollo de diferentes activid~ 

des productivas demandaba crecientes recursos financieros. 

Por consiguiente, se autoriz' a los bancos comerciales para 

que lla.aran a cabo deterainadae inversiones y fue aumentaa 

do a un año el plazo de los cr,ditoe dirigidos a la produc

ci,n, principalmente a la agricultura. Dicho plazo de re~ 

boleo se ampli' a cinco años y deepu's a diez años, conser

vándose todavía esta Última autorizaci,n. 

La banca de inversión, que en nuestro pa!s esti inte-

grada principalmente por las sociedades financieras, Loe -

Bancos Hipotecarios y Los Bancos de Capitalizaci,n, tuYe un 
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campe fértil para incrementar sus eperacienes, mediante la 

emiei'n de titules de r~ta fija yvariable, que hize peei

ble, la censtituci'n 7 el financiamiente de un gran número 

de empreaas industriales, as{ e••• mayeres centribucienea 

a la reaeluci'n del prebleiiB. de la vivienda. 
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Capftule 111.- REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO 

EN LA BANCA OFICIAL. 

3.1- Selicitud: 

La selicitud es el primer requisite que llenan les 

acreditades, tante lee del secter ejidal ceme les de la pe

quefta prepiedad, indicand$ en la misma el cencepte ya sea -

crédite de avio t refaocienarie, as! ceme el nombre del se

licitante, demicilio, ubicacién de les predies, fecha, No. 

de selioitud y cenceptes requerides para el etergamiente -

del crédi te. 

Bn el case de ejides se elaberará mediante asamblea -

general una acta de balance y pregramacién la cual será to

mada en el lugar de erigen interviniende en este case La S,! 

cretar!a de la Referma Agraria y la Banca Oficial. 

Bn el cade de les pequeffes prepietaries (P.P) estos firma-

~n la eelicitud en ferma individual siempre y cuande ne e~ 

ten aseciades. Bn lee casos de .gru.pes eelidari•e ejidalee 

(G.S.B.) y sociedades lecales de crédite ejidal de respens~ 

bilidad ilimitada (S.L.C.E.R.I.), firmaran el presidente,

secretario y teserere de la mesa directiva y en el case de 

les ejides el cemisariado ejidal, socie delegade, secreta-

rio y tesorero del cemisariado ejidal. En estos tipos de -

organizacifn se hará necesario la lista de ejidatarios que 

en cada une de les cases participe ceme miembre active, - -

anetandese la superficie per beneficiarse que respalda el -

crédite selicitade. 

3.2. Decumentaci&n. 

Bl pequeffe prepietarie (P.P) deberá de presentar las -

escrituras del predie e les predies que serán tomados ceme 
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lugar de inversión. Estas deberán estar debidamente regis

tradas en el registro pÚblico de la propiedad, presentando 

la constancia de la libertad de gravamenes debiendo reque-

rirse con la revisi'n del registrador de 20 años atrás a la 

fecha, así mismo presentará el último pago predial. 

Loe del sector ejidal presentarán la constancia del usufru~ 

to parcelario expedida por la delegaci'n agraria que corre~ 

p-.nda; documentos que lo acrediten come ejidatario ya sea

mediante la presentaci'n del título agrario a la constancia 

de la dalegaci'n agraria, plano del ejido~ fecha de dotaci'n 

por reeoluci'n presidencial o mandato de dotaci'n del ejec~ 

tivo estatal, acta debidamente registrada en que se hace -

constar la formavi'n del G.S.E. o de la S.L.C.E.R.I. ' acta 

de balance 7 programci6n. 

Para perforaciones de pozos profundos, construcci'n de bor

dos pare contenei&n de aguas, extracci'n de aguas de canal, 

rios o manantiales, deberán ambos sectores de obtener el -

perEiso correspondiente de la S.R.H. 

Para el caso de desmontes, explotaciones silvicolas, debe-

ran obtener el permiso correspondiente expedidos por la - -

S.A.G. 

3.3- Dict~men del Departamento de Crédito. 

Después de analizada la documentación por la mesa de -

registro 7 control, el expediente es turnado al jefe del D~ 

partamento de Crédito, con el objeto de que determine ei el 

solicitante está en condiciones de recibir el crédito, con
siderando las lineas aprobadas por la banca oficial, las --

que previamente han sido aceptadas per la Secretaría de - -

Hacienda y Crédito Público. O sea que el dictamen de este 
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Departamento es un estudie tendiente a evalue.r si es facti

ble • no ceder el crédito solicitado, para que en s~ case, 

se continúen les trámites éiguientes, • definitivamente se 

suspenden por ~•nsideraree ineperantes. 

Se siguen muy diversos precedimientes en las institu-

cienea, ya que depende muche de la actividad que se va a f! 

nanciar y de las peculiaridades del negocie; pere, tundame~ 

talaente, el estudie • evalusci~ censiste en determinar la 

capacidad de page dal selicitante, tomando en cuenta tante 

sus propiea recurses ceme el incremento que tendrán a1 rec! 

bir el prestaae; la ferma en que aumentará la capacidad de 

produccién dal negecie y la pregramacién del mercadee de -

eus preductes. Asl mismo, se deberán considerar sus ces-

tea probables de eperacién y estimar les remanentes de que 

pedr4 dispener para su subsistencia 7 para la aaertizacién 

del principal, intereses, cemisienee y gastes del crédite -

eelioitade. 

Si cemo el resultad• del estudie anterier, se determina 

que el eelicitante estará en cendicionee de cubrir el adeu

de en la forma que se hubiere prograaade ya sea en un sele 

pago e •ediante varias amertizacienes, se formula su dicta

•en, que generalmente se semete a la aprebacién de un Comi

té de Crédito, para que este autorice que se continúen los 

triaites para la censeci'n del pr&atame. 

3.4- Dictamen Legal.-

Bl Departamente Jurídico de la tnstitucién, es el que 

precede a revisar les diferentes documentos presentados per 

les solicitantes explicados en el punte 3.2, y en el case 

que se encuentren reuniendo les requisitos que exigen las 

nermas establecidas por la Institución, este departamente 
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precede~ a emitir su dictamen anetande las recemendacieaea 

Y ebaervacionee que censidere pertinenetes, as{ come les r~ 

quisites que faltaren para que quedara debidamente integra

de el expediente que en su caso se trate. 

3.5- Dict,men ~c&•nice. 

Despu's de haber analizad• el expediente y cen base al 

dictamen legal, se precede ha realizar la visita a nivel pr~ 

die cen el ebjete de dictaminarie • calificar cuantitativa 

7 cualitativamente el eetade que guarda el predie, la infr~ 

estructura • le pecuarie, precediende a realizar el avalue 

f!sice cen les dates ebtenidos 7 a dictaminar de acuerde -

cen las eapecificacienes tc&cnicaa para cada tipe de crc&dite 

si precede • ne el eter~miente del aisme. 

Bn el case de evaluacienes t'cnicas de financiaaiente 

para crc&ditea refaccienariea, debeÑ ape~rse a les instru~ 

tives que para el case ha elaberad• Bl Banc• de K'xico, S.A 

7 cuya deeoripcién se anota en el cap!tule VI. 

La participacién de les t'jnices en la premecién 7 - -

análisis de oréditea, reviste actualmente una gran iapert~ 

cia dado que cualquier tipo de expletacién agrepecuaria que 

cuente cen asistencia 7 aseseria eepecializada tandr' el -

'xite perseguid• y anetade en el respective estudie. 

3.6- Pr•mecién de Crédite. 

Esta censiste en un fermato, cuya primer heja censigna 

el númere de la selicitud, tipe de crédite, tipe de sujete 

de crédito, demicilie 7 oficina de descripcién. En seguida 

se aneta la línea de crédite autorizada, superficie per be

neficiar, tasa de interés, vencimientes 1 mentes. La parte 

inferier de la misma se explica la clasifieaci6n de las ti~ 

rrae que pesee el aelicitante c•n superficie, valor de la 

misma maquinaria, equipe, ganadería, preductes agr!celaa, 
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productos pecuarios y el valor de los mismos. Lo anteritr 

determina al dictaminador elementos suficientes para deter

minar la clase 7 monto del crédito a otorgar, eiend~ as! --
• 1 

mtsmo de acuerde al avaluo a analizar la relaci'n crédite--

garant!a y coeficiente de roditualidad. 

11 estado de obligaciones 7 garantías que aparecen en 

esta misma hoja son el crédito que traaita y crédito ante-

rior loe cuales serio iBUBles a las probables cosechas o ~ 

productos pecuarios, {esten estos en pie e almacenados) o -

indemnizaciones pendientes de aplicar. 

En la hoja número 2, se detalla la participaci~ de la 

solicitud del acreditado, concepto e inversi6n y monto. En 

la parte inferior se anota el número y objeto del contrato 

anterior, vencimientos, lo contratado, lo' ejercido, lo pa~ 

do, saldo total, pr'ximo vencimiento y saldo, fecha en que 

ae vencí' y saldo, así como las sumas. Lo anterior es con 

en objeto de contar con loe antecedentes e historia del pr~ 

ceso y aplicaci'n de loe créditos otorgados y as! e••• su -

estado financiero para saber en cualquier momento la capacl 

dad real de pago del acreditado. 

3.7- Comité de Crédito. 

Bl comité de crédito es un cuerpo colegiado en las di

ferente• disciplinas que abarca una Institución de Credita

do. Bl cual está foraado en el caso de las sucursales por 

el Gerente General del Banco o su representante, el Gerente 

de la Sucursal, el Jefe del Departamento de Crédito, el Je

fe del Departamento de Desarrollo Rural, el Jefe del Depar

tamento de Contabilidad y Finanzas y el Asesor ~egal. Loe 

cuales dictaminarán las premociones que se presenten al ce-
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mité, estand~ facultados para aceptar, condicionar o recha

zar las mismas. 

Cada caso es tratado en forma individual, emanando en 

el misme el acuerdo correspondiente. 

3.8. C~ntrataci,n. 

Una vez aprobada la promoci'n del crédito solicitado -

por el Comit' de Crédito, se procede a elabo~r el contrato 

por el Departacento Jurídico. Rl centrato podrá ser en ea

criturapública • en contrato privado, según convenga a las 

partes cualquiera que sea su monto (artículo 125). 

Bl contrate, independientemente de las clausulas en 

las que se 1ijen los diversas condiciones de acuerdo con 

las necesidades 7 naturaleza de la operscién deberá conte-

ner por lo menos los siguientes datos: 

(Ley Bancaria). 

Nombre del Banco. 

Nombre 1 personalidad de los funcionsrios del Banco que -

lo firman 1 auterizan. 

Nombre, personalidad 1 nacionalidad del • de los acredit~ 

dow. 

Relaci'n de garant!aa espec{fícas 7 adicionales, ubica- -

ción 7 linderos de los predios o ~ebles que se encuen

tren dentro de las sarant!as, con menci'n de los certifi

cados de libertad de gravámen 7 su fecha. 

Relación de facturas 1 fechas de,expedicién. 

Importe del pr,stamo. 

- Tasa·de interés, comisiones 7 gastes. 

Forma o cslendario de ministraciones. 

Descripción de la inversión específica del importe del -

crédito. 



Calendario de amortizacién o forma de pago. 

Plaze • vencimiento. 

Lugar y fecha de firma del centrato. 
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Debe hacerse mención de la ebligacién por parte del 

acreditad• de temar seguros agricelas o ganaderos cuande el 

- caso lo requiera. 

Una vez fermalizado el contrato en la forma indicada, 

y firmando ante dos testigos, se procede a su inscripción -

en el Registre Público de la Propiedad que correspenda a la 

lecalidad, y a la ratificacién de f"irn;as ante notario, • an 

te el misme registrador, para autentificar las firmas de 

les acreditades. 

Independientemente de les vencimientos que censtan en 

les centrates, es usual que les acreditados suscriban pe~

r'• per cada una de las ministracienes recibidas, • de acue~ 

de cen el oalendarie de amertizacienes pactade; al respecte 

es cenveniente hacer netar que el vencimiento de les paga-

r's en ningÚn case deberá ser superier al que aparezca en -

el centrate. 

3.9. "'Bjercicie. 

A la presentaci'n per parte de les acreditad•• • acre

ditad• del contrate debidamente registrado, el inspector de 

campe precederá a elaberar el avance de trabajes reepecti-

ves cen el ebjet• de que la clientela· inicie las laberee e~ 

rreependientee, "1 que es cuando la eperativa tanto en insu

mes cerne en efectivo se inicia. 
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Capítule IV.- APLICACION DEL CREDITO REPACCIONARIO Y DE- -

AVIO EN CORRALEJO DB HIDALGO. 

- Estudie f~cnice de Pre-Inversién -

Nembre del Bjide:- Cerraleje de Hidalge 

Nembre de la Secieded:- Cerraleje de Hidalge 

Ubicacién:- Municipi• de Pe~jame, Gte. 

Vías de accese: Carretera Abasele-Penjame 

en el Ke. 9 desviarse ~margen derecha 7 

8 Km. se l•caliza el ejide. 

4.1- Lecalizacién 7 Descripcién. 

El l~r del eatudi• se encuentra ubicad• entre 20• -

25', 20° 30' latitud nerte, 1 101° 41', 101• 37' lengitud-

eeste, a una altitud de 1700 a.s.n.m.; quedande ceaprendi

de en la previncia fisiegráfica de la aeseta central, den-

tre del eje nee-Yelc,nice; el área se encuentra representa

da per el plan de Penjaae, lugar dende se cree que antigua

mente existié una laguna; en les límites nerte de esta, se 

lecaliza una pequeña cordillera cenecida ceme Sierra de P~ 

jame. 

Hidro~ficamente el área pertenece a la cuenca del ríe Le~ 

me. 

4.2- Eceleg!a. 

4.2.1- Clima. 

Las cendicienes climatelégicas sen faverables para el 

buen desarrelle fisielégice de les cultives que se practi-

can en la regién, prevaleciende en la zena que nos ecupa el 

tipe (A) C (we) (w) a (e) segÚn el sistema de clasificaci6n 

de Kippan modificad• p•r Enriqueta Garc!a en 1964. 

a} Precipitacién Pluvial. 

La precipitacién pluvial media anual es de 633.8 mm. 
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-'•ims de 1,215.6 m.m. y mínima de 386.7 m.m., cemprendiende 

el cicle lluviese de junie- ectubre, cen un premedie de - -

139.8 días despejades y 92.3 días nublades. 

b) Temperatura. 

Las temperaturas de esta zena sen las siguientes: 

temperatura media anual 19•c. 

temperatura aáxima exterier 44.9•C. 

Temperatura m!ni~a exterier o.ooc. 
(Dates de 10 eñes atrás, prepercienades perla S.R.H.). 

e) Penemenes Metereelégicos: 

Les fenemenee metereelégicee que se presentan en 

esta zena sen les siguientes: 

- Heladas:- cen un pre•edie de 4.6 helades anuales, presen

tadee an~ales, presentandose cen .ás frecuencia en lee me-

sea de Neviembr ... Diciembre y Enere-Marze. 

- Granizadas:- Betas se presentan cen un premedie de 0.3 -

granizadas, cen un aáxime de 2.0, durante lee meses de may~ 

ageste. 

- Bvaperaci6n:- Existe en esta zena una evaperaci6n prome-

dio de 2,598.5. 

- Keblina:- La neblina premedie ea de 3.8 días ~uales cen 

un máxime de 20 días. 

4.2.2- Sueles. 

Lee sueles sen de tepegrafía general plana, buena fert! 

lidad, prefundidad mayer a un metre, drenaje natural buene, 

sueles de oeler negre de textura arcilleaa en la mayería de 

la superficie. 

4.2.3- Vegetaci'n Deminante:-

La vegetacién que demina en esta mena pedemes decir que 

ea el materral espinos• caducifelie, así cemo la presencia 
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de m•zquitee; pudiende mencienar tambien las malas hierbas 

más cemunes ceme regienalmente se cenecen, el quelite, la -

meztaza, la avena silvestre y el chayetille. 

4.3- Recurses Naturales. 

4.3.1- Clasificaci6n de Tierras. 

Les terrenes per sus características de textura y pre

fundidad sen aprepiades para el ~tablecimiente de cultives 

ferrajeres. 
La 9Uperficie de riege cen que se cuenta, sería sufi--

ciente para cubrir las necesidadee ferrajeraa de la explet~ 

ci,n. 

Per encentrarse en una zona de gran petencial de gra-

nes y terrajes pedrán elaberarse las racienes alimenticias 

a un mener ceste. 

4.3.2- Superficie Cultivable Actualmente: 

La superficie culti•able de este ejide es de 232-0D-00 

Has. de riege per bembee. 

Observacienes: 

Se cuenta cen el terren• aprepiade para la censtrucci'n 

del estable. 

La cemunicaci'n con las parcelas es muy deficiente en 

epeca de lluTias, le cual dificulta el acarree de la produ

cci'n agrícela. 

4.4- Maquinaria y Equipe. 

a) JD. sistema que predemina en cuante a la maquinaria 

es .el. de la ~~&quila, la cual es deficiente, ya que la maqu_! 

naria existente es baja en relaci'n a la superficie cultiVo! 

ble en la zena. Esta maquinaria es propiedad de pequeñes -

agriculteree. Se cuenta cen lGs implementes mínimes indis

pensables: (aradee, aetras, etc.). 
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Les eperaderes sen empírices a les que la experiencia de -

muches añes en el eficie les hace más e menes eficientes. 

b) El riege le efectuan per medie de bembee de la la~ 

na denemtnada agua tibia, cen bemba de 20' de~. prepiedad 

de la S.R.H. 

4.5- Recurses Humanes. 

4.5.1. Peblacién. 

La peblaci6n aprextmada de esta ceaunidad es de 600 pe~ 

senas tncluyende a nifies y mujeres. 

4.5.2;_ Peblacién Ecen,aicamente Activa. 

Bata es de 78 persenas. 

4.5.3- Ocupaci,n. 

Viven única y esclusivamente de la agricultura •• 

4.5.4- Númere de familias. 

Esta cemunidad cuenta cen 125 familias las cuales se v~ 

rían beneficiadas al llevarse al cebe este preyecte. 

4.6- EducacUn. 

4.6.1. BecuelRa. 

En el ejide existe una escuela para la cemunidad. 

a) Ne. alumnes: Sen 450 alum1ea, de les cuales un gran 

peroentaje pertenecen a ejides calindantes. 

b) Ne. de maestres: 7 maestres. 

4.6.2. Pebleci'n en edad Bacelar : Esta es de 570 

Peblecién en edad escelar que asiste a la escuela: 450 

Peblaci'n en edad escelar que ne asiste a la escuela: 120 

Analfabetas adultes: apreximadamente el 4~. 

4.7- Salubridad. 

4.7.1- Enfermedades más comunes. 

Gastreenteritis: En general teda la poblacién. 

Neemen{a: le peblaci6n infantil. 

Gripes, tes, etc: en general teda la peblacién. 



j 
1 

l 
J 

4.7.2. Asistencia Prestado. 

En la actualidad existe un centre de salud. 

4.7.3- Personal que la presta. 

Un solo doctor 1 una enfermera. 

4.8. fipes de Vivienda. 
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Bs tradicional en la regién la censtruccién a base de 

adobe 1 teches de teja, la cual es reta ecacienalmente por 

construcciones de ladrillo y teche de mampostería y per an

tiguas construcciones en las que la macera es parte funda-

mental, excepcién hecha del teche que tambien es de teja. 

4.9. A~ Potable. 

La carencia de este servicio constituye el m~s grave 

problema urbano de la zona, ya que incluso en la cabecera -

municipal el servicie de distribucién 1 las condiciones de 

potabilidad dejan mucho que desear, estando perfectamente -

comprobado que es el agente vector de lee germenee preduct~ 

res de las enfermedades gastrointestinales tan frecuentes y 

peligrosas que se presentan en la zona. 

Así mismo se hace notar que para llevar a cabe el pro

yecte será necesario la perferacién de un pozo con el fin -

de cubrir las necesidades propias del estable. 

4.10. Cultives Principales. 

Bn esta zona se han hido cultivando tradicionalmente -

el sorgo, el aaíz, el trigo, la cebada 1 en ocacienes el -

frijol. 

4.11. Fuentes de Cr~dito. 

Bl crédito que se opera en la zona es el que preperci~ 

na el Bance de Crédito Rural del Centre, S.A. y antiguamen

te Bl Bance Agropecuario del Centre, S.A. 
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4.12. Preblemas Detectades. 

Les principales preblemas • limitantee que se tienen 

para llevar a cabe el presente preyecto son: 

a) La existencia de ~ade criello la libre pasteree en 

la zena- la cual prepiciar!a el centagiede enfermedades par~ 

sitarias e infecte-centagiosas enzeeticas, tales ceme bruce

leais, leptespiresis y piroplasmesis, al ganado estabulad• -

que prevendría de regiones cempletamente saneadas. 

b) Nermalmente al cencluir la cesecha de les cultives 

que se practican en la regién se dá libre acces• a este gana 

de crielle para aprovechar les esquilmes; por le que en esta 

temperada (cicle 75/75) ser!a una preblema su centre! en las 

parcelas dende estuvieran establecidos les cultivos ferraje-

res. 

e) Considerando que les terrenes de cultivo per sus ca

racter{aticas, en epeca de lluvia, dificulta el accese a las 

aismas, será necesario construir caminos compactes que perml 

tan el acarree de les ferrajes durante todo el año. 

d) Beta sociedad carece de agua potable por le que será 

neceearie la perforación de un ¡:,eze oen el fin de cubrir las 

necesidades prepias del estable. 
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Cap!tule V. PROMOCION DEL CREDITO AGROPECUARIO EN CORRALEJO 

DE HIDALGO. 

5.1. Objetive de la Promecién. 

La promecién en un proyecte de esta naturaleza censiste 

en da.r a conecer de.:.la manera más sencilla tedes les aspec

tes técnicee que implica la inversión y el maneje de la uni. 

dad. Este es debido a que la gplicaci&n del crédite eficial 

esta dirigida pr•ritariamente al sect•r ejidal y ls estruct~ 

ra agraria • tenencia de la tierra en e:!te aecter está aut ... 

rizada. 

Le que se pretende en escencia es la de integrar unida

des econéaicas de produccién para el incremente de esta mis

ma, duacande cen este medio aplicar la te~neleg{a merlerna en 

tedas sus sentides. 

La premecién es pués, el dar a cenecer a les campesin•s 

el preyecte, en f•rma de administracién, canales de cemerc~ 

lizacién, necesidad de insumes, métedes de trabaje requerí

des y reparte de utilidades de la unidad preductiva. 

5.2. Instrumentos Organizatives. 

La aceptacién del preyecte se legré en las tres prime-

ras asambleas realizadas en el ejide; siende la mayerla de -

les ejidataries les que aceptaren, babiende un rechaze de un 

20~ apreximadamente, 

La aceptacién ne implicaba que necesariamente lee bene

ficiarles cenecieran íntegramente el proyecte, dado que el -

cambie de egriculter a ganadere es bastante brusce, sebre t~ 

de en el maneje de ganad• de re~istre. 

El trabaje cen ejidataries que en ningún case de la ze

na está acestumb~d• a asistir a la asamblea general, re~ui~ 

re inicialmente de un trabaje intensive de premecién que - -
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siente l.aa bases para un buen uae y administraci én en una -

expletacién de esta naturaleza.- O aea una •rganizaci'n eco

nlmica bien entendida que haga tuncienar la unidad, ergani

zande esfuerzee cen el !in de ebtener l•s máxi••s resultad•s 

En cuant• al preces• •rganizativ• que se desarrell' en 

el. ejide fUe el siguiente: 

Bl ~yect.-tue explicad• per el pers•nal t~cnice del Depar

tament• de Desarrelle Rural y la Oficina de Organizaci'n de 

Acreditades del Bance de Crédite Rural del Centre, S.A., en 

las asambleas generales c•m• sigue: 

ASAtiBLEA 
GENERAL 

JUNTA DE 1 
VIGILANCIA 

COliiSION DE 
ADJflNIS'fRACION 

AeaJDblea General: JfáxiJDa aut•ridad. Oi-ganieme de deci

cUn. 

Junta de Vigilancia: Organiem• de Supervisi,n. 

C•m1at6n de Administraci,n: Organisme de ejecuci'n y tram1 

te. 
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UTILIDAD REPARTIDA 
SEGUN A. G. 

UTILIDAD OBTENIDA 
DE ACUERDO AL ESFUER
ZO INDIVIDUAL 

EMPLEADOS 

Zena. 

; 

RI'IDA'l'ARIOS 
PARTICIPANTES 

? 

JUNTA DE 
VIGILANCIA 

'-,..... ____ ...¡_ __ _ 

COMISION DE 
ADMINISTRACION 
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De esto se desprende que para el buen funcionamiento -

del etablo la asamblea general debe funcionar, independien-

temente de la buena administraciin, apoyo del sector agríco

la y asesoría técnica. 

De est• también se desprende que tuvieron que irse 

aplicando paulatinamente los instrumentos básicos de organi

zacién: 

5.2.1. Sistematización de Asambleas: 

Beta es sin duda la base del éxito del proyecte. Sin -

embargo en un principio se tuvo poca participacién por parte 

de los ejidatarios, ebeervandese en la baja asistencia y en 

la ebtencién per parte de la mayeria, en el preces• democrá

tico de la tema de decisienee que se llevan a cabe en estas 

asambleas. 

Actualmente las asambleas han estad• funcienande adec~ 

demente. Y es per medie de estas dende les ejidataries han 

venido teman4o conciencia que la participacién de todos ellos 

es el mejor camino para el mejor funcionamiente del proyect• 

Dade que la Última decisién es la que se tema en la asamblea 

general. 

5.2.2. Reglamento Interne de Trabajo. 

Bate instrumento pretende establecer con claridad la pa~ 

ticipacién de los socios en el trabaje y en el reparto de rt 
sultados. 

El reglamente se legré implantar antes del inicio de -

les programas de trabaje mediante varias asambleas, y cree-

mes que en el memento actual los secios ya piensan seriamen

te en la aplicaci'n de sanciones y responsabilidades. 
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5.2.3. Libro de Actas: 

Aun no se ha implantado este instrumento que consiste 

en llevar un libro en donde se anotan tedos y cada uno de -

los acuerdos que la sociedad va tomando en la asamblea gene

ral. 

5.2.4. Capacitaci'n Contable. 

Actualmente ya se propercionaron des curses al personal 

que se seleccioné con anterieridad mediante un exámen senci

llo de capacitaci'n y responsabilidad potencial, habiendose 

escogido a los más avocados para que lleven la contabilidSd 

del eatablol 

5.2.5. Capacitacién Econémica-Administrativa. 

Se les ha impartido igualmente un Ct.'rso de capacitaci'n 

de lactoleg!a en el Centro de Investigaciones de Lactelog!a 

de Ajuchitlán, Qr•., y otro curse sobre Administracién en-

la Sucursal "A" Celaya del B.C.R.C.S.A., a este curse eéle

asistieren los posibles administradores del establo, ya que 

estos obtuvieron las más altas calificaciones en el exámen

arriba mencionado (punte anterior), siendo pues lee más ade

cuados para desempeñar este ~este tan importante y delicado 

5.2.6. Sistemas Informativos. 

Hasta ahora no se ha implantado ni el boletín infermati 

vo mensual, ni los periedices murales, unicamente se ha est~ 

do informandexa loe socios mediante la asamblea general del 

desarrollo de los trabajos, estados financieros, participa-

cién requerida y resultadas tanto en el sector agrícola como 

en el del estable. Sin embargo se pretende a corte plazo -

implantar el boletín informativo mensual, con la participa-

cién de loe representantes, vigilantes, administradores Y --



técnices de esta institucién, para que de la manera más 

práctica, clara y sencilla aperten su infermación al belet{n 

mensual. 

5.2.7. Cemité Cemercial. 

Me se ha tenide la necesidad de implantarle en virtud de 

que en el estudie técnice de financiamiente se centempla la 

venta de leche a una cempañ{a especializada, as{ c•m• la ve~ 

ta de becerras a un centre de recría, y a su vez les preduc

tes agrícelas les cuales serán insumes de la empresa. 

, 
~ 
~ , 
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Cap!tule VI.- ESTL~IO TECNICO DE FINANCIAMIENTO 

EVALUACION TECNICA DE FINANCIAMIENTO 

6.1- Dates Generales 

Oficina Matr!z Celaya, Gte. Suc. Irapuate 
Residencia Regienal. Reeidencia Estatal. 

Bance de Cr~dite Rural del Centre, S.A. 
Inetituoién de Crédite. 

ING. LUIS CASTAÑEDA GARCIA 
Técnice Evaluader. 

S.L.C.E.R.I. CORRALEJO DE HIDALGO 
Nembre del Selioitante. 

Cenecide Ejide "Cerraleje de Hidalge" 
Demicilie del Selicitante. 

E3ide " Cerraleje de Hidalge " 
Neabre del Ranche. 

Ubicaoién del Ranche: Guanajuate 
Estad e 

P~njame 

M pie. 
Abaaele 17 Kma. 

Peblade Préxime. 

Carretera Abaaele-P~njamo en el Km. 9 a la derecha y a 8 Km. eet' el 
Ejide. V{as de accese al Ranche. 

6.2- Descripcién del Ranche: 

Bajh Cwah 
RegUn Clima 

Agrícela 
Clasificaoi'n del rancho per 
activiiad preductiva. 

232-00-00 Has. 
Superf. aprevechada actualmente 

6#3.8 
Precipitaci'n Pluvial 

232-00-00 Has. 
Superficie tetal del ranche. 

.-.-
Superf. ne aprevechada. 

Tepegraf!a: Plana cen ligera pendiente en algunas parcelas. 

Sueles: Arcilleses, celer negre, prefundea, buena fertilidad. 
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6.2.1- INPORMACION COMPLEKENTARIA: 

Este grup• de ejidatari•e se encuentran le~l~ente c•nstituíd•s 
en S•ciedad (Sietema-Agr•pecuArie), para l• cual presentaren les 
decumentes requerides para estes cases, según dá fé el Lic. Ru-
bén Avila Magaña, juez de primera instancia, encargad• del Regia 
tre Agrícela. Cuentan cen una superficie de 232-00-00 Has., las 
cuales han venid• eembrande principalmente de Serge y Trige BMF; 
cuentan para el riege de sus tierras c•n una bemba de 20" de ¡1, 
la cual es prepiedad de la S.R.H., •bteniend• el agua para riege 
de la laguna de "Agua T.ibia". 

Las eperacienee que han venid• realizande cen el Bance, a le fe
cha han resultad• satisfacteriamente, ya que han mestrade inte-
rés en llevar a cabe sus siembras de acuerde a las recemendacie
nes y sugerencias del persenal técnic• y de campe de esta Insti
tucién, pagando a su vencimiente les c•mpremiees de Av!• pacta-
des. 

Asimiem• han manifestad• su desee de dedicarse a la expletacién 
de ganade b•vin• lechere, estand• dispuestea a utilizar la técnl 
ca más adecuada para este tipe de expletachnes. 

6.2.2- SUPER~ICIB Y TIPO DE CULTIVOS: ( Cuadre anex•6.2.~) 

RIEGO DE BOMBEO: 232-00-00 Has. 

6.2.3- CARACTBRISTICAS DE LAS CONSTRUCCIONES Y EQUIPO. 

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES: El establ• se censtruirá tip• -
B •. Q.a.c.s ••• c•n lae aedificaci•nes cenvenientee, ya que la expe
riencia acUIDÚlada en este tipe de censtruccienes ha dade buen•s. 
reaultad•s desde el punte de vista técnice, Las instalacienes en 
su cenjunte c•mprenden: Cerralee de Maneje, sale de Ordeña, Sa
la de EntriBIIliente, Parideree, Cerrales Generales, Tanque Eleva
de, etc. 

EQUIPO: Equipe de Ordeña c•mplet• de 4 jaulas, Tanque enfriader, 
Equipe Veterinari• y Herramientas varias, Báscula 500 Kg., Carr• 
Remelque 5 T•n., Planta Emergente de Energ!a Eléctrica 15 K.V.A., 
Calentader de gas, Terete detecta-cal•res. 

6.2.4- CARACTERISTICAS DEL GANADO: Se ce~prará ganade de raza Helstein 
de clase Grade. 
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6. 2. 5- PRACTICAS DE MANEJO: 

6.2.5.1- AL!MENTACION: Se efectuará en P8se a N.D.T. y P.D., censideran
de: El pese, preduccién lactea, ~ de grasa, etc. Las racienes 
estarán en base e: Alfalfa Verde, Rene de Alfalfa, Ensilade, Ave 
na Ferrajera y Cencentrade. Le anterier censiderande les requ&: 
riaientes en la etapa animal. 

6.2.5.2- R&PRODUCCION Y SELECCION: Será en funcién directa del ganade-
que debe estar en períede sece, el cual·n• deberá de exceder del ' 
20~ para evitar desc•mpensacién en la pr•duccién de lactea. Se 
empleará ineeminacién artificial y se car~rá mensualmente el ~ -
apr•xiaad• de ganad• que se vaya a secar, más el ~nadQ que p•r -
cualquier m•tiT• n• halla quedad• car~d• durante la inseminacUn 
anteri•r. Bn cuant• a la seleccién ésta se realizará en base al 
gen•tip• y fen•tip• del ganad•, dejand• les animales que reunan -
may•res cara•ter!sticas lecheras. Para este tip• de c•ntr•1 se -
llevará p•r animal el sistema de tarjetas. 

6.2.5.3- SANIDAD: Estará baj• la vigilancia de técnic•s de la Institucién 
y A.N.A.G.S.A., las cuales preverán las enfermedades pr•pias de
la regién, así e••• las enfermedades que afecten entre •tras el -
tract• repr•ductiv•. 

6.2.6- COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL RANCHO: En la actualidad
l•s product•s agríc•las s•n vendides a la cesecha a l•s preci•s -
que rijan en el mercad• a la hera de la misma. 

L~ pr•duccién lactes preduct• de la expl•tacién, p•drá ser abs•:r
vida p•r: ALPURA, ESTRELLA DE JALPA Y/0 CHIPILO, c•mpailias que -
adquieren este pr•duct• en la regién, medi~te c•ntrat• de c•mpr~ 
venta. En la actualidad la receleccién se hace a un preci• de -
-~.60 Lt. fría y a nivel espletacién. 

6.2.7- COMENTARIOS TECNICOS SOBRE EL USO ACTUAL DE LOS RECURSOS: 

L•s campesin•s que integran~ta Seciedad, sen pers•nas que viven 
de la expl•tacién de sus parcelas, se les censidera c•n una •rga
nizacién, receptivilidad a la ases•ría t&cnica y capacidad admi-
nistrativa te buena, 1• cual ha quedad• de manifiest•, ya que l•s 
rendimientes •btenid•s han sid• satisfacteries. 

Debid• a la calidad de l•e·terrenes (Agr•némicamente), se pueden 
ebtener l•e f•rrajes requerid•s en el tipe de expl•tacién que se 
pretende. 



38.-

6.3- PROYECTO DE DESARROLLO. 

6.3.1- NECESIDAD~S !lE JNVERSION PARA MEJORAR LA EFICIE1'·'CIA.EN EL USO 

DE LOS RECURSOS. 

Mejerar las vías de accese a las parcelas, as! ceme la realiza

cien de un pez• prefund• que pueda surtir las necesidades de -

agua en la expletacién. 

6.3.2T NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA: Será prepercienada per téc

nices de B.C.R.C.S.A., asimisme el entrenamiente.previe. 
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6.3.3- ESTIMACION DEL COSTO TOTAL (Peses) 

e e n e e p t e : 

Perf. y Eq. P•ze pre~ 
de!/ 
Censtruccién estable ~ 
ra 180 vientres leche-: 
res y 
Implementes y Equipe pa 
ra el func ienamiente -= 
del estable. JI 
Establecimiente de Al-
falfa. y 
Bevin•s Vientres leche 
}/ 

Unidad 

Un 

Un 

Un 

Has. 
c.B. 

OBSERVACIONES AL CUADRO 6.3.3. 

Ces te 
Unit. 

253,622.00 

949,906.36 

335,217.00 

5,169.00 
7,800.00 

TOTAL: 

Ne. de Ceste 
Unidades. Te tal 

1 253,622.00 

1 949,906.36 

Varies 335,217.00 

50 258,450.00 
218 1'700,400.00 

• 3'497,595-36 
=============-

!/ Perferacién y Equipamiente Pez• Prefunde, cen un valer tetal de - -
S507,244.00. En la presente evaluscién, se censidera S253,622.00. 
en virtud de que la mencienada perferacién dará servicie a etres -
estables, per le cual séle aparece la parte que le cerrespende al -
que aquí se trata. 

y SegÚn presupueste prepercienade per la Seccién de Obras Civiles del 
Departamente de Ceeperaci'n T~cnica de la Oficina Matriz. 

]/ Se refiere a: Equipe de erdefla, 4 jaulas/máquina en línea, tanque 
enfriader capacidad 3,888 lt., e instalacién, carre remelque 2 E, -
Equipe veterinarie y herramientas varias, báscula 500 Kg., planta
emergente de energía eléctrica, calentader de gas, terete detecta -
celeres; le cual es según plan de tnversién prepercienade per la -
Oficina .. tríz. 

y 50-D0-00 Has., de Alfalfa, ceste S5,169.00 Ha. 

2/ Vaquillas cargadas Helstetn de clasificacién Grade, c•n 7 meses de 
geatacién premedie. 

• 



6.3.4- MINISTRACIONES POR ETAPA DE DESARROLLO. 

e e n e e p t e : 
Mente 

(1) 

Perferacién Definitiva incluyende 125,622.00 
la Explerateria. 
~3 del valer del Estable. 
Equipe de B .. bee e instalacién L{ 
nea el~ctrica, aa{ ceae Obras Acc~ 

316,635.00 

serias. 128,000.00 
~3 del valer del EIJtable. 316, 636~00 
Equipe de OrdeBa ceaplete, 4 Jau
las, Úc¡uinas en línea. 
~anque Enfriader cemplete de - --
3,888 Lta., e instalacifo. 
~3 del valer del Estable. 
Carre Reaelque 2 B capacidad de 
5 !en. 
Eatableciaiente de 35-00 Haa., de 
Alfalí'a. 
Equipe Yeterlnarie y herraaientaa 
ftrias. 
B4aoula 500 l:g. 
Planta eaergante de energía el'c-

104,413.00 

138,704.00 
316,6)5.36 

20,000.00 

7,500.00 
3,500.00 

trica. 55,000.00 
C&lentader de gaa, 'fanque eataci~-, : -
rie • instalaoifo. ),600.00 
'ferete detecta-caleras. 2,500.00 
Adc¡uieicié de 189 'ftc¡uUlaa leche-
ras 1'474,200.00 
Eatableoiaiente de 5-00 S.a., 
de alfalfa 25,845.00 
Adquisicié de 29 nquUlae
lecheras 
Baabl. de lD-00 Has. , 

226,200,00 
de Alfalfa 51,690.00 

• 3'497,595.36 

retal per 
Afies 

1~ 
2.! S 

3~ 

3'193,860,00 
252,045.00 
51,690.00 

39.- B 

Añes 
le. 2e. 

X 

X 

X 
X 

X 

X 
X 

X 

X 

X 
X 

X 

X 
X 

X 

X 

X 

3e. 

X 



6.3.5- FINANCIAMIENTO (PESOS) 

Preducteres bajes ingreses 13'497,595.36 
Pregrama Mente del Cr&dite 

Fuente de Reourses Mente (t) 

PO N DO 3'147,835.00 

B.C.R.C.S.A. 349.760.36 
t 3'479,595.36 

40.-

1."' a.e.s.i. 
'l'asa de interés al 
pr~tducter. 

Percentaje (i') 

90 

...!Q., 
100 ~ 
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BALAW'CB JIS!'DIADO 

t 
•ono " llOB'l'O " 

3'1.]0,0 ...!2!L PASIVO. !'O'UL 11 763.2 l.DO 

COftO PLAZO 763.2 .J:Q2... 

AC'UVO !01'AL 11 
CiliCULAlf'fB 

BfeoUve 
Bance e 

Aoreederee dtvereee. ___ .....,,.. 
Pr&etaaee da av{e 
B.A.C.S.A. Dectea, par oebrar 

Cuentae par oebrar 
Hevmea 

SEIIIl'IJO 

Kaqulnaria 7 equipa 
Pie de or{a 
Ant•l.ee de trabaje 

PIJO 

'l'errenee 

Cenatruocienee 
Cul.tivee perenne& 

DIPBRinO 

~3f:~ienee antlci-

346.0 

J4.0 
J!2.0 

2•I84.o 

2'l84.0 

11 (Detal.l.ee en .Aneze 6.3.6.1,) 

DFOIIJIACION ADICIONAL 

1.1.,06 

!!:.U 

IIEDUNO PLAZO 
Pr&etamea re~aoo. 

LARGO PLAZO 

CREDI'fOS DI~ 

Cebras antioipadee 
per 
Venta e 

AC!'IVO - PASIVO 

n .. orlpoi6n de lea aothea del ranche efreot4e .. en prendar 
Can tlnea de o'loul.e par ser terrena aJldal. 

232-oG-00 Hae,, J!!BD&a, aroil.l.eua, calar nem, can rie

l! pel" beabee,. de buena calidad aq{oel.s, a 112,000,00 Ha. 

Daecrtpci'n de atrae garant{ae: 

'l'O'l'AL G.ARAN!IAS 

Origen da atrae lngreaee ajenea al ranoha: 

Can tlnea de c'loul.a, ~, 

'l'O'l'AL DGRBSOS AJBNOS AL RANCHO 

Pr&etaaaa re~aootenartea antarial"ea can recureee del- Pende.da
Garantía: (Datal.l.ee en anexe 6;3,6,2~) 

Priaera aparaoUn can descuente da PIRA. 

763.2 

·-· 

2'366.8 

2'784.0 



PROTICCIOI nJ CUL!IVOS lORRAJIROS Y DIIANDA DB ALIMENTOS PARA GANADO 
(CUADRO ANBX06.2.a) 180 VACAS. 

o • n o • 2 t • 1 1 2 .l ! ~ 6 

Alfalfa ler. afte 35 !S lO 15 15 15 
Alfalfa 2e. aae 35 5 10 15 15 
Alfalfa 3•. aae 35 5 10 15 
Alfalfa 4•. aae 35 5 10 
••h para Sile 4 4 4 4 4 
Serge para SUe 10 10 10 10 10 
!vana ferra;jera 10 10 10 10 10 10 
Datea de Preduooi4n !.n. •·•·-
/Ha. 1 Alfalfa ler. aae 4~ 245 70 140 210 210 210 
Alfalfa 2e. a&e 16 i( 560 80 160 240 240 
Alfalfa 3•· aae 16 Y 560 80 160 240 
Alfalfa 4•• a&e 16 i/ 560 80 160 
.. {z para Sil• 15 JI 60 60 60 60 60 
Serge para SU• 15 JI 150 150 150 150 150 
Avena Perrajera 8 JI 80 80 80 80 80 80 
!etal terraje preduooi4n !en. 325 920 1070 1300 980 1140 
Tetal demanda de terraje Ten. 2( 315 900 900 goo 900 900 
Bxoedente de terraje Ten. 10 20 170 400 80 240 
Demanda de Cenoentrade S( 72 180 180 180 180 180 

OBSERVAOIOMBS AL CUADRO 6•it2• 

42.-

z-20 

15 
15 
15 
15 

4 
10 
10 

210 
240 
240 
240 
60 

150 
80 

1220 
900 
320 
180 

~Se ceneider4 70 Te~Ha., en verdaJ 14 Te~ha. en a.s. ler. afie 50~ de la preduooi,n. 
g( Se oeneider6 80 Te~Ha., en verde; 16 !e~Ha., en •·•· l( Se cenaider' 70 Ten/Ha., 
en verdeJ cen 25~ de p&rdldaa en general 7 30~ en •·•· JI Se ceneider' 40 Te~Ha., en 
verde; 8 !en_Ha., de •·•· 2( Se oeneider4 .an •·•· un censuae anual vaca de 5,000 Kg., 
c4lculea realizadee oen lea inventaries de sanade al final del cicle y baeadee lee cen · 
sumes m~xiaee prebablee. de m.e., per vaoa de 550 Kg., de pese oeneuefende ferraje de= 
una calidad premedie e~uivalente a 2.0 •· Cal. B.M./Kg., (Base seca), para el ler. añe 
el 35~ de les oensumea. nermalea. ~ Se censider6 la relaot4n leches Cenoentrade de -
4sl; para el ler. afte el 40~ del oenaume neraal. 

Pera el ler. se cenaider' el 50~ de -
»reducc16n on Alfalfa

1 
el eeneuae de terraje para ese afie ee cenaider' en base al arri 

~• del ganade del ataole. -
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o.3.7- PllOYECCION DBL DESARROLLO DEL HATO. 

l'!Ur.!BR ARO. 180 VACAS. 

M e S e 8 del A fi • 
e • n e e E t • Marz• Abril Mal• Junie Te tal 

COMPRA DS GANADO a 
Vaquillas de 6 a 7 meses 63 
Vaqui.llaa de 7 a 8 meses 63 63 
Vaquillas de 8 a 9 meses 63 63 63 
Vacas de O 8 1 mes 60 60 60 
Vacas de 1 a 3 meses 60 60 
Vacas de 2 a 3 meses 60 180 

MORTANDAD 
Vacas l l l 3 
Becerras l l 2 
Becerree l 1 

VENTA DE LBCHE : 
Leche preducida JI 2~.,860 57' 660 85,060 171,600 
Leche para becerras -.- -.- -.- -.-
Leche para venta 28,860 57,660 85,080 171,600 
VENTA DE ANIMALES : 
Vacas deseche 2 2 2 6 
Beoerres 26 28 28 84 
Becerras 28 27 27 82 
DATOS DE PRODUCCION a 
PAricienea 90 90 90 
Mertandad vacas 0.33 0.33 O.)) 

Deseche vacas 0.66 0.6b 0.66 
Mertandad becerres 0.25 0.25 0.25 
Mertandad becerras 0.25 0.25 0.25 

í( Se censider' una lactancia vac~añe de 4,000 lts., la preduccién mensual se calcul' 
utilizande lee facteree p/cerreoci'n de registres de producci'n en lactancias íncempl~ 
tas en 305 d!as. 
Días de lactancia 

30 
60 
90 

305 

Facter <*l 
8.32 
4.16 
2.82 
1.oo 

Preduoci'n 
481 
961 

1,418 
4,000 

Incremente 
481 
480 
457 -.-

j 
1 

<•) Mo Daniel Miller R.H., and cerley E.L. : facters fer prejeting incemplete recerds 
te.305 days. nalry herd imprevement letter ARS 44-164, August 1965, citad. en: Feley 
a.c., D.L., Bath, F.N. Dickinson, and H.A. Tucker. 1973 (Reprinted) Dairy Cattle: Prí~ 
cip1es practicee, preblems prefita. 
LSA-FEBIGER Philedelphia 693. 



6.3.8- PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 

VALOR SI'rUACION A N o S 1 
CONCEPTO Y UNIDADES ONI'rARIO 1 AC'l'UAL 1 '2 ~ '4 

! 
~ 6-20. 

CAPACIDAfvR~)E;tABLO 180 180 '180 180 180 180 

COMPOSICION DEL HA'rO 

Sementales (Núm} ~ 
Vacas (Núm}. ¡ 180 180 ¡so ~80 180 180 
Terneras y vaquillas , 

(Núm.) l 
Becerras y terneras ! 
COMPRA DE GANADO 
Vacas (Núm.) 
Vaquillas (Núm.) 
"l'erneraa (Niim. ) 

JI ,189 '29 39 51 51 51 

~ORTALIDAD 
1 ·--·-·~ 

! Vacas (NÚII. ) 3 4 4 5 5 5 
'Becerrea (Núm. ) 1 2 3 3 .3 3 
;Becerras (Núm. } 2 2 3 3 3 3 

'VENTA DE ANIIlALES 
~acas de deseche Ji 6 ;2~ ~~ 46 46 46 
Waquillas cargadas 
lBecerrae 21 82 ,81 84 89 89 89 
!Becerree 21 84 l82 85 89 89 89 
' . ; 

a:ENfiA DE ftECH l 
ill!.6120.0720.0720.Q120.0120.0 

ec e pre uc a (Miles. 
!de litres} §/ 
Leche para becerras 1 

!Ulliles de litres) 21 1 
:Leche para vente (miles! 
ide litres) §/ · ¡171.6720.0720.0720.0720.0720.0' 
1 

~TOS DE PROUUCCION 
1 

Pat"ici'• (%) ']/ l 90 80 80 80 80 80 

ertandad en becet"ras 
1 

! 
' (~} . 3 3 3 3 3 3 , . 

!)let"tandad en vaquillas · 
i (%) ' 

¡xertandad en vacas (~) 1 4 2 2 2 2 2 

<Deseche de vacas (%) 8 12 16 20 20 20 
jtactanci~vac~añe ' 
¡(lt) y 

i 
4,000 4,000 4,000 

!Leche para cl"ianza/bec~ 
!t"ra (lt.) 21 , 
¡Mertandad becerres (%) ' 3 3 3 3 3 3 
! 

•NOTAS: 1( Diseñe del estable p/180 vacas. g( Unicamente inse~ineci'n artifi-
tcial. N Se censidera vaquillas cargadas cen ganadc. lechere. 5/ En funcUn a 
preblem~e repreductives, enfermedades, etc. 2( Serán vendidas una vez temade , 

; el celestre. §/ ler. añe se~ pérdidas per abertea, muertes, etc. y Lactan-, 

lcia del lOO% p/vscas que terminan el cicle y lactancias del 50% p/las que in-. 
¿rem_e~tan e disminuyen el hate. ' 
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6.3.9- CUADRO AUXILIAR COSTOS DE OPERACION 

{PECUARIO) 

e • n e e l! t • l 2 3 4 
ALDfENTACION: !/ 
Cencentrades ]V 158,400 396,000 396.000 396,000 
Alfalfa· l/ 121,000 306,400 306,400 306,400 
Sil• de Maíz y Serge JI 24,300 45,360 45,360 45,360 
AYena Ferrsjera 2( 18,225 36,450 36,450 36,450 
A4c¡. Vaquillas cargadas §/ Crédite Crédite 273',000 357,000 
Sueldes y Salaries ll 60,225 120,450 120,450 120,450 
••die iDas y Vacunas §1 22,500 45,000 45,000 45,000 
Inseminaci4n Artificial 21 27,000 27,000 27,000 27,000 
Utilee y Equipes !Q( 5,000 5,000 5,000 5,000 
Blec., cemb. y lubricantes !1( 22,500 45,000 45,000 45,000 
Detergentes y Desinfectantes 6,000 6,000 6,000 . 6,000 
Sesur• Ganadere !JI 54,000 54,000 54,000 54,000 
Servicies técnicee ~ 16,200 32,400 32,400 32,400 
Cestee de Administraci4n ~ 9,125 18,250 ·18, 250 18,250 
Cenetrucc lenes !§/ 18,998 47,495 47,495 47,495 
lc¡uipe w 17,699 35,398 35,398 35,398 
!apuestes y Cuetae 1,000 2,000 2,000 2,000 

563,947 1' 222,203 1'495,203 l' 579,203 

OBSERVACIONES: 
~ Cuadre anexe6.2.2Demanda de Perraje y alimentes. ~ Se censidera 180 Ten. de C•~1 
centrade al_aBe/hate a S2,200 Ten. ler. sñe 40~. JI Se calcul4 por diferencias---
1100.00 !en. en verde, censiderande $66.0 Ten. oeste de cultive ler. aBe 50~ censume• 
nermal. 4_/ 20 Kg. perdía vaca en 18~ d!as (6.0 Kg. m.e.), Oct.- Marz., a $70.00-
!en., precio de mercad• S80.00 Ton., cesto de cultive S58.45 ler •. añt 50~. 2( 25 Kg/ 
d!a vaca en 90 d!as (5.0 Kg. m.s.), Peb.- Mar., a S90.00 !en., precie de mercad•--
1110.00. 'fen., oeste de cultive S72.4 §/a $7,000.00 c/u adquiridas del centre de Cr!a 
l( Se censidera un encargad• de $50.00 d!a: 2 Ordeñadores; 3 Pasturerea; 1 Velader; -
l Becerrere, a S40.00 c/u al d{a. ~ $250.00 vaca/añe, censiderande vacunaci4n anual 
Bacterina Triple, Desparasitaci,n, 1 Certe de Pezuña anual, 2 Lavados Uterines, .J~li .. 
oaci4n de Vitaminas p/aumentar la fertilidad fÍsica del animal. as! ceme prevenc16n 

Í- ~ 6- 20 

396,00 396,000 
306,400 306,400 
45,360 45,360 
36,450 36,450 

357,000 357,000 
'120,450 120,450 

45,000 45,000 . 27,000 27,000 
. 5,000 5,000 
45,000 45,000 
6,000 6,000 

54,000 54,000 
32,400 32,400 
18,250 18,250 ..... 
47' 495 47,495 
35,398 35,398 

2,000 2,000 

\•579,203 1' 579,20.3 

, 
rtratamiente de preblemas prepias de a ubre y rep~~4uettvas: ler. añe el 50~. 21-'e censidersn 2 servicies per preñez/v ca $75.00 c/u. JQ¡ se censideran carretillas, 
palas, cepilles, dielges, 'evereles, ba as, de. !Y' Se O-.ssidersn $3,000.00 al mes -· 
de Diesel y gaseltna S500.00 de energ! eléctrica y S250,0o al mes de lubricantes. -
¡g( Se censideran S500.00 al mes de de argentes y desinfectantes. !)( Muerte e inca
pacidad funcional $300.00 vaca/añe. 14 Un M.V.Z., per lpal a 315.00 vaca/mes, etres 
1l.C.R.C.S.A. ler. ailt 5~. ~ Se cena dera un contade~ S~O.OO d!a; ler. 'añe 50~. -
!§( ~ ler. añe, 5~ siguientes. !11 5% ler. aile; 10~ srtulentes. !§( 2.ooo tede el -
hate/añe; ler. añe 50~. 

.... ~--
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6.3.10- PROYRCCION. DE LA~ VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION 

(Miles de peses) 

CONCEPTO ~ITUACIOII 1 A .N o S 
ACTUAL . l 2 3 4 "i í6 

VENTAS. 1 
; 

~enta de leche 1:/ 480.5 2,016.0 2,016.0 2,016.0 2,016.0~,016.1 
~enta de animales i 
~acas de deseche ~ 33.0 137.5 192.5 253.0 253·0: 25).0 
~aqutllaa cargadas .• 

~Terneras) Becerras ]/ 42.0 41.0 42.5 44.5 44.5 44.5 
;&ecerree ~· 57.4¡ 56.7 58.8 62.3 62.3 62.) 
~enta de etres preducte~ 1 1 1 r dem. A.N.A.G.S.A. 2/ 12.01 16.0 16.0 20.0 20.0 2o,.o: 

1 

T o T A L l 624.912.267.2 2 325.8 2.395.8 2. 395.82. 395.8¡ 

. COSTOS DE OPERACIOft 
.1 ! 

1 1 

1 ' Al imen:tac Un 
396.0 1 3>o.O 1 

: 

Cencentradea 158.4 396.0 396.ol 396.0 
(~errajea) Avena P. 24.3 36.5 . 36.51 36.5 

1 
36.5; 36.5 

Alfalfa 121.0 31>6o4 f 306o4 306.4 306.4: 306.4 
Ensilaje 45.4 1'1.4 45.4 45.41 45.4 
!>dq. Vaquillae Carp.clal Ch'édit Crédit 273.0 j 357.0 357 .o1 ,357 .o 
5uekdea 7 Salaries 60.2 120.5,120.5¡ 120.5 120.51 120.5 
~edicinas 7 Vacunas 22.51 45.0 45.0 45.0 45.0: 45.0. 
;rnseminacUn Artificial 27.0. 27.1 27.0 27 .o 1 27.0! 27.0; 
Otiles 7 equipe ~ 5.0 5.01 5o O 1 

5.0 5.0: 5.o; 
laect. cembuat. 7 lubr o. 22.5 45.0' 45.0 . 45.0 1 45.0: 45.0, 
.Detergentes 7 des~. t 6.0 6.0 6.0; 6.0 : 6.0! 6.o: 
Segures 1 54.0' 54.01 54.0; 54.0! 54.0' 54.d 

t 1 
1 

Fletes 1 
i ¡ 

~ervich~. t_&C!li~~!. . 
. 

16.2¡ 32.4. 32.4! 32.4 ¡ 32.4 32.4' 
- ¡ 

bestite de Adlllm. • 9.1¡ 18.3; 18.3 18.3 ~ 18 • .} 18.3 
l!e~tn de ~ant~. . 1 t 1 1 : 

l:enstracchnes 
¡ . 

19.0, 47-5 47·5. . 47.5 l 47.5 47o5 ¡ 

laq. 7 equipe l7o7¡ 35.4 35.41 35.41 35.4 35-~ 1 
1mpuestes ' 1.0 1 2.0 2.0! 2.0 2.0 2. 

' ¡ 1 ¡ 1 
1 ' . 1_ • 

T O T A L 156l;9 1.222.2 1.495.2'1.579.2 a..57912l..579. 
1 

ROTAS& · ~ 12.80 u. J'v. 550 Kg. a uo.oo Es· ')/ noo.oo c/u, !1 1500.00 o/u. 
14,000.00 u. . 



6.3.11- PROYBCCIOH DEL DBSARROLLO DB CUL~IVOS 

COWCBP!O Y UBIDADBS 

CULTIVOS ANUALES (ha) l 1 ' 1 

Serge BU 232 232 IJ.83 U8 !168 168 168 
!'rige BIIP 232 U7 !182 1721162; 162 ·162 

' SUe lfa{z 7 Serge 14 14' 14 14 14 
Avena ferrajera 10 10 1ol1o; 10 10 

i ' 

' 
CULtiVOS PEBBIUtBS (ha) 1 l 1 

i Alfalfa (Batbl.) 3~¡ 5 
10¡ 15i 15 15 

Alfalfa (Jiant.) 35 40 50160 60 60 

l 

DA!OS DB PRODUCCIOB 

Serge Blll ~ 
51 5 

5 5 5 5 
t'rtp BIIP 4 4 4 4 4 4 4 
SU• de Jla{a 7 Serp 70 70 70 70 70 
Avena ferrajera 40 40 40 40 40 40 
Alfalfa 70 80 80 80 80 80 

VBII!.lS (ten) !. 1 
~ 1 ! 

Serge BIIP 1160 1160! 915 8901840' 840 i 840 
t'rlp BIIP 928 7481728•688: 648 1648.648 

· Sile de lfa{z 7 Serge !980jg8o g8o:980.980 
Avena fenoa~H'Il 400,4001 40~ 400l400 400 
Alfalfa!/ · 1225~200 1 0004800 8004800 

j : 

B 0 !'A SI !/ Se refiere en 'Verde, el ler. afie ee oeneldera el 5~ de pr-

duooiln. Bl afte ee oeneldere de junte a junte. 



6.).12- PROYECCION DB LAS VEN!AS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION 
(Miles de Peses) 

1 CONCEPTO 

VEN'fAS 
Serge BMP ~ 
!rige BIIP 11 
SUe lla{z y Serge JI 
Avena ferrajera j( 
Alfalfa,¡ 

TOTAL 

COS!OS DE OPBRACIOI 
Serge BIIP 
Trige B.V 
Sile de lla{z 7 Ser 
Avena ferrs;lera 
Alfalfa (es~b1.) 
Alfalfa (ll&ll~.) 

Sl'lOACION ~--::---to--=--rA--:~~:-..~O:........:-S::.....,r--::--...,..~=----
AC'lOAL . 1 2 J 3 ! 4 5 6 = 

1740.0 
1624.0 

B64.0 

965.6 
846~6 

2088.0 
324.0 

36.0 
122.5 

3555._5 

1464.0 1424.0 
1274.0 1204.0 

68.6 68.6 
36.0 36.0 

320.0 400.0 

Jl,.62. 6 3l32.6 

885.9 861..7 
664.1 62"' .6 

59.5 59·5 
29.0 29.0 

Cr~dite Cr~dit 
157.6 193·5 

11..344.0 
134.0 

68.6 
36.0 

480.0 

~062.6 

1344.0 1344.0. 
1134.0 1134.0 

68.0 68.6 
36.0 36.0 [ 

480.01 480.0' 

¡ 
3062.6i3062.6 

1 

813~31 
591.21 

59·5¡
1 

29.0 
77.51 

229.4 

'l O 1' A L 1812.2 
1 1 

NOTAS& 

~ 11,500.00 Actual; 11,600.00 !en., añee si~ientes. 
11 11,750.00 'len. 
JI 110.00 'len. 
JI 190.00 Ten. 
2/ 1100 .oo 'l.' m. 

1 



. • 

49.-

6.3.13- COSTOS DB CULTIVO (CUADRO AUXILIAR) 

¡ CULTIVOS Y/0 ANOS Berae Triae Sera~ llatz Ave~ Alfal a Alí'í_ Al.f Ser&re 

f PKACTIC!S IU BU SlLO SILO PORR. · l/ 2/~ 3/ BIIP 41 

~. Preparaoi'n de tierras 480 520 700 700 530 750 ¡ 700 

f
• Semillas 1 siembra . 370 418 226 172 240 ~340 ; 226 
• fertilizantes 1 aplioa· . l 

.• Rieses 1 repderes ~240 800 560 560 1
1 

490 115 Íl115 11151 560 
oi'n 480 1088 876 871 876 889 1 889 889 876 

ts. Labene de oultln 960 695 ~060 ' . 695 
~· Centrel de plape 260 193 286 152 1 260 75 i 75 · 75 : 268 
"· Prevenoi'n de enf. 

1 

~. Ceeecha 1 acarree 300 480 550 690 458 (1050 .1050 1 550 l 

~. Impueetee y cuetae 46 42 42 1 42 : i ! 42 
o. AdmlnietracUn , 1 . t 
1. Sesuree 195 150 ' ¡ ' 1 120 
~2. Pletee • ! , , 
~3. Servicies T&cnioes 1 ¡ 1 

4. Pajaree 150 ¡ ~ j 105 
'· - 1 ' ¡ 
6.- i 1 
7.- i . 
6. Cea~• per heotalrea 841 3649 ~937 ~247 2896 ~169 3129 4056 ¡ 4162 

l9. Núruere de heotalreas i 
·, ! ~O. COSTO TOTAL ' 1 

NOTAS a ~ Ceete de estableoimlente • 
g( Jantenimiente ler. afte. 
J( Mantenimiente aftes siguientes. 
JI Se refiere al actual. 



6.4- PROTilCCIOII l'INA!Icn!IA (iluee de .pes .. ) 
50.-

e • ll e e ~ t • Actual 1 2 li 10 11 12 
IRGI!BSOS ¡¡¡¡ :U~~IVO 

Yentaa 'fetales Agr{celae )•)64.0 3'555.5 3'1.62.6 3'132.6 3'062.6 3'062.6 )'062.6 3'062.6 )•0ó2.6 3'062.6 3'062.6 3'062.6 3'062.6 

Yentaa !etalee 3stebla 624.9 2'267.2 2'325.8 . 2'395.8 2'395.8 2' 395.8 2' 395.8 2'395.d 
~-~-

2'395.8 2'395.8 2'395o8 2'395.8 

Pr'atama Refaeeio~ria Agr{cele !/ 130.9 25.8 51.7 

Prlatsme Refaccle:arh Est'!bl•• 3'012.9 226,2 
·,~ 

A IRG~OS '!O!AL:::S : --· -- 3'364.0 7' 374.2 5'683.8 5'510.1 5'458.-4 5'458.4 5'458o4 5'458.4 5'45o.4 5'458.4 5'458.4 5'458.4 5'458.4 
,¡ 

EGRES03 z:¡. .. EP~?O• ~ IJ!.nrslm cm el Prlstaae Agr!cala 180.9 25.8 5lo7 ~! 
:. In7ersUn c011. el Prfatame Blitable 3'012.9 226.2 .¡¡¡ 

Ceates de ?peracim Agr{oe1a 1•812.2 1•889.3 1'796.1 1'771o3 1'799.9 1'799.9 1'799.9. .1'799.9 1'799.9 1'799~9 1'799.9 l'799o9 1'799.9 

Caatu de Operseim Estable 563.9 1.'222.2 1'495.2 1'579.2 1'579.2 1'579.2 1'579.2 1'579.2 1'579.2 1.'579.2 1'579.2 1.'579.2 

B EGRESOS lO!JLES : 1.•812.2 5'647.0 3'270.3 3' )18.2 3' 379.1 3'379.1 3' 379.1 . 3'379.1 3'379~1 . 3' 379.1 3'379ol 3'379ol ) 0 379ol · 

C SALDO ( A- B ) l·5~1.8 1'727.2 2'411.5 2'191.9 2'079.3 2'079.3 2'079o3 . -2'079.3 2'079-3 2'079·3 2'079.3 2'079·3 2'079.3 

PAGO D3 Dlr!3:::S:Z : 

Prlstemo de Jy{o .IEf'{cala (101') 181.2 188.9 179._6 177.1 179.9 1.79.9 179-9 179-9" 179.9 179o9 179o9 179o9 179.9 

Prfetaee de ATf• 3stabh (1~) 56.4 122.2 149.6 157.9 157.9 157~9 157.9 157.9 
( 157o9 157.9 157.9 157.9 

Prlataza Refaeci.caria Pre7ectada (7 .6:') 88.9 298.5. 264.6 251.6 227.3 197·4 168.2 13o.6 102.6 66,1 28.2 

D !O?JL PAGO DB ~33ESBS 181.2 334.2 600.) 59lo3 589.4 565.1 535.2 506.0 474.4 440.4 403.9 )66.0 337.8 

1 SALDO ( e- !1 > 1'370.6 1'393.0 1'811.2 1'600.6 1'489.9 1'514.2 1'544.1 1'573.3 1'604.9 1'638.9 1'675.4 1'713.3 1'741.5 

AZOB~IZACION:::S !1~ PRINCIPAL DB 
LOS PR~AIIOS .1 !í:.:JIAI'IO Y/0 LARGO 
PLAZO. 

Prlatama Pre7ectada 97.6 329.0 _372.0 378.0 407.0 439.0 472.0 509.0 494o0 

Prlatames Anteriores 

P !O!AL Dl! AJ.:CBU::1 !:ION ?:S 
;· 

97o6 329.0 372.0 378,0 407.0 439.() 472.0 509.0 494.0 

G SALDO ( B- p ) 1'370.6 1'393.0 1'811.2 1'503.0 1'160.9 1'142.2 1'166.1 1'166.3 1'165.9 1'166.9 1'161>.4 1'219.3 1'741.5 

R Geataa PamUlares 11 )13.9 )13.9 470.8 470.8 470.8 470.8 470.8 470.8 47J.8 470.8 470.8 470.8 470.8 

OBSERVACIONES : !1 Se refiere al establecimienta de Alfalfas. 

11 Actual 7 ler. _aaa 43 ejidatarioe a $20,00 c/u 

aRee siguientes $)0.00 c/u. 
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6.5- CONCLUSIONES Y DICTAMEN : 

6.5.1- CONCLUSIONES : La lecher{a es un negocie estable desde el punto de 
vista del incremento continuo de la poblacién, lo que aumenta la de 

vmanda de leche~ sus derivados, estableci~ndoee consecuentemente_: 
precios atrativoe para la operaci'n del establo. Los campesinos -
estar~n en condiciones de mejorar sensiblemente eus ingresos, ~a que 
la participaci'n directa de ellos y/o de sus hijos en los trabajos 
requeridos en el funcionamiento del mismo, estará en funcién direc
ta, al obtener un trabajo seguro durante todo el año, arraigando a 
los ejidatarios a su regi,n. 

DICTAMEN TECNICO : POSITIVO. 

6.5.2- CONDICIONES CREDITICIAS : 

Programa p/productores de bajos ingresos. 
Progrum. 

90~ PONDO lO~ B.C.R.C.S.A. 
Proporcién del Descuento. 

ll años 
Plaz• de recuperaci¡n. 

Avíes prepercionades por B.C.R.c.s.A. 
O t r o s. 

$-3'497.595.36 
Monte del Cr&dito. 

7.6 ~ a.s.s.t. 
Tasa de interés al pro
ductor. 

3 añee. 
Años de gracia. 

6.6- TABLA DE AMORTIZACION (Se describe por separado en anexo 6.6) 

ING. LUIS CASTAÑEDA GARCIA 
T~cnico Evaluador. 
Clave: 704-a 1252 (T). 
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TABLA DE AMORTIZACIONES. (Anexe 6.6) 

Salde del Amertizacienes Intereses 
Fecha Prbtame. del Princil!al l./ Te tal. 

Jun/77 3'497;595.36 -.- 88,866.00 88,866.00 
•ic/71 3'497,595-36 -.- 167,524.00 167,524.00 

'78 3'497,595.36 -.- 130,944.00 130,944.00 
78 3'497,595.36 -.- 1.31., 595.00 131., 595.00 
79 3'497 ,595-36 97,595.36 132,909.00 230,504.36 

~/79 3'400,000.00 179,000.00 129,200.00 308,200.00 
Jc:n/80 3'221.,000.00 150,000.00 122,398.00 272,398.00 
Dic/80 3'071,000.00 161.,000.00 1.1.6,698.00 277,698.00 
Jun/81 2'910,000.00 211,000.00 1.1.0,580.00 321,580.00 
Dic/81 2'699,000.00 20),000.00 102,562.00 305,562.00 
Jun/82 2'496,000.00 175,000.00 94,848.00 269,848.00 
Dic/82 2'321.,000.00 217,000.00 88,198.00 305,198.00 
Jun/83 2'104,000.00 190,000.00 79,952.00 269,952.00 
Dic/8} 1'914,000.00 233,000.00 72,732.00 305,732.00 
Jun/8~ 1'681,000.00 206,000.00 63,878.00 269,878.00 
Die/~ 1' 475,000:ii.OO 249,000.00 56,050.00 305,050.00 
,Tun/85 1'226,000.00 223,000.00 46,588.00 269,588.00 

·'85 1 •oo 3,ooo.oo 267,000.00 38,114.00 305,1.1.4.00 
86 736,000.00 242,000.00 27,968.00 269,968.00 

,;0/8§ 494,000.00 247,000.00 18,772.00 265,772.00 
Jun/ffl 247,000.00 247,000.00 9, 386.00 256,386.00 

SUMAS • 3'497,595.36 $ 1'829,762.00 $5.327. 357 o 36 

4l==r=2===-===========-=======;a:::=a=~-======== 

OBSERVACIOlfES 

!( Se refiere a intereses aprexiaades. 
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Deecripeiln de les Actives del renehe prepiedad de S.L.C.E.R. CORRALEJO 

DE HIDALGO. (Valores en miles de pesos} 

C O N C E P T O 

232-Q0-00 Has., een riego peri 
bembee, planas, arcillesas, · 
eeler negre , de buena pro
fundidad y fertilidad, sali
nidad ne aparente. 

30 yuntas equipadas e en BUS-; 
' aperes de labranza. 

VALOR 
UNIDAD UNITA.IO 

Has. 12.0 

Yunta. 10.0 

2 tires equipad~s cen instl"!!:>t ·-T~re .. mentes de labranza. 6.0 
~ 

130 Cabras Oriellas Cabra 0.3 

l NUM. DE 
J UNIDADES 

1 
l 

232 

30 

2 

130 

ALOR TOTAL 

2'784.0 

300.0 

12.0 

39.0 
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D•scripci6n de les pasives del ranche propiedad de S.L.C.E.R.I. CORRALEJO 

, DE HIDALGO. 

A C R E E D O R 

B.A.e. S.A. 

(Valerea en miles de peses) 

MONTO TOTAL 
DEL ADIDDO 

763.2 Siembra de 232-00~ 
00 Has., de Trige Jun/75 

. BMP. 

'. 

763.2 
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Cap!tule VII. PAR~ICIPACION FOIR 

Cen el fin de llevar a cabe la evaluacién Feir de la S.L.C.E.

R.I. Cerraleje de Hidalge, este es para que las inversienes de Obras 

de Infraestructura Rural realizadas en esta Seciedad cerrieran cen -

carge al fideicemiso censtituíde para tal efecte·, se tuve que sugetar 

a las siguientes nermas de eperacién. 

I.- DE LAS OPERACIONES EN GENERAL. 

Primera:- Cen carge al pa~rim.nie del fideicemise, la gerencia 

fiduciaria prepercienará les fendes necesaries para llevar a cabe -

ebras de infraestructura rural, cuya finalidad principal es la ince~ 

perscién al preces• preductive, de campesines de escasea recurses. 

· II./ CONCEPTOS DE INVERSION. 

Segunda:- Ser4D cenceptes de inversién ~~ este fideicemise, te

des les trabajes que a centinuacién se relacienan, además de les que 

censidere para c•da case la Direccién General 1e 3.C.R.C.S.A., igual 

abrevaderes, camines, canales, cercas perimetrales, desmentes agríe~ 

las, desmentes ganaderes, despiedres, nivelacienes, ebras de riege, 

perferachnes de pezes agrícelas y ganaderes, establecimientesde Pl"!, 

derae, presenes, rehabilitacién de sueles. 

III.- SUJETOS ELEGIBLES.-

Tercera:- Serán sujetes elegibles, ceme beneficiaries de las i~ 

versienes señaladas en regla anterier, les ejidataries, cemuneres, -

cel.nes y pequeñee prepietaries, siempre y cuande no se exceda la de· 

tacién ejidal en la zena cerrespendiente. 

Cuarta:- Tedes les beneficiaries deberan reunir las cendicienes 

agrarias legales, integrande de preferencia areas cempactas de expl~ 

tacién. 
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IV.- EVALUACIC'N DE SOLICITUDES. 

Quinta:- Previamente a la celebración de les centrates será 

requisite indispensable la elaberación de una evaluación técnica 

crediticia per cada selicitud recibida de la cual se desprende la 

pesibilidad y cenveniencia de etergar el apeye selicitade~ Dicha 

evaluaci&n se enviará para su aprebacién a la Gerencia Fiduciaria 

del BANRURAL. 

V.- MAQUILEROS O CONTRATISTAS. 

Sexta:- Les Bances de Crédite Rural deberan centar cen un re

gistre de maquileres e centratistas, auterizades, para les fines -

perseguides. Bl mencienade registre censtará de les siguientes ~ 

tes: 
a} Nembre 

b) Direccién 

e) Gire 

d) Maquinaria y equipe cen que cuentan para actividades especí

ficas (desmentes, censtruccienes, etc.) 

1. Cemprebacién sebre la ,repiedad del equipe, cen cepias de 

las tacturas. Se ajuste a sus necesidades, pere en todes 

les cases deberá reunir les siguientes requisites. 

a) Una relacién cempleta de la maquinaria que para el efecte 

se requiera. 

b) El cempremise fermal de que les centratistas dedicaran 

tante su esfuerze f'(sice ceme material, esclusivamente a ·. 

la terminacién de las ebras centratadas. 

e} La declaraciln fa~al del centratista de abstenerse teta! 

mente de subcentratar las ebras, ~ de hacerle, será con -

la previa autorisacién del Bance de Crédito Rural cerree

pendiente, quien eele podrá etergarla de ebtener lA anuen 

cia de la Gerencia Fiduciaria de Banrural. 
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d) Dejar claramente asentadas las especificacienes de ebra 

que er] cada case determinen les Bances de Crédite Rural. 

e) Anexar el calendarie de realizaci•n de las ebras centra

. tadas, el anticipe que se haya acordad• para la inicia-

cien de el1as y el númere máxime de estimacienes. 

f) Aceptacién de la supervisién tante de les Bances c•ntra

tantes ceme la Gerencia Fiduciaria. 

g) La tntervencién de una cemisién, integrada per el B.C.R. 

cerrespendiente y les beneficiades, para la recepcién de 

la ebra y la elaberacién del finiquitey el acta de entr! 

ga. 

h) La incluaién de cláusulas penales cen caatiges per cada 

día de ~etrase en la entrega de las ebras, que no sean -

inferieres al cinc• al millar, cua_ • el mente delcentr;! 

te sea mener de 1100,000.00 y del une al millar cuande dl 

che mente sea mayer a esa cantidad adem~a de las fian-

zas • garantías suficientes a juicie de la Gerencia Fid~; 

ciaria de Banrural. 

VI.- REQUERIMIENTOS DE FONDOS. 

Séptima:- Les fendes necesaries para cubrir el mente de las -

ebras centra~adas se pendran a la dispesicién de les B.C.ij. al cum

plir cen les siguientes requisites& 

a) Remitir a la ~erencia Fiduciaria de Banrural, per cada sell 

citud de fendes, la decumentacién cemprebateria de c/estim~ 

cién, en la inteligencia de que al centratar pedran centar 

cen la cantidad pactada per un cencepte de anticipe, misma 

que ne será mayer del 20% as! cemela de la primera prebable 

· estimAción. 
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b} Cencluides les trabajes, los Bancos 1e Crédite ~ural envi! 

ran e gerencia fiduciaria eriginal y cepi8 del acta de fi

niquite llevande a cab• cen el centratista la liquidacién 

que preceda, baje su respensabilidad. 

e) Obli~ci'n de enviar a la Gerencia Fiduciaria de Banrural

tedes les dates que esta le requiera, en les termines y cen 

·lR periecidad que la misrna estima necesaries. 

TRANSITORIAS 

~ - Las ebras de infraestructura ya realizadas e per realizar, 

c-.ntratadas a partir de maye de 1973, se liquidaran per la Gerencia F! 
duciaria de les Bances de Crédite Rural baje las siguientes cendicie--

nes. 

a) Enviar una cepi.a del· centrate anexande el estad• real. de - -

avance de ebra. 

b) Cepias de les pa~rés • recibes de les anticipes efectuades 

a lee centratistas per cencepte de estimacienes, asi cem• el 

finiquite cerreep.ndiente que exhiba la firma de cenfermidad 

en el acta de recepcién de la ebra, per parte de les benefi

ciades. 

e) Una vez recibida esta decumentaciéri se precederá a liquidar 

el imperte del finiquite, baje la respensabilidad del B.C.R. 

cerreependiente, previas las inspeccienes que en su case ha

ya censiderade pertinentes la Gerencia Fiduciaria. 

d) Les Bances de Crédite Rural, al recibir las cantidades ce- -

rreependientea per parte de la Gerencia Fiduciaria, precede

ran a ·la cancelaci'n de les adeudes de su clientela per cen

cepte de suerte principal. 
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R E S U L T A D O S • 

Al llevar a cabe un preyecte de esta naturaleza 

l.es resul tades pedrían ser les sigu.ier. tes: 

- Aumente en la Ecenem{a Familiar per les ingr~ 

sea ebtenides en la expletaci'n lechera. 

Incremente en la preductividad agrepecuaria. 

Creaci'n de fuentes de trabaje, ~!rmanentes e 

censtantes durante el añe, arraigande e les campeai

nes en su lugar de erigen, ne permitie: '• que estes 

emigren a las grandes ciudades. 

- Aumente del nivel secial y cultural per la -

afluencia de técnices de diferentes especialidades. 

58.-
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C O N C L U S I O N E S • 

Ne será-debelada el hambre en tant• la humanidad ne 

se haya percatad• de que necesita aumentar censiderable

. mente la predu~ci'n de preteínas de erjgen animal, que 

·hey per hoy se preduce en cantidades muy insuficientes 

para nutrir debidamente a más de tres mil millenee de h~ 

bitantes de la tierra. 

La tarea para centribuir en parte a le enunciad• en 

el párrafe anterhr implica más que nada elevar la pre-

duccién, y de un mede particular en las regienes que ce

me en la del presente estudie reunan las cendicienes ge~ 

gráficas seciales y téénicas principalmente para exigir 

que se ebtenga un mayer resul tade de les preyectes agre

pecuaries, les cuales cada d!a deben depender menes del 

azar, y más de la tecnelegía aplicada, cr~dites epertu-

nes y el esfuerze cenjunte de tedes les que intervienen 

en una f•rma • en •tra en el deearrelle ejidal, definie~ 

de per estas la pers•na·lidad de la empresa, sus funcie-_;, 

nes, su erganizaci,n, su centre! interne y les facteres 

de eperaci~, que intervienen sebre la expletaci,n. 
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