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INTRODUCCION

Para poder describir de 1a maners efs sencilla este
trabaje, iniciamos el tema con una exposicién de los as—.
- pectos gaferﬁles ‘que revisten las instituciones de crédi
tb,l pasando después & snaligar los procedimientes ¢ la -
eperativa que se sigue en la Banca Oficial para poder ——
operar el crédito agrepecuarie, siguiendc para elle, un
erden ajustade ceme son; el estudie técnice de preinver—
8ién, 1s premocién del crédite ¥ el estudie técnice de -
financiamiente. Pués censidere que esta forma de presen
tacién, facilita la cemprensién, tante del estudie ceme
las reglas y la eperativa de la banca eficial.



OBJETIVO

La ejecucién de un proyecto de esta {ndele benefi-
cierd a 125 familias, creando diversas fuentes de traba
Jo, elevande su nivel de vida y arraigande a les campe~
sines en sus lugares de origen, evitando en parte el —
éxedo a las grandes ciudades. '

Ceme consecuencia directa de la transfermacién de
ferrajes ¥y granos en productos'pec\mrios, vendrd impl{-
cita la industrialiacién, creando nuevas actividades -
para este nuclee de pobdblacién.

Les productes de deseche de estas expletacienes, -
gerdn incerperades a les terrenes de cultive, actuande
ceme mejeraderes. e;x..la estructura _granul‘ar del suele ¥y
evitande as{ la eresién nermal.



Cap{tule I.- EL CREDITO

1l.1- Definicienes y/eo Cenceptes. La palabra crédite se de
riva de¢ creditum que significa crecer, tener fé e confian-
28 en alguien o algo y ha side definido come: la utiliza—
cién de capital ajeno en preveche prepie; el cambio de bie
nes per la premesa de entregar bienes futures; la'entregn
de un bien presente a cambio de la premesa de restitucién
al vencimiente de ebligacién de otro bien e su equivalente
Otres ecenenistas come Charles Gide, lo definen cemo una -
extensién del cambie, @ el cambie de una riquega presente
por una riqueza futura; J. Stuart Mill afirma que el cré--
dito es el permise de servirse del capital ajene; Rescee -
Turner dice simplemente que es una promesa de pagar en di-
nero, y Pederice Ven Kleinwachter expresa que el crédite -
es la cenfianza en la pesidbilidad, veluntad y sclvencia de
un individuo en le que se refiere al cumplimiente de una -
ebligacién centrafda.

Tambien le definen come unas medalidad del cambie que cen—
siste en'dar una suma de dinere psra recibir etra igusl e
payor después. Pedrfa definirse en términes generales ce—
mo la transferencia de dinere, bienes materiales e servi—
cies, ¢ la transferencia de dereche de adquirir el dinere,
bienes o aorvic;qs que una persens que lo tiene (acreedor)
hace a etra persona que ne le tiene (@eudor), baje la pre—
mesa de que pague el vales de le que recibe y alge més per
cencepto de rédites, BEn una ferma sigtemdtica se puede de
cirs crédito en el cambie de un bien presente per aotre fu-

ture.



l.2- Pinalidades é Aspectos Pundamentales. Bl crédito ban
carie es una de las formas mfs generalizadas del crédite -
mismo, y que precisamente mansjan, ceme actividad fundamen
tal los bances, que tambien se demnominan institucienes de
crédite.

Bl erédite bancarie tiene dos aspectos fundamentales:
Per una parte y con base en la confianza que han legrade -
entre el piiblice las imstitucienes de crédite, premever la
captacién de dinere, ya sea en forma de deplsitos o median
te 1la celecacién de titules-valeres. Y per otra parte, la
distribucién de diches fendes mediante el etergamiente de
préstamos y crédites.

El crédite puede clasificarge en cuatro grupes:

a) Atendiende al sujete a quien se oterga, puede ser
crédite privade e orédite piblice.

b) Segln el destine que se 44 al crédite. Se clasifi
ca en crédito a la preduccién y en crédite al censume.

c) De:acuerde a las garantias que aseguran su recupe-
racién, puede ser crédite persenal e crédite cen garantfa
real. ' _ ' .

4] Per el plaze a que se cencentra puede ser crédite
a certo plaze y crédite a large plaze.

Es de sbservarse que el crédite bancarie, tante per
su estructura, ceme p,r»las diversas reglamentacienes que
le rigen ne séle lleva en s{ el prepésite de beneficiar a
quienes lo manejan ¢ a quienes apertan sus recurses, sine

el de censeguir un mejer aprovechamiente de la riqueza —
.existente, en beneficie general de la celectividad.
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Capitule II.- INSTITUCIONES DE CREDITO.

El funcionanientovde las aetividﬁdea productivas y la
satiafaccién de necesidades de erden secial, han descansa-
de en gran parte sebre el buen funcienamiente del sistema
bancarie. '

Cuande cencluyé el mevimiente revelucienarie se care-
cia prédcticamente de un sistema bancarie, si bien existian
negeciacienes que fermaban un grupe muy neteregénee y cu—- .
yas eperacienes se erientaban, predeminantements, hacia el
depésite a la vista y el descuente de les crédites de natu
ralecza mercantil. )

Cen el f{n de restablecer el orden jurfdice en mate--
ria de banca, en 1924 se legislé sobre el pafticular y el
afie siguiente se establecié el Bance de Méxice, cen el -~ ~
cardcter de Bance Central, que ne pude desempefiar propia—

mente en esta primera etapa.

2,1- Bance Nacienal de Crédite Agricela, S.A. v

En 1926 se premulgé la primera ley de crédite agrice-
la, que ademis de cimentar las bases para la org;hizaci&n
de les preducteres comé sujetos de crédite, dispuse la - -
creacién del Bance Nacienal de Crédite Agricela, come una
institucién especializada en atender a 1¢s secteres desva-
1ides de la peblacién rural, le mismo ejidatarios que pe-=
queiies prepietsries, quienes ne tenfan accese a ninguna —
etra fuente de financiamiente bancarie.

Mis adelante, la ecenemfa mexicana resintié severamen
te les efectes de la depresién nundial 1929-1933, que eca-
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ciené un prenunciade descense de las exportacienes, la sa-
lida'de fuertds cantidades de oro y la centracecién genera-
lizada de las actividades productivas. Por tales razonss,
fué neceesarie refermar eh 1931 la Ley Censtitutiva del Ban
ce de Méxice, atribuyendesele 1las funcienes mds caracter{s
ticas d4de tede Bance Central.

Une vez reorganizade el Bance de Néxico, faltaba aln
~establecer una egtructura adecuads del sistema bancarie, -
para le cual se puse en viger en 1932 una ley que abria dg
mine para canalizar recurses de la Banca Privada hacia el
finsnciamiente de la preduccién.  En ese misme aﬁi, el pa-
fs centé cen la ley general de t{tules y operacienes de —
crédite y de banca y a la creacién y circulacién de t{tu—
loa'de crédite. .
. 2.2~ Bance Nacienal de Crédite Ejidal, S.A. de c.V.

Per una parte, les esfuerges gubernamentales encamina
des a impulsar la preduccién agrfcola segufan acreditdnde-
ge, en ferma paralela a un avance cent{nue de la Refermas -
Agraria. Kl estade censtituyé en 1936 el Bance Nacienal
de Crédite Bjidal, con el prepésite de que se atendieran

las selicitudes de credite prevenientes de les grupes de -
‘ejidataries mds desamparades, dejande al Bance Agricela 1a
funcién de etergar les financiamientes requerides per pe-——
quefies prepietaries. En aquella £peca era necesaria esta
distribucién de la clientela, a fin de alcanzar una espe—
cializacién adecuads de sujetes de crédite y evitar que se
limitaran les préstumes a les ejidatarios, per razén de —
problemas inherentes el régimen de garantias.
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2.3~ Bance Nacienal de Crédite Agrepecuario, S.A.
Des institucienes nacienales de crédite, uns dufante

40 afles y etra durante tres decenies, habian venide reali-
zande un esfuerse permanente para auxiliar a les agriculte
res en el desempefie de sus actividades. Cemo censecuencis
de tede este esfuerze gubernamental, surgié un secter de -
agriculteres que, sin ser tedavia sujetes de Crédite de la
Banca Privada, se debfan y pedfan quedar cemprendides den—
tre de un cenjunte de nermas de tipe bancarie e institucie
nal, cen la ayuda técnica que las circunstancias demanda—

sen para cada case.

Esta laber se le_enconend‘ a una nueva Institucién de
Crédite del secter piblice, la cual tuve una estructura --
adecuada, cenferme a les prdctices mds depurados de la er-
tedexis bancaria y que, nunca abandoné por ningin memente
el centenide profundaneﬁte secial del crédite agricelp, —-
eperando cen los agricultores financiamientes bancaries en

cantidades suficientes y con auxilie tégnice oportuno._A

De acuerde cén éstos antecedentes y por Decrete Presi
dencial en marze de 1365 se fundé el Sistema Nacienal Agre
pecuarie y cteé el eje fermado per dicha Institucién y el
Fonde de Garantia y Femente para la Agriculturs, la ganade
ria y a la avicultura, cen oﬁjeto de eperar les financia--
mientes agricelas a niveles sin precedentes y canalizar —
orecientss veldmenes de recurses prevenientes del exterier

y del sistema bancarie privade.

2.3.1- Sus Objetives.

El sistema Bance Nacienal Agrepecuarie estaba ajteri-
gade para eperar en los rames de depéaite, ahorre y fidei-
cenige;:centaba cen un capital secial de 1,500 millenes de
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pPesos y tenfa per ebjetives principales les siguientes:

a) Captar mayeres recurses financieres de fuentes in~
ternas e externas y canalizarles hacia la agricultura Yy la
&anaderia.

b) Cenceder créditos suficientes y eportunos a les —
preductoes, agrfcolas y ganaderes, mediante la aplicacién -~
de métodes eperatives sencilles y dgiles.

¢) Centribufr a la descentralizacién del crédite agr{
cela y activar la integracién de la ecenemfa agrepecuaria
'regional. ’

4) Pementar cultives y expletacienes ganaderas.que in
crementaran y diversificaran en el‘plszo més corte pesible,
la preduccién de alimentes, de materias primass pars la in-
dustria y de preductes destinados al mercade exterier.

e) Acelerar la capitalizacién de las expletacienes y
acrecentar los rendimientes de la tierra y de les demas.rg

~curses naturales, as{ ceme elevar la productividad del es~
fuerze humane y de las inversienes de bienes de capital.
£) Aumentar les ingreses reales de agriculteres y ga-
naderes, y pugnar per la multiplicacién de epertunidades ~
ogupaciencles para la fuerza de trabaje rural.

2.3.2- Institucién de Segunde Pise.

En cumplimiente del principie de la descentralizacién
goegréfioa del crédite, El Bance Nacienal Agrepecusrie de-
eénpeﬁnba atribucienes que cerrespenden a un bance de "se~
gunde pise™ o "segunde grado". Per tal metive, ne eperaba
directamente cen les agriculteres y ganaderes, sine que es
tes heran atendides per un grupe de instituciones regiena-
les a les gue prestaba su apeye financiero, mediante 1{~—

neas de redescuente, apertura de créditcs y préatamoa i



rectes, principalmente.

' 2,3.3~ Bance de Depésite. Dentre de las pelfticas del ge-
bierne federal, ecupan un lugar destacade les que tienen -~
per ebjetive un desarrelle ecenémico equilibrade y una ma-
yor generacién de emplees en tedas las regienes del pais,
que benefician particularmente al sector ejidal y al de -~
etres campesines de bajes ;ngreeos al de la industria me—
diana y pequefia y al de las actividades indﬁafrialée en ei
interior de la repiblica.

Bste institute central, coﬁ el prepésito de que lag =
institucienes de crédite privade ceadyuvardn cen mds inten
8idad en les esfuerzes de la antigua administracién para -~
que aumentara el apeyo crediticie a les secteres antes men
cienades censideraba cenveniente que los Bances de Depési-~
te financiarén cen mayoer amplitud las actividades de tales
sscteres. Para ello, veselvié que una prepercidn espec{fi
ca de’les fendes de aquelles bancos que ya tenjian captades
y de les captacen en el future, fueron canalizades al‘aec—
ter ejidal y al de campesines de bajos ingreses.

Les erédites que se trataren fueren acexpafiades de supervi
gién ¥y asistencia técnica, incrementande cen elle la preduc
tividad de las 1ﬁveraiones que fueren realizadas, legrande
también un elevade {ndice de recuperacién em los financia-

mientes cencedides.

2,4~ Funsién de la Banca Oficial.

Habiendese advertide la disminucidén de inversienes en
el agre y la permanencia de precies pelitices a les preduc
tes alimenticies, que afectaban sebre tede a los Ejidatari
es y parvifundistas, Bl régimen del Lic. Bchevegr(a elevé
en més de cince veces les financiamientes al campo, incre-
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mént‘ censiderablemente sus .inversiones y fijé precios de
garant{a sebre bases equitativas cen respecte a les cestes,
que fuesen ademds un est{mule a la produccién. Sin embarw
g6, era necesarie reerganizar la accién del estade para a
su vez reerganigara el sector rural para la produccién, el
intercambie y la transfermacién de su preduccién y asf se
realizan impertantes medidas ceme la premulgacién de la -
Ley Pederal de Referma Agraria, La Ley Pederal de Aguas y
ahera la Ley General de Crédite Rural.

2.41.~ Andlisis de 1l Ley de Crédite Rural.,

Este instrumente legal de apeYo a la referma agraria,
fue aprebade per el Cengrese de la Unién el 27 de diciem—
bre de 1975 y publicade el 5 de abril de 1976; el capitula
de en que estd dividide es el siguiente:

a) T{tule primere que ae refiere a las finalidades de
la ley. ) .

b) 2{tule segunde relative al sistema eficial de cré-

dite rural, subdividide en el capftule primere gue trata -
de la "Integracién Del Sistema Oficial de Crédite Rural”;
Cap{tule segunde del Bance Nacienal de Crédito Bural; Ca-
pftnlclterccro de les Bancos Regienales de Crédite Rural;

Capftule cuarte de la Pinanciera Nacienal d¢ Industria Ru-
ral, S.A. ) :

¢) T{tule tercere trata las seciedades de crédito de
la siguiente ferma: Capftule primero, la naturaleza de —
les sujetos de crédito; capftule segunde, del ejide y de ~
la cemunidad ; capitule tercere, de las seciedades de pre-
duccién rural; capitulo cuarte, de 1as uniones de ejides y

de cemunidades; capftule quinte, de las unienes de socieda

des de produccidn.
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La funsién de la Banca Oficial fué pués por la premulgecién
Y aprebacién de esta Ley de Crédite Rural.

La Ley de Crédito censagra una referma administrativa al in
tegrar el Sistema Oficial de Crédite Rural cempueste cen ——

institucienes que en ferma herizental-geogrifica y vertical
operacién atienden las necesidades financieras de diferente
erden, captan les aherrres del piblico a travez de eperacie
nes pasivas prepiass de la banca de depésite y de la banca -
de inversién y se ebtiene la debida cooriinacién en este —
sistema, que supera el aislamiente de les antigues bances -
nacienales de crédite, cen sus pelfticas y sistemas diferen
tes y ceh les altes cestes seciales, ecenémices y pelftices

que se tuvieren que cubrir en estas cendicienes.

2.5- Bance Nacienal de Crédite BRural, S.A.

Este Bance que nacié de la funsién de la banca eficial
es una Institucién Nacienal de Crédito que realizard epera-
cienes pasivas previstas en la ley general de Institucienes
ds Crédito y Organizacienes Auxiliares tales come de depési
te, aherre, financiera y fiduciarias. Operaciones activas
ceme descuentos, préstamos, emisién de ebligacienes, inver-
~®ién en valeres y demds eperacienes y de prestacidén de ser-
' vicios que prescriben las leyes antes citadas, Esta Insti-
tucién estd integrada per un Capital Secial cempueste per -
des tipes de accienes: la serie "A” de la cual serd titulsr
el Gebierne Federsl y que nunca serd inferior al 51% del ca
pital social y la serie "B" que serd neminativa y pedrd ser
suscrita per entidades del secter piblico y per agrupécio—-

nes de preducteres.

2.5.1- Integracién del Sistems.
El sistema del Bance Nacienal de @grédite Rural estf in
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tegrade per un bance de segundo pise, 12 bances regienales
¥y 2 filjsles, El Bance Nacienal dé Crédito Rural es el ——-
Bance de segundo piso, les Bancos Crédite Rural del Nereste
Nerte, Centre-Rerte, Nereeste, Pacifico~Nerte, Gelfe, Istme
Y Peninsular, sen les Bances Regionales; y les Bances de Za
mera;y Previncial de S;nalca, las filiales.

El BANRURAL es el respensable de dictar laes normas, ——
aseserar y vigilar el cumplimiente de las pelfticas que fi-
jan las eperacienes de crédite agrepecuarie del sistema, ——
as{ oeme de integrar les planes nacionales de eperacicnes y
financieres cerrespendientes.

Les bances regiensles y les filimles actian ceme insti
tucienes de primer pise y tienen ceme funsién le de desarre
llar les planes de eperacién autorizades para sus dreas de
influencia, canalizando directamente les crédites & les PTY
ducteres; para tal efecto, dispenen de sucursales "A" y "B"
cen el bbjete de que les servicies se encuentren le més cer

ca pesible a la clientela.

Le eficina matriz de les banregienalee se cencibe ceme
el area de ceerdinacién, asesoramiente y supervisién de las
eperacienes que realizan las sucursales "A", cemplementande
algunes servicies de asistencia técnica y administrativa en
que ne sen autesuficientes,

Las sucursales "B", per su parte, estan censideradas ceme ~
la ¥ltima célula due preporciena el servicie crediticio a =
les preducteres, dependiendo varias de ellas de una sucur—
sal "A", que actia ceme ceordinadera y supervisera de las -
mismsas.

Les banregienales y filiales son institucienes auténemas, -

cuyes actividades estan gebernzdas por sus Censejos de Admi
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nistracién respectives, en les que la presidencia es ecupa-
da per el Directer General del Bance Nacienal de Crédite Ru
ral, en vista de que esta Wltima institucién es la accienis
ta mayeritaria. .

La autenemfa, ceme aquf se cencibe, ne significa, Pues, una
autesuficiencia independiente que se censtituya en drbitre
de sus prepies actes, sl ne la libertad de planear, ejercér
Y recuperar, las 1{neas de financiamiente que el Banrural -
pene a su dispesicién, y que implica el-igpo e aspiracién -
de beneficiar al mayer nﬁnéro de agrieultdres y de emplear
les recurses en l{neas que les aperten mayeres beneficies.-
La clientela Banrural estd censtitufda per 12 bances regie—
nales y las 2 filiales, a quienes se lea eterga apeye finan
ciero para el ejercicie de sus planes de eperacién, median~
te la apertura de 1f{neas de crédite, e en su case, en la —-
censecucién del financiamiente que canaliza sl Sistema el -~
Bance de Méxice, ceme fiduciarie del Gebierno Federal en —-
les Fideicemises Institufdes en Relacién a la Agricultura -
(FIRA), Per su parte, a les banregienzles y filiales ce——
rrespende decidir sebre las selicitudes que presenten les -
producteres agrepecuaries, dentre de su drea eperativa, su-
pervisande el ejercicie de les préstames que eterguen, y a
la vez prepercienande les servicies de aseseria técnica re-
querida per sus acreditades, a través del persenal técnice
prepie ¢ de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderf{a que pa
ra ello sea necesario.

2.6~ Fende de Garantfa y Femente para la Agricultura, Gana-
derfa y Avicultura.

2,6.1- Su Censtitucién: El Bance de Méxice, S.A., es fiducia
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Tie del Gobierne Federal en el fideicemise Fonde de Garantia
¥ Femente para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura, en -
les términes de la ley del 31 de diciembre de 1954 que creé
diche Fende, del Reglamente de esa misma ley premulgade ei
6 de maye de 1955 y del centrate de fideicemise celebrado -
cen el Gebierne Federal el 24 de junie del mismo aile.

En este fideicomise, el fideicemitente 1o censtituye =
el Gebierne Federal representado per la Secretarfa de Ha- -
cienda y Crédite Piiblice; el fiduciarie es el Bance de Kéxj
ce, S.A., ¥ el fideicemisarie La Banca Privada, y en dltima
instancia les preducteres agrepecu=aries,

2.6.2- Pinalidad: La Ley que creé el fende seilala ceme eb-
jote o finslidad primerdial, la de canalizar mayeres recur-
ges de las institucienes de érédite privedas hacia las acti
vidades agrepecuarias, a efecte de incrementar la preduccién
de art{culee bdsices para la alimentacién e preductes de ex
pertacién que apruebe sl Cemité Técnice. De le anterier se
desprende que las eperaciones gue realiza el Fende, han de
llevarse a cabe per mediacién de institucienes de crédite -
privadas, ya sean bances de depésite e scciedades financie-
ras.

2.6.3= Permas de Operacién: En les términes de su ley, ol
Pendo puede realizar cen las institucienes de crédito prive
das las eperacienes que a centinuacién se sxpresan:

- Garantizar a dichas institucienes la recuperacidn de les
préstamos que eterguen al preducter agrepecuarie.

- Abrir créditos a la Banca Privada, a efecte de gque le ha-
gan a su vez cen preducteres agrepecuaries,

- Descentar, a las prepias institucienes, t{tules de crédi-
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te prevenientes de prestames destinades a la agricultura, -
ganader{a y avicultura.

De acuerde cen su ley y demfs disposicienes legnles, -
el Pende garantiza a las inatitucienes de crédite privadas
hasta el 60% de les crédites de habilitacién e avie y re- -
faccienaries que ne puedan asegurarse cen el Segure Agrice-
la Integral y Ganadere; para el ajuste de siniestrea y page
de la garentf{a debe temarse come base la cantidad realmente
ejercida per el acreditade, sin que pueda' extenderse a les
intereses y otras prestacienes, en la inteligencia de que el
fiduciarie cubrird dicha garantfa en la prepercién que co—
rrespenda, cuande las institucienes ne legren la recupera——
cién en un plaze de 12 weses, centades a partir de la fecha
del vencimiente del crédite garantizade, debiende pagar el
fiduciarie per este servicie una cueta variable hasta del -
2,5% anusl, sebre saldes inselutes, para financiamientes re
faccienaries. De las eperacienes que puede efectuar el Fen
de, la que censtituye su principal actividad es la que se -
indica en le \Yltima parte de este punte, e sea la de des—-
cuente, la cual censiste en gque les crédites que etergs la
Banca frivade a les preducteres agrepecuaries, sen descenta
des per el Pende en les términes que arriba se seflalen,
2,7- La Banca Privada.

A partir del afie 1932 en que fue restructurade el Ban-
ce de Méxice, S.A. la accién de las Institucienes de Crédi-
te Privadas se ha ide extendiende per tede el territerie na
cienal. El piUblice se ha venide agegiendo a ellas cada —

vez cen mis confianza, depesitando e prestande a las mismas
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sus dispenibilidades de dinere, acrecentande cen elle el ve
lumen de capitales destinables al financiamiente de activi-
dades que ceeperen al degsarrelle ecenémice del pa{s.

El estade, por su parte, ha seguide una actitud tutelar
¥ vigilante sebre las institucienes de crédite privadas, ra
ra afirmar su censistencia y encauzar su misién.

BEn 1941 se premulgé la Ley General de Institucienes de
Crédite, que centiniia vigente hasta ahera, si bien ha sufri
de diversas refermas. '

Bsta Ley persiguié, fundamentalmente, la incerperacién
de les instrumentes bdsices gque requerfa el Bance Central,
para evitar una inmederada expansién del crédite eriginade
per los Bances Privados, asi misme, diche erdenamiente esta
blecié les principies de la especializacién instituciensl,
en el sentide de que nuestres Bances de depésite debfan - -~
erientar sus eperacienes hacia el mercade de dinere, La Ban
oca de inversién habrfa de captar ahorres para canalizarles
al mercade de capitales. Esta distincién general ne fué —
abseluta, debido a que el desarrelle de diferentes activida
des productives demandaba crecientes recurses financieres.
Per censiguiente, se auterizé a les bances cemerciales pars
que llevaran a cabe determinadas inversienes y fue aumentan
de a un aile el plaze de les crédites dirigides a la preduc-
cién, principalmente a la agricultura. Diche plaze de reem
belse ce amplié a cince afies y después a diez afies, censer—
véndese tedavie esta dltima autorizacién.

La banca de inversién, que en nuestre pafs estd inte—
grada principslmente por las seciedades financierae, Les —

Bances Hipetecaries y Les Bances de Capitalizacién, tuve un
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campe fértil para incrementer sus operapiones, pediante la
emisién de t{itules de renta fija yvariadble, que hize pesi-
ble, la censtitucién y el financiamiente dé un gran nidmero
de empremas industriales, as{ ceme mayeres centribucienes

a la resolucién del preblems de la vivienda.
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Capftule IIX.~ REQUISITOS PARA EL OTORGAKIENTO DEL CREDITO
EN LA BANCA OFICIAL,
3¢1~ Selicitud:

La selicitud es el primer requisite que llenan les ~ ~
acreditades, tante les del secter ejidal ceme les de la pe-
quefla prepiedad, indicande en la misma el cencepte ya sea -
crédite de avio ¢ refaccienarie, asf{ come el nombre del se~
licitante, demicilio, ubicacién de les predies, fecha, No.
de selicitud y cenceptes requerides para el etergamiente —
del crédite.

En el case de ejides se elaberard mediante asamblea —-
general una acta de balance y pregramacién la cual serd to~
mada en el lugar de erigen interviniende en este case La Sg
oretarfa de la Referma Agraria y la Banca Oficial.
En el cade de les pequefies propietarlos (P.P) estos firma—-
rén la selicitud en ferma individual siempre y cuande ne es
ten aseciades. En les casos de grupes selidaries ejidales
(G.S.BE.) y seciedades lecales de crédite ejidal de respenss
bilidad ilimitada (S.L.C.E.R.I.), firmaran el presidente, -
secretario y teserere de la mesa directiva y en el case de
les ejides el cemisariado ejidal, socie delegade, secreta—
rio y tesorero del cemisariado ejidal. En estos tipos de ~
erganizacién se hard necesario la lista de ejidataries que
en cada une de les casos participe ceme miembre active, - ~
anetandose la superficie per beneficiarse que respalds el -~
ocrédite selicitade.
3.2. Decumentacién.

El pequefle prepietarie (P.P) deberi de presentar las -

escrituras del predie e les predies que serdn temados ceme
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lugar de inversién. Estas deberdn estar debidamente regis-
tradas en el registre piblico de la prepiedad, presentande
la censtancia de la libertad de gravamenes debiende reque~—
rirse cen la revisién del registrader de 20 afies atrds a la
fecha, as{ misme presentard el \dltime page predisl.
Les del secter ejidal presentardn la censtancia del usufrue
te parcelarie expedida per la delegacién agraria qﬁe cerres
penda; documentes gque le acrediten ceme ejidatarie ya sea -
mediante la presentacién del t{tule agrarie a la constancias
de la delegacién agraris, plane del ejide, fecha de detacién
per reselucién presidencial o mandate de detacién del ejecu
tive estatal, acta debidamente registrada en que se hace —
censtar la fermacién del G.S.B. e de 1ls S.L.C.B.R.I. é acta
de balance y pregramcién.
Para perferacienes de pezes prefundes, censtruccién de ber-
des psra centensién de aguas, extraccién de sguas de canal,
ries ¢ manantisles, deberdn ambes secteres de ebtener el ——
perczise correspondiente de la S.R.H.
Para el case de desmentes, expletacienes silvicelas, debe-—
ran ebtener el permise correspondiente expedides per la - -
S.4.G.
3.3 Dictimen del Departamente de Crédite,

Después de anslizada la decumentacién per la mesa de —
registre y centrel, el expediente es turnade al jefe del De
partamente de Crédite, cen el ebjete de que determine si el

solicitante estf en cendicienes de recibir el crédito, con—
giderande las lineas aprebadas poer la banca eficisl, las —

que previamente han side aceptadas per la Secretarfas de - -

Hacienda y Crédite Pdiblice. O sea que el dictamen de este
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Departamente es un estudie tendiente a evalusr si es facti-
ble o ne ceder el crédite selicitado, para que en su case,
se centimien les trdwites siguientes, ¢ definitivamente se
suspenden per tensiderarse ineperantes.

Se siguen muy diversos precedimientes en las institu—-
cienes, ya que depende muche de la actividad que se va a fi
nanciar y de las peculiaridades del negecie; pere, fundamen
talpente, el estudie e evaluascién censiste en determinar la
capacidad de page del selicitante, temande en cuenta tante
sus propies recurses ceme el incremente que tendrén al reci
bir el prestame; la ferma en que sumentar{ la capacidad de
produccién del negecie y la pregramacién del mercadee de ——
sus preductes. Asi misme, se deberdin censiderar sus ces—
tes prebables de eperacién y estimar les remanentes de que
pedrd dispener pafa'au subsistencia y para la amertizacién
del principal, intereses, cemisienes y gastes del crédite -
selicitade. |

Si ceme el resultade del estudie anterier, se determina
que el selicitante estard en cendicienes de cubrir el adeu~
de en la ferms que se hubiere proegramade ya sea en un sele
page ¢ mediante varias amertizacienes, se formula su dicta-
Ben, que generalmente se semete a la aprebacién de un Cemi-
té de Crédite, para que este autorice que se centindien les
trdnites para la censecién del préstame.
3.4~ Dictamen Legal.~

El pepartamente Jurfidice de ls Institucién, es el gue
precede a revisar les diferentes decumentes presentadea per
les solicitantes explicados en el punte 3,2, y en el case -
que se encuentren reuniende les requisites que exigen las -

nermas establecidas per la Institucién, este departamente -
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precederd s emitir su dictamen anetande las recemendacienes
y ebservaciones que censidere pertinenetes, as{ come les re
quisites que faltaren para que quedara debidamente integra-
de el expediente que en su caso se trate.

3.5- Dictémen Téénice.

Después de haber analizade el expediente y cen base al
dictamen legal, se precede ha realizar la visita a nivel pre
die cen el ebjete de dictaninario ¢ calificar cuantitativa
y cualitativamente el estade que guarda el predie, la infra
estructufa o le pecuarie, precediende a realizar el avalue
f{aice cen les dates ebtenidos y a dictawinar de acuerde —
cen las especificacienes técnicas para cada tipe de crédite
8i precede ¢ ne el etergamiente del misme.

En el case de evaluacienes técnicas de financiamiente
para crédites refaccienaries, deberd apegarse a les instruc
tives que para el case ha elaberade El Bance de México, S.A
¥y cuya descripcién se anota en el capftule VI, ‘

La participacién de les té¢énices én la premecién y - -
andlisis de crédites, reviste actualmente una gran impertan
cia dade gue cualquier tipo de expletacién agrepecuaria que
'cuente cen asistencia y asesofia especializada tendrd el —~
éxite perseguide y anetade en el respective estudie.

3:6— Premecién de Crédite.

Esta censiste en un fermate, cuya primer heja censigna
el nimere de la selicitud, tipe de crédite, tipe de sujete
de crédito, demicilie y oficina de descripeién. En seguida
se aneta la l{nea de crédite autorizada, superficie per be-
neficiar, tasa de interés, vencimientes y mentes. La parte
inferier de la misma se explica la clasificacién de las tie

rras que pesee el selicitante cen superficie, valer de la -

misma maquinaria, equipe, gmnaderfa, preductes agrfcelas, -
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preductes pecuaries y el valer de les mismos. Le anterier
determirca al dictaminsdor elementes suficientes para deter-
minar 1la clase y mente del crédite a etergar, siendo as{ —
misme de acuerde al avalue a analizar la relacizn crédite--
garant{a y ceeficiente de reditualidad. 4 A

El estade de ebligacienes y garantfas que aparecen en
esta nisma heja sen el crédito que tramita y crédite ante-—
rior les cuales serdn iguales a las prebables cesechas e —
preductes pecuaries, (eateﬂ estes en pie o almacenades) o —
indemnizacienes pendientes de aplicar.

En la hoja mimere 2, se detalla la participacién de la
selicitud del acreditado, cencepto e inversién y moﬁto. En
la parte inferier se aneta el mimere y ebjete del centrate
anterier, vencimientes, le centratades, lo\QJercido, le paga
de, ezlde tetal, préximo vencimiente y salde, fechas en gque
se vencié y salde, as{ ceme las sumas. Le anterier es cen
en ebjete de centar cen les antecedentes e histeria del pre
ceso y aplicacién de les crédites otergades y as{ ceme su -
estade financiere para saber en cualquier memente la capaci
dad real de page del acreditado. -
3.7- Comité de Crédite.

El cenité de crédite es un cuerpe celegiade en las di-
ferentes disciplinas que abarca una Instituoién de Credita-
do; El cuasl estd fermade en el casoe de las sucursales per
el Gerente General del Bance o su representante, el Gerente
de la Sucursal, el Jefe del Departamente de Crédito, el Je-
fe del Departamente de Desarrelle Rural, el Jefe del Depar-
tamente de Contabilidad y Finanzas y el Aseser Yegal. Les

cuales dictaminardn las premecienes que se presenten al ce—
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mité, estends facultades para aceptar, cendicienar e recha-

zar las mismas. ]

Cada case es tratado en ferma individusl, emanando en
el misme el acuerde cerrespondiente.

3.8. Contratacién.

Una vez aprebada la promecién del crédite selicitade -
por el Cemité de Crédito, se precede a elaborar el centrate
por el Departacente Jur{dice. EL centrate pedrd ser en es-
criturapiblica ¢ en centrste privade, segin cenvenga a las
partes cuslquiera aue sea su mente (artfcule 125).

El contrate, independientemente de las clausulas en —
las que se fijen les diversas cendicienes de acuerdo cen -
léa necesidades y naturaleza de la eperacién debers conteQ-
nef per le menes los siguientes dates:

{Ley Bancaria).

= Nembre del Bance.

- Nemdbre y perscenalidad de los funciensries del Bance que -
le firman y auterizan.

- Nembre, persenalided y nacienalidad del e de les acredita
des. )

- Relacién de garsntias espec{ficas y adicienales, ubica- -
cién y linderes de les predies e inmuebles que se encuen-
tren dentre de las garantias, cen mencién de les certifi-
cades de libertad de gravédmen y su fecha.

- Relacién de facturas y fechas de.expedicién.

~ Imperte del préstamo.

- Taga ‘de interés, cemigiones y gastes.

- Forma o calendario de ministracienes.

- Descripcidn de la inversién espec{fica del importe del -

crédito.



22,~

- Calendario de amortizacién o forma de paco.
- Plaze e vencimiento.

= Lugar y fecha de firma del centrato.

Debe hacerse mencién de la ebligscién per parte del =
acreditade de temar seguros agricelas o ganaderos cuande el
caso lo regquiera,

Una vez fermalizade el centrate en ls ferma indicsda,
Y firmando ante dos testiges, se procede a su ingeripcién -
en el Registre Piblice de 1o Propiedsd que correspenda & la
lecalidad, y a la ratificacién de firsas ante notario, e an
te el mieme registrador, pera autentificar las firmas de —-
les acreditades. .

Independientemente de leos vencimientoes que censtan en
les centrates, es ususl que les acreditados suscriban psga-
rés per cada uns de las ministracienes recibides, ¢ de acuer
do cen el ocalendarie de amertizacienes pactade; al respecto
88 cenveniente hacer netar que el vencimiente de les paga—
rés en ningin case deberd ser superier al que aparezca en -
el centrate.

3.9. Bjercicie.

A la presentacién per parte de les acreditades e acre-
ditade del centrate debidamente registrade, el inspecter de
campe precederd a elaberar el avance de trabajes respecti—
ves cen el ebjets dé que la clientelafinicie las laberes ceo
rrespendientes, y que es cuande la eperativa tante en insu-

mes ceme en efective se inicia,
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Capitule IV.- APLICACION DEL CREDITO REFACCIONARIO Y DE - =~
AVIO EN CORRALEJO DE HIDALGO.

- BEstudie Técnice de Pre-Inversién -
Rembre del-BJido:- Cerraleje de Hidalge
Nembre de 1z Seciedad:~ Cerraleje de Hidalge
Ubicacién:- Municipie de Pepjame, Gte.
V{as de accese: Carretera Abasolo—Penjano> .
en el Em. 9 deavisrse s/margen derecha y
8 Km, se lecaliza el ejide.
4.1- Lecalizacién y Descripcién.
' El lugar del estudie se encuentra ubicade entre 20® -
25°, 20° 30* latitud nerte, y 101° 41°*, 101°® 37' lengitud -
eeste, a una altitud de 1700 m.s.n.m.; quedande cemprendi-
de en la previncia fisiegrdifica de la meseta central, den—
tre del eje nee-velcdnice; el drea se encuentra repressnta-
da per el plan de Penjame, lugar dende se cree que antigua-
mente existié une laguna; en les limites nerte de esta, se
lecaliza una pequefis cerdillera cenecida ceme Sierra de Pen
Jame.
Hidrogrificamente el drea pertenece a la cuenca del rfe Ler
na.
4.2- Eceleg{a,
4.2.1- Clima,

Las cendicienes climatelégicas sen faverables para el
buen desarrelle fisielégice de les cultives que se practi—
can en la regién, prevaleciende en la zens que nos ecupa el
tipe (A) C (we) (w) a (e) segin el sistema de clasificacién
de Képpen modificade per Enriqueta Garcfa en 1964.

a) Precipitacién Pluvial.

Ls precipitacién pluvial media anual es de 633.8 mm.
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méxima de 1,215.6 m.w. ¥y minima de 386.7 m.m., cemprendiende
el cicle lluviese de junie~ ectubre, cen un premedie de - -
139.8 dfas despejades y 92.3 dfas nublades.
b) Temperatura.
Las temperaturas de esta zena sen las siguientes:
Temperatura media anual 19°C.
!emperatura.léxima exterier 44.99C,
Temperatura miniza exterier 0.00C,
(Dates de 10 afies atrds, prepercienades per la S.R.H.).

¢) Penemenes Metereelégicos:

Les fenemenea metereelégices que se presentan en
esta zena sen les siguientes:
- Helsdas:— cen un premedie de 4.6 helades anuales, presen-
tades anuales, presentandose cen .mds frecuencis en les me—
ses de Neviembre-Diciembre y Enere-Narze.
-~ Granizadas:- Estas se presentan cen un premedie de 0,3 ~—
granizadas, cen un mixime de 2,0, durante les meses de maye
ageste.
~ Rvaperacién:- Existe en esta zena una evaperacidén prompe—-
dio de 2,598.5. '
~ Neblina:~ La neblina premedie es de 3.8 dfas anuslea cen
un méxime de 20 dfss.
4.,2.2= Sueles.

L,s sueles sen de tepegrafia general plana, buena ferti
lidad, prefundidad mayer a un metre, drenaje natural buene,
sueles de oclor-nagro de textura arcilless en la mayerf{a de
la superficie,

4,2,3 Vegetacién Deminante:-
La vegetacién que demina en esta zena pedemes decir que

es el materral espinose caducifelie, as{ cemo la presencia
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de mézquites; pudiende mencienar tambien las malas hierbas
mfs cemunes ceme regienalmente se cenecen, el quelite, la -
meztaza, la avena silvestre y el chayetille.
4,3~ Recurses Naturales,
4.3.1- Clasificacién de Tierras.

Les terrenes per sus caracteristicas de textura y pre-
fundidad sen aprepiades para el mstablecimiente de cultives

ferrajeres.
La superficie de riege cen que se cuenta, serfia sufie-

é@ente para cubrir las necesidades ferrajeras de la expleta
cién.

Per encentrarse en una zena de gran petencial de gra--
nes y ferrajes pedrdn elaberarse lss racienes alimenticias
a un mener ceste.
4,3.2=- Superficie Cultivable Actualmente:

La superficie culti¥able de este ejide es de 232-00-00
Has. de riege per bembeeo.

Observacienes:

Se cuenta cen el terrene aprepiade para la censtruccién
del estable.

La cemunicacién con las parcelas es muy deficiente en
epeca de lluvias, le cual dificulta el acarreo de la produ-
ccién agricela,
4.4~ Miquinaria y Eaquipe.

a) El sistema que predemina en cuante & la maquinaria
es 21 de la maquila, la cusl es deficiente, ya que la maqﬁi
naria existente es baja en relacién a la superficie cultiva
ble en la zena. Esta maquinaria es propiedad de pequefies -
agriculteres. Se cuenta cen los implementes minimes indis-

pensables: (arades, mstras, ete. ).
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Les eperaderes sen empfrices a les gue la experiencia de —--
muches afies en el eficie les hace mis e menes eficientes.
b) El riege le efectuan per medie de bembee de la lagu
na deneminada agua tibia, cen bemba de 20' de g, prepiedad
de 1s S.R.H.
4.5~ Recurses Humanes.
4.5.1. Peblacién.
La peblacién apreximada de esta cemunidad es de 600 per
senas incluyende a nifies y mujeres.
4.5.2~ Peblacién Ecenémicamente Activa.
Esta es de 78 persenss. '
4.5.3- Ocupacién.
~ Viven inica y exclusivamente de la agricultura..
4.5.4- Mimere de familias.
Esta cemunidad cuenta cen 125 familias las cuales se ve
r{an beneficiadas al llevarse al cabe este preyecte.
4,6~ Bducacién.
4.6.1. Bscuelsns.
En el ejide existe una escuela para la cemunidad,
a) No. alumnes: Sen 450 alumnes, de les cuales un gran
percentaje pertenecen a sjides calindantes.
_ b) Ne., de manestres: 7 maestres.
4.6.2., Peblacién en edad Escelar : Esta es de 570
~ Peblacién en edad escelar que asiste a la escuela: 450
~ Peblacién en edad escelar que ne asiste a la escuela: 120
- Analfabetas adultes: apreximadamente el 4%.
4.7- Salubridad.
4.7.1- Enfermedades mds cemunes.
Gastreenteritis: En general teda ls poblacién.

Neemenfa: 12 peblacién infantil.

Gripes, tes, etc: en general teda la peblacién.
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4.7.2. Asistencia Prestade.

En la actualidad existe un centre de salud.
4.,7.3~ Persenal que la presta.

Un sele decter y una enfermera.

4.8. Tipes de Vivienda. _

Es tradicienal en la regién la censtruccién a base de
adebe y teches de teja, la cual es reta ecacienalmente per
construcciqnea de ladrille y teche de mampesteria y per an-
tiguas censtruccienes en las gque la macsra es parte funda—
mental, excepcién hecha del teche que itambien es de teja.
4,9. Agua Petable.

La carencia de este servicie censtituye el més grave =
pPreoblema urﬁano de la zona, ya que incluse en la cabecera -
municipal el servicie de distribucién y las cendicienes de
petabilidad dejan muche gue desear, estande perfectamente =
cemprebade que es el agente vecter de les germenes preducte
res de las enfermedades gastreintestinales tan frecuentes y
peligresas que se preaentan en la zena.

As{ mismo se hace netar que para llevar a cabe el pre-
yecte serd necesesrie la perferacién de un peze cen el fin -
de cubrir las necesidades prepias del establo.

4,10, Cultives Principales.

Bn esta zena se han hide cultivande tradicienalmente -~
el sergoe, el mafz, el trige, la cebada y en ocacienes el -
frijel.

4,11. Puentes de Crédite.

El crédite que se epera en la zena es el que prepercie
na el Bance de Crédite Rural del Centre, S.A. y antiguamen~
te El Bance Agrepecuarie del Centre, S.A.
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4.12. Preblemas Detectades.

Les principales preblemas e 1imifantee que se tienen
para llevar a cabe el presente preyecto sen:

a) La existencia de ganade criello la libre pasteree en
~ 1la zena. la cual prepiciarfa el centagiede enfermedades para
sitariap e infecte-centagiosas gnzooticas, tales ceme bruce-
lesis, leptespiresis y pireplasmesis, al ganade estabulade -
que prevendr{a de regiones’completamente saneadas.

b) Nermalmente al cencluir la cesecha de les cultives -
gue se practican en la regién se @6 libre accese a este gana
de crielle para apreovethar les esquilmos; por le que en esta
temperada (cicle 75/75) serfa una preblema su centrel en kas
parcelas dende estuvieran establecides les cultives ferraje-
Tes,

¢) Censiderando que les terrenes de cultive per sus ca-
racter{sticas, en epece de lluvia, dificulta el accese a las
mismas, serf necesarie construir cemines compactes que permi
tan el acarree de les ferrajes durante tedo el afle.

d) Rsta sociedad carece de agua petable per le gue serd
necenario la perforacién de un peze cen el fin de cubrir las

necesidades prepias del estable.
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Capftule V. PROMOCION DEL CREDITO AGROPECUARIO EN CORRALEJO
D2 HIDALGO.

5.1. Objetive de 1a Promecién.

La promecién en un proyecte de ssta naturaleza censiste
en dar a conecer de’_la manera mds sencilla tedes les aspec—
tes técnices que implica la inversién y el maneje de la univw
dad. Este es debide a que la aplicaciédn del crédite eficial
esta dirigida preritariamente al secter ejidal y la estructu
ra agraria e tenencia de la tierra en este secter estd aute~
rizada,

Le que se pretende en escencia 28 la de integrar unida-
des econémicas de= produccién para el incremente de esta mios-
ma, duscands cen este medio aplicar la tecnelegfa mederna en
tedes sus sentides.

La premecién es pués, el dar a Cenecer a les campesines
el preyscte, en ferma de administracién, cansles de cemercdg
lizacién, necesidad de insumes, métodos de trabaje requeri-—
des j reparte de utilidades de la unidad preductiva.

5.2. Instrumentes Organizatives.

La aceptacién del preyecte se legré an las tres prime—
ras asambleas realizadas en el sjide; siende la mayerfa de -
les ejidataries les que aceptaren, habiende un rechaze de un
20% apreximadamente, ]

La aceptacién ne implicaba que necesarismente les bene-
ficiaries cenecieran integramente el proyecte, dado que el -
cambie de agriculter a ganadere es bastante brusace, sebre te
de en el maneje de ganade de registre.

El trabaje cen ejidataries que en ninglin case de las ze-
na estd acestumbrade a asistir a la asamblea general, requie

re inicialmente de un trabaje intenzive de premecién que - -
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Biente las bases para un buen use y administrscién en una -
expletecidén de esta naturaleza. O sea una erganizacién eco-
némica bien entendida que hega funcienar la unidad, ergani—
zande esfuerzes cen el fin de ebtener les mdximes resultades
En cusnte al precesge erganizaiive que se desarrellé en
el sjide fue el siguiente:
El preyscte fue explicade per el persenal técnice del Depar—
tamente de Desarrelle Rural y la Oficina de Organizacién de
Acreditades del Béhco de Crédite Rural del Centre, S.A., en

las asambleas generales ceme sigue:

ASANBLEA
GENBRAL

JUNTA DE
VIGILANCIA

CONISION DE
ADMIRISTRACION

~ Asamblee General: Mfxima auteridad. Organisme de deci~—
eién,

- Junta de Vigilsncia: Organigme de Supervisién,

~ Cenmisién de Administracién: Organisme de ejecucién y trami

te.
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UTILIDAD OBTENIDA

DE ACUERDO AL ESFUER-

Z0 INDIVIDUAL

SECTOR GANADERO Venta | SECTOR AGRICOLA
(COLECTIVO) Cenvencie~ | (INDIVIDGAL)
nal. $Int.
Zensa.
'conmanonL EJIDATARIOS
Tnferma~| PARTICIPANTES
cién
ADMINISTRADOR] Infer— | ASAMBLEA -
N nﬁgi‘n GENERAL -
~ e ;
z W ")
ENPLEADOS | [~ L cién
: S JUNT: DE
. VIGILANCIA
¥
.
“|  COMISION DE
—1 ADMINISTRACION
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De este se desprende que para el buen funcienamiente -
del stable la asamblea general debe funcienar, independien—
temente de la buena administracién, apeye del sector agrice-
la y asesorfa técnica,

De este también se desprende que tuvieren gque 1rsQ - ——
aplicande paulatinamente les instrumentes bdaices de ergani-
zacién:

5.2,1. Sistematizecién de Asambleas:

Esta es sin duda la base del éxite del preyecte. Sin -
embarge en un principie se tuve peca participacién per parte
de les ejidatarios, ebservandese en la baja asistencia y en
la ebtencién per parte de la mayeris, en el precese demecrd-
tice de la tema de decisienes que se llevan a cabe en estas
asambleas, ' .

Actualmente las asambleas han estade funcienande adecua
damente. Y eos per medie de estas dende les ejidataries han
venide temande cenciencia que la participacién de tedes elles
es el mejer camine para el mejer funcienamiente del preyecte
Dade que la dltima decisién es la que se tems en la asamblea
general, '

5.2.2, Reglamente Interne de Trabaje.

Este instrumente pretende establecer cen claridad la par
ticipacién de les secies en el trabaje y en el reparte de ré
sul tades.

El reglamente se legré implantar antes del inicie de —
les pregramas de trabaje mediante varias asambleas, y cree-—
mes que en el mekente actual les secies ya piensan seriamen—

te en la aplicacién de sancienes y respensabilidades.
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5.2.3. Libre de Actas:

Aun ne se ha impiantado este instrumente que censiste
en llevar un libre en dende se anetan tedes y cada une de ~-
les acuerdes que la seciedad va temande en la asamblea gene-
ral.

-5.2.4. Capacitacién Centable.

Actualmente ya se prepercienaren des curses al perabnal
que se selecciené cen anterieridad mediante un exdmen sencid-
lle de capacitacién y respensabilidad petencial, habiendese
escegide a les més avecades para que lleven la centabilidad
del establel
5.2.5. Capacitacién Ecenémica~Administrativs.

Se les ha impartide igualmente un curse de capacitacién
de lactelegfa en el Centre de Investigacienes de Lactelegia
de Ajuchitlédn, Qrs., y etre curse sebre Administracién en —-
la Sucursal "A" Celaya del B.C.R.C.S.A., a este curse séle -
agsistieren les pesibles administraderes del estable, ya que
estes ebtuvieren las mwds altas calificacienes en el exdmen -
arriba mencienade (punte anterier), siende pues les mfs ade-
cuades para desempedar easte pyeste tan impertante y delicade
5.2.6. Sistemas Infermatives.

Hasta ahera ne se ha implantade ni el belet{n infermatji
ve mensual, ni les periedices murales, unicamente se ha esta
de infermandexa les secies mediante la asamblea general del
desarrelle de les trabajes, estades financieres, participa-—
cién requerida y resultades tante en el secter agricela ceme
en el del estable. Sin embarge sé pretende a certs plaze -
implantar el beletfn infermative mensual, cen la participa—

cién de les representantes, vigilantes, administraderes y -
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técnices de esta institucién, para gque de la manerz M6 ——-
prdctica, clara y sencilla aperten su infermacién al beletin
mensual.

5.2.7. Cemité Cemercial.

Ne se ha tenide 1la necesidad de implantarle en virtud de
que en el estudie técnice de financiamiente se contempla la
venta de leche a una cempafifa especializada, as{ ceme la ven
4a de becerras a un centre de recrfa, y a su vez les preduc~

tes agr{celas les cuales serédn insumes de la empresa.
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Capftule VI.- ESTUDIO TECNICO DE FPINANCIAMIENTO
- EVALUACION TECNICA DE PINANCIAMIENTO -

6.I- Dates Generales

Oficina Matr{z Celaya, Gte. Suc. Irapuate
Residencia Regienal. Residencia Estatal.

Bance de Crédite Rural del Centre, S.A.
Institucién de Crédite.

ING. LUIS CASTANEDA GARCIA
Técnice Evaluader.

S.L.C.E.R.I. CORRALEJO DE HIDALGO
Nembre del Selicitante.

Cenecide Ejide "Cerraleje de Hidalge"

Demicilie del Selicitante.

Ejide " Cerraleje de Hidalge "
Nembre del Ranche.

Ubicacién del Ranche: Guanajuate Pén jame Abasele 17 Kms,
Rstade Mpie. Poblade Préxime.

Carretera Abamele-Pénjamoc en el Km. 9 a la derecha Y a 8 Km. estd el
Bjide. Vi{as de accese al Ranche,

6.2~ Descripcién del Ranche:

Bajle ' Cwah 633.8
Regién Clima Precipitacién Pluvial
Agrfi{cela 232-00=00 Has,
Clasificscién del rancho per Superficie tetal del ranche.

actividad preductiva.

232-00~00 Has. ==
Superf. aprevechada actualmente Superf. ne aprevechada.

Tepegraffa: Plana cen ligera pendiente en algunas parcelas.

Sueles: Arcilleses, celer negre, prefundes, buena fertilidad.
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INPORMACION COMPLENENTARIAG

Este grupe de ejidataries se encuentran legalmente censtitufdes
en Seciedad (Sistema Agrepecusris), para le cual presentarsn les
decumentes reguerides para estes cases, segin dd fé el Lic. Ru--
bén Avila Magaiia, juez de primers instancia, encargade del Regis
tre Agricela. Cuentan cen una superficie de 232-00-00 Has., las
cuales han venide sembrande principalmente de Serge y Trige BMF;
cuertan pars el riege de sus tierras cen una bemba de 20" de g,
la cual es prepiedad de le S.R.H., ebteniende el agua para riege
de la laguna de "Agua Tibia", .

Las eperacienes que han venide realizande cen el Bance, 8 le fe-
cha han resultade satisfacteriamente, ya que han mestrade inte-—
rés en llevar a cabe sus siembras de acuerde a las recemendacie—
nes y sugerencias del persenal técnice y de campe de esta Insti-
tucién, pagandec & su vencimiente les cempremises de Avie pacta--
des.

Asimisme han mahifestado su desee de dedicarse a la expletacién
de ganade bevine lechere, estande dispuestes a utllizar la téeni
ca nés adecuada para este tipe de expletacienes.

SUPERFPICIE Y TIPO DE CULTIVOS: ( Cuadre anexe6.2.2)
RIEGO DE BOMBEO: - 232-00-00 Hsas.
CARACTERISTICAS DE LAS CONSTRUCCIONES Y EQUIPO.

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES: El estable se censtruird tipe -
B.G.R.C,S.8.cen 1las medificacienes cenvenientes, ya que la expe-
riencia acumulada en este tipe de censtruccienes ha dade buenes,
resultades desde el punte de vista técnice, Las instalacienes en
gsu cenjunte cemprenden: Cerrales de Maneje, sala de Ordefia, Sa-
la de Enfriamiente, Parideres, corralea Generales, Tanque Rleva-
de, etc.

EQUIPO: Equipe de Ordefia cempleto de 4 jaulas, Tanque enfriader,
Bquipe Veterinerie y Herramientas varias, Béscula 500 Kg., Carre
Remelque 5 Ten., Planta Emergente de Energfa Eléctrica 15 K.V.A.,
Calentader de gas, Terete detecta-caleres.

CARACTERISTICAS DEL GANADO: Se cemprard ganade de razs Helstein
de clase Grade.
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PRACTICAS DE MANEJO:

ALIMENTACION: Se efectuard en base a N.D.T. y P.D., censideran-
de: Bl pese, preduccién lactea, % de grasa, etc. Las racienes
estardn en base a: Alfalfa Verde, Hene de Alfalfa, Ensilade, Ave
na Ferrajera y Cencentrade. Le anterier censiderande les reque-
rimientes en la etapa animal.

REPRODUCCION Y SELECCION: Serd en funcién directa del ganade —
que debe estar en perfede sece, el cual ne deberd de exceder del
20% para evitar descempensacién en la preduccién de lactea., Se
empleard inseminacién artificial y se cargard wmensualmente el % ~
apreximade de ganade que se vaya a secar, mis el ganado que per -
cualquier metive ne halla quedsde cargade durante la inseminscién
anterier. En cuante a la seleccidén ésta se realizard en base al
genetipe y fenetipe del ganade, dejande les animales que reunan -
payeres caravter{sticas lecheras, Para este tipe de centirel sme -
llevard per animal el sistema de tarjetas.

SANIDAD: Estard baje la vigilancia de técnices de la Institucién
y A.N.A.G.S.A., las cuales preverén lss enfermedades prepiss de -
la regién, asi ceme las enfermedades que afecten entre etras el ~
tracte repreductive,

COMERCTALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL RANCHO: En la actualidad -
les productes agricelas sen vendides a la cesecha a les precies -
que rijan en el mercade a la hera de la misma.

La preduccién lactea preducte de la expletacién, pedrd ser abser—
vida per: ALPURA, ESTRELLA DE JALPA Y/0 CHIPILO, cempafifas que —-
adquieren este preducte en la regién, mediarte centrate de cempra
venta. En la actualidad la receleccién se hace a un precie de -
$2.80 Lt. frfa y a nivel espletacién,

COMENTARIOS TECNICOS SOBRE EL USO ACTUAL DE LOS RECURSOS:

Les campesines que integran msta Seciedad, sen persenas que viven
de la expletacién de sus parcelas, se les censidera cen una erga-~
nizacién, receptivilidad a la aseserfa técnica y capacidad admi--
nistrativa ée buena, le cual ha quedade de msnifieste, ya que les
rendimientes ebtenides han side satisfacteries.

Debide 2 la calidad de les terrenes (Agrenémicamente), se pueden
ebtener les ferrajes requerides en el tipe de expletacién que se

pretende.
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6.3~ PROYECTO DE DESARROLLO.
6.3.1~ NECESIDAD3S DE INV:ZRSION PARA HMEJORAR LA EFICIEVCIA EN EL USO
DE LOS RECURSOS. , 1
Nejerar las vias de accese a las parceles, as{ ceme la resliza-
cién de ﬁn peze prefunde que pueda surtir las necesidades de —-

agua en la expletacién.

6.3.2y NECESIDADES DE ASISTENCIA TiCNICA: Serd prepercienada per tée-

nices de B.C.R.C.S.A., asimisme el entrenamiento~pre§io.
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6.3.3~ ESTIMACION DEL COSTQ TOTAL (Peses)

. Ceste Ne. de Ceste

Cenceptoe: Unidad Unit. Unidades., '~ Tetal

Peri} ¥ Ea. Peze prefun Un 253,622,00 1 253,622.00
de

Censtruccién estable pa Un 949,906.36 - 1 949,906, 36

ra 180 vientres leche—

res 2/ :

Implementes y Equipe pa Un 335,217.00 Varies 335,217.00
ra el funcienamiente —-

del estable. Y

BEstablecimiente de Al-—-

falfa. 5/ Has. 5,169.00 50 258,450.00
Bevines Vientres leche C.B. 7,800,00 218 1°'700,400.00

74

1

TOTAL: $ 3'497,595.36

OBSERVACIONES AL CUADRO 6.3.3.

Yy

L4

Perferacién y Equipamiente Peze Prefunde, cen un valer tetal de - -
$507,244.00, Bn la presente evaluacién, se censidera $253,622.00.
en virtud de que la mencienada perferacién dard servicie a etres —
estables, per le cual séle aparece la parte que le cerrespende al -
que aquf se trata.

Segdn presupueste prepercienade per la Seccién de Obras Civiles del
Departamente de Ceeperacién Técnica de la Oficina Matriz.

Se refiere a: Equipe de erdefia, 4 jaulag/mdquina en l{nea, tanque
enfriader capacidad 3,888 lt., e instalacién, carre remelque 2 E, -
Equipe veterinarie y herramientas varias, bdscula 500 Kg., planta -
emergente de energfa eléetrica, calentader de gas, terete detecta -
celeres; le cual es gegin plan de inversién prepercienade per la —-
Oficina NMatr{z.

50-00-00 Has., de Alfalfa, ceste $5,169.00 Ha.

2/ Vaguillas cargadas Helstein de clamificacién Grade, cen 7 meses de

gestacién premedie.
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$ 3'497,595.36

Tetal per 1le : 3'193,860.00
Afles - 20 252,045,00
3e 51,690.,00

Nente Afies
Cenceptes: ($) le. 2e, 30,

Perferacién Definitiva incluyende 125,622.00 X
la Bxplerateria.
1/3 del valer del Estable. 316,635.00 X
Equipe de Bembee e instalacién L{
nea eléctrica, as{ ceme Obras Acce
serias, 128,000.00 X
1/3 del valer del Estable. 316,636.00 X
Bquipe de Ordefia cemplete, 4 Jau~-
las, mfquinas en lfnea. 104,413.00 X
Tanque Enfriader cemplete de - —~—
3,888 Lts., e instalacién. 138,704.00 X
1/3 del valer del Estable. 316,635.36 X
Carre Remelqus 2 B capacidad de
5 Ten. : 20,000.00 X
Establecimiente de 35~00 Has., de
Alfalfa. 180,915.00 X
Equipe Veterinarie y herramientes
varias, 7,500.00 X
Bfscula 500 Kg. 3,500,00 X
Planta emergente de energf{a eléc-
trics. 55,000,00 X
Calentader de gas, Tanque estacieng: ! ~ !
rie ¢ inatalacién. 3,600.00 X
Terestas detecta-~calerss, 2,500.00 X
.Adquisicién de 189 waquillas leche-
ras 1'474,200.00 X
Establecimniente de 5-00 Has.,
de alfalfa 25,845.00 X
Adquisicién de 29 waquillas -
lecheras 226,200,00 X
Establ. de 10-00 Has., de Alfalfa__ 51,690.00 X
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6.3.5~ FPINANCIAMIENTO (PESOS)

Preducteres bajes_ingreses $3'497,595. 36 7.5% a.s.8.i,
Pregrama Mente del Crédite Tasa de interés al
praducter.
Fuente de Recurses Mente ($) Percentaje (%)
PONDO 3'147,835.00 90
B.C.R.C.S.A. 349,760, 36 10

$ 3'479,595.36 100 %



6e3e6~ BALANCE ESTIMADO

5
MONTO * NON?70 $
ACTIVO TOTAL I/ . _ 3'130,0 100 PASIVO. TOTAL I/ 763.2 _ _100°
anUMl!B - CORTO PLAZO _763.2 100
Efeoctive Acreederes diverses
Bances Préstanes de avie .
Dectes. per oebrsr .. B.4.C.S.A. 163.2

Cuentas per cebrar

(i

Revilles MEDIANO PLAZO
Préstanes refaco.
' yi
SENIFIJO 346.0 11,06
Maquinaria y equipe
Pie de orfa ) 4.0 LARGO PLAZO
Animales de trabsje 2.0
P1J0 2'784,0 88,94 CREDITOS DIFERIDOS
Terrenes 29784.0 Cebres anticipades
. per
Censtruccisnes Ventas

Cultives persnnes

DIFERIDO
g‘:"aﬁa.?ionu antici=

ACTIVO = PASIVO 2'366.8

.

I/ (Detallos en Anexe 6.3.6.1.)

INFORMACION ADICIONAL : NONTO

Desoripoién de les motivea desl ranche sfrecides en garentfas
Cen fines de oflcule per ser terrens ejidal,

232-00=00 Has., planas, arcillesas, celer negre, cen rie—
Ze_rver bembee, de buena calidad agricels, a $12,000.00 Ha. 2'784.0

Descripcién de etras garantias: ¢

TOPAL GARANTIAS 21784.0

Origen de etres ingreses ajenes al ranche:
Cen_fines de cdlcule., ' e

TOTAL INGRESOS AJENOS AL RANCHO o

Préstames refaccienaries anterieres cen recurses del. Pende de -
Garentfa:s (Detalles en anexe 6/3.6.2.)

Primera eperacién cen descuente de FIRA,



42.-
PROYECCION DR CUL?IVOS PORRAJEROS Y DEMANDA DE ALIMENTOS PARA GANADO

(CUADRO ANBX06.2.23) 180 VACAS.

C_ e n o e p t e 1 1 2 3 4 5 6 7=20
Alfslfa ler. afle ki 5 10 15 15 15 15
Alfalfa 2e¢. afie 35 5 10 15 15 15
Alfalfa 3e. afle 35 5 10 15 15
Alfalfa 4e, afie " 35 5 100 15
Mafz para Sile 4 4 4 4 S | 4
Serge para Sile 10 10 10 10 10 10
Avena ferrajera 10 10 10 10 10 10 10
Dates de Preducoién Ten. m,B.~

/H‘u 14

Alfalfa ler. afle I_L/ 245 (] 140 210 210 210 210
Alfalfa 2e¢. afie 16 2/ 560 8o 160 - 240 240 240
Alfalfa 3e. afie 16 2/ 560 80 160 240 240
Alfalfa 4o, afie 16 2/ "~ 560 80 160 240
Ma{z para Sile 15 y 60 60 60 60 60 60
Serge para Sile 15 y 150 150 150 150 150 150
Avena Perrajera 8 4/ 80 80 80 80 80 80 80
Tetal ferraje preducoién Ten. 325 920 1070 1300 980 1140 1220
Tetal demanda de ferrajs Ten. }/ 315 900 900 900 900 900 900
Excedente de ferraje Ten. 10 20 170 400 80 240 320
Demanda de Cencentrade &/ 72 180 180 180 180 180 180

OBSERVACIONES AL CUADRO 5,23:+2.

1/ Se censideré 70 Ten/Ha., en verde; 14 Ten/ha. sn m.s. ler. afie 50% de la preduccién.
2/ Se censideré 80 Ten/Ha., en verde; 16 Ten/Ha., en m.s. 3/ Se censideré 70 Ten/Ha.,
en verde; cen 25% de pérdidas en general y 30% en m.s. 4/ Se censideré 40 Ten/Ha., en
verde; 8 Ten Ha., de m.s. 5/ Se censideré en m.s. un censume anual vaca de 5,000 Kg.,.
odlcules realizades cen les inventaries de ganade al final del cicle y basades les cen
sumes miximes prebables de m.s., per vaca de 550 Kg., de pese censumfende ferraje de -
una calidad premedie equivalente a 2.0 M, Cal. B.M./Xg., (Bass seca), para el ler. afle
el 35% de les censumes nermales. g/ Se censider$ la relacién leche: Cencentrade de -
411; para el ler., afle el 40% del censume nermal.
o Pera el ler. se censideré el 50% de -

redugoién en Alfalfa, el sensume de ferraje para ese afie se censideré en bese al arri
go Sef ganaso del wtable. '
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OeleT= PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO.
PRIMER aRo. 180 VACAS,
Meoes del A fe
C » n ¢c e p t o : Marze Abril Maye Junie Tetal
COMPRA DB GANADO i
Vaquillas de 6 a 7 meses 63
Vaquillas de 7 a 8 meses 63 63
Vaquillas de 8 a 9 meses 63 63 63
Vacas de O a 1 mes 60 60 60
Vacas de 1 a 3 meses 60 60
Vacas de 2 a 3 meses 60 180
MORTANDAD : :
Vacas 1l 1 1 3
Becerras 1 1 2
Becerres 1 1
VENTA DE LECHE : _
Leche preducida 1/ 28,860 57,660 85,080 171,600
Leche para becerras - - - -
Leche para venta 28,860 57, 660 85,080 171,600
VENTA DE ANIMALES
Vacas deseche 2 2 2 6
Becerrss 28 28 28 84
Becerras 28 27 27 82
DATOS DE PRODUCCION 3
Paricienes g0 g0 g0
Mertandad vacas 0.33 0.33 0.33
Deseche vacas 0,66 0.6b 0.66
Mertandad becerres 0,25 0.25 0.25
Mertandad becerras 0.25 0.25 0.25

&/ Se consideré una laotancia vaca/afie de 4,000 lte., la preduccién mensusl se calculé
utilizande les facteres p/cerreccién de regiastres de produccién en lactancias inceample

tas en 305 dfas.

pfas de lactancia Pacter (F)
30 8.32
60 4,16
90 2.82
305 1.00

(% ) Me Daniel Miller R.H., and cerley E.L.
te 305 days. Dairy herd imprevement letter ARS 44-164, August 1965, citad

Preduccién
481
961
1,418
4,000

: facters fer prejeting incompkete

Incremente

481
480
457

j
|
|
i

en

recerds
: Feley

R.C., D.L., Bath, F.N. Dickinson, and H.A. Tucker, 1973 (Reprinted) Dairy Cattle: Prin

ciples practices, preblema prefita.
L:A~-FEBIGER Philedelphia 693.



fa3e8= PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO

™

CONCEPTO Y DNIDADES

VALOR

UNITARIO

g

SITUACION
ACTUAL

A K O

S

1

2

3 4

-2 6~20

CAPACIDAPvggg)EE ‘A BLO

i

180

180 180

180 180 180

COXPOSICION DEL HATO

Ssmentales (Nim) 2/
Vacas {Ndm).
Tesrneras y vaquilles
(Mim. )

Becerras y terneras

: 180

180 180

180 180 180

CCMPRA DE GANADO

Vacas (Ndém.)
Vaquilles (Ndm.) ¥/ i
Terneras (Niim. ) !

183

29

‘ 33 %N

51 51

BORTALIDAD

§

! vacas (Nim.)
Becerres (Nidm.)
Becerras (Ndm, )

[P RN

g

N NS

(S RV
wwwu

[WRWET I
[VERVERE ;)

VENTA DE ANIMALES
Vaces de deseche 4/

25

35 46

46___ 46

Vaquillas cergedas
Becerras 5/ :

EBecerroa 5

82
84

81
82

84 89
85 89

89 89
89 89

EENEA DE LEC,

che pre ucﬁa (Miles |

3e litres) (7%

171, 6720.0720.0720.0720.0720.0

Teche para becerrss
{(Miles de litres) 5/ !
Leche para vents (milea?

NRUIS SRS SRR Y

%de litres) Q/ ;171‘§120.0720.0720.0720.0720.0i
DATOS DE PRODUCCION 3 i n
Pariciém (%) 7/ | 90 80 BO 80 80 80
Mertandad en becarras :

P (%) , , 303 03 3 3 3
Mertandad en vaquillas -

¢ (%) ) {

Mertandad en vacas (%) ! 4 2 2 2 2 2
Deaeche de vacas (%) ‘ i 8 12 16 20 20 20 l
{Lsctancia/vaca/aﬁo ’ { iL
(1t) 8/ : , ! ' 4,000 4,000 4,000 I’
iLeche para crianza/bece ! ,
irra (1t.) 5/ , ' :

%Mortandad becerres (%) : | 3 3 3 3 3 30

H
i

]

/NOTAS: 1/ Disefle del estable p/180 vacas. 2/ Unicamente inseminscién artifi--
lcial, &/ Se censidera vaquilles cargmdes cen genade lechere. 4/ En funcién s
:problemas repreductives, enfermedades, etc. §/ Serdn vendidas unas vez temade
;el calestre. 6/ ler. afie se@in pérdides per abertes, muertes, etc. 8/ Lactan-.

fcia del 100% p/vacas que terminan el cicle y lactancias del 50% p/las gue in-
crementan ¢ disminuyen el hate.

t
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6.3.9- CUADRO AUXILIAR COSTOS DE OPERACION '

{PECUARIO) -

C e n c e p t o : 1 : 2 3 4 - ) 6 = 20
ALINENTACION: 1/ . .
Cencentrades 2/ ' 158,400 396,000 396.000 396,000 396,00 396,000
Alfalfa J/ 121,000 306,400 306,400 306,400 306, 400 306,400
Sile de Mafz y Serge 4/ 24, 300 45, 360 45,360 45,360 45,360 45,360
Avena Perrajera 5/ 18,225 36,450 36,450 36,450 36,450 36,450
Adq. Vaquillas cargadas &/ Crédite Crédite 273,000 357,000 357,000 357,000
Sueldes y Salaries 7/ 60,225 120,450 120,450 120,450 120,450 120,450
Medicinas y Vacunas §/ 22,500 45,000 45,000 45,000 . 45,000 45,000
Inseminacién Artificial 9/ 27,000 27,000 27,000 27,000 - 27,000 27,000
Utiles y Bquipes 10/ 5,000 5,000 . 5,000 5,000 " . 5,000 5,000
Elec., cemb. y lubricantes 11/ 22,500 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Detergentes y Desinfectantes 6,000 6,000 6,000 . . . 6,000 6,000 6,000
Segure Ganadere 13/ . 54,000 54,000 54,000 54,000 ! 54,000 54,000
Servicies técnices 14/ 16,200 32,400 32,400 - 32,400 32,400 32,400
Cestes de Administracién 15/ 9,125 ‘ 18,250 -18,250 18,250 18,250 - 18,250
Censtruccienes 16/ 18,998 47,495 47,495 47,495 47,495 47,495
Equipe 17/ 17,699 35,398 35,398 35,398 35,398 35,398
Impuestes y Cuetas 1,000 2,000 2,000 _ 2,000 2,000 2,000

563,947 1°222,203 1°495,203 1°579,203 | J1'579.203 1*579,203
OBSERVACIONES : ey

1/ Cuadre anexe6.2.2Demanda de Perraje y alimentes. 2/ Se censidera 180 Ten, de Cen!
centrade al afie/hate a $2,200 Ten. ler. ads 40%. Y/ Se calculé por diferencias - ——
$100.00 Ten. en verde, censiderande $66.0 Ten. ceste de cultive ler. afie 50% censume:
nermal. 4_/ 20 Kg. per dia vaca en 180 dfas (6.0 Kg. m.s.), Oct. — Marz., a $70.00 -
Ten., precic de mercade $80.00 Ton., ceste de cultive $58.45 ler, afle 50%. 5/ 25 Kg/
dfa vaca en 90 dfas (5.0 Kg. m.s.), Peb. - Mar., a $90.00 Ten., precie de mercade - -
$110.00 Ten., ceste de cultive $72.4 6/ a $7,000,00 ¢/u adquiridas del centre de Cria
1/ Se censidera un encargade de $50.00 dfa: 2 Ordefladeres; 3 Pastureres; 1 Velader; -
1 Becerrere, a 340.00 c/u al dfa. 8/ $250,00 vaca/afle, considerande vacunacién anual
- Bacterina Triple, Desparasitacién, 1 Certe de Pezufia anual, 2 Lavados Uterines, Aplie
cacién de Vitaminas p/aumentar la fertilidad ffsica del animal. asf ceme prevencién

T tratamiente de preblemas prepias de 1
e censideran 2 servicies per prefiez/vs
palas, cepilles, dielges, evereles, baft
de Diesel y gaselina $500.00 de energfs
12/ Se censideran $500.00 al mes de def
pacidad funcienal $300,00 vaca/afie. 14/
B.C.R.C.S.A. ler. afle 50%, 15/ Se censj
16/ 2% ler. afie, 5% siguientes. 17/ 5%
tate/afie; ler. afe 504, :

- -

L L4

@ ubre y reprodustivas: ler. afie el 50%. 9/ -
ca $75.00 c¢/u. 10/ Se censideran carretillas,
as, etc. ll/ 36 demsideran $3,000.00 al mes -
eléctrica y 325%0,00 al mes de lubricantes. -
ergentes y desinfegtantes. 13}/ HMuerte e inca-
Un M.V.Z., per igual a 315.00 vaca/mes, etres
dera un contader $80,00 dfa; ler. afie 50%. -
ler. afie; 10% s{guientes. 18/ 2,000 tede el —
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6e3e10~- PROYECCION DE LA§ VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION
(Miles de peses)

46 .=

SITUACION A K 0 s
CONCEPTO ACTUAL, T 3 3 T 3 =
VENTAS _;
gents de leche 1/ 480.5[2,016.0{2,016.0 p,016.0]2,016.02,016.9
enta de animeles ;
Vacas de deseche 2/ 33.0{ 137.5| 192.5{ 253.0| 253.0! 253.0
Vaquiilaa cargadas 5 )
{Ternerss) Becerraa‘}/ 42,0 41.0 42.5 44.5 44.5 44.5
ﬁecerroa ' 57.4 56.7 58.8 62.3 62.3 62.3
YVenta de etres preductes ' |
dem. A.N.A.G.S.A. 5/] 12.0] 16.0} 16.0 20.0 20.0 zo,.o;
T 0O TA L 624,912 2,267.2]2,325.8 P,395.8 i2,395.82,395.8
_COSTOS DE OPERACION ' ‘
Alimentacién :
Cencentrades 158.4] 1396.0} 355.0 | 396.0| 396.0; 396.0
(Perrajes) Avena P, 24.3 36.5 36. 36.51 36.5 36.5
Alfalfa 121,0} 306.4; 306.4| 306.4] 306.4 306.4
Ensilaje 45.4 (5.4 45.4| 45.4'  45.4
Adq. Vaguilles Cargmdas Crédity Crédite 273.0] 357.0! 357.0, 357.0
Suekdes y Salaries 60.2] 120.5] 120.5! 120.5! 120.5 120.5
Medicinas y Vacunas 22.5] 45.0{ 45.0| 45.01 45.0, 45.0
seminacién Artificial 27.0 27.9 27.0 27.0 27.0¢  27.0,
btues ¥ equipe 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0, 5.0,
Elect. cembust. y lubric. 22.5| 45.01 45.0{ 45.0] 45.0. 45.0,
Detergentes y desint, 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0' 6.0
Segllr.s 54.0i 54.0 54.0 : 54.0 5400: 54.01
Pletes X ] . i
Servicies técnices _ 16.2; 32.4 32.40 32.4§ 32 32.4
bost.l d‘ Adm.n. 9-1; 18.3‘ 18-3 180} 1 18.3 18.3
flestes e “antentw. i - ' ; |
enstruccienes i "1 19.0, 47.5° 47.5. . 47.5: 47.5 41.5
q. ¥y equipe X 17.7; 35.4¢ 35.4; 35.4 35.4 35.3
npuestes z 1.0 2.0} 200 2.0 2.0 2.
X i i : t
i : ' a
TOTAL 563.9 1,222.251,522.2,1,512.2 L,579321,579.
NOTAS: '2.80 Ls.

$4,000,00

05/ 550 Kg. & $10.00 Xg. 3}/ $700.00 o/u, 4/ $500.00 o/u.
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6.3.11- PROYRCCION DEL DESARROLLO DE CULTIVOS

- VALOR SITUACION A 0_8
CONCEPTO Y UBIDADES | yyymapyo ac?aL | 1 12131415786
| SUPERPICIE TOTAL (ha) i 232 1 xixlx!ixjix'x ]
CULTIVOS ANUALES (ha) T
Serge BHP . 232 232 183(176,168°168 168
Trige TMP 232 187 [182[1721162;162 162
‘ Sile Mafz y Serge 14 14: 14 14 14
. Avens ferrajera ] 10} 10) 10} 10° 10- 10
CULTIVOS PERENNES (ha)
; Alfalfa (Estbl.) ’ 35t 5l 10) 15! 15 15
s Alfalfa {Mant.) ) 35} 40 soi 60 60 60
A
DATO0S DE PRODUCCION
Serge NP 3 5 5] 5 5| 5 5
) frige BuF 4 4 4] 4] 4] 4| &
Sile de Ea{s y Serge 70] 70} 70} 70} 70
Avena ferrajera 40} 401 40} 40} 40| 40
Alfalfa 70 80| 80! 80| 80 80
- H T —
VENTAS (ten) P ] i
B i ;
Serge ENF : 160 | 1160915 aso{ 840!840 '840
2rige BUP . 928 748!728: 688, 648; 648 648
" 8ile de Maizr y Serge 1980 980 930,980 980
Avena ferrajera 400! 400! 400] 400 400 400
Alfalfa y . 1225?200‘000 80048004800

ROoT A S3 y Se roﬂere en verds, ol ler, afis se censidera el 50% de pre—-
duccién, Bl efie se censidera de junie a junie.
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6+3.12=- PROYECCION DE LAS VENTPAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION
(Miles de Peses)

1/ $1,500.00 Actual; $1,600.00 Ten., afies siguientes.

2/ $1,750.00 Ten.
Y $70.00 Ten.

4/ 390,00 Ten.
P4

$100.00 Ten.

, STITUACION A o0 s '
CONCEPTO ACTUAL I 1 72 | 3 134 15 1%
VENTAS
Serge BMP 1/ 1740.0 88.0 | 1464.0]1424.0 1344.0{1344.0}1344.0.
Trige BMP 1624.0 324.0 |1274.0{1204.0 1134.0{1134.0{1134.0
Sile .&iz Yy SQrgQ y . 68.6 68.6 68.6 68.0 68.6
Avena ferrajera 4/ 36.0 36.0] 36.0{ 36.0] 36.0{ 36.0
Alfalfa 5/ 122.5 320,0| 400.0 | 480.0} 480.0! 480.0'
;
TOTAL 3364.0 355545 62.6]3132.6 [3062.6{3062.6| 3062.6
|
| COSTOS DE OPERACION -
Trige BNF : 846.6 682.4 664.1| 627.6 | 59L.2| 591.2] 591.2|
Sile de Mafz y Ser 59.5] 59.5] 59.5! 59.5 59.5
Avena ferrajera 29.0 29.0 29,0 29.0 29,0 29.0
Alfalfa (estbl.) édite [Créaite|Créditd 77.5! 77.5\ 177.5|
POTAL 1812,2 889, 1796.1{1772.3 1799.91799. 9% 1799.9'
. |
!
NOTAS: :



6.3.13- COSTOS DB CULTIVO (CUADRO AUXILIAR)

48.-

{ CULTIVOS Y/0 AROS Serge| Trige[Sergd Walz] Avens| Alfaifa ALf] Alf Serze
i PRACTICAS ey | BwP |sivo ] siio] rorm. 1/ | AN BMP 4/
« Preparacién de tierras| 480 520 (700 ]|700 | 530 |7%0 i 700
+ Semillas y sienbra 370 418 226 172 240 F340 ; 226
o Fortilizentes y aplioa- ? .
cién 480 (1088 |876 |871 | 876 |889 889 889 | 876

4+ Rieges y regaderes 1240 800 |560 | 560 | 490 D115 11115 ‘1115 560
b. Laberss de cultive 960 695 JO60 : . 695
. Centrel de plagas 260 | 193 [288 [152 | 260 | 75 1 75 ¢ 75, 2688
« Prevencién de enf.

. Cegecha y acarree 300 480 |550 | 690 | 458 ‘1050 1050 550

« Impuestes y cuetas 46 42 42 i 42 { i 42

0. Administracién i l 5 :

1. Segures 195 150 i | ! i 120
2, Metes ) 1 i \

3. Servicies Técnices i ! :

4. Pajaree 150 i ! { 105
5. - i ‘ {

6om i !

7.-

8. Cesge per hectdrea P841 3649 PB937 K247 (2896 p169 {3129 {4056 § 4162
9. Nimere de hectdreas }(

0, COSTO TOTAL i !
NOTAS$ 1/ Ceste de establecimiente.

2/ Mantenimiente ler. afie.
3/ Mantenimiente afies sigulentes.
4/ Se refiere al actual.




C e n e & = t o 3 hct_u_aL 1 2 3 4 ] 6 1 8
INGRESOS BN ZFZ-1IVO i ] ]
Yentes Tetales izr{cslss 34364.0 39555.5 3'162.6 3132.6 3%062.6 3%062.6 3'062.6 3062.6 3%062.6
Ventas Tetales Zstable ' ' 624.9 20267.2 20325.8 2°395.8 2'395.8 2'395.8  2'395.8 - 2'395.3
Préstave Refacciensrie Agricela 1/ 130.9 25.8 51.7 - T
Préstome Refaccisnarie Estable. 3*012.9 226.2 :
A IRGRZSOS TOTALIS : <m-- . 3°364.0 7°374.2 5'683.8 5'510.1 54584 5°458.4 5'458.4 5°458.4 Seasd.a
EGRESOS W EPZITIVO. : ,
Inversién con el Préstame Agrfcels ' 180.94 25.8 51.7 .
<. Inversidn cen el Préstame Estable 3v012.9 226.2 ) . ' :
Contes de Operacién Agrfoela - 14812.2 11889.3 1'796.1 1'771.3 1%799.9 1°799.9 1°799.9 . 1'799.9° 14792.9
Costes de Operscién Esteble 563.9 1222,2 1%495.2 1°579.2 1*579.2 1°579.2 1°579.2 1°579.2
B BGRESO3 TOTALES : 1v812.2 50647.0 . 30270.3 3*n8.2 3'379.1 3'379.1 3'379.1 | 3'379.1 3°379.1
csapo (A4-B) 15518 1727.2 20411.5 2'191.9 2'079.3 2'079.3 2°079.3 * 2°079.3 2'079.3
PAGO D3 INTERISZT : . .
Préstezo de Avfe Agrfoela (10%) 181.2 188.9 179.6 A77.1 179.9 179.9 179-9 179.9° - 179.9
Préstane de Avfe 3stable (10%) 56.4 122.2 149.6 157.9 157.9 157.9 157.9 157.9
Préstans Hefaccistarie Preyectade (7.6%) 88.9 298.5 . 264.6 251.6 227.3 197.4 168.2 130.6
D TOTAL PAGO DB INTZIESES ' 181.2 3.2 600.3 591.3  589.4 565.1 535.2 506.0 AT4.4
ESALDO (C-D) 17370.6 1°393.0 1811.2 1°600.6 1°489.9 1°514.2 1'544.1 1°573.3 17602.9
A!OR!IZ_ACION§ DZL PRINCIPAL DR :
Los PR;BTAHOS A XDIARO Y/0 LABGO
FLAZO.
Préstane Preyectade 97.6 329.0 _372.0 378.0 407.0 4139.0
Préstames Anterieres
P TOZAL DE AKCRTIZ:CIONZS 97.6 329.0 372.0 378.0 407.0 439.0
GSALDO (B-7) 1°370.6 1°393.0 1'811.2 1°503.0 1°160.9 1°142.2 1°166.1 1%166.3 " 1%165.9
f Gaates Pamiliares 2/ N3.9 N3.9 470.8 410.8 470.8 4710.8 470.8 470.8 470.8

6.4~ PROYZCCION  PIEANCTEZRA

(Riles de peses)

OBSERVACIONES s 1/ Se refiere al establecimiente de Alfalfas.

2/ Actuml y ler. afie 43 sjidataries a $20.00 c/u

afes siguientes $30.00 c/u.

9 10 u 12
3'062.6 3°062.6 3'062.6 3°062.6
29395.8 2°395.8 29395.8 - 2°395.8

L.
] -
5r458.4 50458.4 5456.4 50458.4
1799.9 1°799.9 1799.9 1799.9
10579.2 1'579.2 11579.2 11579.2
373191 i 31379.1 39379.1 34379.1°
2'079.3 | 2r079.3 2°079.3 . 2'079.3
179.9 179.9 .179.9 179.9
157.9 157.9 157.9 157.9
102.6 66.1 28.2

440.4 403.9 366.0 331.8

1'638.9 ] 19675.4 1%713.3 147425
}

472.0 509.0 494.0

472.0 509.0 494.0
11166.9 1°166.4 1'219.3 1°741.5

410.8 i 470.8 470.8 470.8




6.5"

6.5.1=

<

6e5.2=

6.6~

CONCLUSIONES Y DICTANMEN :

S5le=

CONCLUSIONES : La lecheria es un negecie estable desde &l punte de
vista del incremente centinue de la peblacién, le que sumenta la de

v manda de leche y sus derivades, estableciéndese censecuentemente —-

precies atratives para la eperacién del estable. Les campesines —-
estardn en cendicienes de mejerar sensiblemente sus ingreses, ya que
la participacién directa de elles y/e de sus hijes en les trabajes
requerides en el funcienamiente del misme, estard en funcién direc-
ta, al ebtener un trabaje segure durante tede el alle, arraigande a

les ejidataries a su regién.
DICTAMEN TECKICO : POSITIVO.

CORDICIONES CREDITICIAS :

Pregrams p/preducteres de bajes_ ingreses,

$-3'497,595.36

Pregrama.

90% FONDO 10% B.C.R.C.S.A.
Prepercien del Descuente.

1l afles
Flaze de recuperacién.

Avies prepercienades per B.C.R.C.S.A.
Ot res.

Mente del Crédite.

-

7-6j BeBeBode
Tasa de interés al pre-
ducter,

3 afies,
Afies de gracis,

TABLA DE AMORTIZACIOR : (Se describe per separade en anexe 6.6)

ING. LUIS CASTANEDA GARCIA
Técnice Evaluader.
Clave: 704=-C 1252 (T).
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PABLA  DE

AMORTIZACIONES. (anexe 6.6)
Salde del Amertizacienes Intereses

Fecha Préstame. del Principal 1/ Tetal
Jun/T7 3'497,595.36 - 88,866.00 88,866,00
vie/T77 3'497,595.36 - 167,524.00 167,524.00
78 3'497,595.36 - 130,944.00  130,944.00

78 . 3'497'595- 36 . bl Lo 1311595.00 131'595-00
79 3'497,595.36 97,595. 36 132,909.00 230,504. 36
/79 3%400,000.00 179,000.00 129,200.00 308, 200,00
Jun/BO 39221,000,00 150,000.00 122,398.00 272,398.00
Dic/80 " 3'071,000.00 161,000,00 116,698.00 277,698.00
Jun/81 2'910,000.00 211,000,00 110,580.,00 321,580,00
Dic/B1 2'699,000,00 203,000,00 . 102,562,00 305,562,00
Jun/82 21496,000,00 175,000.00 94,848.00 269,848,00
Dic/82 2+321,000.00 217,000.00 88,198.00 305,198,.00
Jun/83 21104,000.00 190,000.00 79,952.00 269,952.00
Dic/83 1'914,000.00 233,000,00 72,732.00 305,732.00
Jun/84 1'681,000.00 206,000,00 63,878.00 269,878.00
Dic/84 11 475,000%00 249,000,00 56,050.00 305,050.00
Jun/85 1'226,000,00 223,000.00 46,588.00 269,588.00
-/85 11'003,000.00 267,000.00 38,114,00 305,114.00
86 736,000.00 242,000,00 27,968.00 269,968.00
,ic/86 494,000,00 247,000,00 18,772.00 265,772.00
Jun/87 247,000,00 247,000,00 9,386.00 256, 386,00
SUMAS s $ 3'497,595.36 § 1°'829,762.00 $5'327,357.36

OBSERVACIONES :

1/ Se refiers a intereses apreximades.
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( Anexe 6.3.6.1. ) 52.-
Descripcién de les Actives del ranche prepiedad de S.L.C.E.R. CORRALEJO
DE HIDALGO. (Valeres en miles de pesos)
r
; VALOR NUM. DE
: C O N CEUPTO UNIDAD luNITARTO UNIDABES [VALOR TOTAL
%
; 232-00-00 Has., cen riege perj
bembes, planss, arcillesas, ; | ]
celer negre , de buena pre- ; i i
; fundidad y fertilidad, sali- | . !
; nidad ne aparente. { Has. , 12.0 ! 232 2'784.0
: } {
: % i :
i 30 yuntas equipadas cen sus -1 X '
; aperes de labranza. . Yunta. 10.0 ) 30 300.0
i !
2 tires equipades cen instrury: . - 3 .
mentes de labranza. Tire. . 6.0 : 2 12.0
i i
i i
130 Cabras Criellas { Cabra . 0.3 130 39.0
i ;
| |

A




( Anexe 6.3.6.2. ) 53y~

D¢scripcién de les pasives del ranche prepiedad de S.L.C.E.R.I. CORRALEJO

. DE HIDALGO. (Valeres en miles de peses)
! MONTO TOTAL VENCIKIENTO A
ACREEDOR DEL ADEUDO CONCEPTO PECHS THONTO -
- i
B.A.C.8.4A. 763.2 Siembra de 232-00- :
00 Has., de Trige Jun/75 1 763.2
" BMP. :
! [

1

RPN ——
-

—
- ik

an a2

o T ———— %
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Capftule VII. PARTICIPACION FOIR

Cen el fin de llevar a cabe la evaluacién Feir de la S.L.C.E.~
R.I. Cerraleje de Hidalge, este es para que las inversienes de Obras
de Infraestructura Rural realizadas en esta Seciedad cerriersn cen -
carge al fideicemise cenatitufde para tal efecte,se tuve que sugetar

a las siguientes nermas de eperacién.

I.- DE LAS OPERACIONES EN GENBRAL.

Primera:- Cen carge al patrimenie del fideicemise, la gerencia
fiduciaria prepercienard les fendes necesaries para llevar a cabe —
ebras de infraestructura rural, cuya finalidad principal es la incer

peracién al precese preductive, de campesines de escases recurses.

-1II./ CONCEPTOS DE INVERSION.

Segunda:~ Serdn cenceptes de inversién - este fideicemiase, te-
des les trabajes que a centinuacién se relacienan, adends de les que
censidere para csda case la Direccién General de 3.C.R.C.S.A., igual
abrevaderes, camines, canales, cercas perimetrales, desmentes agr(cg
las, desmentes ganaderes, despiedres, nivelacienes, ebras de riege,
perferacienes de pezes agricelas y ganaderes, establecimientesde pra

deras, presenes, rehabilitacién de sueles,

I71.~ SUJETOS ELEGIBLES.-

Tercera:- Serdn sujetes elegibles, ceme beneficiaries de las in
versienes seilaladas en reglalanterior, les ejidatarios, cemuneres, -
celenes y pequefies prepietaries, siempre y cuande no se exceda la de-

tacién ejidal en ls zens cerrespendiente.

Cuarta:~ Tedes les beneficisries deberan reunir las cendicienes
agreriss legales, integrande de preferencia areas cempactas de exple

tacién.
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IV.- BVALUACICK DE SOLICITUDES. .

Quinta:- Previamente a la celebracién de les centrates serd -
requisite indispensable la elaberacidn de una evaluacién técnica -
crediticia per cada selicitud recibidé de la cual se desprende la
pesibilidad y cenveniencia de otergar el apeye selicitede. Diche
evaluacién se enviard para su aprebacién a .a Gerencie Fiduciaria
del BANRURAL.

V.- MAQUILEROS O CONTRATISTAS.

Sexta&- Les Bances de Crédite Rural deberan centar cen un re-
gistre de mequileres e centratistas, auterizades, pars les fines -
perseguides. El mencienade registre censtard de les siguientes da

tes:
a) Nembre

b) Direccién
c) Gire
d) Maguinaria y equipe cen que cuentan para actividades espec{-

ficas (desmentes, censtruccienes, etc.)

1. Cemprebacién sebre la prepiedad del equipe, cen cepias de --
las facturas. Se ajuste & sus necesidades, pere en tedes -~
les cases debers reunir les siguientes requisites.

a) Una relacién cempleta de la maquinaria que para el efecte
se requiera.

b) El cempremise fermal de que les centratistas dedicaran —
tante su esfuerze f{dice ceme material, esclusivamente a
la terminacién de las ebras centratadas.

¢) La declaracién fsrmal del centratista de abstenerse tetal
mente de subcentratar las ebras, o de hacerle, serd con -
la previa autorizacién del Bance de Crédite Rural cerres-
pendiente, quien sele podrd etergarla de ebtener la anuen

cia de la Gerencia Fiduciaris de Banrural.
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d4) Dejar claramente asentadas las especificacienes de ebra
que en cada céso determinen les Bances de Crédite Rural.

e) Anexar el calendarie de realizacien de las ebras centra-

" tadas, el anticipe que se haya acordade para la inicia-
cién de ellas y el nimere mixime de estimacienes.

f) Aceptacién de la supervisién tante de les Bances centra-
tantes ceme la Gerencia Piduciaria,

g) La intervencién de una cemisién, integrada per el B.C.R.
cerrespendiente y les beneficiades, para la recepcién de
la ebra y la elaberacién del finiquitey el acta de entre
&a.

h) La inclusién de cldusulas penales cen castiges per cada
dfa de tetrase en la entrega de las ebras, Qque ne sean -
inferieres al cince al millar, cua..e el mente delcentra
te sea mener de $100,000.00 y del une al millar cuande dji
che mente sea mayer a esa cantidad sasdemfs de las fian—
zag e garantfas auficientéa a juicie de la Gerencia Fidue:

ciaria de Banrural.

VI.~- REQUERIMIENTOS DE FONDOS,

Séptima:~ Les fendes necesaries para cubrir el mente de las —-—
ebras centratadas se pendran a la dispesicién de les B.C.R. al cum=
plir cen les siguientes requisites:

a) Remitir a la @erencia Fiduciaria de Banrural, per cada selji

. cifud de fendes, la decumentacién cemprebateria de c/estima
cién, en la inteligencia de que al centratar pedran centar
cen la cantidad pactada per un cencepte de anticipe, misua
que ne serd mayer del 20% asf{ cemela dé la primera prebeble

- egtimecién.
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b) Cencluides les trabsjes, los Bances de Crédite 4ural envia
ran a gerencia fiduciaria eriginal y cepia del acta de i~
niquite llevande a cabe con el centratista la liquidacién
que preceds, baje su responéabilidad.

c) Obligacién de enviar a la Gerencia Piduciaria de Banrural -

© . tedes les dates que esta le requiera, en les termines y cen

“la periecidad que la misma estims necesaries.

TRANSITORIAS

Onice ~ Las ebras de infraestructurs ya realizadas e per realizar, —
centratadas a partir de maye de 1973, se liquidaran per la Gerencia Fi
duciaria de les Bances de Crédite Rural baje las siguientes cendicie—
nes. X
a) Bnviar una cepia del centrate anexande el estade real de - -
avance de ebra.
b) Cepias de les pagarés e recibes de les anticipes efectuades
a les centratistas per cencepte de estimacienes, as{ ceme el
finiquite cerrespendiente que exhiba la firma de cenfermidad
en el acta de recepcién de la ebra, per parte de les benefi-
ciades.
c) Una vez recibida este decumentacién se precederd a liquidar
el imperte del finiquite, baje la respensabilidad del B.C.R.
cerrespendiente, previas las inspeccienes que en su case ha-
ya censiderade pertinentes la Gerencia Fiduciaria.
d) Les Bances de Crédite Rural, al recibir las cantidades ce~ =
‘ rrespendientes per parte de la Gerencia PFiduciaria, precede-
ran a la cencelacién de les adeudes de su clientela per cen—

cepte de suerte principal.
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RESULTADOS.

Al llevar a cabe un preyecte de esta naturaleza

les resultades pedrfan ser les siguiertes:

-~ Aumente en la Ecenemfa Familiar per les ingre

ses ebtenides en la expletacién lechera.
- Incremente en la preductividad agrepecuaria.

- Creacién de fuentes ae trabaje, - :rmanentes o
censtantes durante el afie, arraigande & les campesi-
nes en su lugar de erigen, ne permitie: "¢ gque estes

emigren a las grandes ciudades,

- Aumente del nivel secial y cultural per la —-

afluencia de técnices de diferentes especialidades.
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CONCLUSIONES.

Ne serd -debelada el hambre en tante la humanidad ne
. ge haya percatade de que necesita aumentar censiderable-
“mente1la produqci‘n'de‘protefnas de erigen animal, que -
" hey per hey se producé en cantidades muy insuficientes -
para nutrir debidamente a mds de tres mil millenes de ha
iitantes de la tierra.

La tarea para centribuir en parte a le enunciade en
‘el pdrrafe anterier implica mfs que nada elevar la pre——
. duccién, y de un mede particular en las regienes que ce~
me en la del presente estudie reuhan las cendicienes ges
grificas seciales y téfnicas principalmente para exigir
que se ebtenga un mayer resultade de les preyectes agre-
pecuaries, les cuales cada dfa deben depender menes del
agzar, y mds de la tecnelegia aplicada, crédites epertu—
nes y el eafuerze cenjunte de tedes les que intervienen
en una ferma e en etra én el desarrelle ejidal, definien
de per estas la persenalidad de la empresa, sus funcie——
nes,.su erganizacién, su centrel interne y les facteres

de eperacién, que intervienen sebre la expletacién.
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