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CAPITULO I

ANTECEDENTES.

Actualmente unno de los principales problemas de -
M&xico, como pais subdesarrollado, es incrementar la produc
cién del sector primario, ya que &ste es la base que forta-
lece a los demds sectores como son la industria y los hie--~
nes y servicios, de ahi su importancia dentro de la econo~=

mfa nacional.

Dentro del sector primario, la agricultura ha te-
nido serios problemas para poder sustentar a la poblaciSn -
de México, que cuenta con una de las tasas més altas de cre

cimiento demogrdfico en el mundo.

La preocupacién manifestada por el Gobhierno Fede
ral tiende a incrementar la produccidn agricola y estando -
consciente de que el sector ejidal es el m&s numeroso, con-
una pobre aportacién a la produccién agricola nacional. Es
ta preocupacifn ha culminado en una serie de apoyos a dicho
sector como son: Obras de infraestructura, caminos, presas

asistencia técnica, crédito, electrificacibdn rural, etc.

Estos apoyos forman un plan integral del gobierno
con miras a fortalecer a los campesinos, con los instrumen-~
tos necesarios para una adecnada explotacidn de sus recur--

£0s.

s Hablando de crédito se tiene que, dentrc del sec-
tor. agropecuario, existe un tipo de agricultor que es pegue
fio productor, el cual puede ser ejidatario, peguefio propie-
tario, colono, comunero, etc., guienes debido a sus escasos
recursos no disponen de capital necesario para solventar --

los gastcs necesarios gue necesita su explotacifén agricola,



.y .como :no cuenta con las garantlas necesarias gqueda &l mir-
gen de .obtener crédito por parte de ‘la banca privada, y la-
banca .oficial es insuficiente para habilitar a estos produc
tores. :Una gran parte de ellos recurre a prestamistas loca~
les .para .que les proporcionen capital y poder trabajar sus-
limitados recursos, ademds de mantenerse hasta gue llega la
época de .cosecha. Esto ocasiona gue los prestamistas § co-
merciantes abusen de esta situacién cobrando altes réditos-

schre cosechas,; asfi =1 requefic productor vé reducidaz svs -

3

escasas .ganancias, con lo cual se vd formando un circulo vi

.cioso, ya.gque de esta manera siempre estdn endeudados.

‘Estos mismos productores cuando cuentan con crédi
to .oficial, las cuotas de préstamo que reciben son reduci-~
das ya gue la Banca Oficial no toma .en cuenta €l nivel de -
subsistencia .en que se encuentran, oblig&ndolos'a recurrir~
a prestamistas, lo cual hace que se vean reducidas sus uti
lidades en la .cosecha, limitando de esta manera la capaci~~

dad de pago ante la Imstitucién.

A pesar de todas las desventajas del agio, pode--
mos decir que &ste, permite el uso de recursos como tisira,
agua y mano de chra, ya que muchos pequerics productores no-

cuentan con otra fuente de financiamiento. .

Segfin estadisticas solo una pequefia porcibn de =--
productores son habilitados por la Banca Oficial, de ahi la
importancia gque tiene el agio rural en el sector primario Y
su influencia en la distribucién del ingresc en la pobla- -
cifén rural, pués este sector es el gue m8s recibe financia-

miento del agio con todas sus consecuencias negativas.

Para la erradicacifbn del agio que es una forma im
pune de explotacit6n del hombre, se necesita de varios fac--
tores entre los cuales destacan: a) mayor oferta de cr&di~

to institucional; b) desarrollo cultural de los sujetos de-



crédito; c¢) mejer organizacién de los pegquefios productores;
d) establecimiento de sistemas flexibles de crédito, como -
cajas de ahorrro y préstamo manejados por los propios campe

sincs, etc. (8).

Aralizando estos criterios, el Gobilerno Federal -
consciente de que las Instituciones Oficiales no tienen ca-
pacidad, nl recursos para atender al gran demé&nda de crédi~
to por parte del sector ejidal principalmente,‘se optd por=:
utilizar al gran nGmero de oficinas de la banca privada ya-
establecidas en todo el pais, como canales de una nueva - -
fuente de crédito: A partir del 29 de Diciembre de 1972, ~
otorgd mediante el Fondo Especial de Asistencia Técnica y =
Garantfa para créditos Agropecuarios del kanco de México, -
S. A., garantias al ejido, rara gue 8ste tramitara ante la-
Banca Privada, créditcs refaccionarios y de avio que incre-
menten la productividad ¥y capitalizacién de sus.empresas. -
Dichas garantfas serén hasta el 80% sobre créditos otorga--

dos.

Esta medida ocasion® sorpresa a la Baaca 2rivada-
ya gue de pronto se encontrS$ con un enorme ndmero de posi--
bles nuevos acreditados con buen potencial de produccifn, -
pero no tenfa antecedentes de estos nuevos g¢lientes, va gque
en su mayoria los créditos agropecuarios los venia oteorgan-
do a pequenos propictarios con buena reciprocidad, garan- -
tfas y generalmente con buenos conocimientos t€enicos y ad-
ministrativos de =su explotacida. Al mismo tiempo se prequn
taka qué pasaria cuando otorgara un crédito en efectivo a -
un ejidatario que ha estado acostunbrado a créditos en espe
cief al que se le condonan cuentas vencidas, con pocws cono
cimientos t&cnicos en administracién del cré&dito, tratando-
con una actitud paternalista y no como a prodiuctores y em~-

presarios que deben ser.

¢Seria capaz este cliente de llevar una adecuada-~



y sana administracién de un crédito, resolveria los proble-
mas de organizacifn que ce les vendrfan encima?. Para res-
ponder a estas prequntas decidid arriesgar el 20% de los ~-
préstamos concedidos, no sin antes contratar personal técni
co para los nuevos programas que llevarfa adelante y comen-~
zar a operar con ejidos con un firme potencial agricola es-
decir con terrenos de buena calidad, obras de riego, cami-~-
nos y un nivel mInimo de técnica agronfmica y predisposi- -

cifn para trabajar.

De esta manera la Banca Privada empez6 a operar -
en 1973 con grupos de trabajo con un minimo de 30 integran-
tes (permitido por la Ley General de Crédito Rural en su Ax
ticulo No. 54) que formardn una unidad econSmicamente pro--
ductiva en los ejidos, con la constante asesoria en promo--
cifén, organizacifn y administracitn del crédito por té€cni--
cos del Fondo de Garantfia y Fomento para la Agricultura, Ga
naderfa y Avicultura del) Banco de M&xico, S. A., con los --
gue en forma conjunta‘se ha ideo coordinando una politica de
crédito actualizada gue cubra las necesidades de un sectox-
cada vez mis &vido de incorporarse en forma integrali a la -~

produccidn nhaciconal.



CAPITULEC II.
INTROGDUCCION.

En Sinaloa, el 56% de la superficie de riego - =
(296,474 Has.,), se encuentra en poder de los ejidatarios -
{Ver cuadro No. 1}, de ahi la importancia que tiene el and-~
lisis de proyectos de Financiamiento de cfedito agrfcola, -
con el objeto de ver su repercusién, tanto econdmica y so--
cial, en una empresa e¢jidal, asfi como los factores gque pue-
den entorpecer el sano desarrollo y administracién de dicho

financiamientos.

Dentro del Distrito de Riego No. 10, se tienen -
tres sistemas de riego: Culiacén, Humaya y San Lorenzo, con
una superficie de 102,873, 91,047 y 20,044 hectdreas respec
tivamente. Este distrito estd ubicado en el Estado de Sina
loa, entre los paralelos 24°15' y 25°31i' Latitud Ncrte y ~
los meridianos 107°15' y 108°00' Longitud Ozste del Meri--
diano de Greenwich; con un clima estepario, caliente en pri
mavera seca segln Thorntwaite; con precipitacién pluvial me
dia anunal de 448.7 mm., con avaporaciSn mensual de 181.5 mm.

y altura de 25 m, sobre el nivel del mar.

.. En &l Sistema de Riego "Culiac8n" se encuentra el
Ejido “Lé~Hiquerita" Mpio de Culiacd&n en el cual se ilevé a
cabo el presente estudio. Dicho ejidec cuenta con dotacidn-~
definitiva para 1,109 hectéreas, con fecha del 22 de Junic-
de 1944, de esta dotacidn, 359 Has. tienen riegec, 200 son -~
de temporal y 50 est&n eanmontadas. En &1, 14 ejidatarios =~
decidieron aprovechar sus terrenos en mejor forma, ya que indi
vidvalmente tenfan problemas para producir, y conscientes de-
gue su unién traerfa como consecuencia, un aprovechamiento-
de econcmias de escala en la compra de insumos y costos de-

operacifn, un mejor manejo de cultivos debidec a mayor super



ficie, asl como una comercializacibn mis adecuada de sus pro
ductos, 'se agruparon formando una empresa agricola, autoriza
da por la Asamblea General del Ejido en fecha 2 de Abril de-~
1375. )

Los ejidatarios ya agrupados contaron con 26 hec -~
tdreas de terrenos de primera calidad con riego, suficientes
para hacer redituables inversiones a largo plazo que incre -
mentar&n la eficiencia y capitalizacién de su: empresa, y =-==
conscientes de las necesidades de su prganizacién, se encon-
tré que la primordial era la adquisicidn de la maguinaria -~
agricola, ya que el agricultor que no dispone de ésta, se en
cuentra casi siempre en desventaja al realizar sus labores -
mecanizadas, ya yue &stas se ejecutan con deficiencias en -~
cuanto a calidad y oportunidad, y su precio es alto por =§5 -

tar sujetos a maguilas.

Aprovechando su organizacién‘sg decidieron a trami
tar un cr&dito refaccionario para adquisicidn de maguinaria-
agrfcola ante la Banc; Privada, para lo cual tuvieron gue ~-
cumplir con loé requisitos y. trémites que se anotan a conti-
nuacibn: )
: 1.~ Cbpia de la Resolucidn dotatoria (definitiva o

provisional). ]
2.- Copia del acta de posesibn y deélinde, con el-
‘ plano correspondiente,
3.- Copia de la Gltima depUracibn censal registra-
. da por la Secretarfa de la Reforma Agraria.
4.~ Convocatoria de la Asamblea.

«~ Copla del acta de Asamblea General del Ejido =~
en la gue autoriza a todeos y cada uno de sus -
miembros a organizarse como mejor convenga al-
ejido.

6.~ Carta de reconocimiento de adeudos u otros -~

compremisos contraidos por los integrantes de-~



la unidad de trabajo.

7.~ Copia de la solicitud de cré&dito gue hacen =~-
los ejidatarios al Banco privado de su prefe-
rencia, anexando una lista de solicitantes.

8.~ Presupuestos y cotizaciones del proyecto de -

financiamiento.

Una vez cubiertos €stos requisitos, el Banco Na--
cional de Mé&xico, S. A., Sucursal Culiacédn, les otorgs un -
crédito refaccionario el 17 de Abril de 1875, por la canti-
dad de $497,558.60, con lineas de descuento del Fondo de Ga
rantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultu-
ra del Banco de México, S. A., para la adquisicifin de un -~
tractor Massey Ferguson 1,105 y un 185 ambos equipados con-

sus respectivos implementcs.



DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD EN LOS DISTRITOS DE RIECO, 1974-1975
EN SINALOA.

CUADRO No. 1

EXTENSION DE LA PARCELA TOTAL EJIDATARTIOS QOLONOS ¥ ANTIGOS PRO

Ntmero Sup. Ha. NGmero Sup. Ha. PIETARIOS.
. .o ' _ Nmero Sup. Ha.
Da 0 a5 Ha. 11,902 44,825 9,619 37,598 2,283 7,227
De 5 a 10 Ha. . 28,094 249,679 26,204 233,594 1,890 16,085
De 10 a 20 Ha. _ 3,742 55,294 1,918 25,282 1,824 30,012
De 20 a 50 Ra. - 2,272 78,214 -0 - - 2,272 " 78,214
De mds de 50 Ha. 1,213 101,834 -0~ -0~ 1,212 101,834
Total: ' 47,223 529,846 37,741 295,474 9,482 233,372
DISTRIBUCION RELATIVA (%)
De 0 a5 Ha. 25.2 8.5 25.5 12.7 24.1 3.1
De 5 a 10 Ha. o 59.5  47.1 69.4  78.8 19.9 6.9
De 10 a 20 Ha. ‘ 7.9 10.4 5.1 8.5 19.2 12.9
De 20 a S0 Ha. _, 4.8 4.8 -0~ - 24.0 33.5
De mis de 50 Ha. 2.6 19.2 -~ ~o- 12.8 43.6

100.0 100.0 100.0  100.0 100.9 100.0

FUENTE: Prontuario Estadfstico del Edo. de Sinaloa S.R.H. 1976.




CAPITULO I1T
LITERATURA REVISADA .

El Ejido estd constituidc por las tierras y aguas
dotadas o confirmadas a los nfcleos de poblacidn, de acuer-
do con la legislacifn agraria expedida de 1915 a la fecha =
(3). '

En M&xico debido a su estructura agraria el ejida
tario cuenta con una peguefia parcela para producir, por lo-
gue el solo, con su superficie, no puede contar con un cré-
dito integral, gue contemple conceptos como maguinaria, me-
joras territoriales, obras de riego, etc., que lo puedan -~
llevar a un mejor uso de sus recursos.

) Para la solucién de este problema en las principa
les &reas agricolas del Pais se han organizado Empresas - -
Agropecuarias ya sean ejidales o de peguefios propiztarios,-
gue han propiciado la elevacifén de rendimienteos, por contar
con una superficie mayor, lo que hace redituable inversio--
nes a largo plazo. Estas Empresas estin utilizande en ma--
yor o menor grado, semillas mejcradas, fertilizantes, lle--
van a cabo ua control adecuado de plagas, manejan bilen el -
riego, aprovechan la asistencia téenica y utilizan maquina-
ria. (1).-

A este tipo de empresas se les debe apoyar con ~~
provectos de crédito agricola, los cuales deben tener como-
objetivo fundamental proporcionar a los agricultores los re
cursos necesarios en sus explotaciones, para aumentar la --
produccién, beneficiando asi a la economia en su conjunto.-
No se deben limitar los proyectos nicamente a agricultores
gue producen s6lo para el mercado, sino que también deben -
dirigirse a pequefics productores que a menudo producen Gni-
camente para su familia, pero que con un adecuado plan de -
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inversiones se puede modernizar sus explotaciones para conr-

vertirlos .en productores orientados a un mercado (7).

‘Es importante reconocer que los proyectos han de-
estar relacionados con una apreciaci6n del conjunto de la ~
-economlfa. ‘Quando se decide invertir capitales en determina
da iniciativa, se adoptan aln cuandc sea en forma implficita
determinados supuestos acerca del desarrollo econSmico de -

la zona .0 pais correspondiente (6).

En el crédito agricola, los proyectos deben hacer
que é&ste, sea una operacibn redituable y no una actividad -
gue exija subvenciones especiales en las gque pueda haber --

desperdicio de recursos de inversién. (7).

Dentro de los criterios que podemos utilizar para
la evaluacién de los beneficios de la utilizacibn de ecrédi-
to agricola, tenemos a un conjunto de modelos de planes a -
nivel finca, en los gue se observe el efecto de las inver--~
siones tipicas de crédito, en una explotacibn determinada.-
Con ello podemos ver no solo el escalonamiento de las inver
siones, la cantidad e indole de los rendimientos, sino tam=—
bién una evaluacién de la capacidad de reembolso de los Ban
cos. (7).

A la iniciativa privada le interesa el uso efi- ~
ciente del capital, considerando fundamentalmente el merca-
do del bien o servicio que produce, y en segundo lugar el -

efecto de la inversibn en la sociedad. (4).

‘Debido al constante aumento en el costo de los in
sumos 'que intervienen en la produccifn agricola, se debe ~-
optimizar el uso de los recursos para hacer mis redituable-~
el uso -de la tierra, por lo que los proyectos de financia--

miento se deben encdausar a abaratar a aquel factor, gue sea
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de los mis determinantes en la produccibén y adends tenga --

costos elevados para el productor.

En el presente estudic se justifica plenamente el
crédito refaccicnario para la compra de maquinaria agricola
ya que las labores mecanizadas deben hacerse a tiempo, bien
realizadas y a un costo bajo que permita un mirgen de utili
dades m&s amplio, dédndole a la empresa mds flexibilidad pa-
ra irse capitalizando. .

Para darnos una idea de la mecanizacidn en Sina-~
loa ver cuadro No. 2 y grdfica No. 1.

Paralelamente a las inversiones a larygyo plazo o -~
sea cré&ditos refaccionarios, se requieren los préstamos de~
habilitacidén o avio gue son los gensradores mis importantes
en la produccibn de los cultivos ciclicos y para gue cumpla

sus ohjetivos deben ser oportuncs, &giles y suficientes,

El factor humano en las empresas agropecuarias es
de gran importancia y debe ser considerado como uno de los-
aspectos productivos que formen parte del capital de la em-
presa. Las inversiones en educacifn, entrenamiento y mejo~-
ra de los niveles, centribuyen a la productividad, a mejo--
rar la calidad del recursoc humano. Este tipo de inversio=--
nes también rinden una serie continua de ingrescs en el fu-
turoc. (5)



RESUMEN DE DATCS SOBRE LA MECANIZACION DE LA AGRI

CULTURA EN EL DISTRITO DE
RIEGO No:. 10 EN 73=75

CUADRO No. 2

4 CIE = MAQUINAS . .
DISTRITOS TOTALMENTE MECAN. PARCEAIMENTE MECAN. No. MECAN.Ha. TRACTORES - SUPERFICIE =
MEDIA POR ~=
Ha. % Ha % Ha. % TRACTOR Ha.
e, 16 282,237 84.48 51,843 15.52 " 0 0 3,364 99.31

FUENTE: Prontuario Estadfstico del Edo de Sinaloa S:R.H:

1976.

T




SINALOA .
MECANIZACION DE LA AGRICULTURA EN IOS DISTRITOS DE RILGC.

-

No. 10 No. 74
1975
Mecanizada 1003

s SR

Parcialmente mecanizada

K .
W No mecanizada

MECANIZACION DE LA SUPERFICIE DE CULTIVO EN LOS DISTRITOS DE RIEGO.

EL CARRIZO

11969 o 1975

FUENTE: Prontuario Estadistico del Estado de Sinaloa, SkH. 1.976.
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CAPITULO 1IV.
MATERIAL Y METODOS

Bl fundamento del presente 'trabajo consistif en -
formular wuna "Evaluaci6n de Resultados” del Grupo de Respon
sabilidad Solidaria y Mancomunada No. 1 del Ejido la Higue-
rita, 21 primer afo de habdrzales otorgado un crédito refagl
cionario a través de la Banca Privada, ya gue anteriormente

realizaban sus labores mecanizadas con maguila.

El material que se us6 en este estudio fué recabha
do en el lugar mismo del Ejido, por medio de encuestas a =~
los productores y ademds con datos que proporcioné el Banco
Nacional .de M&xico, S. A. Sucursal Culiacén, Siﬁaloa, en su
evaluacién té&cnica y econbmica en el proyecto de financia--
miento para la compra de maquinaria agrfcola por la canti--
dad de $497,558.60, con lineas de descuento del Fendo de Gg
rantfia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultu-
ra, del Banco de México, S. A.

Para la recabacién de datos, el trabajo se divi--
dié en trabajo de campo y de gabinete, el primero sirvié pa
ra recabaxr la informacién necesaria para formular la "Eva--
luacidén de Resultados", y consistid en tomar datos sobre: —
Activo de la Empresa, Terrenos, Equipo'y Maquinaria, Produc
ciones de los cultivos antes y después del crédito y coho -
complemento se realizé una encuesta socioeconbémica a los --

cjidatarios.

£l método que se uss para medir la evaluacién fué

ia siguiente:

1.~ Andlisis de la situacidn del predio antes del
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criddito gue por $497,553.60 otorgd el Banco Nacion de M&-

al
xico 3. A. para la adyuisicidn de maguinaria agricola.

2.- Andlisis de los resultados en el primer afc ~
de ejercicio del cr&dito. Dichc anilisis se efectuf por me
dio de indicadores de eficiencia en el uso de la tierra, mz
quinaria, mano de obra, rentabilidad de los cultivos, balan

ce general y punto de equilibrio de la empresa.

4.1.- SITUACION DE LA EMPRESA ANTES DEL CREDITO.

Debido a gue anteriormente, los ejidatarios no es
taban agrupados formando una unidad econfSmicamente producti
va, gue se le pudiera considerar como empresa, Sse hizc una-
encuesta individual, entre los integrantes dal grupo reca--
bando la informacién necesaria, la cual se unifofmizé y or-
ganiz$ para inferir sobre ella, el an&lisis necesario del -
cual se pueda tomar datos de su situacidén un anc antes del-
crédito.

La situacién econfémica que prevalecia entre los -
integrantes del grupo antes del créditc era precaria, va --
que estos no pbdian hacer frente a los costos de produccidn-:
de sus parcelas; por lo gue tenifan gue recurrir a prestamis
tas ¢ "trabajar a medias" con algin socio capitalista, en -
este tipo de tratc, el ejidatario aportaba su parcela y el-
socio costeaba las labores mecanizadas, y del costc de los-
dem&s insumos comc semilla, fertilizantes, mano de cbra, ~-
etc.jse lo repartfian a redias es decir cada uno costel el -
SO%AQ al momento de la cosecha se repartian las utilidades -
en la misma forma, de esta manera sembraron Garbanzo de rie
go en el ciclo invierno 74-75. El cultivo anterior o sea -
el Sorgo do temporal 74-74, lo sembraron con sus escasos re

cursos ya que no cbstante que cuentan con riego estos terre



‘nos, :no ‘tuvieron suficiente dinero para pagar las cudtas 'y-
'los costos -gue representa un cultivo de riego, por lo gque -
sempraron -de ‘temporal y posteriormente trabajaron el Garban

zo de riego a-'medias.

‘Bl cuadro No. 4 muestra los ciclos sembrados, ‘los
cultivos, -superficie, rendimiento por hectérea, produccic--
nes ‘totales, -precios de los productos, valor de la produc--
cifn, ingresc -por mano .de obra; total de ingresos, coste de
‘produccifn por hectérea, tofal de ingresos, utilidad total-

y utilidad 'por hectérea.

‘La ‘explotacién del presentz grupo sz encorntraba -
‘en las 'siguientes condiciones.

4.1.1.~ TERRENOS.

‘E1 ‘total de terreno en poder de los integrantes -
del grupo -es -de 96 Has, que se encuentran dentro del 'Distri
‘to &e Riego No. 10 y cuyas caracteristicas agronfmicas ce -
Cescriben en el cuadro No. 3.

4.1.2.~ CONSTRUCCIONES.

De uso agricola ninguna,’ se cuenta fnicamente con
las casas de los ejidatarios las cuales son de material y -

la mayoria de ellas se encuentran en malas condiciones.
4.1.3.~ OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.
‘Cuentzn con canales revestidos y canales auxilia-
.res naturales para riego, asi como drenes construfdos por -

1a Secretarfa de Recursos Hidriulicos.

4.1.4.- SITUACION ECONOMICA.

n esta se analiza loz ingresos obtenidos en sus-



17

parcelas, para efecto de este andlisis del grupo, se tom§ -
el nmero total de hectéreas trabajadas en los dos cultivos
que sembraron en un afo antes del crédito. (1974).

Se obtuvo una utilidad de $47,670.00 en el culti-
vo de Sorgo de temporal que fué sembrado con recursos pro--
" pios, y $155,996.25 en el cultivo de Garbanzo de riego gue-
se sembré a "medias", en este (l1timo se incluyé el ingreso-
por mano de obra en la explotaciéﬁ. (ver cuadro No. 4).

4.1.5.~ SITUACION SOCIAL.

Doce de los Catorce integrantes saben leer y es--
cribir, lo que hace que sean buencos receptores a nuevas tég

nicas agronémicas, as{ como conccimientos de administracién

Todos cuentan con casas de material, con energia~
eléctrica, aunque incompletas de servicios como agua pota--
ble y drenaje.

Debido a sus escasos recursos, la mayoria de - -
ellos solo han mandado a sus hijos a estudiar hasta la pri-
maria Gnicamente, que se encuentra en el poblado, y solamen
te 3 ejidatarios tienen a 4 hijos estudiando secundaria en-
Culiacén Sinaloa. '

La mitad de ellos carece de articulos como refri-
geradores, estufas de gas, licuadoras, ventiladcres, televi
si6én y demis articulos gque mejoran el nivel de vida.
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CARACTERISTICAS DE LOS TERRENOS DEL

EJIDO "LA HIGUERITA"

MPIO DE CULIACAN.

CUADRO No. 3

"PEXTURA:

‘PROFUNDIDAD:
P H.
/CONDUCTIVIDAD
‘ELECTRICA
{mrthos/cm) =

Materia Orgénica

ARENA & 14%
LIMO 22%
ARCILLA 64%

MAYOR DE 1 MT.
7.2 'NEUTRO.

.44 NO Hay salinidad.
1.26% pobre.

Tertilidad: Regular.
Drenaje antural: Regular.
Red.. Gral. de Drenaje: Existen drenes construfl

dos por el Distrito de-
Riego We. 10

Topograffa general: Plana.



SITUACION ECCNOMICA DEL GRUPO ANTES DEL CREDITO

CUADRO No. 4

Superficie  Rend. Prod. Tot. Precio Valor de la  Ingreso por Total de Costo de P T ilid - 1s
u A e Pro otal Utilidad {
CULTIVO (Has.) (Ton/Ha.) Ton. por Ton. produccién  mano de obra Ing*esos . duccibn/Ha. . Egresos Total ;;;1;g?d
| 1) o ? . A
Sorgo Temporal 70 1.7 119 $1,150.00  $136,850.00 $136,850,00  $1,274.00 $ 89,180.00 §$.47,670.00  § 681.00
Verano 74 - 74 ' E

2) . : , 3) - f “ (4) ‘
Garbanzo riego 85 1.2 102 $4,148.30 $423,130.00 $25,500.00 $448,630.00 $ 1,907.50 $162,137.50 $155,996.25 $1,835.00

74-75 ' : ! :

i
|
1

Lo .sembraron

Se considera

No se tomaron los costos de las labores mecanizadas.

0
)
) Se sembrd en
)
)
)

Las utilidades provienen de Ta mitad de el valor de

con recursos propios.
participacibén "a medias"
la mitad de Tos jornales efectuados en la siembra.

la produccidn menos los costos de produccitn

mds los ingresos por mano de obra en Ja explotacidn.

s
i
4
;
i
§

»




4.1.6.~ INDICADORES DEL UOS DE EFICIENCIA.

4.1.6.1.- GRADO DE UTILIZACION DE LA -~
TIERRA: 40.3% '

GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA.

CUADRO No. 5

CULTIVO PERICDO DE nOCU SUPERFICIE OCU MESES/HA.
PACICN (MESES) PADA (HAS.)

SORGO DE --

TEMPORAL. 8 70 42C0.0

GARBANZO DE
RIEGO 6 g5 510.6C

N

930.0

L

TCTAL 12 1

CAPACIDAD PO
TENCIAL 12

Il
O
[

2,304.0

~ - / ~ A = o 1 :
Total de meses/Ha. ocupadas x 100_ Grado de Utilizaci®n

Capacidad Poztencial.
P

920.0 x 200 _
2,304.0

40.3%
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4.1.6.2.- GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE - ~
OBRA: 34.9%

GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO
DE OBRA.

CUADRC No. 6.~

CULTIVO . HAS. TURNO DE LOS TRAEAJADCRES
REGADOR PEON
SCRGO TEMPORAL 70 0.0 42¢.0
GARBANZO DE ~~
RIEGO 85 212.5 - B92.5
Total de turnos bor oficios: 212.5 : 1,312.5
Total de turnos: 1.525.0

Turncs atilizados x 100 = ¥ Grado dé utilizacidn de la ma -
Potencial de mano de -
Obra.

no de obra.

1,525 x 100

3C8 = 34.9%
’
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4.1.7.- BALMNCE.

Antes del crédito los ejidatarios, trabajaban --
por su cuenta, con sus escasos recursos y acudiendo a pres-~
tamistas lo que hace diffcil evaluar los renglones de lacti
vo y vasive circulante", asf mismo no tenfan deudas a largo

plazo gue se tomaran como "pasivo fijo".
Sin estos conceptos el anilisis del balance queda-
incompleto, para la elaboracidn de sus indicadores, razfn -~

por la cual no se llevé a efecto.

4.2.~ SITUACION DE LA EMPRESA DESPUES DEL'CREDITO(

En &sta analizamos la evolucidén de la empresa con

el apoyo de crédito refaccionario y avios.

4.2.1.~- TERRENOS.

Estos no sufrieron modificaciones significativas-
en su mejoramiento agronfmico, en cambio si aumentd el gra-~

do de utilizacién de &stos {Ver cuadro No. 9).

4,2.2.- CONSTRUCCIONES.

Las viviendas de los ejidatariss, comenzaron a mo
dificarse en su aspecto, ya que empezaron a ser eniarradas,
pintadas, encementar pisos, asi como a construir nuevos - =~

cuartos y ampliaciones.

4.2.3.~ OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

Estos no sufrieron variaciones de tomarse en cuen
ta.

4.2.4.- SITUACION ECONOMICA.




‘Bn el primer afio se sembraron dos cultivos: Soya~

-y ‘Sorga.

-Del primer cultivo sa sembraron 82 hect&reas con-
una -utilidad de $69,5648.40. En éste cultivo no se chtuvie-~
ron 'los rendimientos esperados, va que los ejidatarios con-
taban .con.que la Distribuideora de Maquinaria les entregaria
su pedido en la segunda quincena de Abril y no fu&, sino -=-

‘hasta 'los primeros 15 dfas de mayo, en que se les entregd -~ . .

la maguinaria, por 1o que la siembra se pasd aproximadamen-
te 25 dias de la fecha 6ptima de siembra, que es en la se--
gunda quincena de mayo, lo cual afectd a la producciba de -
soya, ya que ééte cultivo es muy sensible a las variaciones

- en su fotoperiodé.

‘Posteriormente se sembraron 96 hectfreas de scrgo
con utilidades de $219,924.25.

‘El cuadro No. 7, muestra los cultivos, superficie
rendimientos, producciones, ingresos adicionales, costeos de

<

produccibn, costos varios y utilidades, después del crédito.

.



SITUACION ECONCMICA DEL GRUPO

CUADRO Ko. 7

,DESPUES DEL CREDITO

-y

LTIV . RED. PRCD. TOT, PFICIO ICR  VRIOR D LA 1) INGRESO POR  2) INGRESO POR TOPL . COSTO DE 3) CC3TO 4) AONC A CRED. TOTAL CGIInIzAD UTILTOrD
(885.)  (Tas/AR) ro TON. | PRODUCCICN MANO DE OBRA AUTGMAQUILA INGRESCS PROUCCLON " VARIABLE REIFACC. EGRIESOS TOIAL PCR Hz.
KYA 62 1.2 98.4 $ 3,330.00 $ 327,672.00 $ 52,440.00 $. 41,328.00 § 421,440.00 : $ 262,550,00 $ 7,209.00 $ 62,032.60 $ 351,791.60 $ 69,648.40 $ 849.37
\IRAO } : ) i :
73-75 ‘. ‘
46 4.0 384 . $1,500.00 $ 576,000.00 $ 44,160.00 $ 70,4i6.00 $ 690,576.00 . $ 400,000.00 $ 15,320.60 $ 54,330.95 - $ 470,651.55 $ 219,924.45 $ 2,250.87
TOTALES $ 903,672.00 $ 96,600.00 - $ 111,744.00 § 1'112,016.00- $ €82,550.00 $ 23,329.60 $ 116,363.55 $ 822,443

1) ge incluyen los ingresos por mano de obra dentro de la esplotacién.

2} ver cuxdro Mo,

J) errespepden a intcreses devengados de los créditos de avio, para el soya se cobrd una tasa de intereses del 7.6% aaual

scbre salces insolutos y para el sorgo del 10% anual sobre saldos irsolutos. .

4) Para el soye incluye § 36,823.00 de amortizacién y § 25,209.60 de intereses, para el sorgo son § 36,823.00 de amortiza-
cién y §$ 17,507.95 de intereses. La tasa de intereses del cr&ito refaccionario es del 7.6% anval sobre saldos insolu~

tes.

.15 § 289,572.85

e

v e ey g 9 TR ety
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&
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INGRESO QUE PRODUJC LA AUTOMAQUILA

.".CUADRO No. 8

LABCRES EN SOYA COSTO/Ha. COSTO PARA *INGRESO QUE PRODUJO

DE MAQUILA 82 Ha. 1A AUTCMAQUILA
Barbecho —===~===-——=~ 200.00 . 16,40C.00 7,380.00
Rastreo doble =—-—--nm 200.00 16,400.00 7,380.00
Nivelacifn -—-—s—ww—- -~ 100.00 8,200.00 3,690.00
Surcady —~——-r—mm—m—mm—  90.00 7,380.00 3,321.00
BOY3Eo —==mm=-~=-==—= 100.00 8,200.00 3,690.00
DeSCopate —=—mmnmmmm— 50.00 4,100.00 1,845.00
Siembra ——r—mm——mm———e 100.00 8,200.00 3,690.00
plic. de fert. ————-~ 100.00 &,260.00 3,690.00
2 CUltivos =mmme—————-n  180.00 14,760.00 £,642.00
TOTAL $ 1,120.00 $ 91,840.00 $ 41,328.00
LAPORES EN SORGO COSTO/Ha. COSTO PARA * INGRESO CUE PRODUJO
“DE MRQUILA 96 Has. 1A AUTOMAQUILA
Barbechg ~-—=——mmmm————w= 380,00 36,480.06 16,416.00
Rastreo doble ~~-————— 280.00 26,880.00 12,096.00 -
Nivelacifn mm—m———mm——n  140.00 13,440.00 6,048.00 .
SUrcado —=mmr——————— ©110.00 10,560.00 4,752.00
Bordeo 140.00 13,440.00 6,048.00
Descopete ——w——r——————— 90.00 8,640.00 3,888.00
Siembra ———m———m————— 20.00 11,520.00 5,184.00
Aplic. de Fert. —~———-- 120.00 11,520.00 ' 5,184.00
2 CUltivos ——==m—m———=m 250.00 24,000.00 10,80C. 60
TOTAL § 1,630.00 $ 156,460.00 $ 70,416.00

* Se considera automaguila, a los ingresos obtenidos por realizar
las labores mecanizadas c¢on maguinaria propiz. Se estima que -

representa un 45% del costo d= maguila.
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© 4.2.5.~ SITUACION SOCIAL.

Por iniciativa de los ejidatarios se comenzd el -
trimite de introduccién de agua potable al poblado, ya que-
estiman poder pagar la cuota que se les cobrard por dicho -~

eoncepto.

Por la obtencién cde mayores ingresos, los inte- -
grantes piensan mandar a Culiacén, que queda a 25 minutos ~- . .
por carretera del poblado, a estudiar la secundaria a los =
hijos que hayan terminadc o terminen primaria. Uno de - =~
ellos mand6 a su hijo a estudiar preparatoria a la ciudad -

de México, D. F.

Los que carecfan de articulos secundarios como ~--
muebles para la casa, lavadoras, licuadoras, etc. han comen

zado a adquirir estos, mejorando asi su nivel de vida.
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4.2.6,.~ INDICADORES DEL USC DE EFICIENCIA.

4,2.6.1.- GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA:
46.3%

GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA.

CUADRO No. 9.~

CULTIVO PERIODO DE OCU SUPERFICIE - MESES/EA.
PACION (MESESY OCUPADA HAS.

soa” 6 82.0 492.0

SORGO 6 96.0 576.0

TOTAL 12 178.0 1,068.0
CAPACIDAD POTEN

CIAL. 12 192.0 2,304.0

Total de meses/Has. ocupadas x 100 _ Grado de utilizacidn

Capacidad potencial.

1,068.0 x 100

3,304.0 = 46.3%
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4.2.6.2.- GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE - -~
" OBRA: 36.6%

GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE
OBRA.

CUADRO No. 10

CULTIVO HA. TURNO DE LGS TRABAJOS
Tractorista regacor Peln.

SOYA 82 123.00 300.00 410.00

SORGO 96.0 144.00 432.00 192.00

Total de turnos
por oficios. 267.00 732.00 602.00

TOTAL DE TURNOS:. 1,601.00

Turnos utilizados x 100

Potencia} de mano de obra

= ¢ Grado de utilizacién de

la mano de obra.

1,601 X 100

= 9
1,363 36.6%

4.2.6.3.- Grado de utilizacifn de la Maquinaria.

Tractor Grande: ) 0% y  9%.
Tractor Chico : 13% y 12% .

EFICIENCIA EN EL GRADO DE UTILIZACION DE LA MAQUI
NARIA. '



CUADRO No. 11

CULTIVO HA. HORAS/HA. HORAS/HA. TOTAL T.G. TOTAL T.C
T.G. T.C. CULTIVO POR CULT£
vo..
soya 82 5.3 6.7 435 549
SORGO 96 5.3 6.7 509 643
TOTATL 944 1,192
T.G. = Tractor Grande.
T.C. - Tractor Chico.
Horas usadas x 100 _ % de eficiencia.
Horas de vida del-
tractor.
T.G. 944 x 100 _ 10%
9,000
4
T.G 944 x 100 _ 9%
10,000
T.C. 1,1%2 x 100 _
5,000 13%
T.C. 1,192 x 100 _ 128
i0,000
4.2,7.- B ALANCE.
Activo Circulante S 903,672.00
Activo Fijo "2' 417,558.60
Activo Total "3' 321,230.60
Pasivo Circulante " 682,550.00
Pasivo Fijo " 497,558.60
Pasivo Total " 1'180,108.60

CAPITAL CONTABLE "

2'141,122.00
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4,2.7.1.~ SOLVENCIA GENERAL (5.G.): Esta indica-
la capacidad que tiene la empresa para garantizar lo gque de -

be, o sea el Pasivo Total, con lo gque tiene, o sea el Acti-
vo Total.

5.G. =_3'321,230.60
17180,108.60

4.2,7.2.- SOLVENCIA INMEDIATA (S.I.) O PRUEBA DE-
ACIDO:

Sive para indicar la capacidad de la impresa para
cubrir de inmediato el Pasive Circulante a corto,plazo, con
el activo dispenible.

N PC

S.I. = : Q = 0
682,550.00

4.2.7.3.~ LIQUIDEZ (L) O RAZON DE CAPITAL DE TRA-
BAJO: )
Esta determina la capacidad .de la empresa para cu
brir el Pasivo Circulante con el Activo Circulante.

L = _A.C.
puC,
L = _903,672.00

682,550,.00
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4.2.7.4.- CARANTIA FISICA (G.F.) : Senala la capa

cidad de la empresa para garantizar el Pasivo Fijo a media-
no y largo plazo, con el Activoe Fijo.

G.F. = A.F.
B.F.
G.F. = 2'417,558.60 _ G

15755820 -~ -8

4.2.7.5.~ INDEPENDENCIA FINANCIERA. (I.F.): Sirve
para determinar el porcentaje que representan los bienes -~

que son propiedad del empresario o sea el Capital Contable-
respecto a la totalidad de los bienes gque utiliza la ehpre—
sa, mds el Pasivo Total.

I.F. = 2'141,122.00 x 100
2'141,122,00 + 1'180,108.60

=64%

4.2.7.6.~- RESULTADOS DEL BALANCE GENERAL

[39]

o o = O
. . .
@ W O

op

Solvencia General
Solvencia Inmediata
Liquidez

Garantifia Fisica

Independencia Financiera 6
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4.2.8.- DETERMINACION ANALITICA DEL PUNTO DE EQUI
LIBRIO. ‘

El anilisis del comportamiento del punto crfitico-
es un método general para controlar la rentabilidad de cual
quier empresa. Se basa en la manipulacién de un modelo al-
gebfaico que contiene los costos de operacién y de produc--
cibn rendida durante un perfiodo de tiempo, generalmente de-

un ano (2).

Los costos de operacifn y ventas para un anélisis

econdmico simplificado ser&n los siguientes:

Costos Fijos

Abono a crédito refaccionario $ 116,263.55
Cepreciacidn de la maquinaria * 99,512.00
" 215,875.55

1) Costosz Variables.

Costos de Produccibn. " 594,225.60

% 594,335.60

Costo Total. " 810,21i.15 .
2) .Ventas Anuales - " 1'000,272.00

Jtilidad de Operacibn: " 190,9060.90

Utilidad por Ha. 190,060.90_ s 1,067.75

178

Sea y = a+bx; la ecuacidn del costo total y ~ -
sea v = X; la ecuacifn de la recta de equilibrio de costos

y ventas.

1) Los costos de produccifn se tomaron con cos--

tos de maguinaria propia.
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2) A las ventas de produccidn se les sumé el in--

greso por mano de obra dentro de la explota-~ -~

y = ccsto toctal.

a = costos fijos.

b = relaci6n de costos variables sobre las ventas
X

= ventas.

En este caso particular se tiene:

215,875.53
594,335.60/ 1'000,272.00 = 0.59

#

a
b

Asi se tiene que, la ecuacidn de los costos tota-

les para cualquier venta es igqual a:
y = 215,875.55 + 0.59 x
El punto critico se encontraré resolviendo simul-

té&neamente la ecuacién del costo total con la ecuacién del-
punto erftico.

it

Yy x recta del punto de equilibrio.

Y

a + b x recta del costo total.

Resolviendo simultineamente, se tiene:

il

a

f x (ventas)
' 1-b

il

215,875.55 _
1~ 0.59

$ 526,525.73

Esta cifra anterior indica que, cuando la empresa
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vende $ 526,525.73 no pierde, ni gana, o sea que esti en su

punto critico.

El valor en pesos del punto critico se puede tra-
ducir a unidades de producciln para determinar el nivel de-

produccién que no produce pérdidas ni ganancias.

Venta por hectérea. = $5,619.50
Punto de equilibrio'de ventas = §$526,525.73
Punto de equilibrio de unidades de produccibn =

526,525.73 _
-———-——-§-—5:61 .5—0'— 94 Ha.

GRAFICA QUE NOS REPRESENTA EL PUNTC DE EQUILIBRIO

El &rea limitada por las lineas de costos totales

y ventas anuales, abajo del PE, representa las pé&rdidas y -
arriba del PE, las utilidades que obtendrd la empresa a di-

ferentes niveles de intensidad en su operacifn.

De acuerdo con la gr&fica No. 2, el PE est§ deter
minado por dos valores, uno medic sobre la abscisas en hec-
tireas cultivadas, al que denominaremos como PEX y otro so-
bre las crdenadas, en pesos al que llamaremos PEY.

DETERMINACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO:

Est& situado en 94 hectéreas y § 526,525.73
Ver gr&fica No. 2.
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GRAFICA No. 2 REPRESENTACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
PEX = 94 Has. ’
PEY
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION.

El presente estudio fué efectuado en el Ejido ~~
"La Higuerita” localizado en la regifn agricola del Valle -~
de Culiacé&n, estado de Sinaloa.

El Método que se usS fué:

1.- Andlisis de la situacibn de la empresa en un-
afio antes del crédito ague por $497,553.60, --
otorg6 el Banco Nacional de México, S.A. para
la compra -de maquinaria.

2.- Anilisis de los resultados en el primer aﬁo -
del ejercicio del crédito.

Este anflisis se hari por medio de indicadores —--
que a continuacibén se mencionan, asi como sus resultados y-

discusién.
5.1.~ SITUACION ECONOMICA.

. En esta analizamos las utilidades de la empresa:-
antes del crédito se percibieron $203,666.25 de utilidades-
{cuadro No. 4). Al primer afo después del crédito se perci
bieron $289,572.85 (cuadro No. 7), si se considera que hay-
una diferencia de $85,906.60 con respecto al afio anterior y
ademés se estd cubriendo las amortizaciones de la maguina--
ria, se verd el beneficio econ6mico, del apoyo del crédito-
tanto refaccionario como de avio, que estos reportah a la -

empresa.

5.2.- GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA.

En los terrenos de riego, Se requiere, que el uso



de lus mismos sea intensivo, ocupdndoles el mayor tiempo po
sible al afio, va gue en &stos se justifica el uso de ias --
técnicas mids modernas, asi como el eﬁpleo intenso de insu--
mos, lo gue permite buenas cosechas y por consigulente uti-

*lidades, haciendo esto costeable las inversiones.

El grado de utilizaci6én de la tierra fué antes =~
del crédito 40.3% y después del crédito 46.3%. ’

&

5.3.~ GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA.

La ocupacién de la mano de obra en el ejido, es =
uno de los problemas m&s urgentes de resolver, ya gue gene-~
ralmente los ejidatarios no disponen de ctra fuente de tra-

bajo que no sea su parcela.

Para cuantificar la mano de obra que utiliza la -
empresa se tomaron turnos de 8 horas para las labores de =-—
tractorista, regadores y peones, en cada uno de los culti--

vOos.

Antes. del crédito se utilizaron por regador 212.5
turnos y por peones 1,312.5 turnos que suman un total de --
1,525.0 turnos utilizindose la mano de obra en un 34.9% del
potencial disponible.

Después del crédito se utilizaron por tractorista’
267 turnos, por regadores 732 y por peones 602, lo que da -
un tgtal de 1,601 turnos que representa un 36.6% de la mano
de cbra de la empresa.

4

Se puede ver la ocupacifn para ejidatérios gue se
genera potr la maquinaria, ademds por tener cultivos de rie-
go con créditos de habilitacién se incrementa el nfinero de-

regadores y peones.
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5.4.~ GRADO DE UTILIZACICN DE LA MAQUINARIA.

Para evaluar hasta que punto se estd utilizando -
la maquinaria, tomando como 100% las recomendaciones en ho-
ras de vida gque se deben usar las 2 miquinas,. segGn los fa-
bricantes que dan de 9,000 a 10,000 horas de vida, para ca-
da-uno de los tractores seglin estos Indices tenemos que:

Un tractor grande con capacidad para 9,000 horas-~
y con 944 horas trabajadas se est& utilizando en un 10%.

Un tractor grande con capacidad para.l0,000 horas

y con 944 horas trabajadas se estd utilizandc en un 3%,

El tractor chico con capacidad para 9,000 horas y

1,192 horas trabajadas, se estd utilizando en un 13%.

Un tractor chico con capacidad para 10,000 horas-
vy 1,192 horas trabajadas, se est& utilizando en un 12%.

El resto para 100% en ambos tractores se utilizaréd

en los prdéximos afios.
. 5.5.- SITUACION SOCIAL.

El impacto social mis relevante, generado por las

utilidades del crédito fué el interés mostrado por los eji-

datarios de mandar a sus hijos a Culiacdn, Sin., a segquir -
sus estudios de secundaria. Ademds la compra de articulos~
como lavadeoras, estufas, refrigeradores, etc. ha fomentado~
una sana competencia entre ellos, por adquirir estos, y co-
mo su (Gnica fuente de ingresos es su parcela, se esfuerzan-
en levantar mejores cosechas, lo que les permitird comprar-
estos artfculos, asi como mejorar sus viviendas y sus vesti

dos.
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5.6.~ ANALISIS DEL BALANCE GENERAL.
En este interpretaremos a todos los indicadores -
que lo componen.

5.6.1.- SOLVENCIA GENERAL (S.G.)

Es la relacién ae activo total sobre pasivo total
el valor mfnimo deseable que le asignan los analistas es de
2.0, la empresa tiene una relacibén de 2.8 por lo que es sa-~
tisfactorio.

5.6.2.~ SOLVENCIA INMEDIATA (S.I.) PRUEBA DE.ACI—
DO.

Indica la relacifn del activo disponible sobre el
pasivo circulante, el valor minimo deseable es 1.0, en la -
empresa tenemos 0.0, por lo que es desfavorable y consecuenten
temente no pueden cubrirse las exigencias de los acredores-
en un pericdo inmediato.

5.6.3.- LIQUIDEZ (L) O RAZON DE CAPITAL DE TRABA-
Jo. ’ ’

Determina la relacifn entre activo circulante y -
pasivo circulante, el valor minimo deseable ss de 2.0. En-
la empresa tenemos un valor de 1.2 lo cual es desfavorable,
ya que no se puede cubrir en un plazo corto las deudas por-
pasive circulante.

5
%

5.6.4.- GARANTIA FISICA (G.F.)

Senala la capacidad de la ampresa para garantizar
el pasivo fijo a mediano y largo plazo, con el activo fijo.
El valor minimo descable es de 2.0, en la empresa se tiene~

un valor de 4.8, lo cual indica capacidad suficiente.
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5.6.5.~ INDEPENDENCIA FINANCIERA (I.F.)

Indica el porcentaje de los bienes de la empresa-
respecto al capital contable (c.c.) mds el pasivo total - ~
{(p.t.). El valor minimo deseable es 50%, ya que cuando I.F.
= 50% es porgue c¢.c.= p.t. y consecuentemente las obligacio
nes del p.t. pueden cubrirse con el c.z.

En la empresa tenemos I.F. = 64%, lo que indica - . . °

un porcentaje favorable,

5.6.6.~ DETERMINACION ANALITICA DEL PUNTO DE EQUI
LIBRIO.

El punto de equilibrio (P.E.) nos indica el nivel -
de intensidad de operacién de la empresa, en el gue no se -
registran p&rdidas ni ganancias, porque las Ventas totales-

(v.t.) son iguales a los costos totales (c.t.).

El P.E. esté situado en 94 has,.y $526,525,73 es~
ta situacibn indica que si por alguna causa se abate la su~
perficie cosechada a menos de 94 has., con las actuales 11~
neas de produccién, la empresa tendr§ pérdidas, igual cosa-
sucederd si debido a una baja en los precios de los prcduc-~
tos, se abaten las ventas a menos de $526,525.73.
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CAPITULCO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Una vez analizado y discutido los resultados de la
situacién de la empresa, a un anio de habersele otorgado su -
crédito refaccionario, se concluye gue &ste, incrementa la -
utilizacién de los recuréos, aumentando la productividad; lo
cual se traduce en mayores ganancias, gue permiten a la em—~
presa irse capitalizando e integrando, asi como elevar el ni

vel sociceconémico de sus integrantes.

Se requiere, para optimizar los resultados de la -

empresa lo siguiente:

a) Afocar mayor asistencia Técnica a los aspectos-
de administracifn, manejo y conservacidn de la maguinaria, -
ya que por ser la primera vez que cuentan con ella, los eji~-
datarios carecen de una metodologfa adecuada para la adminisg
tracién de ésta, asi como de conocimientos t&cnicos para el-

buen manejo y conservacibn de las mé&guinas.

b) Aumentar la superficie de cultivo, para aprove-
char economias de escala en la utilizacién de la maquinaria,
ya que-ésta tiene capacidad suficiente para mayor trabajo, -
lo que*aumentaria los ingresos de-la empresa poxr concepto de

automaquila.

Esto se puede lograr con la participacién de m&s -
ejidatarios que se asocien a la empresa.

c) Que la Institucifn acreditante sugiera formas =~
contables a los ejidatarios para un mejor manejo y adminis--
tracidén de los cré&€ditos, tanto refaccionario como los de - -

avio.
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d} Para futuros préstamos, los ejidatarios deben-.
tramitar sus créditos refaccionarios oportunamente, con el-
fin de no tener contratiempos en la compra de maquinaria.

Si la entrega de &sta, no es de acuerdo a fechas~
6ptimas de preparacidn de terreno y siembras, se sugiere'rg
currir a maquilés para estas labores, y no esperar a reali-
zarlas extemporéneamente con magquinaria financiada, éfectag

do el rendimiento de los cultivos por siembras tardias.
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