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C A P I T U L O I 

ANTECEDENTES. 

Actualmente uno de los principales problemas de -

M~xico, como país subdesarrollado, es incrementar la produ~ 

ción del sector primario, ya que ~ste es la base que forta

lece a los demás sectores como son la industria y los bie-

nes y servid.os, ue ahí su importancia dentro de la econo--' 

m!a nacional. 

Dentro del sector primario, la agricultura ha te

nido serios problemas para poder sustentar a la poblaci6n -

de México, que cuenta con una de las taBas más altas de ere 

cimiento demográfico en el mundo. 

La preocupación manifestada por el Gobierno Fed~ 

ral tiende a incrementar la producci6n agrícola y estando -

consciente de que el sector ejidal es el más numeroso, con

una pobre aportación a la producción agrícola nacional. Es 

ta preocupación ha culminado en una serie de apoyos a dicho 

sector corno son: Obras de infraestructura, caminos, pr.~sas 

asistencia técnica, cr~dito, electrificación rural, etc. 

Estos apoyos forman un plan integral del gobierno 

con miras a fortalecer a los campesinos, con los instrumen
tos necesarios para una adecuac!a exp1otaci6n de sus ::::-ecur--· 

sos. 

Hablando ae crédito se tiene que, dentro del sec

tor agropecuario, existe un tipo de agricultor que es peg:u~ 

ño productor, el cual puede ser ejidatario, pequeño propie

tario, colono, comunero, etc., quienes debido a sus escasos 

recursos no disponen de capital necesario para solventar -

los gastes necesarios gue necesita su explotaci6n agricola, 
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·Y .como ,no cuenta con ·las garantías •necesarias queda <ü m~r

gen de,obtener cr~dito por parte de •la banca privada, y la

banca .of,ic.ia;l es insuficiente para ·habilitar a estos produ~ 

.tores.. ·Una .gran parte de ellos recurre á prestamistas loca
·les .para .que •les proporcionen capita·l y poder trabajar sus

~irnitados recursos, además de mantenerse hasta que llega la 

época de .cosecha. Esto ocasiona que ~os prestamistas 6 co

.merciantes abusen de esta situaci6n cobrando altos réd:i. tos-
sobre cosechas., asi ~l !'equer.o' procuct:or v6 ~educidas s<..:s -

escasas .ganancias, con lo cual se vá ·formando un círculo vi 

.cioso,, Yil .que de esta manera siempre están endeudados. 

·Estos mismos productores cuando cuentan con crédi 

·to .ofic,iaJl,, U.as cuotas de préstamo que reciben son reduci-
.das ya que ~a ·Banca Oficial no toma .en cuenta el nivel de -

subsistencia .en que se encuentran, obligándolos a recurrir

a .pres·tamis·tas, lo cual hace que se vean reducidas sus u ti. 

a.idades en ¡la .cosecha, limitando de ·esta manera la capaci-

dad de pago ante la Institución. 

A pesar de todas las desven·tajas del agio, pode-

.mos deciL.r -que ést.e, permite el uso de recursos como 'tie,·-ra, 

agua y mano de obra, ya que muchos pequeños productores no

cuentan -con otra fuente de financiamiento. 

S-egún estadísticas solo una pequeña porci6n de 

productores son habilitados por la Banca Oficial, de ahí la 

importancia que tiene el agio rural en el sector primario y 

su influ-encia en la distribuci6n del ingreso en la pobia·· -

ci6n rural, pu~s este sector es el que más recibe financia

miento del agio con todas sus consecuencias negativas. 

Para la erradicaci6n dal agio que es una forma 1m 

pune de explotación del hc,mbre, se necesita de varios fac-
tores entre los cuáles destacan: a) mayor oferta de crédi

to institucional; b) desarrollo cultural de los sujetos de-
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cr,dito; e) wejcr organizaci6n de los pequefios productores; 

d) establecimiento de sistemas flexible~ de cr~dito, como -

cajas de ahorrro y préstamo manejados por los propios camp~ 

sinos, etc. (8). 

Analizando estos criterios, el Gobierno Federal -

consciente de que las Instituciones Oficiales no tienen ca

pacidad, ni recursos para atender al gran demánda de cr~di

to por parte del ::;ector ejidal principalmente, se opt6 por-• 

utilizar al gran número de oficinas de la banca privad3 ya

estable.;idas en todo el país, como canales de una nueva 

fuente de cr€dito: A partir del 29 de Diciembre de 1972, -

otorg6 mediante el Fondo Especial de Asistencia Téc~ica y -

Garantfa para cr~ditos Agropecuarios del Sanco de M§xico, -

S. A., garantías al ejido, para que éste tramitara ante la

Banca Privada, cr~ditos refaccionarios y de avío que incre

menten la productividad y capitalizaci6n de sus empresas. -

Dichas garantías será.n hasta el 80% ;:;obre créditos otorga-

do&. 

Esta medida ocasion6 sorpresa a la Banca Privada

ya que de pronto se encontró con un enorme número de posi-

bles nuevos acredj_ tados con buen potencial de producción, -

8~ro no ten!a antecedentes de estos nuevos client.cs, ya que· 

en su mayoría los créditos agropecuarios los venía otargar:.

do a pequefios propietarios con buena reciprocidad, garan- -

t!as y generalmente con buenos conocimientos t6cnico3 y ad

ministrativos de su cxplotnci6;-:.. 1'.1 mismo tiélmpo se pre•}IJ_~ 

taba,qué pasaría cuando otorgara un crédito en efectivo a

un e_Jidatario que ha estado acosttin,brado a créditos en csp~ 

cie/ al que se le condonan cuentas vencidas, con pocos con~ 
cimientos técnicos en admini.s·!:raci6n del cr~dit.o, trat<mdo

con una actitud paternalista y no como a productores y em~

presarios que deben ser. 

¿Seria capaz este cliente de llevar una adecuada-
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y sana administración de un crédito, resolvería los proble

mas de organización que se les vendr!an encima?. Para res

ponder a estas preguntas decidió arriesgar el 20% de los -

préstamos conced·idos, no sin antes contratar personal técn.:!:. 

co para los nuevos programas que llevaría adelante y comen

zar a operar con ejidos con un firme potencial agrícola es

decir con terrenos de buena calidad, obras de riego, cami-

nos y un nivel mínimo de t~cnica agronómica y predisposi- -

ci,6n para trabajar. 

De esta manera la Banca Privada empezó a operar -

en 1973 con grupos de trabajo con un ntínimo de >.O integrar.

tes (permitido por la Ley General de Crédito Rural en su Ar. 

tículo No. 54) que formarán una unidad económicamente prr;-

ductiva en los ejidos, con la constante asesoría en prcnno-

ción, organización y administración del crédito por técni-

cos del Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ga 

nadería y Avic1,1ltura del Banco de Héxico, S. A., con los 

que en forma conjunta•se ha ido coordinando una pol{tica de 

crldito actualizada que cubra las necesidades de u~ sector

cada vez m~s ávido de incorporarse en forrr.a integral a la -

p:::-odtv.::ci6n nac:fcnal. 
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C A P I T U L O II. 

I N T R O D U C C I O N. 

En Sinaloa, el 56% de la superficie de riego -

(296,474 Has.,), se encuentra en poder de los ejidatarios

(Ver cuadro No. 1), de ahí la importancia que tiene el aná

lisis de proyectos de Financiamiento de ci'edito agr!cola, -

con el objeto de ver su repercusi6n, tanto econ6mica y so--. 

cial, en una empresa ejidal, asf como los factores que pue

den entorpecer el sano desarrollo y administraci6n de dicho 

financi~mientos. 

Dentro del Distrito de Riego No. 10, se tienen 

tres sistemas de riego: Culiacán, Humaya y San Lorenzo, con 

una superficie de 102,873, 91,047 y 20,044 hectáreas respe~ 

tivamente. Este distrito está ubicado en el Estado de Sina 

loa, entre los paralelos 24°15' y 25°31' LatH:ud Ncrte y -

los meridianos 107°15' y 108°00' Longitud Oeste del Meri-

diano de Greenwich; con un clima estepari.o, caliente en pr_~ 
mavera seca según Thorntwai te; con pt·E:cipitación pluv:Lal me 

dia anual de 448.7 m."l., -::on evapo:!:·aci6n mensual de 181.5 mm. 

y altura de 25 m. sobre el nivel del mar. 

En el Sistema de Riego "CuliacSn" se encuentra el 

Ejido "La· Higucrita" Mpio de Cu1.iacán en el cual se llevó a 

cabo el presente estudio. Dicho ejido cuenta con dotaci6n

definitiva para 1,109 hectáreas, con fecha del 22 de Junic

de 1944, de esta dotaci6n, 859 Has: tienen riego, 200 son 

de temporal y 50 están enmantadas. En él, 14 ejidatarios -

decidieron aprovechar sus terrenos en mejor fonr,a, ya que indl 
vidual!rer;te tenfan problemas pax·a p1:oducir, y conscientes de

que su uni6n traer.ía como consecuencia, un aprovechamiento

de economfas de escala en la compra de insumes y costos de
operaci6n, \.m mejor manejo de cultivos debido a mayor supe.::_ 
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ficie, as1 como una comercialización más adec•Jada de sus pr~ 

duetos, ·se agruparon formando una empresa agr!cola, autoriz~ 

da por la Asamblea General del Ejido en fecha 2 de Abril de-

1975. 

Los ejidatarios ya agrupados contaron con 96 he~ -
táreas de terrenos de primera calidad con riego, suficientes 

para hacer redituables inversiones a largo plazo que incr~ -

mentarán la efi.ciencia y capita'lizac:!6n de s11 empresa, y -...,~ 

conscientes de las necesidades de su organización, se encon
tró que la primordial era la adquisición de la maquinaria -

agr!cola, ya que el agricultor que no dispone de ésta, se e~ 
cuentra casi siempre en desventaja al realizar sus labores -

mecanizadas, ya que 6stas se ejecutan con deficiencias en -
cuanto a calidad y oportunidad, y su precio es alto por es -

tar sujetos a maquilas. 

Aprovechando su organización.se decidieron a traro:!:, 

tar un cr~di to refaccionario para adquisición de mB.qu '!.r.ar:i.a-
' 

agr1cola ante la Banca Privada, para lo cual tuvieron que --

cumplir con los requisitos y.trámites que se anotan a conti
nuaci6n: 

1.- Copia de la Resolución dotatoria (definitiva o 

provisional}. 

2.- Copia del acta de posesión y deslinde, cun el

plano correspondiente. 

3,- Copia de la altima deptiraci6n censal registra

da por la Secretaria de la Reforma Agraria. 

4.~ Convocatoria de la Asamblea. 

5.- Copia del acta de Asamblea General del Ejido -
en la que autoriza a todos y cada uno de sus -
miembros a organizarse coll'o mejor convenga al-

ejido. 

6.-- Carta de reconocimiehto de adeudos u otros 

compromisos contraídos por los integrantes de-
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la unidad de trabajo. 

7.- Copia de la solicitud de cr~dito que hacen -

los ejidatarios al Banco privado de su prefe

rencia, anexando una lista de solicitantes. 

8.- Presupuestos y cotizaciones del proyecto de -

financiamiento. 

Una vez cubiertos éstos requisitos, el Banco Na-

cional de México, S. A., Sucursal Culiacán, les otorg6 un

crédito refacci.onario el 17 de Abril de 1975, por ln. canti

dad de $497,558.60, con líneas de descuento dC:ll For,do de G~ 

rantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y Av:i.cultu

ra del Banco de México, S. A., para la adquis)'.ci<Ín de un -

tractor Massey Ferguson 1,1.05 y un 185 ambos equipados con

sus respectivos implementos. 



DISTRIBUCION DE LA PRO~IEDAD EN LOS DISTRITOS DE RIEGO, 1974-1975 

EN SINALOA. 

CUADRO No. 1 

EX'".rENSION DE r,.a_ PARCElA TOTAL EJIDA'f'ARIOS CDIDNOS Y ANTIGOOS PFO 

Número Sup. Ha_. Número Sup. Ha. PIETARIOS. 

Núrnero Sup. Ha. 

De O a 5 Ha. 11,902 44,825 9,619 37,598 2,283 7,227 

De 5 a 10 Ha. 28,094 249,679 26,204 233,594 1,890 16,085 

De 10 a 20 Ha. 3,742 55,294 1,918 25,282 1,824 30,012 

De 20 a 50 Ha. 2, 2'72 78,214 - o - -o- 2,272 78,214 

De más de 50 Ha. 1,213 101,834 -o- -o- 1,213 101,83"1 
---- -- ---

Total: 47,223 529,846 37,741 295,474 9,482 233,372 

DISTRIBUCION RELATIVA (%) 

De O a S Ha. 25.2 8.5 25.5 12.7 24.1 3.1 

De 5 a .to Ha. 59.5 47.1 69.4 78.8 19.9 6.9 

Da 10 a 20 Ha. 7.9 10.4 5.1 8.5 19.2 12.9 

De 20 a SO Ha. 
' 

4.8 1.4.8 -o- -o- 24.0 33.5 

De rrás de 50 Ha. 2o6 19.2 -o- -o- 12.8 43.6 
----~·-· 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

FOEN'l'E: Prontuario Estadístico del Edo. de Sinaloa S.R.H. 1976. 

(1) 
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C A P I T U ~ O III 

LITERATURA REVISADA . 

El Ejido está constituido por las tierras y aguas 

dotadas o confirmadas a los nücleos de población, de a'::uer

do con la legislaci6n agraria expedida de 1915 a la fecha -

( 3) • 

En Mt:lxico debido a su estructura agraria el ejid~ 

tario cuenta con una pequeña parcela para producir, por lo

que el solo, con su superficie, no puede contar con un cré

dito integral, que contemple conceptos como maquinaria, me

joras territoriales, obras de riego, etc., que lo puedan-

llevar a un mejor uso de sus recursos. 

Para la soluci6n de este problema en las princip~ 

les áreas agrícolas del País se han organizado Empre:..;as - ·· 

Agropecuarias ya sean ejidales o de pequeños propiatarios,

que han propiciado la elevaci6n de rendimientoc, F·O:r contar 

con una superficie mayor, lo que ~ace redituable inversio-

nes a largo plazo. Estas Empresas están utilizando en ma-

yor o menor grado, semillas mejoradas, fertiliz&ntes, lle-

van a c&bo u:1 control adecuado de plagas, munejan bien el -

riego, aprovechan la asistencia técnica y utilizan maquina

ria. (1).-

A este tipo de empresas se les debe apoyar con -

proyectos de crédito agrícola, los cuales deben tener como

objetivo fun~amental proporcionar a los agricultores los re 

cursos necesarios en sus explotaciones, para aumentar la 

producci6n, beneficiando así a la economía en su conjunto.

No se deben limitar los proyectos únicamente a agricultores 

que producen s6lo para el mercado, sino que también deben -

dirigirse a pequeños productores que a menudo producen úni

camente para su familia, pero que con un adecuado plan de.-
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inversiones se puede modernizar sus ·explotaciones para con:

verti·rlos .en ·productores orientados a un mercado (7). 

·Es importante recon0cer que los proyectos han de

es·tar relacionados con una apreciaci6n del conjunto de la -

·econorn!a.. ·Cuando se decide invertir ca pi tales en deterrnin~ 
da inicia'tiva., se adoptan aún cuando sea en forma implíci'ta 

determinados supuestos acerca d~l desarrollo econ6rnico de -

la zona o país correspond~ente (6). 

'En el crédito agrícola, los ·proyectos deben he.cer 

que éste. sea una operación redituable y no una actividad -

que exija subvenciones especiales en las que pueda haber -

desperdicio de recursos de inversi6n. '(7). 

Dentro de los criterios que ;podern'Js utilizar para 
la evaluaci6n de los beneficios de la utilizaci6n de crédi

to agrícola, tenernos a un conjunto de modelos de plane, a -

nivel finca, en los que se observe el efecto de las inver-

siones típicas de crédito, en una explotaci6n oetermina~a.
Con ello podernos ver no solo el escalonamiento de las inver 
siones, la cant,idad e .índole de los rendimientos, sino tam

bién una evaluaci6n de la capacidad de reembolso de los B<::n 

cos. {7). 

A la iniciativa privada le interesa el uso efi- -

ciente del capital, considerando fundamentalmente el merca

do .del 'bien o servicio que produce, y en segundo lugar el -

efecto de la inversi6n en la sociedad. (4). 

'Debido al constante aumento en ~1 costo de los in 

·sumos ·que intervienen en la producci6n agrícola, se debe 

op't!i:rnizar ·e'l ·uso de los recursos parn 'hacer ·más redituable

·el •uso ·de la 'tierra, por lo que los proyectos de financia-

:!Íient'o se debc'n enéausar a abaratar a aq:.1el factol·, que sea 
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de los nás determinantes en la producci6n y ade~ás tenga --

costos ele~ . ...-ados p.:i~'"c. e.l productor. 

En el presente estudio se justifica plenamente el 

crédito refaccicnario para la comp:ra de maquinaria agrícola 

ya que las labores mecanizadas deben hacerse a tiempo, bien 

realizadas y a un costo bajo que permita un márge:n de util~ 

dades más amplio, dándole a la empresa más flexibilidad pa

ra irse capitalizando. 

Para darnos una idea de la mecanizaci6n en Sina-
loa ver cuadro No. 2 y gráfica No. 1. 

Paralelamente a las inversiones a largo plazo o -

sea créditos refacc:i.onatios, se requieren los pr~stmnos de-

habilitación o av.ío que son los generadores más importantes 

en la producci6n de los cultivos cíclicos y para que cumpla 
sus objetivos deben ser oportunos, ágiles y suficientes. 

El factor humano en las empresas agropecuar.ias es 

de gran i~portancia y debe ser considerado como uno de los

aspectos productivos que formen parte del capital de la em

presa. Las inversiones en educación, entrenamiento y mejo

ra de los niveles, contribuyen a la productivtd.ad, a mejo--· 

rar la calidad del recurso humano. Este tipo de inver3io-

nes también rinden una serie contfn¡;a de ir.gresos en el fu

turo. (5) 



DISTRI'IDS 

No. 10 

RESUNEN DE DATOS SOBRE LA MECANIZACION DE LA AGJU 

'IOTAI.MENI'E MECAN • 

Ha. % 

282,237 84.48 

CULTURA EN EL DISTRI'Í'O DÉ 

RIEGO No, 10 EN 74~75 

CUADRÓ Ño, Í 

PAOCIAI.MÉN'IE MECA"J. 

Ha. % 

51,843 15.52 

SUPEÉ 
CIÉ :.

No. MEcAN.Ha. 

Ha. % 

o o 

FllENTE: Prontuaiio Estadístico del Edo de .Sinaloa S.R.H, 1976• 

.M A Q U I N A S __ 

TBACIDRES 

3,364 

· SUPERFICIE .-. 
MEDIA POR~ 
TRACTOR Ha. 

99.31 

1-> 
"-> 
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GRAFICA No. 1 

SINALOA 

l"!ECANJZJ',CION DE LA AGRICUI!l'C'I'.J\. EN IDS DISTRI'IOS DE RIEGO. 

No. 10 No. 63 No. 74 

1 9 7 5 

~ 
\ O Mecaniz2.da 100% ) 

~ Parciabrente mecanizada B2J EL CA'iffi.IZO 

-~ 
~ No mecanizada 

1'-lEC'.A.l'l!ZACION DE IA SUPERFICIE DE CULTIVO EN LOS DISTRITOS DE RIEGO. 

19'75. 

FtiEN'IE: Prontuario Estadístico del Estado de Sinaloa. SRH. 1976. 
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CAP I TUL O IV. 

MATERIAL Y t>lETODOS 

··E:l •fundamento del presente ·trabajo consis'ti6 en -

formu:la·r ·una "Evaluaci6n de Resultados" del Grupo de Respo!:_ 

sabilidad ·Solidaria y Mancomunada No. 1 del Ejido la Higue-

cionario a ·través de la Ba:1c3 Privada, ya que anteriormente 

realizaban sus labores mecanizadas con maquila. 

El material que se us6 en este estudi0 fué recaba 

do en e!l J..ugar mismo del Ejido, por medio de encuestas ·3- -

los p:r·oductores y además con datos que proporcionó el Banco 

Nacional de México, S. A. Sucursal Culiacán, Sinaloa, en su 

evaluación técnica y económica en el proyecto de financia-

miento para la compra de maquinaria agrícola por la canti-

dad de $497~558.60, cmrr lfneas de descuento del Fondo de Ga 

rantfa y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultu

ra, de:l Banco de Ml*ico, S. ~-

Para la recabaci6n de datos, el trabajo se divi-

dió en trabajo de campo y de gabinete, el primero sirvj_6 p~ 

ra recabar la información necesaria para forw.ular la "Eva-

luación de Resultados", y consisti6 en tomar datos sobre: -

Activo d.e la Empresa, Terrenos, Equipo y Maquinaria, Produc 

cienes de los cultivos antes y después del crédito y como -

complemento se re~liz6 una encuesta socioecon6mica a los -

cjí.dGt<.~d.os,. 

~1 rn~todo que se us6 para medir la evaluaci6n fué 

la siguiente: 

1,.- Análisis de la situaci6n del predio antes del 
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cr¿dito que por $497,553.60 otorgó el Banco Nacional de Mé

xico S. A. para la adquisici6c de maguinari~ agrícola. 

2.- Análisis de los rGsultados en el primer año -

de ejercicio del crédito. Dicho análisis se efectu6 por me 

dio de indicadores de eficiencia en el uso de la tierra, m~ 

quinaria, mano de obra, rentubilidad de los cultivos, balan 

ce general y punto de equilibrio ~e la empresa. 

4.1.- SITUACION DE LA EMPRESA ANTES DEL CREDITO. 

Debido a que anteriormente, los ejidatarios ~o e~ 

taban agrupados formando una unidad económicamente product~ 

va, que se le pudiera considerar como empresa, se hizo una

encuesta individual, ~ntre los integrantes dal grupo reca-

bando la informad.ón necesaria, la cual se uniformi:,:6 y or

ganiz6 para inferir sobre ella, el análisis necesario del -

cual se pueda tomar datos de su situación un año a:r.tes del

crédito. 

La situaci6n econ6mica que prevalecía entre los -

integrantes del grupo antes del crédito era precaria, ya -

que estos no podían hacer frente a los costos de producci6n· 

de sus parcelas, por. lo que tenían que recurrir a pres·camiE_ 

tas o ~trabajar a medias" con algGn socio capitalista, en -

este tipo de trato, el ejidatario aportaba su parcela y el

socio costeaba las labores mecanizadas, y del coste de los

demás insumas como semilla, fertilizantes, mano de obra, -

etc. 'se lo repartian a reedias es decir cada uno costeú el-

50%.'~ al momento de la cosecha se repartía¡-¡ las utilidades -

en la misma forma, de esta manera sembraron Garbanzo de rie 

go en el ciclo invierno 74-75. El cultivo ante~:ior o sea -

el Sorgo de temporal 74-74, lo sembraron con sus escasos re 

cursos ya que no obstante que cuent.an con riego estos terr~ 



·nos, :no ·tuVieron suficiente dinero para pagar las cuotas ·y

'los costos ·que representa un cultivo de riego, por lo que -

sembraron ·de •temporal y posteriormertb; trabajaron el Garban 

zo de riego a·medias. 

·El-cuadro No. 4 muestra los ciclos sembrados, 'los 

cultivoa, ·superficie, rendimiento por hectárea, produccio-

nes ·totales,, ·precios de los productos, valor de la produc-

ci.ón, in.greso ·por mano de obra, total de ingresos, costo de 

producci6n por 'hectárea, to·tal de ingresos, ut:i.lj_dad total

y ·u:ti'li.dad ·por hectárea. 

'La explotación del presente grupo se encontraba -

·en !las ·sigu•ierites condiciones. 

"4 •• '1. 'l. - TERRENOS • 

·E'l ·total de terreno en .poder de los integr.antes -

de!l g·:t'Upo ·es ·de 96 Has, que se encuentran dentro del 'Distr! 

to de ~iego ~o. 10 y cuyas caracterfsticas agron6micas se -

describen en el cuadro No. 3. 

·4 .• 1. 2.- CONSTRUCCIONES. 

'De uso agrfcola ninguna, se cuenta únicamente con 

las ca·sas de los ejidatarios las cuales son de material y -

la mayorfa de ·ellas se encuentran en malas condiciones .. 

4~ l. 3.- OBHAS DE J:NFRl\ES'rRUCTUR2\. 

Cuentan con canales revestidos y canales auxilia

. res na'tux-al-es para riego, asf como drenes constr:.1fdos por

ia Secretaria de Recursos Hidr~ulicos. 

4.1.4.-' SITUACION ECONOMICA. 

En esta se analiza los ingresos obtenidos en sus-
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parcelas, para efecto de este análisis del grupo, se tom6 -

el número total de hectáreas trabajadas en los dos cultivos 

que sembraron en un año antes del crédito. (1974). 

Se obtuvo una utilidad de $47,670.00 en el culti

vo de Sorgo de temporal que fué sembrado con recursos pro-

pios, y $155,996.25 en el cultivo de Garbanzo de riego que

se sembr6 a "medias", en este último se incluy6 el ingreso

por mano de obra en la explotaci6n. (ver cuadro No. 4). 

4.1.5.- SITUACION SOCIAL. 

Doce de los Catorce integrantes saben leer y es-

cribir, lo que hace que sean buenos receptores a nuevas té~ 

nicas agron6micas, así como conocimientos de administraci6~ 

Todos cuentan con casas de material, con energía
eléctrica, aunque incompletas de servicios como agua pota-

ble y drenaje. 

Debido a sus escasos recursos, la mayoría de -

ellos solo han mandado a sus hijos a estudiar hasta la pri

maria únicamente, que se encuentra en el poblado, y solamen 

te 3 ejidatarios tienen a 4 hijos estudiando secundaria en
Culiacán Sinaloa. 

La mitad de ellos carece de artículos como refri

geradores, estufas de gas, licuadoras, ventiladcres, televi 

si6n y demás artículos que mejoran el nivel de vida. 



CARACTERISTICAS DE LOS TERRENOS DEL 

EJIDO "I.A HIGUERITA" MPIO DE CULIACA}i. 

CUADRO 'No. 3 

·TEXTURA: 

:PROFUNDIDAD: 
¡p_;H. 

,CONDUCTIVIDAD 

ELECTRICA 

'(mn1hos/cm) : 

~ataria Or¡Snica 

'Ferti lid-~d: 

nrenaje antural: 

ARENA. 14% 

LIMO 22% 

ARCII.,LA 64% 

MAYOR 'DE 1 MT. 

7.2 NEUTRO. 

.44 NO Uay salinidad. 

l. 26% pobre. 

Regulur. 

Regular. 

18 

:Rcél.; Gral. de Drenaje: Existen drenes construf 

dos por el Distrito de

Riego No. 10 

~opograffa general: Plana. 



S ITUAC ION ECONOMICA DEL GRUPO ANTES DEL 

Prod. Tot. Precio CULTIVO Superficie Rend. 
(Has.) (Ton/Ha.) Ton. por Ton. 

1) 
Sorgo Temporal 70 1.7 . 119 $1,150.00 
Verano 74 - 74 

2) 

Garbanzo riego 85 1.2 102 $4,148.30 
74-75 

OTAS: 
) Lo .sembraron con recursos propios. 
) Se sembró en participación "a medias" 
) Se considera la mitad de los jornales efectuados en la siembra. 
) No se tomaron los costos de las labores mecanizadas. 

Valor de la 
producción 

$136,850.00 

$423,130.00 

CREDITO 

1 

Ingreso por 1 
To ttll de 

mano de obra Ing,;·esos 

$136,850.00 

3) 
$25,500.00 $448,630.00 

) Las u t il i dad es pro vi en en de 1 a mitad de e 1 va 1 o r de 1 a pro d u e e i 6 n m en os l os e os tos de p, ro d u e e i 6 nl, 
más los ingresos por mano de obra en la explotación. 

1 

! 
! 

·¡, '1 

CU.L\DRO No. 4 

Costo de Pro Total Utilidad Utilidad 
ducci6n/Ha.~ Egresos Total por Ha. 

$1,274.00 $ 89,180.00 $.47,670.00 $ 681.00 

$ 1,907.50 
(4) 

$162,137.50 $155,996.25 $1,835.00 



4. l. 6.- INDICADOEES DEL UOS DE EFICIENCIA. 

CULTIVO 

SORGO DE --

TENPORAL. 

GARBANZO DE 

RIEGO 

TOTAL 

CAPACIDAD PO 

TENCIAL 

4.1.6.1.- GRADO DE UTILIZACION DEI~ 

TIERRA: 40.3% 

GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA. 

CUADRO No. 5 

PERIODO DE 0CU SUPERFICIE OCU MESES/HA. 
PACION (MESES) PADA (HAS.) 

6 70 420.0 

6 85 510.0 

1.2 930.0 

12 192 2,304.0 
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Total de meses/Ha. ocupadas x 100 

Capacidad Po-cencial. 
Grado de Utilizaci6n 

930.0 X :!.00 =: 

2,304.0 
40.3% 



4.1.6.2.- GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE -

OBRA: 34.9% 

GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO 

DE OBRA. 

CUADRO No. 6.-

CULTIVO HAS. TURNO DE LOS TRABAJADORES 

SORGO TEMPORAL 

GARBANZO 'DE -
RIEGO 

70 

85 

REGADOR PEON 

o. o 420.0 

212.5 892.5 

•rotal de tur·nos por oficios: 212. S 1,312.5 

Total ~e turnos: 1. 525. o 

20 

Tu:-nós -utilizados x 100 
Potencial de mano de -
Obra. 

% Grado de utílizaci6n de la ma 

no de obra. 

1,525 X 100 
4,368 34.9% 
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4. l. 7. - BJ\U\NCE. 

Antes del crédito los ejidatarios, trabajaban 

por su cuenta, con sus escasos recursos y acudiendo a pres

tamistas lo que hace diffcil evaluar los renglones de ~acti 

voy pasivo circulante", asf mismo no tenfan deudas a largo 

plazo que se tomaran como "pasivo fijo". 

Sin estos conceptos el análisis del balance queda

incompleto, para la elaboraci6n de sus indicadores, raz6n -

por la cual no se llev6 a efecto. 

4.2.- SITUACION DE LA EMPRESA DESPUES DEL CREDIT~ 

En ~sta analizamos la evoluci6n de la empresa con 

el apoyo de crédito refaccionario y av!os. 

4.2.1.- TERRENOS. 

Estos no sufrieron modificaciones significativas

en su rr.ejoran•.iento agronómico, en cambio si aumentó el gra

do de utilización de éstos (Ver cuadro No. 9). 

4.2.2~- CONSTRUCCIONES. 

Las viviendas de los ejidatarios, comenzaron a mo 

dificarse en su aspecto, ya que empezaron a ser enjarradas, 

pintadas, encementar pisos, asf como a construir nuevos - -

cuartos y ampliac1one~. 

4.2.3.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA. 

Estos no sufrieron varj_aciones de tomarse en cuen 

ta. 

4.2.4.- SITUACION ECONOMICA. 
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·En el primer año se sembraron dos cultivos: Soya-

-Y Sorgo_. 

-Del primer cultivo se sernbraron 82 hect~reas con

. una uti-lidad de $69,648.40. En éste cultivo no se cbtuv~e

ron ·los -rendimientos esperados, ya que los ejidatarios con

taban con.que la Distribuidora de Maquinaria les ent;r-egaría 

su pedido en la segunda quincena de Abril y no fué, sino -

hasta los .primeros 15 días de mayo, en que se les entreg6 -

la maquinaria, por lo que la siembra se pas6 aproxirnad.:~men

te 25 días de la fecha 6ptima de siembra,. que es en _la se-

gunda quincena de mayo, lo cual afect6 a la produccj_6n de -

soya, ya que éste cultivo es muy sensible a las variaciones 

en su fotoperíodÓ. 

·Posteriormente se sembraron 96 hectáreas de sorgo 

con uti1idades de $219,924.25. 

·EQ cuadro No. 7, muestra los cultivos, superficie 

rendimientos, producciones, ingresos adicionales, costos de 

producci6n. costos varios y utilidades, después del cr€dito. 
-. 



C'c:.:"l\0 St?~~1. m:o. Proo.= .. ?f2CIO ¡'(¡R \t7U)R DE I.A 
(Jii..S.) (m;;:w :m. m~. PFCOCO:ICN 

S...'"'YA S2 1.2 98.4 $ 3,330.00 $ 327,672.00 
\-::f.',.."l:~ 
7 5-75 

s_·:·:x:, 96 4.0 384 $ 1,5CO.OO $ 576,000.00 
r:'-.::-~,·-~"A 
76-76 

TO':'ALES $ 903,672.00 

ll Se :".::clL'l"C." los i:"lgroscs ¡:cr rra:>:> de obra dent..-o de la explotac0:6n. 

21 \'~::-- c~...:...:..:!.:-u ~~-

CUI\DRO No. 7 

SI'rU,\CION ECO!W:.IIC,\ DEL GP.UPO 

1) r.::;¡;;'.SQ POR ~)INGRESO ?JR 'IO':'JIL 
NANO DE OBRA AUro.'J\QUl.lA r.<G.'\ESCS 

52,440.00 41,328.00 s 421,440. ca 

$ 4~,160.00 70,Ú6.00 $ 690,576.00 

$ 96,600.00 $ 111,744.00 $ 1'112,016.00· 

3) a::.-·"'";:<::"-ót-'1 a intc"cses de\-c.ogados de los créditos de avlo, para el soya se c:ob.r6 una tasa de intereses del 7. 66 anual 

s:!::.=c saló:.s i:.sol~;~a y para el so=so del 10% anual. sol:,)re saldos insolutos. 

~) Pa..--a el W'f" ,i:,clt:ye $ 36,823.00 de a::ortizaci6n y $ 25,209.60 de intereses, para el sorgo SOl'\ ~ 36,823.00 de a:rortiza

c.!<io y S 17,507.95 de intereses. La tasa de intereses del cré:l.ito refaccianar.io es del 7.611 anual sobn! saldos insolu-

tes. 

.·, 
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,DES!'UCS OI:;L CI!EDITO 

COSTO !JF. ~) IT<iTO 4) N'Y:·!.-rJ A c:nm. TC1I'!\J. LT!LI:.Jl..O l!i"ILT;)!D 
Pí~.)IA.CCLal VIJU.i~ULE Rl:l·:J\(.'C. .EX;J~= 10'JY-l. PC~ 1-'..a • 

. $ 282,550.00 $ 7,209.00 $ 62,032.60 $ 351,79 .. 60 $ 69,648.40 $ 849.37 

$ 400,000.00 $ 15,320.60 $ 54,330.95 $ 470,65 .55 $ 219,924~45 $ 2,290.87 

$ 682,550.00 $ 23,529.60 $ 116,363.55 $ 822,4~·- .15 $ 289,572.85 

• 



INGRESO QUE PRODUJO LA AUTmffiQUILA 

.. CUADRO No. 8 

IABCRES EN SOYA illS'IO/Ha. 
DE MAQUT...LA 

Barbecho -------------- 200.00 

Rastreo doble --------- 200.00 

Nivelac.i6n ----------- 100.00 

Surcada -----·--------- 90.00 

Bordeo ---------------- 100.00 
" 

Descopete ------------- 50.00 

Siembra ----·---------- 100.00 

Aplic. de fert. ------- 100.00 

2 Cultivos --------- 180.00 

'IOTAL $ 1,120.00 $ 

----
IAP..OFES E..'J SORG:J alS'ID/Ha. 

DE MAQUilA 

Earbec.'lo ------------·- 380.00 

Rastreo doble --------- 280.00 

Nivelación --------~- 140.00 

Surcado --------------- 110.00 

Bordeo ---------------- 140.00 

Descopete ------------- 90.00 

OJS'ID PARA 
82 Ha. 

16,400.00 

16,400.00 

8,200.00 

7,380.00 

8,200.00 

4,100.00 

8,200.00 

8,200.00 

14,760.00 

91,840.00 

COS'ID PARA 
96 Has. 

36,480.00 

26,880.00 

13,440.00 

10,560.00 

13,440.00 

8,640.00 
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*INGRESO QUE PBQDUJO 
lA AUIC1"1AQlTlL.r; 

$ 

* 

7,380.00 

7,380.00 

3,690.00 

3,321.00 

.3,690.00 

1,845.00 

3,.690.00 

3,690.00 

6,642.00 

41,328.00 

TI~RESO OUE PRODUJO 
IA .l'.l.l'IO!'oJAQUIIA 

16,416.00 

12,096.00. 

6,048.00. 

4,752.00 

6,048.00 

3,888.00 

Siembra-------------- 120.00 11,520.00 5,184.00 

Aplic. de .Fert. ------ 120.00 11,520.00 5,184.00 

L!E~!:!~§_::::=:::::=--~~2.:.2Q ______ ~~.t222.:.QQ _______ ~Q~2.2.:.2Q_. _______ _ 

TOTAL $ 1,630.00 $ 156,480.00 $ 70,Ü6.00 

* Se considera automaquila, a los ingresos obtenidos por realizar 

las labores mecanizadas con maquinaria propia. Se estima que.

representa un 45% del costo da masuila. 
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4.2.5.- SITUACION SOCIAL. 

Por iniciativa de los ejidatarios se comenz6 el -

tr~mite de introducci6n de agua potable al poblado, ya que

estiman poder pagar la cuota que se les cobrará por dicho -
concepto. 

Por la obtenci6n de mayores ingresos, los inte- -

grantes piensan mandar a Culiacán, que queda a 25 minutos -

por carretera del poblado, a estudiar la secundaria a los -

hijos que hayan terminado o terminen primaria. Uno de -

ellos mand6 a su hijo a estudiar preparatoria a la ciudad -
de México, D. F. 

Los que carecían de articulas secundarios como -

muebles pa=a la casa, lavadoras, licuadoras, etc. han come~ 

zado a adquirir estos, mejorando asi su nivel de vida. 



CULTIVO 

SOYA 

SORGO 

TOTAL 

CAPACIDAD 

CIAL. 

4.2.6.- INDICADORES DEL USO DE EFICIENCIA. 

4.2.6.1.- GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA: 

46.3% 

GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA. 

CUADRO No. 9.-

PERIODO DE OCU SUPERFICIE - MESES/HA. 
PACION (l-1ESESf OCUPADA HAS. 

6 82.0 492.0 

6 96.0 576.0 

12 178.0 1,068.0 

PO'l'EN 

12 192.0 2,304.0 
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Total de meses/Has. ocupadas x 100 = Grado de utilizaci6n 
Capacidad potencial. 

í;o6a.o x 100 
2,304.0 46.3% 



4 · 2 · 6. 2 ·- GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE -

OBRA: 36.6% 

GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE · 

OBRA. 

CUADRO No. 10 

27 

CULTIVO HA. TURJ.~O DE LOS TRABAJOS 

SOY.l\ 

SORGO 

82 

96. o 

Tractorista 

123.00 

144.00 

regador Pe6n. 

300.00 410.00 

432.00 192 .o o 

Total de turnos 

por oficios. 267.00 732.00 602.00 

TOTAL DE TURNOS:. 1,601.00 

Turnos utilizados x 100 

Potencial de mano de obra 

1,601 X 100 
4,368 

% Grado de utilizaci6n de 

la mano de obra. 

36.6% 

4.2.6.3.- Grado de uti1izaci6n de la Maquinaria. 

Tractor Grande: 

Tractor Chico : 

10% 

13% 

y 9%. 

y 12% 

EFICIENCIA EN EL GRADO DE UT!LIZACION DE LA MAQU~ 

NARIA. 
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CU.Z..DRO No. 11 

CULTIVO HA. HORAS/HA. HORAS/HA. TOTAL T.G. TOTAL T.C 
T.G. T.C. CULTIVO POa CULTI 

SOYA 

SORGO 

T O T A L 

82 

96 

T.G. - Tractor Grande. 

T.C. - Tractor Chico. 

5.3 

5.3 

6.7 

6.7 

435 

509 

944 

Horas usadas x 100 % de eficiencia. 
Horas de vida del-
tractor. 

T.G. 944 X 100 10% 
9,000 

T.G. 944 X 100 9% 
10,000 

T.C. 1,192 X 100 = 13% 9,000 

T.C. 1,192 X 100 12% 
10,000 

4.2.7.- BALA N CE. 

Activo Circulante $ 903,672.00 

Activo Fijo 112' 417,558.60 

Activo Total 1131 321,230.60 

Pasivo Circulante 682,550.00 

Pasivo Fijo 11 497,558.60 

Pasivo Total 11 1'180,108.60 

CAPITAL CONTABLE 11 2'141,122.00 

vo. 

549 

643 

1,192 
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4.2.7.1.- SOLVENCIA GE~lliRAL (S.G.): Esta indica

la capacidad que tiene la empresa para garantizar lo que d~ 

be, o sea el Pasivo Total, con lo que tiene, o sea el Acti

vo Total. 

S.G. A.T. 
P.T. 

2.8 

4.2.7.2.- SOLVENCIA INMEDIATA (S.I.) O PRUEBA DE

ACIDO: 

Sive para indicar la capacidad de la impresa par~ 
cubrir de inmediato el Pasivo Circulante a corto,plazo, con 
el activo disponible. 

S. I. AD 

PC 

S.I. o = o 
682,550.00 

4.2.7.3.- LIQUIDEZ (L) O RAZON DE CAPITAL DE TRA

BAJO: 

Esta determina la capacidad.de la empresa para cu 

brir el Pasivo Circulante con el Activo Circulante. 

L r .. c. 
-P.C. 

L 903,672.00 
1.3 682,550.00 
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4.2.7.4.- GARANTIA FISICA {G.F.) : Señala la cap~ 

cidad de la empresa para garantizar el Pasivo Fijo a media-· 

no y largo plazo, con el Activo Fijo. 

G.F. A.F. 

G.F. 

PT. 

2'417,558.60 
497,558.60 4.8 

4.2.7.5.~ INDEPENDENCIA FINANCIERA. (I.F.): Sirve 

para determinar el porce~taje que representan los bienes -

que son propiedad del empresario o sea el Capital Contable

respecto a la totalidad de los bienes que utiliza la empre
sa, más el Pasivo Total. 

I.F. C.C. X 100 
C.C. X P.T. 

I.F. 2'141,122.00 X 100 

2'141,122,00 + 1'180,108.60 

4.2.7.6.- RESULTADOS DEL BALANCE GENERAL 

Solvencia General 2.8 

Solvencia Inmediata o. o 
Liquidez 1.3 

Garant!a F!sica 4.8 

Independencia Financiera 64% 

=64% 
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4.2.8.- DETERMINACION ANALITICA DEL PUNTO DE EQUf 

LIBRIO. 

El análisis del comportamiento del punto crfti.co

es un método general para controlar la rentabilidad de cual 

quier empresa: Se basa en la manipulaci6n de un modelo al

gebraico que contiene los costos de operación y de produc-

ci6n rendida durante un periodo de tiempo, generalmente de

un año (2). 

Los costos de operaci6n y ventas para un análisis 

económico simplificado serán los siguientes: 

Costos Fijos 

Abono a crédito refaccionario 

Depreciaci6n de la maquinaria 

$ 
u 

1) Costos Variables. 

Costos de Producción. 

Costo Total. 

2) . Ventas Jl..nuales 

Utilidad de Operaci6n: 

Utilidad por Ha. 

11 

" 

11 

" 

" 

190,060.90_ $ 
178 

116,363.55 

99,512.00 
215,875.55 

594,335.60 

. 594,335.60 

810,211.15 

1'000,272.00 

190,060.90 

1,067.75 

Sea y = a+bx; la ecuaci6n del costo total y - -

sea y = x; la ecuaci6n de la recta de equilibrio de costos 

y ventas. 

1) Los costos de producción se tomaron con cos-

tos de maquinRria propia. 
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2) A las ventas de producci6n se les sum6 el in-

greao por mano de obra dentro de la explota- -

ci6n. 

Donde: 

y = cesto total. 

a = costos fijos. 

b = relación de costos variables sobre las ventas 

x = ventas. 

En este caso particular se tiene: 

a= 215,875.55 

b 594,335.60/ 1'000,272.00 = 0.59 

Así se tiene que, la ecuaci6n de los costos tota
les para cualquier venta es igual a: 

y= 215,875.55 + 0.59 X 

El punto crítico se encontrará resolviendo simul
táneamente la ecuaci6n del costo total con la ecuaci6n del

punto crítico. 

y = x recta del punto de equilibrio. 
y a + b x recta del costo total. 

Resolviendo simultáneamente, se tiene: 

x (ventas) a 

1 - b 

215,875.55 = $ 526,525.73 
1 - 0.59 

Esta cifra anterior indica que, cuando la empresa 
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vende $ 526,525.73 no pierde, ni gana, o sea que está en su 

punto .critico. 

El va·lor en pesos del punto critico se puede tra

duci.r a unidades de producción para determinar el nivel de

pro1ucci6n que no produce pérdidas ni ganancias. 

Venta por hectárea. = $5,619.50 

Punto de equilibrio de ventas = $526,525.73 

Punto de equilibrio de unidades de producción 

526,525.73 
5,619.50 94 Ha. 

GRAFICA QUE NOS REPRESENTA EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

El área limitada por las lineas de costos totales 

y ventas anuales, abajo del PE, representa las pérdidas y -

arriba del PE, las utilidades que obtendrá la empresa a di

ferentes niveles de intensidad en su operación. 

De acuerdo con la gráfica No. 2, el PE está deter 

minado por dos valores., uno medio sobre la abscisas en hec

táreas cultivadas, al que denominaremos como PEX y otro so

bre las o=denadas, en pesos al que llamaremos PEY. 

DETZRMINACION DEL PUNTO DE 

EQUILIBRIO: 

Est~ situado en 94 hectáreas y$ 526,525.73 

Ver gráfica No. 2. 
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GRAFICA No. 2 REPRESENTACION DEL PUNTO DE EQUZLIBRIO 
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C A P I T U L O V 

RESUL~ADOS Y DISCUSION~ 

El presente estudio fué efectuado en el Ejido.-

"La Higuerita" localizado en la región agricola del Valle -
de Culiacán, estado de Sinaloa. 

El Método que se usó fué: 

1.- Análisis de la situación de la empresa. en un

año antes del crédito que por $497,553.60, -

otorgó el Banco Nacional de México, S.A. para 

la compra de maquinaria. 

2.- Análisis de los resultados en el primer año -

del ejercicio del crédito. 

Este análisis se hará por medio de indicadores 

que a continuación se mencionan, así como sus resultados y

discusión. 

5.1.- SITUACION ECONOMICA. 

En ssta analizamos las utilidades de la empresa:

antes del cr€dito se percibieron $203,666.25 de utilidades

(cuadro No. 4). Al primer año después del cré~ito se perc! 

bieron $289,572.85 (cuadro No. 7), si se considera que hay

una diferencia de $85,906.60 con respecto al año anterior y 

además se está cubriendo las amortizaciones de la maquina-

ria, se verá el beneficio económico, del apoyo del crédito

tanto refaccionario como de avío, que estos reportan a la -

empresa. 

5.2.- GRADO DE UTILIZACION DE LA TIERRA. 

En los terrenos de riego, se requiere, que el uso 
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de los mismos sea intensivo, ocupándoles el mayor tiempo J?O 

sible al año, ya que ~n éstos se justifica el uso de ~as 

t~cnicas más modernas, asi co~o el empleo intenso de insn-

mos, lo que permite buenas cosechas y por consiguiente u ti·~ 

·lidades, haciendo esto costeable las inversiones. 

El grado de utilización de la tierra fué antes -'

del crédito 40.3% y después del crédito 46.3%. 

5. 3.- GRADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA .• 

La ocupación de la mano de. obra en el ejido, es -

uno de los probl.emas más urgentes de resol ver, ya que gene

ralmente los ejidatarios no disponen de otra fuente de tra

bajo que no sea su parcela. 

Para cuantificar la mano de obra que utiliza la -

empresa se tomaron turnos de 8 horas para las labores de ~

tractorista, regadores y peones, en cada uno de los culti-

vos. 

Antes del crédito se utilizaron por regador 212.5 

turnos y por peones 1,312.5 turnos que suman un total de --

1,525.0 turnos utilizándose la mano de obra en un 34.9% del· 

potencial disponible. 

Después del crédito se utilizaron por tractorista 

267 turnos, por regadores 732 y por peones 602, lo que dá -

un t?tal de 1,601 turnos que representa un 36.6% de la mano 

de obra de la empresa. 

Se puede ver la ocupaci6n para ejidatar.ios que se 

genera por la maquinaria, además por tener cultivos de rie

go con créditos de habilitaci6n se incrementa el n~~ero de

regadores y peones. 
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5.4.- GRADO DE UTILIZACION DE LA ~~QUINARIA. 

Para evaluar hasta que punto se está ~tilizando -

la maquinari.a, tomando como 100% las recomendacione¡;; en ho

ras de vida que se deben usar las 2 máquinas, según los fa

bricantes que. dan de 9,000 a 10,000 horas de vida, para ca
da uno de los tractores s~ estos fndices tenemos que: 

Un tr~ctor grande con capacidad para 9,000 horas
y con 944 horas trabajadas se está utilizando en un 10%. 

Un tract0r grande con capacidad para 10,000 horas 

y con 944 horas trabajadas se está utilizando en un 9%. 

El tractor chico con capacidad para 9,000 horas y 

1,192 horas trabajadas, se está utilizando en un 13%. 

Un tractor chico con capacidad para 10,000 ~oras

y 1,192 horas trabajadas, se está utilizando en un 12%. 

El resto para 100% en ambos tractores se utilizará 

en los pr6ximo.s años. 

5.5.- SITUACION SOCIAL. 

El impacto social más relevante, generado por las 

·utilidades del crédito fué el interés mostrado por los eji

datarios de mandar a sus hijos a Culiacán, Sin., a seguir

sus estudios de secundaria. Además la compra de art!culos

como lavadoras, estufas, refrigeradores, etc. ha fomentado

una sana competencia entre ellos, por adquirir estos, y co

mo su única fuente de ingresos es su parcela, se esfuerzan

en levantar mejores cosechas, lo que les permitirá comprar

estos artfculos, así como mejorar sus viviendas y sus vestí 

dos. 
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5 . 6. - JI.NALI S IS DEL BAI.ANCE GENERAL. 

En este interpretaremos a todos los indicadores -

que lo componen. 

5.6.1.- SOLVENCIA GENERAL (S.G.) . 

Es la relaci6n de activo total sobre.pasivo total 

el valor mínimo deseable que le asignan los analistas es de 

2.0, la empresa tiene una relaci6n de 2.8 por lo que es sa

ti.sfactorio. 

5.6.2.- SOLVENCIA INMEDIATA (S.I.) PRUEBA DE ACI

DO. 

Indica la relaci6n del activo disponible sobre el 

pasivo circulante, el valor mínimo deseable es 1.0, en la

empresa tenemos 0.0, por lo que es desfavorable y consecue~tem 

temente no pueden cubrirse las exigencias de los acredores-
en un período inmediato. 

5.6.3.- LIQUIDEZ (L) O RAZON DE CAPITAL DE TRABA

JO. 

Determina la relaci6n entre activo circulante y -

pasivo circulante, el valor mínimo deseable es de 2.0. En

la empresa tenemos un valor de 1.3 lo cual es desfavorable, 

ya que no se P'.lede cubrir en un plazo corto las deudas por
pasiyo cir~ulante. 

5.6.4.- GARANTIA FISICA (G.F.) 

Señala la capacidad de la empresa para ga~antizar 

el pasivo fijo a mediano y largo plazo, con el activo fijo. 

El valor mínimo deseable es de 2.0, en la empresa se tiene

un valor de 4.8, lo cual indica capacidad suficiente. 
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5.6.5.- INDEPENDENCIA FINANCIERA (I.F.) 

Indica el porcentaje de los bienes de la empresa

respecto al capital contable (c.c.) más el pasivo total- -

(p.t.}. El valor mfnimo deseable es 50%, ya que cuando I.F. 

= 50% es porque c.c.• p.t. y consecuentemente las obligaci~ 
nes del p.t. pueden cubrirse con el c.c. 

En la empresa tenemos I.F. 
un porcentaje favorable. 

64%, lo que indica -

5.6.6.- DETERHINACION ANALITICA DEL PUNTO DE EQU~ 

LIBRIO. 

El punto de equilibrio (P.E.) nos indica el nivel 

de intensidad .de operación de la empresa, en el que no se -

registran pérdidas ni ganancias, porque las Ventas totales

(v.t.) son iguales a los costos totales (c.t.). 

El P.E. está situado en 94 has, y $526,525,73 es

ta situaci6n indica que si por alguna causa se abate la su
perficie cosechada a menos de 94 has., con las actuales lí

neas de producci6n, la empresa tendrá pérdidas, igual cosa

sucederá ~i debido a una baja en los precios de los produc

tos, se abaten las ventas a menos de $526,525.73. 

) 
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C A P I T U L O VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

Una vez analizado y discutido los resultados de la 

si tuaci6n de la empresa, a un año de habersele otorg·ado su -

crfdito refaccionario, se concluye que éste, incrementa la -

utilización de los recursos, aumentando la productividad~ lo 

cual se traduce en mayores ganancias, que permiten a la em-~ 

presa irse capitalizando e integrando, as! como elevar el ni 

vel socioecon6mico de sus integrantes. 

Se requiere, para optimizar los resultados de la -
empresa lo siguiente: 

ai Afocar mayor asistencia Técnica a los aspectos

de a&~inistraci6n, manejo y conservación de la maquinaria, -

ya que por ser la primera vez que cuentan con ella, los eji

datarios carecen de una metodología adecuada para la admini~ 
traci6n de ésta, así como de conocimientos técnicos para el
buen manejo y conservación de las máquinas. 

b) Aumentar la supe.rficie de cultivo, para aprove

char economías de escala en la utilización de la maquinaria, 

ya que ésta tiene capacidad suficiente para mayor trabajo, -

lo que aumentaría los ingresos de-la empresa por concepto de 

automaquila. 

Esto se puede lograr con la participación de más -
ejidatarios que se asocien a la empresa. 

e) Que la Instituci6n acredi·tante sugiera formas -

co~tables a los ejidatarios para un mejor manejo y adminis-
traci6n de los créditos, tanto refaccionario como los de - -

avío. 



41 

d) Para futuros pr~stamos, los ejidatarios deben

tramitar sus créditos refaccíonaríos oportunamente, con el

fín de no tener contratiempos en la compra de maquinaria. 

Si la entrega de ésta, no es de acuerdo a fechas-

6ptimas de preparaci6n de terreno y siembras, se sugiere'r~ 

currir a maquilas para estas labores, y no esperar a reali

zarlas extemporáneamente con maquinaria financiada, afecta~ 

do el rendimi~nto de los cultivos por siembras tardías. 
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