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1.- 1 N T R O D U C C 1 O N. 

El proyecto tiene la finalidad de encontrar una 
actividad que en forma complementaria al culti

vo temporalero tradicional, genere al campesino 

un ingreso extra que mejore su nivel de vida. 

Toda vez que lo proyectado, es para sociedadesÍ 

Ejidales formadas por: 10 integrantes cada una 

y como sus parcelas en su mayorfa son de tempo

ral, se ha conclufdo en buscar un substituto de 

las alfalfas o praderas, con lo cual se tenga -

producción !actea rentable. 

Ya comprobado que el ensilaje de mafz es un buen 

forraje, además de ser lo más viable en la zona, 

y como existe la necesidad de incrementar las

áreas de producción forrajera, abaratando cos-

tos en la producción, se presenta este Estudio 

como una solución a la falta de zonas de riego. 



ESTUDIO DE PREINVERSJON PARA El DESARROLLO INTEGRAL DE UNA: 

MICRO - CUENCA LECHERA LERMA - SAN ILDEFONSO AMEALCO, QRO 

1.- l.N T RO D U C C 1 O N 

2.- A N T E C E O E N T E S. 
a).- Producción [actea actual. 
b).- Producci6n lactea a base de horno forrajero 

en zona de temporal. 

'l•- ANALISIS DE AMEALCO. 
a).- Poblaci6n, Clima, Vegetaci6n, Producci6n. 
b).- Inversiones real izadas. 

4.- LOCALIZACION DE LA MICRO-CUENCA LERMA-SAN ILDEFONSO. 
a).- Estructura de la Micro-Cuenca. 
b).- Objetivos. 

.. 
5.- INGENIERIA DEL PROYECTO. 

6.- P R o o u e e 1 O N • 

7.- FINANCIAMIENTO. 

8.- COMERCIALIZACION. 

9.- ANALISJS ECONOMICO. 

10.- JUSTI FICACION. 

11 .- CONCLUSIONES. 

12.- RECOMENDACIONES. 



a).-

b).-

e).-

d).-

.e).-

f).-

2.- A N T E C E D E N T E S. 

Hist6ricamente el Estado de Querétaro ha 

sido un centro importante en la produc--

ci6n !actea a nivel nacional, se le con-

sidera como uno de los principales abas

tecedores del mercado del Distrito Fede

ral. 

La producción actual lechera, fluctfia en 

un promedio de 500,000 lts., al dfa en -

43,000 cabezas de ganado, con un prome-

dio de 11.6 1 itros por cabeza!/ 

La zona de producci6n est§ local izada en 

los municipio~ del Marqués, Pedro Escob~ 

do y Querétaro. 

8,400 hect§reas en el Estado se destinan 

a la producci6n de alfalfa y de ellas se 

obtiene una produce i 6n anua 1 de 840, 000. 

toneladas, con un promedio por hect§rea 

de 100 toneladas~ 

Actualmente la producci6n !actea est§ -

supeditada al cultivo de la alfalfa, to

da vez que la dieta alimenticia está co~ 

formada en base a este forraje. 

la producci6n de alfalfa queda sujeta a1 

la disponibilidad del agua y a un cambio 

en la mentalidad del productor. 
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De lo anterior, se desprende que al pare

cer la producci6n lactea est~ predestina

da, para 1 1 evarse· a cabo en 1 a :z:ona de -

riego. 



b).- PROOUCCION LACTEA A BASE DE 

HORNO FORRAJERO 

EN ZONA DE TEMPORAL. 

I Producci6n lactea a base de silo de mafz. 

1.- El espíritu de maximizaci6n para la 

producci6n lactea, ha tenido como -

consecuencia que se busque la forma 

de substitufr la alfalfa por otro1 

forraje más rentable. 

2.- Las experiencias de los Estados Unl 

dos de Norteamfrica en esta ~rea de 

producci6n, nos demuestran que el -

70% de la leche es a base de silo

de mafz. 

3.- En "LA LAGUNA", una de las cuencas' 

lecheras más importantes del pafs, 

hoy en dfa la producci6n está basa

da en ensilaje de mafz. 

4.- Lo anterior, se basa en el princi-

pio de disminufr costos de produc-

ci6n en los forrajes, asi mismo de 

incrementar las áreas de producci6n 

forrajera, al no depender de zonas 

de riego en forma exclusiva. 

## .. 



2 

II Producci6n lactea a base de horno forra

jero. 

1.- Con anterioridad el Ejidatario aco~ 

tumbraba a quemar la caña de mafz,

hoy en dfa a trav~s del Programa N~ 

cional de Aprovechamiento Forrajero 

se le ha inculcado a la conserva--

ci6n de la misma, por conducto del 1 

horno forrajero, que actuando por -

el proceso de fermentaci6n se incr~ 

menten los nutrientes digestivos y 

se convierten en forraje. 

2.- En el Estado de Quer~taro, El Pro

grama Nacional de Aprovechamiento -

Forrajero, real iz6 estudios sobre -

la producci6n !actea a base de hor

no forrajero, y como consecuencia -

se construy6 un Establo en el Ejido 

de "LOS CUESu, Huimilpan. 

3.- la dieta alimenticia diaria por ca-

beza en dicho Establo corresponde a: 

35 kilos de horno forrajero. 

3 ki 1 os de rastrojo. 

1 ki 1 o de oromi el. 

1 kilo de concentrado por 

cabeza por cada 2.5 Lts., 

de producci6n y sales mi

nerales. 

### ... 
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4.- Actualmente se tiene un promedio de 

12 litros de leche al dfa por cabe

za, en 6 meses de producci6n; las -

experiencias en este perfodo nos d~ 

muestran que con la dieta antes meQ 

cionada, tanto condici6n ffsica del 

ganado como su producci6n se ha co~ 

portado normalmente. 

5.- Un Estudio de costos presentado por 

la Uni6n de Productores de leche de 

Quer€taro, S. A., de C. V., de fe-

cha octubre de 1974 arroj6 un costo 

de $2.91 1 itro. Siguiendo el mismor 

procedimiento en el Establo PRONA

FOR, "Los·Cu~s", en fecha junio de 

1976, se obtuvo un costo de $2.44 -

1 itro. 

6.- Lo antes expuesto, nos permite afi~ 

mar que con horno forrajero se pue

den establecer Unidades Productivas 

!acteas en zona de temporal. 

ANALISIS ECONOMICO DE LA ZONA DE TEMPORAL. 

1.- El Estado de Quer~taro, cuenta con -

186,000 hectáreas de cultivo, de las 

cuales solamente 27,970 Has., son de 

riego, que pueden se~ susceptibles -

de siembra de alfalfa, benefici~ndo

se 129,783 habitantes, 

####. 
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1.- De lo que se infiere que la mayor -

cantidad de tierra es de temporal y 

que en el la habita el mayor porcen

taje de la población. 

2.- El costo de producci6n de una hect§ 

rea, de ma1z en temporal con ferti-

1 izante es de $3,328.00 la produc-

ci6n es de: 

1.5 Tons., de grano. 

0.4 Tons., de elote. 

0.6 Tons., de rastrojo. 

Comercial izada la producción a pre

cio de garantfa har§ un total de: -

$3,16o.oo 11 

3.- la siembra de mafz de temporal gen~ 

ra una p~rdida de $168.00 por hec-

tárea. 

4.- De lo anterior, se desprende que la 

zona de temporal por sf misma jam~s 

logrará el despegue econ6mico. 

5.- Se necesita una actividad agregada' 

a la agricultura temporalera, para 

que unida logre el aumento de ingr~ 

sos al campesino. 

#####. 
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6.- El horno forrajero es una actividad agr~ 

gada, al convertir en forraje el subpro

ducto de la siembra de mafz, sin embargo 

la maximización del horno forrajero es -

el aprovechamiento en ganado estabulado. 

7.- Con el Establo PRONAFOR, los ingresos 

agregados son: 

UTILIDAD BRUTA DEL ESTABLO 

VENTA DEL HORNO FORRAJERO 

VENTA DE RASTROJO 

TOTAL DE INGRESOS 

$ 90,772.50 
$ 76,650.00 

$ 3,285.00 

$170,707.50 



J.- ANALISIS DE AMEALCO 

A).- Poblaci6n, Clima, Vegetaci6n y Producci6n. 

1.- El municipio de Amealco se encuentra -

enclavado en la parte sur del Estado,

a una distancia "de la Capital de 74-

Kms., por carretera pavimentada: con -

una poblaci6n de 31,514 habitantes de 

los cuales el 55.7% corresponden a la 

raza Otomf. 

2.- FACTORES CLIMATICOS: de acuerdo al --

sistema Kopen, el clima en este munici 
1 -

pío es C W0 "(W) b ; la temperatura m~ 

día anual es de 15.4°C., la precipita

ci6n pluvial se encuentra distribufda' 

en 6 meses y se considera como prome-

dio 631 .O mm, los vientos dominantes -

son hacia el sur, suroeste y noreste,

con velocidades de 3 a 8 Kms/hora. ~ 

4.- V E G E T A C 1 O N : Se puede clasi-

ficar como selva mediana, encontr~ndo

se pino blanco, rojo y encino, vegeta

ci6n secundaria como gatuño, nopal, 

hui:z:ache, pirul, sauce, madroño, mez--

quite, zapote blanco, capulfn, tejoco

te, arbustos y hierba tales como: acel 

tilla, mirasol, nabo silvestre, hierba 

del sapo, gramineas.tales como: Andro

pog6n, aristida, tridena heteropog6n. 

## •• 



2 

4.- La extensi6n territorial comprende 68,210 

hect~reas, a una altura sobre el nivel -

del mar de 2,850 Mts., 

5.- El cuadro de ocupaci6n de la poblaci6n es: 

78% Agricultura y Ganaderfa. 

6.-

7.-

8.-

5% Industria extractiva y-

transformaci6n. 

3% Construcción. 

4% Comercio. 

lO% Transportes, Servicios PGblicos 

no identificados. 

De lo antes citado, se desprende que es -

eminentemente agrfcola j/ 

las 68,210 Has., se encuentran distribuf-

das en: 

65 Has., sembradas de frutales. 

8,414 Has., de bosque. 

31,901 Has., de cultivo temporal ero. 

24,173 Has., de agostadero. 

3,657 Has., improductivas ~ 

las 31,901 hect~reas, son utilizadas en -

la siembra del mafz, frijol, trigo, ceba-

da. 

Las tierras de temporal se clasifican en: 

De medio riego, 

De Humedad. 

De Temporal. 

### ..• 
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Las siembras de mafz, revisten las siguie~ 

tes caracterfsticas: 2.00 Mts., promedio 

de altura, 2 a 3 elotes por planta y buena 

intensidad de follaje, por lo anterior se 

deduce, que de una hect§rea de mafz se ob

tiene de 30 a 40 Tons., de horno forrajero. 

9.- El Inventario más reciente de ganaderfa, -

nos demuestra que el 39.5% corresponde a -

ganado bovino, el 42.3% a ovino, el 16.7% 

a equino y un 5.1% a porcino. 

10.- Hacia el sur del municipio se habre la 

Micro-Cuenca Lerma-San lldefonso, en el la, 

se encuentra enclavada el 60% de la produ~ 

ción de mafz. 



B).- INVERSION FEDERAL. 

1.- El Municipio de Amealco forma parte de la 

zona 04.- Amealco-Huimilpan, del Programa 

de Inversiones PGbl icas para el Desarro-

llo Rural. 

2.- En el año de 1972 se iniciaron las Inver

siones federales en busca del Desarrol lo1 

1 ntegral. 

3.- La inversión fue canal izada a construcción 

de: 
Obras de riego. 

Desarrollo Forestal. 

Asistencia técnica. 

Caminos. 

Agua potable. 

Electrificación. 

Aulas y 

Varios programas So

ciales más. 

4.- Las Inversiones real izadas en su mayorfa se 

pueden considerar de apoyo primario a la 

producción, sin embargo hasta el momento s~ 

lamente se puede hablar de una inversión de 

productividad, la que se destinó a la cons

trucción del Establo de Chitej~ de Garabato 

en Amealco. 

## .. 
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5.- Es de considerarse que las inversiones de 

productividad son la culminaci6n de las -

inversiones de infraestructura social o -

productivas. 

6.- Las inversiones de productividad, generan 

directamente aumento en los ingresos del 

campesino y la creaci6n de fuentes de tr~ 

bajo en el ~rea rural. 

7.- Una de las regiones mas favorecidas con

inversi6n de infraestructura social o de 

apoyo a la producci6n es la Micro-Cuenca 

Lerma- San lldefonso. 

8.- Actualmente en la micro-cuenca se cuenta 

con: 

1.- Aulas. 

2.- Energfa el~ctrica. 

3.- Agua potable. 

4.- Caminos. 

5.- Bordos. 

6.- Presas. 

7.- Canales del Lerma. 

8.- Centros de Salud, etc., 

9.- El eje central de comunicaci6n lo forma la 

carretera pavimentada Amealco - Santiagb -

Mexquititl~n, con una extensi6n de 24 Kms. 

### ... 
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De lo anterior se infiere que la Micro

Cuenca lerma - San 1 ldefonso requiere -

de una inversión de productividad para 

lograr el desarrollo integrai.Z/ 



~- LOCALIZACION DE LA MICRO-CUENCA 

lERMA - SAN ILDEFONSO 

A).- ESTRUCTURA DE LA MICRO-CUENCA 

1.- la Micro-Cuenca lerma-San lldefonso cuenta 

con una extensi6n 1 ineal de 50 Kms., y en 

el la est§ ubicada el 60% de la poblaci6n

Otom~. 

2.- los Ejidos que integran la Micro-Cuenca son: 

EJIDO 

Chitejf de Garabato 
San Miguel Tlaxcal
tepec (El lindero). 
S.Nicol§s de la Torre 
Donicá 
Jacal de la Piedad 
San lldefonso (Te
nazdá). 
San JosG lthb ( la 
Manzana) 

NUM. HAS. 

1' 103 

3,879 
1,058 
2,692 
1,341 

2,902 

1 '509 

HABITANTES 

1,200 

3,376 
1' 100 

832 
728 

2,960 

1,128 

3.- las producciones de ma~z obtenidas ·en el p~ 
r~odo 1975 fueron: 

HAS. TONS. TONS. DE 
EJIDO SEMBRA- DE PRODUCTO 

DAS. MAIZ. HORNEADO 

ChitejG de Garabato 525 787.5 714 
San Miguel Tlaxcal-
tepec. 1,555 2,332.5 2,428 
Donidi 298 447.0 344 
Jacal de la Piedad 385 577.5 469 
San Jos~ .lth6 631 946.5 520 
San lldefonso 875 1,312.5 984 
San Nicolás de la 
Torre. 555 832.5 659 

T O T A l : 4,824 7,236.0 ~y 
' 

## .. 
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4.- La Micro-Cuenca Lerma-San lldefonso se encuen

tra comunicada con la cabecera municipal por

carretera pavimentada, Amealco - Santiago Mex

quititl~n, en la cual se entroncan los diferen 

tes caminos de mano de obra, teniendo las si-

guientes extensiones. 

CARRETERA: 

Amealco-Santiago Mexquititl~n a 

Chitejf de Garabato 11 Kms. 

Amealco - Santiago Mexquititl~n a 

San Miguel Tlaxcaltepec. (El Lindero) 4 
Kms. 

Amealco- Santiago Mexquititl~n a 

San Nicolás de la Torre, 3 Kms. 

Amealco - Santiago Mexquititl~n a 

San Josf lth6 (La Manzana), 4 Kms. 

Amealco - Santiago Mexquititl~n a 

Jacal de la Piedad, 6 Kms. 

Amealco-Santiago Mexquititl~n a 

San lldefonso (Tenazd~) 18 Kms. 

S.- Infraestructura Social y de Apoyo a la produc

ci6n en las poblaciones de la Micro-Cuenca Le~ 

Ma-San lldefonso son: 

1.- CHITEJE DE GARABATO, cuenta con: 

Agua potable. 

Camino. 

Electrificaci6n 

Aula. 

Conservaci6n del suelo. 

Establo PRONAFOR. 

Bodega CONASUPO. 
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2.- SAN MIGUEL TLAXCALTEPEC, (El lindero), cuenta 

con: 

Agua potable 

Camino 

Electrificaci6n 

Aulas 

Unidad de usos mGitiples 

Casas de salud 

Mejoramiento de la vivienda 

Bodega Conasupo. 

3.- SAN NICOLAS DE -LA TORRE, cuenta con: 

) Agua potable 

Camino 

Electrificaci6n 

Aulas 

Unidad de usos mGitiples 

Casas de salud 

Mejoramiento de la vivienda. 

4.- SAN JOSE ITHO (La Manzana), cuenta con: 

Agua potable 

Camino 

Electrificaci6n 

Aulas. 

5.- JACAL DE LA PIEDAD, cuenta con: 

Agua potable 

Camino 

Electrificaci6n 

Bodega Conasupo 

Tienda Conasupo. 

####. 



4 

6.- SAN ILDEFONSO, (Tenazdá), cuenta con: 

Agua potable 

Electrificación 

Aulas 

Caminos. 

7.- De todo lo anterior, se deduce que: 

a).- La Micro-Cuenca lerma-San lid~ 

fonso cuenta con una población • similar en comportami~nto, trs 

diciones y cultura. 

b).- Cuenta con una integración na

tural y de vfas de comunicaci6n. 

e).- la Micro-Cuenca lerma-San lid~ 

fonso, 'cuenta con un desarro--

1 lo social considerable. 

d).- Es el área principal de la pro 

ducción de mafz temporalero. 

e).- Con el objeto de lograr el de~ 

pegue económico de la Micro--

Cuenca, se requiere una activl 

dad agregada a la agricultura' 

temporal era. 

f).- Con el objeto de disminufr co~ 

tos, se deberá buscar una actl 

vidad homogenea para la Micro

Cuenca. 

#####. 
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g).- La actividad homogenea agregada, nec~ 

sítar§ el apoyo de una ínversi6n de -

productividad por parte del Programa 

de Inversiones Públicas para el Desa

rrollo Rural. 



8).- OBJETIVOS DE LA 

MICRO - CUENCA LECHERA 

LERMA-SAN ILDEFONSO 

A ffn de abaratar los costos, se construir§n 7 
Establos, tipo PRONAFOR, en la Micro-Cuenca -

lerma-San lldefonso, considerando uno por Eji

do. 

O B J E T 1 V O S. 

1.- Constitufr actividades agregadas a la 

Micro-Cuenca, para lograr un desarro-

1 1 o rura 1 · integra 1 • 

2.- Aumentar los ingresos de la población 

de la Micro-Cuenca y lograr con el lo' 

el despegue económico. 

3.- Participar coh el Gobierno Estatal -

en el logro del mil 16n de litros de 

leche diarios. 

4.- Lograr a trav~s del Establo la comer

cialización del forraje horneado en -

cada Ejido. 

5.- Planificar las siembras, temporaleras 

para incrementar la producci6n maice

ra y consecuentemente la del produc-

to horneado. 

6.- La creación de fuentes de trabajo en 

la micro-cuenca. 

7.- Participar en el mejoramiento de la

dieta alimenticia de la Micro-Cuenca. 

8.- Concurrir con la producción !actea al 

mercado nacional. 



5.- INGENIERIA DEL PROYECTO 

1.- La Micro-Cuenca se formar~ con 7 Establos, 

actualmente se encuentra construfdo el prl 

mero y cuenta con el cr~dito autorizado pa 

rala adquisici6n de las vaquillas. 

2.- El nGmero de cabezas en cada Establo ser~ 

de 30, lo cual dar~ para la Micro-Cuenca -

Lerma-San lldefonso un total de 210 cabe-

zas de ganado holstein. 

3.- Toda vez que se trata de una Micro-Cuenca' 

en donde los factores son similares; Los

Establos construídos, tendr~n las mismas

caracterfsticas. 

4.- El forraje b~sico ser~ el horno forrajero 

el cual se someter~ a un an§lisis bromato-

16gico completo, para determinar su T.N.D, 

proteínas, 'vitaminas, energfa, etc., y co~ 

plementar la dieta alimenticia, con concefr 

trados, urea, melaza y lastre. 

5.- Las cantidades de los complementos al imen

ticios, ser&n variante~ en relaci&n al T.

N.O., del horno forrajero y las necesida-

des tanto.de mantenimiento como de produc

ci6n de cada animal o grupo de animales en 

particular. 

## .. 
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6.- Caracterfsticas del Establo: 

a).- las instalaciones serán rústicas 

y funcionales. 

b).- Se aprovecharán materiales de la 

región, en un 70%, el resto serán 

materiales industrial izados. 

e).- Se utilizará mano de obra del 

Ejido, la cual será su aporta-

ción a la obra. 

d}.- Se dará un espacio de 27M2 por 

cabeza en el corral. 

a).- CORRAl E S se construirán 3 -

corrales, con una superficie total de 

800M2, el cercado exterior y divisio

nal será con postes de madera, de la -

región, y alambre 1 iso calibre# 8 en 1 

4 kilos, las cercas serán tipo Uruguay; 

Se local izar~ en terrenos con pendien

te mrnima de 3 a 5%. 

b).- PE S E B RE S . Se construirán 3 

pesebres con una longitud de 10 Mts.,

se destinará uno para cada corral se-

rSn de bloc~ de tepetate aplanado, y -

tendrSn como medidas 1 Mt., de ancho -

,, o i0 Cms o, de ul to y con una profundi. 

dad media de 035 Cms. 

###.o. 
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e).- A B R E V A D E RO S • Se construir~n 

3 abrevaderos con una longitud de 5 Mts. 

las medidas son: altura .70 Cms., ancho 

.80 Cms., y con una profundidad de .60 -

Cms., se establecer~ uno en cada corral' 

se utiliza block de tepetate. 

d).- B A N Q U E T A • Se construir~ una ba~ 

queta de 2 Mts., de ancho por 30 Mts., -

de largo, se utilizar~ grava, arena, ce-

mento y agua. 

e).- S O M B RAS Se construir~n 3 sombre~ 

deros con unas medidas de 3 Mts., de alto 

en forma rectangular midiendo 8 x 6 Mts., 

se utilizan postes de madera de la región 

carrizos y !~minas de cartón asfaltado, -

el piso bajo el sombreadero tendr~ un re-

1 ieve de 50 Cms., en su parte m~s alta 

(El Centro) para morir en cero a ambos 1~ 

dos, este relieve se har~ con tepetate. 

f).- B O D E G A • Se construir~ una bodega a 

base de block de tepetate, en los muros y 

!~mina de asbesto estructural, las medi-

das ser§n 12 Mts., de largo 7.35 Mts., de 

ancho y 4.30 de altura en su parte supe-

rior y 2.10 en su parte inferior. 

####. 
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g).- S A l A D E O R D E Ñ A • Ser~ contl 

nua a la bodega y contar§ con un pese-

bre de mampostería, con una extensi6n -

de 10 Mts., de largo .60 Cms., de ancho 

y 1.00 Mt., y 30 Cms., de profundidad,

con lO divisiones; Se utilizar~ para el 

concentrado, el piso ser§ de cemento y 

las paredes aplanadas, con el ffn de s2 

tisfacer los requisitos de la Secreta-

rfa de Salubridad y Asistencia. 

h).- A G U A • En cada Establo se har~n las 

conexiones necesarias para las diferen

tes tomas de agua. 

i).- ORO E Ñ A • Se instalarA una mAquina 

ordeñadora marca RUA-KURA, que trabaja' 

lOO% autom§tica, las caracterfsticas --

son: 

1.- Est~ diseñada para Establos peque

ños. 30 Vacas 

2.- Puede trabajar en lugar fijo y- -

adaptarse ruedas para ser port§til. 

3.- Trabaja con motor el€ctrico, pero' 

en vfa preventoria se puede adaptar 

motor de gasolina. 

4.- la m~quina tiene la facilidad de

ordeñar a trav~s de 4 mamilas y v2 

ciar la leche al recipiente. 

#####. 
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j).- TANQUE ENFRIADOR. Se localizar~ en un pu~ 

to estrat~gico, para construfr una caseta 

donde se instalar~ un tanque enfriador co

lectivo, en fl se recoger§ la leche de la 

Micro-Cuenca, se enfriar§ y estar~ 1 ista -

para la comercial izaci6n, el tanque enfri~ 

d~r tendr§ una capacidad mfnima de 1,500-

galones, a fin de prevenir un retrazo en -

la pipa recolectora; Se adquirir~ recons-

truido de acero inoxidable, 

k).- INSTALACION ELECTRICA. Toda vez que el -

tanque enfriador requiere energfa el~ctri

ca, se adquirir~ un transformador de 15 -

Kwas, y la bajada de la lfnea. 

i).- CASETA PARA TANQUE ENFRIADOR. Se construl 

r~ con block de tepetate aplanado por el -

interior, las dimensiones ser§n 5 de ancho 

x 7 de largo y 3 de altura. 

m).- M O T O C A R RO • A ffn de transportar' 

la leche del Establo al tanque recolector, 

se requiere la .adquisici6n de un motocarro 

con capacidad de 400 kilos. 

n).- C R 1 A S Con el ffn de disminufr los -

costos de mantenimiento, los becerros y b~ 

cerras al destete ser~n vendidos a los Pr.2, 

gramas de Recrfa y Rescate Genftico, de pe~ 

diente de 1 a Secretarfa de Agricultura y -

Ganaderfa. 

######. 
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o).- 1 N S E M 1 N A C 1 O N • Se fijar§ como 

norma la lnseminaci6n artificial usando -

semen del Programa de lnseminaci6n de la 

Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa. 

En el establecimiento de la Micro-Cuenca 

lechera, participan en forma coordinada

las siguientes Dependencias:. 

1.- S.A.G. PRONAFOR.- Responsable del 

Programa, 

2.- Secretarfa de la Presidencia.

Aportaci6n y Supervisi6n de finan

ciamiento de inversi6n de producti 
vi dad. 

3.- Banco de Cr~dito Rural del Centro. 

4.- Direcci6n de Ganaderfa.- Asistencia 

T€cnica, 

5.- Presidencia Municipal.- Apoyo. 

6.- S. R. A.- Organizaci6n campesina. 

7.- Aseguradora Nacional Agr1cola y 

Ganadera.- Seguros a la Ganaderfa. 

8.- S. A. G.- Extensi6n Agrfcola.

Asístencia t~cnica. 

9.- INSTITUTO NAL. INDIGENISTA.- Asís-

tencia t~cnica. 

10.- S.A.G.- Sub-Secretarfa de Ganaderfa. 

Centro de recrfa, compra de becerras 

11.- S.A.G.- Sub-Secretaría de Ganaderfa. 

Rescate Gen~tico.-Compra de becerros 

12.- S.A.G.- Sub-Srfa. de Ganaderfa.- In-

seminací6n artificial.- lnseminaci6n. 



JAS70S U~ITA~iJS EN LA CONSTRUCCION DEL ESTABLO. 

BODEGA, SALA DE ORDEÑA Y CORRALES. 

C O N C E P T O 

Jepetate Blocks 
(30x30x45 Cms. 

Piedra cimientos 
Cantera 
Cemento 
Cal hidra. 
Arena 
Grava 
L§mina de asbesto estruc
~ural de (7.32x.90 Mts.,) 
Puerta met61 ica, bodega 
Varilla corrugada 
Alambr6n 
Alambre recocido 
Vigeta P.T.R. 3" x 6 Mts., 
Tubo negro 3" x 6.00 Mts., 
Sellador 
Pintura 
Thinner 
Brochas 
Alambre 1 iso cal. 8 
Postes de madera 
Poi i nes 
Horcones 
Cintas madera 
Puertas madera 
Templadores 
Clavos 
L§mina de cart6n 

SUB - TOTAL 

IMPREVISTOS 10% 

CANTIDAD 

1, 720 Pzas. 
2 viajes 
3 vi ajes 
8 Tons. 

2.5 Tons. 
5 viajes 
3 viajes 

13 Pzas. 
1 Pza. 

22 Pzas. 
30 Kgs. 
20 Kgs. 
2 tramos 
2 tramos 
1 gal6n 
3 galones 
5 Lts., 
2 Pzas. 

90 Kgs. 
43 Pzas. 
35 Pzas. 
10 Pzas. 
60 Pzas. 
3 Pzas. 

30 Pzas. 
7 Kgs. 

150 Pzas. 

ACARREOS (Cemento, madera, tepetate, etc.) 

MANO DE OBRA 

S U M A T O T A L 

PRECIO 
UNITARIO 

$ 2.50 
400.00 
500.00 
600.00 
440.00 
500.00 
500.00 

440.00 
500.00 
30.00 

9.00 
10.00 

400.00 
500.00 
120.00 
175.00 

5.00 
20.00 

9.00 
12.50 
12.50 
25.00 

5.50 
200.00 

15.00 
8.00 
8.00 

TOTAL. 

$ 4,300.00 
800.00 

1,500.CO 
4,800.00 
1,100.00 
2,500.00 
1,500.00 

5,720.00 
500.00 
660.00 
270.00 
200.00 
800.00 

1,000.00 
120.00 
525.00 
25.00 
40.00 

810.00 
537.50 
437.50 
250.00 
325.00 
600.00 
450.00 

56.00 
1,200.00 

$31 ,026.00 

3,102.60 

5,000.00 

15,872.40 

$55,00! .oo 
===== 
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s.~ P R o o u e e 1 o N 

1.- la raza adecuada para la zona, es la Hol~ 

tein, se buscarán animales de buena cal i

dad genHica. 

2.- la dieta alimenticia anual en el Establo 

PRONAFOR, "Los Cu~s", es de: 

12,775 kilos de horno forrajero. 

1,095 kilos de rastrojo. 

1,478 kilos de lecherina para 300 

dfas. 

260 kilos de prepartina para 65 dfas 

Oromiel, 

Mineral ina. 

3.- En base en la raci6n alimenticia antes señ~ 

lada en el Establo PRONAFOR, dlos Cufsd se 

obtuvo una curva de producci6n de 3,695 lts, 

en 300 dfas por cabeza, cantidad base para' 

los Estudios, 

4.- Con apoyo en las experiencias del Establo 
PRONAFOR "Los Cufis", se considerará una pr_2 
ducci6n anual de 110,850 lts., por Establo' 

lo cual dará un total de 775,950 Lts., de -

leche en la Micro-Cuenca Lerma-San lldefon-

so. 

5.- las estadfsticas señalan la probabilidad

de un parto por cabeza anual; Considerando 

las experiencias obtenidas en el Establo

PRONAFOR, "los Cufis", podemos afirmar que 

de 30 cabezas se obtendrán 24 crfas anuales 

de el lo se deduce que al año se contará con 

una producci6n d~ 156 crías, en la Micro--

Cuenca Lerma-San lldefonso. 



6.- F 1 N A N C 1 A M 1 E N T O 

COSTO DEL PROYECTO 

a).- lnversi6n de Productividad. 

Costo de construcci6n por Establo $55,000.00 

$55,000.00 X 6 

Menos: Aportaci6n del Ejido 

$330,000.00 

30,000.00 

COSTO TOTAL : 

N O T A Se consideran s61o 6 Establos por existir 

Uno totalmente construfdo. 

$300,000.00 



COSTO DEL PROYECTO 

b).- Cr~dito Refaccionario. 

1.- Adquisici6n de 210 vaquillas de 

registro 

N O T A: Se consideran vaquillas 
para 6 Establos por exi~ 
tir uno con cr~dito aut2 
rizado. 

2.- Adquisici6n e instalaci6n de 7 equi

pos mec§nicos de ordeña, costo/Eq. 

3.- Adquisici6n e instalaci6n de un tau 
que 1,500 galones, reconstrufdo 

4.- lnstalaci6n de Un transformador de 

15 Kws., y lfneas 

5.- Adquisici6n de 7 motocarros a 

TOTAL COSTO DEL PROYECTO: 

$10,000.00 

$28,314.00 

$12,792.00 

$2 1 100,000.00 

$ 198r198.00 

$ 100,000.00 

$ 20,000.00 

$ . __ 89, 544. o o 

$2'807,742.00 



COSTO DEL PROYECTO 

e).- Participaci6n Financiera 

1.- El PIDER, participar~ aportando la cantidad 

de: 

Productividad $330,000.00 

·Aportaci6n del Ejido$ 30,000.00 

T O T A L : $300,000.00 

2.- El B~nco de Cr~dito Rural aportarS : 

El cr~dito refaccionario desglosado en la 

siguiente forma: 

1.- CHITEJE DE GARABATO: 

Adq. 30 vaquillas 
Equipo de ordeña 
Adq. de tanque enfr. 
lnstalaci6n de lfnea 
y transformador 
Adq. de motocarro 

T O T A L : 

$300,000.00 
28,314.00 
14,285.75 

2,857.14 
12,792.00 

$358,248.89 

2.- SAN MIGUEL TLAXCALTEPEC, (El Lindero). 

Adq. 30 vaquillas $300,000.00 
Equipo de ordeña 28,314.00 
Tanque enfriador 14,285.75 
Transformador 2,857.14 
Motocarro 12,792.00 

T O T A L : $358,248.89 

3.- SAN NICOLAS DE LA TORRE. 
Adq. 30 vaqu i 11 as 
Equipo de ordeña 
Tanque enfriador 
Transformador 
Motocarro 

T O T A L : 

$300,000.00 
28,314.00 
14,285.75 
2,857.14 

12,792.00 
$358,248.89 

##., 
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4.- JACAL DE LA PIEDAD. 

5 . . -

Adq. 30 vaquillas 
Equipo de ordeña 
Tanque enfriador 
Transformador 
Motocarro 

T O T A l : 

SAN JOSE ITHO, (la 

Adq. 30 vaquillas 
Equipo de ordeña 
Tanque enfriador 
Transformador 
Motocarro 

T O T A l : 

$300,000.00 
28,314.00 
14,285.75 
2,857.14 

12,792.00 

Manzana). 

$300,000.00 
28,314.00 
14,285.75 
2,857.14 

12,792.00 

$358,248.89 

$358,248.89 

6.- D O N 1 C A . 
Adq. 30 vaquillas 
Equipo de ordeña 
Tanque enfriador 
Transformador 
Motocarro 

T O T A l : 

$300,000.00 
28,314.00 
14,285.75 
2,857.14 

12,792.00 

7.- SAN ILDEFONSO, (Tenazd~). 

Adq. 30 vaquillas $300,000.00 
Equipo de ordeña 28,314.00 
Tanque enfriador 14,285.75 
Transformador 2,857.14 
Motocarro 12,792.00 

$358,248.89 

T O T A l : $358,248.89 

GRAN-TOTAL: $2'507,742.00 

Del presupuesto anterior, se encuentran auto
rizados por parte del Banco de Cr~dito Rural, 
S. A., para CHITEJE DE GARABATO. 

Adquisici6n de vaquillas. $300,000.00 

Adquisici6n de motocarro. 12,792.00 

T O T A L : $312,792.00 



7.- e O M ERe 1 AL 1 Z A e 1 O N 

a).- La poblaci6n del municipio de Amealco es' 

de caracterfsticas rurales, con excepci6n 

de la que radica en la cabecera municipal. 

"b).- La 1 1 egada de 1 Programa de 1 nvers iones P~ 

bl icas para el Desarrollo Rural, provoc6 

un considerable aumento de la poblaci6n -

urbana, toda vez que todos los Programas 

radicaro~ personal en la ciud~d de Ameal-

co. 

e).- La poblaci6n urbana ~ctualmente es de 

6,500 habitantes, las poblaciones más ce~ 

canas están a una distancia promedio de -

25 Kms., por carretera pavimentada. 

d).- La producci6n. !actea actual en Amealco 

es de 560 Lts., diarios, ya que en toda -

la zona existen 4 producciones semi-esta

buladas con ganado cruzado; criollo y hols 

tein, que son: 

1 Ganaderfa del Sr.Hilario Sánchez 20 Cab. 

2 Ganaderf a de 1 Sr. A 1 fonso Mondrag6n 20 Cab. 

3 Ganaderfa del Sr.Martimiano Obre-

g6n. 

4 Ganadería del Sr.Angel Mondragón 

TOTAL.: 

30 eab. 

10 Cab. 

80 Cab. 

## .. 
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e).-. En la época de estiaje existe una caren

cia de leche, lo que proboca que el pre

cio de venta sea de $4.50 1 itro. 

f).- El déficit en el consumo alimenticio se 

suplió con leche industrial izada tales -

como: Evaporada y en polvo. 

g).- En la temporada de 1 luvias, el aumento -

de producción lactea es considerable, a 

grado tal que se genera un comercio de -

queso. 

h).- El mercado potencial de la Micro-Cuenca' 

Lerma-San lldefonso, sería la población 

de Amealco. 

i).- Debido a las fluctuaciones perceptibles 

se considera necesario buscar un mercado 

m&s estable! tanto en el consumo como en 

el precio. 

j).- Se han tenido platicas con el lng. José 

Antonio Urquiza, representante de la Aso 

ciación de productores de leche Pur;:; (Al 
pura), empresa pasteurizadora; con ~uien 

se contratará la venta de la producción 

en la Micro-Cuenca lerma San lldefonso a 

$3. 15 1 itro. 

### ... 
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k).- Los requisitos para la comercialización son: 

1.- Que la sala de ordeña reuna las 

condiciones de higiene señala-

das por la Secretarfa de Salu-

bridad y Asistencia. 

2.- Que la ordeña sea mec~nica. 

3.- Que se enfr1e la leche para su 

venta. 

1).- Para efecto de lo anterior, se local izó un 

punto estratégico para el establecimiento -

del tanque enfriador colectivo, recolector 

de toda la producción. 

m).- El punto estratégico se denominó "La Puerta 

del Coyote", al m~rgen derecho de la carre

tera pavimentada Amealco-Santiago Mexquiti

tl~n, en el kilómetro 12; Las distancias

del tanque a los Estabtos son: 

Chitejé de Garabato al Tanque 14 Kms. 

San Miguel Tlaxcal-
tepec (El lindero). al Tanque 7 Kms. 

San Nicol§s de la -
Torre. al Tanque 8 Kms. 

San José lthó La --
Manzana). al Tanque 5 Kms. 

Jacal de la Piedad al Tanque 8 Kms. 

San lldefonso (Te-
nazd§). al Tanque 20 Kms. 

####. 
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m).- Los factores condicionales para determinar 

la localizaci6n del tanque fueron: 

1.- Distancia de la ciudad de Queré

taro al tanque, 88 kilómetros de 

carretera pavimentada. 

2.- En el punto estratégico en dis-

tancias promedio a los Establos. 

3.- El punto se encuentra a la mar-

gen de la carretera y con 11neas 

de electrificaci6n. 

n).- Se firmar~ contrato con Alpura, para la co

mercial izaci6n, se comprar§n acciones a ca~ 

go de los Establos, el traslado de la produs 

ci6n se har§ por medio de un motocarro del' 

Establo al Tanque, en donde la pipa acudirá 

cada 24 horas a recoger la leche, la produs 

ción diaria será de 2,600 Lts., sin embargo 

para prever un retrazo en la pipa se propo

ne la adquisici6n de un Tanque con capaci-

dad de 5,200 en el mercado se encuentran de 

1,500 galones. 



3.7 PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO 

CONCEPTO Y UNIDADES 

CAPACIDAD DEL ESTABLO (vaca) 
COMPOSICION DEL HATO 

Terneras y va~uil las (NGm), 
COMPRA DE GANADO. 

Vaquillas (NGm). 

MORTALIDAD. 
Vacas (Núm). 
Becerros y terneras (NGm). 

VENTA DE ANIMALES. 
Vacas de desecho (NGm), 
Terneras (Núm) 
Becerros (NGm) 

VENTA DE LECHE. 
Leche producida (Miles de pesos) 
Leche para venta (Miles de pesos) 

DATOS DE PRODUCCION 
Parici6n (%) 
Mortandad en becerras (%) 
Mortandad en vacas (%) 
Desecho de vacas (%) 
Lactancia/vaca/año (lt) 

A Ñ o S 
1 2 3 4 5 6 

210.0 210.0 210.0 210.0 210.0 210.0 

210.0 14 28 35 48 48 

7 
21 

7 
102.5 
102.5 

775.9 
775-9 

97 
10 
4 
4 

369.5 

7 
14 

7 
78 
78 

838.9 
838.9 

74.2 
7 
4 
4 

399.5 

7 
14 

7 
78 
78 

838.9 
838.9 

74.2 
7 
4 
4 

399.5 

7 
14 

7 
78 
78 

838.9 
838.9 

74.2 
7 
4 
4 

399.5 

7 
14 

7 
78 
78 

838.9 
838.9 

74.2 
7 
4 
4 

399.5 

7 
14 

7 
78 
78 

838.9 
838.9 

74.2 
7 
4 
4 

399.5 

NOTA : No se considera necesario continuar con la proyecci6n, toda vez que a 
partir del segundo año se estabiliza el proyecto. 



---------------------------

9.- ANALISIS ECONOMICO. 

Siguiendo los Í ineamientos marcados por El -

Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricult~ 

ra, Ganaderfa y Avicultura, del Banco de M~xi 

co, S. A., se real iz6 la evaluaci6n econ6mica 

del Proyecto que se presenta, se consideran: 

a).-

b).-

e).-

d).-

Proyección de la ventas y

costos de operación. 

Proyección Financiera. 

Rentabi 1 idad anual y renta

bilidad promedio del proye~ 

to. 

Tabla de amortización. 



3.8 PROYECCION DE LA VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION 

C O N C E P T O 

VENTAS Anexo # l. 

Venta de leche l/ 
Vacas de desecho 1/ 
Terneras 1J 
Becerros .:1/ 
Pago de Seguro jV 

T O T A L 

COSTOS DE OPERACION: Anexo #2. 

Concentrados l/ 
Lastre 'lJ 
Ensilaje 'J./ 
Oroiniel .:1/ 
Mineral ina :íJ · 
Sueldos y salarios&/ Z/ 
Inseminación Artificial 
Utiles y equipo ~ o/ 
Elect, combust,y Lubric~ 
Detergentes y desinf.lQ/ 
Seguro ganadero ll/ 
Costos de mantenim. ~ 
Impuesto Jj/ 

T O T A L 

(Miles de pesos), 

1 

2'444.3 
21 .o 
61.3 
51 .o 
70.0 

2'648.1 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
13.1 
28.0 
21.0 
8.4 

66.5 
33.1 

• 1 

11 814.7 

A 
2 

2'642.7 
21.0 
46.8 
39.0 
70.0 

2'819.5 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
13.1 
28.0 
21.0 
8.4 

66.5 
33.1 

• 1 

1'814.7 

Ñ 
3 

21 642.7 
21 .o 
46.8 
39.0 
70.0 

2'819.5 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
13.1 
28.0 
21.0 
8.4 

66.5 
33.1 

.1 

11 814.7 

o 
4 

2'642.7 
21.0 
46.8 
39.0 
70.0 

2'819.5 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
13. 1 
28.0 
21 .o 
8.4 

66.5 
33.1 

• 1 

11 814.7 

S 
5 

21 642.7 
21 .o 
46.8 
39.0 
70.0 

2'819.5 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
13. 1 
28.0 
21.0 
8.4 

66.5 
33.1 

• 1 

1.1 814.7 

NOTA : No se considera necesario ampliar el proyecto, toda vez que se 
convierte estable; Se acompañan anexos, 

6 

21 642.7 
21 .o 
46.8 

70.0 

2'819.5 

832.9 
23.0 

536.5 
76.6 
7.6 

167.9 
1 3. 1 
28.0 
21.0 
8.4 

66.5 
33. 1 

.1 

1'814.7 



ANEXO NUM. 1° 

V E N T A S • 

1/ Ventas se considera una producci6n en 

300 dfas, de 3,695 lts., por vaca, x 210 

cabezas en la Micro-Cuenca. 

TOTAL DE PRODUCCION: 775,950 lts·. 

Al segundo parto se espera un Incremento 

de 1 1 itro diario promedio, dando un 

total de 3,995 Lts. 

Contando con Alpura, precio de 

Venta leche Fria $3.15 
Año 1, 3,695 lts.x210x$3.15 

$2'444,242.00 

Años siguientes: 

3,995 lts.x210x$3.15 $2"642,692.50 

~ Se considera que cada año se tendrSn 7 

vacas en calidad de desecho, en la Micro

Cuenca, el precio para el rastro es de: -

$3,000.00 por cabeza, total: $21,000.00 

y Al primer parto se espera un nacimiento' 

del 97%, 205 cabezas en el hato de las -

cuales la mitad ser~n terneras, en los-

años siguientes habrá un 75% de nacimien

tos, que ser~ igual a 156 cabezas, siendo 

la mitad terneras. 

## .. 
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Año 1 = 103 x 600.00 $61,800.00 

Años siguientes: 

78 X 600.00 $46,800.00 

Al El primer año se considera el nacimiento -

de 102 becerras, los siguientes de 78; se 

vender~n al Centro de Rescate Gen~tico de 

la Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa. 

Año 1 = 102 x $500.00 c/u $51,000.00 

Años siguientes: 

78 x $500.00 c/u. $39,000.00 

2/ Se contratar§ el aseguramiento del Ganado, 

a trav~s de la Aseguradora Nacional Agrfc2 

la y Ganadera, la p61 iza comprende medica

mento, asistencia y pago del valor del ani 

mal muerto. 

SegGn la composici6n del hato se considera 

una muerte de 7 cabezas al año, lo que ge

nera un ingreso de $70,000.00 anuales. 



ANEXO NUM. 2. 

COSTOS DE OPERACION. 

1} Con las experiencias obtenidas en el Establo 

PRONAFOR "Los Cu€s•, se les proporcionar§ : 

1,478 kilos de lecherina por vaca en un pe-

rfodo de 300 dfas productivos, a razSn de 1 

kilo por cada 2 1 itros y medio, precio de 

compra por tonelada $2.30 

260 kilos de prepartina en 65 dfas improduc

tivos por cabeza, considerando 4 kilos dia-

rios a $2.18 kilo. 

1,478 x 210 cabezas 

260 x 210 cabezas 

T O T A L 

310,380x$2.30 = 
$713,874.00 

54,600x$2.18 = 

$119,028.00 

$832,902.00 

~LASTRE.- Se proporcíonar§n 3 kilos de mate-

ria seca, al dfa por cabeza, haciendo unto

tal de 1,095 kilos al año, se comprar~ a : 

0.10 Cvos. el kilo, 1,095 x 210 cabezas 

229,950 kilos x $.10 $22.._995.00 

Lo anterior, ser~ un ingreso real al campo -

toda vez que en la zona el rastrojo se que--

ma. 

## .. 
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1/ la base alimenticia ser§ el horno forrajero 

se proporcionar~n 35 kilos diarios por cab~ 

za, consumo anual 12,775 por animal. 

12,775x20 cabezas =2 1 682,750 kilo de horno' 

forrajero. 

21 682,750 X .20 = $536,550.00 

Este apartado representa el valor agregado' 

de la agri~ultura temporalera, en atenci&n 

a que se est§ procesando y comercial izando' 

algo que para el campesino no representa-

valor. 

~ OROMIEL.- Compuesto industrial de melaza y 

urea, se considera $1.00 diario por vaca.-

$365.00 x 210 cabezas = 

j/ MINERALINA.- Se considera un consumo de --

0.10 diarios por cabeza. 

$0.10 x 365 dfas x 210 cabezas $ 7,665.00 

~ SUELDOS Y SALARIOS.-· Toda vez que se utill 

zar§ m§quina de ordeña, se requiere un ord~ 

ñador y un encargado ~or Establo, con un -

sueldo diario de $30.00; Se contratar§ un -

encargado del Tanque con $40.00 diarios. 

$60.00 x 365 dfas=$21,900.00 x 7 Establos-

$40.00 x 365 dfas 

T O T A l 

$153,300.00 

14,600.00 

$167,900.00 

Derrama de sueldos en la Micro-Cuenca. 

### .. 
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2/ INSEMINACION ARTIFICIAl.- Se coordinar~ -

El Programa de lnseminaciSn Artificial de 

la S.A.G., se consideran 2 cargas promedio 

por animal, precio por inseminaci6n $31.15 

$31.15x2 inseminaciones x 210 cabezas= 

.t!J,083.00 

~ UTilES Y EQUIPO.- Se consideran adquisici2 

nes por valor de $4,000.00 anuales. 

$4,000 x 7 Establos $28,000.00 

2/ Considerando la capacidad de la m~quina 

ordeñadora, se espera un consumo de : -

$500.00 bimestrales por Establo de energfa 

el~ctrica. 

$500.00x6 bimestres x7Establos 121.000.00 

lQ/ DETERGENTES Y DESINFECTANTES.- Se consuml 

r~ un total de $1,200 anuales x Establo. 

$1,200.00 x 7 Establos $ 8,400.00 

ll/ SEGURO GANADERO.- Comprende Asistencia Mi 
dica, medicamentos y pago por muerte, pre

cio promedio $316.66 por cabeza. 

$316.66 X 210 = ~498.00 

~ Se aplicar§ el 5% de activo fijo. 

$33.000.00 

1]/ IMPUESTO.- La Uni6n de Productores de Le-

che de Quer€taro, considera un impuesto 

global de $.50 por cabeza al año. 

$0.50 X 210 = $ 105.00 



3.9. P R O Y E C C 1 O N f ! N A N C 1 E R A. 

{Miles de pesos) 

A Ñ o S 
C O N C E P T O S 

_1 _____ 2 
3 4 5 7 9 Jo 

INGRESOS EN EFECTIVO. 
Ventas totales 1) 21 648.1 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.5 2'819.·5 
Préstamo refaccíonario '2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 
Otras di spon i bi 1 ida des 

A. Ingresos totales 5'755.8 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 5'627.2 

EGRESOS EN EfECTIVO. 
lnv.con recursos del produc. 
Inversión con el préstamol) 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'807.7 2'B07.7 
Costos de operaci6n 1'814.7 1'814.7 1'814.7 1'814.7 1 '8·14. 7 1'814.7 1 '814. 7 1 '814.7 1 '814. 7 1 '814.7 

8. Eg,.esos totales 4'922.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 4'622.4 
c. SALDO DE EfECTIVO (A-8) 833.4 1 '004. 4 1 '004.8 1'004.8 1 '004.8 1'004. 8 1 '004.8 1'004.8 1 '004.8 1'004.8 

PAGO DE INTERESES. 
Préstamo de avfo ( %) 
Préstamo Ref.proyectado(~6%) 213.4 213.4 189.7 165.9 142.2 118.5 94.9 71. 1 47.4 23.7 
Otras obl Ígaciones 

D. Total pago de intereses 213.4 213.4 189.7 165.9 142.2 118.5 94-9 71.1 47.4 23.7 
E. SALDO EN EFECTIVO (C-D) 620.0 791 .4 815.1 838.9 862.6 886.3 909.9 933.7 . 957.4 981.1 

AMORTIZACIONES DEL CAPITAL. 
Préstamo proyectado 1/ -.- 311 .9 311.9 311.9 311.9 311.9 311.9 311.9 311 .9 311.9 
Préstamos anteriores. 
Total amortizaciones -.- 311.9 311.9 311.9 311.9 311.9 311 .9 311.9 311.9 311 .9 

SALDO EN EFECTIVO (E-f) 620.0 479.5 503.2 527.0 550.7 574.4 598.0 621.0 645.5 669.2 
R E N T A B 1 L 1 D A 

Rentabi 1 idad anual 22% 28% 29% 30% 31% 31.5% 32.4% 33% 34% 35% 

RENTABILIDAD PROMEDIO EN 10 AÑOS, 30.5% 



N O T A S : 

1J Se consider6 global el crfdito 

Refaccionario, del Banco de 

Crédito Rural del Centro y la 

aportaci6n del PIDER. 

BANCO 

PI DER. 

T O T A L 

$21 507,742.00 

$ 300,000.00 

$21 807,742.00 



TABLA DE AMORTIZACION. 

SALDO AMORTIZACION INTERESES 
F E C H A . DEL DEL 7.6% y 

PRESTAMO PRINCIPAL. 

Sept. de 1977 2"o7,742.00 213,388.39 
Sept. de 1978 2'807,742.00 311,971 . 33 213,388.39 
Sept. de 1979 2r495,770.67 311,971.33 189,678.57 
Sept. de 1980 2'183,799.34 311,971.33 165,968.74 
Sept. de 1981 1'871 .828.01 31 1, 971.33 142,358.92 
Sept. de 1982 11 559,859.68 311,971.33 118,549.33 
Sept. de 1983 11 247,885.35 311,971.33 94,839.28 
Sep.t. de 1 984 935,914.02 311,971 • 33 71,129.46 
Sept. de 1985 623,942.69 311,971.33 47,419.64 
Sept. de 1986 311,971.36 311,971 .36 23,709.82 

T o T A L : $2'807,742.00 11 2801 330. 54 

11 Por consulta con el Fonde de Garant1a del Banco Nacional de M6xico, 
manifest6 que este cr&dito pagarfa un inter&s de 7.6% sobre saldos 
insolutos considerando: 
a).- Que se trata de productores de bajos ingresos, 
b).- Que son acreditados por primera vez en la ac~ 

tividad ganadera. 
e).- Que el proyecto se considera como punto de apo 

yo a la productivid .. J. -
d).- Que el proyecto serviPá para el despegue econ§. 

mico de la zona. 

P A G O 
T O T A L • 

213,388.39 
525,359.32 
501,649.90 
477,940.07 
452,230.25 
430,520.66 
406,81 o. 61 
383,100.79 
359,390.97 
335,681. 18 

4'088,072. 54 
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10.- J U S T 1 f 1 C A C 1 O N 

1.- El presente Estudio contempla el Desa-

rrollo integral rural de la Micro-Cuen

ca LERMA-SAN ILDEFONSO, en el Municipio 

de Amealco, Cro. 

2.- Este Desarrollo comprender~ la maximiz~ 

ci6n de las Inversiones del Programa de 

Inversiones PGblicas para el Desarrollo 

Rural, real izadas en la zona. 

3~- La ejecuci6n de este proyecto lograr~ -

a).- Beneficios productivos. 

b).- Beneficios 
, . 

econom1cos. 

e).- Beneficios sociales. 

a).- BENEFICIOS PRODUCTIVOS. 

1.- Aumento de Ingresos en la pobl~ 

ci6n beneficiada. 

11 .- Derrame de capital por la venta 

de horno forrajero y del rastr.2 

jo. 

111- Creaci6n de 15 plazas de traba-

jo en la Micro-Cuenca. 

IV.- Ingresos a generar en la Micro-

Cuenca: 

##• •.• 
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a).- Uti 1 idad de los Establos $833,400.00 

b).- Ingresos por venta del -
horno forrajero $536,500.00 

e).- Ingresos por venta de --

rastrojo ~ 23,000.00 

TOTAL DE INGRESOS ANUALES 
EN LA MICRO-CUENCA. $1'392,900.00 

b).- BENEFICIOS ECONOMICOS. 

1.- El presente programa motivar§ al campesino a 

una mayor producci6n marcera. 

11.- Se lograr~ una mayor producci6n de horno fo

rrajero. 

111.- Se incrementará la producci6n !actea. 

e).- BENEFICIOS SOCIALES 

1.- Se participar§ en el mejoramiento de la 

dieta alimenticia vendiendo leche en la Mi-

ero-Cuenca. 

11.- Se combatir§ el desempleo. 

111.- Se gener~ un Desarrollo Cultural a la crea

ción de fuentes de producción. 

IV.- El Desarrollo Integral de la zona Otom1. 



11.- C O N C l U S 1 O N E S . 

1.- 99.7% de la tierra susceptible de siembra, 

en el municipio de Amealco, se utiliza pa

ra la obtenci6n del mafz. 

2.- la zona de temporal que comprende46.7% del 

municipio de Amealco, no es rentable econ~ 

micamente. 

3.- la mayor concentraci6n de la poblaci6n del 

municipio, se encuentra en la zona de tem

poral, y su medio de subsistencia es la 

producci6n del mafz. 

4.- El desarrollo social, polftico, econ6mico, 

y cultural, el campesino temporalero no lo 

obtendr§ con la explotaci6n de su activi-

dad tradicional. 

5.- El campesino temporalero, requiere de una 

actividad agregada a su agricultura tradi

cional para lograr su desarrollo. 

6.- Desde el año de 1973, El Programa de lnve!:. 

siones P6bl icas para el Desarrollo Rural,

ha real izado inversiones; la Micro-Cuenca 

lerma-San lldefonso, con el ffn de establ~ 

cer la Infraestructura necesaria. 

## .•. 
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7.- Se requiere de Programas Productivos que

apoyados en la infraestructura establecida 

se logre generar un derrame de capital, en 

el habitante de la Micro-Cuenca. 

8.- La actividad productiva de la zona agrfco

la de temporal, debe ser concordante con

sus recursos a explotar. 

9.- Las experiencias obtenidas en el Establo -

"Los Cufs", nos permiten afirmar que en la 

zona de temporal, se pueden establecer m6-

dulos de ganado lechero, los cuales ten--

dr§n como alimento b§sico el horno forraj~ 

ro, sub-producto de su producci6n tradlci~ 

nal del mafz. 

10.- Toda vez que existe una Micro-Cuenca temp~ 

raJera con factores homog~neos, se busca -

su explotaci6n integral. 

11.- La explotaci6n integral de la Micro-Cuenca 

Lerma-San lldefonso,.tendr§ como objetivos: 

a).- PRODUCCION.- En la Micro-Cuenca.te~ 

poralera de este Estudio, se obten-

dr§ producci6n de mafz, forraje, le

che y crfas. 

b).- PRODUCTIVIDAD.- Con los Establos se 

lograr§ obtener productividad real -

en la zona de temporal. 

###. 
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e).- ECONOMICOS.- Los Establos de la

Micro-Cuenca generar§n un derrame' 

total entre su poblaci6n por valor 

de $392,900.00 en el primer año, -

siendo aumentada en proporci6n a -

su producci6n. 

De el la $167,900.00 se apl icar§n -

por concepto de sueldos, origin§n

dose asf la creaci6n de fuentes de 

trabajo. 

d).- CULTURALES.- La generaci6n de·ca

pital provocar§ un cambio en la m~n 

talidad del campesino temporalero, 

lograndose una superaci6n indivi-

dual, familiar y comunal. 

e).- SOCIALES.- Su estructura social -

se verá beneficiada, dado quepo-

dr§n satisfacer sus necesidades -

más apremiantes. Se participar~ -

en el mejoramiento de la dieta all 

menticia, al vender leche en la C2 

munidad. 

f).- POLITICAS.- Se lograr§ la integra

ci6n al desarrollo polftico de su 

comunidad, al tener satisfechas -

sus necesidades. 



12.- R E C O M E N D A C 1 O N E S 

1.- Que los profesionistas tengan un encauza

miento a las clases marginadas del ~rea -

rural. 

2.- Que el presente proyecto sirva de motiva

ci6n para establecer nuevas unidades pro

ductivas en la zona de temporal, buscando 

la explotaci6n de sus recursos. 

3.- Con el proyecto, se beneficiar~ la clase 

marginada del §rea rural, por lo cual se 

recomienda su difusi6n para su ejecuci6n. 

4.- Toda vez que el proyecto es viable y ren

table, se podr~ ejecutar en zonas tempor~ 

leras con ecologfa similar. 
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